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 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G OGóYEG ”

 á«∏ªY ≥jôW øY ,2015-2006 áÑ≤ë∏d ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL

 ∑GÎ°T’ÉHh  áª¶æŸG  áfÉeCG  ‘  ¥É£ædG  á©°SGhh  á∏eÉ°T  QhÉ°ûJ

 IOÉ«b  ¤ƒJ  óbh  .Ú«LQÉÿG  AÉcöûdG  ôFÉ°Sh  AÉ°†YC’G  É¡dhO  ™e

 ¢VGôeCGh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  ≥jôa  á«∏ª©dG  √òg

 É¡KƒëHh  á«HÉ‚E’G  áë°üdG  IQGOEG  ‘  ájó©ŸG  »∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G

 áª¶æŸ  »°ù«FôdG  ô≤ŸG  ‘  ™ªàéŸGh  IöSC’G  áë°U  IôFGód  á©HÉàdG

 »àdG  ,á«ŸÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G  πªà°ûJh  .∞«æL  ‘  á«ŸÉ©dG  áë°üdG

/QGPBG  ¤EG  2002  ÈªàÑ°S  /∫ƒ∏jCG  øe  IóàªŸG  IÎØdG  ‘  â©°V oh

 ájÉbƒdG  äÉ«é«JGÎ°SG  øe  Ióªà°ùe  öUÉæY  ≈∏Y  ,2006  ¢SQÉe

 ÖJÉμŸG É¡JóYCG »àdGh ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe

 äó≤ oY  »àdG  äGQhÉ°ûŸG  øe  ∂dòch  ,áª¶æª∏d  á©HÉàdG  á«ª«∏bE’G

 á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G øª°†àJh .áª¶æŸG º«dÉbCG ™«ªL øe AGÈN ™e

 ™HÉàdG  …QÉ°ûà°S’G  ≥jôØdG  AÉ°†YCG  øY  IQOÉ°U  äÉ«°UƒJ  kÉ°†jCG

 …QÉ°ûà°S’G  AGÈÿG  ≥jôah  Ú°ùæ÷G  ÉjÉ°†≤H  »æ©ŸGh  áª¶æª∏d

 É¡«a  ÉÃ  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  »æ©ŸGh  áª¶æª∏d  ™HÉàdG

 .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  É¡«a  ÖÑ°ùàj  »àdG  ¢VGôeC’G

 áë°üdG  ´É£≤d  á∏eÉ°ûdG  á«é«JGÎ°S’G  á«é«JGÎ°S’G  πªμJh

 ¿CÉ°ûH  áª¶æŸG  á«é«JGÎ°SGh  ¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’G  áëaÉμŸ

 ±GógC’Gh  »eGôŸG  Æƒ∏H  ƒëf  Ωó≤àdG  ™jöùàd  á«HÉ‚E’G  áë°üdG

.á«dhódG  á«FÉ‰E’G

 √ÉfOCG IQƒcòŸG ábôaC’G ™e QhÉ°ûàdG áª¶æª∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ ”h

.É¡JÓNóŸ kÉ°SÉªàdG á«ª«¶æàdG ôFGhódG ∞∏àfl ‘

™ªàéŸGh IöSC’G áë°U IôFGO

É¡KƒëHh á«HÉ‚E’G áë°üdG IQGOEG

 »∏°SÉæàdG RÉ¡÷G ¢VGôeCGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe  -

ájó©ŸG

á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG ¿CÉ°ûH ¿Gó∏ÑdG ™e »æ≤àdG ¿hÉ©àdG  -

¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G IQGOEG

ájÉbƒdG  -

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ó°UôJ)  º««≤àdGh  çƒëÑdGh  ó°UôdG  -

(kÉ«°ùæL

¿Gó∏ÑdG ¤EG »æ≤àdG ºYódG Ëó≤J  -

●

●

º¡FÉ‰h Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G áë°U IQGOEG

¿Gó∏ÑdG ¤EG »æ≤àdG ºYódG Ëó≤J  -

ºgDhÉ‰h Ú≤gGôŸG áë°U  -

ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’G IôFGO

 ≥WÉæŸG  ¢VGôeCG  ∫É› ‘ ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d  ¢UÉÿG èeÉfÈdG

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ∞«°ù«fƒ«dG ÚH ∑Î°ûŸG ájQGóŸG

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ‹hódG ∂æÑdGh

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¢ü«î°ûJ πFÉ°SƒH á°UÉÿG IQOÉÑŸG  -

äÉHhôμŸG áëaÉμÃ »æ©ŸG á«æÑdG äGQƒμŸG ó°UôJ èeÉfôH  -

á«f’ó«°üdG äGö†ëà°ùŸGh á«ë°üdG É«LƒdƒæμàdG IôFGO

ó«°TôdG ∫Éª©à°S’Gh áMÉJE’Gh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG  -

äÉMÉ≤∏dG çƒëH ¿CÉ°ûH áª¶æŸG IQOÉÑe  -

 πμd Égôμ°T øY Üô©J ¿CG É¡KƒëHh á«HÉ‚E’G áë°üdG IQGOEG OƒJh

 äÉeƒ∏©ŸG  Gƒeóbh  á«é«JGÎ°S’G  √òg  ™°Vh  ≈∏Y  GhóYÉ°S  øe

 Üô©Jh .¤hC’G äGO qƒ°ùª∏d kÉjó≤f kÉ°VGô©à°SG GhôLCG hCG äÉ«£©ŸGh

 áª¶æª∏d á©HÉàdG á«ª«∏bE’G ÖJÉμŸG ‘ AÓeõ∏d ¢UÉÿG Égôμ°T øY

 øe  á©FGQ  áYƒª›  ™e  á«ª«∏bE’G  äGQhÉ°ûŸG  ó≤Y  GƒMÉJCG  øjòdGh

 á«ª«∏bE’Gh  á«æWƒdG  ä’ÉcƒdG  ácQÉ°ûe  Gƒæª°Vh  ,¿Gó∏ÑdG  »∏ã‡

.áμjöûdG á«dhódGh

 ¢VGôeC’G IQGOEG øe »HÉe ó«aGO PÉà°SCÓd kÉ°†jCG ¢UÉÿG ôμ°ûdG ≈Lõjh

 Ö£dGh  íë°üà∏d  ¿óæd  á«∏c  ‘ ájQGóŸG  ≥WÉæŸG  ¢VGôeCGh  ájó©ŸG

 π«°UÉØJ ¢VôYh á≤«KƒdG √ò¡d ¤hC’G IO qƒ°ùŸG OGóYEG ≈∏Y ,…QGóŸG

 á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G É¡«∏Y πªà°ûJ ¿CG »¨Ñæj »àdG á«°ù«FôdG öUÉæ©dG

 áë°üdG  IQGOEG  OƒJ  Éªc  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ¿CÉ°ûH  Iójó÷G

 ≈∏Y  ¿É«°ûJOôZÉe  ¢ùjQhO  QƒàcódG  ôμ°ûJ  ¿CG  É¡KƒëHh  á«HÉ‚E’G

 ,á«LQÉNh á«∏NGO á«dhCG äGQhÉ°ûe AGôLEGh öUÉæ©dG √òg ≈∏Y ôaƒàdG

 Üô©fh .á«ª«∏bE’G äGQhÉ°ûŸG ‘ âeóîoà°SG »àdG IO qƒ°ùŸG OGóYEGh

 ™«ªŒ ‘ …QÉcÉf ÉæjÉJ Ió«°ùdG É¡àeób »àdG IóYÉ°ùª∏d ÉæfÉæàeG øY

 IQGOEG  Üô©J ,kGÒNCGh .äGQhÉ°ûŸG  É¡æY â°†î“ »àdG  äÓNóŸG

 ¢ùæ°ûàjQ  ¿ƒL  Qƒàcó∏d  É¡fÉæàeG  øY  É¡KƒëHh  á«HÉ‚E’G  áë°üdG

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒah á«°ùæ÷G áë°üdG çƒëH õcôe øe

 áμ∏ªŸÉH  ¿óæd  ‘  Ö£dG  á«∏ch  ÊÉéŸG  »©eÉ÷G  ¿óæd  ≈Ø°ûà°ùÃ

.á«FÉ¡ædG IO qƒ°ùª∏d »æ≤àdG QôëŸG QhO ¬FGOCG ≈∏Y ,IóëàŸG

●

●

●

ôjó≤Jh ôμ°T
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f
 ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G óMCÉH ¢üî°T ¿ƒ«∏e ƒëf Ωƒj πc ÜÉ°üj

 √ò¡H ihó©dG èFÉàf øeh .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ∂dP ‘ ÉÃ

 øY kÓ°†a ,áæeõe ihóY çhóM hCG IOÉM ¢VGôYCG Qƒ¡X ¢VGôeC’G

 òÑàæŸG  πª◊Gh  º≤©dG  πãe  ,ôNCÉàe  âbh  ‘  ô¡¶J  IÒ£N  ÖbGƒY

 QƒeC’G øeh .¿GhC’G πÑb Ú¨dÉÑdGh ™ q°VôdG IÉahh ºMôdG ≥æY ¿ÉWöSh

 hCG …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ihó©H áHÉ°UE’G ôWÉfl kGÒãc ójõJ »àdG

 hCG …ôgõdG πãe ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æe iôNCG ¢VGôeCÉH ¢üî°ûdG áHÉ°UEG É¡∏≤f

 .»∏°SÉæàdG ¢ùHô¡dÉH á£«°ùÑdG á«°ShÒØdG ihó©dG hCG ó∏÷G ¿ÉWöS ìôb

 IôμÑŸG ihó©dG ÚH kÉjƒb kÓYÉØJ ∑Éæg ¿CG ¤EG áãjó◊G çƒëÑdG Ò°ûJh

 .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°Sh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH kGóL

 ä’ÉM øe ÌcCG hCG %40 ‘ ÖÑ°ùdG ƒg πYÉØàdG Gòg ¿ƒμj ¿CG øμÁh

 ¿EÉa áæ«ÑdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ∫É≤àfG

 äó≤a kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG áëaÉμe ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G

 ¿C’ á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ™aO Iƒb øe ¬H ™àªàJ âfÉc Ée

.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa äÉLÓY ¤EG ∫ƒ– ób õ«cÎdG

 É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG πμ°ûJ ¿CG »¨Ñæjh

 á«¨H á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°ü∏d á∏eÉ°ûdG äÉeóÿG øe CGõéàj ’ kGAõL

 Ú°ù– ¤EG IƒYódG á«Ñ∏Jh á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸG Æƒ∏H ‘ áªgÉ°ùŸG

 ô“DƒŸG  πªY  èeÉfôH  ‘  Oófi  ƒg  Éªc  á«HÉ‚E’Gh  á«°ùæ÷G  áë°üdG

.(1994 ,IôgÉ≤dG) á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d ‹hódG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe ájÉbƒdG  ¿CÉ°ûH  á«ŸÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G øª°†àJh

 :Éªg  øjöüæY  ,2015-2006  áÑ≤ë∏d  ,É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL

 »æ≤àdG  ¿ƒª°†ŸG  ∫hÉæàjh  .…ƒYódG  öüæ©dGh  »æ≤àdG  öüæ©dG

 Ö«dÉ°SCGh  »ë°üdG  »°ùæ÷G  ∑ƒ∏°ùdG  õjõ©J  Ö«dÉ°SCG  á«é«JGÎ°SÓd

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G öù«àj »àdG ádÉ©ØdG ájÉYôdG ÒaƒJh áæ°üëŸG πFGƒ◊G

 ó°UôdG  á£°ûfCÉH  AÉ≤JQ’Gh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 ìöT Oôjh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôH ‘ º««≤àdGh

 .èeGÈdG ò«ØæJ ≈∏Y á«ë°üdG º¶oædG IQób ôjƒ£àd áeRÓdG äGƒ£î∏d

 á«ª∏Y äÉæq«ÑH óæ°ùe »eƒªY »ë°U è¡f ´ÉÑJG ≈∏Y ójó°ûàdG ºàjh

.ájOhOôŸG ≈∏Y ºFÉbh áª«∏°S

 ÒaƒJ  ‘  ™°SƒàdG  IQhö†d  ájƒb  äGQÈe  ¢Vô©J  á«é«JGÎ°S’Gh

 ≈∏Y  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ≥∏©àj  Éª«a  IOƒ÷G  á«dÉ©dG  ájÉYôdG

 äÉeóNh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG øª°V êQóæJ »μd ÈcCG  ¥É£f

 »LÓ©dG ÒHóàdG πª°ûJ »àdG äÉeóÿGh á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG

 á«é«JGÎ°S’G  õcôJh  .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  ¢üîj  Éª«a

 ™e  ÊhÉ©àdG  πª©dG  ≥jôW øY á«£¨àdG  IOÉjõd  áMÉàŸG  ¢UôØdG  ≈∏Y

 õμJôŸG  á«©ªàéŸG  äÉª¶æŸG  ™eh  iôNC’G  á«eƒμ◊G  äÉYÉ£≤dG

.¢UÉÿG ´É£≤dG øe äÉeóÿG »eó≤eh

 ÚH  É¡J’ó©e  ≈∏YCG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  ≠∏ÑJh

 ‘ á°UÉN äÓμ°ûe ¬LGƒJ  »àdG  á°ûª¡ŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéŸG

 iƒà°ùe ÚeCÉJ …ƒ£æjh .á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 äÉjó– ≈∏Y äÉÄØdG √ò¡d ádÉ©ØdG äÓNóàdG ÒaƒàH ≥∏©àŸG ºYódG

 áë°üdG  ∫É›  ‘  IÒÑμdG  óFGƒØdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh  ,á°UÉN

 .á«eƒª©dG

 èeGÈdG  …ôjóe  ¤EG  IQƒ°ûŸG  …ó°ùj  IƒYódÉH  ¢UÉN  ´ôa  áªKh

 iƒà°ùŸG  ™«aôdG  »°SÉ«°ùdG  ΩGõàd’G  ó°ûëH  á∏«ØμdG  êƒ¡ædG  ¿CÉ°ûH

.…ó°üàdG IÒJh ™jöùàd …Qhö†dG ¢SÉ°SC’G πμ°ûj …òdG

 Rƒ©dG  ¢ShÒa  ájGöùd  IóFÉ°ùdG  á≤jô£dG  ¿EÉa  »ŸÉ©dG  ó«©°üdG  ≈∏Yh

 kÉ°Vôe  ¬∏©éj  …òdG  ôeC’G  ,á«°ùæL  á≤jôW  »g  …öûÑdG  »YÉæŸG

 …öùj  ¿CG  øμÁ  iôNCG  ¥ôW  ∑Éæ¡a  ∂dP  ™eh  ,kÉ«°ùæL  k’ƒ≤æe

 á«FÉHƒdG äÉ°SGQódG øe ÒãμdG ôah Úæ°ùdG ôe ≈∏Yh .¢ShÒØdG É¡H

 ádƒ≤æe iôNCG ¢VGôeCÉH ¢üî°ûdG áHÉ°UEG ¿CG ≈∏Y äÉæq«H á«Lƒdƒ«ÑdGh

 ,¬dÉ≤àfG hCG ¢ShÒØdG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùe πeÉY áHÉãÃ ¿ƒμJ kÉ«°ùæL

 öù«J kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G{ á©FÉ°ûdG IQÉÑ©dG øY ôØ°SCG  Ée ƒgh

 »£©J  ¿CG  øμÁh .z(RójC’G)  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  ájGöS

 ‘ ,¢ù«d …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ¿CÉH ´ÉÑ£f’G IQÉÑ©dG ∂∏J

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ,¬JGP óM

 öù«J  kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G{ IQÉÑY …CG  ,á©FÉ°ûdG  IQÉÑ©dG  √ògh

 ¿CG  »¨Ñæj  ,á≤«KƒdG  √òg  ‘  OôJ  Éªã«M  ,zRójC’G  ¢ShÒa  ájGöS

 ÒZ  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  iôNC’G  ¢VGôeC’G  ¤EG  Ò°ûJ  É¡fCG  É¡æe  º¡Øj

 ójõŸG  ¤EG  áLÉ◊G  âYO  Éªã«Mh  .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa

 hCG zkÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°S{ IQÉÑY â∏ª©à°SG ìƒ°VƒdG øe

 ΩÉY ¬LƒHh .zRójC’G ¢ShÒa ÒZ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G{ IQÉÑY

 RójC’G  ¢ShÒa  ájGöS  øe  á«bGƒdG  äÓNóàdGh  äÉ«é«JGÎ°S’G  ¿EÉa

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ¢VGôeC’G ¢üîj Éª«a kÉ°†jCG Ió«Øe kÉ«°ùæL

ó````«¡“
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 ,AÉ°ùædG iód ,äGôKóàŸGh á«æÑdG äGQƒμŸÉH ihGó©dG ä’ÉM êÓY ΩóY …ODƒj
 ,ä’É◊G øe %40 ¤EG π°üJ áÑ°ùæH ¢Vƒ◊G ‘ á«HÉ¡àdG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ¤EG

.º≤©dÉH áHÉ°UE’G ¤EG ä’É◊G √òg øe ™HQCG πc øe IóMGh …ODƒà°Sh

 áHÉ°UE’G ÖÑ°ùH ⁄É©dG ∫ƒM ,ΩÉY πc ,ºgQÉ°üHCG Oƒdƒe 4000 ¤GƒM ó≤Øj
 á«æÑdG  äGQƒμŸÉH  á÷É©e  ÒZ  ihGóY  ¤EG  iõ©Jh  Ú©dG  Ö«°üJ  ihGó©H

.πª◊G AÉæKCG ,äGôKóàŸGh

 IÉaƒdG øe »≤j ¿CG øμÁ …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒØd IójóL äÉMÉ≤d ôaGƒJ ¿EG
 ≥æY  ¿ÉWöùH  áHÉ°UE’G  AGôL  øe  ICGôeG  240  000  ¤Gƒ◊  çó–  »àdG  IôμÑŸG

.IÒ≤ØdG OQGƒŸG äGP øcÉeC’G ‘ ΩÉY πc ,ºMôdG

äÉ`ëŸ
 ihGó©dG øe IójóL ádÉM ¿ƒ«∏e 340 øe ÌcCG ™≤J

 ,⁄É©dG AÉLQCG ≈à°T ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ‹GhC’ÉHh º«KGô÷ÉH
.ΩÉY πc

 ¢UÓeE’G ¤EG ,πª◊G AÉæKCG ,…ôgõdÉH IôμÑŸG áHÉ°UE’G êÓY ΩóY …ODƒj
 ,¿GódƒdG äÉ«ah øe %14 øY ∫hDƒ°ùe ¢VôŸG Gòg ¿CG Éªc ,%25 ∫ó©Ã

 πμ°ûH IO’ƒdÉH á£«ëŸG IÎØdG ‘ çó– »àdG äÉ«aƒdG øe %40 áÑ°ùfh
 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«≤jôaCG IQÉb ‘ ,πeGƒ◊G iód …ôgõdG »°ûØJ ¿EGh .ΩÉY

.%15h %4 ÚH ìhGÎj
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 :k É«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G
á«eƒª©dG áë°üdG Oó¡oJ á∏μ°ûe

 .1

Global Strategy_A.indd   2Global Strategy_A.indd   2 22.11.2007   15:51:0722.11.2007   15:51:07



2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

»ŸÉ©dG AÖ©dG  1-1

 …ÒàμH  (¢Vôª∏d  ÖÑ°ùe  πeÉY)  ¢VGô‡  30  øe  ÌcCG  ∑Éæg

 ≈∏Yh  .á«°ùæ÷G  äÉ°SQÉªŸG  ≥jôW  øY  π≤àæJ  ,»∏«ØWh  »°ShÒah

 ,∫GƒMC’G º¶©e ‘ ,π≤àæJ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¿CG øe ºZôdG

 Úæ÷G ¤EG ΩC’G øe kÉ°†jCG çó– ¿CG øμÁ ájGöùdG ¿CG ’EG ,´Éª÷G AÉæKCG

 ΩódG äÉ≤à°ûe ≥jôW øYh ,πØ£dG IO’h AÉæKCG  hCG  πª◊G IÎa AÉæKCG

 iôNCG  πFÉ°Sh  ∫ÓN øe ,¿É«MC’G  ¢†©H  ‘h ,áé°ùfC’G  π≤f  hCG

 »àdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G √ògh .¢ùæ÷G á°SQÉªÃ á£ÑJôe ÒZ

 …ODƒJ »àdGh ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG kÉ°†jCG πª°ûJ

 É¡«dEG  ô¶æoj  íÑ°UCG  ,¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’G  ¢VôÃ  áHÉ°UE’G  ¤EG

 äGƒæ°S òæe ∂dPh ,á«eƒª©dG áë°üdG πcÉ°ûe øe á«°ù«FQ á∏μ°ûªc

 áÑÑ°ùŸG  πeGƒ©dG  ÌcCG  øe kÉ°†©H  ,1 ºbQ ∫hó÷G í°Vƒjh .IójóY

.É¡ÑÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’Gh ,kÉYƒ«°T kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe IójóL ádÉM ¿ƒ«∏e 340 øe ÌcCG ¿CÉH Qó≤jh

 á«Ñdƒ∏dG  øY  áªLÉædG  ihó©dG  Éª«°S’h  ,AÉØ°û∏d  á∏HÉ≤dG  ,kÉ«°ùæL

 ájÌ◊G  IôKóàŸGh  (¿Ó«°ùdG)  áq«æÑdG  ájöù«ædGh  (…ôgõdG)  áÑMÉ°ûdG

 ∫ÉLôdG ‘ ⁄É©dG AÉLQCG ≈à°T ‘ ΩÉY πc çó– ,á«∏Ñ¡ŸG Iô©°ûŸGh

 ≈∏YCG  ´ƒbh ™e  ,kÉeÉY  49-15 ájôª©dG  áÄØdG  øª°V AÉ°ùædG  ‘h

 ¿Gó∏ÑdG  É¡«∏J  ,É«°SBG  ¥öT  ÜƒæLh  ÜƒæL  º«∏bEG  ‘  É¡æe  áÑ°ùf

 á≤£æeh  ,á«æ«JÓdG  ÉμjôeCG  ºK  ,á«≤jôaC’G  AGôë°üdG  ÜƒæL  á©bGƒdG

 á«°ShÒØdG  ihó©dG  øe  ä’É◊G  Ú`jÓe  çó–  Éªc  .»ÑjQÉμdG

 ihó©dG ,¢VGôeC’G √òg ÚH øeh .ΩÉY πc kÉ°†jCG ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ,§«°ùÑdG »∏°SÉæàdG ¢ùHô¡dG ihóYh ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 ÜÉ¡àdG ¢ShÒah ,»∏°SÉæàdG …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒa ihóYh

 ä’ÉM πc πμ°ûJ ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Yh .z»FÉÑdG{ »FÉHƒdG óÑμdG

 ,kÉªî°V  kÉjOÉ°üàbGh  kÉ«ë°U  kÉÄÑY  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  √òg  ihó©dG

 %17 øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ å«M á«eÉædG ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üN

.áë°üdG ∫ÓàYG øY áŒÉædG ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùÿG øe

 ÖÑ°ùdG  ,2  §ªædG  ,§«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒØH  ihó©dG  πã“h

 ¿Gó∏ÑdG  ‘  á«∏°SÉæàdG  äÉMô≤dG  ¢VGôeCÉH  áHÉ°UEÓd  »°ù«FôdG

 ÜƒæL á©bGƒdG ¿Gó∏ÑdG øe IPƒNCÉŸG äÉ«£©ŸG í°VƒJh .á«eÉædG

 ¤EG  %10h AÉ°ùædG  øe  %80 ¤EG  %30 ¿CG  á«≤jôaC’G  AGôë°üdG

 ∫ó©e  ìhGÎjh  .ihó©dG  √ò¡H  ¿ƒHÉ°üe  ∫ÉLôdG  øe  %50

 §°Sh ‘ AÉ°ùædG ÚH ,2 §ªædG ,§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢Vôe QÉ°ûàfG

 ájƒ«°SB’G  ¿Gó∏ÑdG  ‘h  .%40h  %20  ÚH  ÉμjôeCG  ÜƒæLh

 ¬LƒH ¿Éμ°ùdG iód ¢VôŸG Gòg QÉ°ûàfG  ∫ó©e ìhGÎj ,á«eÉædG

 π°üj á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h .%30h %10 ÚH ,ΩÉY

●

 ¤EG kÉeÉY 49-14 ájôª©dG áÄØdG ‘ ¢VôŸG ¢ùØf QÉ°ûàfG ∫ó©e

 πμ°ûH  ,π°üŸG  á«HÉéjEG  ™ØJôJ  ,⁄É©dG  AÉLQCG  ≈à°T  ‘h .%19

 ójGõàJ É¡fCG Éªc ,∫ÉLôdG iód É¡æe ÌcCG AÉ°ùædG iód ,¢ùfÉéàe

 §«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒØH ihó©dG Ö©∏Jh .ôª©dG ‘ Ωó≤àdG ™e

 .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ihó©dG  π≤f  ‘  kÉª¡e  kGQhO

 É«fGõæJ  ájQƒ¡ªéH  ,GõfGƒe  ‘  âjôLCG  á°SGQO  äô¡XCG  óbh

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG øe %74 ¿CG ,IóëàŸG

 áHÉ°UE’G  ¤EG  iõ©J  ¿CG  øμÁ  ,AÉ°ùædG  ÚH  %22h  ∫ÉLôdG  ÚH

.2 §ªædG ,§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒØH

 á«°ShÒØdG äÉ°VôªoŸG óMCG …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒa ó©ojh

 ‹GƒëH  áHÉ°UE’G  ÖÑ°ùJ  »gh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸGh  áeÉ¡dG

 ¤EG  …ODƒj  É‡ ºMôdG  ≥æY ¿ÉWöS øe kÉjƒæ°S ádÉM 500 000

.OQGƒŸG IÒ≤a ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉgÌcCG ,IÉah 240 000 çhóM

 π≤àæj  ¿CG  øμÁ  …òdG  ,z»FÉÑdG{  »FÉHƒdG  óÑμdG  ÜÉ¡àdG  …ODƒj

 ΩGóîà°SG  ‘  ¢üî°T  øe  ÌcCG  ∑GÎ°TG  ∫ÓN  øeh  ,kÉ«°ùæL

 ¤EG  ,πØ£∏d  ΩC’G  øeh ,ΩódG  π≤f  ≥jôW øY kÉ°†jCGh  ,ø≤◊G ôHEG

 ,øeõŸG óÑμdG ÜÉ¡àdG øe ádÉM ¿ƒ«∏e 350 `H Qó≤j ÉÃ áHÉ°UE’G

 AGôL  øe  ΩÉY  πc  IÉah  ádÉM  ¿ƒ«∏e  øY  π≤j  ’  Ée  çhóMh

 øe ájÉbƒ∏d  ìÉ≤d π©ØdÉH  ∑Éægh .óÑμdG  ¿ÉWöSh óÑμdG  ™ tª°ûJ

 ä’ÉM øe óëj É‡ z»FÉÑdG{ óÑμdG ÜÉ¡àdG  ¢ShÒØH áHÉ°UE’G

.óÑμdG ¿ÉWöùH áHÉ°UE’G

 äÉgÉŒGh  á«aGôZƒÁódGh  á«YÉªàL’G  äÉgÉŒ’G  ¤EG  kGOÉæà°SGh

 QÉ£àN’G  πeGƒ©d  á°Vô©ŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªàéŸG  ¿EÉa  ,Iôé¡dG

 ´ÉØJQ’G  ‘  IòNBG  π¶à°S  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UEÓd

 ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  øY  Å°TÉædG  AÖ©dG  ≠∏Ñj  Éªæ«Hh  .ÒÑc  πμ°ûH

 ¬LGƒJ ¿CG kÉ°†jCG ™bƒàŸG øªa ,»eÉædG ⁄É©dG ‘ √Góe kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 √hõY øμÁ …òdGh ¢VôŸG Gòg AG qôL øe kGójGõàe kÉÄÑY á«YÉæ°üdG ·C’G

 ,êÓ©∏d á∏HÉ≤dG ÒZ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG á«°ShÒØdG ihó©dG QÉ°ûàfG ¤EG

 áØ∏μàdG  ¿EGh  .ôØ°ùdG  IOÉjRh  ,á«°ùæ÷G  á«cƒ∏°ùdG  äÉgÉŒ’Gh

 äÉØYÉ°†ŸGh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G

 ÚH  øe  ¢VGôeC’G  √òg  ó©Jh  .á¶gÉH  áØ∏μJ  »g  ,É¡æY  áªLÉædG

 á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôŸ ¢†jôŸG IQÉjR »Yóà°ùJ ,ÜÉÑ°SCG IöûY ÌcCG

 äÉ«fGõ«ŸG  ,ºî°V  πμ°ûH  ,óØæà°ùj  ÉÃ  ,á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG  º¶©e  ‘

 á÷É©e ¤EG ¬LƒJ »àdG ájÉYôdG ¿EGh .öSoC’G πNOh á«æWƒdG á«ë°üdG

 øe  IÒÑc  áÑ°ùf  øY  ádhDƒ°ùe  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ÖbGƒY

 …ôëàH ¢üàîj Éª«a (á«°ü°üîàdG) á«ãdÉãdG á«ë°üdG ájÉYôdG ∞«dÉμJ

 ,óÑμdG  ¢VGôeCG  á÷É©eh  ,ºMôdG  ≥æY  ¿ÉWöS  ä’ÉM  á÷É©eh

●

●
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

4

 ,IO’ƒdG ∫ƒM Ée IÎa ‘ á°VGôŸG ájÉYQh ,º≤©dG ¢VGôeCG »°ü≤Jh

 ,∫ÉØWC’G  iód  ájƒFôdG  ¢VGôeC’Gh  ,∫ÉØWC’G  iód  öüÑdG  ¿Gó≤ah

 á«YÉªàL’G  áØ∏μàdG  øª°†àJh  .AÉ°ùædG  iód  áæeõŸG  ¢Vƒ◊G  Ω’BGh

 ‘  AÉcöûdG  ÚH  çó–  »àdG  äÉYGöüdG  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ihó©∏d

 òNC’G óæY ÈcCG πμ°ûH ∞«dÉμàdG ójGõàJh .‹õæŸG ∞æ©dGh ,¢ùæ÷G

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°ùH ¢UÉÿG πeÉ©dG º«“ ÒKCÉJ QÉÑàY’G ‘
1.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ájGöùd R uõ©ŸG

 .ájGöù∏d óFÉ°ùdG §ªædG ƒg »°ùæ÷G §ªædG ¿CG ’EG ,RójC’G ¢ShÒa ∫É≤àfG •É‰CG øe ójó©dG OƒLh øe ºZôdÉH ¬fCG ó‚ ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y 1

 ,äÉ«FÉHƒdÉH á°UÉÿG äÉ°SGQódGh á«Lƒdƒ«ÑdG äÉ°SGQódG âeób ,äGƒæ°ùdG ióe ≈∏©a .kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æe ¢Vôe áHÉãÃ RójC’G ¢ShÒa Èà©oj ºK øeh
 √QhóH Gògh .¬àjGöSh RójC’G ¢ShÒØH ihó©dG ÜÉ°ùàc’ IRõ©e πeGƒY áHÉãÃ ¿ƒμJ ,¢üî°ûdG iód kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¿CG ≈∏Y øFGôb
 ∞∏àîj RójC’G ¢ShÒa ¿CÉH kÉYÉÑ£fG ≈£YCG É‡ zRójC’G ¢ShÒa ájGöS öù«J kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ä’ÉM ¿CÉH{ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ádƒ≤ŸG ¤EG iOCG
 √òg ‘ zRójC’G ¢ShÒa ájGöS öù«J kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ä’ÉM ¿EG{ IQÉÑY ΩGóîà°SG ¿EÉa ºK øeh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ä’ÉM øY
 ÉæfEÉa ,ìÉ°†jE’G øe ójõŸG ôeC’G Ö∏£àj ÉeóæYh .RójC’G ÒZ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ihó©dG ä’ÉM ¤EG Ò°ûJ É¡fCG É¡æe º¡Øj ¿CG Öéj ,á≤«KƒdG
 ,ΩÉY ¬LƒHh .zRójC’G ±ÓîH iôNC’G kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ä’ÉM{ hCG zkÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ihó©dG ä’ÉM{ πãe äGQÉÑY Ωóîà°ùf

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ihó©dG ä’ÉM ‘ kÉ°†jCG ó«ØJ ,RójC’G ¢ShÒa ájGöS ∞bh É¡fCÉ°T øe »àdG äÓNóàdGh á«é«JGÎ°S’G ¿EÉa
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

øe ájÉbƒdG ‘ QÉªãà°S’G GPÉŸ 2-1
?¿B’G ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

äÉ«aƒdG ∫ó©eh á°VGôŸG øe ó◊G 1-2-1
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ábÓ©dG äGP

 kÉÄÑY ,RójC’G ¢ShÒØH ihó©dG ÒZ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¢VôØJ

 ¿Gó∏ÑdGh OQGƒŸG IOhóëŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ«aƒdGh á°VGôŸG øe kÓFÉg

 á«Yƒf ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe öTÉÑe πμ°ûH ,AGƒ°ùdG ≈∏Y áeó≤àŸG

 øe  öTÉÑe  ÒZ  πμ°ûHh  ,πØ£dG  áë°Uh  á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  IÉ«◊G

 ∫ÓN øeh RójC’G ¢ShÒØd á«°ùæ÷G ájGöùdG Ò°ù«J ‘ ÉgQhO ∫ÓN

.…OôØdGh »æWƒdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ

 ¤EG áØ«ØN IOÉM ¢VGôeCG øe ÉgGóe ‘ á«ë°üdG ÖbGƒ©dG ähÉØàJh

 ,á«æÑdG  IQƒμŸÉH  ihó©dÉa  .á«°ùØf  ¢VGôeCGh  áŸDƒeh  ág uƒ°ûe  äÉaBG

 AÉ°ùæ∏d áæeõe hCG IOÉM kÉe’BGh ,∫ƒÑàdG AÉæKCG ∫ÉLô∏d kÉe’BG ÖÑ°ùJ , kÓãe

 É¡fCG  ºZQ  ,áÑMÉ°ûdG  á«Ñdƒ∏dÉH  ihó©dG  èdÉ©J  ⁄ Éeh  .ø£ÑdG  πØ°SCG

 kÉ°VGôeCG ÖÑ°ùJ ¿CG øμÁ É¡fEÉa ,IôμÑŸG πMGôŸG ‘ kÉe’BG ÖÑ°ùJ ’

 Úæ÷G ¿Gó≤ah ,ôª©dG øe á≤M’ πMGôe ‘ á«ª¶Yh á«Ñ∏bh á«Ñ°üY

 kÉMôb áæ«∏dG ìô≤dG ÖÑ°ùJh .IOÉ◊G ihó©dG ádÉM ‘ πeGƒ◊G iód

 äôNCÉJ  GPEG  è«°ùædG  ÖjôîJ  ¤EG  …ODƒJ  ób  õé©∏d  áÑÑ°ùe  áŸDƒe

 .áYÉæŸG »°Uƒ≤æŸG ¢UÉî°TC’G ‘ Éª«°S’h ,ΩÉjCG á©°†H øY á÷É©ŸG

 Iójó°T á«°ùæL á«°ùØf IÉfÉ©e ÖÑ°ùàa »∏°SÉæàdG ¢ùHô¡dÉH ihó©dG ÉeCG

 .ÜÉÑ°ûdG iód Éª«°S’h ,áŸDƒŸGh IOhÉ©ŸG É¡à©«Ñ£d kGô¶f

 ,πμc ¿Gó∏ÑdGh OGôaC’G ≈∏Y kÓ«≤K kÉjOÉ°üàbG kÉÄÑY ¢VôØJ É¡fCG  Éªc

 ∞«dÉμJ  É¡H  á£ÑJôŸG  ∞«dÉμàdG  πª°ûJh  .º¡à«LÉàfG  ‘  ôKDƒJh

 ÒZ  iôNCG  ∞«dÉμJh  ;OGƒŸGh  ájÉYô∏d  ,á«ÑW  ÒZh  á«ÑW  ,IöTÉÑe

 ÉeóæY ,¢VôŸG ‘ ¢üî°ûdG √É°†eCG …òdG âbƒdG ‘ πãªàJ IöTÉÑe

 ∫ƒ°üë∏d  ôØ°ùdG  πãe) á«LÉàfEG  á£°ûfCG  …CG  ‘ ácQÉ°ûŸG  øY õé©j

 hCG ájÉYô∏d kGQÉ¶àfG »ë°üdG ≥aôŸG ‘ åμŸG âbh hCG ,á÷É©ŸG ≈∏Y

 áªLÉædG ihó©dG ä’É◊ »ŸÉ©dG AÖ©dG ºéM ¿EG .(¬æe áæ«Y òNC’

 á∏μ°ûªc áëaÉμŸÉH IôjóL É¡∏©éj kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG äÉ°VôªŸG øY

.á«eƒª©dG áë°üdG äÓμ°ûe øe

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG øe ájÉbƒdG 2-2-1

 øe  ¿Góëj  É¡à÷É©eh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdG  ¿EG

 ÚH  Éª«°S’h  ,»°ùæ÷G  ∫É°üJ’G  ≥jôW  øY  RójC’G  ¢ShÒa  ∫É≤àfG

 πãe  ,á«°ùæ÷G  ábÓ©dG  ‘  AÉfô≤dG  øe  ÒÑc  OóY  É¡d  »àdG  äÉÄØdG

 hCG  èdÉ©e  ÒZ  ÜÉ¡àdG  OƒLh  ¿CG  Éªc  .ø¡«∏Y  øjOOÎŸGh  ÉjÉ¨ÑdG

 RójC’G ¢ShÒa ∫É≤àfG ôWÉfl øe ójõj kÉ«°ùæL ádƒ≤æe á«Mô≤J ihóY

 ÚH ,á«FÉbƒdG äÉWÉ«àM’G É¡d òîàJ ⁄ »àdG ,á«°ùæ÷G ábÓ©dG AÉæKCG

 QhO  ¿CG  hóÑjh  .ÜÉ°üe  ÒZ  ôNBG  øjôbh  ihó©dÉH  ÜÉ°üe  øjôb

 ¿ƒμj RójC’G ¢ShÒa ájGöS õjõ©J ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°S

 ¿CG áãjó◊G äÉæ«ÑdG í°VƒJ PEG .á«Mô≤J ihó©dG √òg âfÉc GPEG ÈcCG

 øe IÒÑc áÑ°ùf  çhóM øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ób »∏°SÉæàdG  ¢ùHô¡dG

 ¢ShÒØd áàHÉμdG á÷É©ŸG ¿CGh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG

 .RójC’G ¢ShÒØH AÉ°ùædG áHÉ°UEG øe ó– 2 §ªædG ,§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG

 √ò¡H áHÉ°UE’G ä’ÉM hCG á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG ¿CÉH äGôjó≤J ∑Éægh

 QGó≤Ã …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ájGöS ôWÉfl øe ójõJ ¢VGôeC’G

 ΩGóîà°SG Ò¨H ´ÉªL É¡«a çóëj Iôe πμd ∞©°V 300 – 50

 .á«bGh á∏«°Sh

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°VôŸ ájÉYôdG  Ωó≤J  »àdG  ≥aGôŸG  Èà©Jh

 Rƒ©dG  ¢ShÒØH  áHÉ°UE’G  øe  ájÉbƒ∏d  á«°ù«FôdG  òaÉæŸG  øe  IóMGh

 Oó°üH ájÉYôdG ¿ƒ°ùªà∏j øjòdG ≈°VôŸG ¿EG å«M ,…öûÑdG »YÉæŸG

 á«°ù«FôdG  á«fÉμ°ùdG  äÉÄØdG  ióMEG  ºg  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 á«Yƒ£dG  äGQÉÑàN’ÉHh  ,ájÉbƒdÉH  ≥∏©àJ  »àdG  á«YƒàdÉH  áaó¡à°ùŸG

 ÉÃQh ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa OƒLh øY ∞°ûμ∏d ájöùdGh

 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’ÉH ≥∏©àj Ée ‘ ájÉYôdG ¤EG ¿ƒLÉàëj

 äGOÉ«©∏d  ¿hö†ëj  øjòdG  ≈°VôŸG  ÊÉ©j  óbh  .RójC’G  hCG  …öûÑdG

 âbƒdG  ‘  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  ájÉYôdG  øY  kÉãëH  á«ë°üdG

 πª p◊G  ¿ƒμj Ée  IOÉYh ,RójC’G  ¢ShÒØH  á«dhCG  ihóY øe ,¬°ùØf

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ¿Éc ó≤dh .kÉ©ØJôe º¡jód »°ShÒØdG

 ÚHÉ°üŸG ∫ÉLôdG iód äGôe â°S ≈∏YCG …ƒæŸG πFÉ°ùdG øe ∫hõ©ŸG

 øe  êÓ©dG  ÜÉ≤YCG  ‘h .…h’Ée  ‘ ÊÓ«°ùdG  π«∏ME’G  ÜÉ¡àdÉH

 á¡HÉ°ûe ä’ó©e ¤EG »°ShÒØdG πª◊G ¢†ØîfG ,π«∏ME’G ÜÉ¡àdG

 Rƒ©dG  ¢ShÒa  ihó©H  ÚHÉ°üŸG  ∫ÉLôdG  iód  IOƒLƒŸG  ∂∏àd

 äôL á°SGQO ‘h .π«∏ME’G ÜÉ¡àdÉH áHÉ°UE’G ¿hO …öûÑdG »YÉæŸG

 kÉHÉ°üe  kÓLQ  52  ≈∏Y  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  kGôNDƒe

 á«dhC’G  ÚH ìhGÎJ áHÉ°UEG  º¡jódh …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc øjòdG A’Dƒg øe %58 ¿CG í°†JG ,…ôgõdÉH ájƒfÉãdGh

 …ôgõdÉH áHÉ°UE’G âfÉc ,ájô¡≤¡≤dG äÉ°ShÒØdG äGOÉ°†Ã kÉLÓY

 ,ÉeRÓÑdG  ‘ ,»°ShÒØdG  πª◊G  ‘ IÒÑc IOÉjõH  áHƒë°üe º¡jód

 …ôgõdG á÷É©e âæμe ó≤dh .CD4 ÉjÓN OóY ‘ ÒÑc ¢VÉØîfGh

 Ée  á∏Môe  ‘  É¡J’ó©Ÿ  á«∏°SÉæàdG  ≥WÉæŸG  ‘  áYÉæŸG  IOÉ©à°SG  øe

 áYQÉ°ùŸGh  ájÉbƒdG  á«ªgCG  èFÉàædG  ∂∏J  äócCG  óbh  ,ihó©dG  πÑb

 ihó©dÉH  ÚHÉ°üŸG  ¢UÉî°TC’G  iód  …ôgõdÉH  áHÉ°UE’G  êÓY  ‘

 ÖfÉL  ¤EG  ,á«FÉbh  á«é«JGÎ°SÉc  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

1 ∫hó÷G
É¡ÑÑ°ùJ »àdG ¢VGôeC’Gh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d áÑÑ°ùŸG á«°ù«FôdG äÉ°Vôª oŸG

¢VGôªŸGÉ¡H á£ÑJôŸG iôNC’G ¢VGôeC’Gh ájôjöùdG ôgÉ¶ŸG

(ájÒàμÑdG) á«eƒKô÷G ihó©dG

á«æÑdG IQƒμŸG¿Ó«°ùdG AGO
º≤Y ,á«°üÿG ÜÉ¡àdG ,ïHÈdG ÜÉ¡àdG ,(π«∏ME’G ÜÉ¡àdG) »∏«∏MEG RGôaEG :∫ÉLôdG

 »HÉ¡àdG ¢Vôe ,ÒØædG ÜÉ¡àdG ,ºMôdG áfÉ£H ÜÉ¡àdG ,ºMôdG ≥æY ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG
óÑμdG §FGƒM ÜÉ¡àdG ,IO’ƒdG óYƒe πÑb AÉ°û¨dG ¥õ“ ,º≤Y ,»°VƒM

á«æÑdG äGQƒμŸÉH IÌàæe ihóY ,Ωƒ©∏ÑdG ÜÉ¡àdG ,º«≤à°ùŸG ÜÉ¡àdG :Ú°ùæ÷G Óc
≈ª©dGh á«fô≤dG ÜóæJ ,áªëà∏ŸG ÜÉ¡àdG :¿GódƒdG

ájÌ◊G IôKóàŸGäGôKóàŸG ihóY
º≤Y ,á«°üÿG ÜÉ¡àdG ,ïHÈdG ÜÉ¡àdG ,(π«∏ME’G ÜÉ¡àdG) »∏«∏MEG RGôaEG :∫ÉLôdG

 »HÉ¡àdG ¢Vôe ,ÒØædG ÜÉ¡àdG ,ºMôdG áfÉ£H ÜÉ¡àdG ,ºMôdG ≥æY ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG
 ËóY ¿ƒμj …òdGh ,óÑμdG §FGƒM ÜÉ¡àdG ,IO’ƒdG óYƒe πÑb AÉ°û¨dG ¥õ“ ,º≤Y ,»°VƒM

áeÉY áØ°üH ¢VGôYC’G
ÎjGQ áeRÓàe ,Ωƒ©∏ÑdG ÜÉ¡àdG ,º«≤à°ùŸG ÜÉ¡àdG :Ú°ùæ÷G Óc

…ƒFôdG ÜÉ¡àd’G ,áªëà∏ŸG ÜÉ¡àdG :¿GódƒdG

ájÌ◊G IôKóàŸG
(3 ∫ – 1 ∫ …QGQòdG)

kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æe »ØŸ »Ñ«ÑM ΩQh
º«≤à°ùŸG ÜÉ¡àdG ,(∫ÉHOC’G) ¿Éà«HQE’G ΩQƒJ ,áMôb :Ú°ùæ÷G Óc

áÑMÉ°ûdG á«Ñdƒ∏dG…ôgõdG
 íØW ,ájhÉØª∏dG ó≤©dG ‘ »©°Vƒe ºî°†J ™e (äÉMô≤J) á«dhCG áMôb :Ú°ùæ÷G Óc

á«Ñ°üYh á«FÉYh á«Ñ∏b QGöVCGh ,ΩÉ¶©dÉH QGöVCG ,(( ÉJ’ )) á«ª≤d ΩGQhCG ,…ó∏L
¿GhC’G πÑb IO’ƒdG ,(Úæ÷G äƒe hCG ¢VÉ¡LEG) πª◊G ¿Gó≤a :AÉ°ùædG

»≤∏ÿG …ôgõdG ,Úæ÷G äƒe :¿GódƒdG

ájôchódG á«eóà°ùŸGíjôb
äÉMô≤àH áHƒë°üe ¿ƒμJ ób áŸDƒe á«∏°SÉæJ äÉMôb :Ú°ùæ÷G Óc

á«eƒÑ«Ñ◊G (Ió sª¨ŸG) Ó«°ùÑ∏μdG(äÉ«fÉaƒfhódG AGO) »HQEG »Ñ«ÑM ΩQh
á«∏°SÉæàdG á«LöûdGh á«HQE’G ≥WÉæŸG ‘ á«Mô≤J äÉaBGh ájó≤Y äÉeQƒJ :Ú°ùæ÷G Óc

á«Ñ«Ñ◊G IQƒ£ØŸG(ÊÓ«°S ’ »∏«∏MEG ÜÉ¡àdG) á«∏«∏MEG äGRGôaEG :∫ÉLôdG
»°VƒM »HÉ¡àdG ¢Vôe ∫ÉªàMGh ,»eƒKôL »∏Ñ¡e ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

¢VGôªŸGÉ¡H á£ÑJôŸG iôNC’G ¢VGôeC’Gh ájôjöùdG ôgÉ¶ŸG

ÉjQƒ«∏d ádÉ◊G IQƒ«ŸG(ÊÓ«°S ’ »∏«∏MEG ÜÉ¡àdG) á«∏«∏MEG äGRGôaEG :∫ÉLôdG
»°VƒM »HÉ¡àdG ¢Vôe ∫ÉªàMGh ,»eƒKôL »∏Ñ¡e ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG

á«°ShÒØdG ihó©dG

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa(RójC’G) Ö°ùàμŸG »YÉæŸG Rƒ©dG áeRÓàe
RójC’G ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH á£ÑJôe ¢VGôeCG :Ú°ùæ÷G Óc

2 §ªædG ,§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒa
 1 §ªædG §«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒa

(kGQÉ°ûàfG πbCG)

»∏°SÉæàdG ¢ùHô¡dG
á«∏°SÉæàdG á«LöûdG á≤£æŸG ‘ á«∏°üjƒM äÉMô≤Jh äÉaBG :Ú°ùæ÷G Óc

(kÉà«‡ ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ) …ó«dh ¢ùHôg :¿GódƒdG

…öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒaá«∏°SÉæàdG π«dBÉãdG
Ö«°†≤dG áfÉWöS ,á«LöTh á«Ñ«°†b π«dBÉK :∫ÉLôdG

 á«Môb áfÉWöS ,ºMôdG ≥æY áfÉWöS ,á«ªMQ ≥æYh á«LöTh ,á«Môb π«dBÉK :AÉ°ùædG
á«LöTh

z»FÉÑdG{ óÑμdG ÜÉ¡àdG ¢ShÒa»°ShÒØdG óÑμdG ÜÉ¡àdG
óÑμdG ¿ÉWöS ,óÑμdG ∞«∏J ,OÉM …óÑc ÜÉ¡àdG :Ú°ùæ÷G Óc

 ÉjÓî∏d áªî°†ŸG á°ShÒØdGÉjÓî∏d áªî°†ŸG á°ShÒØdÉH ihó©dG
 ,Iöûàæe á«ØŸ ájó≤Y äÉeQƒJ ,á«Yƒf ÒZ hCG ájôjöùdG â– ≈ªM :Ú°ùæ÷G Óc

.ïdEG ,ájóÑc ¢VGôeCG

ájó©ŸG AÉ°ù«∏ŸG á°ShÒaájó©ŸG AÉ°ù«∏ŸG
º°ù÷G ‘ áeÉY hCG á«∏°SÉæàdG ≥WÉæŸG ‘ IóeÉL IQöùe ájó∏L ó≤Y :Ú°ùæ÷G Óc

 ¢ShÒØH á£ÑJôŸG …RƒHÉc áeƒcQÉ°S
(8 §‰ ,…öûÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒa hCG) ¢ùHô¡dG

…RƒHÉc áeƒcQÉ°S
áàÑμe áYÉæe øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ¢UÉî°TC’G iód ¿ÉWöùdG øe §°ûf ´ƒf :Ú°ùæ÷G Óc

á«fGƒ«◊G ‹GhC’ÉH ihó©dG

á«∏Ñ¡ŸG Iô s© n°û oŸGäGô s© n°û oŸG AGO
¢VGôYC’G ËóY ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZ (ÊÓ«°S ÒZ »∏«∏MEG ÜÉ¡àdG) á«∏«∏MEG äGRGôaEG :∫ÉLôdG

 ¿Rh ¢ü≤f ,¿GhC’G πÑb IO’h ,IôjõZ ájóHR äGRGôaEÉH Üƒë°üe »∏Ñ¡e ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG
IO’ƒdG óæY OƒdƒŸG

IO’ƒdG óæY ¿RƒdG ¢ü≤f :¿GódƒdG

äÉjô£ØdÉH ihó©dG

AÉ°†«ÑdG á s°† n« rÑ oŸG
Ö«°†≤dG áØ°ûM ≈∏Y á«ë£°S ihóY :∫ÉLôdG

»Lôa ¿ÉbôMh áμM ™e áÑFGQ áæ«îK äGRGôaEG ™e »∏Ñ¡e »Môb ÜÉ¡àdG :AÉ°ùædG

äÉ«∏«Ø£dÉH ihó©dG

áfÉ©dG πªbáfÉ©dG πªb ihóY

 á«Hô÷G áeQÉ≤dGÜôL
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 Rƒ©dG ¢ShÒa ™e ¿ƒ°ûjÉ©àj øjòdG ¢UÉî°TCÓd ájÉYôdG IOƒL Ú°ù–

 á÷É©eh ,ádÉ s©ØdG á«FÉbƒdG πFÉ°Sô∏d ¿ƒμj ¿CG øμÁh .…öûÑdG »YÉæŸG

 ΩGóîà°SG  ™«é°ûJh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  iôNC’G  ihó©dG  ä’ÉM

 ¢ShÒØH ihó©dG ájGöS øe ó◊G ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ ,…ôcòdG ∫RÉ©dG

.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 ƒYój á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸG øe ¢SOÉ°ùdG ≈eôª∏d ™HÉ°ùdG ±ó¡dG ¿EG

 ¬H IOƒ©dGh ¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G ¢Vôe QÉ°ûàfG ∞bh ¤EG ·C’G

 É«fGõæJ  ájQƒ¡ªL ‘h .2015 ΩÉY  ∫ƒ∏ëH  ¤hC’G  ä’ó©ŸG  ¤EG

 ¢VGôeC’G  á÷É©e  ¿CG  ,áeQÉ°üdG  á«ª∏©dG  ¥ô£dG  äô¡XCG  ,IóëàŸG

 Rƒ©dG  ¢ShÒØd  á«°ùæ÷G  ájGöùdG  øe  π∏≤J  ¿CG  øμÁ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ,∞«dÉμàdG  AÉ≤d  á«dÉ©dG  á«dÉ©ØdÉH  ∞°üà`J  á≤jô£H  ,…öûÑdG  »YÉæŸG

 ¤EG ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G äÉeRÓàŸ Ió«÷G á÷É©ŸG äOCG óbh

 %38 áÑ°ùæH …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG çhóM ¢ü∏≤J

 GõfGƒe áHôŒ º«ª©J øμÁ ÉÃQh .GõfGƒe ‘ »©ªà› πNóJ áHôŒ ‘

 ¢ShÒØH á«FÉHƒdG áHÉ°UE’G É¡«a õcÎ`J iôNCG á«fÉμ°S äÉ©ªà› ≈∏Y

 ¢ShÒØH  çó–  »àdG  ihó©dG  º¶©e  ¿EGh  .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG

 ∫ó©e ¿CG Éªc ,øjôHÉ©dG AÉcöûdG øe Ö°ùàμoJ …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 øeh  .™ØJôe  ,á÷É©ª∏d  á∏HÉ≤dG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG

 ≥«≤– ‘ º¡°ùoJ »àdGh ,ádÉ©ØdG äÓNóàdG óMCG É¡à÷É©e Èà©J ºK

.á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸG øe ¢SOÉ°ùdG ≈eôª∏d ™HÉ°ùdG ±ó¡dG

AÉ°ùædG iód áª«NƒdG äÉØYÉ°†ŸG øe ájÉbƒ∏d 3-2-1

 ájÉbƒdG øμÁ …òdG »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G πã“

 AÉ°ùædG øe %40h %10 ÚH Ée ¿EGh .AÉ°ùædG ÚH á°UÉNh º≤©∏d ¬æe

 »HÉ¡àdG  ¢VôÃ  Í°üj  äGôKóàŸÉH  á÷É©e  ÒZ  ihó©H  äÉHÉ°üŸG

 Ö≤Y ∞∏J  øe  ¥ƒÑdÉH  ≥ë∏j  Ée  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L øe  .»°VƒM

 ä’ÉM  øe  %40  ¤EG  %30  øY  ∫hDƒ°ùe  ,ihó©dÉH  áHÉ°UE’G

 Í°UCG  »JGƒ∏dG  AÉ°ùædG  ¿EÉa –  ∂dP ≈∏Y IhÓY .AÉ°ùædG  iód º≤©dG

 πª◊G) òÑàæŸG πªë∏d äÉ°Vô©e øëÑ°üj ,»°VƒM »HÉ¡àdG ¢VôÃ

 Í°üj  ⁄ »JÓdG  ∂ÄdhCG  øe  ÌcCG  äGôe 10 ¤EG  6 ™bGƒH  (»bƒÑdG

 òÑàæŸG  πª◊G  ä’ÉM  øe  %50  ¤EG  %40  ¿CG  Éªc  ,¢VôŸG  Gò¡H

.»°VƒM »HÉ¡àdG ¢VôÃ á≤HÉ°S áHÉ°UEG ¤EG ÉghõY øμÁ

 á«FÉ‰E’G  »eGôŸG  øe  ¢ùeÉÿG  ≈eôª∏d  ¢SOÉ°ùdG  ±ó¡dG  ≈©°ùjh

 2015  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH áeƒeC’G  äÉ«ah  ∫ó©e  ¢†ØN  ¤EG  á«ØdCÓd

 ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdG  ¿EGh  .¬«∏Y  âfÉc  Ée  ´ÉHQCG  áKÓK  QGó≤Ã

 øe ≈eôŸG  Gòg ≥«≤– ‘ º¡°ùJ  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe á«°Vƒ◊G  á«HÉ¡àd’G

 ¿CG  Éªc ,òÑàæŸG  πª◊ÉH  á£ÑJôŸG  äÉ«aƒdG  OGóYCG  øe  ó◊G  ∫ÓN

 …ODƒJ ±ƒ°S …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒØH ihó©dG øe ájÉbƒdG

 ºMôdG ≥æY ¿ÉWöS ø¡«∏Y »°†≤j »JÓdG AÉ°ùædG OGóYCG ¢†ØN ¤EG

 ¿ÉWöS  ó©H  ,AÉ°ùædG  iód  kÉYƒ«°T  ¿ÉWöùdG  ´GƒfCG  ÌcCG  ÊÉK  ƒgh

.…óãdG

πªë∏d IôFÉ°†dG èFÉàædG øe ájÉbƒ∏d 4-2-1

 çhóM ™e ,É¡à÷É©e ºà`J ’ »àdG ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≥aGÎJ

 ,¿GódƒdG óæY IO’ƒdÉH á£«ëŸG IÎØdG ‘ ™≤J iôNCGh á«≤∏N ihóY

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe É¡«a ºà`J ’ »àdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN

 äÉHÉ°üŸG  äGó«°ùdG  iód  πª◊G  ä’ÉM  øe  %25  ‘  çóëjh

 %14  ‘h  ,kÉà«e  πØ£dG  ódƒj  ¿CG  ,èdÉ©ŸG  ÒZ  ôμÑŸG  …ôgõdÉH

 ,IO’ƒdÉH  á£«ëŸG  IÎØdG  ∫ÓN  πØ£dG  äƒÁ  ä’É◊G  √òg  øe

 ‹GƒM  IO’ƒdÉH  á£«ëŸG  IÎØdG  ∫ÓN  äÉ«aƒdG  ∫ó©e  π©éj  É‡

 ,É«≤jôaCG  ‘ πeGƒ◊G iód …ôgõdG QÉ°ûàfG  ∫ó©e ìhGÎjh .%40

 ihó©H  áHÉ°UE’G  …ODƒJh  .%15h %4 ÚH  É`e  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y

 êGóNh »FÉ≤∏J ¢VÉ¡LEG çhóM ¤EG á÷É©ŸG ÒZ á«æÑdG äGQƒμŸG

 ,ihó©dG √ò¡H äÉHÉ°üŸG πeGƒ◊G øe %35 ‘ (IöùàÑe äGO’h)

 iód  IO’ƒdÉH  á£«ëŸG  IÎØdG  ‘ ¿GódƒdG  äÉ«ah  áÑ°ùf  π°üJ  Éªc

 %30 ¿EÉa ,»FÉbƒdG êÓ©dG ÜÉ«Z ‘h .%10 ¤EG äGó«°ùdG A’Dƒg

 ¿Ó«°ùH  äÉHÉ°üe  äÉ¡eC’  ¿hódƒj  øjòdG  ¿GódƒdG  øe  %50  ¤EG

 øjòdG  ¿GódƒdG  øe %30 ¤EG  π°üJ áÑ°ùfh ,á÷É©ª∏d  ø©°†îj ’h

 kÉ°†jCG  ¿ö†ëj ’h äGôKóàŸÉH  ihó©H  äÉHÉ°üe äÉ¡eC’ ¿hódƒj

 ¤EG  »°†Øj  ¿CG  øμÁ  …òdG  …ó«dƒdG  óeôdÉH  ¿ƒHÉ°üj  ,á÷É©ª∏d

 ,ó«dh 4000h 1000 ÚH Ée ÜÉ°üj ¿CÉH ∫É◊G »¡àæjh .≈ª©dG

.⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ◊G √òg ÖÑ°ùH ≈ª©dÉH ΩÉY πc

 »≤∏ pÿG …ôgõdG øe ájÉbƒ∏d ádÉ©a äÓNóàH ΩÉ«≤∏d kÉ«ŸÉY kGó¡L ¿EGh

 IÉah hCG  â«e ó«dh ádÉM 492 000 `d ájÉbƒdG ô`aƒj ¿CG  ¬fCÉ°T øe

 É«≤jôaCG  IQÉb  ‘  ,kÉjƒæ°S  ,IO’ƒdÉH  á£«ëŸG  IÎØdG  ∫ÓN  ¿Gódƒ∏d

 ,GõfGƒe  ‘  ¬fEÉa  ,∞«dÉμàdG  AÉ≤d  á«dÉ©ØdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah  .ÉgóMh

 …ôgõdG  QÉ°ûàfG  áÑ°ùf  ≠∏ÑJ  å«M  ,(IóëàŸG  É«fGõæJ  ájQƒ¡ªL)

 kGQ’hO  1^44  `H  πNóàdG  áØ∏μJ  Qó≤J  ,πeGƒ◊G  ÚH  %8  §°ûædG

 kÉ«μjôeCG kGQ’hO 20h ,É¡jód ¢VôŸG …ô– ºàj Ió«°S πμd kÉ«μjôeCG

 kÉ«μjôeCG kGQ’hO 10^56h ,¢VôŸG Gòg øe É¡LÓY ºàj ICGôeG πμd

 ºàj ,õé©dG Ióe ÜÉ°ùàMÉH áëë°üŸG ôª©dG äGƒæ°S øe áæ°S πμd

 áëë°üŸG ôª©dG  äGƒæ°S  øe  áæ°S  πμd  áØ∏μàdG  ìhGÎJh .ÉgPÉ≤fEG

 äÉ°SGQódG áaÉc ∫ÓN øe ÉgPÉ≤fEG ºàj »àdGh õé©dG Oóe ÜÉ°ùàMÉH

 .kÉ«μjôeCG kGQ’hO 19h 4 ÚH ,…ôgõdG …ôëàH á°UÉÿG
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

… uó°üàdG IÒJƒH ´GöSE’G ¢Uôa 3-1

∞«dÉμàdG AÉ≤d ádÉ©ØdG äÓNóàdG 1-3-1
 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒ∏d

 ƒg  kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ä’É◊ »LÓ©dG  ÒHóàdG  Ú°ù– ¿EG

 çhóM ∫ó©e ¢†Øÿ É¡à«dÉ©a  kÉ«ª∏Y âàÑK  »àdG  äÓNóàdG  óMCG

 .ΩÉY πμ°ûH ¿Éμ°ùdG iód …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG

 ¿Éμ°ùdG øe áæ«©e áYƒª› ¤EG äÉeóÿG ¬«LƒJ ±Gó¡à°SG ” GPEGh

 kGôeCG íÑ°üJ ∞«dÉμàdG AÉ≤d á«dÉ©ØdG ¿EÉa ,á«dÉY ájGöS QÉ£NC’ á°Vô©e

.ÈcCG IQƒ°üH kGócDƒe

IójóL äÉcGöT 2-3-1

 ihó©dGh  RójC’G  AÉHh  áëaÉμŸ  Oóéàe  »ŸÉY  º«ª°üJ  ∑Éæg

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμÃ kÉeGõàdG øª°†àj …òdGh ¬°ShÒØH

 IóëàŸG  ·C’G  ¿ÓYEG  ¿EG  .á«FóÑe  á«FÉbh  á«é«JGÎ°SG  ∂dP  ∞°UƒH

 /¿GôjõM)  ¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’G  ¢Vôe  áëaÉμÃ  ΩGõàdÓd

 á÷É©ŸGh ºYódGh ájÉYôdG ó©J Éªæ«H ¬fCG ≈∏Y ¢üæj ,(2001 ƒ«fƒj

 ¿ƒμJ ¿CG óH’ ájÉbƒdG ¿EÉa ,… uó°üàdG Oƒ¡L øª°V á«°SÉ°SCG öUÉæY

 ‘ ÉÃ ,RójC’G  áëFÉ÷ … uó°üàdG  äGAGôLE’ á«°SÉ°SC’G  áeÉYódG  »g

 äó¡°T óbh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d ádÉ©ØdGh IôμÑŸG á÷É©ŸG ∂dP

 ,∂dP ‘ ÉÃ ,IójóL πjƒ“ QOÉ°üeh AÉcöT á«dhódG á«ªæàdG áMÉ°S

 äÉYÉªLh  äÉμÑ°Th  ,¥ƒ≤◊G  øY  ´ÉaódGh  IófÉ°ùŸG  äÉ«©ªL

 ÒZ  äÉYÉ£≤dG  øe  AÉcöT  ÖfÉL  ¤EG  ,…ƒb  ÒKCÉJh  PƒØæH  ™àªàJ

 øμªŸG øeh .ájÒÿG äÉ°ù°SDƒŸGh …QÉéàdG ´É£≤dG πãe ,á«ë°üdG

 áaÉ°VEG ,√òg Iójó÷G πjƒªàdG QOÉ°üe ≥jôW øY á«dÉŸG OQGƒŸG ó°ûM

 ™«ª÷  ∞ãμŸG  … uó°üàdG  ≥«≤ëàd  ,π©ØdÉH  IOƒLƒŸG  QOÉ°üŸG  ¤EG
2.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 á≤≤ëŸG  áëLÉædG  èFÉàædGh  äÓNóàdG  øe  ´ƒæàŸG  ∞«£dG  Ò°ûjh

 iôNCG ¿Gó∏Hh ,GóæZhCGh óæ∏jÉJ πãe ,OQGƒŸG IOhóëŸG øcÉeC’G ‘

 áëaÉμe ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG ¤EG ,IóëàŸG áμ∏ªŸGh ójƒ°ùdGh ∑ô‰GódG πãe

 OQGƒŸGh  »°SÉ«°ùdG  ó«`jCÉàdG  ¢VÉ¡æà°SÉH  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 .áeRÓdG  áLQódÉH  ÉgQGôªà°SGh  á£°ûfC’G  √ò¡H  ΩÉ«≤∏d  á«aÉμdG

 ä’ÉcƒdG  ™e  äÉcGöûdGh  ¿Gó∏ÑdG  ÚH  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ‘  AGôe ’h

.áëLÉædG ¢ShQódG º«ª©Jh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ Ò°ù«J ¬fCÉ°T øe á«æ©ŸG

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  ájGöS  øe  ájÉbƒdG  Oƒ¡L  §HQ  øμªŸG  øe

 »≤∏ pÿG …ôgõdG AGO øe ájÉbƒdG Oƒ¡éH ,πØ£dG ¤EG ΩC’G øe …öûÑdG

 áHÉ°UE’G  øe  ™°VôdG  ájÉbh  ‘  á∏ãªàŸG  áKQÉμdG  ´ƒbh  …OÉØàd

 áHÉ°UE’G AGôL øe ¿ƒJƒÁ ºg Éªæ«H ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 Gòg ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»àjÉg ‘ ∫É◊G ¿Éc Éªc ,…ôgõdÉH

.É¡Ø«dÉμJ AÉ≤d äÓNóàdG á«dÉ©a øe Rõ©j ¿CG ¬fCÉ°T øe §HôdG

… uó°üàdG á£°ûfCG õjõ©àd Iójó÷G äÉ«æ≤àdG 3-3-1

 øe  ájÉbƒ∏d  ájQÉμàHG  ≥FGôW  ΩGóîà°S’  áëfÉ°S  kÉ°Uôa  ∑Éæg  ¿EG

 áé«àf ∂dPh ÉgÉ°Vôe ájÉYQh Égó°UôJh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ä’É◊G ∂∏J ¢ü«î°ûJ ∫É› ‘ ¬≤«≤– ” …òdG »LƒdƒæμàdG Ωó≤à∏d

.É¡H áHÉ°UE’G ¿hO ádƒ∏«◊Gh Égó°V ™«æªàdG πÑ°Sh É¡LÓYh

 áëaÉμŸ  »ŸÉ©dG  ¥hóæ°üdG  »æWƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  áMÉàŸG  äÉ«dB’G  ¢†©H  πª°ûJ 2

 »àdG  á«μjôeC’G  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  äGQOÉÑeh  äÉ«é«JGÎ°SGh  ,ÉjQÓŸGh  π°ùdGh  RójC’G
 ÇQGƒW  á£Nh  ,ájô≤¡≤dG  äÉ°ShÒØdG  äGOÉ°†e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  πÑ°S  IOÉjR  ±ó¡à°ùJ
 ∂dP ‘ ÉÃ »μjôeCG Q’hO ¿ƒ«∏H 15 Ωó≤J »àdG) ,RójC’G ≈°Vôe áKÉZE’ ¢TƒH ¢ù«FôdG
 RójC’G  áëFÉL áëaÉμŸ  (ójóL πjƒ“  IQƒ°U  ‘ »μjôeCG  Q’hO ÚjÓH  9  øe  Üô≤j  Ée
 ÌcC’G ¿Gó∏ÑdG øe 15 ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,äGƒæ°S ¢ùªN ióe ≈∏Y ,¬°ShÒØH ihó©dGh
 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ äÉYÉ£≤dG IOó©àŸG ‹hódG ∂æÑdG èeGôHh ¢VôŸG Gò¡H AÓàHG

.RójC’Gh  kÉ«°ùæL

9

Global Strategy_A.indd   9Global Strategy_A.indd   9 22.11.2007   15:51:1822.11.2007   15:51:18



2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

á©jöùdG á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G

 ≈∏Y ájÉYôdG Ëó≤J •É≤f ‘ iôŒ »àdG Iójó÷G äGQÉÑàN’G øμ“

 õcGôŸG ‘ …ôgõdG AGO …ô– øe ,á«Ñdƒ∏dG ∞°ûμd áYöùdG ¬Lh

.ÒNCÉJ ¿hO áeRÓdG á÷É©ŸG Ëó≤J ‹ÉàdÉHh á«FÉædG á«ë°üdG

 ó°Uôd  ájhƒædG  ¢Vƒªë∏d  º«î°†àdG  äGQÉÑàNG  ΩGóîà°SG  øμÁ

 ¬«Lƒàd  É¡H  OÉ°TÎ°S’Gh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  äÉgÉŒG

 √òg  ¢†©H  ΩGóîà°SG  øμÁh  .á÷É©ŸG  πjó©J  ä’ƒcƒJhôH

 áë°ùŸGh ∫ƒÑdG πãe ™«ªéàdG á∏¡°ùdG äÉæ«©dG ≈∏Y äGQÉÑàN’G

.kÉ«JGP iôŒ »àdG á«∏Ñ¡ŸG

 á«°ü«î°ûàdG  äGQÉÑàN’G  øe  ójóL  π«L  ôjƒ£J  kÉ«dÉM  …ôéj

 ihóY  øY  ∞°ûμdÉH  á°UÉÿGh  øªãdG  Ió«gõdGh  á©jöùdG

.äGôKóàŸG

IGhGó```ŸG

 »àdG ¢VGôeCÓd) ,Ú°SÉ°ùcƒ∏ahÈ`«°ùdG πãe ájhOC’G ¢†©H ∑Éæg

 ,IQƒ°ù«e  ÉgQÉ©°SCG  âëÑ°UCG  Òaƒ∏μ«°SC’Gh  (É¡«a  k’É©a  ¿ƒμj

 ,º«°ùμ«Ø«°ùdGh Ú°ùjÉehÌjRC’G πãe iôNCG ájhOCG ∑Éæg ¿CG Éªc

 ,áYô÷G  ájOÉMCG  É¡fƒc ‘ á∏ãªàŸG  á«aÉ°VE’G  Iõ«ŸÉH  ™àªàJ  »àdG

 .É¡JAGôH π«é°ùJ IÎa AÉ°†≤fG ™e kGô©°S πbCG íÑ°üJ ±ƒ°S »àdGh

 áªî°V  äÉ«ªc  ÚeCÉàH  á°UÉÿG  äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vh  ”  óbh

 IôμÑŸG  äÉHÉ°UE’G  á÷É©e  ‘  kÉ©LÉf  Ú∏°ùæÑdG  ∫Gõj’h  .É¡æe

 âfÉc ¿EGh ,áYô÷G ájOÉMCG á÷É©ªc √DhÉ£YEG øμÁh ,…ôgõdÉH

.ø≤◊G ≥jôW øY ºàJ

äÉ```MÉ≤∏dG

 ¢ShÒa øe ΩQƒ∏d  áfƒμŸG •É‰CÓd IOÉ°†ŸG  á«FÉbƒdG  äÉMÉ≤∏dG  ¿EG

 íÑ°üJ ±ƒ°S Ée ¿ÉYöSh ÒãμdG ÒÿÉH öûÑJ ,…öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG

 ¿Gó∏ÑdG  ™e  ‹hódG  ™ªàéŸG  ¿hÉ©àj  ¿CG  »¨Ñæjh  .Iôaƒàeh  áMÉàe

 ‘ É¡eGóîà°SGh Égò«ØæJ õjõ©àd É¡©°Vhh äÉ«é«JGÎ°S’G OGóYE’

 , m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«£¨J ≥«≤– ¿Éª°†d »æWƒdG  ™«æªàdG  èeGôH

.kÉ«°ùæL Ú£°ûf GƒëÑ°üj ¿CG πÑb Ú≤gGôŸG áÄa ‘ á°UÉîHh

 ¢ùHô¡dG  ¢ShÒa øe 2 §ªæ∏d  OÉ°†e ìÉ≤d ¿B’G ≈àM ôaƒàj  ’

 ⁄ »JÓdG AÉ°ùædG iód ÒÿÉH öûÑj äÉMÉ≤∏dG óMCG ¿CG ’EG ,§«°ùÑdG

 Gòg øe ÊÉãdG §ªædG hCG ∫hC’G §ªædÉH áHÉ°UEÓd kÉ≤HÉ°S ø°Vô©àj

 á«fGó«ŸG  ÜQÉéàdG  øe  ójõŸG  AGôLE’  áLÉ◊G  ¢ù“h  .¢ShÒØdG

 QÉ°ûàfG  ∫ó©e ´ÉØJQ’ kGô¶fh .¬JóFÉa º«`«≤àd  áØ∏àfl øcÉeCG  ‘

 ‘  ¬à«ªgCGh  ,§«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒa  øe  2  §ªædÉH  ihó©dG

●

●

●

●

●

●

 øe  ájÉbƒ∏d  ìÉ≤d  ΩGóîà°SG  ¿EÉa  ,RójC’G  ¢ShÒa  ∫É≤àfG  IOÉjR

 ‘  §«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒa  øe  2  §ªædÉH  ihó©dG  QÉ°ûàfG

 ôaÉ°†àj  ¿CG  Öéj  ºK  øeh  .ÒÿG  πμH  öûÑj  IôμÑe  á∏Môe

 §«£îà∏d ,äÉeƒμ◊Gh ,πjƒªàdG  ä’Échh ,‹hódG ™ªàéŸG

 ihó©dG  ó°V ádÉ©a äÉMÉ≤d OGóYEG  QÉª°†e ‘ Ωó≤J RGôME’h

.§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒa øe 2 §ªædÉH

 ΩÉY  òæe  ,z»FÉÑdG{  óÑμdG  ÜÉ¡àdG  ó°V  kÉ«FÉbh  kÉMÉ≤d  ∑Éæg  ¿EG

 øe  ájÉbƒ∏d  §£N ™°Vh ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y »¨Ñæj  ‹ÉàdÉHh  ,1982

 ‘  ‹É◊G  ìÉ≤∏dG  Úª°†J  ¢VÉ¡æà°SGh  z»FÉÑdG{  óÑμdG  ÜÉ¡àdG

 ,¿Gó∏ÑdG  πμH  ∫ÉØWC’G  ™«æ“  ¿Éª°V  πLCG  øe  ™«æªàdG  èeGôH

 ô£ÿ  Ú°Vô©ŸGh  kÉ«°ùæL  Ú£°TÉædG  Ú¨dÉÑdG  πμd  ¬àMÉJEGh

.z»FÉÑdG{ óÑμdG ÜÉ¡àdG ¢ShÒØH ihó©dÉH áHÉ°UE’G

á«eƒª©dG áë°üdG Üƒ∏°SCG 4-3-1
É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°VôŸ  ádÉ©a  ájÉYQh ájÉbh  ≥«≤– øμÁ

 å«M .…ó°üàdG  Ö«dÉ°SCG  øe  áØdDƒe  áYƒª› ΩGóîà°SG  ≥jôW øY

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  á°UÉÿG ájÉYôdG  äÉeóN ™«°SƒJ Öéj

 πª°ûJ  »àdG  á«eƒª©dG  áë°üdG  áeƒª°†e  »£¨àd  ,É¡æe  ájÉbƒdGh

:»JB’G

.¿ƒeCÉŸG »°ùæ÷G ∑ƒ∏°ùdG ™«é°ûJ

.á«ë°üdG ájÉYô∏d ôμÑŸG ¢SÉªàd’ÉH ≥∏©àŸG ∑ƒ∏°ùdG ™«é°ûJ

 ájÉYQh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG á£°ûfCG ≥«Ñ£àH AóÑdG

 ∂dP ‘ ÉÃ ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG èeGôH ™«ªL ÈY ÉgÉ°Vôe

 ¢ShÒa  áëaÉμe  èeGôHh  á«°ùæ÷Gh  á«HÉ‚E’G  áë°üdG  ≥aGôe

 ¿Gó∏H IóY ‘ ” ób ¬fCG  ±hô©ŸG øeh .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 ,∞«dÉμàdG AÉ≤d á«dÉ©ØdÉH º°ùàJh áëLÉfh á∏eÉμàe èeGôH ≥«KƒJ

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒah  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμŸ

 ájÉYôdG »eó≤e πÑb øe ájÉYôdG Ëó≤J ºàj å«M ,π°ùdGh …öûÑdG

 á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y çóëj Éªc kÉeÉ“ á«ë°üdG

 πμd ∞«dÉμàdG ôaƒjh ,á«HPÉ÷ÉH Üƒ∏°SC’G Gòg ™àªàjh .á«dhC’G

.AGƒ°S óM ≈∏Y »ë°üdG ΩÉ¶ædGh π«ª©dG øe

 πªà°ûjh  ä’Éë∏d  »LÓ©dG  ÒHóà∏d  πeÉ°T  Üƒ∏°SCG  OÉéjEG

 :≈∏Y

;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áeRÓàe ájƒg ójó–  -

;áeRÓàŸG √ò¡d äÉHhôμ«ŸG äGOÉ°†Ã áÑ°SÉæŸG á÷É©ŸG  -

●

●

●

●

●
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 ó◊G hCG ÖæŒ ¥ôW ∫ƒM »ë°üdG ∞«≤ãàdGh IQƒ°ûŸG Ëó≤J  -

 ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG äÉ°VôªŸÉH áHÉ°UE’G ôWÉfl øe

;…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa

;…ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG ≈∏Y ™«é°ûàdG  -

 øe  ójõŸ  3-2-3  º°ù≤dG  ™LGQ)  øjô≤dG  ÆÓHEGh  -

.(π«°UÉØàdG

 ≈°übC’  ,Ióæà°ùe  äÉ«é«JGÎ°S’Gh  äÓNóàdG  ¿ƒμJ  ¿CG  óH’h

 ≥«bódG  º«`«≤àdGh  ≥«Ñ£àdG  ∫ÓN  øeh  .ÚgGÈdG  ≈∏Y  ,øμ‡  óM

 IójóL  ÚgGôHh  äÉæ«H  ™ªL  øμÁ  ,IôμàÑŸG  äÓNóà∏d

 IOÉjRh ,èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°SÓd äÉeƒ∏©e áaÉ°VEG  ‘ Ωóîà°ùJ

 ,§«£îàdG  :‹ÉàdG  Ωƒ¡ØŸG  ≥«Ñ£J  ¿ÉμÃ á«ªgC’G  øeh .ä’ó©ŸG

 Ö«dÉ°SC’G πª°ûJh .õjõ©àdG (ìÉéædG ≥≤– GPEG) ºK ,ºu«≤àdG ,ò«ØæàdG

 √òg  πãe  ‘  É¡«∏Y  πjƒ©àdGh  É¡eGóîà°SG  øμÁ  »àdG  IôμàÑŸG

:»∏j Ée äÉ«∏ª©dG

 á«é«JGÎ°S’G  √òg  äô¡XCG  ó≤d  .…QhódG  »æ¶dG  êÓ©dG

 óæY kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe ‘ á«dÉ©a ióŸG IÒ°ü≤dG

.áªFÓŸG ≥aGôŸG ‘ ,IOófi á«fÉμ°S äÉYƒªéŸ É¡aGó¡à°SG

 áëaÉμÃ  á°UÉÿG  ™∏°ù∏d  »YÉªàL’G  èjhÎdG  hCG  ≥jƒ°ùàdG

 »YÉªàL’G  ≥jƒ°ùàdG  ¿EG  å«M  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 á÷É©e  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ,ájôcòdG  ∫RGƒ©dG  hCG  áØs∏¨ŸG  ájhOCÓd

 ÖjQóàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH) É¡æe ájÉbƒdGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ‘ âªgÉ°S  ób  (á≤°ùàeh  áë«ë°U IQƒ°üH  º¡eGóîà°SG  ≈∏Y

.øcÉeC’G ¢†©H ‘ ihó©dG √òg ≈°Vôe ájÉYQ πÑ°S Ú°ù–

 äô¡XCG  ó≤a  .Ú≤gGôª∏d  ΩGóîà°S’G  á∏¡°S  äÉeóN  ÒaƒJ

 Ú≤gGôŸG πÑb øe k’ƒÑb ÌcCG äÉeóÿG √òg π©L á«Ø«c áHôéàdG

 √ò¡H  ´ÉØàf’G  ó∏H  πc  ≈∏Y  »¨Ñæj  ,º¡JÉLÉ«àM’  á«Ñ∏J  ÌcCGh

 Ö°SÉæàj  ÉÃ  áÑ°SÉæŸG  äÓNóàdG  áeAGƒe  ‘  äGÈÿGh  ±QÉ©ŸG

 ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y πª©dG øY kÓ°†a ,™bƒeh ó∏H πc äÉLÉ«àMG ™e

.º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh Ú≤gGôŸG ¤EG

 .º¡d  äÉeóÿG  Ëó≤J  ∫ÓN  øe  ºgõ«Ø–h  ,QƒcòdG  ∑GöTEG

 kÉMÉ‚  ∫ÉLôdG  ±ó¡à°ùJ  »àdG  ájOÉ«JQ’G  ™jQÉ°ûŸG  âàÑKCG  óbh

 É¡æe  áÑ°ùàμŸG  äGÈÿG  áÄ«¡J  øe  óHÓa  ºK  øeh  ;kÉ°Sƒª∏e

 ºK  øeh  ,á«∏ëŸG  á£°ûfC’Gh  ±hô¶dGh  ΩAÓàj  ÉÃ  É¡Ø«`«μJh

.É¡H ¢Vƒ¡ædG

 ¢ShÒa ó t°UÎH á°UÉÿG ÊÉãdG π«÷G äGAGôLEG πª°ûJ ¿CG Öéj

 »cƒ∏°ùdG  ó°UÎdG  äGAGôLEG  kÉ°†jCG  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG

●

●

●

●

●

 øe  Üƒ∏°SC’G  Gòg  πãe  ¿EG  å«M  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’Gh

 äÓNóàdG  ∫ƒM  áeRÓdG  äÉeƒ∏©ŸG  ôaƒJ  èeGôH  Ëó≤J  ¬fCÉ°T

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G πc áëaÉμŸ áªFÓŸG

 á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸGh ¿Éμ°ùdG áeÉY ™«é°ûJ 5-3-1
…ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG ≈∏Y QÉ£àN’G á«dÉ©dG

 ¬eGóîà°SG óæY …ôcòdG ∫RÉ©dG á«dÉ©a ô¡¶J á«aÉc äÉæ«H ∑Éæg ¿EG

 ihó©dG  ájGöS  ó°V  ájÉª◊G  ÒaƒJ  ‘  á≤°ùàeh  áë«ë°U  IQƒ°üH

 óM ≈∏Y ∫ÉLôdGh  AÉ°ùæ∏d  áÑ°ùædÉH  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 ∫É≤àfÉH á≤∏©àŸG ô£ÿG πeGƒY øe π∏≤j …ôcòdG ∫RÉ©dG ¿CG Éªc .AGƒ°S

 .á«°ùæ÷G á«∏ª©dG ‘ º¡FÉcöT øe ∫ÉLôdG ¤EG ¿Ó«°ùdG AGóH ihó©dG

 ™e §≤a …ôcòdG »bGƒ∏d í«ë°üdGh ≥°ùàŸG ΩGóîà°S’G ≥aGÎj ’h

 ihó©dG  ∫É≤àfG  π«∏≤Jh …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa ájGöS π«∏≤J

:ÜÉ°ùàcG ¢VÉØîfG ™e ∂dòc ≥aGÎj πH ,∫ÉLô∏d á«∏«∏ME’G

 –  §«°ùÑdG  »∏°SÉæàdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒØH  ihó©∏d  AÉ°ùædGh  ∫ÉLôdG

;2 §ªædG

;…ôgõdÉH ihó©∏d AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

;äGôKóàŸÉH ihó©∏d AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG

;á«æÑdG äGQƒμŸÉH ihó©∏d AÉ°ùædG

;á«∏Ñ¡ŸG Iô s© n°ûoŸÉH ihó©∏d AÉ°ùædG

 IÒJƒdG ´QÉ°ùàŸG ô≤¡≤àdG øY …ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG ôØ°SCG  ó≤a

 …öûÑdG  »ª«∏◊G ΩQƒdG  ¢ShÒah ºMôdG  ≥æY Ö«°üJ »àdG  äÉaBÓd

 á«∏°SÉæàdG ihó©∏d kÉ°†jCG IÒJƒdG áYQÉ°ùàŸG á«Ø°üàdGh ,É¡d ÖMÉ°üŸG

.…öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒØH AÉ°ùæ∏d

 ºéM º«`«≤J ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¬fEÉa ,äÉæ«ÑdG √òg OƒLh πX ‘h

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°Sh RójC’G ¢ShÒØH ihó©dÉH áHÉ°UE’G

 ‘h .ô£î∏d á°Vô©ŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG iódh ¿Éμ°ùdG ΩƒªY ‘

 øe πc ‘ á«dÉY ä’ó©e ä’ó©ŸG ∂∏J É¡«a ¿ƒμJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

 øe óHÓa ,ô£î∏d á°Vô©ŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh ¿Éμ°ùdG ΩƒªY

 á«fƒeCÉe ÌcC’G á«°ùæ÷G äÉ°SQÉªŸÉH á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°S’G Ëó≤J

 ™«é°ûJ :Úà«é«JGÎ°S’G øª°†àJ .áeƒª°†e IQƒ°U ‘ ÚàYƒªéª∏d

 øY ´Éæàe’G hCG ±ÉØ©à°S’Gh ,¬©jRƒJh …ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG

 ≈∏Y  QÉ°üàb’Gh  ,á«°ùæ÷G  IöTÉ©ŸG  AóH  ÒNCÉJh  ,¢ùæ÷G  á°SQÉ‡

 øcÉeC’G ‘h .êGhõ∏d »YöûdG QÉWE’G øª°V á«°ùæ÷G äÉ°SQÉªŸG

 á«fÉμ°S  äÉYƒª›  ‘  Iõcôe  ihó©dG  ä’ÉM  É¡«a  ¿ƒμJ  »àdG

●

●

●

●

●
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

12

 øμdh ,ájƒdhCG áaó¡à°ùŸG äÓNóàdG πã“ ¿CG »¨Ñæj ,ô£î∏d á°Vô©e

 ájÉbƒdGh ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤J OÉ©Ñà°S’ …ODƒj …òdG ó◊G ¤EG ¢ù«d

.º¡à«YƒJ hCG ¿Éμ°ùdG Ωƒª©d iôNC’G

äÉeóN Ëó≤J πbô©J »àdG äÉbƒ©ŸG 6-3-1
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe

 ájÉbƒdÉH  ΩÉªàg’G  áàFÉØdG  á°ùªÿG  ΩGƒYC’G  ióe  ≈∏Y  ™LGôJ  ó≤d

 ,É¡àëaÉμeh  ,RójC’G  ¢ShÒa  ÒZ  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe

 πeGƒ©c  É¡à«ªgCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,∂dòd  áeRÓdG  OQGƒŸG  ∂dòch

 ΩÉ¡°SEG äGP πeGƒ©ch …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ájGöùd IRõ©e

 äõcQ  ó≤dh  .⁄É©dG  ‘  äÉ«aƒdGh  á°VGôŸG  ä’ó©e  ‘  öTÉÑe

 ájô≤¡≤dG äÉ°ShÒØdG äGOÉ°†Ã á÷É©ŸG ≈∏Y ºYódGh IƒYódG á£°ûfCG

 ÚHÉ°üª∏d IQƒ°ûŸGh á«YƒàdG äÉ°SÉ«°S ™°Vhh äGQÉÑàN’G AGôLEGh

.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ihó©H

 á«ªæàdGh  ¿Éμ°ù∏d  ‹hódG  ô“DƒŸG  πªY  èeÉfôH  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ™HGôdG »ŸÉ©dG ô“DƒŸG èFÉàfh (1994 ,IôgÉ≤dG) IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG

 á«°ùæ÷G  áë°üdG  Ωƒ¡ØŸ  áÑ°ùædÉH  (1995  ,Úé«H)  ,ICGôŸÉH  »æ©ŸG

 øY ¿ƒ©aGóŸG ¢ùªëàj º∏a ,ÜÉ‚E’G ‘ ≥◊G QÉWEG ‘ ,á«HÉ‚E’Gh

 ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉbh  á£°ûfCG  êÉeOE’  á«HÉ‚E’G  áë°üdG  ¥ƒ≤M

 (RójC’G  ¢ShÒØH  ¿ƒHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  º¡«a  ÉÃ)  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 á£°ûfC’G  ∂∏J  êGQOEG  ¿CG  ÚÑJ  ó≤a  .º¡dÉªYCG  øª°V  ,º¡àjÉYQh

 ,á«£¨àdG Ú°ùëàd á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«°ùæ÷G áë°üdG èeGôH øª°V

 èeóH á≤∏©àŸG  ÜQÉéàdG  âfÉc ó≤dh .kÉ©bƒàe ¿Éc É‡ kGó«≤©J  ÌcCG

 ∫ƒM á«aÉc äÉeƒ∏©e ∑Éæg â°ù«dh .èFÉàædG áæjÉÑàe á£°ûfC’G √òg

 äÓNóàdG  √òg èeO É¡«∏Y ¿ƒμj ¿CG  øμÁ »àdG  ∫Éμ°TC’G  π°†aCG

 ihó©dG  øe  ájÉbƒdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ¬≤≤–  ¿CG  øμÁ  …òdG  ÒKCÉàdGh

.¬«a ÜƒZôŸG ÒZ πª◊Gh

 iód äÉeRÓàª∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG  ¿CG  ÚÑJ  ó≤a  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG

 IGOCÉc  ¬àHƒ©°U  âÑKCG  ób  á«∏Ñ¡e  äGRGôaEG  øe  ÚfÉ©j  »JÓdG  AÉ°ùædG

 ≥WÉæŸG ‘ á°UÉîHh ,ºMôdG ≥æY ihó©d »LÓY ÒHóJh ±É°ûàcG

 .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG  ‘  ¢VÉØîfG  É¡«a  πé°ùj  »àdG

 á«°ü«î°ûJ  äGQÉÑàNG  OƒLh  ¤EG  áLÉM  ∑Éæg  ¿EÉa  ∂dòd  áé«àfh

 ºàj  äGQÉÑàN’G  √òg  ôjƒ£J  ¿CG  ’EG  .∞«dÉμàdG  IQƒ°ù«eh  á©jöS

 äÉeƒμ◊G π©éj πμ°ûH kGóL áØ∏μe »¡a ,äôaƒJ ÉªæjCGh ,A§ÑH

.á«æWƒdG ájÉYôdG èeGôH øª°V É¡LGQOEG ≈∏Y IQOÉb ÒZ

 äÓNóJ  õjõ©J  ä’hÉfi  ¬HÉŒ  iôNCG  äÉHƒ©°U  IóY  ∑Éægh

 ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  á«FÉHƒdG  äGOóëŸG  ¿CG  ±hô©ŸG  øeh  .ájÉbƒdG

 ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY πª°ûJ É¡fCGh) ¬LhC’G IOó©àe ,kÉ«°ùæL

 Éªc  ,(ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G  äÉæjÉÑàdG  øe  ÉgÒZh  ,ô≤ØdGh

 Ú©H  òNC’G  ‘ â∏°ûa  ,ihó©dG  øe ájÉbƒ∏d  á«∏NóàdG  Oƒ¡÷G  ¿CG

 ≈∏Yh  .áæ£Ñà°ùŸG  hCG  áæ«aódG  äGOóëª∏d  πeÉμdG  ¥É£ædG  QÉÑàY’G

 ¢VGôeC’G  á÷É©Ÿ  ájhOC’ÉH  OGóeE’G  QGôªà°SG  ¿EÉa  ,ájÉYôdG  iƒà°ùe

 ,º°SÉMh  …ƒ«M  ôeCG  ƒg  ,ájôcòdG  ∫RGƒ©dGh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,ìÉéæH ¬à¡LGƒe ¿B’G ≈àM ºàj ⁄ ó– ƒgh

 ∫ƒM IQƒ°ûŸGh á«YƒàdG  ¤EG  QÉ≤àa’G  øY kÓ°†a .á«ë°üdG  áª¶fC’G

 ¬fEÉa  √òg  ihó©dG  ä’ÉM  áëaÉμe  ∫É›  ‘h  .QÉ£àN’G  π«∏≤J

 πÑb  øe  ÈcCG  ¥É£f  ≈∏Y  ácQÉ°ûe  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  …Qhö†dG  øe

 äÉª¶æŸG  É¡«a  ÉÃ)  äÉ©ªàéŸGh  áª¶fC’Gh  ,äÉYÉ£≤dG  ∞∏àfl

 πã“ ∫GõJ’ á©°SGƒdG ácQÉ°ûŸG √òg ¿CG ’EG ,(ájóFÉ≤©dGh á«eƒμMÓdG

.á«©ªàéŸG ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ ,á°UÉîHh ,kÉjó–
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 á«dÉàdG  áæ«aódG  πeGƒ©dG  ¿EÉa  ,√òg  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  ≈∏Y  IhÓYh

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  Oƒ¡L  π°ûa  ‘  ∂dòc  º¡°ùJ

: kÉ«°ùæL

 áÄWÉÿG º«gÉØŸG QGôªà°SG ‘ ¿Éª¡°ùj äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤fh π¡÷G

;É¡©e á≤aGÎŸG áª°UƒdGh ¢VGôeC’G √òg øY

 áÁóY  ¿ƒμJ  ¿CG  ¤EG  ∂∏J  ihó©dG  ä’ÉM  øe  ójó©dG  ´õæJ

 É¡JÉØYÉ°†e  ô¡¶J  ≈àM  ÉgOƒLh  ∑GQOEG  ºàj  ’  hCG  ,¢VGôYC’G

;AÉ°ùædG iód á°UÉNh ,É¡ÑbGƒYh

 »àdG  äGOÉ«©dGh)  ihó©dÉH  áHÉ°UE’G  ™e  á≤aGÎŸG  áª°UƒdG  πã“

 ò«ØæJ  ¬Lh  ‘  kÉjƒbh  kGôªà°ùe  kGõLÉM  (ájÉYôdG  äÉeóN  Ωó≤J

.ájÉYôdGh ájÉbƒdG ¤EG á«eGôdG äÓNóàdG

 iƒà°ùe ≈∏Y ,¢VGôeC’G √ò¡H áHÉ°UE’G ™e á≤aGÎŸG áª°UƒdG …ODƒJh

:¤EG ,™ªàéŸGh OôØdG

;IôμÑŸG á÷É©ŸG ¢SÉªàdG ‘ ¢†jôŸG OOôJ

 ,¢UÉÿG  ´É£≤dÉH  á«ë°üdG  ≥aGôŸG  ‘  á÷É©ŸG  ¢SÉªàdG  π«°†ØJ

 hCG  ,Ú∏gDƒe  kÉ°UÉî°TCG  É¡Áó≤J  ≈∏Y  ¿ƒªFÉ≤dG  ¿Éc  AGƒ°S

 øe  iôNCG  ´GƒfCG  …CG  hCG  »Ñ©°ûdG  Ö£∏d  Ú°SQÉ‡  hCG  ,ádOÉ«°U

 ¢VGôeC’G  √òg  ≈°Vôe  ∑GQOE’  kGô¶f  ∂dPh  ,ájÉYôdG  »eó≤e

 ΩóYh É¡H •É– »àdG ájöùdGh ájÉYôdG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG öùj ¿CG

 ‘ ôaƒàj É‡ ÒãμH ÈcCG ƒg ,ájÉYôdG √ò¡H ¿Î≤ŸG áª°UƒdG ¥É◊EG

;ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG á«ë°üdG ≥aGôŸG

.º¡à÷É©eh ihó©dÉH AÉfô≤dG ÆÓHEG áHƒ©°U

 πeGƒ©dG òNDƒJ ,äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh iƒà°ùe ≈∏Yh

:QÉÑàY’G Ú©H á«dÉàdG

 πÑb øe kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ áØ«©°V ájƒdhCG  ¤ƒoJ

 ¿CG  øμªŸG  øeh  .äGQGô≤dG  …òîàeh  äÉ°SÉ«°ùdG  »©°VGh

 ÚHÉ°üŸÉH Ú£ÑJôŸG õ««ªàdGh áª°UƒdG ÖÑ°ùH ™°VƒdG Gòg ºbÉØàj

 á«ªæàdGh  áë°üdG  ≈∏Y  ÉgÒKCÉJ  á«ªgCÉH  π¡÷Gh  ihó©dÉH

 .ájOÉ°üàb’G

●

●

●

●

●

●

●

 πeÉμH  á£ÑJôŸG  Ö«dÉ°SC’G  ¤EG  áëfÉŸG  äÉ¡÷G  Aƒ÷  ójGõàj

 πeÉμd  É¡JÉfƒ©e  ¢ü°üîJ  É¡∏©éj  …òdG  πμ°ûdÉH  äÉYÉ£≤dG

 πãe IOófi äÉYhöûe ¤EG  É¡¡«LƒJ øe k’óH »ë°üdG ´É£≤dG

 ,í«àj ∂dP ¿CG øe ºZôdÉHh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe

 …ODƒj  ¬fCG  ’EG  ,á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G  ójó–  áë°üdG  äGQGRƒd

 ä’ÉM  ¤EG  πbCG  á«ªgCG  AÉ£YEG  äOÉàYG  »àdG  ¿Gó∏ÑdÉH  ∂dòc

 ¤EG  ,É¡jód  áë°üdG  äÉ«fGõ«e  ‘  º°UƒdG  ÖÑ°ùH  √òg  ihó©dG

.∂dP ‘ QGôªà°S’G

 áÑ°SÉæŸG  äÉeóÿGh  ∞«≤ãàdG  Ëó≤J  ‘  ¥ÉØNEG  ßMÓoj

 á°VôY É¡fCG ,á°UÉN áØ°üH É¡æY ±hô©ŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéà∏d

 ,Ú≤gGôŸGh ÜÉÑ°ûdG πãe ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd

 OGƒe  »WÉ©àeh  ,ÚãæîŸGh  ,Ú«WGƒ∏dGh  ,º¡FÓªYh  ÉjÉ¨ÑdGh

 AGƒ°S)  IôLÉ¡ŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdGh  AÉæé°ùdGh  ¿ÉeOE’G

 øjOöûŸG  ÜÉÑ°ûdGh  ∫ÉØWC’G  ,(¬«aÎdGh  ΩÉªéà°SÓd  hCG  πª©∏d

 πbÓ≤dGh  äÉYGöüdÉH  øjôKCÉàŸG  ¢UÉî°TC’Gh  äÉbô£dG  ‘

.á«fóŸG

●

●

13
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¢VGôZC’Gh ±ó¡dG 1-2

 ¬«Lƒàd  QÉWEG  Ëó≤J  ƒg  á«ŸÉ©dG  á«é«JGÎ°S’G  √òg  øe  ±ó¡dG  ¿EG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d  IÒJƒdG  áYQÉ°ùàŸG  á«ŸÉ©dG  áHÉéà°S’G

 .á«dhódG  á«ªæàdG  »eGôe  Æƒ∏H  á«¨H  ∂dPh  ,É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL

:á«dÉàdG ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ,á«é«JGÎ°S’G õcôJh

 Ú«dhódGh Ú«æWƒdG  AÉcöûdGh á«æWƒdG  äÉeƒμ◊G ΩGõàdG  IOÉjR

;áëaÉμŸGh ájÉbƒdÉH ,ôjƒ£àdGh á«ªæàdÉH Ú«æ©ŸG

 ≈∏Y õ«cÎdG ™e ,OQGƒŸG ¢ü«°üîJ IOÉYEGh πjƒªàdG ó°ûM õjõ©J

 ,á«æWƒdG  ájƒdhC’ÉH  ≈¶–h èFÉàædG  ≈∏Y  õcôJ  »àdG  äÓNóàdG

 ,ádAÉ°ùŸGh á«μ∏ŸÉH Qƒ©°ûdG õjõ©Jh ,äÉfƒ©ŸG á«dÉ©a ≈∏Y ócDƒJh
3;á≤≤ëŸG èFÉàædG º««≤Jh ,áeAGƒŸGh

 Ëó≤àH á£ÑJôŸG äGQOÉÑŸGh ÚfGƒ≤dGh äÉ°SÉ«°ùdG ¿CG øe ócCÉàdG

 á«°SÉ°ù◊G »YGôJh á«YÉªàL’G áª°UƒdG ô£N πª– ’ ájÉYôdG

;óFÉ°ùdG »YÉªàL’Gh ‘É≤ãdG ¥É«°ùdG QÉWEG ‘ ,Ú°ùæ÷G ÚH

 äÉ°ù°SDƒŸGh  AÉcöûdG  áaÉc  iód  äÉbÉ£dGh  iƒ≤dG  Òî°ùJ

 ¿Éª°Vh  áëaÉμŸGh  ájÉbƒdG  ¤EG  á«eGôdG  äÓNóàdÉ`H  ¢Vƒ¡æ∏d

.ÉgQGôªà°SG

:Ú«é«JGÎ°SG øjöüæ©H á«ŸÉ©dG áHÉéà°S’G á«∏ªY ó°TÎ°ùJh

 iƒà°ùŸG ≈∏Y É¡Ø««μJ øμÁ á«ŸÉY á«æ≤J á«é«JGÎ°SG :»æ≤àdG öüæ©dG

 á«›ÈdG  öUÉæ©dG  Ëó≤J  ¥ôW  ∂dP  ‘  ÉÃ  .»ª«∏bE’Gh  ÊGó∏ÑdG

 á«é«JGÎ°S’G  èàæà°ùJh  .áÑ°SÉæe  IQƒ°üH  ájÉYôdGh  ájÉbƒ∏d  á«°ù«FôdG

 Öéj »àdGh É¡MÉ‚ âàÑKCG »àdG ÒHGóàdGh IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG á«æ≤àdG

 á«°ù«FôdG ä’ÉéŸG ‘ Qƒ°ü≤dG ¬LhCG í°Vƒà°S Éªc .É¡H ¢Vƒ¡ædG

:á«dÉàdG

 áeó≤ŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN  QGôªà°SG  ¿Éª°V  hCG  ôaƒJ

 Ú≤gGôŸG πãe) ájƒdhC’G äGP áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªàéª∏d

;(ÉjÉ¨ÑdGh

;¢VGôYCÉH ≥aGÎJ ’ »àdG ihó©dG ä’ÉM á÷É©eh ¢ü«î°ûJ

●

●

●

●

●

●

 ÒZ  »∏Ñ¡ŸG  è«éæ∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG  ‘  »eRÓàŸG  è¡ædG

;»©«Ñ£dG

;AÉfô≤dG iód kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd »LÓ©dG ÒHóàdG

;á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤e ∂∏°ùe

.§«£îàdG ¢VGôZC’ áeRÓdG äÉ«£©ŸG á«dƒ©eh ôaGƒJ ióe

 §HGÎ∏d áªFÓŸG ¢UôØdG Oó– ¿CG kÉ°†jCG á«é«JGÎ°S’G √òg ¿CÉ°T øeh

 ,¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’G  ¢Vôe  èeGôH  ™e  πeÉμàdGh  …ƒ«æÑdG

.∂dP ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûeh ,á«°ùæ÷Gh á«HÉ‚E’G áë°üdGh

 IOÉjR  ±ó¡H  IƒYó∏d  á«ŸÉY  á∏ªëH  ΩÉ«≤dG  :IófÉ°ùŸGh  ºYódG  öüæY

 ÖæL ¤EG kÉÑæL ,™ªLCG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y OQGƒŸG ó°ûMh »YƒdG

 ,»≤∏ÿG  …ôgõdG  ≈∏Y AÉ°†≤dG  IQOÉÑe  πãe  iôNC’G  äGQOÉÑŸG  ™e

 ,êÓ©∏d  á∏HÉ≤dG  á«°ùæ÷G  äÉMô≤dG  ¢VGôeCG  ∫É°üÄà°SGh  áëaÉμeh

 »ª«∏◊G  ΩQƒdG  ¢ShÒa  ihóYh  ,»∏°SÉæàdG  ¢ùHô¡dG  áëaÉμeh

.á«∏°SÉæàdG …öûÑdG

áaó¡à°ùŸG äÉÄØdG 2-2

 á«∏ª©d  á«°ù«FôdG  öUÉæ©dGh  áeÉ©dG  •ƒ£ÿG  á«é«JGÎ°S’G  í°VƒJ

 øY  äÉeƒ∏©e  Ωó≤J  Éªc  ,ihó©dG  AÖ©d  ádÉ©ØdG  áHÉéà°S’G

 â°ù«d  »gh  .É¡H  á£ÑJôŸGh  á≤∏©àŸG  á«°SÉ°SC’G  ÉjÉ°†≤dGh  QƒeC’G

 hCG  á£°ûfC’G  ôjƒ£J  á«Ø«c  ∫ƒM  ájOÉ°TQEG  πF’O  Ëó≤àd  ádhÉfi

.Égò«ØæJ

 á«æWƒdG èeGÈdG :IQGOEG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G √òg õcôJh

 á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  ,¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’G  ¢Vôe  áëaÉμŸ

 »eó≤e  øe  »ë°üdG  ´É£≤dG  ‘  áë∏°üŸG  ÜÉë°UCGh  ,á«°ùæ÷Gh

 »ª°SGQh  ,áë°üdG  AGQRhh  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ‘  ájÉYôdG

 ,»ë°üdG  ´É£≤dG  ‘  äGQGô≤dG  …òîàe  øe  ºgÒZh  äÉ°SÉ«°ùdG

 ÒZ AÉcöûdGh (á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe É¡«a ÉÃ) á«dhódG ä’ÉcƒdGh

 äÉ¡÷Gh  ,iôNC’G  á«eƒμ◊G  äÉÄ«¡dGh  äGQGOE’Gh  Ú«eƒμ◊G

.áëfÉŸG

●

●

●

●

 Paris Declaration on Aid Effectiveness: Ownership, Harmonisation,  3

Alignment, Results and Mutual Accountability. Paris, March 2005.
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ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG 3-2

 ôWC’G ™bGh øe á«é«JGÎ°S’G √ò¡d ÚHƒ∏£ŸG ó«jCÉàdGh ºYódG ôaƒàj

 »àdGh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh äÉ«bÓNC’ÉH á°UÉÿGh kÉ«dhO É¡«∏Y ≥ØàŸG

 ÉÃ áë°üdG äÉjƒà°ùe ™aQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ OGôaC’G áaÉc ≥ëH ô≤J

 QÉWE’G ™e á«é«JGÎ°S’G ≥ØàJh .á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG ∂dP ‘

 ∫ÉØWC’ÉH á°UÉÿG á«HÉ‚E’G áë°üdG äÉÑ∏£àe ºμëj …òdG ÊƒfÉ≤dG

 ÉÃ AGòjE’G hCG √GôcEÓd ¢Vô©àdG ΩóY ‘ ≥◊G ,á°UÉîHh ,Ú≤gGôŸGh

.»°ùæ÷G ∑É¡àf’G ∂dP ‘

:á«dÉàdG ájOÉ°TQE’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G õμJôJh

 ∫ÓN øe Ú°ùæ÷G  ÚH IGhÉ°ùŸG  ΩóY á«°†b  á÷É©e øe óH’

 ≈∏Yh  ,á«°SÉ«°ùdG  IOGQE’G  ≈∏Y  ÒKCÉàdG  äGP  äÓNóàdG

 ,ICGôŸG ™°Vhh Ú°ùæ÷G ‘ á«YÉªàL’G äÉgÉŒ’Gh ±GôYC’G

 áëaÉμe ‘ ICGôŸG Úμ“h πLôdG á«dhDƒ°ùŸ ∫É©ØdG õjõ©àdG ¿EGh

 á£°ûfCG  øª°V áª°SÉM öUÉæY »g ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

.Ú°ùæ÷ÉH á°UÉÿG á«°SÉ°ù◊G »YGôJ »àdG ádÉ©ØdG áHÉéà°S’G

 ájÉbƒdG äÓNóJ ÚH ôªà°ùeh π°üàe ºMÓJ OƒLh øe óH’

 .É¡H  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  ájÉYQh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe

 øe  áYƒæàe  áYƒª›h  ºFÓe  ¿RGƒJ  OÉéjEG  πª°ûj  Gògh

 ,äÉ«FÉHƒdÉH á°UÉÿG á«æWƒdG äGOóëŸG ≈∏Y kGOÉªàYG ,á£°ûfC’G

 ájôcòdG  ∫RGƒ©dG  ôaƒJ ¿EGh .áMÉàŸG  OQGƒŸGh ihó©dG  •É‰CGh

 ádƒ≤æŸG ihó©dG êÓ©d ájhOCG OƒLhh ,É¡d π°UƒàdG á«fÉμeEGh

 á«∏ª©d áeÉàdG  á«dÉ©ØdG Oó– »àdG »g ,™bGƒŸG πc ‘ ,kÉ«°ùæL

.áHÉéà°S’G

 äÉeóÿG ¥É£f øe CGõéàj ’ kGAõL äÓNóàdG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ¿EGh  .á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  á«°ùæ÷G  áë°üdÉH  á≤∏©àŸG  á∏eÉ°ûdG

 áë°üdGh  á«°ùæ÷G  áë°üdG  èeGÈH  á∏°üdG  ≥«KƒdG  ¿hÉ©àdG

 á«æ©ŸG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe á«é«JGÎ°SG QÉWEG øª°V á«HÉ‚E’G

 ≥«≤– ‘ ,ÒÑc πμ°ûHh ,º¡°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øe á«HÉ‚E’G áë°üdÉH

 ¬fCG  Éªc  ,á«HÉ‚E’G  áë°üdÉH  á≤∏©àŸG  á«ØdCÓd  á«FÉ‰E’G  »eGôŸG

 áë°üdG øe πμH á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ‘ º°SÉM ôeCG

.á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«°ùæ÷G

 ¢VGôeC’Gh RójC’G ¢ShÒa áëaÉμe èeGôH ÚH ≥«KƒdG ¿hÉ©àdG ó©j

 äÉ«cƒ∏°ùdÉa áHÉéà°S’G á«∏ªY øª°V kÉjƒ«M kGôeCG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 RójC’G  ¢ShÒØH  ihó©dG  ¤EG  …ODƒJ  »àdG  ôWÉîŸÉH  áaƒØëŸG

 øe √ÒZh RójC’G ihó©H áHÉ°UE’G ¤EG …ODƒJ »àdG É¡°ùØf »g

-1

-2

-3

-4

 ä’ÉM øe ájÉbƒdG  πÑ o°S  ¿CG  Éªc ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  äÉ°VôªŸG

 á«°SÉ°SCG öUÉæY πã“ ,ÉgÉ°Vôe ájÉYQh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG

 ™bGƒŸG  ‘  á°UÉîHh  ,RójC’G  ¢ShÒa  øe  á«dhC’G  ájÉbƒdG  ‘

 á°†ØîæŸG  QÉ°ûàf’G  ä’ó©e  äGP  á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéŸGh

 ‘  Iƒ≤dG  ¬LhCG  º°V  ¿EGh  .…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØd

 áëaÉμŸG  á£°ûfCG  ‘  kÉªMÓJ  ≥≤ëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  Ú›ÉfÈdG

 ádƒ≤æŸG  iôNC’G  ihó©dG  ôFÉ°Sh RójC’G  ¢ShÒa øe πc ó°V

 á°UÉÿG á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æŸ á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G ¿EGh .kÉ«°ùæL

-2003 ¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G áëaÉμŸ »ë°üdG ´É£≤dÉH

 á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ÚH ácÎ°ûŸG äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,2007

 ≈eôe ≥«≤– ¤EG á«eGôdG ,RójC’G áëaÉμŸ IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh

 áHÉãÃ ¿ƒμà°S ,á÷É©ŸGh ájÉYôdGh ájÉbƒdG ≈∏Y πeÉ°ûdG ∫ƒ°ü◊G

.¿hÉ©àdG Gòg øª°V ádÉ©a ôWCGh äGAGôLEG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ájÉYQ  Ú°ùëàd  …QhöV  äÉcGöT  AÉæH  ¿EG

 IOó©àŸG  è¡ædG  º°†J  ¿CG  Öéjh  .É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL

 ,áMÉ«°ùdGh ,á°VÉjôdGh ,º«∏©àdGh áë°üdG äGQGRh äÉYÉ£≤dG

 áë∏°ùŸG  äGƒ≤dGh  á«eÉ¶ædG  äGƒ≤dGh  ,äÓ°UGƒŸGh

.á«ª°SôdG ÒZh á°UÉÿG äÉYÉ£≤dGh

 á«eƒμMÓdG  äÉª¶æŸG  É¡«a  ÉÃ)  äÉ©ªàéŸG  ∑GöTEG  IQhöV

 áHÉ°UE’G  ô£ÿ  á°Vô©ŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdGh  (ájóFÉ≤©dGh

 øe ,äÉeóÿGh äÓNóàdG º««≤Jh ò«ØæJh ™°Vh ‘ AÉcöûc

 á«∏ª©∏d á«aÉ≤ãdG á«°SÉ°ù◊Gh á«μ∏ŸG áfÉ«°Uh ,á«∏ª©dG AGôKEG πLCG

.Égò«ØæàH ΩGõàd’G ó°ûMh ,É¡éFÉàfh

 ∂dPh  ,ôeC’G  Gòg  ™e  Ú≤aGÎŸG  õ««ªàdGh  º°UƒdG  øe  ó◊G

 πLCG  øe  »°SÉ°SCG  öüæY  ,»©ªàéŸGh  …OôØdG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y

 äÉeóN  ÒaƒJh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  ¢SÉªàdG  á«∏ªY  Ú°ù–

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdÉH á≤∏©àŸG á«ë°üdG ájÉYôdG

.É¡àëaÉμeh

áHÉéà°S’G á«∏ª©d á«°SÉ°SC’G öUÉæ©dG 4-2

 ¢VGôeC’G  áëaÉμe  èeÉfÈd  á«°SÉ°SC’G  á«é«JGÎ°S’G  öUÉæ©dG  ¿EG

 áî°SGQh áàHÉK ,»ª«∏bE’Gh »æWƒdG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

:»JB’G πª°ûJh

 øe ≥≤ëà∏d á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’Gh äÉ°SÉ«°ùdG á©LGôe

 èeGôH äÉjÉZ ≥«≤– ‘ º¡°ùJ É¡fCGh ájöùb hCG á«HÉ≤Y ÒZ É¡fƒc

;áëaÉμŸGh ájÉbƒdG äÉeóNh

-5

-6

-7

●
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 ,¿ƒeCÉŸG  ¢ùæ÷G  äÉ«cƒ∏°S  :á«ë°üdG  äÉ«cƒ∏°ùdG  õjõ©J

 ÆÓHE’Gh êÓ©dÉH ΩGõàd’Gh á«ë°üdG ájÉYôdG ¢SÉªàdG äÉ«cƒ∏°Sh

 ÉgÒHóJh  á«°ùæ÷G  á«∏ª©dG  AÉcöT  iód  ihó©dG  çhóM  øY

;á«dhDƒ°ùŸG øe ìhôH

 èeGôH ∂dP ‘ ÉÃ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°VôŸ ájÉYôdG AÉàjEG

 ihó©dGh …ôgõdG ¢VôÃ ≥∏©àŸG πª◊G AÉæKCG ä’É◊G AÉ°ü≤à°SG

 óæY  ¿Gódƒ∏d  »FÉbƒdG  êÓ©dG  Ëó≤Jh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  iôNC’G

;»FÉÑdG óÑμdG ÜÉ¡àdG ó°V ™«æªàdGh º¡fƒ«Y ájÉª◊ º¡JO’h

 É¡«∏Y  πjƒ©àdG  øμÁ  ádÉ©ah  áfƒeCÉe  äGOGóeEG  OƒLh  ¿Éª°V

 äÉ«fÉμeEG  ∫hÉæàe  ‘  ¿ƒμJ  á«dÉY  IOƒL  äGP  ™∏°Sh  ájhOC’

 á°UÉÿG ∫RGƒ©dG ∂dP ‘ ÉÃ ,áëaÉμŸGh ájÉbƒdÉH á°UÉN ≈°VôŸG

;iôNC’G á∏FÉ◊G πFÉ°SƒdGh çÉfE’Gh QƒcòdÉH

 ájOÉ°TQE’G  πF’ódG  ∞««μJ  πª°ûj  ÉÃ  ºYódG  öUÉæY  ájƒ≤J

 hCG  äÉjOGóeEGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  äÉμÑ°Th  ,ÖjQóàdGh  ,ájQÉ«©ŸG

.çƒëÑdGh ó°UÎdGh ,…ÈàîŸG ºYódGh ,™∏°ùdG äÉ«à°ù«Lƒd

 ,á«°ù«FôdG öUÉæ©dG √òg ™«ªéàd IôμàÑe ¥ôW ±É°ûμà°SG øe óH’

 ≈∏Y  ±ô©àdG  ‘  …óëàdG  πãªàjh  .IóMGh  áeõM  ‘  É¡Áó≤Jh

:≈æ°ùàj ≈àM πÑ°ùdG π°†aCG

 ≈àM  ,Iójó÷G  hCG  IôaƒàŸG  AGƒ°S  äÉ«æ≤àdGh  πFÉ°SƒdG  ΩGóîà°SG

;É¡«dEG áLÉ◊G ó°TCG ‘ ºg øjòdG ∂ÄdhCG É¡æe ó«Øà°ùj

●

●

●

●

●

 π©Lh É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ò°ù«àd á«Ñ£dG äGOÉ«©dG §°Shh áÄ«H Ú°ù–

 π«ª©dG  ∫ƒM  Iõcôªàe  É¡à£°ûfCG  ¿ƒμJ  ¿CGh  öùjCG  É¡eGóîà°SG

;¬JÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

 IôjóL É¡∏©éj …òdG Üƒ∏°SC’ÉH á«ë°üdG πFÉ°SôdG ÆÓHEGh π≤f

;É¡à«dÉ©a ≥≤ëjh ôcòàdÉH

 øjòdG  IÉYódG  ∞«XƒJh ΩÓYE’G  πFÉ°Sh ™e ájƒb  äÓ°U áeÉbEG

 ÈY  áëaÉμŸGh  ájÉbƒdG  á«°†b  GhöUÉæjh  Gƒ∏°VÉæj  ¿CG  øμÁ

;É¡bGÎNG Ö©°üj »àdG á«YÉªàL’G äÉμÑ°ûdG

 ∫ÓN øe ºàj …òdG ,äÉYÉ£≤dG Oó©àŸG …ó°üàdG á£°ûfCG õjõ©J

 äÉYÉ£≤dG  πãe  á«ë°üdG  äÉYÉ£≤dG  ÒZ  iôNCG  äÉYÉ£b

;¢UÉÿG ´É£≤dGh ,áMÉ«°ùdG áYÉæ°Uh ,á«ª«∏©àdGh á«FÉ°†≤dG

;áëaÉμŸGh ájÉbƒ∏d ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGöT áeÉbEG

 ,á«æWƒdG  äÉeƒμ◊Gh  ,á«dhódG  ä’ÉcƒdG  ó°ûMh  ¢VÉ¡æà°SG

 ,ájQÉéàdG  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCGh  ,á°UÉÿG  ájÒÿG  äÉ°ù°SDƒŸGh

 ≥∏©àj  Éª«a  äÉjƒdhCG  πã“  äGQOÉÑeh  äÓNóJ  áYƒª›  ∫ƒM

;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμÃ

 äÓNóàd  zájôë°S  ∫ƒ∏M{  øY  åëÑdG  RhÉéàj  …òdG  ∑ôëàdG

 öUÉæY  ∫ÓN  øe  ºZÉæJh  ΩÉé°ùfG  ‘  Ò°ùJ  ¬LhC’G  IOó©àe

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉgQGôªà°SG ¿Éª°V ™e ,IójóY äÉjƒà°ùeh

●

●

●

●

●

●

●

Global Strategy_A.indd   17Global Strategy_A.indd   17 22.11.2007   15:51:2722.11.2007   15:51:27



:á«æ≤àdG á«é«JGÎ°S’G
 ájÉbƒdG ‘ ìÉéædG ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG

É¡àëaÉμeh k É`«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe

 .3

Global Strategy_A.indd   18Global Strategy_A.indd   18 22.11.2007   15:51:3022.11.2007   15:51:30



2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

19

 ájGöùdG äÉ«μ«eÉæjO 1-3

 ihó©dG  ä’ÉM  ájGöS  äÉ«μ«eÉæjO  ∫ƒM  Éæàaô©e  äQƒ£J  ó≤d

 ,á«°VÉŸG  áæ°S  øjöû©dG  ióe  ≈∏Y  kGÒÑc  kGQƒ£J  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 ôeC’G ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØd »ŸÉ©dG AÉHƒdG π©ØH áYƒaóe

 ó≤dh  .iôNC’G  ihó©dG  ä’ÉM  áëaÉμe  Oƒ¡L  øe  OGR  …òdG

 ‘ á«°ùæ÷G äÉμÑ°ûdG á«ªgCG çƒëÑdGh á«°VÉjôdG êPÉªædG âë°VhCG

 º¡Øàd ¿Éc óbh .√òg ihó©dG ä’ÉM ™«ªL QÉ°ûàfG ióe ójó–

 äÓNóàdG  º«ª°üJh ™°VƒH ≥∏©àj  Ée ‘ QÉKBG  ájGöùdG  äÉ«μ«eÉæjO

.áëaÉμŸGh ájÉbƒ∏d á«é«JGÎ°S’G

 å«M ,ÊÉμ°S ™ªà› …CG ‘ kÉàHÉK ¢ù«d ,ihó©dG ä’ó©e ™jRƒJ ¿EG

 Ò¨àH  õ«ªàJ  áØ∏àfl  QGƒWCG  ‘ ô“h  ,âbƒdG  ™e  ,Qƒ£àJ  áÄHhC’G  ¿EG

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG á°VôªŸG äÉæFÉμdG ájGöSh ™jRƒàH ≥∏©àj Ée ‘ É¡WÉ‰CG

 .á«YôØdG  äÉYÉª÷G  hCG  á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéŸG  ÚH  Ée  ‘h πNGO

 ,π≤àæJ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d áÑÑ°ùŸG äÉæFÉμdG ¿EÉa ,áeÉY áØ°üHh

 ô£ÿG  πeGƒY  ¿ƒμJ  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øeh  ÚH  ,íLQC’G  ≈∏Y

 QGôªà°SÉH  AÉfô≤dG  Ò«¨Jh  á«dÉY  ihóY  ä’ó©Ãh  ,á©ØJôe  º¡jód

 ºbÉØJ ™eh .(á«°SÉ°SC’G äÉYƒªéŸG) »YöûdG êGhõdG QÉWEG êQÉN

 ô£î∏d kÉ°Vô©J πbC’G á«fÉμ°ùdG äÉÄØdG ¤EG äÉ°VôªoŸG öûàæJ ,AÉHƒdG

 á≤∏M  áHÉãÃ  ¿ƒfƒμj  øjòdGh  (IöSÉ÷G  á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéŸG)

 ójõoJ óbh .¿Éμ°ùdG áeÉYh á«°SÉ°SC’G äÉYƒªéŸG ÚH á«°ùæL π°Uh

 á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG ¢†©Ñd ájOÉ°üàb’G hCG á«YÉªàL’G ±hô¶dG

 ‹ÉàdÉHh ,¢VGôeC’G √òg π≤f hCG ÜÉ°ùàc’ ÈcCG IQƒ°üH º¡°Vô©J øe

 øe á«°ùæ÷G äÉμÑ°ûdG √òg Ò¨àJh .IöSÉ÷G áÄØdG  √òg ¤EG  º¡∏≤æJ

 øjòdG  AÉfô≤dG  Ωƒ≤j  ,áeÉY  áØ°üHh  ,øμdh  ,ôNBG  ¿Éμe  ¤EG ¿Éμe

 á«fÉμ°ùdG  äÉYƒªéŸG)  á©ØJôe  º¡jód  ihó©dG  ä’ó©e  ¿ƒμJ

 ™ªàéŸG øª°V hCG ,º¡FÉfôb ¤EG ihó©dG π≤æH ,ºgQhóH ,(IöSÉ÷G

 ájGöS  äÉ«μ«eÉæjód  kÉ£°ùÑe  kÉLPƒ‰  1  ºbQ  πμ°ûdG  πãÁh  .ΩÉ©dG

.™ªàéŸG πNGO kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ÚH  áØ∏àîŸG  πYÉØàdG  äÉ«μ«eÉæjO  π©ØH  kGó q≤©J  ™°VƒdG  OGOõjh

 áàHÉãàe  É¡ªμëj  »àdGh  ¢Vôª∏d  ÖÑ°ùŸG  πeÉ©dG  ÚHh  ∞«°†ŸG

 ,áàHÉãàŸG  √ògh  .»°SÉ°SC’G  …ôKÉμàdG  Oó©dG  »gh  ,R0  »g  ,á«ÑàY

 Ió«Mh ádÉM øY áŒÉædG ájƒfÉãdG ä’É◊G øe ™bƒàŸG Oó©dG πã“ ,R0

 áàHÉãàŸGh .áHÉ°UEÓd  OGó©à°S’G  º¡jód  ¢UÉî°TC’ ÊÉμ°S ™ªà› ‘

 ¿ƒμJ  å«M ,R0= ß×D×C  `H  á∏ã‡  äGÒ¨àe  áKÓãd  êÉàf  »g R0

 »°ùæL  ∫É°üJG  πc  ‘  ¢Vôª∏d  ÖÑ°ùŸG  πeÉ©dG  IQób  »g  “ß”

 AGóYE’G Ióe »g “D”  ¿ƒμJh (AGóYE’G) ihó©dG π≤f ≈∏Y óMGh

 äÉ°VôªoŸG  ¢†©H  ¿ƒμJh .á«°ùæ÷G •É‰C’G  Ò¨J  ∫ó©e »g “C”h

 É¡«a ¿ƒμj »àdG IÎØdG ¿CG ÒZ AGóYE’G á«dÉY (ájôchódG á«eóà°ùŸG)

 πãe)  IÒ°üb  IóŸ  AGóYE’G  ≈∏Y  kGQOÉb  ihó©∏d  πeÉ◊G  ¢üî°ûdG

 ¢Vôª∏d  áÑÑ°ùe  iôNCG  äÉæFÉc  ∑Éæg  Éªæ«H  ,(ájôchódG  á«eóà°ùŸG

 –  §«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒah  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  πãe

 ¢UÉî°TC’G ¿CG ’EG ,kÉ«Ñ°ùf á°†Øîæe á«FGóYEG á«°UÉN äGP ,2 §ªædG

 øe  á∏jƒW  IóŸ  AGóYE’G  ≈∏Y  øjQOÉb  ¿ƒfƒμj  ihó©∏d  Ú∏eÉ◊G

 ,ájÌ◊G  IôKóàŸGh  ,á«æÑdG  ájÒ°ù«ædG  ¿EÉa  ,iôNCG  á¡L  øe  .øeõdG

 Ióeh  á«°UÉîH  õ«ªàJ  ,(…ôgõdG  ÖÑ°ùJ  »àdG)  áÑMÉ°ûdG  á«Ñdƒ∏dGh

 AÉHh ¬dÓN øe Qƒ£àj …òdG §ªædG ¿EÉa ,Gòμgh .á£°Sƒàe á«FGóYEG

 ‘  äÓYÉØàdG  ±ÓàN’  kÉ≤ah  ∞∏àîj  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 1 ºbQ πμ°ûdG
ÊÉμ°ùdG ™ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ájGöS äÉ«μ«eÉæjO

ΩÉ©dG ™ªàéŸG

 äÉYƒª›
IöSÉL á«fÉμ°S

¿ƒ∏bÉf
á«dÉY äGôJGƒàH
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 √òg áaÉc òNCG »¨Ñæjh .¢Vôª∏d ÖÑ°ùŸG øFÉμdGh ¿Éμ°ùdG ÚH Ée

 áeÉbE’  §«£îàdG  óæY  ∂dPh  ,øμeCG  Éª∏c  ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘  πeGƒ©dG

.É¡àëaÉμeh ¢VGôeC’G √òg øe ájÉbƒ∏d ádÉ©a èeGôH

 ¢ShÒa πª°ûJ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ô£ÿG πeGƒYh

 äÉ¡eC’G iód ,¢ùæ÷G Ö°ùM øjÉÑàj ƒgh ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 ‘ ¥hôØdG hõY øμÁh .»°SÉ«b ÒZ πμ°ûH ôKCÉàj å«M ø¡dÉØWCGh

 äÓ°VÉØàdGh ,»Lƒdƒ«ÑdG OGó©à°S’G ¤EG ÖbGƒ©dGh áHÉ°UEÓd á«∏HÉ≤dG

 hCG  ,äÉ£∏°ùdG  ‘  IGhÉ°ùŸG  ΩóY  πãe  áKƒfC’Gh  IQƒcòdÉH  á£ÑJôŸG

 ,á«°ùæ÷G äÉ°SQÉªŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«cƒ∏°ùdG πeGƒ©dGh ,äÉ«MÓ°üdG

 ∞©°V  ,øcÉeC’G  ¢†©H  ‘h  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ¢SÉªàdG  ∑ƒ∏°Sh

.á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ¢VÉØîfGh ,ájÉYôdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh π°UƒàdG

ihó©dG øe ájÉbƒdG 2-3
É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘  √ÓYCG  äõLhCG  »àdG  ájGöùdG  äÉ«μ«eÉæjO  òNCG  ™e

 óàÁ ≈àM áªFÓe ,áëaÉμŸGh ájÉbƒdG äÉ«é«JGÎ°SG ¿ƒμJ ¿CG Öéj

 ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæjh .øμ‡ óM ≈°übCG ¤EG É¡JÉÑ°ùàμeh ÉgÒKCÉJ ¥É£f

:èeGÈdG √òg »©°VGh πÑb øe á«dÉàdG QƒeCÓd º¡ØJ ∑Éæg

;ô£î∏d kÉ°Vô©J ÌcC’G »g á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG øe …CG

 äÉ©ªéàdG  √òg  ™°†J  »àdG  ±hô¶dG  hCG  äÉ«cƒ∏°ùdG  »g  Ée

;ô£ÿG IôFGO ‘ á«fÉμ°ùdG

 ∞bƒd ÉgPÉîJG øμÁ »àdG äÓNóàdGh Ö«dÉ°SC’G π°†aCG »g Ée

;ájGöùdG á∏°ù∏°S

;äÓNóàdÉH ¢Vƒ¡ædGh ,äÉjƒdhC’G ójó– øμÁ ∞«c

 ä’ó©e  ¿ƒμJ  ,¿Gó∏ÑdG  ¢†©Hh  á«aGô¨÷G  ™bGƒŸG  ¢†©H  ‘h

 Éªæ«H  ,á©ØJôe ΩÉ©dG  ÊÉμ°ùdG  ™ªàéŸG  ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ihó©dG

 á«fÉμ°S  äÉYƒª›  ≈∏Y  IQƒ°ü≤e  á©ØJôŸG  ä’ó©ŸG  √òg  ¿ƒμJ

 á£°ûfCG  ¿EGh  .iôNC’G  øcÉeC’Gh  ¿Gó∏ÑdG  ¢†©H  ‘  ∂dPh  ,áæ«©e

 äÉ«cƒ∏°ùdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G çhóM äÉjƒà°ùe ójó–

 á«FÉbƒdG äÉ«cƒ∏°ùdGh (ºgÒ«¨J ∫ó©eh AÉfô≤dG OóY πãe) á«°ùæ÷G

 äÉ«cƒ∏°ùdGh ,(…ôcòdG ∫RÉ©∏d ≥°ùàŸGh í«ë°üdG ΩGóîà°S’G πãe)

 äÉYƒªéŸG ‘ (á÷É©ŸG ¢SÉªàdG äÉ«cƒ∏°S πãe) áë°üdÉH á£ÑJôŸG

 á°Vô©ŸG  äÉYƒªéŸGh  á©ØJôŸG  ihó©dG  ä’ó©e  äGP  á«fÉμ°ùdG

 äÉeƒ∏©e Ωó≤J ,ΩÉ©dG ÊÉμ°ùdG ™ªàéŸGh áHÉ°UEÓd ÉgÒZ øe ÌcCG

●

●

●

●

 äÓNóJ …CG ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJh ájGöùdG äÉ«μ«eÉæjO ∫ƒM áª«b

 äÓNóàdG  ájƒdhCG  ójó–  »¨Ñæjh  .kÉMÉ‚  ÌcC’G  »g  áëaÉμŸG

 ,ihó÷Gh  ,äÉÑ∏£àŸGh  äÉLÉ«àMÓd  kÉ≤ah  ∂dPh  áaó¡à°ùŸG

 .OQGƒŸG ôaƒJh

 É¡JÉ«cƒ∏°S π«∏– ôeC’G Ö∏£àj »àdG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG ∞∏àîJh

 ,á«∏NóJ äGAGôLEÉH É¡aGó¡à°SG á«fÉμeEG ¢Vô¨H ,áHÉ°UEÓd É¡à«∏HÉbh

 »àdG äÉÄØdG ¢†©H »∏j Ée ‘h .ôNB’ ó∏H øeh ,iôNC’ á≤£æe øe

:áaó¡à°ùŸG äÓNóà∏d áLÉëH É¡fCG ≈∏Y É¡«dEG ô¶æj

 ób  øjòdG  º¡FÓªYh  ÚãæîŸGh  QƒcòdGh  çÉfE’G  øe  ÉjÉ¨ÑdG

;º¡d øjöTÉ©ŸG º¡FÉfôb ™e ¢ùæ÷G ¿ƒ°SQÉÁ ¿ƒfƒμj

 ,á∏jƒW  äÉaÉ°ùŸ  äÉæMÉ°ûdG  »≤FÉ°S  πãe  ¿ƒ∏–ôŸG  ¿Éμ°ùdG

 πeGƒY ójõJ øjòdGh øjôLÉ¡ŸG ∫Éª©dGh ,ÚMÓŸGh ,øjOÉ«°üdGh

 QÉ£àNG πeÉY ´ÉØJQGh ,Iôªà°ùŸG º¡àcôM ÖÑ°ùH º¡jód ô£ÿG

;º¡jód »°ùæ÷G ∫É°üJ’G

 ÒãμdG  ™e  á«LöT  á«°ùæL  äÉ°SQÉ‡  ¿ƒaÎ≤j  øjòdG  ¿ƒ«WGƒ∏dG

;ôWÉfl øe É¡«∏Y ÖJÎj ÉŸ çGÎcG ¿hO º¡«∏Y øjOOÎŸG øe

 ÖfÉL  ¤EG  AÉ°ùf  ™e  kÉ°†jCG  ¢ùæ÷G  ¿ƒ°SQÉÁ  øjòdG  ¿ƒ«WGƒ∏dG

;áWGƒ∏dG

 hCG  ÉjÉ¨ÑdG  øe º¡æe ¿Éc øe ,á°UÉîHh ,¿ÉeOE’G OGƒe ƒWÉ©àe

 øjòdG øe hCG ¿ÉeOE’G OGƒe ∞«dÉμJ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d AÉ¨ÑdG ¢SQÉÁ

;OGƒŸG √ò¡d ÚWÉ©àŸG ÒZ ™e ¢ùæ÷G ¿ƒ°SQÉÁ

;º¡æe çGóMC’G á°UÉN ,ÚLÉ°ùŸG

;º¡fGó∏H πNGOhCG êQÉN ,¿hOöûŸGh ¿ƒÄLÓdG

;áWöûdG hCG ¢û«÷G ‘ AGƒ°S ,ôcÉ°ù©dG

;AÉ¨ÑdG øY áMÉ«°ùdG AÉæKCG º¡æe åëÑj øe á°UÉîHh ,ìÉ«°ùdG

 hCG  ,á«°ùæ÷G  äÉcÉ¡àfÓd  ¿ƒ°Vô©àj  øjòdG  ∫ÉLôdG  hCG  AÉ°ùædG

 øe º¡fƒc hCG çÉfE’G øe ø¡fƒc Oô› ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉcÉ¡àf’G

;QƒcòdG

.AGòjEÓd ¿ƒ°Vô©àjh ¿hOöûŸG ΩÉàjC’G hCG ÜÉÑ°ûdGh ∫ÉØWC’G

 ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UEÓd  á°UÉN  ô£N  πeGƒ©d  ¿ƒ°Vô©e  ¿ƒ≤gGôŸGh

 ¿hó≤àØj ób º¡fC’ …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒah kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ¬fƒLÉàëj …òdG ºYódG hCG á«ë°üdG ájÉYôdG hCG äGQÉ¡ŸG hCG äÉeƒ∏©ŸG

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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 ¿C’  á«°ùæ÷G  º¡JÉbÓY ´õæJh  .º¡jód  »°ùæ÷G  AÉªædG  á∏Môe  AÉæKCG

 ¿ƒμJ  ä’É◊G  øe  Òãc  ‘h  ,áàà°ûàeh  É¡d  §£fl  ÒZ  ¿ƒμJ

 Ö°SÉμe  ≥«≤–  πHÉ≤e  √GôcEG  hCG  öùb  hCG  •ƒ¨°V  OƒLƒd  á©LGQ

 äÉ°Vô©e  ,á°UÉN  áØ°üH  ,äÉ≤gGôŸGh  .á«dƒÑ≤ŸG  ¿Éª°V  hCG  ∫Ée

 ÜÉÑ°SC’  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UEÓd  Ú≤gGôŸG  øe  ÌcCG

 øe êhõàj ,äÉaÉ≤ãdG ¢†©H »Øa .ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLGh á«Lƒdƒ«H

 Ωõ∏à°ùj É‡ ,IôμÑe ø°S ‘ ,äÉ«àØdG á°UÉîHh ,á≤gGôŸG ø°S ‘ ºg

 ÌcCG  øμj  äGÒ¨°üdG  äÉ«àØdG  ¿CG  ∑QóJ  ¿CG  á«æWƒdG  èeGÈdG  øe

 πeGƒ©dG  ¥ÉÑ£f’ kGô¶f kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UEÓd  á°VôY

 ø∏eÉ©«°S øc ¿EGh ,ø¡«∏Y ôcòdG áØdÉ°ùdG á«YÉªàL’Gh á«Lƒdƒ«ÑdG

 ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG äGAGôLEG Ö∏£àJh .ø¡LGhR ÖÑ°ùH äÉ¨dÉÑc

 Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ihó©dG  ∂dP  ‘ ÉÃ  ,É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 ,ø°ù∏d áÑ°SÉæŸG äÓNóàdG øe kÉØ«W ,ÜÉÑ°ûdG ÚH ,…öûÑdG »YÉæŸG

 ´É£≤dG ¿ƒμjh .áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG øe áYƒª› πnÑ pb  øe áeó≤ŸG

 øe ,äÓNóàdG  √òg øe Oó©H ΩÉ«≤dG  øY k’hDƒ°ùe ¬°ùØf  »ë°üdG

 º°ù≤dG  ¢Vô©àjh  .»ë°üdG  ΩÉ¶ædG  ‘  AÉcöûdG  øe  áYƒª›  ∫ÓN

 á£°ûfC’G  √òg  ¢†©Ñd  á°ûbÉæŸÉH  á«é«JGÎ°S’G  √òg  øe  1-4-3

.Ú≤gGôŸÉH á≤∏©àŸG

 ¥É«°S  ‘  áaó¡à°ùŸG  äÓNóàdG  πc  Ëó≤J  Öéj  ºK  øeh

 ÉgÒZh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ≈°VôŸ áeó≤ŸG ádÉ©ØdG äÉeóÿG

 äÉÄØdGh  ,¿Éμ°ùdG  Ωƒª©d  áeó≤ŸG  á«ë°üdG  äÉLÉ«àM’G  øe

.áaó¡à°ùŸG

»ë°üdG ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J 1-2-3

 kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàf’  ∫É©ØdG  … uó°üàdG  á«∏ªY  CGóÑJ

 á°SQÉªŸG øY á≤«bódGh áëjöüdG äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ájÉbƒdÉH

 ,…ôcòdG  ∫RÉ©dG  ΩGóîà°SG  õjõ©J  ,∂dP  ‘  ÉÃ  ,áfƒeCÉŸG  á«°ùæ÷G

 QÉ°üàb’Gh  ,êGhõdG  πÑb  ∞Ø©àdGh  ,»°ùæ÷G  •É°ûædG  AóH  ÒNCÉJ

 êGhõdG  QÉWEG  øª°V hCG  ,áæjô≤dG  hCG  øjô≤dG  ™e ¢ùæ÷G á°SQÉ‡ ≈∏Y

 äÉeóN ÒaƒJ øe óHÓa ,á«FÉbƒdG äÓNóà∏d áaÉ°VE’ÉHh .»YöûdG

.ádÉ©ØdGh IôcÉÑdG á÷É©ŸG Òaƒàd á«ë°üdG ájÉYôdG

 á«∏ªY  øe  AõL  ƒg  ,»°ùæ÷G  ∑ƒ∏°ùdG  Ò«¨J  ¿CÉ°ûH  π°UGƒàdG  ¿EGh

 äÉ©ªàéŸG  ™e  á«∏YÉØàdÉH º°ùàJ  ,äÉjƒà°ùŸG  IOó©àe  á«∏eÉμJ

 kÉ°ü«°üN áªª°üe  Ö«dÉ°SCGh  πFÉ°SQ  ôjƒ£J  ¤EG  ±ó¡Jh  á«fÉμ°ùdG

 Öéjh  .äGƒæ≤dG  øe  áØ∏àfl  áYƒª›  ΩGóîà°SÉH ¢Vô¨dG  Gò¡d

 ¢VGôeC’G øe  ájÉbƒdG  Oƒ¡L  ‘  ∑ƒ∏°ùdG  Ò`«¨àd  π°UGƒàdG  êÉeOEG

 ,ájÉYôdGh  ºYódG  á£°ûfCG  øª°V  ¬›O  Öéj  Éªc  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 õjõ©Jh ,™ªàéŸG ‘ QGƒ◊G õØMh áaô©ŸG IOÉjR É¡æμÁ á«∏ª©dG √ò¡a

 ;õ«`«ªàdGh áª°UƒdG QÉKBG øe π«∏≤àdGh ,∞bGƒŸG ‘ »°SÉ°SC’G Ò«¨àdG

 IófÉ°ùeh ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóNh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y Ö∏W ≥∏Nh

 õjõ©Jh  ;áªFÓŸG  ÚfGƒ≤dGh  áª¶fC’Gh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°Vh  á«∏ªY

 äGQÉ¡ŸG Ú°ù–h ;ºYódGh ,ájÉYôdGh ájÉbƒdÉH á°UÉÿG äÓNóàdG

.äGòdG ΩGÎMGh ,ájOôØdG

 ¥ÓWEG É¡dÓN øe ºàj »àdG ∫É°üJ’G äGƒæb AÉ≤àfG iód ,º¡ŸG øeh

 QóbC’G ƒg πFÉ°SôdG √òg …CG áaô©e ,∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J ¤EG á«eGôdG πFÉ°SôdG

 ÚH øeh .±ó¡à°ùŸG ÊÉμ°ùdG ™ªàéŸG ¤EG á«dÉ©ØH ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y

 øjòdG AÓeõdG ,áaó¡à°ùŸG äÓNóàdG ∫É°üjEG ‘ áëLÉædG äGƒæ≤dG

 á«dÉ©a kÉ°†jCG âàÑK Éªc ,…CGôdG IOÉbh º¡FÓeõd ∞«≤ãàdÉH ¿ƒ©∏£°†j

 »àdG hCG á«°ù°SDƒŸG äÉμÑ°ûdG ∫ÓN øe ºàJ »àdG á«ë°üdG åjOÉMC’G

 hCG á«YÉª÷G äÉ°ûbÉæŸG hCG ,OGôaC’G ÚH Ée ‘ ∫É°üJ’G ≈∏Y óªà©J

 èeGÈdG  ó«ØJh .ôNB’ ¢üî°T øe ,…OôØdG  Üƒ∏°SC’G  óªà©J  »àdG

 ‘  øjOƒLƒŸG  ÜÉÑ°ûdG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ‘  ø°ùdG  Ö°ùëH  á«°SQóŸG

 ™ªàéŸG  ‘  øjOƒLƒŸG  ÒZ  ¢UÉî°TCÓd  áÑ°ùædÉH  ÉeCG  ,¢SQGóŸG

 º∏©àdG πãe º¡©e π°UGƒà∏d iôNCG äGƒæb ∞«XƒJ »¨Ñæ«a ,»°SQóŸG

.¿GôbC’G øe

 á¨∏dG  ΩGóîà°SG  º¡ŸG  øªa  .ÉgQÉ«àNG  ºàj  »àdG  IÉæ≤dG  âfÉc  kÉjCGh

 IQhöV  ¤EG  ¬ÑæàdG  »¨Ñæjh  .ó«L  πμ°ûH  kÉ«∏fi  áeƒ¡Øe  ¿ƒμJ  »àdG

 É¡fCGh  ,áaÉ≤ã∏dh  áKƒfC’Gh  IQƒcò∏d  á«°SÉ°ù◊ÉH  πFÉ°SôdG  õ«ªàJ  ¿CG

 QÉ°ûàfG  øe  ójõJ  ¿CG  øμÁ  IOƒLƒe  ±GôYCG  ájCG  õjõ©àH  Ωƒ≤J  ’

 kGOGóYEG  ájÉbƒdG  á£°ûfCG  OGóYEG  »¨Ñæjh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 ,á£°ûfC’G  √òg ¬aó¡à°ùJ  …òdG  OóëŸG  ÊÉμ°ùdG  ™ªàéª∏d  kÉ°UÉN

 ,áHÉ°UEÓd  º¡à«∏HÉbh  ,¢SÉædG  ´É°VhCG  ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘  òNC’G  ™e

.á°UÉÿG º¡JÉLÉ«àMGh

 ≈∏Y  Ö∏£dG  IOÉjõd  IôμàÑe  äÉ«é«JGÎ°SG  ΩGóîà°SG  Öéjh

 πãe ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ á«dÉY IOƒL äGP äÉeóN

 ∫ƒM ∂∏¡à°ùŸG iód »YƒdG ™aôH ≥jƒ°ùàdG ƒëf ¬LƒàJ »àdG ¥ô£dG

 øe ájÉYôdG »eó≤e øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàj ¿CG ∂∏¡à°ùª∏d øμÁ Ée

 IóYÉ≤dG ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg óæà°ùjh .IOƒ÷G á«dÉY áë«ë°U á÷É©e

 ájÉYôdG äÉeóN Ëó≤J ≈∏Y ôKDƒJ Ö∏£dG IOÉjR ¿CG ó«ØJ »àdG á«≤£æŸG

 hCG É¡à«Ñ∏J ¿ÉμeE’ÉH ¿ƒμj ’ á«dÉY äÉ©bƒJ çGóMEG ¿EGh .á«ë°üdG

.á«°†≤dG √ò¡H IQÉ°V QÉKBG ¬d ¿ƒμJ ¿CG øμÁ ,É¡H AÉaƒdG

 ¢VGôeC’G  áëaÉμe  ∫ƒM  á«ë°üdG  á«YƒàdG  ¿ƒμJ  ¿CG  óH’h

 »Yƒ£dG AGôLE’Gh IQƒ°ûŸGh á«YƒàdG ,∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 äÉeóÿG øe CGõéàj ’ kGAõL ,¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G äGQÉÑàN’
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 ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG ∂∏àH ÚHÉ°üŸG ≈°Vôª∏d áeó≤ŸG á«ë°üdG

 πc iód »°ùæ÷G ∑ƒ∏°ùdG Ò«¨àd ™aGódG ódƒJ á«∏ª©dG √òg ¿EG å«M

 .AGƒ°S óM ≈∏Y ÚHÉ°üŸG ÒZ ¢UÉî°TC’Gh ÚHÉ°üŸG ¢UÉî°TC’G øe

 IQhöV ≈∏Y kÉ°†jCG  á«YƒàdGh á«Ø«≤ãàdG πFÉ°SôdG õcôJ ¿CG Öéj Éªc

 ¢Vôe  …CG  øe  Ö°SÉæŸG  »LÓ©dG  ÒHóà∏d  ¬Yƒ°†Nh øjô≤dG  ÆÓHEG

.ihó©dG çhóM QGôμJ Öæéàd ,kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æe

á∏FÉ◊G iôNC’G πFÉ°SƒdGh …ôcòdG ∫RÉ©dG ÒaƒJ 2-2-3

 Ö«dÉ°SC’G  ÌcCG  øe  ¢ùμJÓdG  øe  ´ƒæ°üŸG  …ôcòdG  »bGƒdG  Èà©oj

 ¢ShÒØd  á«°ùæ÷G  ájGöùdG  ¢ü«∏≤J  ‘  ,á«dÉ©a  áMÉàŸG  á«LƒdƒæμàdG

 á«dÉ©a  øe  ºZôdÉHh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  iôNC’G  ihó©dGh  RójC’G

 ≈∏Y ¬H ™ØàæJ ⁄ á«æWƒdG èeGÈdG ¿CG ’EG ,¬à«fƒeCÉeh …ƒãfC’G ∫RÉ©dG

 …ôcòdG  ∫RÉ©dG  πãÁh .kÉ«Ñ°ùf  á«dÉ©dG  ¬àØ∏μàd  kGô¶f  πªcC’G  ¬LƒdG

 ájÉbƒdG äÉ«é«JGÎ°SG öUÉæY øe Ú«°ù«FQ øjöüæY …ƒãfC’G ∫RÉ©dGh

 ÚLÉàëŸG  πμd á≤°ùàe IQƒ°üH Éª¡àMÉJEG  »¨Ñæj  ºK  øeh ,á∏eÉ°ûdG

 É¡«a ÉÃ äÉ°Vôªª∏d »°ùæ÷G ¢Vô©àdG ôWÉfl ¢ü«∏≤J ¢Vô¨H º¡«dEG

.RójC’G ¢ShÒa

 ≥æY  ájÉª◊  ÜÉé◊G  á«dÉ©a  º««≤àd  äGQÉ«àNG  AGôLEG  ¿B’G  ºàjh

 .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  iôNC’G  ihó©dGh  RójC’G  ¢ShÒa  øe  ºMôdG

 IGOCG  π°†aCG  kÉjƒ°S  ÜÉé◊Gh  á«∏Ñ¡ŸG  äÉHhôμ«ŸG  äGó«Ñe  πã“h

 äGó«Ñe øe OóY ∑Éæg kÉ«dÉMh .É¡«a ºμëàdG ICGôª∏d øμÁ ájÉªë∏d

 Iójó÷G πFÉ°SƒdG √òg øe …CG âàÑKCG GPEÉa .QÉÑàN’G ó«b äÉHhôμ«ŸG

 OGóYEG  øe  óHÓa  ,á«dÉ©a  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d

 á«aGô¨÷G  ™bGƒŸG  ‘  É¡eGóîà°SG  Ò°ù«àd  áeRÓdG  äÉ«é«JGÎ°S’G

.áØ∏àîŸG á«fÉμ°ùdGh

 áeR’h  ájQhöV  …ôcòdG  ∫RÉ©dG  ΩGóîà°SÉH  á°UÉÿG  èeGÈdGh

 ôªà°ùe ƒëf ≈∏Y á«æWƒdG äÉÑ∏£àŸGh äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J øe ócCÉà∏d

 ájôcòdG ∫RGƒ©dG ΩGóîà°SG õjõ©J Öéj ,É¡æ«eCÉJ OôéÃh .≥°ùàeh

 πc ‘ ∂dPh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG Óc ≥jôW øY É¡©jRƒJh

 äGOÉ«Y  ó©Jh  .ájôjöùdG  ÒZh  (á«μ«æ«∏cE’G)  ájôjöùdG  ™bGƒŸG  øe

 ™jRƒàd  Ió«L  òaÉæe  ,IöSC’G  º«¶æJh  ,ádƒØ£dGh  áeƒeC’G  ájÉYQ

 qøμj  ób  »JÓdG  AÉ°ùæ∏d  áMÉàe  ¿ƒμJ  å«M  ,…ôcòdG  ∫RÉ©dG

 ó≤dh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd ô£N πeGƒ©d äÉ°Vô©e

 ¿Éª°V ‘ ,¢UÉN πμ°ûH ,»YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdG èeGôH á«dÉ©a âàÑK

 ‘ ,ádƒ≤©ŸG  áØ∏μdG  äGP ájôcòdG  ∫RGƒ©dG  øe á«dÉY IOƒL ÒaƒJ

 ájó«∏≤àdG òaÉæŸG øe πc ‘ ∂dPh ,¬«a Ö∏£J …òdG ¿ÉμŸGh âbƒdG

 ájôcòdG ∫RGƒ©dG ™jRƒJ á«∏ªY á∏ªμJ øμªŸG øeh .ájó«∏≤àdG ÒZh

 ∫É°üJ’Gh  á«YƒàdG  äÉeóNh á«©ªàéŸG  ™jRƒàdG  õcGôe  ≥jôW øY

.áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG ¤EG ∂dPh ,ÒgÉª÷ÉH

ä’ÉM øe ájÉbƒdG äÉeóN Ëó≤J 3-2-3
ÉgÉ°Vôe ájÉYQh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG

 ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG ¢UÉî°TC’G ájÉYQ äÉeóN Ëó≤J øe ó°ü≤dG ¿EG

 »àdG  ÖbGƒ©dGh  äÉØYÉ°†ŸG  øe ájÉbƒdG  ÒaƒJ  ƒg ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ¢UÉî°TC’G iód ,¢VGôeC’G √òg AGôL øe πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y çó–

 √òg QÉ°ûàfG øe ó◊Gh ,π©ØdÉH ihó©dÉH GƒÑ«°UCG ób ¿ƒfƒμj øjòdG

.ó«dƒdG hCG Úæ÷G ¤EG hCG ,É¡H ÚHÉ°üŸG ÒZ AÉfô≤dG ¤EG ihó©dG

ájÉYôdGh ájÉbƒ∏d á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG

 ¿ƒHÉ°üj ø‡ ¢SÉfoCG ¿Éc ÊÉμ°S ™ªà› …CG ‘ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG óH’

 Ωƒ≤à°Sh .ihó©dG º¡Ñ«°üJ ’ ø‡ ¿hôNBGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æe ¢VGôeCÉH

 AGƒ°S  ájÉYôdG  ¢SÉªàdÉH  ÚàYƒªéŸG  ÚJÉg  øe  πc  øe  áÑ°ùf

 ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dÉH ábÓY äGP É¡fCG iôJ ób ¢VGôYCG OƒLƒd

 ,âbƒdG  ¢ùØf  ‘h  .¢VGôeC’G  ∂∏J  ÒZ  iôNCG  π∏Y  ÖÑ°ùH  hCG

 º¡«∏Y ô¡¶J ,™ªàéŸG øª°V ,¢UÉî°TC’G øe OóY ∑Éæg ¿ƒμ«°S
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 ájÉYôdG  ¿ƒ°ùªà∏j ’  ∂dP  ™eh  ,ihó©dG  √ò¡H  áHÉ°UE’G  ¢VGôYCG

 ¢VGôYCG º¡«∏Y ô¡¶J ’ ¢SÉfoCG ∑Éæg ¿ƒμ«°S Éªc ,ôNB’ hCG ÖÑ°ùd

 ójó– øe óH’h .¢VGôeC’G √ò¡H kÓ©a ¿ƒHÉ°üe º¡fCG ºZQ áHÉ°UE’G

 √òg ™e πeÉ©à∏d  ò«ØæàdG  ™°Vƒe É¡©°Vhh áÑ°SÉæŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G

 ™ªàéŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∂dPh  ¢UÉî°TC’G  øe  áØ∏àîŸG  äÉÄØdG

.á«ë°üdG õcGôŸG iƒà°ùe ≈∏Y ∂dòch

 å«M  ,ƒjQÉæ«°ùdG  Gòg  πãŸ  kÉ«fÉ«H  kÉ£«£îJ  2  ºbQ  πμ°ûdG  Ωó≤j

 ádƒ≤æe  áàHÉK  ihóY º¡jód  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  öùjC’G  ÖfÉ÷G  πãÁ

 ÚHÉ°üŸG  ÒZ  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  øÁC’G  ÖfÉ÷G  πãÁ  Éªæ«H  kÉ«°ùæL

 ô¡¶J  ’  »àdG  áYƒªéŸG  …ƒ∏©dG  ∞°üædG  πãÁh  .ihóY  …CÉH

 §ªædG  øe  ihóY  º¡jód  øμj  ⁄  hCG  ¿Éc  AGƒ°S)  ¢VGôYCG  É¡«∏Y

 áYƒª›  ∫hó÷G  øe  »∏Ø°ùdG  ∞°üædG  πãÁh  .(kÉ«°ùæL  ∫ƒ≤æŸG

 ¿EÉa  ,∂dP ≈∏Yh .¢VGôYCG  º¡«∏Y  ô¡¶J  ’ øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe

 ihó©H ÚHÉ°üŸG ¢UÉî°TC’G πãÁ ∫hó÷G øe öùjC’G …ƒ∏©dG ™HôdG

 ÚHÉ°üŸG öùjC’G »∏Ø°ùdG ™HôdG πãÁ Éªæ«H ,É¡°VGôYCG º¡«∏Y ô¡¶Jh

 ±É°ûàcG øμÁ ∞«c ƒg …óëàdGh .¢VGôYCG Qƒ¡X ¿hO ihó©H

 ¿hô©°ûj  ’  º¡æμdh  É¡H  ÚHÉ°üŸG  A’Dƒg  iód  ihó©dÉH  áHÉ°UE’G

 ÒZ ¢UÉî°TC’G ,∫hó÷G øe øÁC’G …ƒ∏©dG ™HôdG πãÁh .¢VGôYCÉH

 á«ë°üdG  ájÉYôdG  ≥aGôe  ¤EG  ¿hö†ëj  º¡æμdh  ihó©dÉH  ÚHÉ°üŸG

 øe  áÄØdG  √ògh  .ihó©dÉH  º¡àHÉ°UEÉH  »MƒJ  ¢VGôYCG  º¡jódh

 É¡æμdh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©e ¤EG êÉà– ’ ¢UÉî°TC’G

 ób  »àdG  á∏©dG  á÷É©e  ¤EG  áaÉ°VEG  äÉæ«ª£Jh  äÉeƒ∏©e  ¤EG  êÉà–

 √ò¡`d á`Ñ°ùædÉHh .É``¡æe ¿ƒμ°ûj »àdG ¢VGôYC’G øY ádhDƒ°ùe ¿ƒμJ

 .ihó©dÉH  á``HÉ°UE’G  OÉ`©Ñà°SG  øμÁ ∞«c ƒg …óëàdG  ¿EÉa  á`ÄØdG

 ihó©dÉH  ÚHÉ°üŸG  ÒZ  ¢UÉî°TC’ÉH  øÁC’G  »∏Ø°ùdG  ™`HôdG  ≥∏©àjh

 ÊÉμ°ùdG  ™ªàéŸG  øe  áÄØdG  √ògh  ,¢VGôYCG  ájCG  øe  ¿ƒμ°ûj  ’h

 ÚdÉN Gƒ∏¶«d áaô©eh äÉeƒ∏©e ¤EG êÉà–h áë°üdÉH ™àªàJ áÄa »g

 õcôe …CG ¤EG Ghö†M GPEG hCG ,™ªàéŸG πNGO AGƒ°S ,ihóY ájCG øe

 ájÉbƒ∏d  πeÉ°T  èeÉfôH  Ëó≤àd  áeRÓdG  ™∏°ùdGh  äGQÉ«ÿGh  .»ë°U

 Ú©H òNC’G  ™e ,√ÉfOCG  IOQGƒdG  á°ûbÉæŸG  øª°V áë°Vƒe ,ájÉYôdGh

 øjòdG  ¢UÉî°TCÓd  áØ∏àîŸG  äÉÄØdGh  ájGöùdG  äÉ«μ«eÉæjO  QÉÑàY’G

.á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôe ¿hQhõj

 äÓNóàdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôH Rõ©J ¿CG »¨Ñæjh

 ÒHóJ  Ëó≤àH  Ωƒ≤Jh  É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμÁ  »àdGh  ádƒÑ≤ŸGh  ,ádÉ©ØdG

 .ihó©dG øe ójõe çhóM øe ájÉbƒ∏d ,ÚHÉ°üª∏d πeÉ°T »LÓY

 ä’É◊G √ò¡H á£ÑJôŸG ÖbGƒ©dGh IÒãμdG äÉØYÉ°†ŸG øe ∂dòch

 èeÉfÈd áfƒμŸG öUÉæ©dG »∏j Éª«ah .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y çó– »àdGh

:kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üª∏d πeÉ°ûdG »LÓ©dG ÒHóàdG

 ≥ah  ¢ü«î°ûàdG  ∫ÓN  øe  í«ë°üdG  ¢ü«î°ûàdG  ójó–

;…ÈàîŸG ¢ü«î°ûàdG hCG äÉeRÓàŸG

;ádÉ©ØdG á÷É©ŸG Ëó≤J

 ∫ÓN  øe  IôWÉîŸG  ∑ƒ∏°S  øe  ójõŸG  çhóM  ™æe  hCG  ¢†ØN

;»ë°üdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG á£°ûfCG

 äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ™e ,¬©jRƒJh …ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

;≥°ùæeh í«ë°U πμ°ûH ¬eGóîà°SG á«Ø«c øY áë°VGh

.º¡à÷É©eh º¡ZÓHEG ” ób AÉfô≤dG ¿CG øe ócCÉàdG

 ,É¡KhóM  ‘  ∂°ûdG  hCG  ihó©dÉH  áHÉ°UE’G  ¢ü«î°ûJ  ”  Ée  ≈àeh

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  ádÉ©ØdG  á÷É©ŸG  Ëó≤J ‘ ´GöSE’G  Öé«a

 »¨Ñæjh .¢VôŸG QÉ°ûàfG á∏°ù∏°S öùμdh äÉØYÉ°†ŸG çhóM Öæéàd

 ,á÷É©ŸÉH  ΩGõàd’G  ∫ƒM  á«ë°U  á«YƒJh  kÉØ«≤ãJ  π«ª©dG  ≈≤∏àj  ¿CG

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH º¡ZÓHEGh AÉfô≤∏d »LÓ©dG ÒHóàdG ÒaƒJ ∂dòch

 Öéj Éªc .∫RÉ©dG ΩGóîà°SGh ,QÉ£àN’G πeGƒY π«∏≤Jh ,kÉ«°ùæL

 ÉeóæY  ,IOƒLƒŸG  ÖbGƒ©dG  hCG  äÉØYÉ°†ŸG  êÓ©d  ¢†jôŸG  ádÉMEG

.áLÉ◊G »°†à≤J

äÉeRÓàª∏d »LÓ©dG ÒHóàdG

 ádƒ≤æŸG  ihó©dG  ä’ÉM  øe  ádÉM  …CG  ¢ü«î°ûJ  ,kÉjó«∏≤J  ,ºàj

 ¿ƒμj Ée …òdGh) √óMh …ôjöùdG ô¡¶ŸG ≥jôW øY ÉeEG ,kÉ«°ùæL

 …òdGh  ,ÈàîŸG  ‘  iôéj  QÉÑàNG  á£°SGƒH  hCG  (≥«bO  ÒZ  kÉÑdÉZ

 áeÉY  áØ°üHh  ,kÉØ∏μe  ¿ƒμj  ¿CG  hCG  äGó«≤©J  ¬ØæàμJ  ¿CG  øμÁ

 kGôeCG  ¿Éc  ƒd  ≈àMh  .èFÉàædG  Qƒ¡X  QÉ¶àfG  ‘  ,á÷É©ŸG  ôNDƒj

 ájÈàîŸG äGQÉÑàN’G ≈∏Y õμJôŸG ¢ü«î°ûàdG ôaƒJ ¿EÉa ,kÉHƒZôe

 øe  ÊÉ©J  »àdG  øcÉeC’G  ‘  á°UÉîHh  ,kGOhófi  kÉÑdÉZ  ¿ƒμj

 QGôªà°S’  áHƒ∏£ŸG  ∞«dÉμà∏d  kGô¶f  ∂dPh  ,OQGƒŸG  ‘  ÖYÉ°üe

 áeRÓdG ájÈàîŸG OGƒª∏d ≥°ùæŸGh ôªà°ùŸG OGóeE’Gh ÈàîŸG πªY

 ¿EÉa ,ÜÉÑ°SC’G √ò¡d .IOƒ÷G áÑbGôe ¿Éª°V ¤EG áaÉ°VEG ,QÉÑàNÓd

 äÉeRÓàŸ »LÓ©dG ÒHóàdG AGôLEÉH »°UƒJ á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

 äÉeÓY º¡jód hóÑJ øjòdG ≈°VôŸG iód kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©dG

 äÉHô›  §£fl  ‘  É¡MÉ°†jEG  ºàj  á≤°ùàeh  Iôªà°ùe  ¢VGôYCGh

 á«ë°üdG  ájÉYôdG  äGOÉ«Y  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¬eGóîà°SG  øμÁ  §«°ùH

 4.á«dhC’G

 äGRGôaE’G  :»g  äÉeRÓàe  ™Ñ°ùd  ä’ƒcƒJhôH  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  â©°Vh  ó≤d 4

 πHódG ,»æØ°üdG ΩQƒdG ,ø£ÑdG πØ°SCG Ω’BG ,á«∏°SÉæàdG áMô≤dG ,á«∏«∏ME’G äGRGôaE’G ,á«∏Ñ¡ŸG
.…ó«dƒdG áªëà∏ŸG ÜÉ¡àdGh ,»HQE’G

●

●

●

●

●
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2 ºbQ πμ°ûdG
ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øY áªLÉædG ájôjöùdG ¢VGôYCÓd »£«£îJ π«ã“

áHƒ∏£ŸG äÉeóÿGh »∏°SÉæàdG RÉ¡÷G ¢VGôeCG hCG kÉ«°ùæL

áj
ôj

ö
ùd

G ¢
V

GôY
C’G

¿Éμ°ùdG áeÉY

¢V
GôY

CG Qƒ¡X
 ¢

V
GôY

CG Q
ƒ¡

X

¿ƒHÉ°üe ¢UÉî°TCG

ádƒ≤æe ¢VGôeCÉH

kÉ«°ùæL

ÒZ ¢UÉî°TCG

¢VGôeCÉH ÚHÉ°üe

kÉ«°ùæL ádƒ≤æe

¢VGôYCG º¡jódh ¿ƒHÉ°üe ¢VGôYCG º¡jód øμdh ÚHÉ°üe ÒZ

 á÷É©ŸG ¿ƒ°ùªà∏j ’ á÷É©ŸG ¿ƒ°ùªà∏j
¿ƒ°ùªà∏j ’

á÷É©ŸG

ájQhöV á÷É©ŸG ájQhö†dG ÒZ á÷É©ŸG ÖæŒ

ä
ÓN

óJ

π°UGƒàdG ä’Éë∏d óMƒe »LÓY ÒHóJ

»YƒdG AÉcPE’ ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ò«¨J πLCG øe

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¢VGôYCÉH

á«ë°üdG ájÉYôdG ¢SÉªàdG ∑ƒ∏°S Ú°ù–h

»YƒdG IOÉjõd á«ë°U á«YƒJh ∞«≤ãJ

 AÉcPE’ ∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ò«¨J πLCG øe π°UGƒàdG

 á«HÉ‚E’G áë°üdG ¿CÉ°ûH ∞«≤ãàdGh »YƒdG

á«°üî°ûdG áaÉ¶ædGh

¢VGôeC’G ∫ƒM á«FÉbh πFÉ°SQ

¢ShÒa É¡«a ÉÃ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

¢VGôeC’G ∫ƒM á«FÉbh πFÉ°SQ

¢ShÒa É¡«a ÉÃ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

¢V
GôY

CG Q
ƒ¡

X
 Ω

óY

¢VGôYCG º¡jód ô¡¶J ’h ¿ƒHÉ°üe ¢VGôYCG º¡jód ô¡¶J ’h ÚHÉ°üe ÒZ

¢V
GôY

CG Qƒ¡X
 ΩóY

ájÉYôdG ¿ƒ°ùªà∏j ’

á«ë°üdG ájÉYôdG 

ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G 

»∏°SÉæàdG RÉ¡÷G 

≥aGôŸ ¿hö†ëj

ÒZ iôNCG ÜÉÑ°SC’

ihóY hCG kÉ«°ùæL

¿ƒ°ùªà∏j ’

ájÉYôdG

ájQhöV á÷É©ŸG á÷É©ª∏d áLÉ◊G ΩóY

ä
ÓN

óJ

 äGAGôLE’G èeO ,ä’É◊G …ô–h ∞°ûc

 ádƒ≤æŸG ihó©∏d á©jöùdG á«°ü«î°ûàdG

ájQhódG á«æ¶dG á÷É©ŸG ,kÉ«°ùæL

»YƒdG IOÉjõd äÓªM

∑ƒ∏°ùdG •É‰CG Ò«¨J πLCG øe π°UGƒàdG

∞«≤ãàdGh »YƒdG AÉcPE’

á«HÉ‚E’G áë°üdG ¿CÉ°ûH

á«°üî°ûdG áaÉ¶ædGh

ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ∫ƒM á«FÉbh πFÉ°SQ

¢ShÒa É¡«a ÉÃ kÉ«°ùæL

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ∫ƒM á«FÉbh πFÉ°SQ

¢ShÒa É¡«a ÉÃ kÉ«°ùæL

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG
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 áYƒª›  ±Gô©à°SG  ≈∏Y  äÉeRÓàª∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG  õμJôjh

 ,äÉ°Vô o‡  OƒLh  ™e  ádƒ¡°ùH  É¡cGQOEG  ºàj  äÉeÓYh  ¢VGôYCG

 áeRÓàe πμH á°UÉÿG á÷É©ŸG ¬LƒJh .kGó«L Égójó– ” ób ¿ƒμj

 √òg çhóM øY ádhDƒ°ùŸG ¢Vôª∏d áÑÑ°ùŸG äÉ°VôªoŸG á«ÑdÉZ ƒëf

 Üƒ∏°SC’G Gò¡d ¿CG ô¡X ó≤dh .‘Gô¨÷G ™bƒŸG ∂dP πNGO áeRÓàŸG

 ,ïHÈdG ÜÉ¡àdGh π«∏ME’G ÜÉ¡àdG êÓY ‘ á«dÉY á«dÉ©a »eRÓàŸG

 ,AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe πc iód á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dGh ,∫ÉLôdG iód

 Öéjh .…ó«dƒdG óeôdÉH ÚHÉ°üŸG ∫ÉØWC’G êÓY ‘ ó«Øj ¬fCG Éªc

 ’ É¡fCG Éªc ,á«Yƒf â°ù«d á«∏Ñ¡ŸG äGRGôaE’G áeRÓàe ¿CG á¶MÓe

 hCG  ,á«æÑdG  äGQƒμŸG  OƒLƒH  ø¡μàdG  ‘  óYÉ°ùJ  á«°SÉ°ùM  »£©J

 .ºMôdG ≥æY Ö«°üJ »àdG ∂∏J øe iôNCG ihóY …CG hCG äGôKóàŸG

 ,hõ©ŸG ,»∏Ñ¡ŸG ÜÉ¡àd’G á÷É©e ƒg »FóÑŸG ±ó¡dG ¿Éc GPEG ¬fCG ’EG

 ,Iô©°ûŸG ¤EG hCG  »eƒKô÷G »∏Ñ¡ŸG ÜÉ¡àd’G ¤EG  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 AÉ≤d  k’É©a  íÑ°üjh  kGó«Øe  ¬H  òNC’G  ”  …òdG  Üƒ∏°SC’G  ¿ƒμ«a

.øcÉeC’G áaÉc ‘ ∞«dÉμàdG

 ¢VGôYCG  Qƒ¡X  ¿hO  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  çó–  Ée  kÉÑdÉZh

 iód  á°UÉîHh  ,á©FÉ°ûdG  QƒeC’G  øe  ƒg  ôeC’G  Gògh  ,É¡«∏Y  ádGO

 øY  ∞°ûμ∏d  áØ∏àfl  äÉ«é«JGÎ°SG  OƒLƒd  áLÉM  ∑Éægh  ,AÉ°ùædG

 »LÓ©dG  ÒHóàdÉH  ΩÉ«≤dGh  ¢VGôYCÉH  ≥aGÎJ ’  »àdG  ihó©dG  √òg

 ∞°ûμH kÉ°üàfl äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ¢†©H ¿ƒμJ ¿CG  Öéjh .É¡d

 AÉfô≤dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d äÓNóJ OƒLh ™e ,ä’É◊G √òg …ô– hCG

 ádƒ≤æŸG ihó©dÉH ≥∏©àj Éª«a á«°VGÎaG ádÉ◊ »LÓ©dG ÒHóàdG Òaƒàd

 á«∏ªY Ò°ûJh .ájOôØdG  ôWÉîŸÉH  á«YƒàdGh ±QÉ©ŸG  IOÉjRh kÉ«°ùæL

 AGôLEG  ¤EG  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  á°UÉÿG  ä’É◊G  ∞°ûc

 ÒZ ÜÉÑ°SC’ á«ë°üdG ájÉYôdG »°ùªà∏e ¢UÉî°TC’G iód äGQÉÑàN’G

 äÉ≤«Ñ£àdG ÚH øeh .kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æe ¢VôÃ áHÉ°UE’ÉH á≤∏©àŸG ∂∏J

 ájÉYôdG  Ëó≤J  ,≥FÉ≤◊G  ∞°ûμH  ≥∏©àj  Ée  ‘  á«ªgC’G  á¨dÉÑdG

 πª◊G ájÉYQ IOÉ«Y ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æe ¢VGôeCÉH ÚHÉ°üŸG ¢UÉî°TCÓd

 .IöSC’G  º«¶æJh ádƒØ£dGh  áeƒeC’G  áë°U ájÉYQ äÉeóN øª°Vh

 »àdG á«æ«JhôdG äGQÉÑàN’G ,≥FÉ≤◊G ∞°ûc ‘ á©FÉ°ûdG á∏ãeC’G øeh

 äGOÉ«Y  ‘  …ôgõdG  ¢Vôe  OƒLh  …ô–  ¿CÉ°ûH  πeGƒë∏d  iôŒ

.áeƒeC’G áë°U ájÉYQ äGóMhh πeGƒ◊G ájÉYQ

 ’  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  QÉÑàNG  ¤EG  …ôëàdG  á«∏ªY  Ò°ûJh

 ¿EÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ë°üdG ájÉYô∏d öTÉÑŸG ¢SÉªàd’ÉH ¿ƒeƒ≤j

 ¢ShÒah  ,…ôgõdÉH  áHÉ°UE’G  øY  ∞°ûμ∏d  ΩódÉH  ÚYÈàŸG  QÉÑàNG

 óMCG  ƒg  ,»FÉÑdG  …óÑμdG  ÜÉ¡àd’ÉHh  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG

 ,»©ªàéŸG …ôëàdG ¿EÉa ∂dòc .…ôëàdG á«∏ª©d áeÉ¡dG äÉ≤«Ñ£àdG

 áÑLGƒdG ájöùdG IÉYGôe ™e ºàjh k’ƒÑ≤eh kÉjó›h kÉæμ‡ ¿ƒμj ÉeóæY

 ádÉ©a  á∏«°Sh  áHÉãÃ  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  ,á«YôŸG  ¿É°ùfE’G  ¥ƒ≤Mh

 á÷É©eh ¢VGôYCG É¡«∏Y ô¡¶J ’ »àdG ihó©dG ä’ÉM øY ∞°ûμ∏d

 ¿ƒ°Vô©àj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  ±Gó¡à°SG  ¿EGh  .É¡H  ÚHÉ°üŸG

 øe  ø°ùëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ,…ôëàdG  á«∏ª©H  ,á«dÉY  QÉ£àNG  πeGƒ©d

.…ôëàdG èeGÈd ∞«dÉμàdG AÉ≤d á«dÉ©ØdG

 ,ä’É◊G …ô–h ∞°ûμH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G Ö∏£àJ Éªæ«Hh

 …ôëàd á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàNÓd ™jöùdG ôjƒ£àdG øe ÌcCG äGAGôLEG

 íÑ°üJ ÉeóæY ihóL ÌcCG ¿ƒμà°S É¡fEÉa ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 Öéj ,∫GƒMC’G ™«ªL ‘h .Iôaƒàeh áMÉàe äGQÉÑàN’G √òg πãe

.á÷É©ŸGh á«YƒàdGh ájöùdÉH á≤∏©àŸG QƒeCÓd ΩÉàdG √ÉÑàf’G ¬«LƒJ

øjô≤dG ÆÓHEÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G
ihó©dÉH áHÉ°UEÓd ¢Vô©àdG á«fÉμeEÉH

 ÒHóàdG  äGAGôLEG  øe  CGõéàj  ’  kGAõL ó©J  »àdGh  ,øjô≤dG  ÆÓHEG  ¿EG

 ÆÓHEG É¡dÓN øe ºàj á«∏ªY »g ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd »LÓ©dG

 ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’ÉH º¡J’ÉM ¢üî°ûJ øjòdG ≈°Vôª∏d ¢ùæ÷G AÉfôb

 º¡∏©L ¢Vô¨H ∂dPh ,ihó©∏d º¡°Vô©J á«fÉμeEÉH ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ÆÓHEG á«∏ªY ±ó¡Jh .á÷É©ŸGh …ôëàdG äÉeóN øe ¿hó«Øà°ùj

 QÉ°ûàfG øe π«∏≤àdGh ádGódG ádÉ◊G áHÉ°UEG IOhÉ©e øe ájÉbƒdG ¤EG AÉfô≤dG

:øjô≤dG ÆÓHE’ É¡eGóîà°SG ºàj Ö«dÉ°SCG áKÓK ∑Éægh .ihó©dG

 ¿ƒμj Ée IOÉY) áãdÉK ±GôWC’ ihó©∏d πbÉædG ¢üî°ûdG ΩGóîà°SG

;AÉfô≤dG ÆÓHE’ (á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ‘ Ú∏eÉ©dG óMCG

 ,ºgAÉfôb ÆÓHEÉH ¿ƒdGódG ≈°VôŸG Ωƒ≤j ÉeóæY ¢†jôŸG ádÉMEG ºàJ

;AÉfô≤∏d É¡ª«∏°ùàd ájhOC’ÉH ≈°VôŸG OGóeEG óæY hCG

 ≈°VôŸG ≥aGƒj ÉeóæY ihó©dG ¬«dEG  ádƒ≤æŸG ¢üî°ûdG ádÉMEG  ºàJ

 ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ¿CG  ∑GQOEG  ™e  ,ºgAÉfôb  ÆÓHEG  ≈∏Y  ¿ƒdGódG

 ’ øjòdG AÉfô≤dG ∂ÄdhCG ¿hô£îj ±ƒ°S á«ë°üdG ájÉYôdG Ëó≤J

.áæ«©e á«æeR IÎa ∫ÓN á÷É©ª∏d ´ƒ°†î∏d ¿ƒeó≤àj

 ¢ùØf  hCG  á°VôªŸG  äÉæFÉμdG  ¢ùØf  á÷É©e)  á«FÉHƒdG  á÷É©ŸG  ¿EGh

 ™«ª÷  ≈£©oJ  ¿CGh  óH’  (ádGódG  ádÉ◊G  iód  IOƒLƒŸG  áeRÓàŸG

 .ÜÉ°üŸG ¢üî°ûdG ™e Öjôb »°ùæL ∫É°üJG º¡d ¿Éc øjòdG AÉfô≤dG

 öUÉæY Ö©°UCG óMCG ƒg øjô≤∏d »LÓ©dG ÒHóàdG ¿CG ±hô©ŸG øeh

 Ωó≤j ¬fEG å«M ,kGóL º¡e ¬æμd ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe

 ≥aGÎJ ’ äÉHÉ°UEG º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G ±Gô©à°S’ áeÉg á°Uôa

 á∏Môe ‘ AÉ°ùædG iód á°UÉN áØ°üHh ,º¡à÷É©e ºK øeh ,¢VGôYCÉH

●

●

●
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 ™eh .ø¡jód  á«°VôŸG  äÉØYÉ°†ŸG  çhóM π«Ñbh IôμÑŸG  áHÉ°UE’G

 ócCÉàdG  øe  óH’h  kÉjqöùb  πNóàdG  Gòg  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj  Óa  ,∂dP

 òNCG  ∂dòch  ¢†jôŸG  ádÉëH  á≤∏©àŸG  ájöùdG  ÖfGƒL  IÉYGôe  øe

 äGÒKCÉJ  ¿CÉH  ∑GQOE’G  ™e  ,¿ÉÑ°ù◊G  ‘  áKƒfC’Gh  IQƒcòdG  ádCÉ°ùe

 áKƒfC’Gh  IQƒcòdG  Ö°ùM  ∞∏àîJ  AÉfô≤∏d  áÑ°ùædÉH  QƒeC’G  √òg

.IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’Gh á«°ùæ÷G ±GôYC’Gh

 äGÒKCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a ≥°ùàe hCG …ƒb ¿ÉgôH hCG áæ«H øe ∑Éæg ¢ù«dh

 .äÉ«é«JGÎ°S’G ÚH Ée ‘ ¢†jôŸG QÉ«àNG hCG áKÓãdG è¡oæ∏d á«Ñ°ùædG

 ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁh  πbCG  äÉeóN  áØ∏μJ  ≈°VôŸG  ä’ÉMEG  Ωõ∏à°ùJh

 ∑Éægh .áªFÓe á«YƒJh ∞«≤ãJ  á£°ûfCG  OƒLh πX ‘ á«dÉ©a  ÌcCG

 ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ‘ á°UÉîHh ,á«fGó«ŸG çƒëÑdG øe ójõe ¤EG áLÉM

 á«dƒÑ≤Ã ≥∏©àj  Éª«ah ,AÉfô≤dG  ÆÓHE’ áØ∏àîŸG è¡oædG  º««≤àd  ∂dPh

 ,»Ñ£dG  ¢üëØ∏d  ´ƒ°†î∏d  ¿ƒeó≤àj  øjòdG  AÉfô≤dG  OóYh  ,∂dP

 ´ƒbhh ÚdGódG ≈°VôŸG áHÉ°UEG IOhÉ©e ä’ó©e ≈∏Y ∂dP ÒKCÉJh

 á≤jô£dG  âfÉc  kÉjCGh  ,∂dP  ≈∏Y  IhÓY .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 ≥∏©àŸG πªàëŸG Qö†dGh ∞«dÉμàdG ¿EÉa ,AÉfô≤dG ÆÓHEG ‘ ™ÑàJ »àdG

.≥«KƒàdGh ó°UôdG ¤EG áLÉM ‘ Éªg ,á«∏ª©dÉH

áªFÓŸG äÉ«LƒdƒæμàdGh ájhOC’G áMÉJEG 4-2-3

ájhOC’G

 ìÉéæd á«ªgC’G ‘ ájÉZ kGôeCG  áªFÓŸG ájhOCÓd ôªà°ùŸG  ÒaƒàdG  ó©j

 á©jöùdG  á÷É©ŸG  ¿EGh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  èeÉfôH

 äÉØYÉ°†ŸG  çhóM  øe  »≤Jh  QÉ°ûàf’G  á∏°ù∏°S  öùμJ  ádÉ©ØdGh

 ájhOC’G  √òg  º¶©eh  .ó«©ÑdG  ióŸG  ≈∏Y  Qƒ£àJ  »àdG  ÖbGƒ©dGh

 .ÉgôaƒJ ΩÉeCG  kÓFÉM πã“ ’CG Öéj ∞«dÉμàdG ¿CG  Éªc ,áØ∏μe ÒZ

 »àdG øªãdG á©ØJôŸG ,áæ°ùëŸGh Iójó÷G äGö†ëà°ùŸG ¢†©H ∑Éægh

 .AÓª©dGh äÉeƒμ◊G ∫hÉæàe ‘ É¡∏©÷ áæ«©e ÚeCÉJ äÉ«dBG Ö∏£àJ

 ,∫hÉæàŸG ‘ äGö†ëà°ùŸG √òg π©éH á≤∏©àŸG πeGƒ©dG πª°ûJ óbh

 ºé◊Gh  ,´GÎN’G  äGAGôH  πãe  á«dhOh  á«ª«∏bEGh  á«æWh  íeÓe

 ¢VôØJ  »àdG  á«côª÷G  Ωƒ°SôdGh  ,IOhóëŸG  á°ùaÉæŸGh  OhóëŸG

 ≈∏Y QÉ©°SC’G ™aQh ,á«∏ëŸG ÖFGö†dGh ,IOQƒà°ùŸG ±Éæ°UC’G ≈∏Y

.±öüdGh ™jRƒàdGh á∏ª÷G äÉ©«Ñe

 ƒg  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  á÷É©Ÿ  kÉªFÓe  ¿ƒμj  …òdG  AGhódGh

 ¬LGƒj ’h ,áq«ª°ùdG ∫óà©eh áYÉéædG ‹ÉY ¿ƒμj …òdG AGhódG ∂dP

 ¿CG π°†Øjh ,ºØdG ≥jôW øY òNDƒj …òdGh ,¬d äÉHhôμ«ŸG áehÉ≤e

 πª◊G  AÉæKCG  ¬dÉª©à°SG  kÉYƒæ‡  ¿ƒμj  ’CGh  ,IóMGh  áYôéc  òNDƒj

 Ú`jƒà°ùe  äGP  á«FGhO  á°SÉ«°S  ™°Vh  øY  èàæj  óbh  .´É°VQE’G  hCG

 ájÉYôdG  õcGôe iƒà°ùe ≈∏Y á«∏YÉa  πbCG  ájhOCG  ÒaƒJ  ÉgÉ°†à≤Ã ºàj

 »àdGh)  á«∏YÉa  ÌcC’G  ájhOC’G  π©Lh  ,á«FÉædG  ≥WÉæŸG  ‘  á«ë°üdG

 ,»©LôŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y §≤a Iôaƒàe (áØ∏μàdG á©ØJôe IOÉY ¿ƒμJ

 çhóMh ,á∏°TÉØdG á÷É©ŸG øe ∫ƒÑ≤e ÒZ ∫ó©e ∂dP øY èàæj ób

 πcBÉJh  ,ájhOCÓd  á©jöS  á«Hhôμ«e  áehÉ≤e  çhóMh  äÉØYÉ°†ŸG

.á«ë°üdG äÉeóÿG ‘ á≤ã∏d

 áfƒeCÉŸG  ájhOC’ÉH  OGóeE’G QGôªà°SG  øe ócCÉàdG  ¿Gó∏Ñ∏d  øμÁ »μdh

 áfƒª°†ŸG  äÉjÎ°ûª∏d  á«é«JGÎ°SG  OƒLh  øe  óHÓa  ádÉ©ØdGh

 Úà°ùd ±Éc ‘É°VEG ¿hõfl ôaƒJ øª°†J ¿CG øμÁ »àdGh QGôªà°S’G

 ÚeCÉJ  äÉ«é«JGÎ°S’  á°ûbÉæŸÉH  ¢Vô©àdG  ”  óbh  .πbC’G  ≈∏Y  kÉeƒj

.á≤«KƒdG √òg øe 6-5-3 º°ù≤dG ‘ ájhOC’G

á«°ü«î°ûàdG äGQÉÑàN’G

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeCÓd  »ŸÉ©dG  AÖ©dG  øe  %90¤EG  %80  ¤GƒM  ¿EG

 äGQÉÑàN’G áMÉJEG  ¿ƒμJ å«M ,»eÉædG  ⁄É©dG  ‘ çóëj kÉ«°ùæL

 ôjƒ£àd  áLÉM  ∑Éægh  .áeó©æe  hCG  IOhófi  áªFÓŸG  á«°ü«î°ûàdG

 ¢ü«î°ûàdGh  ájÉYôdG  IOƒL  Ú°ùëàd  á©jöS  á«°ü«î°ûJ  äGQÉÑàNG

 OQGƒŸG  äGP  øcÉeC’Gh  ™bGƒŸG  ‘ ∂dPh  ,É¡H  ÚHÉ°üŸG  ≈°Vôª∏d

 á«°ü«î°ûJ  äGQÉÑàNG  OƒLƒd  á∏LÉY  áLÉM  ∑Éægh  .IOhóëŸG

 ¢ShÒØH áfƒWƒŸG ≥WÉæŸGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ä’É◊ áæ°ùfi

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¢†©H ¿ƒμJ å«M ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ájGöùd kÉeÉg kÓeÉY

äÉMÉ≤∏dG

 ,πã“  QÉ£àN’G  á«dÉ©dG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªàéŸG  ájÉbh  ¿CG  ¤EG  ô¶ædÉH

 èé◊G ¿EÉa ,ájó©ŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ á∏YÉa á≤jôW ,áeÉY áØ°üH

 ¢VGôeCÓd  IOÉ°†e  á∏YÉa  äÉMÉ≤d  øY  åëÑdG  πLCG  øe  áeó≤ŸG

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ihó©dG  ,∂dP  ‘  ÉÃ  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 √ò¡d IOÉ°†ŸG äÉMÉ≤∏dG ôaƒJ ¿ƒμj ±ƒ°Sh .kGóL á©æ≤e ,…öûÑdG

 kÉ«dÉM IOƒLƒŸG äÉ«LƒdƒæμàdG áfÉ°SÎd áeÉg áaÉ°VEG áHÉãÃ ihó©dG

 ìÉ≤d …CG  óLƒj ’h .√òg ihó©dG  ä’ÉM øe ájÉbƒdÉH  á°UÉÿGh

 ìÉ≤d  iƒ°S  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  á°VôªŸG  äÉæFÉμdG  ó°V  kÉ«dÉM  ∫É©a

.z»FÉÑdG{ …óÑμdG ÜÉ¡àd’G

 áÑÑ°ùŸG  äÉ°ShÒØdG  ´GƒfC’  OÉ°†ŸG  »bGƒdG  ìÉ≤∏dG  íÑ°üj  ±ƒ°Sh

 Ée  Ö°ùM  ∂dPh  ,Öjôb  ÉªY  kGôaƒàe  ,ájöûÑdG  á«ª«∏◊G  ΩGQhCÓd

 ∫É©a  ìÉ≤d  ôjƒ£J  É¡dÓN  øe  âÑKh  kGôNDƒe  â“  áHôŒ  ¬Jô¡XCG

 ¢ShÒØH ºMôdG ≥æY ihóY QGôªà°SGh çhóM øe ájÉbƒ∏d ôKDƒeh

 äÉ°ûbÉæe AGôLEG ” ó≤dh .18 §ªædGh 16 §ªædG – »ª«∏◊G ΩQƒdG
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 áªFÓŸG  äÉÑ«JÎdG  ójóëàd  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  ájÉYQ  â–

 »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒa äÉMÉ≤∏H á°UÉÿG ájÉ¡ædG á£≤f ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 »ª«∏◊G  ΩQƒdG  ¢ShÒa  ¿CÉH  ±GÎY’G  ≈∏Y  ™«é°ûàdGh  ,…öûÑdG

 áª¶æe  ™é°ûJh  .á«eƒª©dG  áë°üdÉH  á°UÉN  á∏μ°ûe  πãÁ  …öûÑdG

 ‘ äÉMÉ≤∏dG √òg ∫ÉNOEG óFGƒa á°SGQO ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG á«ŸÉ©dG áë°üdG

 ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY É¡à«dƒÑ≤eh ÉgGhóL ióe ´Ó£à°SGh ,É¡›GôH

.èeGÈdG √òg πãe ≥«Ñ£àH

 ¢ùHô¡dG ¢ShÒØd OÉ°†ŸG ìÉ≤∏dG ¿CG ájôjöùdG ÜQÉéàdG äô¡XCG ó≤d

 ¬àYÉ‚  ¿CG  ’EG  ,¬FÉ£YEG  ∫ÉØZEG  ™e  áfQÉ≤ŸÉH  kÉ©LÉf  ¿Éc  §«°ùÑdG

 »JÓdG äGó«°ùdG ≈∏Y äöüàbG Éªc ,äGó«°ùdG ≈∏Y §≤a äöüàbG

 .1 §ªædG øe §«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒØH á≤HÉ°S ihó©d ø°Vô©àj ⁄

 Öéj (á«μ«æ«∏cE’G)  ájôjöùdG  ÜQÉéàdGh  çÉëHC’G  QGôªà°SG  ™eh

 AGôLEG á°ûbÉæeh åëH ‘ QGôªà°S’G ájô£≤dG èeGÈdG …ôjóe ≈∏Y

 2 §ªædG –  §«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒØd  OÉ°†ŸG  ìÉ≤∏dG  ≈∏Y ÜQÉŒ

 ¬JóFÉa  ióe  º««≤J  á«¨H  ∂dPh  áØ∏àfl  á«FÉHh  ™bGƒeh  øcÉeCG  ‘

 äGQó≤dG  AÉæÑH  âbƒdG  ¢ùØf  ‘  ΩÉ«≤dG  ™e  ,√GhóLh  ¬à«dƒÑ≤eh

.É¡≤«Ñ£Jh çƒëÑdG AGôLE’ äÉbÉ£dGh

 áÄØdG ójó– øe óHÓa ,™«æ“ á«é«JGÎ°SG …CG ò«ØæJ ìÉ‚EG πLCG øeh

 ,ìÉ≤∏dG  á«dƒÑ≤e  øe  ócCÉàdG  Öéj  Éªc  ,áeÉJ  ájÉæ©H  áaó¡à°ùŸG

 πeGƒY  ¿CG  ∑Qój  ’  ób  …òdG  ÊÉμ°ùdG  ™ªàéŸG  øª°V  á°UÉîHh

 OôéÃh .¬jód á©ØJôe ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd QÉ£àN’G

 ±ƒ°ùa ,™«æªàdG ∫ƒÑ≤d É¡°VÉ¡æà°SG ∫ÉªàcGh ,á«fÉμ°ùdG áÄØdG ójó–

 ™jöS ƒëf ≈∏Y ,á«fÉμ°ùdG áÄØdG √òg ójhõJ ¿ÉμÃ á«ªgC’G øe ¿ƒμj

 .™«æªàdG á«é«JGÎ°SG ìÉ‚ ¿Éª°†d ∂dPh ,™LÉædG ìÉ≤∏dÉH ,≥°ùàeh

 ájó©ŸG ¢VGôeC’G ó°V ™«æªàdG èeGôH ¢†©H øe ¢ShQódG òNCG øμÁh

 ìÉ≤∏d  ™°SGƒdG  ΩGóîà°S’G  ΩóY  øe  ,í«ë°U  ƒëf  ≈∏Yh  ,kÉ°†jCGh

.z»FÉÑdG{ …óÑμdG ÜÉ¡àd’G ¢ShÒa ó°V OƒLƒeh ôaƒàe

 èeÉfÈdÉH ¢Vƒ¡ædG 5-2-3

 áëaÉμeh »bƒJ ¤EG á«eGôdGh ¥É£ædG IÒ¨°üdG ájOÉ«JQ’G èeGÈdG ¿EG

 ≥WÉæŸG  ¢†©Ñd  á«£¨J  øY  ’EG  ôØ°ùJ  ’  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 QÉ¶àfG  Öéj  ’h  ,IOhóëŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªàéŸGh  á«aGô¨÷G

 ™≤j  …òdG  AÖ©dG  ≈∏Y  èeGÈdG  √ò¡d  ∫ÉH  …P  ÒKCÉJ  …CG  çhóM

 áëaÉμÃ  á°UÉÿG  èeGÈdG  øe  ójó©dG  ∑Éægh  .¢VôŸG  AGôL  øe

 ¥É£f ≈∏Y äÓNóJ ≥«Ñ£J ¤EG ÉghòØæe ´õæj »àdG ihó©dG √òg

 É¡≤≤–  »àdG  Ió«÷G  èFÉàædG  ºZQh  ÊÉμ°ùdG  ™ªàéŸG  øª°V  Ò¨°U

 É¡d  ¿ƒμj  å«ëH  ¿Éμ°ùdG  øe  ™°ShCG  ´É£b  ¤EG  π°üJ  ’  É¡fCG  ’EG

 º««≤J  ºàj  ¿CGh  óH’  ,º¶YCG  ÒKCÉJ  ≥«≤–  øμÁ  »μdh  .ÈcCG  ÒKCÉJ

 ájÉYôH  á≤∏©àŸG  ∂∏Jh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  á«FÉbƒdG  äÓNóàdG

 øeh ,á«æ≤àdG ÉgöUÉæ©H ≥∏©àj Ée ‘ ∂dPh ,ihó©dG √òg ≈°Vôe

 øe ±ó¡dG ¿EGh .É¡à«dÉ©a âÑãJ »àdG äÓNóàdG ∂∏àH ¢Vƒ¡ædG ºK

 ¤EG ádÉ©ØdG äÓNóàdG ∫ƒ°Uh ¿Éª°V ƒg èeÉfÈdÉH ¢Vƒ¡ædG AGQh

 .äÉeóÿG  √òg  ¤EG  áLÉM  ‘  ¿ƒμJ  »àdG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G OóYh á«aGô¨÷G á«£¨àdG ¥É£f IOÉjR »æ©j Gògh

 ¥É£f IOÉjR ™e ,™ªàéŸG øe Ée áÄa øª°V º¡«dEG áeóÿG Ëó≤J ºàj

 ,iôNCG  áaó¡à°ùe  á«fÉμ°S  äÉ©ªŒ  ¤EG  π°ü«d  èeÉfÈdG  ò«ØæJ

.èeÉfÈdG Gòg É¡eó≤j »àdG äÓNóàdG ¥É£f ™«°SƒJ ∂dòch

 èeÉfÈdÉH ¢Vƒ¡ædGh äÉeóÿG ¥É£f ™«°SƒJ ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

 äÉ©ªàéŸG  ≈∏Y õ«cÎdG  ºàj  ÉeóæY  ,ôKC’G  º¶YCG  ¬d  ¿ƒμj  ±ƒ°S

 …CG)  ±Gó¡à°S’G  á«∏ªY øª°V ájƒdhC’G  É¡d  ¿ƒμJ »àdG  á«fÉμ°ùdG
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 ¢VGôeC’G QÉ°ûàfG äÉ«μ«eÉæjO ≈∏Y kGÒÑc kGÒKCÉJ ¿hôKDƒj øjòdG A’Dƒg

 øe øμ‡ OóY ÈcCG ¤EG  äÉeóÿG √òg π°üJ ¿CGh (kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ™«°SƒJ ¿EÉa ,∂dòc .á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG √òg øª°V ¢UÉî°TC’G

 ≈∏Y  kÉ°UÉN  kGõ«côJ  Ö∏£àj  É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  äÉeóÿG  √òg  ¥É£f

:»JB’G

 øY  »∏îàdG  øe  IQƒ£N  ∑Éæg  ¿EG  å«M  ,äÉeóÿG  IOƒL

 øe ÈcCG OóY ¤EG ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ,Oƒ¡÷G õ«côJ πHÉ≤e IOƒ÷G

;¢UÉî°TC’G

 á«∏ªY ºYód á«aÉc OQGƒe ôaƒJ ¿Éª°V …CG ,á«°UÉ°üàe’G ábÉ£dG

;É¡H ¢Vƒ¡ædGh äÉeóÿG ¥É£f ™«°SƒJ

 ¥É£f  ™«°SƒJ  á«∏ªY  ‘  ´höûdG  πÑb  :QGôªà°S’G  ¿Éª°V

 øe øμÁ »àdG  äÉ«dB’G  AÉ°ûfEG  Öéj ,É¡H  ¢Vƒ¡ædGh  äÉeóÿG

.áeó≤ŸG äÉeóÿG ôaGƒJ QGôªà°SG É¡dÓN

πLCG øe äÉeƒ∏©ŸG Ú°ù– 3-3
èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh

ó t°UÎdG 1-3-3

 kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ó t°UôJ  äGAGôLEG  Ú°ùëàd  áLÉM  ∑Éæg

 ∂dPh ,»ŸÉ©dGh »ª«∏bE’Gh ,»æWƒdG ó«©°üdG øe πc ≈∏Y ∂dPh

 º«`«≤àdGh ó°UôdG äGAGôLEGh èeGÈdG §«£îJh ,IófÉ°ùŸG ¢VGôZC’

 ó t°UÎH  á≤∏©àŸG  á«°SÉ°SC’G  öUÉæ©dG  πª°ûJh  .≈°VôŸG  ájÉYQh

:»∏j Ée ,Ú°ù– ¤EG êÉà– »àdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ¢ùæ÷Gh ôª©dG Ö°ùM É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdGh ä’É◊G øY ÆÓHE’G

 øe  ôaƒàj  ÉŸ  kÉ≤ah  ,ÜÉÑ°SC’G  hCG  äÉeRÓàŸG  ≥ah  ôjQÉ≤àdG)

 øe  Ió©e  hCG  á∏eÉ°T  áeÉY  ôjQÉ≤J  hCG  ,á«°ü«î°ûàdG  äGQÉÑàN’G

 ∫É s©a »æWh ÆÓHEG  ΩÉ¶f ∑Éæg ¿Éc GPEG  Éeh ,IôaÉN ™bGƒe πnÑ pb

 º«¶æJh Ëó≤J ºàj »àdG á«Ø«μdGh ,ájó©ŸG ¢VGôeC’G øY ÆÓHEÓd

;(É¡H kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°Vôe ájÉYQ äÉeóN

 »°VôŸG AÖ©dG á©HÉàeh ójóëàd QÉ°ûàf’G ∫ó©e ó°UQh º«`«≤J

 ‘ (É¡H áHƒë°üŸG ÒZh ¢VGôYCÉH áHƒë°üŸG ä’É◊G) ihó©∏d

;IOófi á«fÉμ°S äÉ©ªŒ

; ihó©dG äÉ«ÑÑ°S º«`«≤J

;á«Hhôμ«ŸG äGOÉ°†ª∏d áehÉ≤ŸG ó°UQ

●

●

●

●

●

●

●

 ΩGóîà°SÉH  ájÉYôdG  äÉeóÿ IOƒ÷G º«`«≤J  ,á°UÉÿG äÉ°SGQódG

.(mystery clients) Ú°†eÉ¨dG AÓª©dG á≤jôW

 ¥ô£dG óªà©Jh ,á«∏«ªμJ á£°ûfCG áHÉãÃ »g kÉØfBG IQƒcòŸG öUÉæ©dG ¿EG

 ,ó t°UÎ∏d  á«°SÉ°SCG  á«æH  OƒLh ≈∏Y É¡æe  óMGh πc AGôLEG  ºàj  »àdG

 Aõéc ∂dPh ,áeóîà°ùŸGh IOƒLƒŸG ÆÓHE’G áª¶fCG ≈∏Y ∂dòch

 ádÉ◊ ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe .¢VGôeC’G ó t°UÎd πeÉμàŸG ΩÉ¶ædG øe

 ≈∏Y äGÒKCÉJ Ée ó∏H ‘ …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG AÉHh

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ó°UôJ äÉjƒdhCGh á£°ûfCG

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa øe ÊÉãdG π«÷G ó q°UôJ

 ó°UÎH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ó°UôJ á£°ûfCG §ÑJôJ

 ,IÒNC’G  πª°ûJh ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa øe ÊÉãdG  π«÷G

 øY  ÆÓHE’Gh  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  ó t°UôJ  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

 ó°UQ  ±ó¡H  »cƒ∏°ùdG  ó t°UÎdG  ,RójC’G  ¢VôÃ  áHÉ°UE’G  ä’ÉM

 ó t°UôJh  ,âbƒdG  QhôÃ  ôWÉfl  ≈∏Y  ájƒ£æŸG  á«cƒ∏°ùdG  äÉgÉŒ’G

 ‘  ä’É◊G  √òg  πãe  QÉ°ûàfG  ó°Uôd  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’G ô£ÿ á°Vô©ŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG

 á≤∏©àŸG  äÉ°SGQódG  ΩGóîà°SG  øμÁ  ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏©a  .…öûÑdG

 ójóëàd  äGöTDƒªc  ,2  §ªædG  –  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UEÓd á∏HÉ≤dG áØ©°†à°ùŸG äÉÄØdG

 ó©j ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ó t°UôJ äGAGôLEG ájƒ≤J ¿EÉa ,∂dòd

 .RójC’G ¢ShÒa øe ÊÉãdG π«÷G ó q°UÎd áeÉ¡dG öUÉæ©dG óMCG

 ¢VGôeC’G ó t°UôJ á£°ûfCG  ÚH ≥«Kh •ÉÑJQG  ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  »¨Ñæjh

 äÉMƒ°ùŸG  ∂∏J  á°UÉN  ,á«cƒ∏°ùdG  äÉMƒ°ùŸGh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 √òg  á«FÉHh  äGOófih  ,á«°ùæ÷G  äÉ«cƒ∏°ùdG  øY  iôŒ  »àdG

 ∞°ûμdÉH É¡àbÓYh á«ë°üdG ájÉYôdG ¢SÉªàdG äÉ«cƒ∏°Sh ¢VGôeC’G

 .á«∏©ØdG  É¡à≤«≤M øe πbCG  äÉjƒà°ùÃ  ä’É◊G  √òg øY ÆÓHE’Gh

 øe  …CG  ójó–h  º«`«≤J  ‘  kGóL  áeÉg  ó t°UÎdG  äGAGôLEG  Èà©Jh

 äÓNóàdG  É¡«dEG  ¬LƒJ  ¿CG  Öéj  »àdG  »g  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG

.áaó¡à°ùŸG

 ,ájQhO IQƒ°üH ºà`J ,á°UÉN äÉ°SGQO AGôLEG ¤EG áLÉM kÉ°†jCG ∑Éægh

 »àdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ó t°UÎH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y õ ucôJ

 ∫ó©e  º«`«≤J  hCG  ä’É◊G  øY  »æ«JhôdG  ÆÓHE’G  øe  kGAõL  ó©J  ’

 äÉ«°TÉa ∫ƒM äÉ«°ü≤J äÉ°SGQódG √òg πª°ûJ ¿CG øμÁh .QÉ°ûàf’G

 ΩQƒdGh …ôgõdG äÉ«°TÉa πãe ,¢ùæ÷G ≥jôW øY π≤àæJ áæ«©e ihóY

 äÉYƒªéŸG  ¢†©H  ÚH  âKóM  »àdG  ,ìô≤dGh  ,»Øª∏dG  »Ñ«Ñ◊G

.á«aGô¨÷G øcÉeC’G ¢†©H ‘h á«fÉμ°ùdG

●
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 ΩÉ¶f  ‘  øμ‡  óM  ≈°übCG  ¤EG  ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∑GöTEG  »¨Ñæjh

 kÉÑdÉZ  …òdG  OOÎdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ∂dPh  ä’É◊G  øY  ÆÓHE’G

 ¢VGôeC’G  øY  á«ë°üdG  äÉ£∏°ùdG  ÆÓHE’  ¿É°ùfEÓd  çóëj  Ée

 hCG ájöù∏d áÑ°ùædÉH ≥∏b øe ¿É°ùfE’G …Î©j Ée ÖÑ°ùH kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ÆÓHEG ihóL Ωó©H OÉ≤àY’G hCG ,I’ÉÑeÓdG hCG á«YÉªàL’G áª°UƒdG

 ∫ƒ≤æe ¢VôÃ ¿ƒHÉ°üŸG ≈°VôŸG ≈©°ùjh .∂dòH á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG

 øe  ájhOC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¤EG  ,¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dG  ‘  ,kÉ«°ùæL

 ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH á«ª°SôdG ÒZ äÉ¡÷G øe hCG , kIöTÉÑe äÉ«dó«°üdG

 .…ôjöS Ö«ÑW πnÑ pb øe ádÉë∏d ¢ü«î°ûJ ≈∏Y k’hCG ∫ƒ°ü◊G ¿hO

 iƒà°ùÃ ä’É◊G øY ÆÓHE’G øe kGÒÑc kGAõL πã“ äÉ°SQÉªŸG √ògh

 á°UÉN äÉ°SGQO AGôLEG …Qhö†dG øe ¿ƒμj óbh ,É¡à≤«≤M øe πbCG

 ºàj  ’  »àdG  ä’É◊G  ºéMh  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg  QÉ°ûàfG  ióe  ójóëàd

 ™«é°ûà∏d  õaGƒM  OÉéjEG  á«fÉμeEG  ‘  ô¶ædG  Öéjh  ,É¡æY  ÆÓHE’G

 AÉØYE’G hCG ôjó≤àdG íæe ∂dP πª°ûj óbh .ä’É◊G øY ÆÓHE’G ≈∏Y

.∞«dÉμàdG øe

 Ú°ù– ∫ÓN øe ∂dPh á«dÉ◊G ó t°UÎdG º¶of ájƒ≤J ¤EG áLÉM ∑Éægh

 äÉ«dBG õjõ©Jh ,É¡H Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ájÈàîŸG OGƒŸGh ≥aGôŸG

 á«°ü«î°ûàdG  ≥aGôŸG  ¿ƒμJ  ÉeóæY  á°UÉN  ,ä’É◊G  øY  ÆÓHE’G

 ó t°UÎdG º¶of äGQób ájOhófi øe ójõj É‡h .áeóîà°ùeh IOƒLƒe

 AÖ©∏d  á«≤«≤◊G  É¡eÉéMCG  øe  πbCÉH  ºà`J  »àdG  äGôjó≤àdG  ,á«dÉ◊G

 ÒZ ihó©dG  ä’ÉM ¤EG  hõ©ŸG  ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  »°VôŸG

 äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh ™°Vh øe óH’ ,∂dòd ,¢VGôYCÉH áHƒë°üŸG

.ihó©dG √ò¡H áHÉ°UE’G ä’ÉM ∞°ûch …ôëàd áÑMÉ°üe

∞«≤ãàdGh á«Yƒà∏d áHƒ∏£ŸG äÉ«£©ŸG

 ôjó≤àd  ábƒKƒŸG  äÉ«£©ª∏d  ™jöS  ™«ªŒ  AGôLE’  áLÉM  ∑Éæg  ¿EG

 É¡«∏Y áÑJÎŸG äÉØYÉ°†ŸGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d »°VôŸG AÖ©dG

 ,ÉgQhóH  ,äÉeƒ∏©ŸG  √òg  ôaƒJh  .É¡d  …OÉ°üàb’G  ÒKCÉàdG  kÉ°†jCGh

 ¢ü«°üîJh  äÉ°SÉ«°ùdG  ™°VƒH  ΩÉªàg’G  ¬«Lƒàd  »≤£æŸG  ¢SÉ°SC’G

 á«æWƒdG  Ió©°UC’G  ≈∏Y  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμŸ  OQGƒŸG

.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh

ó°UôdG á£°ûfCGh èeGÈdG §«£îàd áeRÓdG äÉ«£©ŸG

 âbƒdG  ‘  ìÉàoJ  »àdG  ábƒKƒŸG  äÉ«£©ª∏d  kÉ°†jCG  áLÉM  ∑Éæg

 iôŒ »àdG äÉ°SGQódG ó«ØJh .èeGÈdG IQGOEG  á«∏ªY ºYód Ö°SÉæŸG

 äÉ©ªéàdG  ‘  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  QÉ°ûàfG  ä’ó©e  ∫ƒM

 ,√òg  ihó©dG  ä’ÉM  äÉ©jRƒJ  º«`«≤J  ‘  ,áØ∏àîŸG  á«fÉμ°ùdG

 ióe  ôjó≤Jh  ,áaó¡à°ùŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG  äÉjƒdhCG  ójó–h

 .™ªàéŸG ≈∏Y É¡d ¢VGôYCG ’ »àdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G AÖY

 kÉ°†jCG  ó«ØJ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G äÉgÉŒÉH á°UÉÿG äÉ«£©ŸGh

 øe  ájÉbƒdG  äÓNóJh  èeGôH  äGÒKCÉJh  á«dÉ©a  ióe  º««≤J  ‘

 äÉgÉŒ’ á«Lƒdƒ«H  äGöTDƒªc óYÉ°ùJ  É¡fCG  Éªc ,¢VGôeC’G  √òg

.áfƒeCÉŸG ÒZ á«°ùæ÷G äÉ°SQÉªŸG

≈°VôŸG ájÉYQ äÉeóÿ áeRÓdG äÉ«£©ŸG

 »àdG  ,¬à«dÉ©a  »°TÓJ  ¤EG  …ODƒJ  AGhó∏d  äÉHhôμ«ŸG  áehÉ≤e  ¿EG

 ΩGóîà°SG  IAÉ°SEG  ÖÑ°ùH  ,¿ÉeõdG  øe  kGOƒ≤Y  Égôjƒ£J  ¥ô¨à°SG

 §Ñ°†æe  ÒZ  πμ°ûH  ¬eGóîà°SG  ∫ÓN øe  ,á«°SÉ°SCG  áØ°üH  ájhOC’G

 ájhOC’G ΩGóîà°SG AÉ°ùjh .Üƒ∏£ŸG ó◊G øY ójõJ IQƒ°üH ¬Ø°Uhh

 ÖÑ°ùH  AGƒ°S  êÓ©dG  IQhO  ¿ƒ∏ªμà°ùj  ’  øjòdG  ≈°VôŸG  πnÑ pb  øe

 ájÉYôdG »eó≤e øe kÓc ô≤ØdG Èéjh .ô≤ØdG ÖÑ°ùH hCG ΩGõàd’G ΩóY

 ájhOC’G  øe  πbC’G  äÉYô÷G  QÉ«àNG  ≈∏Y  ºgÉ°Vôeh  á«ë°üdG

 .∫ÉŸG ÒaƒJ πLCG øe á«dÉ©a πbC’Gh ¢üNQC’G πFGóÑdG hCG áaƒ°UƒŸG

 øªãdG ‘ kGÒãc ≈∏ZCG ájhOCG ΩGóîà°SG Ú©àj ¬fCG ,á∏H Ú£dG ójõj É‡h

 ób  IÒNC’G  ¿ƒμJ  ¿CG  OôéÃ  kÉæªK  ¢üNQC’G  ájhOC’G  πfi  πëàd

.É¡à«dÉ©a äó≤a

 ó°UôH  ,º¶àæe  πμ°ûH  ,á«ë°üdG  äÉ£∏°ùdG  ΩÉ«b  …Qhö†dG  øeh

 á°VôªŸG  äÉæFÉμ∏d  »Ñ°ùædG  QÉ°ûàf’G  ä’ó©e  ±É°ûμà°SGh

 Aƒ°ûfh ,á«∏ëŸG ™bGƒŸGh øcÉeC’G ‘ ájôjöùdG ôgÉ¶ŸG øY ádhDƒ°ùŸG

 á`jOÉ°TQE’G πF’ódG åjó– ‘ QGôªà°S’G πLCG øe ∂dPh ,áehÉ≤ŸG

 äÉæFÉμdG øª°†àJh .á«°SÉ°SC’G á`jhOCÓd á`«æWƒdG ºFGƒ≤dGh á``÷É©ª∏d

 ΩÉ«≤dG ,á°UÉN áØ°üH ,Ös∏£àJ »àdG ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd áÑÑ°ùŸG

 ÚH øe ,ájôchódG á«eóà°ùŸGh ,á«æÑdG ájÒ°ù«ædG :É¡d ó°UQ á£°ûfCÉH

 ,2 §ªædG – …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒah ,ÉjÒàμÑdG hCG º«KGô÷G

.äÉ°ShÒØdG ÚH øe

 ,ôNB’  ó∏H  øe  ,ÒÑc  πμ°ûH  áehÉ≤ŸG  äÉjƒà°ùe  øjÉÑàJ  å«Mh

 ºàj OôØæe êÓY …CÉH ΩÉ«≤dÉH »°UƒJ ’ á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¿EÉa

 ≈∏Y Öéj ,∂dP øY kÉ°VƒYh .¿Ó«°ùdG AGód »LÓY ∫hCG §îc

 •É‰CG  Ö°ùM ¿CÉ°ûdG  Gòg ‘ äGQGô≤dG  PÉîJG  ¿Gó∏ÑdG  øe ó∏H  πc

 ¿CG  á≤«≤M  ¤EG  ô¶ædÉH  ,¥RCÉe  áHÉãÃ  Gògh  –  ¬H  IOƒLƒŸG  áehÉ≤ŸG

 OÉªàY’ÉH Ωƒ≤Jh ,ó t°UôJ AGôLEG ≈∏Y IQOÉb ÒZ ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG

 ΩGóîà°SG hCG ,IQhÉ› ¿Gó∏H øe á©ªéàe IöTÉÑe ÒZ äÉ«£©e ≈∏Y

.á«ª«∏bEG äGôjó≤J

º«`«≤àdGh ó°UôdG 2-3-3

 Ée èeÉfôH ò«ØæJ ∫ÓN ¬≤«≤– ºàj …òdG Ω tó≤àdG ó°UôH ΩÉ«≤dG »`¨Ñæj

 §£fl ƒg Ée  Ö°ùM ÉgDhGôLEG  ºàj  á£°ûfC’G  ¿CG  øe ó tcCÉà∏d  ∂dPh
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2015-2006 :É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G

 ójó–h  ,á°ü°üîŸG  OQGƒŸG  øª°Vh  ,É¡d  OóëŸG  âbƒdG  ‘h  ,¬d

 .É¡«a ƒLôŸG ÒKCÉàdG hCG èFÉàædG ¤EG …ODƒJ á£°ûfC’G √òg âfÉc GPEG Ée

 π©éj …òdG ôeC’G ,ò«ØæàdG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ«£©ŸG ‘ ¢ü≤f ∑Éægh

 á°UÉÿG áØ∏àîŸG äÓ tNóàdG á«dÉ©Ød ≥«bO ¢SÉ«b AGôLEG Ö©°üdG øe

 πãeh .∞«dÉμàdG  AÉ≤d  É¡à«dÉ©a  ôjó≤Jh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH

 äÉjƒdhC’G  ™°VƒH  ≥∏©àj  Éª«a  kGóL  áeÉg  Èà©oJ  äÉeƒ∏©ŸG  √òg

 AóÑdG  »¨Ñæj  ,∂dòd  .OQGƒŸG  ¢ü«°üîJh  »é«JGÎ°S’G  §«£îàdGh

:»∏j Ée ó°UQ πLCG øe äÉ«£©ª∏d π«∏–h ™«ªŒ á«∏ª©H

 πeGƒ◊G ,áeóî∏d Ú≤∏àŸG AÓª©dG OGóYCG πãe) äÉeóÿG Ëó≤J

 ,…ôgõdG ¢Vôe øe ø¡à÷É©e ºK øeh ø¡J’ÉM …ô– ” »JÓdG

 Gƒ∏«MCG øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ,É¡©jRƒJ ” »àdG ájôcòdG ∫RGƒ©dGh

;(á«YƒàdG »≤∏Jh á«Yƒ£dG äGQÉÑàN’G AGôLE’

 πF’ó∏d kÉ≤ah Ú÷É©ŸG AÓª©dG áÑ°ùf πãe) áeó≤ŸG ájÉYôdG IOƒL

;(á«°SÉ«≤dG äGöTDƒŸG ΩGóîà°SÉH á«æWƒdG ájOÉ°TQE’G

 π«Ñ°S  ≈∏Y ,≈°VôŸG  OGóYCG  áaô©Ã) Ú∏eÉ©dG  •É‰CG  ájÉØc ióe

;(∫ÉãŸG

 øjòdG  AÓª©dG  OóY  ‹ÉªLEG  πãe)  ºgÉ°VQh  AÓª©dG  áHÉéà°SG

 hCG  IQôμàŸG  äGQÉjõdG  πHÉ≤e  á«dhC’G  äGQÉjõdG  ,áeóÿG  Gƒ≤∏J

 QÉ«îc ájÉYôdG ≥aGôe ¿ƒeóîà°ùj øe áÑ°ùfh ,á©HÉàŸG äGQÉjR

;(á÷É©ª∏d ∫hCG

●

●

●

●

 ,á«∏YÉØdG  º«`«≤àd  ,IQôμàŸGh  á«dÉª°SCGôdG  èeÉfÈdG  äÉahöüe

.∞«dÉμàdG AÉ≤d á«dÉ©ØdGh

 Gòg  èFÉàf  §HQ  ºàj  ¿CG  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G  øªa  ,∂dP  ¤EG  káaÉ°VEG

 ò«ØæàH  ,á«fGó«ŸG  çƒëÑdG  ≈∏Y  ÉgQÉ°üàbG  øμÁ  »àdGh  ,ó°UôdG

 èFÉàædG  ΩGóîà°SG  Ú©àjh  .áaOÉg  á≤jô£H  ∂dP  ºàj  ¿CGh  èeÉfÈdG

 èeGôH  ™°Vƒd  ∂dòch  Égò«ØæJ  …QÉ÷G  èeGÈdG  Ú°ù–h  º«`«≤àd

 ójóëàd á«fGó«ŸG çƒëÑdG øe ójõŸG AGôLE’ áLÉM ∑Éægh .IójóL

 åëÑdGh  áæ«©e  øcÉeCG  ‘  π°†aCG  IQƒ°üH  πª©J  »àdG  äÓNóàdG

 ,äGó«°ù∏d á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ ∂dòc

 äGP  äÓNóJh  äÉ«é«JGÎ°SG  áZÉ«°U  ‘  É¡H  OÉ°TÎ°SÓd  ∂dPh

.Ú°ùæé∏d á«°SÉ°ùM

øjôNBG AÉcöTh èeGôH ™e πNGóàdG 4-3

ΩÉ©dG »ë°üdG ´É£≤dG èeGôH 1-4-3

 iôNC’G á«ë°üdG èeGÈdG øª°V kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G êQóæJ

 ,ICGôŸG  áë°Uh  ,IöSC’G  º«¶æJh  Ú≤gGôŸG  áë°üH  á°üàîŸG

 ihó©dG øe ájÉbƒdGh ,πØ£dG AÉ≤Hh ,™«æªàdGh ,áfƒeCÉŸG áeƒeC’Gh

 ≈∏Y É¡°†©H óªà©j èeGÈdG √ògh .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 πeÉμàJ  hCG  ¢†©ÑdG  É¡°†©H ™e πYÉØà`J  ¿CG  »¨Ñæjh ,ôNB’G ¢†©ÑdG

 ¥É£f  ™«°SƒJ  πLCG  øe  ¬æe  óH’  ôeCG  πeÉμàdG  Gògh  .kÉ«é«JGÎ°SG

 ∂dPh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  á≤∏©àŸG  äÓNóŸÉH  á«£¨àdG

 ∞°ûμdGh  ,ájÉbƒdÉH  á≤∏©àŸG  á©FÉ°†dG  ¢UôØdG  øe  π«∏≤àdG  ¢Vô¨H

 ∂dòc  Öéjh  .É¡à÷É©eh  ihó©dG  √ò¡H  áHÉ°üŸG  ä’É◊G  øY

 ∫ƒ°üë∏d ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH Ée ‘ ¿hÉ©àdG ájƒ≤Jh õjõ©J

 §HGÎdG  hCG  πNGóàdG  Gòg  ¿CG  ’EG  .ÈcCG  á«£¨Jh  π°†aCG  IOƒL ≈∏Y

 É¡dÉNOEGh á«aÉ°VEG iôNCG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d áLÉ◊G π©ØH kÉÑ©°U kGôeCG ó©oj

 á«ë°üdG É¡«eGôe ∞∏àîJ ÉeóæY á°UÉîHh ,áªFÉ≤dG èeGÈdG øª°V

 ¿ƒμJ  óbh  .kÉ«∏©a  áeó≤ŸG  äÉeóÿG  øY  Iójó÷G  ΩÉ¡ŸÉH  á°UÉÿG

 ¤EGh  ,…QGOEGh  ‹Ée  ºYOh  ‘É°VEG  ±GöTEG  OƒLƒd  áLÉM  ∑Éæg

 πeÉμàdG  ¿CÉH  ¢VGÎa’G  kÉæμ‡  ¿ƒμj  ø∏a  ,Gòg  πc  óLGƒàj  ¿CG

 èeGÈdG  πeÉμJh  »æ«ÑdG  •ÉÑJQ’G  ΩÉ¡°SEG  ºZQh  .√DhÉ°ûfEG  ”  ób

 ,AÓª©∏d  áeó≤ŸG  äÉeóÿÉH  á«£¨àdG  á©bQ  IOÉjR  á«∏ªY  Ò°ù«J  ‘

 §«£îàdG  á«∏ªY  ∂dòch  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ¤EG  º¡dƒ°Uhh

 øe ¢üNQCG ƒg ’h π¡°ùdG ôeC’ÉH ¢ù«d É¡≤«≤– ¿CG ’EG ,…QGOE’G

 óFGƒØdG  íÑ°üJ  å«M  ,¤hC’G  á∏MôŸG  ‘  ∂dPh  ,áØ∏μàdG  å«M

 äÉ≤ØædG óÑμJh äÉHƒ©°üdG á¡LGƒe ó©H §≤a á°Sƒ°ùfih á°Sƒª∏e

.á«dhC’G á∏MôŸG ‘

●

30
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¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G

 ôFÉ°Sh …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa ájGöùd  ÖdÉ¨dG  Üƒ∏°SC’G  ¿EG

 πÑ°ùdG øª°†à`Jh .»°ùæ÷G ∫É°üJ’G ƒg ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ≥jôW  øY  äGQóîŸG  »WÉ©J  ,ÚæKÓd  áÑ°ùædÉH  ,ájGöù∏d  iôNC’G

 á«fÉª°ù÷G  áé°ùfC’G  hCG  AÉ°†YC’Gh  ,¬JÉ≤à°ûeh  ,ΩódGh  ,ø≤◊G

 øe ÒãμdGh .Égó«dh hCG  É¡æ«æL ¤EG  ΩC’G  øe ájGöùdGh ,É¡H  ´ÈàŸG

 ¢ShÒØd á«°ùæ÷G ájGöùdG ∞bh ±ó¡H ÉgPÉîJG ºàj »àdG äGAGôLE’G

 ∫É◊G ¿CG Éªc ,É¡°ùØf »g äÉ°VôªŸG ôFÉ°Sh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 É¡aGó¡à°SG ºàj »àdG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh äÉÄØ∏d áÑ°ùædÉH ¬°ùØf ƒg

.áHƒ∏£ŸG äÓ tNóàdG » u≤∏àd

 π¡°ùJ  É¡fEÉa  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ¢†©H  OƒLh  ádÉM  ‘h

 ¢†©H ô¡XCG  å«M ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ájGöS

 ,áJhÉØàe äÉLQóH ,á«Mô≤àdG ihó©dG ä’ÉM •ÉÑJQG ,äÉ°SGQódG

 ∫hó÷G  ™LGQ)  8‚5h  1‚5  ÚH  ìhGÎ`J  áÑ°ùæH  QÉ£àNG  πeGƒ©H

 Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ájGöS á«dÉªàMG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .(2 ºbQ

 ôWÉîŸG  øe  ÒãμH  ≈∏YCG  ,á«°ùæL  á«∏ªY  πμd  ,…öûÑdG  »YÉæŸG

 ™Lôjh .(á«HGôJC’G) á«bÉÑà°S’G äÉ°SGQódG ‘ ßMÓJ »àdG á«Ñ°ùædG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ¿ƒHÉ°üj  ’ ÚcQÉ°ûŸG  ¿CG  ¤EG  ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .á©HÉàŸG  IÎa  ∫ÓN  ,ôªà°ùe  πμ°ûH  kÉ«°ùæL

 ¿CG ’EG  ,á«Mô≤àdG  ¢VGôeCÓd  áÑ°ùædÉH  ≈∏YCG  hóÑj  ºªàŸG  πeÉ©dG  ÒKCÉJ

 ¢†©H ‘ ∂dPh ,á«ªgCG ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG øμÁ á«Mô≤àdG ÒZ ihó©dG

 âaÉ°VCG  ó≤dh  .ÉgQÉ°ûàfGh  ÉgôJGƒJ  ÖÑ°ùH  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG

 πeÉ©dG  ÒKCÉàd  π≤Kh äÉeƒ∏©e  ,áãjó◊G  á«∏NóàdG  äÉ°SGQódG  ¢†©H

.¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G ¢VôÃ ¢UÉÿG ºªàŸG

 ‘ âjôLCG »àdG á«FGƒ°û©dG á«©ªàéŸG áëaÉμŸG áHôŒ äô¡XCG ó≤d

 ä’É◊ á÷É©ŸG õjõ©J ¿CG IóëàŸG É«fGõæJ ájQƒ¡ªéH GõfGƒe á©WÉ≤e

 öUÉæY  ΩGóîà°SÉH  ,¢VGôYCÉH  áHƒë°üŸG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 á«ë°üdG  ájÉYôdG  äGOÉ«Y ∫ÓN øe äÉeRÓàª∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG

 ihó©dG  çhóM  áÑ°ùf  øe  π∏b  ób  ,π©ØdÉH  IOƒLƒŸG  á«dhC’G

 èFÉàf  äô¡XCG  Éªc  .%38  áÑ°ùæH  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 ¢ShÒØd  π°üŸG  »«HÉéjEG  ∫ÉLQ  ≈∏Y  …h’Ée  ‘  âjôLCG  á°SGQO

 º¡jód âfÉc øjòdG ∫ÉLôdG ¿CG ,1 §ªædG – …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG

 »ÑjôdG  …hƒædG  ¢†ª◊G  õ«côJ  ¿Éc  ,π«∏ME’G  ÜÉ¡àdÉH  áHÉ°UEG

 πFÉ°ùdG  ÉeRÓH  ‘  ,1  §ªædG  –  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØd

 »«HÉéjEG GƒfÉc øjòdG ∫ÉLôdG øe äGôe ÊÉªK ≈∏YCG ,º¡jód …ƒæŸG

 ¿Éch .π«∏ME’G ÜÉ¡àdÉH ÚHÉ°üe Gƒfƒμj ¿CG ¿hO ,¢ShÒØ∏d π°üŸG

 Rƒ©dG  ¢ShÒØd  õ«côJ  áÑ°ùf  ≈∏YCÉH  kÉHƒë°üe  »æŸÉH  á«°üÿG  ΩQƒJ

 ≈°VôŸG »≤∏J ó©Hh .…ƒæŸG πFÉ°ùdG ‘ 1 §ªædG – …öûÑdG »YÉæŸG

 kÉ¡Lƒe ,äÉHhôμ«ŸG  äGOÉ°†Ã êÓ©d π«∏ME’G ÜÉ¡àdÉH  ÚHÉ°üŸG

 »ÑjôdG  …hƒædG  ¢†ª◊G õ«côJ  πb  ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ó°V

 …ƒæŸG  πFÉ°ùdG  ‘  ,1  §ªædG  –  …öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØd

 õ«côJ  ¿CG  ’EG  ,êÓ©dG  » u≤∏J  øe ÚYƒÑ°SCG  ¿ƒ°†Z ‘ ÒÑc πμ°ûH

 øμj  ⁄h  .ΩódG  ÉeRÓH  ‘  Ò¨àj  ⁄  ,¢ShÒØ∏d  …hƒædG  ¢†ª◊G

 ¢ShÒØdG  Gò¡d  »ÑjôdG  …hƒædG  ¢†ª◊G  õ«côJ  ‘  ÒÑc  Ò¨J  ∑Éæg

 áÄØdG  ‘ ,ÚYƒÑ°SC’G IÎa ∫ÓN ∂dPh …ƒæŸG πFÉ°ùdG  ÉeRÓH ‘

 π∏≤J  π«∏ME’G  ÜÉ¡àdG  á÷É©e ¿CÉH  èFÉàædG  √òg »MƒJh .IógÉ°ûdG

 É‡ ,1 §ªædG –  …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ∫ÉLôdG AGóYEG  øe

 ,¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G áëaÉμe èeGôH ¿CG ≈∏Y ôNBG kÓ«dO Ωó≤j

 iód É¡à÷É©eh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øY ∞°ûμdG πª°ûJ »àdGh

 ,1 §ªædG – …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH π©ØdÉH ÚHÉ°üŸG ≈°VôŸG

.AÉHƒdG Gòg ìÉªL íÑc ‘ ó«Øj ób

 ≈∏Yh ,OhOôŸG ‹ÉY QÉ«N »g kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©e ¿EG

 áª«NƒdG á°VGôŸG øe ó◊G πFÉ°Sh øe á∏«°Sƒc ,∂dP QÉªãà°SG ¿Gó∏ÑdG

 øe ájÉbƒdG ¬æe ±ó¡dG πNóàch ¢VGôeC’G √òg πãe øY áªLÉædG

 ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ,Gòd .…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’G

 ihó©dG  ä’ÉM  ™«ªL  áëaÉμÃ  á«æ©ŸG  èeGÈdG  ÚH  …ƒb  •ÉÑJQG

 πeÉμàJ ¿CGh ,√QGôªà°SGh •ÉÑJQ’G Gòg ≈∏Y ®ÉØ◊G ºàj ¿CGh ,√òg

 Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ÚH ájQRBÉàdG äÓYÉØàdG Aƒ°V ‘ ,ÉgOƒ¡L

 ácÎ°ûŸG  öUÉæ©dG  ÚHh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ôFÉ°Sh  »YÉæŸG

 èeGôH  ÚH  »FõL  hCG  »∏c  πeÉμJ  ∑Éægh  .Éª¡«∏c  øe  ájÉbƒdG  ‘

 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa áëaÉμeh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe

 ∂dPh ,∑Î°ûe §«£îJ ∫ÓN øe Éª¡æ«H ≥«°ùæàdG ºàj hCG ,…öûÑdG

.⁄É©dG ¿Gó∏Hh º«dÉbCG øe ójó©dG ‘

 ,IófÉ°ùŸGh  IƒYódG  ,èeGÈdG  √òg  ÚH  ¿hÉ©àdG  ä’É›  πª°ûJh

 ,èeGÈdG  OGóYEGh  §«£îJh  ,ÖjQóàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°Uh

 á£°ûfCG öüà≤J ¿CG Öéj ’h .çƒëÑdGh ó t°UÎdGh º«`«≤àdG á£°ûfCGh

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒah  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  èeGôH

 ∑QÉ°ûàdG øe kÉ°†jCG óH’ πH ,É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG ≈∏Y §≤a ,…öûÑdG

 √òg  ò«ØæJh  OGóYEGh  §«£îJ  ¢VGôZC’  Éª¡H  á°UÉÿG  OQGƒŸG  ‘

:»∏j Ée ≥«≤ëàd kÉ©e πª©dG É¡æμÁh .á£°ûfC’G

 ¥ôWh  ôWÉîŸÉH  áaƒØëŸG  äÉ«cƒ∏°ùdG  ∫ƒM  AÓª©dG  ∞«≤ãJ

 πNGOh ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  õcGôe  iƒà°ùe ≈∏Y ∂dPh ,ájÉbƒdG

 Ωób  ≈∏Y  ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ∑GÎ°TÉHh  ,™ªàéŸG

IGhÉ°ùŸG

●
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 ájöùdGh  á«°Uƒ°üÿG  ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  á«YƒàdG  äÉeóN  Ëó≤J

 …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa øY ∞°ûμ∏d »Yƒ£dG QÉÑàN’Gh

 áHÉ°UE’ÉH ≥∏©àŸG »°VôŸG º¡©°Vh áaô©e øe ¢UÉî°TC’G Úμªàd

 ¢VGôZC’  Ö°SÉæŸG  º«`«≤àdG  AGôLEG  ™e  ,»YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

ájô≤¡≤dG äÉ°ShÒØdG äGOÉ°†Ã á÷É©ŸG

 ádƒ≤æŸG  áªμëà°ùŸG  iôNC’G  ihó©∏d  ádÉ s©a  á÷É©e  ÒaƒJ

 ihó©dG ™e Ú°ûjÉ©àŸG ¢UÉî°TCÓd IÉ«◊G IOƒL Ú°ùëàd kÉ«°ùæL

AGóYE’G á«fÉμeEG π«∏≤Jh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 ¤EG ∫ƒ°UƒdG πÑ o°S Ú°ù– ¤EG ±ó¡J äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ™°Vh

∫hÉæàŸG ‘ ¿ƒμJ QÉ©°SCÉH IOƒ÷G äGP ájôcòdG ∫RGƒ©dGh ájhOC’G

 º¶æ∏d  á«°SÉ°SC’G  á«æÑdG  ‘  á«æWƒdG  äQÉªãà°S’G  ΩÉ¡°SEG  ¿Éª°V

 ájÉYôdG äÉeóN IOƒL Ú°ù– ‘ ,™∏°ùdG ™jRƒJ º¶fh á«ë°üdG

●

●

●

●

 Rƒ©dG ¢ShÒa ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°VôŸ áeó≤ŸG

äÉeóÿG √òg ¤EG ≈°VôŸG A’Dƒg π°UƒJ Ò°ù«Jh ,…öûÑdG »YÉæŸG

 øª°†à`J  πeGƒ◊G  ájÉYôd  á∏eÉ°T  áeƒª°†e  OƒLh  ¿Éª°V

 ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  øY  ∞°ûμ∏d  áeRÓdG  …ôëàdG  äGAGôLEG

 .…ôgõdGh ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒah ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«°ùæ÷G áë°üdG

 ≈°Vôª∏d  áe só≤ŸG  äÉeóÿG  ÚH  Ée  ¥É£ædG  ™°SGh  •ÉÑJQG  ∑Éæg

 á«°ùæ÷G  áë°üdG  äÉeóNh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ihó©dÉH  ÚHÉ°üŸG

 Ú°ùëàd  ≈©°ùJ  º¡d  áeó≤ŸG  ájÉYôdG  ¿EG  å«M ,á«HÉ‚E’G  áë°üdGh

 AÉ°ùæ∏d  á«HÉ‚E’Gh  á«°ùæ÷G  IÉ«◊G  ,á°UÉN  áØ°üHh  ,IÉ«◊G  IOƒL

 á£°ûfC’G  øª°V  êQóæj  äÉeóÿG  øe  ÚYƒædG  Óch  .∫ÉLôdGh

:á«dÉàdG

●

2 ∫hó÷G
πeÉY É¡Ø°UƒH kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH á°UÉN äÉ°SGQO

…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ájGöùd QÉ£àNG

™LôŸGá°SGQó∏d ¿ƒ©°VÉÿG
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

É¡à°SGQO â“ »àdG
 QÉ£àN’G
»Ñ°ùædG

∫ÉªàM’G áÑ°ùf

 1991,ôeƒ∏HÉ«æ«c – ÉjÉ¨ÑdGäGôKóàŸG AGO3^6

 1993 ,ÉL’á«WGô≤ÁódG ƒ¨fƒμdG ájQƒ¡ªL – ÉjÉ¨ÑdGäGôKóàŸG AGO
¿Ó«°ùdG AGO

äGô©°ûŸG AGO

3^6
4^8
1^9

 1994 ,ô∏°ùcIóëàŸG äÉj’ƒdÉH Ú°ùæ÷G øe ÜGôJCG¿Ó«°ùdG AGO2^5

 1995 ,ÖjôcGóæc ‘ ¿ƒ«WGƒ∏dG»ª«≤à°ùŸG ¿Ó«°ùdG AGO3^18

 1989 ,¿hÒeÉc ™e ¢ùæ÷G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ∫ÉLôdG
É«æ«c – º¡FÉ°ùf

áeÉY IQƒ°üH íjô≤dG4^7

 1993 ,∑Gõ∏J ™e ¢ùæ÷G ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG ∫ÉLôdG
á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG –– º¡FÉ°ùf

á«°ùæ÷G äÉMô≤dG ¢VGôeCG – íjô≤dG3^0

 äQÉfÉ‚ QÉc ÉÑª«d
 1999–

óæ∏jÉJ – ÉjÉ¨ÑdG…ôgõdG
á«°ùæ÷G äÉMô≤dG ¢VGôeCG

¢ùHô¡dGh

3^7
2^4–2^0

 1996– ƒaõ«ÑeG ,ICGôª∏d »≤jôaC’G »æWƒdG ô“DƒŸG
…ƒHÉÑÁR

+ á«°ùæ÷G äÉMô≤dG ¢VGôeCG
á«HÉ¡àd’G ¢Vƒ◊G ¢VGôeCG

5^8

 1997 ,ôéæ«dƒH ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G IOÉ«©d ¿ƒ©LGôŸG
óæ¡dG ‘ kÉ«°ùæL

á«°ùæ÷G äÉMô≤dG ¢VGôeCG4^2

 1988 ,ΩÉà°S IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ«WGƒ∏dG
á«μjôeC’G

…ôgõdG ,¢ùHô¡dG8^5–3^3

 1988 ,êÈŸƒg IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ«WGƒ∏dG
á«μjôeC’G

¢ùHô¡dG4^4

 1987 ,hQGO IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒ«WGƒ∏dG
á«μjôeC’G

…ôgõdG2^2–1^5
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 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°Vôe ájÉYQ äÉeóN áMÉJEG á«fÉμeEG Ú°ù–

 áeƒeC’G  áë°Uh  ,πeGƒ◊G  ájÉYQ  äÉeóN  ¿EG  å«M  .kÉ«°ùæL

 äGó«°ùdG øe ójó©dG ΩóîJ ,IöSC’G º«¶æJ äGOÉ«Yh ádƒØ£dGh

 á«ë°üdG ≥aGôŸG øe áμÑ°T π uμ°ûJ »gh ,ÜÉ‚E’G ø°S ‘ øg ø‡

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM ájÉYQ í«àJh ™°ùàJ ¿CG øμÁ

 ™ªàéŸG øª°V AÉ°ùædG øe IÒÑc áëjöT á«£¨J ¤EG áaÉ°VEG kÉ«°ùæL

 äGOÉ«©dG  ∫ÓN  øe  É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  øμÁ  ’  ób  »àdGh  ,ΩÉ©dG

 ,øμªŸG  øeh  .áeÉ©dG  á«LÓ©dG  á«Ñ£dG  äÉeóÿGh  á°ü°üîàŸG

 IQƒ°ûŸGh  ∞«≤ãàdGh  á«YƒàdG  äÉeóN  Ëó≤J  ,≥aGôŸG  √òg  ‘

 ∫ƒM IóM ≈∏Y ájôªY áYƒª› πc ™e Ö°SÉæàJ »àdG á«ë°üdG

 ,É¡H  á£ÑJôŸG  QÉ£àN’G  πeGƒYh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 ihó©dG  øe  ájÉbƒdG  øe  ójõŸG  ≥«≤–  ‘  ó«ØJ  á£°ûfC’G  √ògh

 øμÁ  ;á«eÉ¶f  ô–  èeGôH  AÉ°ûfEG  ∫ÓN  øeh  .¢VGôeC’G  √ò¡H

 áHƒë°üŸG  ÒZ  ihó©dG  ä’ÉëH  áHÉ°UE’G  ä’ÉM  ±É°ûàcG

 ÖæŒ ¬©e øμÁ …òdG ôeC’G ,É¡à÷É©eh ,AÉ°ùædG iód ¢VGôYCÉH

 πª◊G  IÎa  ∫ÓN  çó–  »àdG  IôFÉ°†dG  èFÉàædG  øe  ójó©dG

.á÷É©ŸG ÒZ ihó©dG ä’ÉM øe áÄ°TÉædGh

 RÉ¡÷G ihóYh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¿EG .ICGôŸG áë°U Ú°ù–

 øe ∂dPh ICGôŸG áë°U ∫ÓàYG ‘ kGÒÑc kÉeÉ¡°SEG º¡°ùJ »∏°SÉæàdG

 ¿ÉWöSh  ,òÑàæŸG  πª◊Gh  ,º≤©dÉH  áHÉ°UE’G  ô£N  IOÉjR  ∫ÓN

 Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ihó©dGh  »FÉ≤∏àdG  ¢VÉ¡LE’Gh  ,ºMôdG  ≥æY

 ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  øe  ájÉbƒdG  ¿EÉa  ,∂dòd  .…öûÑdG  »YÉæŸG

 ,IôμÑŸG É¡∏MGôe ‘ É¡LÓYh É¡æY ∞°ûμdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

.ICGôŸG áë°U ájÉYQ äÉeóÿ á«°ù«FôdGh áeÉ¡dG öUÉæ©dG øe »g

 å«M .É¡à«fƒeCÉeh πª◊G ™æe á∏«°SƒH ≥∏©àŸG QÉ«ÿG øe ó tcCÉàdG

 RÉ¡÷ÉH  ihóY  hCG  kÉ«°ùæL  ∫ƒ≤æe  ¢VôÃ  áHÉ°UEG  OƒLh  ¿EG

 ΩÉeCG  πª◊G ™æe  πFÉ°Sƒd  πeÉμdG  ¥É£ædG  áMÉJEG  ó«≤J  ,»∏°SÉæàdG

 ób  πªë∏d  á©fÉŸG  á∏«°SƒdG  Ωóîà°ùJ  »àdG  ICGôŸG  ¿CG  Éªc  ,ICGôŸG

 OÉ≤àY’ÉH ,πª◊G ™æe á∏«°Sh ¤EG  ¢VGôeC’G √òg ¢VGôYCG  hõ©J

 É¡à«dƒÑ≤e π«∏≤J ¤EG …ODƒj É‡) á«ÑfÉL QÉKBG »g ¢VGôYC’G √òg ¿CG

 … uô– á«∏ªY »JCÉJh .(πª◊G ™æe á∏«°Sh ΩGóîà°SG øY ∞bƒàdGh

 ≥∏©àj Éª«a ,á«YƒàdG ∂dòch ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©eh

 ™æe QÉ«N øe ≥≤ëàdG QÉWEG ‘ áeÉg öUÉæ©c ,áLhOõŸG ájÉª◊ÉH

.¬à«fƒeCÉe øe ócCÉàdGh πª◊G

 .¢ùæ÷G  ´ƒf  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  ºFÉ≤dG  »°ùæ÷G  ∞æ©dG  ™e  πeÉ©àdG

 ≥∏©àj Éª«a IÒ£N èFÉàf ¬d ¿ƒμJ ¿CG øμÁ AÉ°ùædG ó°V ∞æ©dÉa

 ¢VGôeC’G  ÜÉ°ùàcG  ∂dP  ‘  ÉÃ  ,ICGôª∏d  á«HÉ‚E’G  áë°üdÉH

●

●

●

●

 ∂∏J  øe  á÷É©ŸG  ÒaƒJ  »°†à≤J  áLÉ◊Gh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa øe »FÉbƒdG êÓ©dGh ¢VGôeC’G

 øY  åëÑ∏d  áLÉM  kÉ°†jCG  ∑Éægh  .ÜÉ°üàZÓd  ¢Vô©àdG  ó©H

 OƒLh ∫ÉM ‘ øjô≤dG ÆÓHE’ Ú°ùæé∏d á«°SÉ°ù◊ÉH º°ùàJ ¥ôW

 .∞æ©dG  ´ƒbƒd  kÉÑæŒ  ∂dPh  ,kÉ«°ùæL  ∫ƒ≤æe  ¢VôÃ  áHÉ°UEG  ájCG

 ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áëLÉædG ádÉ◊G äÉ°SGQO ójóëàd áLÉM ∑Éægh

 ∂dPh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  øY  øjô≤dG  ÆÓHEG

 AGôLEG ‘ AóÑdG âbƒdG ¢ùØf ‘h .kÉ«aÉ≤K á£∏àîŸG øcÉeC’G ‘

 á≤jô£H  øjô≤dG  ÆÓHEG  á«Ø«c  º∏©J  πLCG  øe  á«JÉ«∏ª©dG  çƒëÑdG

.kÉ«æjOh kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLG áØ∏àîŸG øcÉeC’G ‘ kÓÑ≤J ÌcCG

 … uô– äÉeóÿ øμÁ .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©eh …ô–

 á«ë°üdG èFÉàædG øe ø°ù– ¿CG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©eh

 ‘ ihóY OƒLh ¿EG å«M ,…QÉ«àN’G ¢VÉ¡LE’G AGôLEG ó©H

 πeÉY Èà©oj ,¢VÉ¡LE’G çhóM âbh ,»∏Ø°ùdG »∏°SÉæàdG RÉ¡÷G

 ,∂dòd  .»MGô÷G  AGôLEÓd  á«dÉàdG  äÉØYÉ°†ŸG  ´ƒbƒd  QÉ£àNG

 ƒg ,¢VGôeC’G √ò¡d ,¢VÉ¡LE’G πÑb »LÓ©dG ÒHóàdG AGôLEG ¿EÉa

 á«dÉàdG ihó©dÉH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG π«Ñ°S ‘ áeÉg Iƒ£N áHÉãÃ

.áMGôé∏d

 øe πc ¬LGƒJ .Ú°ùæé∏d á«°SÉ°ù◊ÉH áª°ùàŸG Ö«dÉ°SC’G êÉeOEG

 äÉeóNh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYQ  äÉeóN

 äGP  Ö«dÉ°SC’G  èeO  ‘  á¡HÉ°ûàe  äÉjó–  ,á«HÉ‚E’G  áë°üdG

 ,∫ÉLôdG  ∑GöTEG  ‘  á°UÉîHh  ,áKƒfC’Gh  IQƒcò∏d  á«°SÉ°ù◊G

 πãe)  á∏ª¡ŸG  hCG  á°ûª¡ŸG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh

 ájö†◊G  ≥WÉæŸG  ‘  AGô≤ØdGh  ,äGQóîŸG  »WÉ©àeh  ,ÉjÉ¨ÑdG

 øjOöûŸGh  ,IôLÉ¡dG  á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdGh  ,á«ØjôdGh

.Ú≤gGôŸÉH á°UÉÿG äÉÑ∏£àª∏d áHÉéà°S’Gh (ÚÄLÓdGh

 RÉ¡÷G Ö«°üJ ihóY ∑Éæg .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG

 øμÁ ¢VGôYCG IOÉY É¡Ñë°üJ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ∂∏J ÒZ ,»∏°SÉæàdG

 ≥jôW øY π≤àæj …òdG §ªædG øe ihóY ¢VGôYCG ,CÉ£N ÉgQÉÑàYG

 ≥jôW øY π≤àæJ »àdGh ,CÉ°ûæŸG á«∏NGódG ihó©dÉa .¢ùæ÷G á°SQÉ‡

 çó– ,äÉ°†«ÑŸG AGOh …ÒàμÑdG »∏Ñ¡ŸG ÜÉ¡àd’G πãe ,¢ùæ÷G

 »©«Ñ£dG  …ÒàμÑdG  â«ÑædG  ¿RGƒJ  ‘  äGÒ¨J  çhóM  π©ØH

 ÜÉ¡àd’G Èà©jh .ICGôª∏d »∏°SÉæàdG RÉ¡÷G ‘ OƒLƒŸG »FÉbƒdGh

 ,⁄É©dG  ‘  kÉYƒ«°T  »∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G  ihóY  ´GƒfCG  ÌcCG  »∏Ñ¡ŸG

 ‘ kÉYƒ«°T á«∏Ñ¡ŸG äGRGôaEÓd ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’G ÌcCG πãÁ ¬fCG Éªc

 ‹ÉªLEG øe %50 ¤EG π°üJ áÑ°ùf ¿CG ÚÑJ ó≤dh .á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG

 ,É«≤jôaCG  ‘  …ÒàμÑdG  »∏Ñ¡ŸG  ÜÉ¡àd’ÉH  äÉHÉ°üe  πeGƒ◊G

●

●

●
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 ¬fCG  ≈∏Y  ¬«dEG  ô¶æj  ¢VôŸG  Gògh  .iÈμdG  AGôë°üdG  ÜƒæL

 ,¿GódƒdG óæY ¿RƒdG ¢ü≤fh ,IöùàÑŸG IO’ƒdG çhóM ‘ ÖÑ°S

 ,IO’ƒ∏d  á«dÉàdG  ¿ÉàfE’G  ä’ÉMh ,¿GhC’G  πÑb  á«°ûZC’G  ¥õ“h

 Bacterial á«eƒKô÷G áàHÉædG â∏NO ó≤dh .»FÉ≤∏àdG ¢VÉ¡LE’Gh

 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©dG ájGöS ÜÉÑ°SCG øª°V vaginosis

 øe ájÉbƒ∏d »ë°üdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG á«∏ªY Ö∏£àJh .…öûÑdG

 ,∑Î°ûe Üƒ∏°SCG ´ÉÑJG ,É¡JÉØYÉ°†eh ,»∏°SÉæàdG RÉ¡÷G ihóY

 ‘  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμÃ  á°UÉÿG  äÉeóÿG  ™e

.á«HÉ‚E’G á«ë°üdG ájÉYôdG Ωó≤J »àdG øcÉeC’G

 π«Ñ°S ≈∏©a .ºMôdG ≥æY ÈY ºàJ »àdG äGAGôLE’G á«fƒeCÉe õjõ©J

 á«∏NGódG ihó©dG øe º¡à÷É©e hCG AÓª©dG QÉÑàNG »¨Ñæj ,∫ÉãŸG

 á©fÉŸG  á∏«°SƒdG  ∫ÉNOEG  πÑb ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G hCG  CÉ°ûæŸG

 çƒ∏J  Ötæéàd  ∂dPh  ,πª◊G  AÉ¡fEG  hCG  ,ºMôdG  ¤EG  πªë∏d

 ,∂dòd  πjóÑch  .IóYÉ°üdG  ÉjÒàμÑdÉH  …ƒ∏©dG  »∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G

 πªM ™æe á∏«°Sh ΩGóîà°SG ¿Îîj »JÓdG AÉ°ùædG ™«é°ûJ »¨Ñæj

 ™æe  πFÉ°Sh  øe  kÉØ∏àfl  kÉYƒf  ¿Îîj  ¿CÉH  ,ºMôdG  πNGO  ™°VƒJ

 áHÉ°UE’G  ô£ÿ  äÉ°Vô©e  ø¡°ùØfCG  ¿Èà©j  øc  Ée  GPEG  ,πª◊G

.kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æŸG §ªædG øe ihó©H

 »àdG  äÉMÉ≤∏dGh  kÉ«dÉM  IOƒLƒŸG  äÉMÉ≤∏dG  ÒaƒJ  ‘  ™°SƒàdG

 ¿ÉWöSh  »∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G  ¿ÉWöS  øe  ájÉbƒ∏d  ÉgôaƒJ  øμÁ

 ¿hÉ©àdG ¿CÉ°T øeh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ¢†©H øeh óÑμdG

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôH ÚH ∑Î°ûŸG §«£îàdGh

 á«æWƒdG  èeGÈdG  QÉWEG  ‘  á«HÉ‚E’Gh  á«°ùæ÷G  áë°üdG  èeGôHh

 πãe  á∏ªàëŸGh  á«dÉ◊G  äÉMÉ≤∏dG  Ò°ù«J  ‘ ºgÉ°ùJ  ¿CG  ™«æªà∏d

 »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒa äÉMÉ≤dh »FÉÑdG …óÑμdG ÜÉ¡àd’G ìÉ≤d

 ∫ÉÑ≤à°S’ kGó«L ÉgOGóYEG  ºàj  á∏°ù∏°S  ÒaƒJ ¤EG  áaÉ°VEG  ,…öûÑdG

.ójóL ìÉ≤d …CG ∫ÉNOEGh

 ‘ á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«°ùæ÷G áë°üdG äÉeóN ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

 ¿GódƒdG áë°Uh ICGôŸG áë°U ¿Éª°V øe É¡æμ“ »àdG ´É°VhC’G π°†aCG

 ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôH ™e É¡fhÉ©J ∫ÓN øe ∂dPh ∫ÉØWC’Gh

 ≈∏Y  ÚªFÉ≤dG  ≈∏Y  »¨Ñæj  ¬fEÉa  ,∂dP  πLCG  øeh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

:»∏j É‡ øe ≥ t≤ëàdG á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«°ùæ÷G áë°üdG äÉeóN

 ôFÉ°Sh  RójC’G  ¢ShÒØH  ihó©dG  øe  ájÉbƒ∏d  »ë°üdG  ∞«≤ãàdG

 πãe óeC’G á∏jƒ£dG π«HÉ≤©dG πª°ûjh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ¿ÉWöSh òÑàæŸG πª◊Gh ,º≤©dGh PID »°Vƒ◊G ÜÉ¡àd’G ¢Vôe

 QGhOC’Gh  ,Ú°ùæ÷G  ÚH  ±É°üfE’G  ΩóY  ¿EG  .»∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G

 ºgÉ°ùJ πeGƒY É¡∏c á«Lƒdƒ«ÑdG πeGƒ©dGh ,äÉaÉ≤ãdG ≈∏Y áªFÉ≤dG

●

●

●

 øeh  .ihó©dÉH  áHÉ°UE’G  ô£ÿ  ÜÉÑ°ûdGh  AÉ°ùædG  ¢Vô©J  ‘

 äÉaÉ≤ãdGh  á«bô©dG  á£°ûfC’G  ÒKCÉJ  ióe  ∑GQOEG  ¿ÉμÃ  á«ªgC’G

 á«ØjôdG hCG ájö†◊G øcÉeC’G) ‘Gô¨÷G ¿ÉμŸGh »°ùæ÷G ¬LƒàdGh

 äGQÉ¡ŸGh  ôª©dGh  ,(É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG  Ö©°üj  »àdG  á°ûª¡ŸG  hCG

 á°UÉÿG äÉHÉéà°S’G ¬«LƒJh OGóYEG πLCG øe ,áØ∏àîŸG á«JÉ«◊G

 π«HÉ≤©dG ¤EG áaÉ°VEG É¡JÉØYÉ°†eh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G AÖ©H

.ô¡¶J ób »àdG óeC’G á∏jƒ£dG

 øe  ádÉ©ØdG  ájÉbƒdG  á«∏ªY  óªà©J  .»≤∏ÿG  …ôgõdG  øe  ájÉbƒdG

 …ôgõdG  øe  ájÉbƒdG  ≈∏Y  ‹hCG  πμ°ûH  »≤∏ÿG  …ôgõdG  ¢Vôe

 πª°ûJ ájƒfÉãdG ájÉbƒdG ¿EÉa ,∂dP íéæj ⁄ GPEGh .πeGƒ◊G iód

 áªFÓŸG  á÷É©ŸG  Ëó≤Jh πª◊G IÎa AÉæKCG  …ôgõdG  øY …ôëàdG

 á«YÉªàL’G  áØ∏μàdG  ¤EG  ô¶ædÉHh  .É¡LhRh  ICGôŸG  øe  πμd

 äGÒ¨J çhóM á«fÉμeEGh ,»≤∏ÿG …ôgõdG ¢VôŸ ájOÉ°üàb’Gh

 πª◊G  AÉæKCG  …ôgõdG  ¢Vôe  …ô–  ¿EÉa  ,¢VôŸG  Gòg  á«FÉHh  ‘

 πYÉØJ  ø¡jód  ¿ƒμj  »JÓdG  AÉ°ùædG  iód  ¬à÷É©e  sºǹ K  øeh

 ájÉbƒ∏d ∞«dÉμàdG AÉ≤d á«dÉ©ØdÉH ∞°üàj πNóJ áHÉãÃ ƒg ,»∏°üe

 ¬à÷É©e  ΩóY  øY  èàæJ  »àdG  äÉØYÉ°†ŸGh  »≤∏ÿG  …ôgõdG  øe

 QÉ°ûàf’G ä’ó©e É¡«a π≤J »àdG øcÉeC’G ‘ ≈àM ,AÉHB’G iód

:á«dÉàdG äGAGôLE’G òîàJ ¿CG äÉeóî∏d »¨Ñæjh .%1 øY

 AÉæKCG  πeGƒ◊G  iód  á«æ«JhQ  áØ°üH  ¢VôŸG  Gòg  … uô–  »¨Ñæj  -

 ,á«dÉãe  IQƒ°üHh ,πeGƒ◊G ájÉYQ IOÉ«Y ‘ ø¡d IQÉjR ∫hCG

 ¿Gó∏ÑdG ‘h .πª◊G ôªY øe øjöû©dGh øeÉãdG ´ƒÑ°SC’G πÑb

 ,»≤∏ÿG …ôgõdÉH áHÉ°UE’G IQƒ£N πeGƒY É¡«a ™ØJôJ »àdG

 QÉÑàNG AGôLEG ÖLƒà°ùJ á°SÉ«°S ™°Vh á«fÉμeEG ‘ ô¶ædG Öéj

●
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 hCG  πª◊G ôªY øe ÚKÓãdGh ¢SOÉ°ùdG  ´ƒÑ°SC’G óæY …ô–

 ájOÉ°TQEG πF’O ™°Vh áLÉ◊G »°†à≤J ±ƒ°Sh .IO’ƒdG óæY

 xπμd á«LƒdhÒ°ùdGh ájôjöùdG á©HÉàŸÉH ≥∏©àJ áë°VGh á«æWh

.πØ£dGh ΩC’G øe

 ¢VGôeC’G  øe  AÉfô≤dG  á÷É©e  ∫ƒM  á°ûbÉæÃ  ΩÉ«≤dG  »¨Ñæj  -

 áHÉ°UE’G  IOhÉ©e  ôWÉîŸ  º««≤J  πªYh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

.∂dP ∫É«M Ö°SÉæŸG AGôLE’G PÉîJGh ihó©dÉH

 »¨Ñæj ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ihó©dG ™e ∫É◊G ƒg Éªc  -

 ¢ShÒØH á≤∏©àŸG ájöùdG á«Yƒ£dG äGQÉÑàN’Gh á«YƒàdG Ëó≤J

 äÉHÉ°üe  ø¡fCG  ÚÑàj  »JÓdG  AÉ°ùæ∏d  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG

 RójC’G  ¢ShÒa  É¡«a  öûàæj  »àdG  øcÉeC’G  ‘h  .…ôgõdÉH

 »Yƒ£dG ¢üëØdG AGôLEGh á«YƒàdG Ëó≤J Öéj ,IÒÑc IQƒ°üH

.πeGƒ◊G ™«ª÷

 êÓY AÉ£YEG ¿CG ÚÑJ ó≤d .¿GódƒdG iód öüÑdG ó≤a øe ájÉbƒdG

 º°ùàj  AGôLEG  ƒg  ¿GódƒdG  ÚH  …ó«dƒdG  óeô∏d  OÉ°†e  »FÉbh

 ∫ó©e  ¿ƒμj  ÉeóæY  ∂dPh  ,∞«dÉμàdG  AÉ≤d  á«dÉ©dG  á«dÉ©ØdÉH

.ÌcCG hCG %1 iƒà°ùe óæY πeGƒ◊G ÚH ¿Ó«°ùdG QÉ°ûàfG

 øjòdG  Ú≤gGôŸGh  ∫ÉØWC’ÉH  ≥∏©àŸG  »LÓ©dG  ÒHóàdGh  º««≤àdG

 ∫Ó¨à°S’G  Gòg  ¿EG  .»°ùæL  AGóàYGh  ∫Ó¨à°S’  Gƒ°Vô©J

 ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj íÑ°UCG ób Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWCÓd »°ùæ÷G AGóàY’Gh

 »©fÉ°U ájÉæYh ΩÉªàgG Ö∏£àJ IÒ£N á«YÉªàLG á∏μ°ûe πãÁ ¬fCG

●

●

 Ëó≤J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Ú`«æ¡ŸG øe ójó©dGh Úª∏©ŸGh äÉ°SÉ«°ùdG

 óæY ∂dPh ,á«°SÉ°SC’G á«YÉªàL’G äÉeóÿGh á«ë°üdG ájÉYôdG

 òNC’G Öéjh .»°ùæL ∑É¡àfG hCG ∫Ó¨à°SG çhóM ‘ ∂°ûdG

 ∫É≤àfÓd  πHÉ≤dG  πeÉ©∏d  ≥«bódG  ójóëàdG  IQhöV QÉÑàY’G  Ú©H

 πnÑ pb øe Gòg ºàj ¿CGh ,RójC’G ¢ShÒa ¬æeh πØ£dG iód kÉ«°ùæL

 ó©H  ∂dPh  ∫ÉØWC’G  ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  ÜQóe  …ôjöS  ¢SQÉ‡

 ¿EGh  .kÉ«∏fi  áeóîà°ùŸG  ájOÉ°TQE’G  πF’ódGh  äÉ«∏ª©dG  ójó–

 ádƒ≤æŸG ihó©∏d »LÓ©dG ÒHóà∏d »°SÉ«b …QÉ«©e Üƒ∏°SCG OƒLh

 ób Gƒfƒμj ¿CG ‘ ∂°ûoj øjòdG ,Ú≤gGôŸGh ∫ÉØWC’G iód kÉ«°ùæL

 ¿C’ ,kGóL ΩÉg ôeCG ƒg ,»°ùæ÷G AGóàY’G hCG ∑É¡àfÓd Gƒ°Vô©J

 ¿ƒμJ ¿CG  Öéjh .¢VGôYCÉH  áHƒë°üe ÒZ ¿ƒμJ ób ihó©dG

 »c ,∂dP  ‘ ádƒª°ûe  »YÉªàL’Gh  »°ùØædG  ºYódG  äÉeóN

.kÓeÉμàe QÉ¨°üdG ≈°VôŸG A’Dƒ¡d Ωó≤ŸG »LÓ©dG ÒHóàdG ¿ƒμj

Ú≤gGôŸG áë°U äÉeóN

 IÒÑμdG á«ë°üdG QÉ£àN’G πeGƒY óMCG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G πã“

 πc  ‘h  .5á«°ùæL  á£°ûfCG  ‘  ÚWôîæŸG  Ú≤gGôŸG  ™«ª÷  ∂dPh

 ióMEG Ú≤gGôŸG øe øjöûY πc øe óMGh §≤à∏j ¿CG çóëj ,ΩÉY

 áÄØdG  øª°V  Ú©bGƒdG  ¢UÉî°TC’G  º¡fCÉH  Ú≤gGôŸG  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æe  âa sôY  ó≤d 5

 øª°V Ú©bGƒdG ¢UÉî°TC’G º¡fCÉH ÜÉÑ°ûdG âa qôY Éªæ«H ,kÉeÉY 19 – 10 ÚH Ée ,ájôª©dG
 ÚJÉg øe §«∏N »g zÜÉÑ°ûdG QÉ¨°U{ Ú©aÉ«dG áÄah .kÉeÉY 24 – 15 ÚH Ée ájôª©dG áÄØdG

 .kÉeÉY 24 – 10 ÚH ™bGƒdG ¥É£ædG »£¨j ÉÃ ,Úà∏NGóàŸG ÚàÄØdG
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 ¬«a Ö°ùàμJ …òdG ôª©dG π≤jh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ájÒàμÑdG ihó©dG

 ∫É› ‘ πª©J »àdG äÉYhöûŸG á«ÑdÉZ ¿EGh .ΩÉY ó©H kÉeÉY ihó©dG

 ≈∏Y ’EG õcôJ ’ ,Ú≤gGôŸG iód á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG Ú°ù–

 â∏ªgCGh  IöSC’G  º«¶æJh  á«°ùæ÷G  áë°üdÉH  á≤∏©àŸG  á«YƒàdG  á£°ûfCG

 ±GógCG  øª°V  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UE’G  ä’ÉM  ájÉYQ

 zÜÉÑ°ûdG  QÉ¨°U{  Ú©aÉ«dGh  øjódGƒdG  ∑GöTEG  ¿EGh  .áeóÿG  AÉàjEG

 §«£îJh OGóYEG á£°ûfCG ‘ è°†ædG øe Ö°SÉæŸG ôª©dG º¡Zƒ∏H óæY

 çGóMEG ójQCG Ée GPEG º°SÉM ôeCG ƒg º¡H á°UÉÿG äÓNóàdG ò«ØæJh

 á«°SÉ°SC’G  äÓNóàdG  Ëó≤Jh  OGóYEG  »¨Ñæjh  .º¡cƒ∏°S  ≈∏Y  ÒKCÉJ

 ádƒ≤æŸG ihó©dG áëaÉμe èeGôH QÉWEG ‘ ,ôjó≤J πbCG ≈∏Y ,á«dÉàdG

 ‘ áeó≤ŸG  ,á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  á«°ùæ÷G  áë°üdG  äÉeóNh kÉ«°ùæL

.á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG QÉWEG

 Ú≤gGôŸG  ÚH kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ó°UôJ äGAGôLEG  ájƒ≤J

 äÉ«£©ŸG ∞«æ°üJ ¤EG áLÉM ∑Éægh .ÜÉÑ°ûdGQÉ¨°U hCG Ú©aÉ«dGh

 ∂dPh ¢ùæ÷Gh ôª©dG Ö°ùM kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH á°UÉÿG

 äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ºK øeh èeÉfÈ∏d ºFÓe º««≤J AGôLEG øμÁ »c

.º¡JÉÑ∏£àeh Ú≤gGôŸG

 ¢VGôeC’G  øY  ,Ú≤gGôŸG  iód  ,áaô©ŸGh  »YƒdG  ™aQh  Ú°ù–

 ∞«≤ãàdG ¿EG .É¡æe ájÉbƒdG á«Ø«ch ,É¡JÉØYÉ°†eh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ∫RGƒ©dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πÑ o°S áMÉJEGh í«ë°üdGh Ö°SÉæŸG »°ùæ÷G

 ΩGóîà°S’G ∫ƒM áë°VGh πFÉ°SQ OƒLh ™e ájƒãfC’Gh ájôcòdG

 øe  ™«ªL  ΩÉeCG  ôaGƒàJ  ¿CG  Öéj  ,É¡d  π°UGƒàŸGh  í«ë°üdG

 ∑Î°ûŸG  ≈eôŸG  ≥«≤– ¤EG  …ODƒj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe Gògh .É¡LÉàëj

.Ú≤gGôŸG áeÓ°Sh á«°ùæ÷G áë°üdG Ú°ù– ƒëf

 íLôŸG ÒZ øeh .äÉeóÿG ¤EG Ú≤gGôŸG π°UƒJ á«fÉμeEG Ú°ù–

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°VôŸ ájÉYôdG Ëó≤àd óMGh êPƒ‰ »Øμj ¿CG

 øμÁh  .Ú≤gGôŸG  áaÉc  äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd  ,kÉ«°ùæL

 äGOÉ«Y ,∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«∏©a OƒLƒe ƒg Ée ≈∏Y AÉæÑdG äÉeóî∏d

 ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG πnÑ pb øe áHƒZôe âëÑ°UCG »àdGh Ú¨dÉÑdG áë°U

 áë°üdG äGOÉ«Yh ,äÉeóÿG √òg »eó≤Ÿ ¢UÉN ÖjQóJ Ëó≤J

 ∫ƒ°ü◊G{  Ú≤gGôª∏d  á°ü°üîŸG  á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  á«°ùæ÷G

 ∫ƒ°ü◊G ÜÉÑ°û∏d øμÁ å«M zIóMGh IQÉjR ‘ A»°T πc ≈∏Y

 õcGôeh ,É¡fƒLÉàëj »àdG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN áaÉc ≈∏Y

 á«£HGÎdG  hCG  á«°SQóŸG  äÉeóÿGh  ,¢VGôZC’G  IOó©àe  ÜÉÑ°ûdG

 ¿ƒμJ ó≤a ,∂dP ™eh .ájôª©dG äÉYƒªéª∏d kÉ≤ah πeÉ©àJ »àdG

 äGOÉ«©dG  πãe  IôμàÑe  IójóL  ∫Éμ°TCG  OƒLƒd  áLÉM  ∑Éæg

 hCG á«∏HÉb ÌcC’G ÜÉÑ°ûdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ∂dPh ,á∏≤æàŸG

●

●

●

 áØ°üHh ,øjOöûŸG ∫ÉØWC’Gh ÉjÉ¨ÑdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áHÉ°UEÓd á°VôY

.äÉfÉLô¡ŸGh ä’ÉØàM’G áeÉbEG AÉæKCG á°UÉN

¢UÉÿG ´É£≤dG 2-4-3

 ¿Gó∏ÑdG ‘ ≈àM ,¢UÉÿG ´É£≤∏d á«fÉéŸG äÉeóÿG ôaƒJ øe ºZôdG ≈∏Y

 hCG ,AÓª©∏d áÑ°ùædÉH kÉªFGO ádƒÑ≤e ¿ƒμJ ’ ó≤a ,IÒ≤ØdG OQGƒŸG äGP

 kGÒãch .áeRÓdG ájhOC’G hCG ¿ƒªFÓŸG ¿ƒ«ë°üdG ¿ƒ«æ¡ŸG É¡H ôaƒàj ¿CG

 ÒZ ájÉYôdG ƒeó≤eh ,¿ƒ«Ñ©°ûdG ¿ƒ÷É©ŸG hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿ƒμj Ée

 ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ¿ƒHÉ°üŸG º¡«dEG kCÉé∏j Ée ∫hCG ºg Ú«ª°SôdG

 øe ábƒØàe á«eƒμ◊G á«ë°üdG äGOÉ«©dG ¿CG ¿hôj øjòdG ∂ÄdhCG ≈àM

 AGƒ°S  ,¢UÉÿG  ´É£≤∏d  ¿ƒ©HÉàdG  ájÉYôdG  ƒeó≤eh  .á«æ≤àdG  á¡LƒdG

 ÖÑ°ùH ,ÒãμdG iód á«dƒÑ≤e ÌcCG ºg ,Ú∏gDƒe ÒZ ΩCG Ú∏gDƒe GƒfÉc

 ájöùdG ≈∏Y º¡à¶aÉfih ,öùjCG º¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ¿CG øe º¡æY ó≤à©j Ée

 πbCG º¡jód êÓ©dG »≤∏J ¿CG ƒg ™FÉ°ûdG OÉ≤àY’G ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh ,ÈcCG

 ,»JGòdG Ö«Ñ£àdG ¿CG  Éªc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ≥aGôe ‘ ¬«≤∏J øe áª°Uh

 QÉŒh ádOÉ«°üdG  øe ,á«ÑW áØ°Uh ¿hóH  ,ájhOCÓd  öTÉÑŸG  AGöûdG  ó©H

.kÉ°†jCG ™FÉ°T ôeCG ƒg ,É¡jOQƒeh ájhOC’G

 äÓNóàdGh äÉ°SÉ«°ùdG ∑öûJ ¿CG Öéj ,ƒjQÉæ«°ùdG Gòg πX ‘h

 äÉcGöûdG  ÖfÉL  ¤EG  ,á«ª°SôdG  ÒZh  á°UÉÿG  äÉYÉ£≤dG  áeÉ©dG

 ájÉYôdG  ÒaƒàH  ≥∏©àj  Ée  ‘ ∂dPh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ÚH Ée
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 PÉîJÉH äÉeƒμ◊G ΩÉ«b »¨Ñæjh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°VôŸ

 ,á«æ≤àdG IOƒ÷G ôaƒJ ¿Éª°†d áªFÓŸGh ádÉ©ØdG á«ª«¶æàdG äGAGôLE’G

 »àdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°Vôe ájÉYQ äÉeóN ‘ ádAÉ°ùŸGh

 …ô£≤dG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  ºàj  ¿CG  Ú©àjh  .¢UÉÿG  ´É£≤dG  É¡eó≤j

 óbh  .IOƒ÷G  áÑbGôeh  ¿hÉ©àdÉH  á°UÉÿG  äÉ«é«JGÎ°S’G  á°SGQO

 ´É£≤dG  ‘  Ú∏eÉ©dG  Ú°SQÉªŸGh  ádOÉ«°üdG  ÖjQóJ  √òg  πª°ûJ

 πF’ódG  ≈∏Yh  ä’Éë∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG  äGAGôLEG  ≈∏Y  ¢UÉÿG

 äÉeƒμ◊G  ΩÉ«b  Öéj  Éªc  .∂dòH  á°UÉÿG  á«æWƒdG  ájOÉ°TQE’G

 áÑ°SÉæŸG  äGAGôLE’G  õjõ©àd  á«ª°SQ  äÉbÓY  áeÉbEG  á«Ø«c  åëÑH

 ,ádOÉ«°üdG  äGOÉ–G  ™e  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYôd

 Ö°ùM  ,øjôNB’G  ájÉYôdG  »eó≤eh  Ú«Ñ©°ûdG  Ú÷É©ŸG  äÉ£HGQh

 äÉ°SÉ«°ùdG  Ö°ùM  ≈∏Yh  ,™bƒŸG  hCG  ¿ÉμŸG  ‘  ôeC’G  Ö∏£àj  Ée

 ¿hÉ©àdÉH ∂dP πc ºàj ¿CG Öéjh .É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh

.É¡°ùØf á«fÉμ°ùdG äÉ©ªàéŸG ™e

™ªàéŸG ∑GöTEG 3-4-3

 ≈∏Y ÒKCÉJ É¡d »àdG äGQGô≤dG ‘ ™ªàéŸG É¡H Ωƒ≤j »àdG ácQÉ°ûŸG ¿EG

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôHh ,kGóL áeÉg Èà©J ,√OGôaCG áë°U

 ácQÉ°ûeh ΩÉ¡°SEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉ«dBG •ÉÑæà°SG ¤EG êÉà– ,kÉ«°ùæL

 .ÊóŸG  ™ªàéŸG  øe  ÚªFÓe  Ú∏ã‡  ∫ÓN  øe  ¬∏ªcCÉH  ™ªàéŸG

 äÉcGöT  ≥∏N  ≥jôW  øY  ,¬Lh  π°†aCG  ≈∏Y  ,∂dP  ≥«≤–  øμÁh

 ájóFÉ≤©dGh  ájÒÿG  äÉª¶æŸGh  ,á«eƒμ◊G  ÒZ  äÉª¶æŸG  ™e

 á«YƒJ  Öéj  Éªc  .¢UÉÿG  ´É£≤dGh  á«©ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒŸGh

 ´GƒfC’G  Üƒ«Yh  ÉjGõeh  ,ôaƒJ  ióe  ∫ƒM  äÉ©ªàéŸG  ∞«≤ãJh

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμŸ  áeó≤ŸG  ájÉYôdG  äÉeóN  øe  áØ∏àîŸG

 Éªc ,∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d äÉ«©ªL AÉ°ûfEG øμÁh .kÉ«°ùæL

 ¿ƒ©àªàjh  Ió«L ájGQOh º∏Y ≈∏Y ¿ƒfƒμj  øjòdG  ≈°Vôª∏d  øμÁ

 øμÁh .ájÉYôdG √òg Ú°ù– ‘ kÉ°†jCG IóYÉ°ùŸG ,IÒ°üÑdGh áæ£ØdÉH

 äÉeóÿG  »eó≤e  ΩGóîà°SGh  Aƒé∏dG  ≈∏Y  Úμ∏¡à°ùŸG  ™«é°ûJ

 ≥ØàŸGh  ,ójóëàdG  á≤Ñ°ùŸG  IOƒ÷G  äÉØ°UGƒeh  ÒjÉ©Ã  Úeõà∏ŸG

 »àdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  πª°ûJh  .ó«L  πμ°ûH  É¡æY  ø∏©ŸGh  ,É¡«∏Y

:á«dÉàdG á£°ûfC’ÉH ´Ó£°V’G ,™ªàéŸG ∑GöTEG ¤EG »eôJ

 Ö∏W IOÉjRh á∏μ°ûŸÉH  ™ªàéŸG  »Yh AÉcPE’ äÉeƒ∏©ŸG  ÒaƒJ

;∂dòH á£ÑJôŸG äÉeóÿGh äÓNóàdG ™ªàéŸG

;™ªàéŸG ™e ôªà°ùŸG QhÉ°ûàdG

;äÓNóàdG ò«ØæJh ™°Vh ‘ ™ªàéŸG ∑GöTEG

 É¡«dEG  »°†ØJ  »àdG  èFÉàædG  πª–h á«dhDƒ°ùŸG  ‘ ™ªàéŸG  ∑GöTEG

;á≤Ñ£ŸG èeGÈdG

 øÃ  ,Ú«∏ëŸG  …CGôdGh  ôμØdG  OGhQh  Ú«°SÉ«°ùdG  IOÉ≤dG  ∑GöTEG

 á«YƒàdG á£°ûfCG ‘ ,øjódG ∫ÉLQ QÉÑch ¿ƒjó«∏≤àdG IOÉ≤dG º¡«a

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdGh

 Ió«Øe  ∫GƒMC’G  º¶©e  ‘  ájóFÉ≤©dGh  á«æjódG  äÉ°ù°SDƒŸG  ¿ƒμJh

 iódh ,É¡YÉÑJCG iód ∑ƒ∏°ùdGh ∞bGƒŸGh AGQB’G øjƒμJ ‘ á∏YÉah

 äÉª¶æŸG √ò¡d ìÉàoJ øcÉeC’G øe ójó©dG »Øa .áeÉY áØ°üH ™ªàéŸG

 ôFÉ°Sh RójC’G ¢ShÒa ∫ƒM »ë°üdG  ∞«≤ãàdG  Ëó≤àd  Iójôa á°Uôa

 ¤EG  IóàªŸG  É¡JÉμÑ°T  ≥jôW  øY  ∂dPh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 á«©ªàéŸG äÉª¶æŸG √ò¡d øμÁ ºK øeh .äÉ©ªàéŸGh iô≤dG ó©HCG

 äÉeóÿGh ,á«dõæŸG ájÉYôdGh ,á«YƒàdG ‘ ájƒ«M ácQÉ°ûe ∑QÉ°ûJ ¿CG

 .õ««ªàdGh áª°UƒdG ¢†ØN ¤EG áaÉ°VEG Ωó≤àŸG êÓ©dGh πH ,ájôjöùdG

 ,»°ùæ÷G  •É°ûædÉH  á≤∏©àŸG  äÉ°ûbÉæŸG  ‘  º¡WGôîfG  Öéjh

 ihó©dG  É¡«a  ÉÃ  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’Gh  ,áKƒfC’Gh  IQƒcòdGh

 á°ûbÉæŸ áÄ«H OÉéjEG π«¡°ùJ πLCG øe ,…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 √òg  äGQób  õjõ©J  º¡ŸG  øe  ¿Éc  Gòd  .áMGöüH  ÉjÉ°†≤dG  √òg

 ÌcCG  IQƒ°üH  πª©J  ≈àM  É¡©e  ¿hÉ©àdG  ä’É›  ájƒ≤Jh  äÉª¶æŸG

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ∫É› ‘ äÉeƒμ◊G ™e á«dÉ©a

.É¡àëaÉμeh

●

●

●

●

●
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 AÉcöûdG ôFÉ°S 4-4-3

 º¡cGöTEG Öéj ,¿hôNBG ¿hójóY ídÉ°üe ÜÉë°UCGh AÉcöT ∑Éæg

 ™bƒŸG ¬Ñ∏£àj ÉŸ kÉ≤ah ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d …ó°üàdG ∫ÉªYCG ‘

 πãe  iôNCG  á«eƒμM  äGQGOEG  ∂dP  πª°ûj  ¿CG  øμÁh  .¿ÉμŸG  hCG

 áWöûdGh  ,πª©dGh  ,á«aÉ≤ãdGh  á«°VÉjôdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG

 π≤ædG äÉcöT πãe á°UÉÿG äÉcöûdGh ,Ohó◊G áÑbGôe ‹hDƒ°ùeh

 äÉ«é«JGÎ°S’G  åëH  øμªŸG  øeh  .ÉgÒZ  iôNCGh  ,áMÉ«°ùdGh

 ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdÉH á≤∏©àŸG áØ∏àîŸG

 º«∏©àdG ´É£b ‘ ÉgÉ°Vôe ájÉYQh ihó©dG √òg øe ájÉbƒdG É¡«a ÉÃ

 äÉÄ«¡dG  ™«é°ûàd  áÑ°SÉæŸG  äÉ«dB’G  ™°Vh  Ú©àjh  .πª©dG  øcÉeCGh

 Ée  ‘  ádAÉ°ùª∏d  OGó©à°S’Gh  É¡JÉ«dhDƒ°ùe  πª–  ≈∏Y  äÉ°ù°SDƒŸGh

 ‘ áLÉM ∑Éægh .ihó©dG √ò¡H ÚHÉ°üŸG ≈°VôŸG ájÉYôH ¢üàîj

 äÓNóJ  ò«Øæàd  Ohó◊G  ÈY  ºàj  ¿hÉ©J  OƒLƒd  ,øcÉeC’G  ¢†©H

 áàbDƒŸG Iôé¡dG ÜÉë°UCGh ,Ohó◊G ÈY Ú∏≤æàŸG QÉéàdG ≈∏Y iôŒ

 ºàëàj  øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh  ,øjOöûŸG  ¢UÉî°TC’Gh  ,áªFGódG  hCG

 ‘ hCG âbh ‘ áØ∏àfl ≥WÉæe ‘ çƒμŸG ,º¡dÉªYCG ºμëH ,º¡«∏Y

.º¡∏ªY IÎa ∫ÓN ,ôNBG

 á«ë°üdG áª¶fC’G äÉbÉWh äGQób õjõ©J 5-3
IôKDƒeh ádÉ©a äÉeóN Ëó≤àd

 É¡fCG  ≈∏Y  ,ºYCG  ƒëf  ≈∏Y  ± sô©J  »àdGh  ,á«ë°üdG  áª¶fC’G  Èà©J

 äGAGôLEÉH ΩÉ«≤∏d á°ü°üîŸG OGƒŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG áaÉc º°†J

 ≈°Vôe  ájÉYôd  èeGôH  OGóYE’  á«°SÉ°SC’G  •höûdG  øe  ,á«ë°U

 ábÉW  ¿EGh  .É¡∏FÉ°üM  ìÉ‚  ó°UQh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

 πμ°ûH ,Oó– »àdG »g IóM ≈∏Y ó∏H πc ‘ »ë°üdG ΩÉ¶ædG IQóbh

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeCÓd  á«æWƒdG  èeGÈdG  ™«£à°ùJ  …òdG  ióŸG  ,ÒÑc

 ,á©«aQ  IOƒL äGP  ájÉYQ  Ëó≤àH  ≥∏©àj  Éª«a  ¬«dEG  ∫ƒ°UƒdG  kÉ«°ùæL

 á«fÉμ°ùdG  äÉÄØdG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh  ,áæμ‡ á«aGô¨L áMÉ°ùe  ÈcCG  ‘

 AÖ©dG  ¢†ØN  ƒëf  ¢Sƒ°ùfi  ÒKCÉJ  ≥«≤ëàd  ,áaó¡à°ùŸGh  IQö†àŸG

 »∏°SÉæàdG  RÉ¡÷G  ihóYh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ¬∏ã“  …òdG

 .IójóL ihó©H áHÉ°UE’G øe âbƒdG ¢ùØf ‘ ,ájÉbƒdG ™e ,iôNC’G

 ôeCG  »g ,IGhÉ°ùŸG  ≥≤– á≤jô£H äÉeóÿG Ëó≤J  ≈∏Y IQó≤dG  ¿EGh

 ∫ÉªYCÉH  §«– »àdG  áª°UƒdG  Aƒ°V  ‘ á°UÉîHh  ,á«ªgC’G  ájÉZ  ‘

 ójó©dG  ‘ ºàjh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  á«dhC’G  á÷É©ŸGh ájÉbƒdG

 ,É¡àbÉW ¥ƒa á«ë°üdG áª¶fC’G π«ª– OQGƒŸG IOhóëŸG øcÉeC’G øe

 á¡LGƒe ≈∏Y É¡æ«©J »àdG äGó©ŸG hCG ,ºFÓŸG πjƒªàdG OƒLh ¿hO

 áª¶fC’G õjõ©J iódh .ájÉYôdG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùŸG hCG ‹É◊G Ö∏£dG ºéM

 QGôªà°SG  ¿Éª°†d  πjƒªàdG  á«∏ªY  ≈∏Y  õ«cÎdG  øe  óH’  ,á«ë°üdG

 ¢ü«°üîJh ,É¡©«ªŒh ,OQGƒŸG ó°ûM ∂dP ‘ ÉÃ) äÉeóÿG Ëó≤J

 ¿Éª°†d) º¶àæŸGh ó«÷G ±GöTE’G ÚeCÉJh ,(É¡aöUh ,äGOÉªàY’G

 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  ácGöûdG  ¿Éª°Vh (IGhÉ°ùŸGh  IOƒ÷G

.áæμ‡ áMÉ°ùe ÈcCG á«£¨àd ¬JÉeóN OGóàeGh èeÉfÈdG ™°Sƒàd

 »¨Ñæj  ,á«ë°üdG  áª¶fCÓd  ìÓ°UEG  É¡«a  …ôéj  »àdG  OÓÑdG  ‘h

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  á°UÉÿG  äÉeóÿG  òNCG  ¿Éª°†d  Oƒ¡÷G  ∫òH

 ∂dòc »¨Ñæjh .√òg ìÓ°UE’G á«∏ªY øª°V QÉÑàY’G Ú©H kÉ«°ùæL

 QÉ«àN’  Ωóîà°ùJ  »àdGh  äÉjƒdhC’G  ójó–  äÉ«∏ªY  ¢ùμ©J  ¿CG

 ájÉYôdG ≥aGôe É¡eó≤J »àdG á«ë°üdG äÓNóà∏d á«°SÉ°SC’G áeƒª°†ŸG

 ¢VGôeC’G  ¬∏ã“  …òdG  ÒÑμdG  ºé◊G  ¢ùμ©J  ¿CG  »¨Ñæj  ,á«dhC’G

 áë°üdG  ‘  ä’ÓàY’ÉH  ¢UÉÿG  AÖ©dG  øª°V  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 á«ë°üdG áª¶fCÓd á«MÓ°UE’G »eGôŸG òNCÉJ ¿CG Öéj Éªc .á«HÉ‚E’G

 ¿Éª°V  ≈∏Y  IhÓY ,π«ª©dG  áHÉéà°SGh  IGhÉ°ùŸGh  IOƒ÷G  Ú°ù–)

 ÚHÉ°üª∏d  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  ,(äÉeóÿG  á«dÉ©ah  QGôªà°SG

 ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .QÉÑàY’G Ú©H kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH

 ácQÉ°ûŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG πnÑ pb øe πjƒªàdG ÉjÉ°†b ΩGóîà°SG »¨Ñæj

 √ò¡H  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  ájÉYQ  áMÉJEG  ¥É£f  á©°Sƒàd  ,¬d  ádÉ©ØdG

.OGôaCÓd ihó©dG

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd á«ë°üdG º¶oædG áHÉéà°SG Oƒ¡L õcôJ ¿CG Öéjh

 á«°ùæ÷G äÉ«cƒ∏°ùdGh ,¢VGôeC’G √òg äÉ«FÉHh π«∏– ≈∏Y kÉ«°ùæL

 á«cƒ∏°ùdG  •É‰C’Gh  ,áHÉ°UEÓd  á°Vô©ŸGh  ôWÉîŸÉH  áaƒØëŸG

 äÉeóN  »eó≤e  ∞bGƒeh  äGQÉ¡eh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  ¢SÉªàd’

 πeÉ°T  èeÉfôH  ™°Vh  Ú©àj  ,π«∏ëàdG  èFÉàf  ¤EG  kGOÉæà°SGh  .ájÉYôdG
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 áaÉc  »£¨àd  ,É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d

 º«ª°üJ »¨Ñæj Éªc .É¡d äÓNóàdG AGôLEG Üƒ∏£ŸG ™ªàéŸG äÉÄa

 äÉÑ∏£àeh  äÉLÉ«àM’  kÉ≤ah  ∂dPh  ájÉYôdG  AÉàjEG  äÉ«é«JGÎ°SG

 ¿CG  »¨Ñæjh  .äÉeóÿG  √òg  É¡«dEG  á¡LƒŸG  IOóëŸG  ™ªàéŸG  äÉÄa

 ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdG  ÖfGƒL áaÉc  π°UGƒJ  ≈∏Y  èeÉfÈdG  πªà°ûj

 áë°ü∏d IRõ©ŸG á£°ûfC’G ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 áë°üdGh  á«°ùæ÷G  áë°üdGh  ,IöSC’G  º«¶æJ  äÉeóîH  •ÉÑJQ’Gh

 øe  ÉgÒZh  ,¬°ShÒØH  ihó©dGh  RójC’Gh  ,™«æªàdGh  ,á«HÉ‚E’G

 ÚH Ée ‘ ¿hÉ©àdG ¥É£f øe èeÉfÈdG ™°Sƒj ¿CG Öéjh .äÉeóÿG

 ΩÉ©dG ,ÚYÉ£≤dG øe πc ‘ ∂dPh ,¬«a ÚcQÉ°ûŸG AÉcöûdG ∞∏àfl

 √ò¡d …ó°üà∏d ,äÉYÉ£≤dG IOó©àe ,áHÉéà°S’G ≥«≤ëàd ,¢UÉÿGh

.¢VGôeC’G

 kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  èeÉfôH  πªà°ûj  ¿CG  Öéjh

 ÒaƒJ ¿EGh .äÓNóàdG ò«ØæJ  ≈∏Y áÑJÎŸG QÉKB’G ó°Uôd á£N ≈∏Y

 »àdG  äGÒKCÉàdGh  èeÉfÈdG  AGOCG  øY  ,áHƒ∏£ŸG  áYöùdÉH  ,äÉ«£©ŸG

 ,á£°ûfC’G øe ójõÃ ΩÉ«≤∏d áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG øeDƒj ¿CG ¬fCÉ°T øe ,É¡Kóëj

.á«∏Ñ≤à°ùŸG èeÉfÈdG äÉgÉŒG ∫ƒM äÉæ«ÑdGh πF’ódG Ëó≤Jh

äÉeóÿG áMÉJEG 1-5-3

 øe º¡æμÁ »àdG øcÉeC’G QÉ«àNG ≈°Vôª∏d ∑Îj ¿Gó∏ÑdG º¶©e ‘

 ƒeó≤e ¢ùaÉæàjh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd ájÉYôdG ¢SÉªàdG É¡dÓN

 Ú∏gDƒŸG  ájÉYôdG  »eó≤e  ´GƒfCG  ∞∏àfl  øe  ójó©dG  ™e  äÉeóÿG

 .Ú«Ñ©°ûdG Ú°SQÉªŸG hCG ,¢UÉÿG πª©dG ¿ƒ°SQÉÁ ø‡ Ú∏gDƒŸG ÒZh

 Ëó≤àd á∏ªàfi QOÉ°üe ∑Éæg ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe πc ‘h

 ≈∏Y  πªà°ûJ  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°VôŸ  ájÉYôdG  äÉeóN

 ΩÉ°ùbCGh  ,¢VGôeC’G  √ò¡H  ÚHÉ°üŸÉH  ájÉæ©∏d  á°ü°üîàe  äGOÉ«Y

 πãe iôNCG äÉ°ü°üîJ º°†J »àdG äÉ«Ø°ûà°ùŸÉH á«LQÉÿG äGOÉ«©dG

 hCG ,á«∏°SÉæàdGh ájó∏÷G ¢VGôeC’G äGOÉ«Y hCG ó«dƒàdGh AÉ°ùædG äGOÉ«Y

 º«¶æJ äGOÉ«Y hCG  ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôeh äÉØ°Uƒà°ùŸG

 ióŸG óªà©jh .πª◊G ájÉYQh ,ádƒØ£dGh áeƒeC’G áë°Uh ,IöSC’G

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYQ  äÉeóN ¬«dEG  π°üJ  …òdG

 äGOÉ«©dG  hCG  á«dhC’G  á«ë°üdG  ájÉYôdG  õcGôe  ∫ÓN øe  Ωó≤J  »àdG

 .áMÉàŸG  OQGƒŸGh  á«ª«¶æàdGh  á«FÉHƒdG  ±hô¶dG  ≈∏Y  ,á«°ü°üîàdG

 á«ë°üdG  ájÉYôdG  ¢SÉªàdG  äÉ«cƒ∏°S  QÉÑàY’G  ‘  òNC’G  Öéjh

.áØ∏àîŸG á«fÉμ°ùdG äÉ«∏°†aC’Gh

 äÉÑ∏£àŸG óMCG á«Ñ∏J ΩóY ‘ á∏μ°ûŸG øªμJ ,øcÉeC’G øe ójó©dG ‘h

 ôªà°ùŸG OGóeE’Gh .á«dÉY IOƒL äGP ájÉYQ Ëó≤àd äÉLÉ«àM’G hCG

 ´É£≤dG ‘ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG ≈°Vôª∏d ájÉYôdÉH

 äÉ©ªéà∏d  π°†aCG  á«£¨J  ≥«≤–  ¤EG  IQhö†dÉH  …ODƒj ’  ,ΩÉ©dG

 äGP äÉeóÿG  √òg ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM ,ájƒdhC’G  äGP á«fÉμ°ùdG

 IÉYGôe  øe  óH’h  .∞«dÉμJ  ájCG  ¿hO  kÉfÉ›  Ωó≤Jh  ábƒØàe  IOƒL

 ,¢SÉæ∏d  ájÉYôdG  äÉeóN  áMÉJEG  ≥«≤ëàd  ,á«aÉ°VE’G  πeGƒ©dG  ¢†©H

 ™bGƒŸG ™«ªL ‘ ∂dPh ,π«ª©dG ¤EG ¬Lƒàj Üƒ∏°SCG »æÑJ Öéj Éªc

 ÚH IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàH ¢UÉN πμ°ûH ΩÉªàg’G Öéjh .øcÉeC’G hCG

 óæY  ,á°ûª¡ŸG  äÉÄØdGh  AGô≤ØdGh  Ú≤gGôŸÉH  ΩÉªàg’Gh  ,Ú°ùæ÷G

 ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  á«∏ªY  Ò°ù«J  Öéj  Éªc  .äÉeóî∏d  §«£îàdG

 áØ∏àîŸG πeGƒ©dG Ú°ù– ∫ÓN øe ∂dPh ,ÈcCG πμ°ûH ,äÉeóÿG

 »æ¡e  iƒà°ùe  ≈∏Y  πeÉ©àdGh  ,áeÉbE’G  πfih  ,áaÉ°ùŸG  ó©H  πãe

 âbh  π«∏≤Jh  ájöùdG  IÉYGôeh  ,ájÉYôdG  äÉeóN  »eó≤e  πnÑ pb  øe

 ádOÉ«°üdG  ∂dP  ‘  øÃ  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ∑GöTEG  »¨Ñæjh  .QÉ¶àf’G

 äÉeóN  Ëó≤àH  ¿ƒeõà∏j  º¡∏©Lh  ,AGhódG  ±öüH  Ωƒ≤j  øeh

 »ª«¶æàdG  ±GöTEÓd  äGAGôLEÉH  ΩÉ«≤dG  ∂dP πª°ûjh ,IOƒ÷G á«dÉY

 ∫ƒM Úμ∏¡à°ùŸGh  äÉ©ªàéŸG  ∞«≤ãJh  á«YƒJ  Öéjh  .áÑbGôŸGh

 ,á°UÉN IQƒ°üH  ,¢VGôeC’G  √ògh  ,áeÉY  IQƒ°üH  á«ë°üdG  QƒeC’G

 ,ihó©dG  √òg  á÷É©eh  ¢ü«î°ûJ  á«ªgCG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ∫ÓN  øe

 OƒLh hCG QÉ©°SCG πã“ ¿CG øμÁh .ÚHQóe Ú«ë°U Ú«æ¡e πnÑ pb øe

 iód äÉeóÿG √òg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d kGõLÉM ájôcòdG ∫RGƒ©dGh ájhOC’G

 äÉ°SÉ«°ùdG  Ò«¨J  ôeC’G  Ö∏£àj  óbh  .á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdG  ¢†©H

 äGQÉ«ÿG ‘ ô¶ædG ÖfÉL ¤EG ,ájhOC’G ôaƒJ á«∏ªY øe ø u°ùëj ÉÃ

 ájôcòdG  ∫RGƒ©dG  ÒaƒJh  ,AGô≤Ø∏d  Ωó≤ŸG  AGhódG  ºYóc  iôNC’G

 á«£¨Jh  ,á«fÉμ°ùdG  á«YôØdG  äÉYƒªéŸG  ™«ª÷  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y

 ádÉMEG  äÉ«dBGh  »ë°U  ÚeCÉJ  áª¶fCG  øª°V  á«°ü«î°ûàdG  ∞«dÉμàdG

 ø°ù–  ¿CG  øμªŸG  øeh  .ájÉYôdG  äÉeóÿ  ≈∏YC’G  äÉjƒà°ùª∏d

 á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG ¤EG äÉeóÿG π«°UƒJ øe á«dÉ°üjE’G äÉeóÿG

.áLÉ◊G ¿ƒμJ Ée øjCG ,É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj »àdG

 IOƒ÷G ¿Éª°V 2-5-3

 ìÓ°UEG  ‘  ¿GöüæY  »Ñ£dG  ´É£≤dG  á°üî°üNh  ájõcôe’  ¿EG

 ‘ IOƒ÷G ¿Éª°V ¿CG Éªc ,É¡«∏Y äÉeƒμ◊G ∫ƒ©J »ë°üdG ´É£≤dG

 kÉ«°ù«FQ kÉjó– ó©oj ,™jöSh πFÉg πμ°ûH ƒªæj …òdG ¢UÉÿG ´É£≤dG

 √QhO øY IôaƒàŸG  äÉeƒ∏©ŸG  á∏b  ÖÑ°ùH  ∂dPh ,äÉeƒμ◊G ΩÉeCG

 á«°SÉ°SC’G  áeÉ©dG  áª¡ŸÉH  ΩÉ«≤dG  øe  äÉeƒμë∏d  óH’h .¬JÉ°SQÉ‡h

 äGAGôLE’G ò«ØæJh ™°Vhh ´É£≤dG Gòg ≈∏Y ±GöTE’G ‘ á∏ãªàŸG

 ,™ªàéŸG OGôaC’ áeó≤ŸG ájÉYôdG äÉeóÿ á«dÉ©dG IOƒ÷G øª°†J »àdG

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ,ÚYÉ£≤dG Óc ‘
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ÒHóà∏d á«æWƒdG ájOÉ°TQE’G πF’ódG
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd »LÓ©dG

 πF’O  ™°Vh  øe  óH’  ä’Éë∏d  »LÓ©dG  ÒHóàdG  IOƒL  õjõ©àd

 ,¢VGôeC’Gh  ihó©∏d  IOófi  •É‰CG  ≈∏Y  Ióæà°ùe  ¿ƒμJ  ájOÉ°TQEG

 ÚHÉ°üŸG ≈°Vôª∏d ájÉYôdG »eó≤e ™«ªL ≈∏Y πF’ódG √òg º«ª©Jh

 ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  øY  ¿ƒ∏ã‡  ∑Î°ûj  ¿CG  Öéjh  .ä’É◊G  √ò¡H

 .ájOÉ°TQE’G πF’ódG √òg º«ª©Jh QGôbEGh ™°Vh äÉ«∏ªY ‘ ¢UÉÿGh

 á«æWƒdG  ájOÉ°TQE’G  πF’ódG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ÖjQóàdG  »¨Ñæj  Éªc

 ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ,ÚYÉ£≤dG  Óc  ‘  Ú∏eÉ©∏d  kÉMÉàe  ∂dP  π©Lh

.¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG á«Ñ£dGh á«ë°üdG ájÉYôdG »eó≤eh

 ¬Lh ‘ ∞≤J »àdG äÉÑ≤©dG øe ójó©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG øμªŸG øeh

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeCÓd  á«dÉY  IOƒLh IAÉØc  äGP  »LÓY ÒHóJ  Ëó≤J

 ÒHóàdG  äGAGôLEG  øª°V  äÉeRÓàŸG  Üƒ∏°SCG  ΩGóîà°SÉH  ,kÉ«°ùæL

 ‘  ,(∂dP  ≈∏Y  öüà≤j  ¿CG  ¿hO)  ,á°UÉN  áØ°üHh  ,»LÓ©dG

 ,kÉHƒZôe  ¬fƒc  ºZQh  .IOhófi  É¡«a  OQGƒŸG  ¿ƒμJ  »àdG  øcÉeC’G

 ójó©dG  ‘  øμ‡  ÒZ  ¢VGôeC’G  √ò¡d  »ÑÑ°ùdG  ¢ü«î°ûàdG  ¿EÉa

 IQÉ°ûà°SG  Öéjh  ,OQGƒŸG  ‘  áHƒ©°U  ¬LGƒJ  »àdG  øcÉeC’G  øe

 ™°Vƒd áeAÓe πÑ°ùdG  ÌcCG  ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏d ,á«æWƒdG ¿Éé∏dGh AGÈÿG

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd »LÓ©dG ÒHóàdG äGAGôLEÉH á°UÉÿG á«é«JGÎ°S’G

 ¿ƒfƒμj øjòdG ™ªàéŸG äÉYÉ£b áaÉc ó«ØJ ¿CG øμÁ »àdGh kÉ«°ùæL

 ôØ°ùJ ¿CG  øμªŸG øeh .¢VôŸG Gòg √ÉŒ ájÉYôdG »≤∏J ¤EG  áLÉëH

 ä’ƒcƒJhÈdG  øe  á£∏àfl  áYƒª›  ™°Vh  øY  äGQÉ°ûà°S’G  √òg

 ájöûÑdGh á«dÉŸG OQGƒª∏d kÉ≤ah ,≥«bOh ó«L πμ°ûH òØæJh ó©J »àdG

 ¬∏ãÁ  …òdG  AÖ©dG  Ö°ùM  ≈∏Yh  ,áMÉàŸG  á«æ≤àdGh  á«fÉ°ùfE’Gh

.¢VôŸG

OÉªàY’Gh OÉ¡°TE’Gh ¢ü«NÎdG

 ,Ú«æ¡ª∏d  (áæ¡ŸG  ádhGõÃ  á°üNôdG  íæe)  ¢ü«NÎdG  á«∏ªY  ó«ØJ

 ™jRƒàdGh  ,áeÓ°ùdGh  IOƒ÷G  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  ‘  ,≥aGôª∏d  OÉ¡°TE’Gh

 ¢ü«NÎdG á«∏ªY ¿CG ’EG ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ º«∏°ùdG ‘Gô¨÷G

 óà“  πH  ,á«ë°üdG  äÉeóÿG  ∫É› ≈∏Y §≤a  ¿É≤Ñ£æJ ’ OÉ¡°TE’Gh

 .»ë°üdG ÚeCÉàdGh á«FGhódG äGö†ëà°ùŸG äÉYÉæ°U πª°ûàd ∂dòc

 ájò«ØæàdG  äÉ«dB’G  ∫ÓN  øe  »eƒμ◊G  ±GöTE’G  á«dÉ©a  ≥≤ëàJh

 ácQÉ°ûŸGh ájƒ≤dG §HGhôdG ∫ÓN øe ºàJ ¿CG π°†aC’G øe »àdGh ,√òg

 äÉ¡÷Gh  á«æ¡ŸG  äGOÉ–’G  ¿CG  Éªc  .¢UÉÿG  ´É£≤∏d  á°†jô©dG

 »eƒμ◊G QÉWE’G êQÉN πª©J »àdG ,á«JGòdG áHÉbôdG äGP iôNC’G

 øª°V kÉ«°SÉ°SCG kGöüæY πã“ É¡fCG Éªc É¡à«ªgCG É¡d ,¬©e ácQÉ°ûŸÉH hCG

.Ió«÷G á«ª«¶æàdG áHÉbôdG á«∏ªY

 äÉWGÎ°TGh Ò`jÉ©e ≥≤ëj ≥aôŸG ¿CÉH OÉ¡°TEG  á«∏ªY ƒg OÉªàY’Gh

 Ωƒ≤J  »àdG  äÉ«∏ª©dÉH  á«£¨àdG  á«∏ª©H  ¬£HQ  ºàj  Ée  kÉÑdÉZh  ,áæ«©e

 øjò∏dG  ,OÉ¡°TE’Gh  ¢ü«NÎdG  ¿EGh  .»ë°üdG  ÚeCÉàdG  áª¶fCG  É¡H

 ¿Éfƒμj  øjò∏dGh  ,É¡Áó≤J  ≥aGôeh  á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤Ÿ  ¿Éªàj

 á«©ªàéŸG äÓª◊G ∂dòch ,á«æ¡ŸG äGOÉ–’G πnÑ pb øe ÚeƒYóe

 Éª¡æμÁ  á«∏ëŸG  äÉ¨∏dÉH  òØæJ  »àdG  ,∂∏¡à°ùŸG  ∞«≤ãJh  á«Yƒàd

 á¡L øe .ájÉYôdG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ôaƒJ øe ≥≤ëàdG ‘ Gó«Øj ¿CG

 Ú∏eÉ©∏d  Ωó≤J  »àdG  á«ÑjQóàdG  èeGÈdG  OÉªàYG  á«∏ªY  ¿EÉa  ,iôNCG

 kGQhO Ö©∏J ,É¡d º¡Áó≤J AÉæKCG kÉ°†jCGh äÉeóÿG Ëó≤àH º¡eÉ«b πÑb

 ègÉæŸG ó°UQ ∂dP πª°ûjh) IOƒ÷G ÖfGƒL ôaƒJ ¿Éª°V ‘ kÉeÉg

.(ôªà°ùŸG »Ñ£dG º«∏©àdG äÉÑ∏£àeh á«ÑjQóàdGh á«°SGQódG

 hCG  IOhófi  áª¶fC’G  ò«ØæJh  ó°UQ  ≈∏Y  äGQó≤dG  ¿ƒμJ  ÉeóæYh

 øcÉeC’G  øe  ójó©dG  ‘ ∫É◊G  ƒg Éªc ,π°UC’G  øe  IOƒLƒe ÒZ

 Ú«∏ëŸGh Ú«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG »©fÉ°U ≈∏Y Ú©àj ,OQGƒŸG IOhóëŸG

 πª°ûJh .Ió«÷G á°SQÉªŸG ÜÉë°UCG ICÉaÉμŸ áeRÓdG õaGƒ◊G OÉéjEG

 á£ÑJôŸG  ,iôNC’G  ôjó≤àdG  ∫Éμ°TCG  hCG  OÉªàY’  áæμªŸG  õaGƒ◊G

 ¢UÉÿG ´É£≤dÉH á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôÃ Ú∏eÉ©∏d ICÉaÉμŸG πFÉ°SƒH

 äÉeóN Ëó≤àH ÚªFÉ≤dG ,(»ë°üdG ÚeCÉàdÉH á«£¨àdG ∂dP πª°ûjh)

 .ádƒ≤©e QÉ©°SCÉHh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG ájÉYôd á∏eÉ°T

 äÉ«£©ŸG  Ëó≤àH  ΩGõàd’ÉH  ájõ«ØëàdG  äBÉaÉμŸG  §ÑJôJ  ¿CG  øμÁh

 èeGôH ‘ ∑GÎ°T’Gh ,áª¶àæe IQƒ°üH á«ë°üdG äÉ£∏°ù∏d áHƒ∏£ŸG

 ≈∏Y á©LGôŸGh ≥«bóàdG AGôLE’ OGó©à°S’Gh ,ôªà°ùŸG »Ñ£dG º«∏©àdG

 ÒZ iôNC’G õaGƒ◊G πª°ûJ ¿CG øμÁh .≥aGôŸG √òg ‘ äÉ°SQÉªŸG

 ájhOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ,á«dÉe á©«ÑW äGP É¡æμdh ,äBÉaÉμŸÉH á£ÑJôŸG

 ∫RGƒ©∏d »YÉªàL’G ≥jƒ°ùàdG èeÉfôH πãe) áªYóe iôNCG ™∏°S hCG

 á«°ü«î°ûàdG ádÉME’G äÉeóN ≈∏Y »∏«°†ØàdG ∫ƒ°ü◊G hCG ,(ájôcòdG

 Oƒ≤Y hCG äGRÉ«àeÉH ™àªàJ »àdG áª¶fC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d äGQÉ«ÿGh

 iôNC’G ∫Éμ°TC’G hCG ,±öüdG ºFÉ°ùb πãe á«LQÉN äÉeóN Ëó≤àd

 øeh  .IöTÉÑe  AÓª©∏d  ≈£©J  »àdG  ,kÉ≤Ñ°ùe  áYƒaóŸG  äÉeóÿG  øe

 OQGƒe  ÒaƒJ  ≥jôW  øY  áª¶fC’ÉH  ΩGõàd’G  á«∏ªY  Ú°ù–  øμªŸG

 ÚH Ée ‘ QGhOCÓd í°VGƒdG õ««ªàdG ™e ,á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡∏d áªFÓe

 ,º«¶æàdG  ∫ÉªYC’ ¿ƒ©°†îj øjòdG  ∂ÄdhCG  ÚHh á«ª«¶æàdG  äÉ¡÷G

.∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M øY ´Éaó∏d äÉYÉªL AÉ°ûfEGh

»JGòdG º«¶æàdGh AÓeõdG á©LGôe

 OƒLƒH  ,á≤Ñ£e  á«ª«¶æJ  äÉ«dBG  É¡jód  ¿ƒμj  »àdG  øcÉeC’G  õ«ªàJ

 áØ∏àîŸG  á«°UÉ°üàN’G  QhÉëŸG  øe  ¥É£f  øª°V  ºàj  ºFGO  QGƒM

 øμÁh  .¢UÉÿG  ´É£≤dÉH  á«æ¡ŸG  äGOÉ–’Gh  áeƒμ◊G  ÚHh  É¡æ«H
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 ájÉYôdG  Ëó≤J  ≥aGôe  äÉμÑ°Th  á«æ¡ŸG  äGOÉ–’G  øe  Ö∏£oj  ¿CG

 ™e ácQÉ°ûŸÉH »JGòdG º«¶æàdG á«∏ªY õjõ©Jh AÓeõdG §¨°V á°SQÉªŸ

 äÉeóN Ëó≤J á«∏ªY õjõ©J º¡æμÁ ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏©a .áeƒμ◊G

 ∫ÉNOEG ∫ÓN øe äGOÉ–’G √òg AÉ°†YCG πnÑ pb øe á«dÉY IOƒL äGP

 º«∏©àdG πé°S ‘ ó«°Uôc áaÉ°VE’G hCG) á«æ¡ŸG •É≤ædG ÜÉ°ùàMG ΩÉ¶f

 º¡°ùJ »àdG á«∏ª©dG äÉ≤∏◊Gh äGQhódG Qƒ°†M πHÉ≤e ,(π°UGƒàŸG

 øe  ójó©dG  ¿CG  ’EG  .É¡«a  ÚcQÉ°ûŸG  äÉeƒ∏©e  åjó–h  º«∏©J  ‘

 »Ñ£dG º«∏©àdG  èeGôH ¿CG  äô¡XCG  ób ,á≤aGôŸG á«FGƒ°û©dG  ÜQÉéàdG

 πªY ±hôX ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH hCG ájOÉe õaGƒëH á£ÑJôŸG ÒZ ôªà°ùŸG

.á°SQÉªŸG IOƒL Ú°ù– ‘ kGOhófi É¡MÉ‚ ¿ƒμj ,π°†aCG

áªYGódG áÑbGôŸGh ±GöTE’G

 øe á«ë°üdG ≥aGôª∏d áª¶àæŸG  áÑbGôŸGh á«aGöTEG  äGQÉjõH ΩÉ«≤dG  ó©oj

 äGP ájÉYQ äÉeóN Ëó≤J QGôªà°SG ¿Éª°V á«∏ª©d áeÉ¡dG öUÉæ©dG

 ≥aGôŸG  √òg  ‘  Ú∏eÉ©dG  äÉjƒæ©e  ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  á«dÉY  IOƒL

 GõfGƒe áHôŒ ¬Jô¡XCG Éªc ,ìhôdG ¢ùØæH πª©dG á∏°UGƒe ≈∏Y ºgõØMh

 äGQÉjõdG √òg πãe öüà≤J ’CG Öéjh .(IóëàŸG É«fGõæJ ájQƒ¡ªL)

 É¡Ø««μJ  øμÁ  å«M  ,§≤a  ΩÉ©dG  ´É£≤dG  ≥aGôe  ≈∏Y  á«aGöTE’G

 ®ÉØë∏d  ∂dPh  ,¢UÉÿG  ´É£≤dG  ≥aGôe  Ö°SÉæj  …òdG  πμ°ûdÉH

 ,É¡«a Ú∏eÉ©∏d ôªà°ùŸG º«∏©àdG èeGôH Ëó≤Jh ,äÉeóÿG IOƒL ≈∏Y

 ∑Éægh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH ¿hÉ©à∏d  á∏«°Sh ∂dP π©Lh

 ≈àM Iöù«e äGAGôLEG ∫ÓN øe á«aGöTE’G äGQÉjõdG ºàJ ¿C’ áLÉM

 ¿ƒμJ  πH  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤Ÿ  kGójó¡J  πã“  É¡fCÉch  hóÑJ  ’

 IOƒL Ú°ù– á∏°UGƒeh ºgGƒà°ùe ™aôd á∏«°Shh º¡d ™«é°ûJ Qó°üe

 ,á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y ôeCG ƒg ÚaöûŸG ÖjQóJ ¿CG Éªc .ájÉYôdG

 ™«é°ûJh ºYO Qó°üe ¿ƒμàd É¡H  ¿ƒ©àªàj  »àdG  äGQÉ¡ŸG  πjƒëàd

.AÉ£NC’G ó«°üJh ºμë∏d IGOCG ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH

ádÉME’G õcGôe

 ∂dòch Ió≤©ŸG  ä’É◊G  ádÉME’  á«ª«∏bEGh  á«æWh  õcGôe  AÉ°ûfEG  ¿EG

 .IOƒ÷G  áÑbGôe  á«∏ªY  ø°ùëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ,¢ü«î°ûàdG  ó«cCÉàd

 ójó– É¡ÑLƒÃ ºàj »àdG ,ádÉME’G ä’ƒcƒJhôH ¿ƒμJ ¿CG  Öéjh

 ájQGOE’G ä’ƒcƒJhÈdG øe kGAõL ,ádÉME’G ºàJ ¿CG Öéj øjCGh ≈àe

 Ëó≤J ‘ ÚcQÉ°ûŸG Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG áaÉμd ™°VƒJ »àdG ájQÉ«©ŸG

 ±hô©ŸG øeh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°VôŸ ájÉYôdG äÉeóN

 ôeCG  ƒg  ,á÷É©ŸG  øY  ∞bƒàdG  hCG  ÜöùàdG  ä’ó©e  ´ÉØJQG  ¿CG

 Öéjh .¢VGôZC’G √òg πãŸ º¡àdÉMEG ºàJ øjòdG ≈°VôŸG ÚH ™FÉ°T

 ¤EG áØ∏μeh á∏jƒW äÓMQ ‘ ≈°VôŸG ∫É°SQEG ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G

.¬Ø«°†àd kGóFGR kÉÄ«°T É¡jód ¿ƒμj ’ »àdG õcGôŸG

 ôªà°ùŸG »Ñ£dG º«∏©àdG á£°ûfCG Ëó≤Jh §°ûædGh ∫É©ØdG ±GöTE’G ¿EG

 ÖjQóàdG äGQhOh ,ä’É◊ÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG ´ÉŒQG ∫ÓN øe

 õcGôŸG  ÚH  Ée  ‘ §HGhôdG  á«ªæJ  ‘ óYÉ°ùJ  ,πª©dG  AÉæKCG  á«ª°SôdG

 ÚH  ä’É°üJ’G  QGôªà°SGh  QhÉ°ûàdG  á∏°UGƒe  ¿CG  Éªc  .áØ∏àîŸG

 ∫É°üJ’G hCG äGQÉjõdG ≥jôW øY ,ádÉME’G õcGôeh á«ë°üdG õcGôŸG

.Éª¡æ«H á«æ¡ŸG á≤ãdG á«ªæJ ‘ kÉ°†jCG º¡°ùJ ,ƒjOGôdG ≥jôW øY

 iƒà°ùe  ≈∏Y  èeÉfôH  AÉ°ûfEG  ƒg  ,Gòg  ‘  ºgC’G  A»°ûdG  ¿CG  ’EG

 ä’ƒcƒJhôHh  ,É¡«∏Y  ≥Øàe  ±GógCGh  mΩGôe  ¬d  ¿ƒμJ  äÉ©WÉ≤ŸG

 hCG  ájƒæ°S  á©LGôe  äÉ°ù∏Lh  á«FGOCG  ±GógCGh  ,IóMƒe  ájQÉ«©e

 á«dƒª°T  ÌcCG  ádÉME’G  õcGôe  ™e  •ÉÑJQ’G  íÑ°üjh  .ájƒæ°S  ∞°üf

 õaÉ◊Gh ™aGó∏d Iódƒeh áaOÉg ábÓY áeÉbEG ¤EG »°†Øj É‡ ,á«∏YÉØJh

.Ú∏eÉ©dG ÚH Ée ‘

äÉeóÿG πjƒ“ 3-5-3

 øe  ΩÉ¶f  …C’  á«°SÉ°SC’G  ∫ÉªYC’G  øe  äÉYƒaóŸGh  πjƒªàdG  Èà©j

 ó°ûM  :áë°VGh  ΩÉ¡e  á©HQCG  øe  ∞dCÉàjh  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  áª¶fCG

 .äÉjÎ°ûŸGh äÉYƒaóŸG ,OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ,OQGƒŸG ™«ªŒ ,OQGƒŸG

 ¿CG ’EG ,ΩÉ¡ŸG √ò¡H Ωƒ≤j á«ë°üdG áª¶fC’G øe ΩÉ¶f πc ¿CG ºZQh

 ôeC’G ,áª¶fC’G á«≤H øY ∞∏àîŸGh ¢UÉÿG ¬ª«¶æJ ¬jód É¡æe kÓc

 á«©ªàéŸG  äÉ©bƒàdGh  á«°ù°SDƒŸG  πcÉ«¡dG  ‘  kÉæjÉÑJ  ¢ùμ©j  …òdG

 ÒKCÉJ  á«ë°üdG áª¶fC’G πjƒ“ á«∏ª©dh .áªcÉ◊G ájQGOE’G áª¶fC’Gh

 èFÉàædGh IGhÉ°ùŸG  ≥«≤–h èeÉfÈdG  Égôaƒj »àdG  á«£¨àdG  ≈∏Y …ƒb

.ΩÉY ¬LƒH á«ë°üdG

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG á£°ûfC’ OQGƒŸG ó°ûM á«∏ªYh

 ¢Vôe  áëaÉμÃ  á°UÉÿG  èeGÈdÉH  IQhö†dÉH  §ÑJôJ  ,É¡àëaÉμeh

 á«dÉŸG äGOÉªàY’G ¢ü«°üîJ ¿Éª°V ¿EGh .¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G

 øª°V  ,É¡àëaÉμeh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d  áªFÓŸG

 ,¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G áëaÉμe á£°ûfC’ ΩÉ©dG »∏jƒªàdG AÉ£¨dG

 ™ªéH á°UÉÿG á«æWƒdGh á«dhódG äGQGô≤dG øe πμd kÉ«°SÉ°SCG kGöüæY ó©j

 áëaÉμŸ  á«dÉ◊G  äÓNóàdÉH  ¢Vƒ¡æ∏d  áLÉ◊G  Aƒ°V  ‘  ,∫GƒeC’G

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿ƒμd kGô¶fh .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 áëaÉμŸ ¢ü°üîŸG πjƒªàdG øe CGõéàj ’ lAõL ƒg É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL

 Ωƒ°SôdÉH  á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG  ¿ƒμJ  ¿CG  Öé«a  ,RójC’G  ¢ShÒa

 ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ä’ÉM ájÉYQ »eóîà°ùe πnÑ pb øe áYƒaóŸG

.RójC’G ¢ShÒØH áHÉ°UE’G ä’ÉM äÉ°SÉ«°S ¢ùØf »g

 øe ,äÉeóÿG Ëó≤J á£≤f ¤EG  OQGƒŸG ó°ûM á«dhDƒ°ùe πjƒ– ¿EGh

 IQhö†dÉH óH’ ,Ωóîà°ùŸG πnÑ pb øe IOó°ùŸG Ωƒ°SôdG ∫ÉNOEG ∫ÓN
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 ≥«≤– øμªŸG øe ¿ƒμj ±ƒ°Sh .AGô≤Ø∏d  AÉØYEG  áª¶fCG  πª°ûJ ¿CG

 πãe ≥Ñ°ùŸG ™aó∏d áª¶fCG AÉ°ûfEG ” Ée GPEG ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ á«ŸÉY á«£¨J

 øe  k’óH  »YÉªàL’G  »ë°üdG  ÚeCÉàdG  hCG  ,»ë°üdG  ÚeCÉàdG  áª¶fCG

 .äÉeóÿG  √ò¡d  Ωóîà°ùŸG  ÉgOó°ùj  »àdG  Ωƒ°SôdG  ≈∏Y  OÉªàY’G

 ÚeCÉàdG  áª¶fCG  ‘  ™°SƒàdG  hCG  ,AÉ°ûfEG  ƒëf  ¿Gó∏ÑdG  Ωó≤àJ  Éªæ«Hh

 áª¶fCG  hCG  ,πª©dÉH  §ÑJôe hCG  ,¢SÉædG  Ωƒª©d ôaƒàj  …òdG) »ë°üdG

 ≥≤ëàJ ¿CG Öéjh .(á© qª› á«©ªà› áª¶fCG hCG ,¢UÉN πμ°ûH IGÎ°ûe

 äÉ«∏ª©dG  ¿CG  øe  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYQ  èeGôH

 ójó©dG ‘h .ÉjGõŸG áeƒª°†e øª°V ádƒª°ûe É¡H Ωƒ≤J »àdG á«Ñ£dG

 Aõ÷G ájhOC’G áØ∏μJ πã“ ,OQGƒŸG ‘ áHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG øe

 ∂∏J)  ¢UÉÿG  ¬Ñ«L  øe  OôØdG  É¡≤Øæj  »àdG  äÉahöüŸG  øe  ÈcC’G

 hCG  »ë°üdG  ΩÉ¶ædG  øe  k’óH  º¡°ùØfCG  ≈°VôŸG  ÉgOGó°ùH  Ωƒ≤j  »àdG

 ∞«dÉμJ ™ØJôJ ¿CG øμÁh .á∏FÉ©∏d hCG OôØ∏d AGƒ°S (»ë°üdG ÚeCÉàdG

 ¤EG π°üj Ée ¤EG ¢UÉÿG ¬Ñ«L øe OôØdG É¡≤Øæj »àdG ájhOC’G ™«ªL

 ,AGôë°üdG  ÜƒæL  É«≤jôaCG  ‘  ájhOC’G  áØ∏μJ  ‹ÉªLEG  øe  %65

 ∫hódG ‘ áÑ°ùædG √òg ójõJ ¿CG QOÉædG øe Éªæ«H .É«°SBG ‘ %81 ¤EGh

.%20 øY á«YÉæ°üdG

 iƒà°ùe πc ‘ ∫ƒ≤©ŸG hCG ºFÓŸG ‹ÉŸG ≥aóàdG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

 áHÉéà°S’G  ø°ùëj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  »ë°üdG  ΩÉ¶ædG  äÉjƒà°ùe  øe

 ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYQ  äÉeóN  Ëó≤J  á«∏ªY  øª°V  á«∏YÉØdGh

 ,kÉjõcôe’ äGQGô≤dG É¡«a òîàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘h .kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ÉÃ  ,»∏ëŸG  iƒà°ùŸG  ≈∏Y  á«dÉŸG  äGOÉªàY’G  ¢ü«°üîJ  kÉÑdÉZ  ºàj

 ¿CG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  èeÉfôH  ôjóe  øe  Ö∏£àj

 ò«ØæJh  OGóYEG  äGQÉ¡Ã  ™àªàjh  ôKDƒe  §ZÉ°V  Qƒ°†M  ¬d  ¿ƒμj

 kÉÑdÉZ ,OQGƒŸG ‘ áHƒ©°U ¬LGƒJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘h .∫ÉªYC’G §£N

 áØ«©°V  á«eƒª©dG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äGOÉ«Y  äGõ«¡Œ  ¿ƒμJ  Ée

 äÉjƒæ©e  ¢†ØN  ¤EG  …ODƒj  …òdG  ôeC’G  ,áeÉY  IQƒ°üH  IÒ≤ah

 ò«ØæJh ™°Vh ‘ áfhôŸG á«∏ªY ™«é°ûJ ÖLGƒdG øeh .É¡«a Ú∏eÉ©dG

 ™e ΩAÓàJ »àdGh äGhÎ°ûŸGh äÉYƒaóŸÉH á≤∏©àŸG äGQÉ«ÿG ∞∏àfl

 ÖfÉL øe πμH á°UÉÿG äGQÉ«ÿG áHôŒ Öéjh ,á«∏ëŸG ±hô¶dG

 »àdG õaGƒ◊G πãe) ¢Vô©dG ÖfÉLh (±öüdG ºFÉ°ùb πãe) Ö∏£dG

.(ÖJGô∏d πªμe Aõéc ±öüJ

 ´ÉÑJG  ƒëf  áëfÉŸG  äÉ¡÷Gh  äÉeƒμ◊G  øe  ójó©dG  ¬éàJ  Éªæ«Hh

 á¡LƒŸG  äÉfƒ©ŸG  º«¶æJ  ±ó¡H  äÉYÉ£≤∏d  á∏eÉ°ûdG  Ö«dÉ°SC’G

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe èeGôH ¬LGƒJ ±ƒ°ùa ,»ë°üdG ´É£≤∏d

 º««≤J ºàj ¬fCG øe ócCÉàdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉjó– ÉgÉ°Vôe ájÉYQh kÉ«°ùæL

 IOóëŸG  ±GógC’Gh  »eGôŸG  øª°V  á«FÉbƒdGh  á«LÓ©dG  á£°ûfC’G

 ¬«LƒJ  ,á∏eÉ°ûdG  á«YÉ£≤dG  è¡ædG  ∫ÓN  øe  ºàjh  .èeGÈdG  √ò¡d

 äÉYhöûŸ  ¢ù«dh  »ë°üdG  ΩÉ¶ædG  πeÉc  ¤EG  á«dÉŸG  äGOÉªàY’G

 »ë°üdG ´É£≤dG øª°V ,äÉjƒdhC’G ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y IOófi á«ë°U

 ∂dP AGQh øe ó°ü≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .áë°üdG äGQGRh πnÑ pb øe

 ¢Vô©àj ¿CG øe IQƒ£N ∑Éæg ¿CG ’EG ,á«∏YÉØdGh IAÉØμdG Ú°ù– ƒg

 …òdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG ájÉYQ äÉeóN πjƒ“

 á«ë°üdG äÉ«fGõ«ŸG ‘ ájƒdhC’G øe ¿óàe iƒà°ùe »£©oj kÉªFGO ¿Éc

.¢ü∏≤àdG øe ójõŸ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdÉH

ájöûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ 4-5-3

 IQGOE’Gh IOÉ«≤dG ä’É› ‘ ÖjQóàdG Ëó≤àH á≤∏©àŸG äÉ°ûbÉæŸG ¿EG

 áª¶fCGh á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG IQGOEGh IƒYódGh »é«JGÎ°S’G §«£îàdGh

 IQGOEÉH  á≤∏©àŸG  iôNC’G  á«∏ª©dG  ä’ÉéŸGh  á«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG

 RÉ¡÷G ¢VGôeCGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ á«æWƒdG èeGÈdG

 √òg äÉ°UÉ°üàNG êQÉN ™≤J QƒeCG »g ,ÉgÉ°Vôe ájÉYQh »∏°SÉæàdG

 á«é«JGÎ°SG ¥É«°S ‘ ÉjÉ°†≤dG √òg ºàJ ¿CG Öéj å«M ,á«é«JGÎ°S’G

 ‘ ájöûÑdG äÉfÉμeE’Gh äÉbÉ£dG ôjƒ£àH á«æ©e ¿ƒμJ ,k’ƒª°T ÌcCG

 ÖjQóJ ≈∏Y º°ù≤dG Gòg ‘ õ«cÎdG ºàj ±ƒ°Sh .»ë°üdG ´É£≤dG

 ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üª∏d ájÉYôdG Ëó≤J ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 Ëó≤àd áHƒ∏£ŸG ádÉª©dG øe á©bƒàŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏J øμªŸG øeh

 Ú∏eÉ©dÉH  ®ÉØàM’G  ≥jôW  øY  ,Ée  óM  ¤EG  ,äÉeóÿG  √òg  πãe

 øY ,»FõL πμ°ûHh ,∂dòch ,º¡ÑjQóJ IOÉYEGh Ú«dÉ◊G Ú«ë°üdG

 ÖjQóJ  »¨Ñæjh  .Ú∏eÉ©dG  øe  ‘É°VEG  OóY  ÖjQóJh  Ú«©J  ≥jôW

 ∂dPh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°Vôe  ájÉYQ  èeÉfôH  AÉ°†YCG

 áØ∏àîŸG  öUÉæ©dG  IQGOEG  ‘ √QhóH  º¡æe  πc ΩÉ«b  ¿Éª°V πLCG  øe

 ä’ÉéŸ kÉ≤ah Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ Öéjh .èeÉfÈ∏d áfƒμŸG

 ô¶àæŸG øe ¿Éc GPEÉa ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .º¡æe πμH á°UÉÿG πª©dG

 πª◊G  ájÉYQ  äGOÉ«Y  ‘  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN  »eó≤e  ΩÉ«b

 ¢VGôeC’G  ≈°VôŸ  kÉ°†jCG  ájÉYôdG  äÉeóN  Ëó≤àH  ,IöSC’G  º«¶æJh

 ≈∏Yh .∂dP º¡d Ωó≤ŸG ÖjQóàdG πª°ûj ¿CG »¨Ñæ«a ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 á«YƒàdG  á£°ûfCG  Ëó≤àH  AÉÑWC’G  ΩÉ«b  kGô¶àæe  ¿Éc  GPEG  ,¬HÉ°ûe  ƒëf

 πª°û«d  º¡ÑjQóJ  ¥É£f ™«°SƒJ  ºàj  ¿CG  »¨Ñæ«a  ,á«YƒàdGh ∞«≤ãàdGh

.äGQÉ¡ŸG √òg

 á°ü°üîàŸG  á«ª«∏©àdG  ógÉ©ŸGh  ,Ö£dG  äÉ«∏c  ‘  á°SÉe  áLÉ◊Gh

 ∫É›  ‘  πeÉ°ûdG  ÖjQóàdG  ∫É›  ‘  ÈcCG  QhO  AGOC’  ,iôNC’G

 ,á«FÉbƒdG ÖfGƒ÷G ™«ªL πª°ûj …òdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 ,Ú°VôªŸGh  ,AÉÑWCÓd  áÑ°ùædÉH  ,á«YƒàdGh  ájÉYôdG  ÖfGƒLh
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 ,á«eƒª©dG  áë°üdG  »ØXƒeh  ,ádOÉ«°üdGh  ,äGÈàîŸÉH  Ú∏eÉ©dGh

 Öéj Éªc .º¡H ¢UÉÿG »°SÉ°SC’G ÖjQóà∏d º¡«≤∏J ∫ÓN ∂dPh

 É¡≤«Ñ£J á«fÉμeEGh ,äÉeRÓàŸG Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG èeO ºàj ¿CG

 ¬LhCGh  ÉjGõŸGh  á«ª∏©dG  ¢ù°SC’Gh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈∏Y

 .á«æ©ŸG á«°SGQódG ègÉæŸG øª°V ∂dPh ,¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ Qƒ°ü≤dG

 óMCG  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ¢UÉÿG  öüæ©dG  πãÁ  ¿CG  »¨Ñæjh

 Ö«Ñ£dG ÉgÉ≤∏àj »àdG á«Ñ£dG á«ÑjQóàdG ègÉæª∏d á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG

.á«eƒª©dG áë°üdG ∫É› ‘ ,êôîàdG ó©H

 ájÉYôdG ≥jôa AÉ°†YCG  ™«ª÷ áeóÿG AÉæKCG  ÖjQóàdG Ëó≤J øe óH’h

 Ú∏eÉ©dGh  ádOÉ«°üdGh  ,ÚjôjöùdG  AÉÑWC’G  ∂dP  ‘  øÃ  ,á«ë°üdG

 ’CG  Öéjh  .∫ÉÑ≤à°S’G  »ØXƒeh  áÑàμdG  πãe  »eÉeC’G  §ÿG  ‘

 »LÓ©dG ÒHóà∏d á«Lƒdƒ«ÑdG  á«Ñ£dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y ÖjQóàdG  öüà≤j

 á°UÉÿG  äGó≤à©ŸGh  ∞bGƒŸG  kÉ°†jCG  ∫hÉæàj  ¿CG  óH’  πH  ,ä’Éë∏d

 ±É°ûμà°SG  ∂dòc  Öéj  Éªc  ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  »eó≤e  iód

.Üƒ°SÉ◊G IóYÉ°ùÃ º∏©àdGh ó©H øY º∏©àdG πãe IôμàÑŸG Ö«dÉ°SC’G

 º«∏©àdG á£°ûfCG Ëó≤J ‘ kÉeÉg kGQhO á«æ¡ŸG äGOÉ–’G Ö©∏J ¿CG øμÁh

 Ú∏eÉ©dG ájÉYôdG »eó≤Ÿ á°UÉN ,äGQÉ¡ŸG åjó–h ôªà°ùŸG »Ñ£dG

 ,äGô“DƒŸGh á«ÑjQóàdG äGQhódG ∫ÓN øe ∂dPh ,¢UÉÿG ´É£≤dÉH

 »àdG  ájójÈdG  πFÉ°SôdGh  á«Ñ£dG  äÓéŸG  ‘  IQƒ°ûæŸG  ä’É≤ŸGh

.»JGòdG º«∏©àdG äÉÑ«àch πF’Oh ájQÉÑNEG πFÉ°SQ πμ°T ≈∏Y ¿ƒμJ

 (äÉeƒ∏©ª∏d OóéŸG ÖjQóàdG) ôªà°ùŸG ÖjQóàdG õμJôj ¿CG Öéjh

 áëaÉμÃ á°UÉÿG º««≤àdGh ó°UôdG ∫ÉªYCG èFÉàf ≈∏Y Ú∏eÉ©∏d Ωó≤ŸG

 Öéjh .Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J èeGôHh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdÉH  á°UÉÿG  äGQÉ¡ŸG  Ú°ù–

 ,äÉ©ªàéŸG øª°Vh iôNC’G äÉYÉ£≤dG ‘ ∂dPh ,É¡àëaÉμeh

 »¨Ñæjh  .»YƒdG  AÉæHh  äÉbÉ£dGh  äÉfÉμeE’G  õjõ©J  ∫ÓN  øe

 ‘  ¿ƒ«ë°üdG  ¿ƒ∏eÉ©dG  ¬jODƒj  ¿CG  øμÁ  …òdG  QhódG  ±É°ûμà°SG

 ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ihó©∏d  á«LÓ©dG  äGÒHóàdG  ∫É›  ‘  ™ªàéŸG

.QOGƒμdG √òg É¡«a ôaƒàJ »àdG øcÉeC’G ‘ ∂dPh

 ¿EÉa ,OQGƒŸG ¢ü≤f ÖÑ°ùH Qôμàe πμ°ûH É¡dÉªgEG øe ºZôdG ≈∏Yh

 ÖjQóàdÉH  ≥∏©àj  Éª«a  ¿Éª°SÉM  ¿ÓeÉY  Éªg  á©HÉàŸGh  ±GöTE’G

.ájÉYôdG IOƒL ¿Éª°Vh

èeÉfÈdG IQGOE’ äGÈàîŸG ºYO 5-5-3

 ∞°TGƒμdGh  äÉeõ∏à°ùŸG  ôaƒJ  QGôªà°SG  ΩóYh  á«dÉ©dG  áØ∏μàdG  ¿EG

 πH ihóL øe ÒÑc πμ°ûH π∏≤J ,äGÈÿGh ,äGQÉÑàNÓd áHƒ∏£ŸG

 ójó©dG ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd ájÈàîŸG äGAÉ°ü≤à°S’G ôaƒJh

 OGóYC’G  ¿EÉa  ,OQGƒŸG  √òg ôaƒJ  ∫ÉM ‘ ≈àMh .äÉ©ªàéŸG  øe

 ≈∏Y  ±ô©àdG  áHƒ©°U  ióeh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeCÓd  áªî°†dG

 ihó©dG ä’ÉM øY kÓ°†a Oó°üdG Gòg ‘ ádhDƒ°ùŸG º«KGô÷G ¢†©H

 õμJôŸG »LÓ©dG ÒHóàdG á«∏ªY øe π©Œ ,çhó◊G IQôμàŸG á≤aGôŸG

 Òãc ‘ É¡«∏Y πjƒ©àdG øμÁ ’h »∏ªY ÒZ kGôeCG ,óMGh Èàfl ≈∏Y

 ájÈàîŸG  äGQÉÑàN’G  º¶©e  ¿EÉa  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG  .øcÉeC’G  øe

 .á©HÉàŸG ¿Gó≤a hCG á÷É©ŸG ôNCÉJ ¤EG …ODƒj É‡ ,kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ

 á∏μ°ûŸG øe ójõJ ,ÈàîŸG èFÉàf ≈∏Y á«dƒ©ŸG ¿EÉa ,iôNCG á¡L øe

 Ühôμ«ŸG ¢ùØæH á°UÉÿG ∞°TGƒμdG º≤WCG ¿EG å«M ,ÈcCG πμ°ûH

 øμÁ QÉÑàN’G ¢ùØf AGôLEGh ,iôNCG ¤EG á©fÉ°U ácöT øe ∞∏àîJ

 Üƒ∏°SC’ÉH hCG AGôLE’ÉH ºFÉ≤dG »æ≤àdG iód IÈÿG πeÉ©d ™°†îj ¿CG

 äÉfÉμeEGh  äÉæ«©dG  ßØM  ∂dòch  ,¬H  äÉæ«©dG  ™ªL  ºàj  …òdG

 ,√òg  Qƒ°ü≤dG  ¬LhCG  Aƒ°V  ‘h  .»ë°üdG  ΩÉ¶ædG  iód  π≤ædG

 √òg  É¡«a  ¿ƒμJ  »àdG  ∞bGƒŸG  ≈∏Y  …ÈàîŸG  ºYódG  öüb  Öéj

 ájôjöS hCG á«›ôH äGQGôb PÉîJ’ áeR’h πH ájQhöV äGQÉÑàN’G

.(á«μ«æ«∏cEG)

 iôŒ ≥aôe …CG ‘ á«dÉY IOƒL äGP ájÈàfl áª¶fCG AÉ°ûfEG Öéjh

 ¢VGôeCÓd  ájÈàîŸG  äGQÉÑàN’G  ¤EG  Ióæà°ùŸG  äÉ°ü«î°ûàdG  ¬«a

 ºYódG  Òaƒàd  hCG  IOôØæe  ä’ÉM ¢ü«î°ûàd  AGƒ°S  ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ÒaƒJ  »¨Ñæjh  .äÉeRÓàª∏d  »LÓ©dG  ÒHóà∏d

 º¡d  áë°VGh  ájOÉ°TQEG  πF’O  Ëó≤Jh  ÈàîŸG  ‘  Ú∏eÉ©dG  ™«ª÷

 ‘  ÉgDhGôLEG  Öéj  »àdG  »g  äGQÉÑàN’G  øe  …CÉH  ≥∏©àj  Ée  ‘

 äGQÉÑàN’G  ∫Éªàc’  á©bƒàŸG  äÉbhC’Gh  èFÉàædG  Ò°ùØJh  ,ÈàîŸG

 á°UÉN á«∏NGO ájOÉ°TQEG πF’O ™°Vh ∂dòc »¨Ñæjh .èFÉàædG IOƒYh

 á«LQÉÿG  èeGÈdG  ‘  ácQÉ°ûŸG  ™«é°ûJh  ,É¡H  ΩGõàd’Gh  IOƒ÷ÉH

.IOƒ÷G ¿Éª°†H á°UÉÿG

 á«é«JGÎ°SG  ò«ØæJ  ¿Éª°†d  ΩÉg  ôeCG  ƒg  …Èàfl  ºYO  OƒLh  ¿EG

 áë°VGh  ájOÉ°TQEG  πF’O  ∑Éæg  ¿ƒμJ  ¿CG  »¨Ñæjh  ,ádÉ©a  áëaÉμe

 …C’h ,ájÈàîŸG  ≥aGôŸG  øª°V kGõjõ©J  Ö∏£àJ  »àdG  ™°VGƒŸG  Oó–

 äGÈàîŸG õjõ©Jh AÉ°ûfEG Öéjh .õjõ©àdG Gòg ºàj ¿CG Öéj ¢VôZ

 kÉjQhöV  ∂dP  ¿Éc  Éª∏c  ,»ª«∏bE’Gh  »æWƒdG  Újƒà°ùŸG  ≈∏Y

 ,»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y …ÈàîŸG ºYódG OÉéjEG øμªŸG øeh .kÉjó›h

 äÉeóÿG õjõ©àd kÉ©e πª©dG äGÈàîŸG øe áμÑ°ûdG √òg πãŸ øμÁh

 √ò¡d  øμª«a  ,∞«dÉμàdG  AÉ≤d  k’É©a  ∂dP  ¿ƒμj  »μdh  .áeó≤ŸG

 Ö°ùM  á«dhDƒ°ùŸG  ‹ƒàd  áë°VGh  ä’É›h  QGhOCG  ójó–  áμÑ°ûdG

:√ÉfOCG áë°VƒŸG äÉ«°UƒàdG
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»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

 ó°Uôd  á«ÑÑ°Sh  ájQGòfEGh  á«FÉHh  äÉMƒ°ùe  AGôLEG

äÓNóàdG á«dÉ©ah ¢VôŸG äÉgÉŒG

 äÉ«°UƒàdÉH  á°UÉÿG  QÉ°ùŸG  äÉ££fl πjó©Jh  åjó–

äÉeRÓàª∏d á«LÓ©dG ÒHGóà∏d ájOÉ°TQE’G πF’ódGh

 Ée  ‘  IOƒ÷Gh  IAÉØμdG  ≥«≤ëàd  á«æWh  áª¶fCG  AÉ°ûfEG

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd …ÈàîŸG ¢ü«î°ûàdÉH ≥∏©àj

 ¢ü«î°ûàdG  ä’É›  ‘  á«ÑjQóJ  á«∏ªY  äÉ≤∏M  Ëó≤J

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd …ÈàîŸG

 äGQÉÑàNÓd  ∞«dÉμàdG  AÉ≤d  á«dÉ©ØdGh  ,AGOC’G  º««≤J

Iójó÷G á«°ü«î°ûàdG

 äGOÉ°†Ÿ  á«°SÉ°ù◊G  •É‰CG  øY  äÉ«£©ŸG  ™«ªŒ

∂dòd áeRÓdG äÉ«°UƒàdÉH Ωó≤àdGh äÉHhôμ«ŸG

 ä’É◊G ∂∏àd ,á«©LôŸG õcGôŸG ‘ ,¢ü«î°ûàdG ójó–

 ∂dòch äÉeRÓàª∏d »LÓ©dG ÒHóàdG É¡«a ≥Øîj »àdG

 hCG ÜÉ°üàZ’G ä’ÉM πãe) á«YöûdG á«Ñ£dG ¢VGôZCÓd

(»°ùæ÷G ∑É¡àf’G

 ,kÉjó› ∂dP ¿Éc Ée øjCG ,øjõîàdG èeGôH õjõ©J hCG AÉ°ûfEG

 ÚH á°UÉîHh ,äGôKóàŸG hCG á«æÑdG äGQƒμŸÉH ihó©∏d

 ¿É«àØdGh äÉ«àØdG πãe áaó¡à°ùŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG

kÉ«°ùæL Ú£°ûædG

●

●

●

●

●

●

●

●

»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 á«dÉ©ah ¢VôŸG äÉgÉŒG ó°Uôd á«ÑÑ°S äÉMƒ°ùe AGôLEG

äÓNóàdG

äÉHhôμ«ŸG äGOÉ°†Ÿ á«°SÉ°ù◊G •É‰CG ó°UQ

 ¢ü«î°ûàdG ∫É› ‘ IOƒ÷Gh IAÉØμdG áÑbGôe áª¶fCG ºYO

º«∏bE’G ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd …ÈàîŸG

 ¢ü«î°ûàdG  ∫É›  ‘  á«ÑjQóJ  á«∏ªY  äÉ≤∏M  Ëó≤J

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd …ÈàîŸG

»∏ëŸG iƒà°ùŸG ≈∏Y

IôaÉÿG äÉMƒ°ùŸG ºYO

 AGóH  ¢UÉÿG  »æ«JhôdG  »LƒdhÒ°ùdG  QÉÑàN’G  ÒaƒJ

πeGƒ◊G óæY …ôgõdG

●

●

●

●

●

●
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äÉ«à°ù«Lƒ∏dGh äÉjÎ°ûŸG IQGOEG 6-5-3

 Ú∏eÉ©dG  iód  ¿ƒμj  ¿CG  óH’  ,áHƒ∏£ŸG  á«∏YÉØdÉH  πª©dG  ¿Éª°†d

 ,øbÉëŸG ,äGRÉØ≤dG  πãe) áeRÓdG äGOGóeE’Gh ájhOC’G Ú«ë°üdG

 πãe) á«Ñ£dG Iõ¡LC’Gh ,ájôcòdG ∫RGƒ©dGh ,(ájÈàîŸG äÉeõ∏à°ùŸG

 á¶aÉëª∏d π°UGƒah QÉÑàNÓd áeRÓdG IAÉ°VE’Gh QÉÑàN’G ä’hÉW

 .(º«≤©àdG Iõ¡LCGh »∏Ñ¡ŸG ¢üëØ∏d ÒXÉæeh ≈°VôŸG á«°Uƒ°üN ≈∏Y

 á«à°ù«Lƒ∏dG IôFGó∏d áfƒμŸG á«°SÉ°SC’G á©HQC’G öUÉæ©dG »∏j Ée ‘h

:QÉÑàY’G Ú©H ÉgòNCG Öéj »àdG

 Ö∏£àjh) äÉYOƒà°ùŸÉH ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæj »àdG äGOGóeE’G QÉ«àNG

 á«°SÉ°SC’G  ájhOC’G  èeÉfôHh  á«æWƒdG  áeƒμ◊G  ™e  kÉ≤«°ùæJ  ∂dP

 á«æ©ŸG  á«æWƒdG  á«ª«¶æàdG  äÉ£∏°ùdG  πnÑ pb  øe  íjQÉ°üJ  ¿Éª°†d

 á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh ájhOC’G ºFGƒb øª°V áHƒ∏£ŸG ™∏°ùdGh ájhOC’ÉH

.(OÓÑ∏d áHƒ∏£ŸG

 ¿CG  øe  ≥≤ëàdG  ¤EG  »eôJ  äÉjÎ°ûª∏d  á«é«JGÎ°SG  OƒLh

 ádƒÑ≤e  á«°ùaÉæJ  QÉ©°SCÉH  É¡æ«eCÉJ  ” ób  äÉeõ∏à°ùŸGh äGOGóeE’G

.á«aÉØ°T äGPh áë°VGh áMƒàØe äÉ«∏ªY ∫ÓN øe

 äÉeõ∏à°ùŸGh  äGOGóeE’G  ∫ƒ°Uh  øª°†j  ™jRƒJ  ΩÉ¶f  OƒLh

 ájhOC’G º¶©e ¿CG ∑GQOEG ™e) ΩÉ¶àfÉH ,É¡LÉà– »àdG ™bGƒŸG ¤EG

 ,kÉ°†jCG Ωóîà°ùJ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©e ‘ áeóîà°ùŸG

.(iôNC’G ihó©dG á÷É©e ‘ ,™FÉ°T πμ°ûHh

 ¢VGƒ©à°SGh ±öUh AGöT ¬©e ≥≤ëàj …òdG πμ°ûdÉH ™∏°ùdG IQGOEG

 áYöùdÉHh  Üƒ∏£ŸG  âbƒdG  ‘  äGOGóeE’Gh  äÉeõ∏à°ùŸG

.áeRÓdG

 á°UÉÿG  ájhOC’G  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  á«fÉμeEG  ¿CG  ôcòdÉH  ôjó÷G  øeh

 ¿Gó∏ÑdG  øe  ójó©dG  ‘  kGóL  á©°VGƒàe  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH

 ¿Éª°Vh  ,ÉgÒaƒJ  ≈∏Y  IQó≤dG  πãe  πeGƒY  É¡«∏Y  ôKDƒJh  á«eÉædG

 …òdG  ôeC’G  ,AGöûdG  á«∏ªY äÉÑK  ΩóYh ,πjƒªàdG  á«∏ªY QGôªà°SG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ájhOCG  º¶©eh  .É¡°ü≤f  QGôμJ  ¬«∏Y  ÖJÎj

 …òdG  πμ°ûdÉH  øªãdG  á©ØJôe  â°ù«dh  á°ù«æL  ájhOCG  »g  kÉ«°ùæL

 áeÉ¡dG  πeGƒ©dG  óMCG  »g  áØ∏μàdG  ¿CG  ’EG  ,É¡«∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ™æÁ

 º¶©e  ‘  ájhOC’G  √òg  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  iƒà°ùe  ‘  º¡°ùJ  »àdG

 ‘  áeóîà°ùŸG  ájhOC’G  º¶©e  ¿EÉa  á≤«≤◊G  ‘h  .á«eÉædG  ¿Gó∏ÑdG

 Oófi  πμ°ûH  á°ü°üfl  â°ù«d  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  á÷É©e

 ∑Éægh .iôNCG ¢VGôeCG êÓ©d Ωóîà°ùJ É¡æμdh ,¢VGôeC’G √ò¡d

 »àdG  äÓμ°ûŸG  ádGREGh  ÜÉÑ°SC’G  ójóëàd  π«∏–  AGôLE’  áLÉM

 á÷É©Ã á°UÉÿG ájhOC’G äGOGóeEG ÒaƒJ ‘ ΩÉ¶àf’G ΩóY ¤EG …ODƒJ

●

●

●

●

 ™°SƒàdG  ¤EG  á«eGôdG  äÉ«é«JGÎ°S’G  πªà°ûJ  óbh  .¢VGôeC’G  √òg

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ájhOC’ πeÉμdG ¥É£ædG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY ‘

 ,áfƒeCÉŸGh  IOƒ÷G  á«dÉ©dG  á°ù«æ÷G  ájhOC’G  ΩGóîà°SG  ,kÉ«°ùæL

 ô©°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«∏°VÉØJ QÉ©°SCÉHh áªî°V äÉ«ªμH AGöûdGh

 ∞°Uh  á«∏ªY  ó«°TôJh  πjƒªà∏d  äÉ«é«JGÎ°SG  OÉéjEGh  ,≈fOC’G

 ¢VGôeC’G êÓ©d IóMƒe ä’ƒcƒJhôH ∫ÉNOEG ∫ÓN øe) ájhOC’G

 .(kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 á«∏ªY õjõ©Jh ºYód iôNCG á≤aGÎe äÉ«dBG PÉîJG ‘ ô¶ædG øμÁh

 º«∏bE’  º«∏bEG  øe  ∂dPh  ,ájhOC’G  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG

 QÉμàH’Gh ,äÉ°SÉ«°ùdG  áZÉ«°U ∂dP πª°ûj  óbh ,ôNB’ ó∏H  øeh

 ,É¡«a ô¶ædG »¨Ñæj »àdG ÖfGƒ÷G øeh .á«ª«¶æàdG äÉ«dB’G ™°Vhh

:»∏j Ée

 ≥«°ùæJ äGAGôLEÉH É¡«dEG ó¡©j áª¶fC’G IOó©àe á«æWh á¡L Ú«©J

 ò«ØæJh  ™°Vhh  ájhOC’G  äÉeGóîà°SÉH  á°UÉÿG  äÉ°SÉ«°ùdG

;∂dòd áeRÓŸG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG

;äÉ«Ø°ûà°ùŸGh äÉ©WÉ≤ŸG ‘ äÉLÓ©dGh ájhOCÓd ¿É÷ AÉ°ûfEG

 á«FGhódG á÷É©ŸG ∫É› ‘ äÓμ°ûŸG πM ≈∏Y õμJôŸG ÖjQóàdG

;á«©eÉ÷G á∏MôŸG ‘ á«°SGQódG äGQô≤ŸG øª°V

 ∂dP ∞°UƒH πª©dG AÉæKCG ôªà°ùŸG »Ñ£dG º«∏©àdG Ëó≤J QGôªà°SG

;áæ¡ŸG ádhGõe ¢ü«NôJ íæŸ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG óMCG

 ΩGóîà°SÉH  äÉLÓ©dGh ájhOC’G ∫ƒM Qƒ¡ª÷G ∞«≤ãJh á«YƒJ

;á«∏ëŸG äÉ¨∏dG

 AÉÑWC’G  ¤EG  ,ájhOC’G  øY  á∏≤à°ùe  á©«ÑW  äGP  äÉeƒ∏©e  Ëó≤J

 äÉeƒ∏©ŸG  √òg ¿ƒμJh ,ájhOC’G ∂∏J ∞°UƒH ¿ƒeƒ≤j øjòdG

;á«FGhódG äGö†ëà°ùŸG ƒ©fÉ°U É¡eó≤j »àdG ∂∏J ÒZ

 øe  á«YÉŒQG  äÉeƒ∏©e  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊Gh  ≥«bóàdGh  ±GöTE’G

;ájhOC’G »Ø°UGh

 äÉLÓ©dGh ájhOC’G ôaƒJ ¿Éª°†d á«aÉc ≠dÉÑŸ äÉeƒμ◊G ¥ÉØfEG

;Ú∏eÉ©dG Ú`«æ¡ŸGh

 »Ø°UGh  ¤EG  ,á©fÉ°üdG  äÉcöûdG  øe  á«dÉe  õaGƒM Ëó≤J  ÖæŒ

.É¡æ«©H ájhOCG ΩGóîà°SÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ájhOC’G

●

●

●

●

●

●

●

●

●
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äÉjƒdhCÓd IOóëŸG öUÉæ©dG 6-3
ájQƒa äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe

 ¢VGôeC’ÉH  ÚHÉ°üª∏d  ájÉYôdG  ÒaƒJ  ,ájƒdhCÉc  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y  Ú©àj

 á£°ûfCÉH  ´Ó£°V’G  ∫ÓN  øe  ∂dPh  Égõjõ©J  hCG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG

 √òg  ÒKCÉJ  ∫ƒM  á«aÉc  äÉæ«Hh  äÉeƒ∏©e  É¡æY  ôaƒàj  á«°SÉ°SCG

 á£°ûfC’G  ,3  ∫hó÷G)  .É¡d  …ó°üàdG  á«∏ªY  ihóLh  ¢VGôeC’G

 ójó©dG  ‘  äÓNóàdG  √òg  ò«ØæJ  ”  óbh  .(¤hC’G  ájƒdhC’G  äGP

 ,áªFÉ≤dG á©°VGƒàŸG á«dÉŸGh ájöûÑdG OQGƒŸÉH áfÉ©à°S’ÉH øcÉeC’G øe

 ≈∏Y ÒKCÉJ ≈°übCG ≥≤ëj ÉÃ äÓNóàdG √ò¡H ¢Vƒ¡ædG ºàj ⁄ øμdh

 äÉfƒμŸG  ¢†©H  ò«ØæJ  øμªŸG  øe  ¿ƒμj  óbh  .»æWƒdG  iƒà°ùŸG

 ,z¢Vƒ¡ædG ºK ,º««≤àdG ºK ,πª©dG ºK ,§«£îàdG{ Ωƒ¡Øe QÉWEG ‘

 øe ójõe  ÜÉ°ùàcGh  ,äÉeƒ∏©ŸG  øe  ójõŸG  ™ªL πLCG  øe  ∂dPh

 .âbƒdG  ¢ùØf  ‘  äÉeóÿG  Ëó≤J  ™e  äÉfÉ«ÑdG  ™ªLh  ,áaô©ŸG

 ájöûÑdG  OQGƒŸG  øe  ÒãμdG  Ö∏£àJ  ób  »àdG  äÓNóà∏d  áÑ°ùædÉH

 √òg  ò«Øæàd  áeRÓdG  §£ÿG  ™°Vh  »¨Ñæ«a  ,á«aÉ°VE’G  á«dÉŸGh

 ,3  ∫hó÷G)  OQGƒŸG  âë«JCG  Éª∏c  áLQóàe  á≤jô£H  äÓNóàdG

 øe öüæY πc ‘ ,ºàj ¿CG Öéjh .(á«fÉãdG ájƒdhC’G äGP á£°ûfC’G

 ¢VGôeC’G  ájGöS  äÉ«μ«eÉæjO  ¿ÉÑ°ù◊G  ‘  òNC’G  ,öUÉæ©dG  √òg

 ÌcC’G á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh ,á«°ùæ÷G äÉμÑ°ûdGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ¿CG  ∑GQOEG  ™e  ,äÉeóÿG  ÒaƒJh  ,¢VGôeC’G  √ò¡H  áHÉ°UEÓd  á«∏HÉb

 ¤EG  ¿hö†ëj ób ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ÚHÉ°üŸG  ¢UÉî°TC’G

 ójóY ‘ ∂dPh ,¢VGôYCG ô¡¶J ’ hCG º¡«∏Y ô¡¶Jh »ë°üdG ≥aôŸG

.OÓÑdG ‘ IOƒLƒŸG á«ë°üdG õcGôŸG øe

ä’Éë∏d IOƒ÷G ‹É©dG »LÓ©dG ÒHóàdG 1-6-3

 ä’É◊  πeÉ°ûdG  »LÓ©dG  ÒHóàdG  äGAGôLEG  ‘  ôaƒàJ  ¿CG  »¨Ñæj

:≈fOCG óëc ∂dPh á«dÉàdG öUÉæ©dG ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

;í«ë°üdG ¢ü«î°ûàdG ¤EG π°UƒàdG

;ádÉ©ØdG á÷É©ŸG Ëó≤J

 ¢VGôeC’G  ∫ƒM  á«ë°üdG  IQƒ°ûŸGh  ∞«≤ãàdGh  á«YƒàdG  Ëó≤J

;…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa ∂dP ‘ ÉÃ ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ™e ¬©jRƒJh …ôcòdG ∫RÉ©dG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

;áàHÉKh áë«ë°U IQƒ°üH ¬eGóîà°SÉH á°UÉÿG

.º¡à÷É©eh AÉfô≤dG ÆÓHEG øe ≥≤ëàdG

 äÉeRÓàª∏d »LÓ©dG ÒHóàdG ¿CG ≈∏Y á«aÉc äÉæ«Hh πF’O ∑Éægh

 ≈∏Y  ÒKCÉJ  É¡dh  ádÉ©a  á÷É©e  áHÉãÃ  ƒg  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeCÓd

 π«Ñ°S ≈∏©a .ájÉYôdG Ëó≤J øcÉeCG øe ójó©dG ‘ ¢VGôeC’G √òg á«FÉHh

 ihó©dG √ò¡H áHÉ°UE’G ä’ó©e ‘ ¢VÉØîfG OƒLh ßMƒd ,∫ÉãŸG

 Üƒ∏°SCG ≈∏Y  IõμJôŸG  áëaÉμŸG  äÉ«é«JGÎ°SG  ò«ØæJ  ÜÉ≤YCG  ‘

 â“ »àdG äÓNóàdG ∂dP ‘ ÉÃ ¿Gó∏H IóY ‘ ∂dPh äÉeRÓàŸG

 ÜƒæLh ∫É¨æ°ùdGh  (êÉ©dG  πMÉ°S) QGƒØjO äƒc ‘ ÉjÉ¨ÑdG  iód

 ƒ°UÉa Éæ«cQƒH ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G äGOÉ«Y ‘h ,É«≤jôaCG

 »àdG äÉ°SGQódG äô¡XCG ó≤a ,äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Yh .É«æ«ch

 .(GõfGƒe) IóëàŸG É«fGõæJ ájQƒ¡ªLh (ÉcÉ°SÉe) GóæZhCG ‘ âjôLCG

 áØ°üH k’É©a Üƒ∏°SC’G Gòg Èà©jh .¢Uƒ°üÿG Gòg ‘ ÒKCÉJ çhóM

●

●

●

●

●
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 ä’ÉM ‘h ,∫ÉLôdG iód á«∏«∏ME’G äGRGôaE’G ä’ÉM ‘ á°UÉN

.AÉ°ùædGh ∫É``LôdG øe πc iód á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG

 äGRGôaE’G ¢VGôeC’ äÉeRÓàª∏d á«LÓ©dG ÒHGóàdÉH ¢Vƒ¡ædG øμÁh

 ≈∏Y %90 »£¨j …òdG iƒà°ùŸG ¤EG á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dGh á«∏«∏ME’G

 ∂ÄdhCG êÓYh ,á∏°üdG äGP ,á«dhC’G ájÉYôdG •É≤f ™bGƒe øe πbC’G

 óH’h .¢VGôeC’G √òg øe ¿ƒμ°ûjh õcGôŸG √ò¡d ¿hö†ëj øjòdG

:ò«ØæàdG óæY »∏j Ée á«ªgCG ∑GQOEG øe

;ájhOC’ÉH á°UÉÿG á«à°ù«Lƒ∏dG áª¶fC’G

;Ú«ë°üdG Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

;ájöùdG IÉYGôe

 kÉ≤ah É¡∏jó©J ¢Vô¨H QÉ°ùŸG äÉ££fl áë°U øe …QhódG ≥KƒàdG

;Ée ™bƒe ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd á«FÉHƒdG •É‰CÓd

 :πª°ûJ  ¿CG  Öéj  »àdGh  AÉfô≤dG  ÆÓHE’  äÉ«é«JGÎ°SG  OƒLh

 êÓ©dG  º«∏°ùJ  hCG  ;øjô≤dG  ÆÓHEÉH  á«ë°üdG  ájÉYôdG  Ωó≤e  ΩÉ«b

 ;âfÎfE’G  áμÑ°T  ΩGóîà°SGh  ;ºFÓe  ƒg  Ée  Ö°ùM  ;¢†jôª∏d

 øe  øjô≤∏d  áMÎ≤ŸG  á÷É©ŸGh  ;∂dP  ôeC’G  Ö∏£àj  ÉeóæY

 øjòdG  ∫ÉLô∏d  áÑ°ùædÉH  á°UÉîHh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G

.áHÉ°UE’G ¢VGôYCG º¡jód ô¡¶J

á«°SÉ°SC’G ájhOC’Gh ™∏°ùdG ¤EG π°UƒàdG 2-6-3

 πFÉ°SƒdGh  ,ájhOC’G)  ™∏°ùdG  øe  á«°SÉ°SCG  áeƒª°†e  áMÉJEG  ¿EG

 »LÓ©dG ÒHóàdG ‘ º°SÉM öüæY (ájôcòdG ∫RGƒ©dGh á«°ü«î°ûàdG

 .É¡æ«°ù–h  ÉgQGôªà°SG  ≈∏Y  ®ÉØ◊G  Öéjh  ,ájÉYôdGh  ájÉbƒdGh

 Ëó≤àH  Ωƒ≤j  á«ë°üdG  ájÉYô∏d  ≥aôe  πc  iód  ôaƒàj  ¿CG  óH’h

 ¿hõfl  ,¢VGô`eC’G  √ò¡H  ÚHÉ°üŸG  ≈°Vôª∏d  ájÉYôdG  äÉeóN

 ,≈fOCG óëc ,»Øμj ,á`«°SÉ°SC’G ™∏°ùdGh ™FÉ°†ÑdG √òg ø`e »WÉ«àMG

.kÉeƒj 60 IóŸ

 äÉ©ªéà∏d ÉgDhGôLEG Öéj »àdG äÓNóàdG 3-6-3
áHÉ°UEÓd á°VôY ÌcC’Gh QÉ£àN’G á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG

 ¢Uôa  IOÉjõd  ∂dPh  áHƒ∏£ŸG  äÓNóàdÉH  ¢Vƒ¡ædGh  ΩÉ«≤dG  Öéj

 äÉ©ªéà∏d áÑ°ùædÉH ∂dPh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d ájÉYôdG áMÉJEG

 ∂dP  ‘  øÃ  áHÉ°UEÓd  á°VôY  ÌcC’Gh  QÉ£àN’G  á«dÉ©dG  á«fÉμ°ùdG

 ≥jôW  øY  äGQóîŸG  »WÉ©àeh  ,Ú«WGƒ∏dGh  ÉjÉ¨ÑdGh  QÉ¨°üdG

 ¤EG  ô¶ædÉHh  kÉ«∏fi  IOóëŸG  ÒjÉ©ŸG  Ö°ùM  ≈∏Y  ,ºgÒZh  ,ø≤◊G

●

●

●

●

●

 ,kGôNDƒe  â“  »àdG  äÉfQÉ≤ŸG  ióMEG  ‘h  .á«∏ëŸG  á«aÉ≤ãdG  º«≤dG

 ihó©dÉH  á°UÉÿGh  äÉæ«ÑdÉH  Ióæ°ùŸG  á«FÉbƒdG  á£°ûfC’ÉH  á≤∏©àŸGh

 äõcQ  »àdG  äÓNóàdG  â∏àMG  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 ,ÒKCÉàdG ºéMh á«dÉ©ØdG ∫ó©e å«M øe ¤hC’G áÑJôŸG ÉjÉ¨ÑdG ≈∏Y

 .»ë°üdG ΩÉ¶ædG ≈∏Y OÉªàY’Gh áØ∏μàdG å«M øe IÒNC’G áÑJôŸGh

 kÉ«©°Sh ,á«∏YÉah IóFÉa Ö«dÉ°SC’G ÌcCÉH kÉ«dÉM ±ô©j Ée ¤EG ô¶ædÉHh

 áMÎ≤ŸG ä’ÉéŸG ¿EÉa ,≥WÉæŸG ¢†©H ‘ IôμàÑŸG Ö«dÉ°SC’G ≥«Ñ£àd

:»g ¿Gó∏Ñ∏d áÑ°ùædÉH ájƒdhC’G »£©J ¿CG Öéj »àdG

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH á≤∏©àŸG äÓNóàdGh äÉeƒ∏©ŸG áMÉJEG

 GƒfÉc AGƒ°S  ,¢ùæ÷G ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG  øe πbC’G  ≈∏Y %90 `d

 ¿CÉH  kÉ«∏fi Égójó– ºàj  »àdG  iôNC’G äÉÄØdGh ,AÉ°ùf  hCG  k’ÉLQ

 øe  ÌcCG  á∏HÉb  hCG  á°Vô©e  É¡fƒc  ÖÑ°ùH  ∂dP  ‘  ájƒdhCG  É¡d

.¢VGôeC’G √ò¡H áHÉ°UEÓd ÉgÒZ

 áë°üdG  ∫ƒM  ,¢SQGóŸG  ‘  ,πeÉ°ûdG  »ë°üdG  ∞«≤ãàdG  Ëó≤J

 Ée  Ö°ùM  ∂dPh  ,É¡H  á£ÑJôŸG  á«ë°üdG  äÉeóÿGh  á«°ùæ÷G

 á©LGôe  ∂dP  πª°ûjh  ,ájôªY  áYƒª›  πμd  kÉªFÓe  ¿ƒμj

 ,IÉ«◊G äGQÉ¡e ¤EG  Ióæà°ùŸG  ¥ô£dÉH  ∞«≤ãàdG  Ëó≤Jh ôjƒ£Jh

 ¢VGôeC’G ôFÉ°Sh ,¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G ¢Vôe øe ájÉbƒ∏d

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ≈∏Y  IõμJôŸG  ∞«≤ãàdGh  á«YƒàdG  äÓNóJ  ò«ØæJh  ™°Vh

 ÒaƒàH) ájôª©dG äÉÄØdG ™e ºFÓàj Ée Ö°ùM ,á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG

 IÉ«◊Gh á«YƒàdG ,äÉbÓ©dGh ¢ùæ÷G ∫ƒM ∞«≤ãàdGh äÉeƒ∏©ŸG

 ,ájôcòdG  ∫RGƒ©∏d  »é¡æŸGh  í«ë°üdG  ΩGóîà°S’Gh  ,á«°ùæ÷G

 á«fÉμ°ùdG  äÉ©ªéàdGh  QÉ¨°üdG  áaÉc  ¤EG  π°üj  ≈àM  ,(kÓãe

 ,âfÎfE’G áμÑ°T ≈∏Y IöTÉÑŸG áKOÉëŸG äGôéM ÈY) áØ∏àîŸG

 ,ájójÈdG ™HGƒ£dGh äÉ≤°ü∏ŸGh ,äÉfÓYE’Gh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh

 ,áæ°ùëŸG  á«°ùæ÷G  äÉ«cƒ∏°ùdG  ≈∏Y  õ«cÎdG  ™e  ,ìöùŸGh

.(kÓãe

 ,π«ª©dG  ôª©d  áÑ°SÉæŸG  á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN  ôaƒJ  ¿Éª°V

 ájÉYôdG  »eó≤Ã  ®ÉØàM’G  ≥jôW  øY  ,Ú≤gGôª∏d  á°UÉîHh

 áë∏°üe ∫ƒM QƒëªàJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh AÉØcC’G á«ë°üdG

.á«ë°üdG ájÉYôdG ÒaƒàH á°UÉÿGh ,π«ª©dG

 äÉMô≤dG  ¢VGôeCG  áëaÉμe  ¤EG  á«eGôdG  Oƒ¡÷G  ºYOh  ó«jCÉJ

 á«é«JGÎ°SG ∫ÓN øe »≤∏ÿG …ôgõdG AGO ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«∏°SÉæàdG

 ™e á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG ¢VGôeCGh …ôgõdG AGO áëaÉμŸ á∏eÉμàe

:»∏j Ée QÉÑàY’G ‘ òNC’G

●

●

●

●

●
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á£°ûfC’G 1 ájƒdhC’GäGöTDƒŸG»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ±GógC’G

 .ìÉéædG ≈∏Y ¢ù«°SCÉàdG -1
 ¢ü«î°ûJ äÉeóN õjõ©J

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©eh
.kÉ«°ùæL

 »LÓ©dG ÒHóàdG ΩGóîà°SG)
 ¿ƒμJ Éªã«M äÉeRÓàª∏d

(IOhófi á«°ü«î°ûàdG OQGƒŸG

 ájÉYôdG äÉeóN Ωó≤J »àdG á«dhC’G ™bGƒŸG áÑ°ùf -CG1
 ä’ÉM á÷É©Ÿ πeÉ°ûdG »LÓ©dG ÒHóàdG ôaƒJ »àdGh

.¢VGôYC’ÉH á≤aGÎŸG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G

 ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG áÑ°ùf -Ü1
 º¡à÷É©eh º¡°ü«î°ûJ É¡«a ºàj ,IÉ≤àæe á«ë°U ≥aGôe

 ájOÉ°TQE’G πF’ó∏d kÉ≤ah áë«ë°U IQƒ°üH º¡à«YƒJh
.á«æWƒdG

 ájÉYôdG äÉeóN Ωó≤J »àdG á«dhC’G ™bGƒŸG øe %90 -CG1
 ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ä’É◊ á∏eÉ°ûdG ájÉYôdG ôaƒà°S

.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ¢VGôYC’ÉH á≤aGÎŸG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG áÑ°ùf π°üJ ,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -Ü1
 ºàj øjòdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG

 Ëó≤J ≥aGôe ‘ º¡«YƒJh º¡à÷É©eh º¡°ü«î°ûJ
.%90 ¤EG á«ë°üdG ájÉYôdG

 »≤∏ÿG …ôgõdG áëaÉμe -2
 ¬æe ¢ü∏îàdG ƒëf Iƒ£îc

.¬«∏Y AÉ°†≤dGh

ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJ »àdG πeGƒ◊G áÑ°ùf -2
 πª◊G AÉæKCG ájÉYôdG äGOÉ«Y ¤EG Ígòj »FÓdG 24h 15

.…ôgõ∏d π°üŸG äÉ«HÉéjEG øgh

 πª◊G AÉæKCG ájÉYôdG ¿ó°ûæj ø‡ %90 øe ÌcCG -CG2
 ,kÉeÉY 24h 15 ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJ »FÓdGh ,Iôe ∫hC’

.…ôgõdÉH ø¡àHÉ°UEG ∫ƒM …ôëà∏d ø©°†îj

 π°üŸG äÉ«HÉéjE’G AÉ°ùædG øe %90 øe ÌcCG á÷É©e -Ü2
.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH áÑ°SÉæeh áë«ë°U IQƒ°üH …ôgõ∏d

 ¢Vƒ¡ædG -3
 èeGôHh äÉ«é«JGÎ°SÉH

 ¢UÉî°TC’G πLCG øe ájÉbƒdG
.RójC’G ¢ShÒØd Ú«HÉéjE’G

 RójC’G ¢ShÒØd Ú«HÉéjE’G ≈°VôŸG áÑ°ùf -3
 ¿ƒ≤∏àj øjòdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸGh

 ∫RGƒ©dG ΩGóîà°SÉH á«YƒàdG ∂dP ‘ ÉÃ á∏eÉ°ûdG ájÉYôdG
.øjô≤dG ÆÓHEGh ájôcòdG

 äÉ«é«JGÎ°SG ∑Éæg ¿ƒμJ ,2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -CG3
 ≈°VôŸG πLCG øe π©ØdÉH áªFÉb ájOÉ°TQEG πF’Oh
 á°UÉÿG äÓNóàdGh RójC’G ¢ShÒØd Ú«HÉéjE’G

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH

 Ωó≤J ájÉYôdG Ëó≤àd á«dhC’G ™bGƒŸG øe %90 -Ü3
 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G ä’É◊ ádÉ©ØdG ájÉYôdG

.RójC’G ¢ShÒØH ÚHÉ°üŸG ÚH kÉ«°ùæL

 ó°UÎH ¢Vƒ¡ædG -4
 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G

 π«÷G ¥É«°S øª°V kÉ«°ùæL
 ó°UôJ á«∏ªY øe ÊÉãdG

.RójC’G ¢ShÒa

 IQƒ°üH ºàJ »àdG QÉ°ûàf’G ióe ∫ƒM äÉ°SGQódG OóY -CG4
 ™bGƒe ‘) äGƒæ°S ¢ùªN ¤EG çÓK øe äGÎa ≈∏Y áª¶àæe

.(IôaÉÿG á«fÉμ°ùdG äÉYƒªéŸG ‘ hCG ôaÉÿG ó°UôdG

 É¡æY ÆÓHE’G ºàj »àdG ájƒæ°ùdG äÉYƒbƒdG ∫ó©e -Ü4
 hCG »eRÓàe ≠«∏ÑJ) kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ä’É◊

.(¢VôŸG äÉÑÑ°ùŸ É≤ah »°VGÎaG

 ióe ó°UÎd 2015 ∫ƒ∏ëH πbC’G ≈∏Y ¿ÉJQhO -CG4
.QÉ°ûàf’G

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d »æ«JhôdG ÆÓHE’G AÉ°SQEG -Ü4
 øY π≤J’ IóŸ ÉgQGôªà°SG ¿Éª°Vh 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

.á∏°UGƒàe ΩGƒYCG á°ùªN

 ¢VGôeCG áëaÉμe -5
.á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG

 á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM áÑ°ùf -CG5
.¢VGôeC’G √ò¡H ÚHÉ°üŸG ÚH IócDƒŸG ájÒàμÑdG

ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJ ø‡ πeGƒ◊G áÑ°ùf -Ü5
 ájÉYôdG äGOÉ«Y ¤EG Ígòj »FÓdG ÉeÉY 24h 15

.…ôgõ∏d π°üŸG äÉ«HÉéjEG øgh πª◊G AÉæKCG

 øª°V 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH íjô≤dG ä’É◊ OƒLh ’ -CG5
.á«∏°SÉæàdG äÉMô≤dG ¢VGôeCÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM

 ä’Éë∏d %2 øe πbCG ¤EG ájƒÄŸG áÑ°ùædG ¢VÉØîfG -Ü5
 AÉæKCG ájÉYôdG ¿ó°ûæj øe ÚH …ôgõ∏d π°üŸG á«HÉéjE’G

.ÉeÉY 24h 15 ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJh πª◊G

 .ìÉéædG øe ¥Ó£f’G -6
 ‘ áaó¡à°ùŸG äÓNóàdG

 á«dÉY á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG
 á°VôY ÌcC’Gh QÉ£àN’G

.áHÉ°UEÓd

 ójóëàH á°UÉÿG äGAGôLE’G ò«ØæJh ™°Vh øe AÉ¡àf’G -CG6
 áëaÉμe πLCG øe á«æWƒdG §£ÿGh á«ë°üdG äÉLÉ«àM’G

 ¢ShÒØH ihó©dG É¡«a ÉÃ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G
 ôWÉîŸ á«°ù«FQ IQƒ°üH Ú°Vô©ŸG ¿Éμ°ù∏d áÑ°ùædÉH ,RójC’G

.º¡æe ÚØ©°†à°ùŸGh ¢VGôeC’G √ò¡H áHÉ°UE’G

 (ÉeÉY 24h 15 ÚH Éª«a) ÜÉÑ°ûdG áÑ°ùf -Ü6
 ” øjòdGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG

 …ôëàd á«°ü«î°ûàdG äÉ°UƒëØdG AGôLEG óæY º¡aÉ°ûàcG
.ihó©dG √ò¡H áHÉ°UE’G

 á©LGôe øe AÉ¡àf’G ,2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -CG6
 äÉª«¶æàdGh äÉ©jöûàdGh äÉ°SÉ«°ùdGh äÉLÉ«àM’G

 ò«ØæJh ,É¡HÉ°üf ‘ á«∏ª©dG §£ÿG ™°Vhh ,á«ë°üdG
.IóM ≈∏Y ó∏H πμd á¡LƒŸGh IQÉàîŸG äÓNóàdG

 ÚJQhO …ôLCG ób ¿ƒμj 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -Ü6
 äGP äÉYƒªéŸG ÚH QÉ°ûàf’G ióe ó°UÎd πbC’G ≈∏Y

.ÜÉÑ°ûdG ÚHh QÉ£àN’G á«dÉY äÉ«cƒ∏°ùdG

3 ∫hó÷G
…QƒØdG ò«Øæà∏d áæμªŸG äÓNóà∏d õLƒe
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á£°ûfC’G 1 ájƒdhC’GäGöTDƒŸG»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ±GógC’G

 ∞«≤ãàdG ò«ØæJ -7
 á«°ùæ÷G áë°üdÉH πeÉ°ûdG

 Ö°ùM á«ë°üdG äÉeóÿÉHh
.ájôª©dG áÄØdGh ΩAÓàj Ée

 óMGh ¢SQóe É¡H πª©j »àdG ¢SQGóŸG áÑ°ùf -7
 ≈∏Y »æÑŸG »FÉbƒdG ∞«≤ãàdG Ëó≤J ¬æμÁ πbC’G ≈∏Y

 RójC’G ¢ShÒa øe ájÉbƒdG πLCG øe á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG
.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’Gh

 ¢VGô©à°SG ” ób ¿ƒμj 2007 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -CG7
 ΩAÓàj ÉÃ á«ÑjQóàdGh á«eÓYE’G OGƒŸG OGóYEGh äÉ°SÉ«°ùdG

.¢SQGóŸG ‘ ájôª©dG áÄØdGh

 OóY ‘ IOÉjR ∑Éæg ¿ƒμJ 2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -Ü7
 »æÑŸG ∞«≤ãàdG ∫É› ‘ ÚWôîæŸG ÚHQóŸG Úª∏©ŸG

 ¢ShÒØH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒ∏d á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG ≈∏Y
.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°Sh ,RójC’G

 øjô≤dG á÷É©e Ú°ù– -8
 IOhÉ©e øe ájÉbƒdGh

.ihó©dÉH áHÉ°UE’G

 ” øjòdG kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ≈°VôŸG áÑ°ùf -CG8
.á÷É©ª∏d ºgAÉfôb ádÉMEG

 ºYódÉH á°UÉÿG OGƒŸGh §£ÿG OGóYEG øe AÉ¡àf’G -CG8
 »eó≤e »≤∏J ¢ù°SCG AÉ°SQEGh ,øjô≤dG ÆÓHEG πLCG øe

.2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∂dPh ÖjQóàdG ≈∏Y á«ë°üdG ájÉYôdG

 ¿ƒÑë£°üj øjòdG ≈°VôŸG áÑ°ùf áØYÉ°†e -Ü8
.á÷É©ª∏d ºgAÉfôb

 ‘ ™°SƒàdG ºYO -9
 º«©£àdG) ádÉ©ØdG äÉMÉ≤∏dG

 ÜÉ¡àd’G ó°V) (∫É©ØdG
 ¢ShÒa ó°Vh ,»FÉÑdG …óÑμdG
 ó°Vh ,…öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG

.(§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG ¢ShÒa

 ó°V »ŸÉ©dG º«©£àdÉH á°UÉÿG §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG -CG9
.»FÉÑdG …óÑμdG ÜÉ¡àd’G

 äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG á©LGôe -Ü9
 ΩQƒdG ¢ShÒØd OÉ°†ŸG º«©£àdG øe AÉ¡àf’ÉH á°UÉÿG

 ¢ShÒØd OÉ°†ŸG øμªŸG º«©£àdGh …öûÑdG »ª«∏◊G
.§«°ùÑdG ¢ùHô¡dG

 É¡HÉ°üf ‘ á«∏ª©dG §£ÿG ™°Vh øe AÉ¡àf’G -CG9
 »FÉÑdG …óÑμdG ÜÉ¡àd’G ó°V º«©£àdÉH ≥∏©àj Ée ‘

 ∂dPh …öûÑdG »ª«∏◊G ΩQƒdG ¢ShÒØd OÉ°†ŸG º«©£àdGh
.2008 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ájOÉ«JQ’G èeGÈdG ¿ƒμJ 2010 ΩÉY ∫ƒ∏ëH -Ü9
.É¡H ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ∞μ©j ÚM ‘ äCGóH ób äÉª«©£à∏d

 ò«ØæJh OGóYEG π«¡°ùJ -10
 »àdG á«ŸÉ©dG äGAGôLE’G

 »≤∏J áÑ°ùf IOÉjR ≈∏Y πª©J
 äÉ°UƒëØdG AGôLEGh á«YƒàdG
 ihó©H ÚHÉ°üª∏d á«Yƒ£dG

 ÚH øe RójC’G ¢ShÒa
 ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üŸG

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 ∞°ûμdG πLCG øe º¡ª««≤J ºàj øjòdG ≈°VôŸG áÑ°ùf -10
 ¿ƒ≤∏àj øjòdGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G øY

 ájöùdÉH áWÉëŸG äÉ°UƒëØdG AGôLEG º¡d ôaƒàjh á«YƒàdG
.RójC’G ¢ShÒØH áHÉ°UE’G øY ∞°ûμ∏d

 áHÉ°UE’G øY ∞°ûμ∏d »Yƒ£dG ¢üëØdG ôaGƒJ -CG10
 »àdG ≥WÉæŸG ™«ªL ‘ á«YƒàdG Ëó≤Jh RójC’G ¢ShÒØH

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ÚHÉ°üª∏d ájÉYôdG É¡«a Ωó≤J
.2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∂dPh

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH ≈°VôŸG áÑ°ùf áØYÉ°†e -Ü10
 º¡d ôaGƒàJh RójC’G ¢ShÒØH á«YƒàdG ¿ƒ≤∏àj øjòdG kÉ«°ùæL

.¬H áHÉ°UE’G øY ∞°ûμ∏d á«Yƒ£dG äÉ°UƒëØdG AGôLEG πÑ°S
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 πμ°ûH kÓ¡°S √ò«ØæJ íÑ°UCG »≤∏ÿG …ôgõdG AGO ≈∏Y AÉ°†≤dG  -

;»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ,ójGõàe

 øe  ójó©dG  ‘  íjô≤dÉH  áHÉ°UE’G  QÉ°ûàfG  ∫ó©e  ∫DhÉ°†J  -

 ójõŸG ∫òHh äÉ«£©ŸG øe ójõŸ áLÉM ∑Éæg ¿CG ’EG ,¿Gó∏ÑdG

;É¡H kÉæWƒà°ùe ¢VôŸG ∫Gõj’ »àdG ≥WÉæŸG ‘ ó¡÷G øe

 øe  ójó©dG  πª°ûj  á«∏°SÉæàdG  äÉMô≤dG  ¢VGôeCG  ¢†ØN  -

 áHÉ°UE’G  ájGöùH  ≥∏©àj  Ée  ‘  É¡à«ªgCG  É¡d  »àdG  äÓNóàdG

.…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH

 ójõe ™æe ±ó¡à°ùJ »àdG  IQƒ°ûŸGh »ë°üdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG

 ¢VGôeC’Gh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ihó©∏d ájGöùdG øe

:»∏j Ée πª°ûJh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G

 á£°ûfCG  ò«ØæJh  RójC’G  ¢ShÒØH  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  á«YƒJ  -

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ¢UÉÿG  »Yƒ£dG  QÉÑàN’Gh  á«YƒàdG

 ¢ShÒØdG  ∂dP  ihó©H  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  áaÉμd  ,…öûÑdG

;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’Gh

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒa  ájGöùH  á«æ©ŸG  èeGÈdG  ÚH  §HôdG  -

 …ô–h …ôgõdG ¢Vôe …ô– ™e É¡∏ØW ¤EG ΩC’G øe …öûÑdG

 ∫ÉªàMG ¿CG øe ≥≤ëà∏d ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG iôNC’G ¢VGôeC’G

 ób á÷É©ŸG  ¿CGh ¬æY ∞°ûμdG  ” ób »≤∏ÿG …ôgõdG  ∫É≤àfG

 áHÉ°UE’ÉH  á°UÉÿG  ájÉYôdG  äÉeóN  ™e  øeGõàdÉH  É¡Áó≤J  ”

 ä’ó©e  ¢†ØN  ¢Vô¨H  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 »eGôŸG øe ™HGôdG ≈eôª∏d ¢ùeÉÿG ±ó¡dG) ∫ÉØWC’G äÉ«ah

.(á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G

 ó°V  »Yƒª÷G  º«©£à∏d  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G  õjõ©Jh  ºYOh  Ò°ù«J

 ÚHÉ°üŸG  ¢UÉî°TC’G  iód  á°UÉN  ,z»FÉÑdG{  óÑμdG  ÜÉ¡àdG

 QÉ£àN’G  á«dÉ©dG  äÉÄØdG  ∂dòch  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH

 á°UÉÿG  äÉ«é«JGÎ°S’G  ™°Vhh  ,¢VGôeC’G  √ò¡H  áHÉ°UEÓd

 OÉ°†ŸG  ìÉ≤∏dG  πãe  ÉgQÉgORGh  É¡MÉ‚  ™bƒàŸG  äÉMÉ≤∏dÉH

 -  §«°ùÑdG  ¢ùHô¡dG  ¢ShÒah  …öûÑdG  »ª«∏◊G  ΩQƒdG  ¢ShÒØd

.2 §ªædG

 äÓNóàdG  ò«ØæJh  á«é«JGÎ°S’G  √òg  ò«Øæàd  äÉcGöT  áeÉbEG

 ihó©dG/kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ≈°VôÃ  á°UÉÿG  á«≤aC’G

 ôFÉ°Sh  ,á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  ,…öûÑdG  »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH

 πª©dG ôWCG OGóYEGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh ,á«dhC’G ájÉYôdG äÉeóN

.»≤aC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ò«ØæàdG πLCG øe

●

●

●

 øe  á«aÉ°VEG  á«dÉeh  á«æ≤J  äGóYÉ°ùe  ¢SÉªàdG  ¿Gó∏ÑdG  ≈∏Y

 ±GógC’G  ≥«≤–  É¡æμÁ  ≈àM  á«æWƒdGh  á«dhódG  äÉª¶æŸG

.ájÉYôdG IOƒL ≈∏Y ®ÉØ◊Gh áHƒ∏£ŸG

äÉ«£©ŸG ™ªLh ó°UÎdG äGAGôLEG 4-6-3

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” á«é«JGÎ°SG äÉeƒ∏©e ¿Gó∏ÑdG iód ¿ƒμj ¿CG Ú©àj

 AÖ©∏d …ó°üàdGh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G äÉ«FÉHh ôjó≤J ∫ÓN øe

 øe á≤«bO äÉeƒ∏©e ôaƒJ ¿EGh .áHƒ∏£ŸG äÉLÉ«àM’Gh É¡æY ºLÉædG

 äÉeƒ∏©ŸG ôaƒjh »é«JGÎ°S’G §«£îàdG πªY ≈∏Y Ú©j ¿CG  ¬fCÉ°T

 å«Mh .äÓNóàdÉH á£ÑJôŸG äÉjƒdhC’G ójó–h á«YƒàdÉH á°UÉÿG

 Rƒ©dG  ¢ShÒØH  á°UÉÿG  ó°UÎdG  äGAGôLEG  øe  ÊÉãdG  π«÷G  íÑ°UCG

 πμ°ûH  ò«ØæàdG  π¡°S  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’Gh  …öûÑdG  »YÉæŸG

 äÉ«cƒ∏°ùdG πª°ûj ó°UÎ∏d ΩÉ¶f ™°Vh ¿Gó∏ÑdG ≈∏Y »¨Ñæ«a ,ójGõàe

 äÉÄa øe äÉ«£©ŸGh äÉeƒ∏©ŸG ™«ªŒ Öéjh .ôWÉîŸÉH áaƒØëŸG

 ∂dòch ¢SQGóŸG êQÉNh πNGO ¿ƒ≤gGôŸG º¡«a øÃ áØ∏àfl á«fÉμ°S

.¢û«÷Gh áWöûdG …RÉ¡L ‘ Ú∏eÉ©dG øe

ácÎ°ûŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG :πeÉμàŸG ò«ØæàdG Üƒ∏°SCG 5-6-3

 äÉeóÿG  ¤EG  ¢UÉî°TC’G  ∫ƒ°Uh  IÒJƒH  ´GöSE’G  øμÁ  »μd

 πÑb  øe ò«ØæàdG  á£°ûfCG  ôaÉ°†J  …Qhö†dG  øªa  ,É¡«∏Y  º¡dƒ°üMh

 ¢üî∏jh .»ë°üdG  ΩÉ¶ædG  äÉjƒà°ùe  áaÉc  ≈∏Y áØ∏àîŸG  Iõ¡LC’G

 ôaÉ°†àe πμ°ûH É¡H ΩÉ«≤dG øμÁ »àdG á£°ûfC’G ºgCG 4 ºbQ ∫hó÷G

 »YÉæŸG  Rƒ©dG  ¢ShÒØH  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG  ájÉYQ  èeGôH  ÚH  Ée  ‘

 ,á¡L  øe  á«HÉ‚E’G  áë°üdGh  ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  /…öûÑdG

 iƒà°ùŸG  ≈∏Yh  .iôNCG  á¡L  øe  πª©dGh  º«∏©àdG  äGQGRhh

 øª°V ,á«ë°üdG äÓNóàdG …òØæe øe OóY Ú`«©J øμÁ ,»æWƒdG

 ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d ,Üƒ∏°SC’G Gòg

 πª°ûj óbh .á«∏ëŸG ±hô¶∏d ºFÓŸG ∞«`«μàdGh πjó©àdG AGôLEG ™e

.á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸGh á«©ªàéŸG äGOÉ–’Gh AÉ°ùædG äÉÄa ∂dP

●
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:IófÉ°ùŸGh IƒYódG á«é«JGÎ°SG
á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ¢VÉ¡æà°SG

á«dÉŸG OQGƒŸG ó°ûMh
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IófÉ°ùŸGh IƒYódG 1-4

 ,IôaƒàŸGh IOƒLƒŸG äÓNóàdGh äÉ«LƒdƒæμàdG IOƒL âfÉc kÉjCG

 IOGQE’G  OƒLh  ¿hO  ÊÉμ°ùdG  ™ªàéª∏d  IóFÉa  É¡d  ¿ƒμJ  ø∏a

 ¿EG .É¡≤«Ñ£Jh Égò«ØæJ QGôªà°SG ¿Éª°†d áeRÓdG OQGƒŸGh á«°SÉ«°ùdG

 ,kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  áHÉ°UEÓd  á≤aGôŸG  á«YÉªàL’G  áª°UƒdG

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdG  á«°†≤d  ¢Vô©àdG  ¿hO  kÓFÉM  ∞≤J

 ™ªàéŸG OGôaCG ∑GÎ°TGh ,CÓŸG ≈∏Y É¡ãëHh ,ÉgÉ°Vôe ájÉYQh kÉ«°ùæL

 ∫ƒÑ≤e ÒZ kGôeCG Èà©J kÉ«°ùæL ∫ƒ≤æe ¢VôÃ áHÉ°UE’G âdGR’h .É¡«a

 IOhófi äÉYƒª› iƒ°S ∑Éæg â°ù«dh ,»YÉªàL’G iƒà°ùŸG ≈∏Y

 hCG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’ÉH  ÚHÉ°üŸG  IófÉ°ùŸ  ≈°VôŸG  É¡fƒμj

 ¢VGôeC’G √òg áëaÉμÃ á≤∏©àŸG èeGÈdG ¢†©H ∫ƒM ó«`jCÉàdG Ö°ùc

 ,Ú`jƒà°ùŸG  Óc  ≈∏Y  IƒYódG  ºà`J  ¿CG  Öéjh  .ÉgÉ°Vôe  ájÉYQh

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe ádCÉ°ùe  ™°Vƒd  »ŸÉ©dGh  »æWƒdG

 OƒLh ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY .»ë°üdG πª©dG èeÉfôH ¢SCGQ ≈∏Y

 ádÉ°SQh  ájDhQh  ,(ÊóŸG  ™ªàéŸG  πnÑ ppb  øe  áeƒYóe)  ájƒb  IOÉ«b

 á«ª∏Y IóYÉb ≈∏Y IõμJôe) äÓNóJh äÉ«é«JGÎ°SGh ,Úàë°VGh

 .RÉ‚E’Gh  πª©dG  ìhQ  ΩÉ¡∏à°S’  É¡æY  ≈æZ  ’  QƒeCG  »g  (áÑ∏°U

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dÉH IƒYódG á£°ûfCG Rõ©àà°Sh

;πFÉ°SôdG øe áeƒª°†e ΩõM OGóYEGh kÉ«é«JGÎ°SG ∞bƒŸG ≥«KƒJ

 É¡d  ¿ƒμj  ¿CG  øμÁ  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉfƒμŸGh  öUÉæ©dG  ójó–

;OQGƒŸG ¢ü«°üîJh äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y ÒKCÉJ

 äÉYÉ£≤dGh  äÉ°ü°üîàdG  IOó©àe  äÉμÑ°Th  äÉØdÉ–  ≥∏N

.äGQGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y ÒKCÉà∏d

 äÉ©jöûàdGh äÉ°SÉ«°ù∏d IƒYódG õjõ©J »¨Ñæj ,…ô£≤dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

 áª¶fC’Gh  íFGƒ∏dG  á©LGôe  ÖŒ å«M ,ò«ØæàdG  ≈∏Y  IQó≤dG  äGP

 ,É¡æe  IOÉØà°S’G  øμÁ  »àdG  ÖfGƒ÷G  º«`«≤àd  áªFÉ≤dG  äÉ©jöûàdGh

 ±GógC’Gh »eGôŸGh äÉ°SÉ«°ù∏d É¡eó≤J ¿CG øμÁ »àdG äÉeÉ¡°SE’Gh

 ô¶ædG ,∂dòc »¨Ñæjh .ÉgÉ°Vôe ájÉYQh áëaÉμŸGh ájÉbƒdÉH á°UÉÿG

 ≥«©J  »àdG  äÉ©jöûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG  ìÓ°UEG  á«∏ª©d  QÉÑàY’G  Ú©H

 ájÉYQh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdÉH á°UÉÿG »eGôŸG ≥«≤–

.áª«∏°ùdG á«ª∏©dG πF’ódGh äÉæ«Ñ∏d kÉ≤ah ∂dPh ,ÉgÉ°Vôe

 IOÉØà°ùŸG ¢ShQódGh äGÈÿG øe ¥Ó£f’G IƒYódG Oƒ¡÷ øμÁh

 ,™«æªàdG  èeGôH  πãe  iôNC’G  áëLÉædG  IƒYódG  äÓªM  øe

 èeGôHh  ÉjQÓŸG  ôMOh  ,π°ùdG  ∞bhh  ,∫ÉØWC’G  π∏°T  ∫É°üÄà°SGh

.≠ÑàdG áëaÉμe

●

●

●

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™e πª©dG 2-4

 AÉÑfCGh kGQÉÑNCG πã“ á«eƒª©dG áë°üdÉH á°UÉÿG QƒeC’G âëÑ°UCG ó≤d

 á«ë°üdG  ÉjÉ°†≤dG  á«£¨àH  ¿B’G  Ωƒ≤J  »àdG  ΩÓYE’G  πFÉ°Sƒd  áÑ°ùædÉH

 ÒZ  ƒëf  ≈∏Y  ∂dPh  ,¢VGôeC’G  É¡«∏Y  …ƒ£æJ  »àdG  äGójó¡àdGh

 ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  ∫É›  Ö£≤à°ùj  ¿C’  áLÉM  ∑Éægh  .¥ƒÑ°ùe

 Öéj  å«M  ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  πÑb  øe  á«HÉéjEG  ÌcCG  á«£¨J  kÉ«°ùæL

 ¢ü°üb  Èà©Jh  .»bÉÑà°SG  πμ°ûH  ΩÓYE’G  πFÉ°Sh  ™e  πª©dG  ºàj  ¿CG

 øe ,á«HÉéjE’G äGRÉ‚E’G ≈∏Y Aƒ°†dÉH »≤∏J »àdG áëLÉædG ÜQÉéàdG

 ™°Vh Öéjh .…ƒb π°UGƒJ á«∏ªY ≥∏ÿ á«°SÉ°SC’Gh áeÉ¡dG öUÉæ©dG

 πFÉ°Sƒ∏d  Úu`«°ù«FôdG  Ú∏ãªŸG  ÚH  ábÓ©dG  ó«Wƒàd  äÉ«é«JGÎ°S’G

:»JB’G ≈∏Y πªà°ûj ÉÃ IQOÉÑŸG ±GógC’ èjhÎdG πLCG øe á«eÓYE’G

;áªYGO πFÉ°SQ åHh ™°Vh ≈∏Y Úu`«eÓYE’G äGQób õjõ©J

 ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒdG  á«°†≤d  Qƒ¡ª÷G  ∑GQOEGh  »Yh  Ú°ù–

;ÉgÉ°Vôe ájÉYQh É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

;á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G ¢VÉ¡æà°SG ‘ IóYÉ°ùŸG

 ™ªàéŸG  ‘  á«YÉªàL’G  áª°UƒdG  ádGREG  ≈∏Y  IóYÉ°ùŸG

;á«∏ëŸG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdGh

 IôeóŸG èFÉàædÉH ≥∏©àj Ée ‘ »YƒdG ™aQh á«FÉbƒdG πFÉ°SôdG öûf

.iôNC’G »∏°SÉæàdG RÉ¡÷G ihóYh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d

á∏YÉa äÉcGöT áeÉbEG 3-4

 ΩÉª°†fG  ¬dÓN  øe  ≥≤ëàj  ,Qƒ¶æŸG  ™°SGh  Üƒ∏°SCG  »æÑJ  »¨Ñæj

 »eGôŸG ≥«≤– ¿ÉμeE’ÉH ¿ƒμj ød å«M ,IOó©àe äÉYÉ£bh AÉcöT

 ∫ÓN øe  ’EG  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμeh  »bƒàH  á°UÉÿG

 áeÉbEG  kGóL º¡ŸG  øe  ¬fEÉa  ,∂dòd  .Oƒ¡÷G  πeÉμJh  iƒ≤dG  ôaÉ°†J

 ,¢UÉÿGh  ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG  ÚH  Ée  á«é«JGÎ°SG  äÉaÓàFGh  äÉØdÉ–

 ·C’G  áeƒ¶æeh  ,±GôWC’G  á«FÉæãdGh  IOó©àŸG  IóYÉ°ùŸG  ä’Échh

 äÉ°ù°SDƒeh ,ΩÓYE’G πFÉ°Shh ,ájhOC’G áYÉæ°U äÉcöTh ,IóëàŸG

 äÉ¡÷G øe ÉgÒZh á«ÁOÉcC’G äÉÄ«¡dGh ,ÊóŸGh »æ¡ŸG  ™ªàéŸG

 ∞«°†j ¿CG øμÁ äÉcGöûdG OƒLh ¿CG ±hô©ŸG øeh .ábÓ©dG äGP

 Oƒ¡é∏d  áHƒ∏£ŸG  á«dÉ©ØdG  øe  Rõ©jh  ºNõdG  øe  ójõjh  ájDhôdG  ¤EG

 ÚHÉ°üŸG ≈°VôŸG ájÉYQh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d á«eGôdG

 ºZÉæàH  πª©dGh  áYƒæàŸGh  Iójó©dG  öUÉæ©dG  ó«MƒJ  ∫ÓN  øe  É¡H

.Oƒ¡÷G ‘ áHƒ∏£ŸG ÒZ á«LGhOR’G øe π«∏≤àdG ™e ,á«∏YÉah

●

●

●

●

●
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4 ºbQ ∫hó÷G
É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d – ôaÉ°†àe πμ°ûH äÓNóàdG ò«Øæàd π«dO

èeÉfÈdGÉ¡JÉjƒdhC’ kÉ≤ah ,á«dhC’G á«°SÉ°SC’G á£°ûfC’GIôaÉ°†àŸG á£°ûfC’G

 ihó©dGh RójC’G
¬°ShÒØH

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’Gh …öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’G øe ájÉbƒdG
√É°Vôe ájÉYQh

ájôcòdG ∫RGƒ©dG ΩGóîà°SG õjõ©J
á«HÉéjE’G ájÉbƒdG

»Yƒ£dG QÉÑàN’Gh á«YƒàdG
 ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G äGöTDƒe ΩGóîà°SG ™e ó°UÎdG äGAGôLEG øe ÊÉãdG π«÷G

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG
 º«`«≤àdGh ó°UôdG

ÊGó«ŸG åëÑdG

●

●

●

●

●

●

●

á«°ùæ÷G áë°üdG
 øe ájÉbƒ∏d áaó¡à°ùŸG äÓNóàdG
 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH áHÉ°UE’G

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’Gh …öûÑdG
ÉgÉ°Vôe ájÉYQh

 »LÓ©dG ÒHóàdG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ
äÉeRÓàª∏d

●

●

●

 áëaÉμe èeÉfôH
 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

kÉ«°ùæL

 IOƒ÷G ¿Éª°Vh ÖjQóàdG ,á«°SGQódG ègÉæŸG πeÉμJh ôjƒ£J ,ájOÉ°TQE’G πF’ódG
 äÉeóN Ëó≤J äGOÉ«Y ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ihó©∏d äÉeRÓàª∏d »LÓ©dG ÒHóàdG

¢VGôeC’G √ò¡H ÚHÉ°üŸG ≈°VôŸG ájÉYQ
 øjô≤dG á÷É©e á£Nh π«dO

ájôcòdG ∫RGƒ©dG ΩGóîà°SG õjõ©J
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ó°UôJ

É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d áaó¡à°ùŸG äÓNóàdG
º«`«≤àdGh ó°UôdG

(PDAS) ( p¢†¡fG ºK ,ºu«b ,òuØf ,§ u£N) IôFGódGh ÊGó«ŸG åëÑdG

●

●

●

●

●

●

●

●

 ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG äGAGôLEG
 ¢UÉî°TC’G ÚH kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

 »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒØH ÚHÉ°üŸG
…öûÑdG

πª◊G ájÉYQ AÉæKCG …ôgõdG AGO …ô–
ó°UÎdG äGAGôLE’ ÊÉãdG π«÷G

 øª°V »Yƒ£dG QÉÑàN’Gh á«YƒàdG
 ¢VGôeC’G ≈°Vôe ájÉYQ äÉeóN

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

●

●

●

●

 á«°ùæ÷G áë°üdG
á«HÉ‚E’G áë°üdGh

¬H äÉHÉ°üª∏d ájÉYôdG Ëó≤Jh πª◊G ájÉYQ AÉæKCG …ôgõdG øe ájÉbƒdG
áLhOõŸG ájÉbƒdG πLCG øe ∫RGƒ©dG ΩGóîà°SG õjõ©J

ájôª©dG äÉYƒªéª∏d kÉ≤ah á«°ùæ÷G áë°üdÉH á°UÉÿG ájOÉ°TQE’G πF’ódG
á«HÉ‚E’G áë°üdG äÉeóN ≥aGôe ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈°Vôe á÷É©e

º«`«≤àdGh ó°UôdG
(PDAS) ( p¢†¡fG ºK ,ºu«b ,òuØf ,§ u£N) IôFGódGh ÊGó«ŸG åëÑdG

●

●

●

●

●

ó°UÎdG äGAGôLEG øe ÊÉãdG π«÷G ●

 …QGRh èeÉfôH
(ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdG)

 É¡H á°UÉÿG äÉeóÿG Ëó≤Jh á«°ùæ÷G áë°üdG ∫ƒM πeÉ°ûdG ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG
 äÉ¨∏dÉH á«eÓYE’G OGƒŸG êÉàfEG ∂dP ‘ ÉÃ ,ájôª©dG áÄØdG ™e Ö°SÉæàj Ée Ö°ùM

á«∏ëŸG

● ¿Éc Ée Ö°ùM á«°SQóŸG áë°üdG õcGôe
kÉjó›h kGöù«àe

●

 …QGRh èeÉfôH
 ,áMÉ«°ùdGh πª©dG)

(∂dP ¤EG Éeh

º¡d äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh AÓeõdG º«∏©J ™e πª©dG ™bGƒe ‘ äÓNóàdG
kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G á÷É©eh …ôëàd á«ë°üdG äGOÉ«©dG

●

●

 É¡H ôaƒà`J »àdG á«ë°üdG äGOÉ«©dG
 ¢VGôeC’G á÷É©eh …ôëàd äÉfÉμeE’G

kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG

●
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 ¿CG  AÉcöûdG ≈∏Y Ú©àj »àdG  IOóëŸG ÉjÉ°†≤dGh ä’ÉéŸG πªà°ûJh

:»∏j Ée ,É¡dƒM GƒØà∏jh É¡d GhÈæj

 áÄ°TÉædG äÉØYÉ°†ŸGh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG á«YƒædG ¢VGôeC’G áëaÉμe

 ™jô≤dG  áëaÉμeh  »≤∏ÿG  …ôgõdG  ≈∏Y  AÉ°†≤dG  πãe  ,É¡æY

;¬æe ¢ü∏îàdGh

 IOÉjRh  ,áÑ°SÉæŸG  É«LƒdƒæμàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  á«fÉμeEG  IOÉjR

 ájÉYQh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d É¡eGóîà°SG ¥É£f

 á©jöùdG  á«°ü«î°ûàdG  äGAGôLE’G  πãe  É¡H  ÚHÉ°üŸG  ≈°VôŸG

 πFÉ°SƒdGh  ,É¡d  IOÉ°†ŸG  äÉMÉ≤∏dGh  ,¢VGôeC’G  √ò¡H  á°UÉÿG

;äÉHhôμ«ŸG äGó«Ñe É¡«a ÉÃ á«FÉ°ùædG á∏FÉ◊G

 ájÉbƒ∏d  áeRÓdG  iôNC’G  ™∏°ùdGh  ádÉ s©ØdG  ájhOC’G  áMÉJEG  ¿Éª°V

 ‘  ¿ƒμJ  QÉ©°SCÉH  ,É¡à÷É©eh  kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  øe

;∫hÉæàŸG

 Rƒ©dG  ¢ShÒa  øe  πc  ájGöS  AÉ≤JG  πãe  á«∏«ªμàdG  äÓNóàdG

 ¿Éª°V πLCG øe ,É¡∏ØW ¤EG ΩC’G øe …ôgõdGh …öûÑdG »YÉæŸG

.ihó©dG √òg øe …CÉH ÚHÉ°üe ÒZ ºgh ∫ÉØWC’G IO’h

 AÉ°ûfEG ∂dòch º«dÉbC’G ÚH Ée ‘ ¿hÉ©J áeÉbEG ¿EÉa iôNCG á¡L øe

 Gòg  ‘  áÑ°ùàμŸG  ÜQÉéàdGh  äGÈÿG  øª°†à`J  á«ª«∏bEG  äÉμÑ°T

 (RÉ«àe’G  õcGôe)  õjõ©Jh  ôjƒ£Jh  äGóYÉ°ùŸG  Ëó≤Jh  ,∫ÉéŸG

 õjõ©àH  á∏°U  äGPh  áeÉg  äÉ«é«JGÎ°SG  πã“  É¡©«ªL  á«ª«∏bE’G

.á«æWƒdG èeGÈdG ájƒ≤Jh

●

●

●

●

á«dÉŸG OQGƒŸG ó°ûM 4-4

 øe ójõŸG ó°û◊ á«dBG OƒLh øe óH’ á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ øμÁ »μd

 á«eÉædG  ¿Gó∏Ñ∏d  áÑ°ùædÉH  ≈à°T  QOÉ°üe ±É°ûμà°SG  øμÁ PEG  .OQGƒŸG

 á£ÑJôe OQGƒe ∑Éæg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .IOhóëŸG OQGƒŸG äGP hCG

 ≈∏Y »¨Ñæjh  ,ÉjQÓŸGh π°ùdGh  RójC’G  áëaÉμŸ »ŸÉ©dG  ¥hóæ°üdÉH

 »àdG  äÉMÎ≤ŸÉH  ¥hóæ°üdG  ¤EG  Ω tó≤àdGh  á°UôØdG  ∫Ó¨à°SG  ¿Gó∏ÑdG

 ≈∏Yh  .kÉ«°ùæL  ádƒ≤æŸG  ¢VGôeC’G  áëaÉμe  äÉ«é«JGÎ°SG  øª°†à`J

 É¡JÉ°ûbÉæe ∞«ãμJ á«dhódG ä’ÉcƒdG ≈∏Y Ú©àj ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ äGOÉªàY’G ÒaƒJ π«¡°ùàd É¡J’hGóeh

.äÉ«dB’G √òg πãe ≥jôW øY kÉ«°ùæL

 πãe  ∂dP  í«àJ  »àdG  iôNC’G  ¢UôØdG  øe  OóY  kÉ°†jCG  ∑Éægh  

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμe ‘ áë∏°üe É¡d »àdG äÉ°ù°SDƒŸG

 .IOófi  äÓNóJ  hCG  á«fÉμ°S  äÉ©ªéàd  áÑ°ùædÉH  hCG  ΩÉY  πμ°ûH

 äÉYÉ£≤∏d  á∏eÉ°ûdG  Ö«dÉ°SC’G  âfÉc GPEG  ,»æWƒdG  iƒà°ùŸG  ≈∏Yh

 ™°Vh »¨Ñæ«a ,áHƒ∏£ŸG äGOÉªàY’G ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«dBÉc Ióªà©e

 ºFÓŸG OÉªàY’G ¢ü«°üîJ πLCG øe IófÉ°ùŸGh IƒYódG äÉ«é«JGÎ°SG

.kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμeh »bƒàH á°UÉÿG èeGÈ∏d
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19-59´ ¢U ê  ¿ƒ°ùªÿGh á©°SÉàdG á«ŸÉ©dG áë°üdG á«©ªL

2006 ƒjÉe /QÉjCG 27  ∫ÉªYC’G ∫hóL øe 6-11 óæÑdG

ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G IOqƒ°ùe
É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe

,¿ƒ°ùªÿGh á©°SÉàdG á«ŸÉ©dG áë°üdG á«©ªL

6;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμeh »bƒJ ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G IO qƒ°ùe ‘ äô¶f óbh

 ¢ShÒØH ihó©dG »°ûØJ ‘ kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ôFÉ°S QhóH ±Î©j …òdG ,37-46´ ¢U ê QGô≤dÉH ô qcòJ PEGh

 πLCG øe »ë°üdG ´É£≤∏d á«ŸÉY á«é«JGÎ°SG ™°Vh ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG Ö∏£j …òdG ,14-53´ ¢U ê QGô≤dGh ;RójC’G

 kÉª∏Y §«ëj …òdG ,30-56´ ¢U ê QGô≤dGh ;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’Gh ¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G AÉHh á¡LGƒe

 óªà©j …òdG ,12-57´ ¢U ê QGô≤dGh ;¬°ShÒØH ihó©dGh RójC’G áëaÉμŸ áë°üdG ´É£≤d á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’ÉH

;á«HÉ‚E’G áë°üdÉH á∏°üdG äGP á«dhódG á«FÉ‰E’G ±GógC’Gh »eGôŸG Æƒ∏H ƒëf Ωó≤àdG ™jöùJ á«é«JGÎ°SG

,∑Qƒjƒ«f) 2005 ΩÉ©d »ŸÉ©dG áª≤dG ô“Dƒe ¿ÉHEG ,⁄É©dG ∫hO IOÉb ¬æY ÜôYCG …òdG ΩGõàd’G ócDƒJh ô≤J PEGh

 ô“DƒŸG ‘ Oó– Éª∏ãe ,2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ™«ªé∏d á«HÉ‚E’G áë°üdG ≥«≤ëàH ,(2005 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG 16-14

 á«eGôdG äÉ«é«JGÎ°S’G ‘ ±ó¡dG Gòg êGQOEGh (1994 ÈªàÑ°S /∫ƒ∏jCG ,IôgÉ≤dG) á«ªæàdGh ¿Éμ°ùdÉH »æ©ŸG ‹hódG

 ‘ πãªàJh ,á«ØdC’G ¿CÉ°ûH QOÉ°üdG ¿ÓYE’G ‘ OôJ »àdG ±GógC’G É¡«a ÉÃ ,kÉ«dhO É¡«∏Y ≥ØàŸG ±GógC’G Æƒ∏Ñd

 ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©Jh ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJh áeƒeC’G áë°U Ú°ù–h áeƒeC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†«ØîJ

 »eGôŸG Æƒ∏H ¿CÉH ∂dòc ô≤J PEGh ,ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh RójC’G /…öûÑdG »YÉæŸG Rƒ©dG ¢ShÒa áëaÉμeh Ú°ùæ÷G

 »bƒJ ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh ,á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdG AGREG kÉ«°SÉ«°S kÉeGõàdGh kGQÉªãà°SG Ωõ∏à°ùj á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G
7,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G

 äÓNóàdG ¿CÉH QGôbE’G ™e ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμeh »bƒJ ¿CÉ°ûH á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G óªà©J  -1

 á«ë°üdG º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏Jh ¢SÉædG ¥ƒ≤M »YGôJ »àdG äÓNóàdG ∂∏J »g zájôªY áYƒª› πμd áªFÓŸG{

 ,ájÉYôdGh º«∏©àdGh á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸGh ,á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG í«àJh ,ájƒªæàdGh

;kÉÄ«°ûa kÉÄ«°T Qƒ£àJ »àdG º¡JGQób ™e ≥°ùàJ á≤jô£H ø°ùdG QÉ¨°U ádÉM ‘h

á«ŸÉ©dG á«é«JGÎ°S’G IO qƒ°ùe :19-59´ ¢U ê QGô≤dG 1 ≥ë∏ŸG
É¡àëaÉμeh k É«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G øe ájÉbƒdG ¿CÉ°ûH

.≥ë∏ŸG ,11/59ê á≤«KƒdG 6

.1/60 IóëàŸG ·CÓd áeÉ©dG á«©ª÷G QGôb 7
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:»∏j Ée ≈∏Y AÉ°†YC’G ∫hódG å–  -2

 á«æWƒdG Oƒ¡÷G ¿CG øe ócCÉàdG ‘ ,á«æWƒdG ±hô¶dG äÉ«°†à≤e Ö°ùM ,É¡«dEG OÉæà°S’Gh á«é«JGÎ°S’G OÉªàYG  (1)

 ¤EG ±ó¡Jh »∏ëŸG áÄHhC’G ™°Vƒd áªFÓe äGAGôLEGh kÉ££N øª°†àJ á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G »eGôŸG Æƒ∏Ñd á«eGôdG

 Gò¡d á«dÉŸG OQGƒŸG ó°ûMh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G áÄÑ©J ∂dP ‘ ÉÃ ,É¡àëaÉμeh kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G »bƒJ

;¢Vô¨dG

 RójC’G ¢ShÒa øe ájÉbƒdG èeGôH ‘ ¬JGòH ºFÉb öüæ©c kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμeh »bƒJ êGQOEG  (2)

;á«HÉ‚E’Gh á«°ùæ÷G áë°üdGh

 ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UEÓd kÉ°Vô©J ÌcC’G ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°üM øe ócCÉà∏d á«æWƒdG §£ÿG ò«ØæJ áÑbGôe  (3)

;Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ É¡à÷É©eh º¡àHÉ°UEG ¢ü«î°ûJ ≈∏Yh ,ájÉbƒ∏d áeRÓdG äGhOC’Gh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kÉ«°ùæL

:»∏j Ée ΩÉ©dG ôjóŸG ¤EG Ö∏£J  -3

 á£°ûfC’Gh äÉjƒdhC’G É¡«a Oó– πªY á£N ™°Vh ≈∏Y IóëàŸG ·C’G áeƒ¶æe äÉ°ù°ù°SDƒe ôFÉ°S ™e ¿hÉ©àdG  (1)

 Ëó≤Jh ,»ª«∏bE’Gh »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ò«Øæàd áeRÓdG AGOC’G äGöTDƒeh »æeõdG ∫hó÷Gh

 kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμŸ á«æWƒdG §£ÿG áÑbGôeh ¿Gó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y ò«Øæà∏d ΩRÓdG ºYódG

;É¡«bƒJh

 »bƒàd áªYGódG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿGh äÉ©jöûàdG πjƒ“h õjõ©Jh OGóYEG á«ªgCÉH AÉ°†YC’G ∫hódG á«YƒJ  (2)

;kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G áëaÉμeh

 »FÉHƒdG ™°VƒdG ™e Ö°SÉæàj Üƒ∏°SCÉH Égò«ØæJh á«é«JGÎ°S’G OÉªàY’ ,É¡Ñ∏W ≈∏Y kAÉæH ,AÉ°†YC’G ∫hódG ºYO  (3)

;É¡à«dÉ©ah á«é«JGÎ°S’G ôKCG º««≤àdh ,kÉ«°ùæL ádƒ≤æŸG ¢VGôeCÓd »∏ëŸG

 ¢ù∏éŸG ≥jôW øY ,2015 h 2012 h 2009 ΩGƒYC’G ‘ á«ŸÉ©dG áë°üdG á«©ªL ¤EG ôjQÉ≤J Ëó≤J  (4)

.á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ ‘ RôëŸG Ωó≤àdG ∫hÉæàJ ,…ò«ØæàdG

- 2006 ƒjÉe /QÉjCG 27 ,á©°SÉàdG áeÉ©dG á°ù∏÷G

9/á«aô◊G öVÉëŸG /59ê
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 Ú°ùjÉehÌjRC’G  πãe
 »àdG  ,º«°ùμ«Ø«°ùdGh
 á«aÉ°VE’G Iõ«ŸÉH ™àªàJ
 É¡fƒc  ‘  á∏ãªàŸG
 »àdGh ,áYô÷G ájOÉMCG
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