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 تقرير الفريق العامل 
 المعني بالتمويل المستدام 

 
 
 
 /ن ستتتان 27 إلى 25  من  وافتراضتتت ا    حضتتتوريا   الستتتاب   اجتماعه المستتتتدا  بالتمويل  المعني  العامل  الفريق  عقد -1

 والستتتتتت د  غانا  من  اكوبو إدريستتتتتتو الستتتتتت د:  نوابه وكان ألمان ا  من  كومل ب ورن  الستتتتتت د  الاجتماع  وترأس.  2022 أبريل
  1.المغرب من رش دي الزهراء فاطمة والس د  المكس ك  من خواريز فارغاس راؤول والس د إندون س ا  من حسن موت ا
 
 أن من  بتالرغ  أنته  الافتتتاح تة  كلمتته  في  غ بريستتتتتتتتتتتتتتوس   أدحتانو  ت تدروس التدكتور  للمنظمتة  العتا  المتد ر أقر  و  -2

  الدول ب ن  أ ضتتتا   ستتتاد فقد  المنظمة   تمويل مستتتار ضتتتب  لإعاد  بلالستتت    أفضتتتل  بشتتت ن  شتتتتى  آراء أبدت الأعضتتتاء  الدول
المد ر العا   حث  ذلك  على وبناء  .  مستتتتتتتتدا  غ ر  وأنه بالغرض   في لا الحالي النظا   أن على  واستتتتتتت  اتفاق  الأعضتتتتتتتاء

 الأستتتاستتتي القطاع  من %50  عن  نستتتبة لا تقل  لتغط ة  المقدر  الاشتتتتراكات  لزياد   مقترح  في  النظر  على الأعضتتتاء  الدول
 لفائد  الاستتتتتتتتتت مار  على كب را    عائدا    تؤتي أن الزياد   لهذه   مكن  ك ف العا   المد ر وأبرز.  للمنظمة مج ةالبر  الم زان ة  من

  توضتتت  التي   "صتتتتحي  عائد"  المعنونة الاستتتتت مار   جدوى   بشتتتت ن  للمنظمة الجد د   الدراستتتتة  إلى وأشتتتتار.  الأعضتتتتاء  الدول
 وأكد. ستتت مر     أمريكي  دولار 1  كل  مقابل أمريك ا   دولارا   35  قدره  اقتصتتاد ا    عائدا     حقق  المنظمة  في الاستتت مار أن  ك ف
  مختلف من  للاستتتتفاد  إنشتتتاؤه المقترح   الأعضتتتاء  للدول  التاب  المها   فريق  م   للعمل  الأمانة  استتتتعداد أ ضتتتا   العا   المد ر
 . المنظمة في التحول عمل ة إطار في بالفعل تنف ذها  جري  التي بالم زان ة المتعلقة والمساءلة الرقابة مبادرات

 
  الصتتتتتتتتتت غة وضتتتتتتتتتت  إلى  الرام ة  المفاوضتتتتتتتتتتات  على الاجتماع  ركز  العمل   وبرنامج الأعمال  جدول اعتماد  وبعد -3

  الخامستتتتتتتتتتة  العالم ة  الصتتتتتتتتتتحة  جمع ة  إلىالتي ل    حستتتتتتتتتت  بشتتتتتتتتتت نها بعد والتي ق دمت    العامل  لفريقا  لتوصتتتتتتتتتت ات النهائ ة
  في ويرد.  التنف ذي  للمجلس  التابعة والإدار  الم زان ةالبرنامج و   للجنة وال لا  ن الستتتتادس الاجتماع  خلال  من 2والستتتتبع ن 
 الصتتتتتتحة  جمع ة ف هما  تنظر  لكي إجرائي   مقرر بمشتتتتتتروع  مشتتتتتتفوعا    عل ه   المتفق التوصتتتتتت ات  نص التقرير  بهذا  الملحق
 .والسبعون  الخامسة العالم ة

 
 .المستمر تعاونهالدول الأعضاء على ل شكرهكلمته الختام ة  عن   في الاجتماع معربا  رئ س ال واختت  -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الس د خوصي أكاس و  مم لا  الس د  برونوين ف لد من أسترال ا.   1
 .EB/WGSF/7/3 الو  قة انظر   2
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 الملحق 
 
 

 إجرائي مقرر مشروع
 

 المستتدا   بالتمويل  المعني  العامل  الفريق تقرير  في  نظرت  وقد والستبع ن   الخامستة  العالم ة  الصتحة  جمع ة إن
 1به  المرتبطة التوص ات ذلك في بما
 

 : لي ما قررت

  ؛جرائيالإ  المقرر  بهذا  الملحق  في  الوارد  المستدا   بالتمويل  المعني  العامل  الفريق  توص ات  تعتمد  أن (1)

 .التوص ات هذه تنف ذ لضمان تداب ر  ض  أن العا  المد ر إلى تطلب أن (2)
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .75/9الو  قة ج   1
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 لحق الم 
 

 والسبعين الخامسة العالمية الصحة جمعيةتوصيات الفريق العامل إلى 
 
 

 :الفريق العامل المعني بالتمويل المستدا إن  -38

  لمنظمة الصتتتتتتتتتتحة العالم ة    بما في ذلك عمل ة وضتتتتتتتتتت  الم زان ة ب ن نموذج التمويل الحالي أقر   (أ)
(  نموذجا  19-كوف دمرض ف روس كورونا )  في ستتتتتت اق جائحة  وقت مضتتتتتتى أك ر من أي و   أصتتتتتتب  ا ن

 ر ح ث تشتتتتد الحاجة إل ه  على الصتتتع د ن القطري  الأمن قدر  المنظمة على إحداث   غ ر مستتتتدا  و حد  
 والإقل مي  وأن الوض  الراهن غ ر مقبول؛ 

ف ما  تعلق بتمويل   ةالمستتتتقلنظر في التوصتتت ات الصتتتادر  عن مختلف أفرقة ولجان الاستتتتعراض   (ب)
    للجوائ   والاستتتتتجابة  بالت هب المعني المستتتتتقل  الفريق  ومنها تلك الصتتتتادر  عن:منظمة الصتتتتحة العالم ة  

  ولجنة   المراقبة مجال في  الاستتتتشتتتارية  المستتتتقل ن  الخبراء  جنةول   الت هب برصتتتد المعني العالمي  والمجلس
 داء ولجنة الاستتتعراض المعن ة ب   الصتتح ة  للطوارئ   المنظمة  ببرنامج المعن ة  المستتتقلة  الاستتتشتتارية  الرقابة

 ؛19-أ ناء الاستجابة لجائحة كوف د (2005اللوائ  الصح ة الدول ة )

لاحظ الاعتماد المتبادل على المنظمة في التنف ذ المستتتتتمر لستتتت استتتتات الصتتتتحة العالم ة المع ارية  )ج(
ومصتتتتلحة جم   الدول الأعضتتتتاء في رؤ ة منظمة الصتتتتحة العالم ة تحظى بتمويل وتقد   المشتتتتور  التقن ة 

 مستدا  ومرن و مكن التنبؤ به؛

 جب أن توف ق ب ن استتتتتعدادها لتمويل المنظمة ومطالبها   مجتمعة   شتتتتد د على أن الدول الأعضتتتتاء )د(
  منها؛

ن تترافق م  الإصتتتتتتتتتتلاحات  أن أي زياد  في الاشتتتتتتتتتتتراكات المقدر  للدول الأعضتتتتتتتتتتاء  نبغي أ أك د )ه(
جنبتا  إلى جنتب م  زيتاد  تعزيز    على النحو التذي تقر ه التدول الأعضتتتتتتتتتتتتتتتاء   الملائمتة في مجتال الحوكمتة 

 جوانب الشفاف ة والكفاء  والمساءلة داخل المنظمة؛

ها الصتتتتتتتعوبات التي  أقر  ب ن العد د من الدول الأعضتتتتتتتاء تواجه صتتتتتتتعوبات مال ة شتتتتتتتد د   بما ف  )و(
الوفتاء بتالتزامتاتهتا المتال تة  أح تانتا  على الرغ  من   قتد  عرقتل قتدرتهتا على وهو متا  19-ائحتة كوف تدفتاقمتهتا جت 

 ا ل ات القائمة؛

ستتتل   الضتتتوء على ضتتترور  التنستتت ق ب ن الفريق العامل المعني بالتمويل المستتتتدا  والفريق العامل  )ز(
 المعني بتعزيز ت هب المنظمة واستجابتها للطوارئ الصح ة؛

رب    أهم ةأقر  بالمبادرات الجارية حال ا  لتوست   نطاق تمويل اله كل الصتحي العالمي وشتد د على  )ح(
ة إلى تعزيز تمويل المنظمة.  هذه الجهود بالحاجة الماس 
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 وبناء  على المسل مات المذكور  أعلاه  أعد  الفريق العامل التوص ات التال ة: -39
 
والامت ال من خلال عدد من المبادرات   والكفاء    ة والمستتتتتتتتاءلةالحوكمة والشتتتتتتتتفاف  أن  جري تعزيز )أ(

 تشمل  على سب ل الم ال لا الحصر  ما  لي:

تاحة الوقت الكافي لممارستتتتتتتتتتتتها من ق   (1) جمع ة ل ب  وضتتتتتتتتتتت  آل ات لممارستتتتتتتتتتتة رقابة قو ة واا
ادرات من  جم   المب  على والإدار الم زان ة البرنامج و الصتتتتتتتتتتحة العالم ة والمجلس التنف ذي ولجنة  

ذات ح تتث النتتتائج  والتتتداختتل المحتمتتل م  المبتتادرات القتتائمتتة  والإطتتار الزمني للتنف تتذ والتكتتال ف  
 في شتتتتتتتكل قرارات أو مقررات  ت عرض هذه المبادراتولاستتتتتتت ما عندما      والتمويل والإبلاغالصتتتتتتتلة
  للموافقة عل ها؛  إجرائ ة

على جم     البرمج تةتحتد تد أولو تات الم زان تة  عمل تة لمن الأمتانتة  عرض أك ر شتتتتتتتتتتتتتتفتاف تة   (2)
قرار المستتتتو ات ال لا ة للمنظمة  الم زان ة البرمج ة  لمستتتاعد  الدول الأعضتتتاء على إعداد وتق    واا

الأمانة والدول   على مستتتتتتتتتتتتتتوى الانضتتتتتتتتتتتتتبا   ضتتتتتتتتتتتتتمان محدد   بما في ذلك اللمبادرات  وم زان ات ا
بعمل ات    وضتتتت  الم زان ةتحستتتت ن رب  عمل ات   جد د . وينبغيالنشتتتتطة الأالالتزا  ب  فيالأعضتتتتاء 
   ؛الحوكمة

عن طريق زياد  فعال تها ومتانتها وشفاف تها  تعزيز دور لجنة البرنامج والم زان ة والإدار   (3)
  وتعزيز مشاركتها م  الأمانة أ ناء عمل ة وض  الم زان ة ومن خلال مداولات إضاف ة محتملة؛

 شتت نها  ومن  اختصتتاصتتها  ضتتمن تق و  الأمانة تنفذها أن   مكن حدد إجراء إصتتلاحات م (4)
 .المنظمة نطاق على ورقابتها حضورها تعزيز ممارسة من الأعضاء الدول تمكن أن
 

ل أن )ب(  بالكامل؛ مرنا   تمويلا    البرمج ة الم زان ة من  الأساسي القطاع  مو 
 
 تقد   إلى  تستتتتتتتعى أن  المانحة  الأخرى   والجهات الأعضتتتتتتتاء  الدول  من  الصتتتتتتتحة جمع ة طلبت أن ج()

 لإطار وفقا   للمنظمة  البرمج ة  الم زان ة  من  الأستتتتاستتتتي القطاع لتمويل مطلقا   مخصتتتتصتتتتة غ ر مستتتتاهمات
  المال ة   الاستتتتتقلال ة لضتتتتمان  مستتتتبق  كشتتتتر   الاقتضتتتتاء   حستتتتب الدول  غ ر  الفاعلة  الجهات م  المشتتتتاركة
 كفاءتها؛ وتعزيز للمنظمة

 
 :المنظمة على نحوتواصل الأمانة والدول الأعضاء جهودها لتعزيز تمويل أن  )د(

وقابل ة    الاستتتتتتدامةعلى الأقل  فضتتتتتلا  عن   مواضتتتتت عيبمرونة كاملة أو بطاب   تصتتتتتف  (1)
 ؛به تنبؤال
  المتقدمة والنام ة؛  المانحة في البلدان شمل زياد  الدع  المقد  من الجهات  (2)
 ؛جهات مانحة متفاوتة الحج الدع  من  حشد  تمكن من (3)
 القطاع الخاص م ل التمويل من  وغ ر مستتتتتتتغلةمرنة  مصتتتتتتادر تمويل جد د    ستتتتتتتطل  (4)

 ؛الدول غ ر  الفاعلة لجهاتلإطار المشاركة م  ا  وفقا  
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بالدور من منطلق التستتتتتل      الأمانة إلى  ن و والستتتتتبع  الخامستتتتتة  العالم ة  الصتتتتتحة جمع ةطلب تأن  (ه)
  العاد ة  الم زان ة دور  خلال  منتضتتتتتتتتتتتتت  الها  للاشتتتتتتتتتتتتتتراكات المقدر  في التمويل المستتتتتتتتتتتتتتدا  للمنظمة  أن 

  م  للمنظمةالاستتتدامة المال ة  من أجل الإستتها  في  الاشتتتراكات المقدر مقترحات للم زان ة تقضتتي بزياد   
بحلول ال نائ ة   20231-2022  لل نائ ة الم زان ة البرمج ة الأستتتتتاستتتتت ةمن  %50  ا إلى بلوغ مستتتتتتوى تطلعه
 :2029-2028  والسعي بالتزامن م  ذلك إلى تحق ق هذا الهدف بحلول ال نائ ة 2030-2031

 على بناء    تقدمها  وأن الإصتلاح بشت ن تنف ذ خطة تضت  أن الأمانة  إلى كذلك تطلب أن (1)
  الاشتتتتتتتتتتتتتتتراكتتات   في  المقترحتتة  الأولى  الزيتتاد   تطب ق  م   بتتالتزامن   (ه)38  الفقر   في  الوارد  المبتتدأ
 وال لا  ن  الستتتتتاب   الاجتماع خلال  من والستتتتتبع ن  الستتتتتادستتتتتة  العالم ة  الصتتتتتحة  جمع ة  إلى المقدر  
 والاجتماع المائة   بعد والخمس ن ال ان ة التنف ذي  المجلس  ودور  والإدار   والم زان ة  البرنامج  للجنة
  التقتتد    هتتذه  التنف تتذ  خطتتة  تتنتتاول  أن  وينبغي.  والإدار   والم زان تتة  البرنتتامج  للجنتتة  وال لا  ن  ال تتامن
  أجل   من للتنف ذ لازمة وموارد  أولي  زمني  جدول عن فضتتتلا    الإصتتتلاحات  في  ا ن حتى المحرز
  الم زان ة   إصتتتتتتتتتتتتتلاحات  الحصتتتتتتتتتتتتتر لا  الم ال ستتتتتتتتتتتتتب ل  على  ومنها إضتتتتتتتتتتتتتاف ة   إصتتتتتتتتتتتتتلاحات  إجراء

  هذه  بستتتتتتتتتن الأمانة وتلتز . الأمانة اختصتتتتتتتتتاص إطار في  والمستتتتتتتتتاءلة  والحوكمة والمال ة والبرامج
  في   المستتتتتتتتتتتتهدفة  المنجزات  من  واضتتتتتتتتتتتحة  مجموعة وتحد د  ممكن؛  وقت أقرب  في  الإصتتتتتتتتتتتلاحات

 دورته في التنف ذي  المجلس وستتتتتتتتت ؤيد .عنها  تقارير  تقد    على والمواظبة  ؛2025-2024 ال نائ ة
 البرنامج  للجنة وال لا  ن  الستتتتتتتتاب   الاجتماع خلال  من التنف ذ   خطة المائة  بعد  والخمستتتتتتتت ن ال ان ة

  للدول   التاب   المها  فريق في  تجرى  التي بالمناقشتتتات  ذلك في   ستتتترشتتتد  أن  وله والإدار   والم زان ة
 ؛40  الفقر  في بإنشائه  الموصى الأعضاء

 مستتتتتتتتتتتتتهدفة أولى زياد تطب ق    تضتتتتتتتتتتتتمن  للم زان ة  مقترح  وضتتتتتتتتتتتت  الأمانة  إلى طلبأن ت (2)
  إلى  د مهوتق   2023-2022 لل نائ ة المقدر   للاشتتتتتتتتراكات المقرر  الأنصتتتتتتتبة من 2%20 نستتتتتتتبتها
      2025-2024  للفتر   المقترحة مج ةالبر   الم زان ة  من  كجزء  ف ه  تنظر لكي الأعضتتتتتتتتاء  الدول

  المجلس   ودور   والإدار   والم زان تة البرنتامج  للجنتة  وال لا  ن  الستتتتتتتتتتتتتتاب   الاجتمتاع  خلال  من  تقتد مته 
  والم زان تتة   البرنتتامج  للجنتتة  وال لا  ن  ال تتامن  والاجتمتتاع  المتتائتتة  بعتتد  والخمستتتتتتتتتتتتتت ن  ال تتان تتة  التنف تتذي
 .عل ه توافق لكي والسبع ن  السادسة العالم ة  الصحة جمع ة  إلى والإدار  

 
  3- 74ع   ص   ج   القرار) للأستتتتتتاس  خطا   2023-2022 للفتر  المعتمد   مج ةالبر   الم زان ة من  الأستتتتتتاستتتتتتي القطاع  تخذستتتتتت      1
 .لاحقا   المقرر  الأنصبة لجداول الصحة جمع ة باعتماد ذلك  خل ولا. الأعضاء للدول ال ق ن توف ر أجل من(( 2021)

  المعتمد   البرمج ة الم زان ة  من الأستتاستتي القطاع من%  26  إلى  المقدر   الاشتتتراكات مستتتوى  رف   إلى  الزياد  هذه ستتتؤدي   2
 .2023-2022 للفتر 
 .المكتب ه ئة اقتراح إلى استنادا    نائ ات   لاث مدى على الزيادات أدناه الجدول  ب ن التوض    سب لوعلى 

مجموع الاشتراكات   الثنائية 
 المقدرة 

نسبة الزيادة عن 
 المستوى الحالي للتقييم 

الميزانية الأساسية النسبة من 
 2023-2022للثنائية 

 % 22 خ  الأساس 956,9 2022-2023
2024-2025 148,3 1 20 % 26 % 
2026-2027 550,2 1 35 % 36 % 
2028-2029 182  2 40 % 50 % 
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  الدول   ستتتتتستتتتتعرض المقدر    الاشتتتتتراكات  زياد   بشتتتت ن إضتتتتاف ة مقترحات  في  النظر  لدى  (3)
  والمال ة  والبرامج بالم زان ة المتعلقة تلك  منها مستتتهدفة منجزات تنف ذ في المحرز التقد   الأعضتتاء
 من   قابلها وما مج ةالبر   الم زان ة  لدورات وفقا   الأمانة   اختصتتتاص  إطار  في والمستتتاءلة  والحوكمة
  الذي  د التق  الاقتضتتتاء   حستتتب  المناقشتتتات  هذه  وستتتتراعي.  الصتتتلة  ذات مج ةالبر   الم زان ة  قرارات
 .الأخرى  العالم ة  الصح ة  المال ة  ا ل ات تحرزه

 
الأمانة أن تستتكشتف جدوى إنشتاء آل ة لتجد د الموارد لزياد  توست     إلىجمع ة الصتحة  طلب تأن  (و)

بالتشتتتتتاور م  الدول الأعضتتتتتاء وعلى نحو  راعي إطار المشتتتتتاركة م  الجهات الفاعلة غ ر   قاعد  التمويل
 التنف ذي  المجلسدور    طريق عن والستتتتبع ن  الستتتتادستتتتة  العالم ة  الصتتتتحة جمع ةالدول  وأن تقد  تقريرا  إلى 

  / ال اني  كانون  في والإدار  م زان ةوال  البرنامج  للجنة وال لا  ن  الساب  والاجتماع المائة  بعد  والخمس ن ال ان ة
كي تنظر ف ه الدول الأعضتتاء. وينبغي أن تستتتند آل ة تحد د الموارد  واختصتتاصتتاتها ذات    ل2023   نا ر

 إلى المبادئ التال ة:  الصلة 
مفتوحة أما   تكون وتقر ها جمع ة الصتتتتتتتتحة العالم ة و  الدول الأعضتتتتتتتتاءتولى زمامها  أن ت (1)

 ؛التي تستوفي شرو  إطار المشاركة م  الجهات الفاعلة غ ر الدول الجهات المانحةجم   
إلى المرونتتة واحت تتاجتتات الجهتتات المتتانحتتة إلى إظهتتار   المنظمتتةاحت تتاجتتات    أن تتنتتاول (2)

 ؛في دوائرهاالمساءلة عن النتائج 
 ؛ظمةالمن  الكفاء  وعد  التنافس ب ن مختلف أجزاء أن تضمن (3)
  أجهزتهتا الرئتاستتتتتتتتتتتتتت تة على النحو التذي أقرتته  للمنظمتةفق م  الاحت تاجتات المحتدد   واتتأن  (4)

 ؛ وتتوجه نحو إعطاء الأولو ة لاحت اجات تمويل الم زان ة الأساس ة وجم   مكوناتها
المنافستتتتتتة م  الجهات الفاعلة العالم ة    وتتجنبم  اله كل الصتتتتتتحي العالمي  أن تتستتتتتتق (5)

 ؛الأخرى 

 أن تتوافق م  القرارات والمقررات الإجرائ ة الصادر  عن جمع ة الصحة. (6)
 

ن الأمانة آل ة تخصت ص الموارد وااعاد  تخصت صتها بشتكل عادل ومنصتف لتمويل جم    )ز( نتائج الم زان ة البرمج ة تمويلا  كاملا  في جم   المكاتب الرئ ستتتتت ة وعلى المستتتتتتو ات ال لا ة للمنظمة  من أن تحست 
دول الأعضاء  واظب على إبلاغ التأجل التصدي للمجالات التي تعاني من نقص مزمن في التمويل؛ وأن  

 بالتقد  الذي  حرزه من خلال لجنة البرنامج والم زان ة والإدار ؛
 
لدول الأعضتتتتتاء معني  ل مرن   مها بإنشتتتتتاء فريق   ويوصتتتتتي الفريق العامل المعني بالتمويل المستتتتتتدا  أ ضتتتتتا   -40

من ح تث الشتتتتتتتتتتتتتتفتاف تة    1  من أجتل تحل تل تحتد تات الحوكمتةمنظمتةالحوكمتة الم زان تة والبرمج تة والتمويل تة لل بتعزيز
المجلس  عن طريق   والستتبع ن  الستتادستتة  العالم ة  الصتتحة جمع ةوالكفاء  والمستتاءلة والامت ال  وتقد   توصتت ات إلى 

 
على ستتب ل الم ال لا الحصتتر: دور الأجهز  الرئاستت ة في وتشتتمل  ح ددت الجوانب التال ة كعناصتتر محتملة لفريق المها      1

تحتد تد أولو تة المواضتتتتتتتتتتتتتت   اللاز  إدراجهتا على جتدول أعمتال جمع تة الصتتتتتتتتتتتتتتحتة العتالم تة؛ وتقتد ر تكتال ف القرارات والمقررات 
على النتائج؛ واستتتتتتتتخدا  المبادئ التوج ه ة وتحد د عتبات للتخصتتتتتتت ص ووضتتتتتتت    الإجرائ ة والمبادرات الأخرى وفقا  لنهج قائ 

آجال نهائ ة لبلوغ تلك العتبات؛ واستطلاع إمكان ة إشراك جهات مانحة غ ر الدول وفقا  لإطار مشاركة الجهات الفاعلة غ ر 
رد على جم   مستتتتتتو ات  الدول؛ وتحق ق مكاستتتتتب الكفاء ؛ ووضتتتتت  مبادئ توج ه ة لضتتتتتمان الإنصتتتتتاف في تخصتتتتت ص الموا

دارات المنظمة؛ وتوح د إجراءات الإبلاغ لصغار المانح ن.  واا
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الستتتتتتتتتتاب  وال لا  ن للجنة البرنامج والم زان ة والإدار  في الاجتماع و التنف ذي في دورته ال ان ة والخمستتتتتتتتتت ن بعد المائة  
باب   مفتوح  مها   فريق  إنشتتتتتتتتاء في النظر وينبغيللتوصتتتتتتتت ة بتحستتتتتتتت نات طويلة الأجل.  2023 نا ر   كانون ال اني/

 .المائة بعد  والخمس ن  الحاد ة التنف ذي  المجلس دور  خلال  1الأعضاء  الدول جم  أما   ف ه  العضو ة

ما  مكن إدخاله من تنق   أو  الأمانة استتتتتتكشتتتتتاف   إلىجمع ة الصتتتتتحة  طلب تويوصتتتتتي الفريق العامل ب ن  -41
تغطي التكلفة الكاملة للأنشتتتتتتتتتطة المنفذ  في إطار البرامج    بح ثفي مجال استتتتتتتتتترداد تكال ف دع  البرامج   تحستتتتتتتتت ن

دع  برامج المنظمة الذي أجري في تكال ف   2الممولة عن طريق المستتتتتتتتتاهمات الطوع ة  استتتتتتتتتتنادا  إلى استتتتتتتتتتعراض
 .2013 عا 

=     =     = 
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