
 

    
   للفريق العامل  الخامسالاجتماع 

  EB/WGSF/5/4  المعني بالتمويل المستدام
   ٢٠٢٢الثاني/ يناير  كانون  ٤  ٢٠٢١  ديسمبر كانون الأول/ ١٥- ١٣جنيف، 

  
  
  

  تقرير اجتماع الفريق العامل 
 المعني بالتمويل المستدام

  
  
 
ــيـاً من  اجتمـاعـه الخـامس    المســــــــــــــتـدامعقـد الفريق العـامـل المعني بـالتمويـل   -١   كـانون الأول/   ١٥إلى    ١٣افتراضــــــــــــ

ــمبر ــيد بيورن كومل من ألمانيا   وترأس الفريق العامل.  ٢٠٢١  ديســ ــيدة برونوين فيلد من   :هم نواب الرئيس وكانالســ الســ
خواريز من   والســـــــيد راؤول فارغاس،  والســـــــيدة موتيا حســـــــن من إندونيســـــــياالســـــــيد إدريســـــــو ياكوبو من غانا، و   ،أســـــــتراليا

دول أعضـــاء ومنظمة تكامل اقتصـــادي إقليمي    ١٠٦من الســـودان. وحضـــر الاجتماع    مكوارشـــفق  يدة  المكســـيك، والس ـــ
  واحدة.  

  
، المدير العام للمنظمة، في كلمته الافتتاحية على حاجة العالم إلى  وأكّد الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريســــــوس  -٢

كانتها في صـــلب هيكل الصـــحة العالمي. غير أنه منظمة صـــحة عالمية قوية ومتمكنة وممولة تمويلاً مســـتداماً لتحتل م
تراكات المقدرة ن الاش ــأشــار إلى أن المنظمة قد تســرب إليها الضــعف على مر الســنين بســبب اختلال التوازن الموهن بي

والمســــــــــاهمات الطوعية المخصــــــــــصــــــــــة. ووصــــــــــف اختلال التوازن هذا بأنه مشــــــــــوه للميزانية ومقيد لقدرة المنظمة على  
ل المعياري والتقني الرفيع الجودة الذي تتوقعه منها الدول الأعضـــــــــاء. وحثّ الدكتور تيدروس الدول  الاضـــــــــطلاع بالعم

أريد لمنظمة الصــــحة العالمية أن تتمتع بالاســــتقلالية والســــلطة في قيادة   ذا ماالأعضــــاء على التصــــدي لهذا الاختلال إ
ل الأعضاء لدعم المقترحات التاريخية الواردة في مسودة  الصـحة العالمية على النحو الذي يتطلع إليه العالم. وناشـد الدو 

  جديد ومستدام نحو المستقبل.  مسار    تقرير الفريق العامل المعني بالتمويل المستدام ليتسنى وضع تمويل المنظمة على
  
ــتوى من الدكتور باتريك أموث، رئ  -٣ يس وفي إطار افتتاح الاجتماع، تلقى الفريق العامل مداخلات رفيعة المســـــــــــ

المشـاركة للفريق المسـتقل المعني بالتأهب والاسـتجابة للجوائح؛   ةالرئيس ـالمجلس التنفيذي؛ وفخامة السـيدة هيلين كلارك،  
ون براون، ســفير المنظمة لشــؤون التمويل العالمي للصــحة؛ وســعادة الســيد الحاج آس ســي، الرئيس وفخامة الســيد غورد

معالي الوزير ثارمان رك بين منظمة الصــــحة العالمية والبنك الدولي؛ و المشــــارك للمجلس العالمي لرصــــد التأهب المشــــت
ــانموغاراتنام،   ــتقل الرفيع المســــــتوى ل  المديرشــــ مجموعة العشــــــرين المعني بتمويل المشــــــاع  المشــــــارك لفريق الخبراء المســــ

ي قلين الاســتشــارية فجنة الخبراء المســت؛ والســيد كريســتوف مايتزي، رئيس لللجائحةالعالمي من أجل التأهب والاســتجابة  
ارية المســــتقلة المعنية ببرنامج المنظمة للطوارئ  لجنة الرقابة الاســــتش ــــ؛ والدكتورة فيليســــيتي هارفي، رئيســــة  مجال المراقبة

أثناء الاجتماع، أدلى ببيانات أيضـاً المديرون الإقليميون السـت للمنظمة وممثلوها القطريون في الهند والعراق  . و الصـحية
 ورية مولدوفا ومكتب جنوب المحيط الهادئ.ونيجيريا وجمه

  
ــتنتاجاوانكب الفريق العامل على إعداد تقريره    -٤ ــيات واســ ــين    تمتضــــمناً توصــ ــه على الدورة الخمســ أخرى لعرضــ
المائة للمجلس التنفيذي، عن طريق الاجتماع الخامس والثلاثين للجنة البرنامج والميزانية والإدارة. ولم يتســن للفريق   بعد

حصــيلة المناقشــات   ١حق  التوافق حول التوصــيات المقرر إدراجها في التقرير، نظراً لضــيق الوقت. وترِد في المل  العامل
مســـــودة التقرير بالصـــــيغة التي اقترحها أعضـــــاء المكتب والمعروضـــــة    ٢التي دارت حول التوصـــــيات. وترِد في الملحق  

ــاً بســــبب  )٣٧إلى   ١على الاجتماع الخامس للفريق العامل (الفقرات من   ــتها أيضــ ، والتي لم يتســــن للفريق العامل مناقشــ
ــيق الوقت. ويوصــــي الفريق العامل ــأن الخطوات القادمة. ونظر   ضــ بأن يقدم المجلس التنفيذي ما يلزم من توجيهات بشــ

  الفريق العامل أيضاً في تقرير اجتماعه الخامس واعتمده.  
  
كلمتـه الختـاميـة، عن تقـديره لجميع الـدول الأعضـــــــــــــــاء على  ، في  الاجتمـاع معربـاً   رئيس الفريق العـامـل  واختتم  -٥
  ومشاركة بناءة.أبدته من مرونة    ما
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  ١الملحق 
  

  ١توصيات الفريق العامل إلى المجلس التنفيذي 
  
 
  :بالتمويل المستدامالفريق العامل المعني إن   -٣٨

  لميةلصــــــــــحة العالمنظمة ا  ، بما في ذلك عملية وضــــــــــع الميزانية،بأن نموذج التمويل الحالي  أقرّ   )أ(
ــبح الآن ــى،و  أصــــ ــياق جائحة  أكثر من أي وقت مضــــ )، نموذجاً  ١٩-كوفيدمرض فيروس كورونا (  في ســــ

ــتدام ويحدّ  ــعيدين القطري الأمن قدرة المنظمة على إحداث   غير مسـ ــتد الحاجة إليه، على الصـ ثر حيث تشـ
 والإقليمي، وأن الوضع الراهن غير مقبول؛ 

نشـــــئت في  التي أُ   ةســـــتقلتلف أفرقة ولجان الاســـــتعراض المنظر في التوصـــــيات الصـــــادرة عن مخ  )ب(
ــتجابة لكوفيد   الفريق:  وعلى وجه الخصــــوصفيما يتعلق بتمويل منظمة الصــــحة العالمية،    ١٩-إطار الاســ

  التأهب  برصـــد  المعني  العالمي  والمجلس  ؛)المســـتقل  الفريق(  للجوائح  والاســـتجابة  بالتأهب  المعني  المســـتقل
  الرقابة ولجنة  ؛)الخبراء لجنة(  المراقبة  مجال  في الاســتشــارية  المســتقلين  الخبراء ةجنول  ؛)العالمي  المجلس(

ولجنة الاسـتعراض المعنية    ؛)الرقابة  لجنة(  الصـحية للطوارئ   المنظمة  ببرنامج  المعنية  المسـتقلة  الاسـتشـارية
  ؛١٩-أثناء الاستجابة لجائحة كوفيد )٢٠٠٥اللوائح الصحية الدولية (أداء ب

د المتبادل على المنظمة في التنفيذ المســـتمر لســـياســـات الصـــحة العالمية المعيارية  لاعتمالاحظ ا  (ج)
ول الأعضـاء في رؤية منظمة الصـحة العالمية تحظى  وتقديم المشـورة التقنية والمصـلحة الراسـخة لجميع الد

  بتمويل مستدام ومرن ويمكن التنبؤ به؛

ن اســـتعدادها لتمويل المنظمة ومطالبها  توفّق بييجب أن   مجتمعةً   شـــدّد على أن الدول الأعضـــاء  (د)
   منها؛

ــاء ينبغي أن تترافق مع الإصــــــــــلاحات    أكّد  (ه) ــتراكات المقدرة للدول الأعضــــــــ أن أي زيادة في الاشــــــــ
جنبـاً إلى جنـب مع زيـادة تعزيز    على النحو الـذي تقرّه الـدول الأعضـــــــــــــــاء،  الملائمـة في مجـال الحوكمـة،
  ساءلة داخل المنظمة؛جوانب الشفافية والكفاءة والم

ها الصـــــــعوبات التي  اجه صـــــــعوبات مالية شـــــــديدة، بما فيأقرّ بأن العديد من الدول الأعضـــــــاء تو   (و)
الوفــاء بــالتزامــاتهــا المــاليــة، أحيــانــاً على الرغم من    ، بمــا قــد يعرقــل قــدرتهــا على١٩-فــاقمتهــا جــائحــة كوفيــد

  الآليات القائمة؛

لمســـتدام والفريق العامل  الفريق العامل المعني بالتمويل ا  ســـلّط الضـــوء على ضـــرورة التنســـيق بين  (ز)
  ني بتعزيز تأهب المنظمة واستجابتها للطوارئ الصحية؛المع

ربط    أهميةأقرّ بالمبادرات الجارية حالياً لتوسيع نطاق تمويل الهيكل الصحي العالمي وشدّد على    (ح)
  هذه الجهود بالحاجة الماسّة إلى تعزيز تمويل المنظمة.

  
 

 اقتُرح إجراء المزيد من النقاش حول ترتيب التوصيات المقدمة من الفريق العامل إلى المجلس التنفيذي.    ١
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  التوصيات التالية: وبناءً على المسلّمات المذكورة أعلاه، أعدّ الفريق العامل  -٣٩
 
والامتثال من خلال عدد من المبادرات    والكفاءة  الحوكمة والشــــــــفافية والمســــــــاءلة  أن يجري تعزيز  (أ)

 تشمل، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:
ــة رقابة قوية وإتاحة الوقت ا  )١( ــع آليات لممارســـــــــ ــتها من قِ وضـــــــــ جمعية  ل  بَ لكافي لممارســـــــــ

جميع المبادرات من  ، على  والإدارةوالبرنامج  الصــــــــــحة العالمية والمجلس التنفيذي ولجنة الميزانية  
ذات حيــث النتــائج، والتــداخــل المحتمــل مع المبــادرات القــائمــة، والإطــار الزمني للتنفيــذ والتكــاليف  

ــلة ــيما عندما  ،  ، والتمويل والإبلاغالصـــــ ــكل قرار   مبادراتهذه التُعرض  ولاســـــ   ات أو مقرراتفي شـــــ
   للموافقة عليها؛ إجرائية

ــمان    )٢( ــفافية  ضـــــ على    البرمجيةتحديد أولويات الميزانية  عملية  لمن الأمانة  عرض أكثر شـــــ
الميزانية    ]لمســـــاعدة الدول الأعضـــــاء على إعداد وتقييم وإقرارجميع المســـــتويات الثلاثة للمنظمة  

الأمانة    على مســــــــــتوى الانضــــــــــباط  ضــــــــــمان  محددة، بما في ذلك الرات  لمبادالبرمجية وميزانيات ا
  وضــــــع الميزانيةجديدة. وينبغي تحســــــين ربط عمليات  النشــــــطة  الأالالتزام ب  فيوالدول الأعضــــــاء  

  ؛]الحوكمةبعمليات 
  

عن طريق زيادة فعاليتها ومتانتها وشفافيتها،  تعزيز دور لجنة البرنامج والميزانية والإدارة    )٣(
 ن خلال مداولات إضافية محتملة؛مشاركتها مع الأمانة أثناء عملية وضع الميزانية وم وتعزيز

 
جميع  لتمويل  أن تحسـّن الأمانة آلية تخصـيص الموارد وإعادة تخصـيصـها بشـكل عادل ومنصـف    (ب)

ــتويات الثلاثة للمنتمويلاً كاملاً  نتائج الميزانية البرمجية   ، من  ظمةفي جميع المكاتب الرئيســــــــية وعلى المســــــ
لتقدم المحرز  وإبلاغ الدول الأعضــــــــاء باتعاني من نقص مزمن في التمويل  أجل التصــــــــدي للمجالات التي  

 (ز)]٣٩بعد الفقرة الفرعية إلى ما تنُقل الفقرة  [ والإدارة؛ والبرنامجلجنة الميزانية  عن طريق بشكل منتظم
 
  ؛مرناً بالكامل الأساسي من الميزانية البرمجية تمويلاً  القطاعل أن يموّ   ج)(
 

قديم تســــــعى إلى تيطلب المجلس التنفيذي إلى الدول الأعضــــــاء والجهات الأخرى المانحة أن   أن  (د)
، وفقاً لإطار  للمنظمةقطاع الأســـــاســـــي من الميزانية البرمجية  لتمويل المطلقاً  مســـــاهمات غير مخصـــــصـــــة  

  يةالاســـــتقلالية المالق لضـــــمان  كشـــــرط مســـــب  المشـــــاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول، حســـــب الاقتضـــــاء،
  كفاءتها؛ وتعزيزللمنظمة 

 :المنظمة على نحوتواصل الأمانة والدول الأعضاء جهودها لتعزيز تمويل أن   (ه)
على الأقل، فضــــــلاً عن الشــــــفافية والقابلية    مواضــــــيعيبمرونة كاملة أو بطابع  يتصــــــف    )١(

 ؛للتنبؤ
  المتقدمة والنامية؛ في البلدان يشمل زيادة الدعم المقدم من الجهات المانحة  )٢(
 ؛جهات مانحة متفاوتة الحجمالدعم من  حشد يتمكن من  )٣(
مثل  الاسـتخدام،  ]  مرنة ومنقوصـةو ] (تُحذف)/[  وقليلة [مصـادر تمويل جديدة    يسـتطلع  )٤(

  ؛الدول غير الفاعلة لجهاتلإطار المشاركة مع ا وفقاً  القطاع الخاص التمويل من
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على    [  ٪٥٠  الاشــــــــــــــتراكـات المقـدرة بحيـث تغطيالمجلس التنفيـذي في زيـادة    ]  رريق  [/ينظرأن    (و)
بالتلازم مع خطة تنفيذ تضـــعها   [  ٢٠٢٣-٢٠٢٢  للثنائيةالمعتمدة    الميزانية البرمجية الأســـاســـيةمن   ]  الأقل

ــتُســـــــتخدم أي زيادة، وتســـــــتعرض بوضـــــــوح الأهداف التي يتوقع أن  ه تتناولها هذالأمانة وتبيّن فيها كيف ســـــ
وكيف ســــــــــيجري رصــــــــــد التقدم المحرز في تنفيذ هذه الأهداف وقياســــــــــها وإبلاغ الدول الأعضــــــــــاء  الزيادة،  
وصــــــــــــــولاً إلى    ٢٠٢٥-٢٠٢٤  الثنائيةمن    بطريقة تدريجية بدءاً  ]  هذه الزيادة [تتم وينبغي أن   .]  بشــــــــــــــأنها

وفقاً للجدول  []   ضـــخموفقاً لعامل الت  مصـــححةً [،   ٢٠٢٩-٢٠٢٨  الثنائيةبحلول   تحقيق المســـتوى المنشـــود
مع جـــدول الأنصــــــــــــــبـــة المقررة للأمم   على نحو يتوافق تمـــامـــاً وينبغي أن يتم ذلـــك    .]  المـــدرج في الملحق

  ] تنُقل الفقرة إلى الأعلى [/المتحدة؛
تغطي مقداراً أعلى من الميزانية البرمجية   أن ينظر المجلس التنفيذي في اشـــتراكات مقدّرة [ (و) [ ٢صـــيغة بديلة  [
ــية المعتمدة للثنائية  الأ ــاســــــــ   ٢٠٢٥-٢٠٢٤يُنفذ ذلك بطريقة تدريجية تبدأ من الثنائية   ؛ على أن٢٠٢٣-٢٠٢٢ســــــــ

] فقط بعد اســــــــــتطلاع جميع الخيارات الأخرى ٢٠٢٥-٢٠٢٤قبل إنجاز ميزانية الثنائية    ٢٠٢٣في   بشــــــــــأنهاويُبتّ  
ــامل، وإتاحة ا ــلة بنموذج معلى نحو شـــ ــتدام لاســـــترداد التكاليف، ونموذج لتجديد لبيانات الكاملة، بما فيها المتصـــ ســـ

وشـــــــريطة ســـــــنّ  ] [  وارد، ونماذج هيئات الأمم المتحدة الأخرى التي تتلقى مبالغ كبيرة من المســـــــاهمات الطوعيةالم
  ]]/(تُحذف) الملحق حذف إصلاحات ترمي إلى تقوية جوانب الحوكمة والشفافية والكفاءة والامتثال؛] [

، ينبغي أن يجري ٪٥٠إطار تنفيذ زيادة الاشـــــــــتراكات المقدرة إلى نســـــــــبة    لتنفيذي، فيأن المجلس ا إضـــــــــافة (و) [
تقييماً للحالة الاقتصـــــادية في الدول الأعضـــــاء من أجل تصـــــميم نموذج للاشـــــتراكات يقوم على الإنصـــــاف ويراعي  

  الناتج المحلي الإجمالي لكل بلد؛]

يع قاعدة جدوى إنشـاء آلية لتجديد الموارد لزيادة توس ـ  يطلب المجلس التنفيذي إلى الأمانة أن تسـتكشـفأن   (ز)
ــاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول، وأن تقدم   التمويل ــاء وعلى نحو يراعي إطار المشـ ــاور مع الدول الأعضـ بالتشـ

ر عقده ن للجنة البرنامج والميزانية والإدارة المقر المجلس التنفيذي عن طريق الاجتماع الســــــــــابع والثلاثي تقريراً إلى [
، يتضـــمن الخيارات ذات الصـــلة كي تنظر فيها الدول الأعضـــاء. وينبغي أن تســـتند  ٢٠٢٣يناير    في كانون الثاني/

 إلى المبادئ التالية: آلية تحديد الموارد، واختصاصاتها ذات الصلة،
مفتوحة أمام جميع    تكونوتقرّها جمعية الصــــــــــــــحة العالمية و   الدول الأعضــــــــــــــاءتولى زمامها  أن ت  )١(
  ؛التي تستوفي شروط إطار المشاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول جهات المانحةلا
ــاءلة عن   المنظمةاحتياجات    أن تتناول  )٢( إلى المرونة واحتياجات الجهات المانحة إلى إظهار المســ

  ؛في دوائرهاالنتائج 
  ؛المنظمة ة وعدم التنافس بين مختلف أجزاءالكفاء أن تضمن  )٣(
وتتوجه نحو    أجهزتها الرئاسيةعلى النحو الذي أقرته    للمنظمةالاحتياجات المحددة  مع  فق  واتتأن    )٤(

   ؛إعطاء الأولوية لاحتياجات تمويل الميزانية الأساسية وجميع مكوناتها
  ؛لجهات الفاعلة العالمية الأخرى المنافسة مع ا وتتجنبمع الهيكل الصحي العالمي  أن تتسق  )٥(

  ئية الصادرة عن جمعية الصحة.ات والمقررات الإجراأن تتوافق مع القرار   )٦(

 



EB/WGSF/5/4 Annex 1 

5 

معني  لدول الأعضـــــاء  ل  مرن  مهامبإنشـــــاء فريق    ويوصـــــي الفريق العامل المعني بالتمويل المســـــتدام أيضـــــاً   -٤٠
من حيـث الشــــــــــــــفـافيـة   ١، من أجـل تحليـل تحـديـات الحوكمـةمنظمـةالحوكمـة الميزانيـة والبرمجيـة والتمويليـة لل  بتعزيز

ات إلى المجلس التنفيذي عن طريق الاجتماع الســــــابع والثلاثين للجنة مســــــاءلة والامتثال، وتقديم توصــــــيوالكفاءة وال
وأن ينظر فريق   [  للتوصـــــــــية بتحســـــــــينات طويلة الأجل.  ٢٠٢٣يناير    البرنامج والميزانية والإدارة في كانون الثاني/

(ه) ٣٨والفقرة  (و) ٣٩ة المحددة في الفقرة  المهام التابع للدول الأعضــــــــــــاء كذلك في ما إذا كانت الشــــــــــــروط اللازم
التنفيــذي في دورتــه  (أ) قــد تحققــت ويقــدم تقريراً عن طريق لجنــة البرنــامج والميزانيــة والإدارة إلى المجلس  ٣٩والفقرة  

تنُقــل الفقرة إلى مــا قبــل الفقرة   ]/[  الثــانيــة والخمســــــــــــــين بعــد المــائــة كي ينظر فيــه ويتخــذ قراراً نهــائيــاً بهــذا الشـــــــــــــــأن
   (و)]٣٩تنُقل الفقرة إلى ما بعد الفقرة الفرعية  (و)]/[٣٩ لفرعيةا

ما يمكن إدخاله من تنقيح أو  ف  ويوصـــي الفريق العامل بأن يطلب المجلس التنفيذي إلى الأمانة اســـتكشـــا  -٤١
ج  تغطي التكلفة الكاملة للأنشـــــــــطة المنفذة في إطار البرام   بحيثفي مجال اســـــــــترداد تكاليف دعم البرامج    تحســـــــــين

تكاليف دعم برامج المنظمة الذي أجري في   ٢اســـــــتعراضالممولة عن طريق المســـــــاهمات الطوعية [، اســـــــتناداً إلى  
  .٢٠١٣عام 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 

ــية في تحديد المهام، على ســـبيل المثال لا الحصـــر: دور حُددت الجوانب التالية كعناصـــر محتملة لفريق      ١ الأجهزة الرئاسـ
أولوية المواضـــــــــــيع اللازم إدراجها على جدول أعمال جمعية الصـــــــــــحة العالمية؛ وتقدير تكاليف القرارات والمقررات الإجرائية  

عتبات للتخصــيص ووضــع آجال نهائية  والمبادرات الأخرى وفقاً لنهج قائم على النتائج؛ واســتخدام المبادئ التوجيهية وتحديد 
لك العتبات؛ واســــــــتطلاع إمكانية إشــــــــراك جهات مانحة غير الدول وفقاً لإطار مشــــــــاركة الجهات الفاعلة غير الدول؛  لبلوغ ت

وتحقيق مكاســــب الكفاءة؛ ووضــــع مبادئ توجيهية لضــــمان الإنصــــاف في تخصــــيص الموارد على جميع مســــتويات وإدارات 
 ءات الإبلاغ لصغار المانحين.المنظمة؛ وتوحيد إجرا

 .EB/PBAC18/3لوثيقة انظر ا    ٢
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  ٢الملحق 
  

  تقرير اجتماع الفريق العامل المعني  مسوّدة 
 بالتمويل المستدام

  
 
إلى   ٢٩ي: من  جنيف توزعت كالتالخمس اجتماعات في    عقد الفريق العامل المعني بالتمويل المســـــــــــــتدام  -١

، ومن ٢٠٢١حزيران/ يونيو    ٢٥إلى    ٢٣، ومن  ٢٠٢١نيسان/ أبريل    ٣٠إلى    ٢٨، ومن  ٢٠٢١آذار/ مارس   ٣١
. وترأس الفريق العـامـل  ٢٠٢١كـانون الأول/ ديســــــــــــــمبر    ١٥إلى    ١٣ومن    ٢٠٢١أيلول/ ســــــــــــــبتمبر    ٢٩إلى    ٢٧
: السـيد إدريسـو ياكوبو من غانا، والسـيد راؤول فارغاس خواريز  مه  نواب الرئيسكان  و بيورن كومل من ألمانيا    السـيد

والسـيدة موتيا حسـن من إندونيسـيا، والسـيدة برونوين فيلد  ١،منى مشـارك الحديجي من تونسمن المكسـيك، والسـيدة 
ــتراليا   كورونا  فيروس  ضمر   جائحة  المفروضــــــة على الدول الأعضــــــاء بســــــبب  التحديات  من الرغم  وعلى  ٢.من أســــ

  اركفرصـة المشـاركة. فقد ش ـ  الأعضـاء  الدولعقد الاجتماعات بصـيغة افتراضـية أتاح للعديد من   فإن  ،)١٩-يدكوف(
 الدول  انخراط  يؤكد  مما  واحدة،  إقليمي  اقتصـــــادي   تكامل  ومنظمة  عضـــــو دولة ١٠٠  من  أكثر  جتماعاتلااهذه   في

  الأعضاء وقيادتها هذه العملية، فضلاً عن شمولها. 
  

 طاقه وولايتهالفريق العامل ون  معلومات أساسية عن
) من أجل تمكين المنظمة من امتلاك الهياكل  ١٢(١٤٨م ت   نشــئ الفريق العامل بموجب المقرر الإجرائيأُ   -٢

ــتور: (أ)  ــية على النحو المنصــــوص عليه في الدســ ــاســ بلورة نهج بنيوي والقدرات المتينة اللازمة لأداء وظائفها الأســ
ــتدامالرئيســــــــــية للمنظمة التي ينبغي تمويلها على نحو رفيع المســــــــــتوى لتحديد الوظائف   مســــــــــتوى ؛ (ب) تقييم مســــــــ

ــية  للوظائف  للازمةا  التكاليف ــادر  تحديد(ج)  ؛)أ( النقطة  في  المحددة  الرئيســـ ــبة  التمويل  مصـــ   الوظائف لهذه  المناســـ
 توفير  فرص  يشـمل  بما  الشـأن،  بهذا  توصـيات وتقديم  واتسـاقها  المسـتدام  تمويلها  لتحسـين  المتاحة  والخيارات  الرئيسـية
  أعمال إضافية، حسب الاقتضاء، لتمكين التمويل المستدام.الاضطلاع بأي (د)  الممكنة؛ الكفاءة وأوجه التكاليف

 
ظل مســـــــــــــتوى فمنذ الثمانينات،  طويل.   زمنمنذ    التمويل المســـــــــــــتدام للمنظمة مســـــــــــــألة مطروحةولم يزل    -٣

ما زادت نســــــبة في،  بينما انخفضــــــت فعلياً بالمعنى الحقيقي  ميى الاسـ ـــــبالمعن الاشــــــتراكات المقدرة ثابتاً إلى حد كبير
المســاهمات الطوعية جنباً إلى جنب مع زيادة الميزانية. ومع أن المســاهمات الطوعية تحظى بتقدير كبير ويُحرص  

ــاهمـات   اهمـات  مع أولويـات الميزانيـة البرمجيـة، فـإن الاعتمـاد الكبير على المســـــــــ ـــــالفرديـة  دومـاً على مواءمـة المســــــــــــ
، رغم تمكّن  ونتيجة لذلكالأولويات المحددة وتمويل تنفيذها.    في التوفيق بينطوعية المخصــــصــــة يســــبّب اختلالاً ال

بالنسبة   التي تحظى بأولوية عليا  ، فإن بعض المجالاتالإجماليةالتمويل اللازم لتغطية ميزانيتها    حشدالمنظمة من  
ــاء مازالت تعاني من نقص مزمن في ــارية، والتأهب لمواجهة    ومن بينها،  التمويل  للدول الأعضــــ الأمراض غير الســــ

وأشير إلى أن "جيوب الفقر"   الصعيدين الإقليمي والقطري.  في ذلك على  العلمية، بما  والوظائفالطوارئ، والبيانات  
دّ منها  هي نتيجة مباشــــــرة لنقص التمويل المســــــتدام والاعتماد المفرط على المســــــاهمات الطوعية، وأن بالإمكان الح

 
في الاجتماع المعقود من   من تونس منى مشـارك الحديجيالسـيدة   عوضـاً عنمن السـودان    مكوار شـفقشـاركت السـيدة       ١

 .٢٠٢١أيلول/ سبتمبر   ٢٩إلى  ٢٧
ــارك الســــــــــــــيـد ترافيس بـاور من أســــــــــــــتراليـا ممثلاً الســــــــــــــيـدة       ٢ أيلول/   ٢٩إلى    ٢٧الاجتمـاع المعقود من    برونوين فيلـد شــــــــــــ

 .٢٠٢١  سبتمبر
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بزيادة التمويل المســتدام. وفي حين أفضــت المســاعي المتعددة الرامية إلى تحســين اســتدامة تمويل المنظمة واتســاقه  
  إلى بعض التحسينات، فإن نموذج التمويل الأساسي لايزال غير قابل للتكهن.

  
ويل الكافي  فير التمالفريق العامل في تقديم توصــــــــــــيات ملموســــــــــــة إلى المجلس التنفيذي لتو   مهمةوتمثلت    -٤

، على النحو الذي وافيةً بالغرض الذي أنشـــــــــئت لأجلهوالمســـــــــتدام لمنظمة الصـــــــــحة العالمية، بحيث تظل المنظمة  
  أوقات الشدة والرخاء على حد سواء.تطلبه دولها الأعضاء، في 

  
 وصف القضايا الرئيسية قيد النظر

رغبة في  المن المنظمة لا تقابلها    عضـــــــــــاءلأا  مطالب الدولعلى أن    الأعضـــــــــــاءشـــــــــــدد العديد من الدول    -٥
،  على تلبيـة تلـك التوقعـات   وقـدراتهـا  المنظمـةإزاء   الأعضــــــــــــــاءيؤدي إلى تبـاين حـاد بين توقعـات الـدول   تمويـل، ممـاال

  . الراهنق بصفة خاصة في المناخ الصحي العالمي نطبوهو ما ي
 
لتمويل المســــــــــــــتدام، مثل الاحتفاظ  ا اهيالتي ينطوي علوشــــــــــــــدد العديد من الدول الأعضــــــــــــــاء على الفوائد    -٦

ــمان توازن أفضــــــــــل بين البرامج والمكاتب  و بالموظفين الموهوبين بســــــــــبب توافر الأموال التي يمكن التنبؤ بها؛   ضــــــــ
تمكين الموظفين التقنيين من  و تجنـب التنـافس على الأموال بين مختلف إدارات المنظمـة ومســــــــــــــتويـاتهـا؛ و الإقليميـة؛ 

ــاء والأمـانـة.  بـالنســــــــــــــبـة  ني؛ وخفض تكـاليف المعـاملات  قتالتركيز على عملهم ال التمويـل  ف ـلكـل من الـدول الأعضــــــــــــ
  تعزيز قدراتها على جميع مســــــــتويات المنظمة في المقر  منمنظمة  ال  يمكّن المســــــــتدام والمرن والذي يمكن التنبؤ به

المســـــــــتدام من    ة التمويلبأن زياد  عموماً   أقر الفريق العاملو والقطري.   الإقليمي  وكذلك على الصـــــــــعيدين  الرئيســـــــــي
ــأنها أن تتيح للمنظمة تعديل خطط عملها لتلبية الأولويات الجديدة،  لتخطيط  وتعزيز القدرة على التنبؤ اللازمة لشـــــــــــ

  على المدى الطويل، ودعم نزاهة المنظمة وحيادها واستقلاليتها. 
  

  ملخص مداولات الفريق العامل 
  
أعرب عن تأييده لتحســـين تمويل  لتمويل المنظمة ليس مقبولاً و ن  وضـــع الراهاتفق الفريق العامل على أن ال  -٧

  تعريف المشكلة ونطاقها.حول المنظمة. وكان هناك تفاهم داخل الفريق العامل 
  
ــتقل المعني بالتأهب  ١(من الجهات التالية:   تلقى الفريق العامل أربعة عروضو   -٨ ــتجابة  ) الفريق المســ والاســ

(لجنة   ج المنظمة للطوارئ الصـحيةمنة الرقابة الاسـتشـارية المسـتقلة المعنية ببرنا) لج٢؛ ((الفريق المسـتقل)  للجوائح
ــد التـأهـب )٣؛ (الرقـابـة) رئيس لجنـة الخبراء المســــــــــــــتقلين  )  ٤(المجلس العـالمي)؛ (  المجلس العـالمي المعني برصــــــــــــ
همة خطية إلى الفريق العامل.  وقدّم رئيس اللجنة الأخيرة كذلك مســا  .(لجنة الخبراء)  شــارية في مجال المراقبةالاســت

يتعين أن تعالجها  لفريق العامل أن هذه العروض تؤكد أن التمويل المســــــتدام للمنظمة يعدّ مســــــألة حاســــــمة  ولاحظ ا
 ولوحظ كذلكالاشــتراكات المقدرة.  مســتوى في زيادة  الدول الأعضــاء، وتضــمنت اقتراحاً بأن تنظر الدول الأعضــاء  

يظل من الضــــــــــــروري  ، ١٩-أعقاب جائحة كوفيديواجه الانتعاش الاقتصــــــــــــادي في  أنه رغم التحدي الخطير الذي 
تمكين المنظمة من  على تحقيق الانتعاش المســـتدام و   تركزيجاد حلول طويلة الأجل  النظر إلى ما بعد ذلك ســـعياً لإ

  ". "التحوط للمستقبل
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الأســــــاســــــية الأكثر أهمية التي   الوظائف  ج رئيســــــية لتحديد العناصــــــر/ونظر الفريق العامل في خمســــــة نهُ   -٩
  المنظمة، وتمثلت في التالي: ينبغي تمويلها بشكل مستدام في 

للعمل الأسـاسـي لمنظمة الصـحة العالمية وتمويله بشـكل    اعتبار القطاع الأسـاسـي بأكمله ممثلاً  -  ١النهج  
 مستدام
لب مصــدر  التي تتط  الأســاســية  الوظائفالســت الأســاســية للمنظمة بوصــفها    الوظائفتعريف   -  أ٢النهج  

 تمويل مستداماً 
 الأساسية على أساس محتواها أو غرضها  الوظائفتحديد  -ب ٢النهج 
 إلى المبادئ التي وضعها الفريق العامل  استناداً الأساسية  الوظائفتحديد  - ٣النهج 
 استخدام نهج عددي لتحديد عتبة حرجة للتمويل المستدام - ٤النهج 
(أي ســـــد فجوات التمويل    ئيســـــي بتمويل كاملكل حصـــــيلة في كل مكتب ر   ضـــــمان أن تحظى –  ٥النهج  

 . أينما وُجدت)
  
المذكورة أعلاه لتحديد أولويات الميزانية. كما نظمت الأمانة جلســــــــتي  وتداول الفريق العامل بشــــــــأن النُهج    -١٠

ة، وفقاً للطلب الوارد في تقرير  عمل لإجراء "تحليل معمق" بشـأن النُهج الرامية إلى تحديد أولويات الميزانية الأسـاسـي
  الاجتماع الثالث للفريق العامل.

  
الأولويات لا تخلو من تحديات لأن وضــع ميزانية كل    المناقشــة بشــأن تحديدووافق الفريق العامل على أن   -١١

ثم   برنـامج يجري بـاتبـاع نهج ينطلق من القـاعـدة إلى القمـة، ويبـدأ من تحـديـد الأولويـات على المســــــــــــــتوى القطري،
المســــتوى الإقليمي، وبعدئذ المســــتوى العالمي. وفي هذا الصــــدد، فإن الميزانية النهائية هي فعلاً نتاج/ نتيجة عملية  

صـلة لتحديد الأولويات على مسـتويات المنظمة الثلاثة. ونظر الفريق العامل في التوصـية بتحسـين شـفافية عملية  مف
ــية (أي العمل   ــاســـ ــين  تحديد أولويات الميزانية الأســـ ــاســـــي للمنظمة) من خلال عملية الميزنة توخياً لزيادة تحســـ الأســـ

الأعضــــــــــــــاء عن تأييـدها من حيـث المبـدأ للتمويل المرن  تحـديد الأولويات. وبنـاءً على ذلك، أعرب العـديد من الدول 
  للميزانية البرمجية الأساسية ككل.

  
ل نســــــــبة أكبر من التمويل  أن تشــــــــكّ   وتســــــــاءلت الدول الأعضــــــــاء ما إذا كان ينبغي لتكاليف دعم البرامج  -١٢

مصــدر للتمويل. وأوضــحت    المســتدام للمنظمة، وفقاً لنموذج تمويل المنظمة القائم على المســاهمات الطوعية كأكبر
التي   لحالات الطوارئ   أموالاً   شـــــــملت  ٢٠٢١-٢٠٢٠من المســـــــاهمات الطوعية في الثنائية    نســـــــبة كبيرةالأمانة أن  

تواصل الأمانة  في حين  و   .٪١٣  بالمعدل القياسي البالغ  ٪ مقارنةً ٧ا إلى  عم برامجهتكاليف د  معدل  بانخفاضتتسم  
  المعدل القياســـي  تكاليف دعم البرامج إلى الحد الأقصـــى والحد من عدد اســـتثناءاتمعدل  جهودها الرامية إلى زيادة  

م التمكينيــة للمنظمــة وإدارة غير كــافيــة لتغطيــة جميع المهــا  كــانــت ولاتزال، فــإن هــذه التكــاليف  دعم البرامج  لتكلفــة
ا يقتضــــــــي من الأمانة اســــــــتخدام الاشــــــــتراكات المقدّرة لتغطية هذه الفجوات في  تكاليف البرامج التقنية وتدبيرها، مم

  ٢٠١٣.١،٢التمويل. وأوضحت الأمانة أن هذه المسألة قد خضعت لاستعراض خارجي مفصّل في عام 
 

 .EBPBAC18/3انظر الوثيقة      ١
متوسط فعلي لمعدل يقتضي من المنظمة الوصول إلى   الدعم التناقلي  خلص الاستعراض الخارجي إلى أن التخلص من     ٢

ي إلى زيادة غير واقعية في معدل  . ولم توص الدراســــــــة الخارجية بهذا الخيار لأنه ســــــــيؤد ٪٢١بنســــــــبة  لبرامج  رســــــــوم دعم ا
على اجتذاب التمويل الطوعي. كما أن تطبيق رســــوم دعم البرامج  المنظمةتكاليف دعم البرامج يمكن أن تضــــر بشــــدة بقدرة  

 التي تتسم بعدد قليل من الموظفين وتمويل مرتفع.  للبرامج   يكون مجحفاً سكآلية وحيدة  
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لفريق  لى التوصـــية الصـــادرة عن اتمثل عائداً اســـتثمارياً جيداً جداً، وإ وبالإشـــارة إلى أن الاشـــتراكات المقدّرة    -١٣
المســتقل أثناء العرض الذي قدمه في الاجتماع الأول للفريق العامل بزيادة مســتوى الاشــتراكات المقدرة لتغطي ثلثي  

اكات المقدرة، ولكنها  الميزانية الأســـاســـية للمنظمة، أبدت دول أعضـــاء عديدة تأييدها لإحداث زيادة كبيرة في الاشـــتر 
ــأ ــبة الإجمالية للزيادة من أجل النظر فيها. ووافقت الدول أشــــــــــارت إلى إمكانية طرح مجموعة خيارات بشــــــــ ن النســــــــ

الأعضــــــاء على أن أي زيادة من هذا النوع ينبغي تنفيذها تدريجياً على مدى فترة من الزمن. واقترحت بعض الدول 
مقررة  دول الأعضـاء على الدفع. وفي جلسـة مكرسـة لدراسـة جدول الأنصـبة الالأعضـاء أن تراعي هذه الزيادة قدرة ال

ــتند إليها جدول للأمم المتحدة،   شـــــــــرحت الأمانة ولاية ونطاق لجنة الأمم المتحدة للاشـــــــــتراكات والمنهجية التي يســـــــ
تخفيف  رنة، وتدابير مقاال  تقديرات الإيرادات(  لهذه المنهجية الرئيســية الثلاثة  المكوّناتالأنصــبة المقررة. ومن خلال  

بدائل    بالفعل قدرة الدول الأعضـــاء على الدفع وتســـتند إليها، ولا توجد حالياً   فإنها تعكس)،  الأنصـــبة ، وحدودالعبء
   لجدول الأنصبة المقررة للأمم المتحدة.

  
ها أن . ورأى بعض ـــ١٩-واعترفت بعض الدول الأعضـــاء بالقيود المالية الشـــديدة الناجمة عن جائحة كوفيد  -١٤

دون زيادة في مســـتوى الاشـــتراكات    ومســـتوى تمويلها الحالي  بالاســـتفادة من مواردها المتاحة  أن تعمل  المنظمةعلى  
أيّدت دول أعضـــاء أخرى احتمال توســـيع القاعدة التمويلية للمنظمة ولكنها أشـــارت إلى أنها غير قادرة   المقدرة، فيما

الدول   التحديات المالية التي تواجهها جراء الجائحة. وشـــدّدت هذه في الوقت الراهن على تيســـير هذه الزيادة بســـبب
  على ضرورة اتباع نهج مرحلي إزاء أي زيادة محتملة في الاشتراكات المقدرة.

  
وأكّد الفريق العامل الحاجة إلى نهج ابتكاري لتمويل المنظمة وتوســـيع قاعدة الجهات المانحة. وقُدّم اقتراح   -١٥

ــأن، ي ــتقل بتطبيق عملية منظمة لتجديدعملي بهذا الشـــ ــية الفريق المســـ ــتطلاع توافق مع توصـــ الشـــــكل   الموارد، لاســـ
من خلال هذا اســــــــتعداد المانحين لتقديم المســــــــاهمات    بحيث يضــــــــمننموذج تجديد الموارد في المنظمة  الأنســــــــب ل
خلال  نحين جـدد منواجتـذاب مـا وعـدم فقـدان أي من المـانحين الرئيســــــــــــــيين في حـالـة تطبيق هـذا النموذج، النموذج

أنشــــطة المنظمة  النظر في مســــائل رئيســــية أخرى مثل  موارد، فضــــلاً عن أنشــــطة الدعوة الرفيعة المســــتوى لتجديد ال
. وفي حين أبدت بعض الدول الأعضــــــاء تشــــــكيكاً في  بواســــــطة هذا النموذجالتي يمكن تمويلها على أفضــــــل وجه 

ميع أعضاء الفريق العامل عن بقائهم منفتحين على إجراء  جدوى وضع نموذج لتجديد موارد المنظمة، فقد أعرب ج
أقرّ الفريق العامل بجدوى التشـــاور مع مانحين رئيســـيين من  المنطلق،    المزيد من المناقشـــات بهذا الشـــأن. ومن هذا

  بشأن سُبل إنشاء نموذج لتجديد الموارد.غير الدول 
  

بين الجهات    حاســــــماً   نظمة تؤدي دوراً ل على أن المالفريق العامداخل  راء  الآ  وكان هناك توافق واســــــع في  -١٦
الضـوء على حضـورها القطري الواسـع وخبرتها التقنية وعملها المعياري.    مسـلطاً الفاعلة في مجال الصـحة العالمية،  

  تكون الرؤية واضـــحة أحياناً فيما يتعلق بالنتائج والأثر. ففي هذا الصـــدد، لم تتمكن المنظمة دوماً ومع ذلك، فقد لا  
ــاســــي على نحو يُظهر بوضــــوح قيمتها مقارنةً بالجهات الفاعلة الصــــحية العالمية   الأخرى. من توضــــيح دورها الأســ

ــدد خلال ا ــلّم الفريق العامل بأن تقدماً كبيراً قد أُحرز في هذا الصــ ــنوات الأخيرة، ولكن هناك حاجة إلى مزيد  وســ لســ
على الحصـــــــــــــائل العالمية. ورحبت    لاثة جميعهاتها الثمســـــــــــــتويا  علىللمنظمة  العمل التقني    أثرمن العمل لإظهار  

الأمانة بالتعليقات الصـريحة للدول الأعضـاء مؤكدة أن هذه المسـألة تحظى باهتمام كبير. وسـلطت الضـوء على أن 
متاح عبر صفحة مخصصة على الموقع الإلكتروني    ٢٠٢١-٢٠٢٠لنتائج في منتصف المدة  تقرير المنظمة عن ا
  العـالميـة  أنشــــــــــــــطـة ابتكـاريـة جـاريـة لتحســــــــــــــين توضــــــــــــــيح النتـائج والأثر في جمعيـة الصــــــــــــــحـةللمنظمـة، وأن ثمـة  

  والسبعين.  الرابعة
  

  لجنة الخبراءوشــدد رئيس  اءلة.  وأكّدت الدول الأعضــاء أهمية زيادة تعزيز جوانب الشــفافية والكفاءة والمس ــ  -١٧
ي عمـل معهـا، حيـث تتُـاح البيـانـات  على أن منظمـة الصــــــــــــــحـة العـالميـة هي إحـدى المنظمـات الأكثر شــــــــــــــفـافيـة الت

  ؛ مضـــــيفاً أن المجال الذي تحتاج فيه المنظمة إلى تحســـــين هو تقديم تقارير أكثر إيجازاً والمعلومات بســـــهولة وعلناً 
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ــيا ــية. وفي ســــ ق الكفاءات، أكد رئيس اللجنة أن المنظمة تدار بكفاءة حســــــب خبرة اللجنة. ومع  إلى الأجهزة الرئاســــ
وإبلاغ الجهـات   المنح"، على ســــــــــــــبيـل المثـال عنـدمـا يتعلق الأمر بـإدارة انعـدام الكفـاءةأوجـه  ذلـك، هنـاك "جيوب من 

الصــــــــــــــغيرة والمحـــددة التي تنطوي على متطلبـــات إبلاغ غير   المنحالمـــانحـــة، وهي نـــاجمـــة عن العـــدد الكبير من  
  نموذجية. 

  
ــدّد الفريق العامل على الحاجة إلى عرض  -١٨ ــفافية، شـــــــ ــفافية لعملية تحديد   وكمثال على تعزيز الشـــــــ أكثر شـــــــ

ئلاً إن الدول الأعضــــــاء بحاجة إلى فهم مبادرات الأمانة بشــــــكل  ، قاأولويات ووضــــــع ميزانيات المبادرات الخاصــــــة
ــأن لصــــالح الشــــفافية  ــارتها بهذا الشــ ــتشــ ــاء واســ ــبقاً، وأنه ينبغي إحاطة الدول الأعضــ أفضــــل والإحاطة بتكاليفها مســ

ويل  تعزيز الشـفافية تقديم تقارير إلى الدول الأعضـاء توضـح كيف اسـتُخدم التم  والشـمول. ومن الأمثلة الأخرى على
المرن في معالجة مســـــــائل هيكلية في المنظمة أو ســـــــدّ فجوات تمويل قائمة، أي تبيّن موارد التمويل على مســـــــتوى 

  تفصيلي أدق.
  

ــائل الحوكمة المترابطة التي تقع خارج نطاق عمل    -١٩ ــاء مســــــــ الفريق العامل ويتعين  ولاحظت الدول الأعضــــــــ
ــائـل  لمقررات الإجرائيـة أو  على الميزانيـة المترتبـة على ا  قيقيـةالح الآثـارالنظر في  معـالجتهـا. وشــــــــــــــملـت هـذه المســــــــــــ

أعيد التأكيد على أن جميع  المعروضـة على جمعية الصـحة العالمية والمجلس التنفيذي بغرض اعتمادها. و   القرارات
حـــدد  ببيـــان التكـــاليف المرتبطـــة بهـــا، مع إدراج تـــاريخ ممن البـــدايـــة  غي أن تقترن  المقررات الإجرائيـــة والقرارات ينب
توفير تمويـل مرن ويمكن التنبؤ بـه بمـا فيـه  واعتُرف بضــــــــــــــرورة  ).انقضــــــــــــــاء المـدة"لانتهـاء المبـادرات الواردة فيهـا ("
يجب أن يكون من الجوانب  المطروحة. كما أشــير إلى أن تحديد أولويات الميزانية  الكفاية لتتســنى معالجة المســائل  

ر في الإصـلاحات الأخرى المتعلقة بالميزانية والموارد لتعزيز فعالية  ل الأعضـاء قبل النظالرئيسـية التي تتناولها الدو 
  الحوكمة بشكل حقيقي.

  
وينبغي أن يوصــــــــــــــي الفريق العـامـل بخطوات للمُضــــــــــــــي قُـدمـاً نحو تحـديـد التغييرات اللازمـة في الحوكمـة     -٢٠

من أجل التوصــل إلى توافق آراء بشــأنها لاســتكمال أي تغيير في الهيكل المالي للمنظمة. وســلطت دول   والتفاوض
ــاء ع ــيق بين عمل الفريق العامل المعني باأعضـــ ــرورة التنســـ ــوء على ضـــ ــتدام والفريق العامل  ديدة الضـــ لتمويل المســـ

ــيما في ال ــتجابتها للطوارئ الصــــحية، ولاســ جوانب المتعلقة بالحوكمة. وفي ضــــوء  المعني بتعزيز تأهب المنظمة واســ
من المهم ضـــمان مرونة كافية لتنســـيق    المقترحات الحالية بإنشـــاء لجان فرعية ضـــمن هذا الفريق العامل، فســـيكون

  ن وتفادي تكرار الجهود.العمل بين الفريقين العاملي
  

المناقشــــات، تمثلت    اقترح الرئيس ســــبعة مواضــــيع رئيســــية غير شــــاملة لتصــــنيف التوصــــيات المنبثقة منو   -٢١
 يلي: فيما

   تحديد يشـــمل  تعزيز وزيادة الشـــفافية والمســـاءلة عموماً بشـــأن عملية وضـــع الميزانية في المنظمة، بما
 الشفافية في تحديد الأولويات على مستويات المنظمة الثلاثة.الأولويات. وينبغي أن يشمل ذلك 

 .التمويل المرن للميزانية الأساسية 

 نهج تدريجي وضــــــمن إطار زمني متفق عليه. وينبغي أن توازن أي المقدرة باتباع    زيادة الاشــــــتراكات
 ل الأعضاء.زيادة مقترحة بين الطموح والواقع، وأن تراعي الصعوبات المالية التي تواجهها الدو 

 .وضع توصية بشأن تقصي إمكانية إنشاء آلية لتجديد الموارد تتوافق مع قواعد حوكمة المنظمة 

 بما يشــمل رقابة الدول الأعضــاء على المُخرجات والمبادرات، بالإضــافة  مة/ الإصــلاحمســائل الحوك ،
 إلى تقدير تكاليف القرارات والمقررات الإجرائية.
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  ًبشأن تخفيف تخصيص المساهمات وربما توسيع قاعدة المانحين.  تكثيف العمل وإنجازه فورا 

  ِل المجلس التنفيذي.بَ تعريف مسار واضح لعملية صنع القرار وتنفيذها من ق 
  

  ملخص ملاحظات اللجان الإقليمية
  

لنظر لاتفق الفريق العامل على إحالة الأســـــــئلة الخمســـــــة التالية إلى الدول الأعضـــــــاء في اللجان الإقليمية    -٢٢
  فيها:

على الأقل من القطاع الأساسي    ٪٥٠الدول الأعضاء الرأي القائل إنه ينبغي تمويل نسبة    تؤيدهل    )١(
  ؟ة وصون استقلالية المنظمةالنزاهضمان لرمجية للمنظمة من الاشتراكات المقدّرة ية البلميزانل

ــاســــية  تمويل    ينبغي بأنهالفريق المســــتقل   مع رأي   الدول الأعضــــاء  تتفقهل    )٢( الميزانية البرمجية الأســ
  من مساهمات مرنة غير مخصصة؟كلها 

  ســـــــبيلامســـــــة والســـــــبعين في موافقتها على  هل تؤيد الدول الأعضـــــــاء جمعية الصـــــــحة العالمية الخ  )٣(
  تدريجياً؟ تلك الزيادةدة الاشتراكات المقدّرة واعتماد جدول زمني بشأن تنفيذ دماً في زياضي قُ المُ 

وضــع نموذج لتجديد الموارد  بشــأن  هل توافق الدول الأعضــاء على تقصــي توصــية الفريق المســتقل    )٤(
لميزانية البرمجية من جانب الدول الأعضــاء والجهات  للتغطية الجزء المتبقي من القطاع الأســاســي  

  سواء؟الغير الدول على  الفاعلة
  تحديد الأولويات في الأقاليم؟عملية من  المستفادة والدروسما هي أفضل الممارسات   )٥(

  
عن مســـــــألة  الكلمة للحديث    دولة عضـــــــواً  ٦٨من  وأثناء الاجتماعات الســـــــتة للجان الإقليمية، أخذت أكثر    -٢٣
ــتدام. وأُ لتمويل الما ــيا) واعتمدت  دلي ببيانين إقليميين (اللجنة ســـ الإقليمية لأفريقيا واللجنة الإقليمية لجنوب شـــــرق آســـ

وكان هناك توافق آراء سـاحق على    ١بشـأن التمويل المسـتدام لمنظمة الصـحة العالمية.  اللجنة الإقليمية لأوروبا قراراً 
ب أكثر من ثلثي  وأعر ؛  جوهريةيســـــتمر وأنه يلزم إجراء تغييرات  كن أن  لا يم  في تمويل المنظمةأن الوضـــــع الراهن  

  .المقدرةفي الاشتراكات  مرحلية كبيرةزيادة  المداخلات عن تأييد إحداث
  
من توفير   المنظمةن  بالمبادرة وأكدوا أن التمويل المســـتدام ســـيمكّ   اللجنة الإقليمية لأفريقياورحب أعضـــاء    -٢٤

اجتذاب المواهب المطلوبة من الموارد البشـــــــــــرية والاحتفاظ بها؛ وتحقيق و هب والاســـــــــــتجابة؛  القدرة اللازمة على التأ
ضــرورة اعتماد نهجٍ عملي ينطوي على جدول على    بالإجماعأنهم اتفقوا    غيرنتائج أفضــل على المســتوى القطري. 

المقترحات    لأعضــــــــاءاد  وأيّ   .حالياً   للقيود المالية الشــــــــديدة التي تعاني منها معظم البلدان نظراً زمني مرحلي للتنفيذ،  
قطاع الأساسي من الميزانية البرمجية بواسطة الاشتراكات المقدرة،  التي قدمها الفريق العامل بشأن التمويل الكامل لل

آلية لتجديد الموارد لتغطية    وإنشـاءمن الميزانية    الأقلعلى   ٪٥٠  لتغطي  المقدرة للدول الأعضـاء  الاشـتراكاتوزيادة  
   :ت الدول الأعضاء بما يليالمتبقية. وأوص ٪٥٠ نسبة

 
، مع  ٢٠٢٥-٢٠٢٤  ابتــداءً من الثنــائيــة،  الاشــــــــــــــتراكـاتالزيـادة المقترحـة في    تراكمي تجــاهاعتمــاد نهج   •

 مراعاة التداعيات الاقتصادية للجائحة وعوامل أخرى؛

 
 .EUR/RC71/R6انظر الوثيقة      ١
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ــادي فيإجراء تقييم   • ــع الاقتصـ ــاء بغية  الدول   للوضـ ــميم نموذج  الأعضـ ــتراك قائم عتصـ لى الإنصـــاف  اشـ
قـدرتـه على الوفـاء بـالتزامـاتـه المـاليـة، مع تعزيز فكرة التمويـل  و لكـل بلـد    الإجمـاليالمحلي  راعٍ للنـاتج  وم

من فرص التمويل المحلي مثل فرض الضــرائب    بالاســتفادةالمســتدام للصــحة على المســتويات الوطنية، 
 على التبغ؛ 

وزارات الصــــحة والمالية والتخطيط لبناء    على مســــتوى طاعات  إجراء مناقشــــات منتظمة مشــــتركة بين الق •
 . خصوصاً منظمة الصحة العالمية لو  عموماً توافق في الآراء بشأن التمويل المستدام للصحة 

بشـــــأن الحاجة إلى تحســـــين    للأمريكتيناللجنة الإقليمية  بين أعضـــــاء    الآراءوكان هناك توافق واســـــع في    -٢٥
ــائل أخرى جنباً   المنظمةالقدرة على التنبؤ بتمويل   ــير إلى ضـــرورة النظر في مسـ ــتدامته، ولكن أشـ إلى جنب مع    واسـ

، والكفاءة، والشفافية، والمساءلة  الأولويات، وتحديد  بالحوكمةمسألة التمويل المستدام، بما في ذلك المسائل المتعلقة  
ــتخدام الموارد. واعتبُر  ــألةفي اســــ ــة. وأ تتحديد الأولويات ذا ت مســــ ــار العأهمية خاصــــ ديد من المندوبين إلى أن شــــ

مع الفريق    تلك الخبرات  تقاســــــــموأنه ينبغي  مة في تحديد الأولويات من القاعدة إلى القمة،  خبرة قيّ   الأمريكتين لإقليم
  . المنظمةالعامل وأمانة 

  
عدة دول أعضـــــاء عن إحجامها عن   فقد أعربتالتأييد لزيادة الاشـــــتراكات المقدرة،    وفي حين أُبدي بعض  -٢٦
ــيرة إلى أنذلك ــادية الكبيرة الناجمة عن   ، مشــ ــائر الاقتصــ ــتجعل من الصــــعب الوفاء ب  الجائحةالخســ لتزام زيادة الاســ
ــتراكات المقدرة ينبغي أن   وتممالي تجاه المنظمة.  ال مع الإصـــــلاح   تترافق يداً بيدالتأكيد على أن أي زيادة في الاشـــ

ــاء  وأن  للمنظمةالجاري   ــفافية والمســــــــــ ــاء،    المنظمةأمانة    من جهة كلٍ منلة  تقترن بمزيد من الشــــــــــ والدول الأعضــــــــــ
ــتكشـــــــــاف خيار    وبالأخص ــاء اســـــــ نموذج لفيما يتعلق بتكلفة أي مبادرات جديدة مقترحة. وأيد بعض الدول الأعضـــــــ

تمويل القائمة قبل التفكير  تعزيز هياكل ال  المنظمة وآثرواناسب  لا يآخرون أن هذا النموذج    فيما رأى تجديد الموارد؛  
  اء هياكل جديدة.في إنش

  
على    واحد" رداً ال  الإقليمي  صــوتالبيان "  اللجنة الإقليمية لجنوب شـرق آسـياوقدمت الدول الأعضــاء في    -٢٧

بالخلل القائم بين النطاق  الأســـــــئلة الخمســـــــة التي طرحها الفريق العامل المعني بالتمويل المســـــــتدام. واعترف البيان  
ــّ  ــتدام للها، وأقرّ ب  منظمة والموارد المتاحةالعمل  ل  عالموســــــــــ منظمة. كما أعرب عن لالحاجة إلى نموذج تمويل مســــــــــ
أن زيادة    مدركاً للمنظمة على نحو مستدام،    الأساسيةمن الميزانية    ٪٥٠على ضرورة تمويل ما لا يقل عن    الموافقة

  مرحلي  ماد نهجينبغي اعتفلا مفر منه. وإذا كان الأمر كذلك،    قد تكون أمراً   الأعضـــــــاءللدول   المقدرة  الاشـــــــتراكات
  .١٩-بعض البلدان بسبب جائحة كوفيد الوضع الذي تواجههجدول زمني تراكمي يأخذ في الاعتبار  يستند إلى

  
ر الدول، مع الجهات الفاعلة غي  العملوأوصــى البيان بإيجاد مصــادر متنوعة للتمويل المرن، بما في ذلك   -٢٨

بالاتفاق الواسـع بين الدول الأعضـاء  الإقليمية  . وأقرت اللجنة مةالمنظإمكانية اعتماد نموذج لتجديد الموارد يناسـب  و 
، مع التســــليم بضــــرورة إجراء المزيد من المناقشــــات بشــــأن زيادة  للمنظمةعلى ضــــرورة إيجاد نموذج تمويل مســــتدام  

المقدمة من    لاعتماد المفرط للمنظمة على المســـــــــــاهمات الطوعيةا. وأثيرت شـــــــــــواغل بشـــــــــــأن  الاشـــــــــــتراكات المقدرة
،  الأمراض جنوب شــــــرق آســــــيا بســــــبب عدم وجود مانحين كبار، وارتفاع عبء  ويتفاقم الوضــــــع في إقليم لمانحين،  ا

يُكســـــبها    منظمةلالحاجة الماســـــة إلى نموذج تمويل مســـــتدام ل  الإقليمية  . وتدرك اللجنةالإقليموضـــــخامة عدد ســـــكان  
  توزيع التمويل المتاح. عندصنع القرار تقلالية في الاس
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ــاء  ولا  -٢٩ أن  الزمن دون  بمرورلمنظمة  البرمجية لأن الزيادة في الميزانية    اللجنة الإقليمية لأوروباحظ أعضــــــــ
أدت إلى زيادة حصــــــــــــة   قد  ،المقدرة، بما في ذلك الاشــــــــــــتراكات  ن الداخليزيادة متناســــــــــــبة في التمويل المر   ترافقها

، بما في  البرمجيةالميزانية    فيالتمويل    صــةناقمجالات عمل  وجود والاعتماد عليها واســتمرار   المســاهمات الطوعية
الميزانية البرمجية ينبغي أن   إند معظم الذين شــملهم الاســتقصــاء الرأي القائل  الطوارئ الأســاســية. وأيّ   لوظائفذلك 

ــبة ــتراكاتن م  ٪٥٠ لا تقل عن  تموَّل بنســ ــتراكات المقدرةرة، ولكن  دالمق  الاشــ من    على الرغم من تأييدهم زيادة الاشــ
مع مرور    البرمجيةأن الســمة التلقائية لهذه الزيادة (المرتبطة بزيادة الميزانية    لمبدأ، فقد أوضــح كثيرون أيضــاً حيث ا

أن تنفذ تلك الزيادة    كات المقدرةالاشـــــــــــتراوطلب معظم الدول الأعضـــــــــــاء المؤيدة لزيادة  قد تثير إشـــــــــــكالية.  الوقت)  
ــرورة  تدريجياً  ــدد العديد من الدول الأعضـــــــاء على ضـــــ ــريع الإصـــــــلاحات وزيادة الكفاءة  . وشـــــ ربط هذه الزيادة بتســـــ

ــفافية في اســـتخدام الأموال.   ــاءل البعض عما إذا كان    ورغم أن الغالبية أيّدتوالشـ مبدأ زيادة مرونة التمويل، فقد تسـ
، بينما أعرب آخرون عن قطاع الأســــاســــي من الميزانية برمتهلتمويل مرنٍ بالكامل لتحقيق    من الواقعي الســــعي إلى

ــفافية.   ــاءلة والشـ ــباب تتعلق بالمسـ ــكال التخصـــيص لأسـ ــكل من أشـ ــع لمفهوم   وأُبدي تأييدهم للإبقاء على شـ تأييد واسـ
اء تقييم دقيق لعناصـــر  ت في الوقت نفســـه على ضـــرورة إجر نموذج تجديد الموارد، رغم أن عدة دول أعضـــاء أصـــرّ 

الأعضــاء  ل من فئات المســاهمين غير الدول  هذا التمويل، مشــيرة إلى أن التمويســتحظى بدعم  التي    المنظمةعمل  
  .خاصاً  اهتماماً  يقتضي

  
ــطورحب أعضـــــاء    -٣٠ ــرق المتوسـ بتوصـــــيات الفريق العامل المعني بالتمويل المســـــتدام،    اللجنة الإقليمية لشـ

الدول احتياجات  تلبية من  ومؤيدين حاجتها إلى التمويل المستدام والمرونة اللازمة لتمكينها  المنظمة    منوهين بأهمية
قدم التوتسـريع وتيرة لتأهب لحالات الطوارئ والاسـتجابة لها  خصـوصـاً في مجال االأعضـاء. ودعموا زيادة التمويل،  

وفقـاً ، ينبغي أن تتم تـدريجيـاً  زيـادة الاشــــــــــــــتراكـات المقـدرةنحو تحقيق أهـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة. ورأى البعض أن  
ــاً  ١٩-لجائحة كوفيد  ةالمالي  الآثارأن تأخذ في الاعتبار  و واضـــح،    لجدول زمني   على الدول الأعضـــاء. ودُعي أيضـ

. وأيـدت  ظمـةلمنلعلى المســــــــــــــتويـات الثلاثـة    البرمجيـةلميزانيـة  إلى النظر في نمـاذج تمويـل مبتكرة والتوزيع العـادل ل
 توصـــية الفريق المســـتقل بشـــأن  النظر فيفكرة    اســـتقصـــاء الأســـئلة الخمســـةعلى    ردتأغلبية الدول الأعضـــاء التي  

ــي   ــي    القطاعالجزء المتبقي من    من أجل تغطيةنموذج لتجديد الموارد  تقصـــــ ــاســـــ   يلميزانية البرمجية من جانب لالأســـــ
  .على السواء الأعضاء والجهات الفاعلة غير الدول الدول

  
شــــــــرق المتوســــــــط التي ردت على الســــــــؤال الخامس بشــــــــأن تحديد   إقليمورأت معظم الدول الأعضــــــــاء في    -٣١

. واقترحـت بعض  للإقليم  الطـابع المتنوع والـدينـاميعمليـة معقـدة بســــــــــــــبـب هي تحـديـد الأولويـات يـة عملالأولويـات أن  
ــاء أن   ــتالدول الأعضــــ ــعيســــ ــتراتيجية الوطنية  ند وضــــ   هذه العمليةكل بلد، ورأت أن لالأولويات إلى الأولويات الاســــ

الأولويات   تحديدرى على أن  على البلد. وشــددت دول أعضــاء أختكون مخصــصــةً حســب الإقليم ومركزةً  ينبغي أن 
  .٢٠٢٣ عام ورؤية ٢٠٢٣-٢٠١٩ ،للمنظمةمع برنامج العمل العام الثالث عشر  ينبغي أن يكون متسقاً 

  
تمويل عمل  بل لالبحث في أفضــــــل الســــــُ بأن مســــــألة    لغرب المحيط الهادئ  الإقليميةاللجنة  أعضــــــاء    وأقرّ   -٣٢

تي  لتحديات التمويل ال  يث بُذلت عدة محاولات للتصـــــــــدي حعلى نحو مســـــــــتدام هي مســـــــــألة قديمة العهد،    المنظمة
. الآنناجح وشــــــــامل حتى    يتم التوصــــــــل إلى أي حللم  غير أنهمنظمة على مدى العقدين الماضــــــــيين،  التواجهها  

وذات مصداقية على    ومستقلة  قوية  منظمةالحاجة إلى    أكّد  ١٩-كوفيدجائحة    اندلاعواعترفت الدول الأعضاء بأن  
من إنجاز    للمنظمة لتمكينهاتمويل المســـــــــــــتدام  بالإجماع على هدف الووافقت  ات الثلاثة للمنظمة،  جميع المســـــــــــــتوي

  المهام المقبلة.
  

غرب المحيط الهادئ عن تقديرها للمناقشــــة المتعلقة بالتمويل المســــتدام  إقليمفي    الأعضــــاءوأعربت الدول   -٣٣
مدى أهمية  توضـيح   ان لها دور أسـاسـي في المسـاعدة علىإذ كفي البلدان،    المنظمةالمعنية بعمل   مقترنةً بالجلسـة
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الدعم المناسـب وتحقيق النتائج على الصـعيد   تقديمعلى    لقدرة المنظمة  لأهميةعامل تمكين بالغ اكالتمويل المسـتدام  
  القطري. 

  
ــئلةعلى    ورداً   -٣٤ ــة التي طرحها الفريق العامل، أعربت الدول   الأســــ ــاءالخمســــ يادة  عن تأييد واســــــع لز   الأعضــــ

افقت عدة دول أعضـــاء  (و   منظمةالأســـاســـي للميزانية البرمجية لل  القطاعى من لتمويل نســـبة أعل  المقدرة  الاشـــتراكات
مع    القطاع الأســــــــاســــــــي لميزانية المنظمة)،من    ٪٥٠ل  ينبغي أن تشــــــــكّ   المقدرة  الاشــــــــتراكاتأن موارد  تحديداً على  

 الثلاثةســـتويات  بإنصـــاف على جميع الم  توزيعهاســـتدام ينبغي  التأكيد على أن أي فوائد تتحقق من زيادة التمويل الم
مزيد من التفاصـــــيل عن الزيادة ذات الصـــــلة في  الإلى أنه ســـــيتعين تقديم   الأعضـــــاءللمنظمة. وأشـــــار بعض الدول 

مقترح زيادة الاشــــــــــتراكات المقدرة يجب أن يترافق ببيان واضــــــــــح للقيمة    ، وأنالأعضــــــــــاءالدول    على  مســــــــــتحقاتال
بعض الدول   وشـــــــــددتتفاصـــــــــيل عن كيفية قياس هذه القيمة.    بالإضـــــــــافة إلىهذه الزيادة،  لتي تحققها  المضـــــــــافة ا

يجب أن ترتبط بتنفيذ الإصـلاحات    الاشـتراكات المقدرةأن الزيادات في    مؤكدةً الأعضـاء كذلك على الجانب الأخير  
ــفافية   ــاءلة والشــ ــاء منالرئيســــية الرامية إلى تحســــين الحوكمة والمســ ــئلدعم إرســ ت لأجله ظمة تفي بالغرض الذي أنشــ

  وتتّسم بالكفاءة على جميع مستوياتها. 
  

ــاء بأن تكون الزيادة المحتملة في    -٣٥ ــتراكات  وفيما يتعلق بالجدول الزمني للتنفيذ، أوصــــت الدول الأعضــ الاشــ
ــاء زيادة تدريجية  ل  المقدرة ــياق الاقتصـــــــــــادي المح ١٩-كوفيدتراعي آثار جائحة  لدول الأعضـــــــــ دد لبلدان على الســـــــــ
القطاع الأســــاســــي للميزانية  تمويل    رأي الفريق المســــتقل بشــــأن ضــــرورةعام   شــــكلب  الأعضــــاءالدول  ت وأيّد.  الإقليم

بموارد أكثر اســــــــتدامة، ولكنها أكدت أنه ينبغي بذل الجهود للحفاظ على المســــــــتوى الحالي للموارد  البرمجية بأكمله  
التقدم المحرز في هذه المناطق الجغرافية    دامةإمن أجل    محرومة تاريخياً ال  للأقاليم والمناطق دون الإقليميةالمتاحة  

  حتى الآن ومواصلة تعزيزه.
  

القطاع الأســــــــاســــــــي للميزانية  وفيما يتعلق بإمكانية اعتماد نموذج لتجديد الموارد لتغطية الجزء المتبقي من    -٣٦
ومواصـــــلة  لتمويل  ل  المبتكرةلية هذه الآاقشـــــة  عن اهتمامها بمواصـــــلة من  الأعضـــــاءأعربت الدول البرمجية للمنظمة،  

والجهات الفاعلة    الأعضـــــاء، بالتعاون مع الدول  اســـــتكشـــــاف طرائق وضـــــع نموذج لتجديد الموارد مناســـــب للمنظمة
   .غير الدول

  
، أعربت الدول الإقليمتحديد أفضــــــــل الممارســــــــات والدروس المســــــــتفادة في    الســــــــؤال عن  على  رداً ،  وأخيراً   -٣٧

تقديرها للأمثلة التي قدمتها الأمانة العامة في الوثيقة الإعلامية المقدمة، واقترحت المزيد من الأمثلة  الأعضــاء عن 
 وترتيب أولوياته على نحو يتسم بالفعالية والكفاءة. عملها لمواصلة إعادة تقييم  المنظمةلكي تنظر فيها 
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تذييل

  رة نموذج الزيادة المرحلية في الاشتراكات المقد
  ٢٠٢٩و  ٢٠٢٣على امتداد الفترة بين عامي 

  
  

  الافتراضات الأولية لأمانة المنظمة:

 المعتمــد في أيــار/  ٢٠٢٣-٢٠٢٢يســــــــــــــتنــد النموذج إلى جــدول الاشــــــــــــــتراكــات المقــدرة للثنــائيــة    )١(
 .)١٣-٧٤ج ص ع (القرار  ٢٠٢١ مايو

من الميزانية المعتمدة للقطاع    في المائة)  ٥٠( ٪٥٠حُددت الزيادة في الاشــتراكات المقدرة بنســبة    )٢(
 .٢٠٢٩-٢٠٢٨يُتوخى بلوغها بحلول الثنائية  ،مليون دولار أمريكي ٢ ١٨٢ بمبلغالأساسي، 

)٣(  ) المطلقـــــة  القيمـــــة  تغيير هـــــذه  لو طرأت في    ٢  ١٨٢ينبغي عـــــدم  أمريكي) حتى  مليون دولار 
 .٢٠٢٣-٢٠٢٢ائية الميزانيات البرمجية المقبلة زيادة تتجاوز الميزانية المعتمدة للثن

ومحـددة   ٢٠٢٥-٢٠٢٤الوقـت ابتـداءً من الثنـائيـة  يتّســــــــــــــم النهج المرحلي بزيـادة تـدريجيـة بمرور    )٤(
 على النحو التالي:

  
مجموع الاشتراكات   الثنائية 

 الزيادة  المقدرة 

٩ ٢٠٢٣-٢٠٢٢خط الأساس  ٩٥٦ 
٢٠ ١ ١٤٨‚٣ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٪ 
٣٥ ١ ٥٥٠‚٢ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٪ 
٤٠ ٢ ١٨٢‚٠ ٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٪ 
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الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ٢٦  ٢٤٠  ٢٣٢ ٢٦  ٢٤٠  ٢٣٢ ١٨  ٦٤٢  ٠٨٥ ١٨  ٦٤٢  ٠٨٥ ١٣  ٨٠٨  ٩٥٢ ١٣  ٨٠٨  ٩٥٢ ١١  ٥٠٧  ١١٠٩٥  ٥٠٧  ٠٩٥ ٢‚ ٤٠٥٢ الاتحاد الروسي 

 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ إثيوبيا
 ٥٣٤  ٦٢٤ ٥٣٤  ٦٢٤ ٣٧٩  ٨١٨ ٣٧٩  ٨١٨ ٢٨١  ٣٤٧ ٢٨١  ٣٤٧ ٢٣٤  ٤٥٠ ٢٣٤  ٤٥٠ ٠‚ ٠٤٩٠ أذربيجان
 ٩  ٩٨٣  ٢٩٠ ٩  ٩٨٣  ٢٩٠ ٧  ٠٩٢  ٥١٩ ٧  ٠٩٢  ٥١٩ ٥  ٢٥٣  ٧١٨ ٥  ٢٥٣  ٧١٨ ٤  ٣٧٧  ٩٦٠ ٤  ٣٧٧  ٩٦٠ ٠‚ ٩١٥١ الأرجنتين 

 ٢٢٩  ١٢٥ ٢٢٩  ١٢٥ ١٦٢  ٧٧٩ ١٦٢  ٧٧٩ ١٢٠  ٥٧٧ ١٢٠  ٥٧٧ ١٠٠  ٤٨٠ ١٠٠  ٤٨٠ ٠‚ ٠٢١٠ الأردن 
 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ أرمينيا 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ إريتريا
 ٢٣  ٤١٤  ٣٦١ ٢٣  ٤١٤  ٣٦١ ١٦  ٦٣٤  ٤٧٦ ١٦  ٦٣٤  ٤٧٦ ١٢  ٣٢١  ٨٣٤ ١٢  ٣٢١  ٨٣٤ ١٠  ٢٦٧  ١٠٨٧٠  ٢٦٧  ٨٧٠ ٢‚ ١٤٦١ أسبانيا
 ٢٤  ١١٢  ٦٤٦ ٢٤  ١١٢  ٦٤٦ ١٧  ١٣٠  ٥٦٥ ١٧  ١٣٠  ٥٦٥ ١٢  ٦٨٩  ٣٠٧ ١٢  ٦٨٩  ٣٠٧ ١٠  ٥٧٤  ١٠٠٩٠  ٥٧٤  ٠٩٠ ٢‚ ٢١٠١ أستراليا 
 ٤٢٥  ٥١٧ ٤٢٥  ٥١٧ ٣٠٢  ٣٠٤ ٣٠٢  ٣٠٤ ٢٢٣  ٩٢٩ ٢٢٣  ٩٢٩ ١٨٦  ٦٠٥ ١٨٦  ٦٠٥ ٠‚ ٠٣٩٠ إستونيا 
 ٥  ٣٤٦  ٢٤٣ ٥  ٣٤٦  ٢٤٣ ٣  ٧٩٨  ١٨٠ ٣  ٧٩٨  ١٨٠ ٢  ٨١٣  ٤٦٦ ٢  ٨١٣  ٤٦٦ ٢  ٣٤٤  ٤٨٠ ٢  ٣٤٤  ٤٨٠ ٠‚ ٤٩٠٠ إسرائيل 

 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ إسواتيني 
 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ أفغانستان 

 ٨٧٢  ٨٥٦ ٨٧٢  ٨٥٦ ٦٢٠  ١١١ ٦٢٠  ١١١ ٤٥٩  ٣٤١ ٤٥٩  ٣٤١ ٣٨٢  ٧٧٠ ٣٨٢  ٧٧٠ ٠‚ ٠٨٠٠ كوادور إ
 ٨٧  ٢٨٦ ٨٧  ٢٨٦ ٦٢  ٠١١ ٦٢  ٠١١ ٤٥  ٩٣٤ ٤٥  ٩٣٤ ٣٨  ٢٨٠ ٣٨  ٢٨٠ ٠‚ ٠٠٨٠ ألبانيا
 ٦٦  ٤٤٦  ١٥٩ ٦٦  ٤٤٦  ١٥٩ ٤٧  ٢٠٥  ٩٤٦ ٤٧  ٢٠٥  ٩٤٦ ٣٤  ٩٦٧  ٣٦٧ ٣٤  ٩٦٧  ٣٦٧ ٢٩  ١٣٨  ٢٩٥٦٠  ١٣٨  ٥٦٠ ٦‚ ٠٩٠٤ ألمانيا

 ٦  ٧٢٠  ٩٩١ ٦  ٧٢٠  ٩٩١ ٤  ٧٧٤  ٨٥٤ ٤  ٧٧٤  ٨٥٤ ٣  ٥٣٦  ٩٢٩ ٣  ٥٣٦  ٩٢٩ ٢  ٩٤٧  ٣٤٥ ٢  ٩٤٧  ٣٤٥ ٠‚ ٦١٦٠ الإمارات العربية المتحدة
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ أنتيغوا وبربودا 

 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ أندورا 
 ٥  ٩٢٤  ٥١٠ ٥  ٩٢٤  ٥١٠ ٤  ٢٠٩  ٠٠٣ ٤  ٢٠٩  ٠٠٣ ٣  ١١٧  ٧٨٠ ٣  ١١٧  ٧٨٠ ٢  ٥٩٨  ٠٧٠ ٢  ٥٩٨  ٠٧٠ ٠‚ ٥٤٣٠ إندونيسيا 

 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ أنغولا 
 ٩٤٩  ٢٣١ ٩٤٩  ٢٣١ ٦٧٤  ٣٧١ ٦٧٤  ٧٣١ ٤٩٩  ٥٣٤ ٤٩٩  ٥٣٤ ٤١٦  ٢٦٥ ٤١٦  ٢٦٥ ٠‚ ٠٨٧٠ أوروغواي 
 ٣٤٩  ١٤٢ ٣٤٩  ١٤٢ ٢٤٨  ٠٤٤ ٢٤٨  ٠٤٤ ١٨٣  ٧٣٧ ١٨٣  ٧٣٧ ١٥٣  ١١٠ ١٥٣  ١١٠ ٠‚ ٠٣٢٠ أوزبكستان 

 ٨٧  ٢٨٦ ٨٧  ٢٨٦ ٦٢  ٠١١ ٦٢  ٠١١ ٤٥  ٩٣٤ ٤٥  ٩٣٤ ٣٨  ٢٨٠ ٣٨  ٢٨٠ ٠‚ ٠٠٨٠ أوغندا 
 ٦٢١  ٩١٠ ٦٢١  ٩١٠ ٤٤١  ٨٢٩ ٤٤١  ٨٢٩ ٣٢٧  ٢٨١ ٣٢٧  ٢٨١ ٢٧٢  ٧٣٠ ٢٧٢  ٧٣٠ ٠‚ ٠٥٧٠ أوكرانيا 
 ٤  ٠٤٧  ٨٦٩ ٤  ٠٤٧  ٨٦٩ ٢  ٨٧٥  ٧٦٥ ٢  ٨٧٥  ٧٦٥ ٢  ١٣٠  ١٩٦ ٢  ١٣٠  ١٩٦ ١  ٧٧٥  ١٠٥ ١  ٧٧٥  ١٠٥ ٠‚ ٣٧١٠ أيرلندا 
 ٣٠٥  ٥٠٠ ٣٠٥  ٥٠٠ ٢١٧  ٠٣٩ ٢١٧  ٠٣٩ ١٦٠  ٧٧٠ ١٦٠  ٧٧٠ ١٣٣  ٩٧٠ ١٣٣  ٩٧٠ ٠‚ ٠٢٨٠ أيسلندا 
 ٣٦  ٠٨١  ٦٨٣ ٣٦  ٠٨١  ٦٨٣ ٢٥  ٦٣٣  ٨٣٦ ٢٥  ٦٣٣  ٨٣٦ ١٨  ٩٨٨  ٠٢٧ ١٨  ٩٨٨  ٠٢٧ ١٥  ٨٢٢  ١٥٨٦٠  ٨٢٢  ٨٦٠ ٣‚ ٣٠٧٢ إيطاليا 

 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ يدةبابوا غينيا الجد
 ١٧٤  ٥٧١ ١٧٤  ٥٧١ ١٢٤  ٠٢٢ ١٢٤  ٠٢٢ ٩١  ٨٦٨ ٩١  ٨٦٨ ٧٦  ٥٥٥ ٧٦  ٥٥٥ ٠‚ ٠١٦٠ باراغواي 
 ١  ٢٥٤  ٧٣٠ ١  ٢٥٤  ٧٣٠ ٨٩١  ٤٠٩ ٨٩١  ٤٠٩ ٦٦٠  ٣٠٣ ٦٦٠  ٣٠٣ ٥٥٠  ٢٣٥ ٥٥٠  ٢٣٥ ٠‚ ١١٥٠ باكستان 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ بالاو



  
 

 

  E
B

/W
G

SF
/5

/4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
    

   
  A

nn
ex

 2
 

17
 

الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ٥٤٥  ٥٣٥ ٥٤٥  ٥٣٥ ٣٨٧  ٥٦٩ ٣٨٧  ٥٦٩ ٢٨٧  ٠٨٨ ٢٨٧  ٠٨٨ ٢٣٩  ٢٣٥ ٢٣٩  ٢٣٥ ٠‚ ٠٥٠٠ البحرين 
 ٣٢  ١٦٤  ٧٤٢ ٣٢  ١٦٤  ٧٤٢ ٢٢  ٨٥١  ٠٨٨ ٢٢  ٨٥١  ٠٨٨ ١٦  ٩٢٦  ٧٣٢ ١٦  ٩٢٦  ٧٣٢ ١٤  ١٠٥  ١٤١٦٥  ١٠٥  ١٦٥ ٢‚ ٩٤٨٢ البرازيل 
 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ بربادوس
 ٣  ٨١٨  ٧٤٥ ٣  ٨١٨  ٧٤٥ ٢  ٧١٢  ٩٨٥ ٢  ٧١٢  ٩٨٥ ٢  ٠٠٩  ٦١٩ ٢  ٠٠٩  ٦١٩ ١  ٦٧٤  ٦٣٠ ١  ٦٧٤  ٦٣٠ ٠‚ ٣٥٠٠ البرتغال 

 ٢٧٢  ٧٦٧ ٢٧٢  ٧٦٧ ١٩٣  ٧٨٥ ١٩٣  ٧٨٥ ١٤٣  ٥٤٤ ١٤٣  ٥٤٤ ١١٩  ٦١٥ ١١٩  ٦١٥ ٠‚ ٠٢٥٠ بروني دار السلام
 ٨  ٩٥٧  ٦٨٤ ٨  ٩٥٧  ٦٨٤ ٦  ٣٦٣  ٨٨٩ ٦  ٣٦٣  ٨٨٩ ٤  ٧١٣  ٩٩٢ ٤  ٧١٣  ٩٩٢ ٣  ٩٢٨  ٢٠٥ ٣  ٩٢٨  ٢٠٥ ٠‚ ٨٢١١ بلجيكا 
 ٥٠١  ٨٩٢ ٥٠١  ٨٩٢ ٣٥٦  ٥٦٤ ٣٥٦  ٥٦٤ ٢٦٤  ١٢١ ٢٦٤  ١٢١ ٢٢٠  ٠٩٥ ٢٢٠  ٠٩٥ ٠‚ ٠٤٦٠ بلغاريا 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ بليز 
 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ بنغلاديش 

 ٤٩٠  ٩٨١ ٤٩٠  ٩٨١ ٣٤٨  ٨١٢ ٣٤٨  ٨١٢ ٢٥٨  ٣٨٠ ٢٥٨  ٣٨٠ ٢١٥  ٣١٠ ٢١٥  ٣١٠ ٠‚ ٠٤٥٠ بنما 
 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ بنن 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ بوتان 
 ١٥٢  ٧٥٠ ١٥٢  ٧٥٠ ١٠٨  ٥١٩ ١٠٨  ٥١٩ ٨٠  ٣٨٥ ٨٠  ٣٨٥ ٦٦  ٩٨٥ ٦٦  ٩٨٥ ٠‚ ٠١٤٠ بوتسوانا 

في   بورتوريكو (ليس عضواً 
 ١٠  ٩١٠ ١٠  ٩١٠ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤١ ٥  ٧٤١ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ الأمم المتحدة)

 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ ينا فاسو بورك
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ بوروندي 

 ١٣٠  ٩٢٨ ١٣٠  ٩٢٨ ٩٣  ٠١٧ ٩٣  ٠١٧ ٦٨  ٩٠١ ٦٨  ٩٠١ ٥٧  ٤١٥ ٥٧  ٤١٥ ٠‚ ٠١٢٠ البوسنة والهرسك 
 ٨  ٧٥٠  ٣٨١ ٨  ٧٥٠  ٣٨١ ٦  ٢١٦  ٦١٢ ٦  ٢١٦  ٦١٢ ٤  ٦٠٤  ٨٩٨ ٤  ٦٠٤  ٨٩٨ ٣  ٨٣٧  ٢٩٥ ٣  ٨٣٧  ٢٩٥ ٠‚ ٨٠٢١ بولندا 
 ١  ٦٥٨  ٤٢٦ ١  ٦٥٨  ٤٢٦ ١  ١٧٨  ٢١١ ١  ١٧٨  ٢١١ ٨٧٢  ٧٤٩ ٨٧٢  ٧٤٩ ٧٢٧  ٢٧٠ ٧٢٧  ٢٧٠ ٠‚ ١٥٢٠ بيرو 

 ٥٣٤  ٦٢٤ ٥٣٤  ٦٢٤ ٣٧٩  ٨١٨ ٣٧٩  ٨١٨ ٢٨١  ٣٤٧ ٢٨١  ٣٤٧ ٢٣٤  ٤٥٠ ٢٣٤  ٤٥٠ ٠‚ ٠٤٩٠ بيلاروس
 ٣  ٣٤٩  ٥٨٥ ٣  ٣٤٩  ٥٨٥ ٢  ٣٧٩  ٦٧٦ ٢  ٣٧٩  ٦٧٦ ١  ٧٦٢  ٧٢٣ ١  ٧٦٢  ٧٢٣ ١  ٤٦٨  ٨٩٠ ١  ٤٦٨  ٨٩٠ ٠‚ ٣٠٧٠ تايلند 

 ٣٦٠  ٠٥٣ ٣٦٠  ٠٥٣ ٢٥٥  ٧٩٦ ٢٥٥  ٧٩٦ ١٨٩  ٤٧٨ ١٨٩  ٤٧٨ ١٥٧  ٨٩٥ ١٥٧  ٨٩٥ ٠‚ ٠٣٣٠ تركمانستان 
 ١٤  ٩٥٨  ٥٦٩ ١٤  ٩٥٨  ٥٦٩ ١٠  ٦٢٧  ١٥١ ١٠  ٦٢٧  ١٥١ ٧  ٨٧١  ٩٦٤ ٧  ٨٧١  ٩٦٤ ٦  ٥٥٩  ٧٦٠ ٦  ٥٥٩  ٧٦٠ ١‚ ٣٧١١ تركيا

 ٤٣٦  ٤٢٨ ٤٣٦  ٤٢٨ ٣١٠  ٠٥٥ ٣١٠  ٠٥٥ ٢٢٩  ٦٧١ ٢٢٩  ٦٧١ ١٩١  ٣٩٠ ١٩١  ٣٩٠ ٠‚ ٠٤٠٠ ترينداد وتوباغو 
 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ تشاد
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ توغو 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ توفالو 

في   توكيلاو (ليست عضواً 
 ١٠  ٩١٠ ١٠  ٩١٠ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤١ ٥  ٧٤١ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ الأمم المتحدة)

 ٢٧٢  ٧٦٧ ٢٧٢  ٧٦٧ ١٩٣  ٧٨٥ ١٩٣  ٧٨٥ ١٤٣  ٥٤٤ ١٤٣  ٥٤٤ ١١٩  ٦١٥ ١١٩  ٦١٥ ٠‚ ٠٢٥٠ تونس 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ تونغا
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الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ ليشتي - تيمور

 ٨٧  ٢٨٦ ٨٧  ٢٨٦ ٦٢  ٠١١ ٦٢  ٠١١ ٤٥  ٩٣٤ ٤٥  ٩٣٤ ٣٨  ٢٨٠ ٣٨  ٢٨٠ ٠‚ ٠٠٨٠ جامايكا
 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ سود الجبل الأ

 ١  ٥٠٥  ٦٧٧ ١  ٥٠٥  ٦٧٧ ١  ٠٦٩  ٦٩١ ١  ٠٦٩  ٦٩١ ٧٩٢  ٣٦٤ ٧٩٢  ٣٦٤ ٦٦٠  ٢٨٥ ٦٦٠  ٢٨٥ ٠‚ ١٣٨٠ الجزائر 
 ١٩٦  ٣٩٣ ١٩٦  ٣٩٣ ١٣٩  ٥٢٥ ١٣٩  ٥٢٥ ١٠٣  ٣٥٢ ١٠٣  ٣٥٢ ٨٦  ١٢٥ ٨٦  ١٢٥ ٠‚ ٠١٨٠ جزر البهاما 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ جزر القمر 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ جزر سليمان 
  جزر كوك (ليست عضواً 

 ١٠  ٩١٠ ١٠  ٩١٠ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤١ ٥  ٧٤١ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ في الأمم المتحدة)
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ جزر مارشال 

 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ ملديف  جزر
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ فريقيا الوسطى أجمهورية  

 ٣  ٣٩٣  ٢٢٨ ٣  ٣٩٣  ٢٢٨ ٢  ٤١٠  ٦٨١ ٢  ٤١٠  ٦٨١ ١  ٧٨٥  ٦٩٠ ١  ٧٨٥  ٦٩٠ ١  ٤٨٨  ٠٣٠ ١  ٤٨٨  ٠٣٠ ٠‚ ٣١١٠ مهورية التشيكج 
 ٥٧٨  ٢٦٧ ٥٧٨  ٢٦٧ ٤١٠  ٨٢٤ ٤١٠  ٨٢٤ ٣٠٤  ٣١٤ ٣٠٤  ٣١٤ ٢٥٣  ٥٩٠ ٢٥٣  ٥٩٠ ٠‚ ٠٥٣٠ ية جمهورية الدومينيك ال

 ١٢٠  ٠١٨ ١٢٠  ٠١٨ ٨٥  ٢٦٥ ٨٥  ٢٦٥ ٦٣  ١٥٩ ٦٣  ١٥٩ ٥٢  ٦٣٠ ٥٢  ٦٣٠ ٠‚ ٠١١٠ الجمهورية العربية السورية 
جمهورية الكونغو  

 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ الديموقراطية 
 ٤  ٣٤٢  ٤٥٨ ٤  ٣٤٢  ٤٥٨ ٣  ٠٨٥  ٠٥٢ ٣  ٠٨٥  ٠٥٢ ٢  ٢٨٥  ٢٢٤ ٢  ٢٨٥  ٢٢٤ ١  ٩٠٤  ٢٩٥ ١  ٩٠٤  ٢٩٥ ٠‚ ٣٩٨٠ إيران الإسلامية جمهورية  

 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ جمهورية تنزانيا المتحدة 
 ٧  ٩٤٢  ٩٨٩ ٧  ٩٤٢  ٩٨٩ ٥  ٦٤٣  ٠١٠ ٥  ٦٤٣  ٠١٠ ٤  ١٨٠  ٠٠٧ ٤  ١٨٠  ٠٠٧ ٣  ٤٨٣  ٢٣٠ ٣  ٤٨٣  ٢٣٠ ٠‚ ٧٢٨٠ جمهورية فنزويلا البوليفارية 

 ٢٤  ٧٣٤  ٥٥٥ ٢٤  ٧٣٤  ٥٥٥ ١٧  ٥٧٢  ٣٩٤ ١٧  ٥٧٢  ٣٩٤ ١٣  ٠١٦  ٥٨٨ ١٣  ٠١٦  ٥٨٨ ١٠  ٨٤٦  ١٠٨٢٠  ٨٤٦  ٨٢٠ ٢‚ ٢٦٧١ جمهورية كوريا 
جمهورية كوريا الديمقراطية  

 ٦٥  ٤٦٤ ٦٥  ٤٦٤ ٤٦  ٥٠٨ ٤٦  ٥٠٨ ٣٤  ٤٥١ ٣٤  ٤٥١ ٢٨  ٧١٠ ٢٨  ٧١٠ ٠‚ ٠٠٦٠ الشعبية 
جمهورية لاو الديمقراطية  

 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ الشعبية 
 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ جمهورية مولدوفا 

 ٢  ٩٦٧  ٧١٠ ٢  ٩٦٧  ٧١٠ ٢  ١٠٨  ٣٧٧ ٢  ١٠٨  ٣٧٧ ١  ٥٦١  ٧٦١ ١  ٥٦١  ٧٦١ ١  ٣٠١  ٤٢٥ ١  ٣٠١  ٤٢٥ ٠‚ ٢٧٢٠ جنوب أفريقيا 
 ٦٥  ٤٦٤ ٦٥  ٤٦٤ ٤٦  ٥٠٨ ٤٦  ٥٠٨ ٣٤  ٤٥١ ٣٤  ٤٥١ ٢٨  ٧١٠ ٢٨  ٧١٠ ٠‚ ٠٠٦٠ جنوب السودان 

 ٨٧  ٢٨٦ ٨٧  ٢٨٦ ٦٢  ٠١١ ٦٢  ٠١١ ٤٥  ٩٣٤ ٤٥  ٩٣٤ ٣٨  ٢٨٠ ٣٨  ٢٨٠ ٠‚ ٠٠٨٠ جورجيا
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ جيبوتي

 ٦  ٠٤٤  ٥٢٧ ٦  ٠٤٤  ٥٢٧ ٤  ٢٩٤  ٢٦٨ ٤  ٢٩٤  ٢٦٨ ٣  ١٨٠  ٩٣٩ ٣  ١٨٠  ٩٣٩ ٢  ٦٥٠  ٧٠٠ ٢  ٦٥٠  ٧٠٠ ٠‚ ٥٥٤٠ نمركا الد
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الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
دولة بوليفيا المتعددة 

 ١٧٤  ٥٧١ ١٧٤  ٥٧١ ١٢٤  ٠٢٢ ١٢٤  ٠٢٢ ٩١  ٨٦٨ ٩١  ٨٦٨ ٧٦  ٥٥٥ ٧٦  ٥٥٥ ٠‚ ٠١٦٠ قومياتال
 ٣  ٠٧٦  ٨١٧ ٣  ٠٧٦  ٨١٧ ٢  ١٨٥  ٨٩١ ٢  ١٨٥  ٨٩١ ١  ٦١٩  ١٧٩ ١  ٦١٩  ١٧٩ ١  ٣٤٩  ٢٧٥ ١  ٣٤٩  ٢٧٥ ٠‚ ٢٨٢٠ دولة قطر 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ دومينيكا 

 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ رواندا 
 ٢  ١٦٠  ٣١٨ ٢  ١٦٠  ٣١٨ ١  ٥٣٤  ٧٧٥ ١  ٥٣٤  ٧٧٥ ١  ١٣٦  ٨٧٠ ١  ١٣٦  ٨٧٠ ٩٤٧  ٣٦٠ ٩٤٧  ٣٦٠ ٠‚ ١٩٨٠ رومانيا
 ٩٨  ١٩٦ ٩٨  ١٩٦ ٦٩  ٧٦٢ ٦٩  ٧٦٢ ٥١  ٦٧٦ ٥١  ٦٧٦ ٤٣  ٠٦٠ ٤٣  ٠٦٠ ٠‚ ٠٠٩٠ زامبيا

 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ زمبابوي 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ساموا 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ان تومي وبرينسيبيس
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ سان مارينو 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ سانت فنسنت وغرينادين
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ سانت كيتس ونيفيس

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ سانتا لوسيا 
 ٤٨٠  ٠٧١ ٤٨٠  ٠٧١ ٣٤١  ٠٦١ ٣٤١  ٠٦١ ٢٥٢  ٦٣٨ ٢٥٢  ٦٣٨ ٢١٠  ٥٢٥ ٢١٠  ٥٢٥ ٠‚ ٠٤٤٠ سري لانكا 
 ١  ٢٥٤  ٧٣٠ ١  ٢٥٤  ٧٣٠ ٨٩١  ٤٠٩ ٨٩١  ٤٠٩ ٦٦٠  ٣٠٣ ٦٦٠  ٣٠٣ ٥٥٠  ٢٣٥ ٥٥٠  ٢٣٥ ٠‚ ١١٥٠ مان سلطنة عُ 
 ١٣٠  ٩٢٨ ١٣٠  ٩٢٨ ٩٣  ٠١٧ ٩٣  ٠١٧ ٦٨  ٩٠١ ٦٨  ٩٠١ ٥٧  ٤١٥ ٥٧  ٤١٥ ٠‚ ٠١٢٠ السلفادور 
 ١  ٦٦٩  ٣٣٧ ١  ٦٦٩  ٣٣٧ ١  ١٨٥  ٩٦٢ ١  ١٨٥  ٩٦٢ ٨٧٨  ٤٩١ ٨٧٨  ٤٩١ ٧٣٢  ٠٥٥ ٧٣٢  ٠٥٥ ٠‚ ١٥٣٠ سلوفاكيا
 ٨٢٩  ٢١٣ ٨٢٩  ٢١٣ ٥٨٩  ١٠٥ ٥٨٩  ١٠٥ ٤٣٦  ٣٧٤ ٤٣٦  ٣٧٤ ٣٦٣  ٦٣٠ ٣٦٣  ٦٣٠ ٠‚ ٠٧٦٠ سلوفينيا 
 ٥  ٢٩١  ٦٨٩ ٥  ٢٩١  ٦٨٩ ٣  ٧٥٩  ٤٢٣ ٣  ٧٥٩  ٤٢٣ ٢  ٧٨٤  ٧٥٧ ٢  ٧٨٤  ٧٥٧ ٢  ٣٢٠  ٥٥٥ ٢  ٣٢٠  ٥٥٥ ٠‚ ٤٨٥٠ سنغافورة 
 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ السنغال 
 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ السودان 
 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ سورينام 
 ٩  ٨٨٥  ٠٩٤ ٩  ٨٨٥  ٠٩٤ ٧  ٠٢٢  ٧٥٦ ٧  ٠٢٢  ٧٥٦ ٥  ٢٠٢  ٠٤٢ ٥  ٢٠٢  ٠٤٢ ٤  ٣٣٤  ٩٠٠ ٤  ٣٣٤  ٩٠٠ ٠‚ ٩٠٦١ السويد
 ١٢  ٥٥٨  ٢١٥ ١٢  ٥٥٨  ٢١٥ ٨  ٩٢١  ٨٤٦ ٨  ٩٢١  ٨٤٦ ٦  ٦٠٨  ٧٧٥ ٦  ٦٠٨  ٧٧٥ ٥  ٥٠٧  ١٤٠ ٥  ٥٠٧  ١٤٠ ١‚ ١٥١١ سويسرا 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ سيراليون 
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ سيشيل 
 ٤  ٤٤٠  ٦٥٥ ٤  ٤٤٠  ٦٥٥ ٣  ١٥٤  ٨١٤ ٣  ١٥٤  ٨١٤ ٢  ٣٣٦  ٩٠٠ ٢  ٣٣٦  ٩٠٠ ١  ٩٤٧  ٣٥٥ ١  ٩٤٧  ٣٥٥ ٠‚ ٤٠٧٠ شيلي 
 ٣٠٥  ٥٠٠ ٣٠٥  ٥٠٠ ٢١٧  ٠٣٩ ٢١٧  ٠٣٩ ١٦٠  ٧٧٠ ١٦٠  ٧٧٠ ١٣٣  ٩٧٠ ١٣٣  ٩٧٠ ٠‚ ٠٢٨٠ صربيا

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ الصومال 
١٣٠  ٩٨٢  ١٣٠٩٤٦  ٩٨٢  ٩٤٦ ٩٣  ٠٥٥  ٣٩٩ ٩٣  ٠٥٥  ٣٩٩ ٦٨  ٩٢٩  ٩٢٥ ٦٨  ٩٢٩  ٩٢٥ ٥٧  ٤٣٩  ٥٧٨٠٥  ٤٣٩  ٨٠٥ ١٢‚ ٠٠٥٨ الصين 

 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ طاجيكستان 
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الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ١  ٤٠٧  ٤٨٠ ١  ٤٠٧  ٤٨٠ ٩٩٩  ٩٢٩ ٩٩٩  ٩٢٩ ٧٤٠  ٦٨٨ ٧٤٠  ٦٨٨ ٦١٧  ٢٢٠ ٦١٧  ٢٢٠ ٠‚ ١٢٩٠ العراق 

 ١٦٣  ٦٦٠ ١٦٣  ٦٦٠ ١١٦  ٢٧١ ١١٦  ٢٧١ ٨٦  ١٢٧ ٨٦  ١٢٧ ٧١  ٧٧٠ ٧١  ٧٧٠ ٠‚ ٠١٥٠ ابون غ
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ غامبيا 
 ١٦٣  ٦٦٠ ١٦٣  ٦٦٠ ١١٦  ٢٧١ ١١٦  ٢٧١ ٨٦  ١٢٧ ٨٦  ١٢٧ ٧١  ٧٧٠ ٧١  ٧٧٠ ٠‚ ٠١٥٠ غانا

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ غرينادا 
 ٣٩٢  ٧٨٥ ٣٩٢  ٧٨٥ ٢٧٩  ٠٥٠ ٢٧٩  ٠٥٠ ٢٠٦  ٧٠٤ ٢٠٦  ٧٠٤ ١٧٢  ٢٥٠ ١٧٢  ٢٥٠ ٠‚ ٠٣٦٠ غواتيمالا 

 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ غيانا
 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ غينيا 

 ١٧٤  ٥٧١ ١٧٤  ٥٧١ ١٢٤  ٠٢٢ ١٢٤  ٠٢٢ ٩١  ٨٦٨ ٩١  ٨٦٨ ٧٦  ٥٥٥ ٧٦  ٥٥٥ ٠‚ ٠١٦٠ غينيا الإستوائية 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ بيساو- غينيا

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ فانواتو 
 ٤٨  ٣٠١  ٦٦٦ ٤٨  ٣٠١  ٦٦٦ ٣٤  ٣١٥  ٣٩٠ ٣٤  ٣١٥  ٣٩٠ ٢٥  ٤١٨  ٨٠٧ ٢٥  ٤١٨  ٨٠٧ ٢١  ١٨١  ٢١٦٧٥  ١٨١  ٦٧٥ ٤‚ ٤٢٧٣  فرنسا 
 ٢  ٢٣٦  ٦٩٣ ٢  ٢٣٦  ٦٩٣ ١  ٥٨٩  ٠٣٤ ١  ٥٨٩  ٠٣٤ ١  ١٧٧  ٠٦٢ ١  ١٧٧  ٠٦٢ ٩٨٠  ٨٥٥ ٩٨٠  ٨٥٥ ٠‚ ٢٠٥٠ الفلبين 
 ٤  ٥٩٣  ٤٠٤ ٤  ٥٩٣  ٤٠٤ ٣  ٢٦٣  ٣٣٤ ٣  ٢٦٣  ٣٣٤ ٢  ٤١٧  ٢٨٤ ٢  ٤١٧  ٢٨٤ ٢  ٠١٤  ٣٤٠ ٢  ٠١٤  ٣٤٠ ٠‚ ٤٢١٠ فنلندا 
 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ فيجي

 ٨٤٠  ١٢٤ ٨٤٠  ١٢٤ ٥٩٦  ٨٥٧ ٥٩٦  ٨٥٧ ٤٤٢  ١١٦ ٤٤٢  ١١٦ ٣٦٨  ٤١٥ ٣٦٨  ٤١٥ ٠‚ ٠٧٧٠ فييت نام
 ٣٩٢  ٧٨٥ ٣٩٢  ٧٨٥ ٢٧٩  ٠٥٠ ٢٧٩  ٠٥٠ ٢٠٦  ٧٠٤ ٢٠٦  ٧٠٤ ١٧٢  ٢٥٠ ١٧٢  ٢٥٠ ٠‚ ٠٣٦٠ قبرص

 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ قيرغيزستان 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ كابو فيردي 
 ١  ٩٤٢  ١٠٤ ١  ٩٤٢  ١٠٤ ١  ٣٧٩  ٧٤٧ ١  ٣٧٩  ٧٤٧ ١  ٠٢٢  ٠٣٥ ١  ٠٢٢  ٠٣٥ ٨٥١  ٦٧٠ ٨٥١  ٦٧٠ ٠‚ ١٧٨٠ كازاخستان 
 ١٤١  ٨٣٩ ١٤١  ٨٣٩ ١٠٠  ٧٦٨ ١٠٠  ٧٦٨ ٧٤  ٦٤٣ ٧٤  ٦٤٣ ٦٢  ٢٠٠ ٦٢  ٢٠٠ ٠‚ ٠١٣٠ الكاميرون 

 ٨٤٠  ١٢٤ ٨٤٠  ١٢٤ ٥٩٦  ٨٥٧ ٥٩٦  ٨٥٧ ٤٤٢  ١١٦ ٤٤٢  ١١٦ ٣٦٨  ٤١٥ ٣٦٨  ٤١٥ ٠‚ ٠٧٧٠ كرواتيا 
 ٦٥  ٤٦٤ ٦٥  ٤٦٤ ٤٦  ٥٠٨ ٤٦  ٥٠٨ ٣٤  ٤٥١ ٣٤  ٤٥١ ٢٨  ٧١٠ ٢٨  ٧١٠ ٠‚ ٠٠٦٠ كمبوديا 

 ٢٩  ٨٢٩  ٨٥٢ ٢٩  ٨٢٩  ٨٥٢ ٢١  ١٩٢  ٢٩٢ ٢١  ١٩٢  ٢٩٢ ١٥  ٦٩٧  ٩٩٤ ١٥  ٦٩٧  ٩٩٤ ١٣  ٠٨١  ١٣٢٥٠  ٠٨١  ٢٥٠ ٢‚ ٧٣٤٢ كندا 
 ٨٧٢  ٨٥٦ ٨٧٢  ٨٥٦ ٦٢٠  ١١١ ٦٢٠  ١١١ ٤٥٩  ٣٤١ ٤٥٩  ٣٤١ ٣٨٢  ٧٧٠ ٣٨٢  ٧٧٠ ٠‚ ٠٨٠٠ كوبا

 ١٤١  ٨٣٩ ١٤١  ٨٣٩ ١٠٠  ٧٦٨ ١٠٠  ٧٦٨ ٧٤  ٦٤٣ ٧٤  ٦٤٣ ٦٢  ٢٠٠ ٦٢  ٢٠٠ ٠‚ ٠١٣٠ كوت ديفوار 
 ٦٧٦  ٤٦٣ ٦٧٦  ٤٦٣ ٤٨٠  ٥٨٦ ٤٨٠  ٥٨٦ ٣٥٥  ٩٩٠ ٣٥٥  ٩٩٠ ٢٩٦  ٦٥٠ ٢٩٦  ٦٥٠ ٠‚ ٠٦٢٠ كوستاريكا 
 ٣  ١٤٢  ٢٨١ ٣  ١٤٢  ٢٨١ ٢  ٢٣٢  ٣٩٩ ٢  ٢٣٢  ٣٩٩ ١  ٦٥٣  ٦٢٩ ١  ٦٥٣  ٦٢٩ ١  ٣٧٧  ٩٨٠ ١  ٣٧٧  ٩٨٠ ٠‚ ٢٨٨٠ كولومبيا 
 ٦٥  ٤٦٤ ٦٥  ٤٦٤ ٤٦  ٥٠٨ ٤٦  ٥٠٨ ٣٤  ٤٥١ ٣٤  ٤٥١ ٢٨  ٧١٠ ٢٨  ٧١٠ ٠‚ ٠٠٦٠ الكونغو 
 ٢  ٧٤٩  ٤٩٦ ٢  ٧٤٩  ٤٩٦ ١  ٩٥٣  ٣٤٩ ١  ٩٥٣  ٣٤٩ ١  ٤٤٦  ٩٢٦ ١  ٤٤٦  ٩٢٦ ١  ٢٠٥  ٧٣٥ ١  ٢٠٥  ٧٣٥ ٠‚ ٢٥٢٠ الكويت 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ كيريباتي 
 ٢٦١  ٨٥٧ ٢٦١  ٨٥٧ ١٨٦  ٠٣٣ ١٨٦  ٠٣٣ ١٣٧  ٨٠٢ ١٣٧  ٨٠٢ ١١٤  ٨٣٥ ١١٤  ٨٣٥ ٠‚ ٠٢٤٠ كينيا 



  
 

 

  E
B

/W
G

SF
/5

/4
 

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
   

   
    

   
  A

nn
ex

 2
 

21
 

الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ٥١٢  ٨٠٣ ٥١٢  ٨٠٣ ٣٦٤  ٣١٥ ٣٦٤  ٣١٥ ٢٦٩  ٨٦٣ ٢٦٩  ٨٦٣ ٢٢٤  ٨٨٠ ٢٢٤  ٨٨٠ ٠‚ ٠٤٧٠ لاتفيا 
 ٥١٢  ٨٠٣ ٥١٢  ٨٠٣ ٣٦٤  ٣١٥ ٣٦٤  ٣١٥ ٢٦٩  ٨٦٣ ٢٦٩  ٨٦٣ ٢٢٤  ٨٨٠ ٢٢٤  ٨٨٠ ٠‚ ٠٤٧٠ لبنان 

 ٧٣١  ٠١٧ ٧٣١  ٠١٧ ٥١٩  ٣٤٣ ٥١٩  ٣٤٣ ٣٨٤  ٦٩٨ ٣٨٤  ٦٩٨ ٣٢٠  ٥٧٠ ٣٢٠  ٥٧٠ ٠‚ ٠٦٧٠ لكسمبورغ 
 ٣٢٧  ٣٢١ ٣٢٧  ٣٢١ ٢٣٢  ٥٤٢ ٢٣٢  ٥٤٢ ١٧٢  ٢٥٣ ١٧٢  ٢٥٣ ١٤٣  ٥٤٠ ١٤٣  ٥٤٠ ٠‚ ٠٣٠٠ ليبيا 

 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ليبيريا 
 ٧٧٤  ٦٦٠ ٧٧٤  ٦٦٠ ٥٥٠  ٣٤٨ ٥٥٠  ٣٤٨ ٤٠٧  ٦٦٦ ٤٠٧  ٦٦٦ ٣٣٩  ٧١٠ ٣٣٩  ٧١٠ ٠‚ ٠٧١٠ ليتوانيا
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ليسوتو 
 ١٨٥  ٤٨٢ ١٨٥  ٤٨٢ ١٣١  ٧٧٤ ١٣١  ٧٧٤ ٩٧  ٦١٠ ٩٧  ٦١٠ ٨١  ٣٤٠ ٨١  ٣٤٠ ٠‚ ٠١٧٠ ة مالط
 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ مالي 

 ٣  ٧٢٠  ٥٤٨ ٣  ٧٢٠  ٥٤٨ ٢  ٦٤٣  ٢٢٣ ٢  ٦٤٣  ٢٢٣ ١  ٩٥٧  ٩٤٣ ١  ٩٥٧  ٩٤٣ ١  ٦٣١  ٥٦٥ ١  ٦٣١  ٥٦٥ ٠‚ ٣٤١٠ ماليزيا 
 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ مدغشقر 

 ٢  ٠٢٩  ٣٩٠ ٢  ٠٢٩  ٣٩٠ ١  ٤٤١  ٧٥٨ ١  ٤٤١  ٧٥٨ ١  ٠٦٧  ٩٦٩ ١  ٠٦٧  ٩٦٩ ٨٨٩  ٩٥٠ ٨٨٩  ٩٥٠ ٠‚ ١٨٦٠ مصر 
 ٦٠٠  ٠٨٨ ٦٠٠  ٠٨٨ ٤٢٦  ٣٢٦ ٤٢٦  ٣٢٦ ٣١٥  ٧٩٧ ٣١٥  ٧٩٧ ٢٦٣  ١٦٠ ٢٦٣  ١٦٠ ٠‚ ٠٥٥٠ المغرب

 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ مقدونيا الشمالية 
 ١٤  ٠٩٦  ٦٢٤ ١٤  ٠٩٦  ٦٢٤ ١٠  ٠١٤  ٧٩٢ ١٠  ٠١٤  ٧٩٢ ٧  ٤١٨  ٣٦٤ ٧  ٤١٨  ٣٦٤ ٦  ١٨١  ٧٧٥ ٦  ١٨١  ٧٧٥ ١‚ ٢٩٢١ المكسيك

 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ ملاوي 
 ١٢  ٧٨٧  ٣٤٠ ١٢  ٧٨٧  ٣٤٠ ٩  ٠٨٤  ٦٢٥ ٩  ٠٨٤  ٦٢٥ ٦  ٧٢٩  ٣٥٢ ٦  ٧٢٩  ٣٥٢ ٥  ٦٠٧  ٦٢٠ ٥  ٦٠٧  ٦٢٠ ١‚ ١٧٢١ المملكة العربية السعودية 

المملكة المتحدة لبريطانيا 
 ٤٩  ٨٢٩  ١٦٤ ٤٩  ٨٢٩  ١٦٤ ٣٥  ٤٠٠  ٥٨٤ ٣٥  ٤٠٠  ٥٨٤ ٢٦  ٢٢٢  ٦٥٥ ٢٦  ٢٢٢  ٦٥٥ ٢١  ٨٥١  ٢١٥٣٠  ٨٥١  ٥٣٠ ٤‚ ٥٦٧٣ العظمى وأيرلندا الشمالية 

 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ منغوليا
 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ موريتانيا 

 ١٢٠  ٠١٨ ١٢٠  ٠١٨ ٨٥  ٢٦٥ ٨٥  ٢٦٥ ٦٣  ١٥٩ ٦٣  ١٥٩ ٥٢  ٦٣٠ ٥٢  ٦٣٠ ٠‚ ٠١١٠ موريشيوس
 ٤٣  ٦٤٣ ٤٣  ٦٤٣ ٣١  ٠٠٦ ٣١  ٠٠٦ ٢٢  ٩٦٧ ٢٢  ٩٦٧ ١٩  ١٤٠ ١٩  ١٤٠ ٠‚ ٠٠٤٠ مبيق ا موز 

 ١٢٠  ٠١٨ ١٢٠  ٠١٨ ٨٥  ٢٦٥ ٨٥  ٢٦٥ ٦٣  ١٥٩ ٦٣  ١٥٩ ٥٢  ٦٣٠ ٥٢  ٦٣٠ ٠‚ ٠١١٠ موناكو
 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ ميانمار 
 ٩٨  ١٩٦ ٩٨  ١٩٦ ٦٩  ٧٦٢ ٦٩  ٧٦٢ ٥١  ٦٧٦ ٥١  ٦٧٦ ٤٣  ٠٦٠ ٤٣  ٠٦٠ ٠‚ ٠٠٩٠ ناميبيا 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ناورو

 ٨  ٢٢٦  ٦٦٧ ٨  ٢٢٦  ٦٦٧ ٥  ٨٤٤  ٥٤٦ ٥  ٨٤٤  ٥٤٦ ٤  ٣٢٩  ٢٩٣ ٤  ٣٢٩  ٢٩٣ ٣  ٦٠٧  ٦٣٠ ٣  ٦٠٧  ٦٣٠ ٠‚ ٧٥٤٠ النرويج 
 ٧  ٣٨٦  ٥٤٣ ٧  ٣٨٦  ٥٤٣ ٥  ٢٤٧  ٦٨٩ ٥  ٢٤٧  ٦٨٩ ٣  ٨٨٧  ١٧٧ ٣  ٨٨٧  ١٧٧ ٣  ٢٣٩  ٢١٥ ٣  ٢٣٩  ٢١٥ ٠‚ ٦٧٧٠ النمسا 
 ٧٦  ٣٧٥ ٧٦  ٣٧٥ ٥٤  ٢٦٠ ٥٤  ٢٦٠ ٤٠  ١٩٢ ٤٠  ١٩٢ ٣٣  ٤٩٥ ٣٣  ٤٩٥ ٠‚ ٠٠٧٠ نيبال 

 ٢١  ٨٢١ ٢١  ٨٢١ ١٥  ٥٠٣ ١٥  ٥٠٣ ١١  ٤٨٤ ١١  ٤٨٤ ٩  ٥٧٠ ٩  ٥٧٠ ٠‚ ٠٠٢٠ النيجر 
 ٢  ٧٢٧  ٦٧٥ ٢  ٧٢٧  ٦٧٥ ١  ٩٣٧  ٨٤٧ ١  ٩٣٧  ٨٤٧ ١  ٤٣٥  ٤٤٢ ١  ٤٣٥  ٤٤٢ ١  ١٩٦  ١٦٥ ١  ١٩٦  ١٦٥ ٠‚ ٢٥٠٠ نيجيريا
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الأعضاء والأعضاء الدول 
  المنتسبون 

  جدول الاشتراكات  
٢٠٢١-٢٠٢٠    

 ) ١٢- ٧٢ج ص ع (القرار 
٢٠٢٩-٢٠٢٨ ٢٠٢٧-٢٠٢٦ ٢٠٢٥-٢٠٢٤ ٢٠٢٣-٢٠٢٢ 

    ٢٠٢٩ ٢٠٢٨ ٢٠٢٧ ٢٠٢٦ ٢٠٢٥ ٢٠٢٤ ٢٠٢٣ ٢٠٢٢ 
 ٥٤  ٥٥٣ ٥٤  ٥٥٣ ٣٨  ٧٥٧ ٣٨  ٧٥٧ ٢٨  ٧٠٩ ٢٨  ٧٠٩ ٢٣  ٩٢٥ ٢٣  ٩٢٥ ٠‚ ٠٠٥٠ نيكاراغوا 
 ٣  ١٧٥  ٠١٤ ٣  ١٧٥  ٠١٤ ٢  ٢٥٥  ٦٥٤ ٢  ٢٥٥  ٦٥٤ ١  ٦٧٠  ٨٥٤ ١  ٦٧٠  ٨٥٤ ١  ٣٩٢  ٣٣٥ ١  ٣٩٢  ٣٣٥ ٠‚ ٢٩١٠ نيوزيلندا 

في   نيووي (ليست عضواً 
 ١٠  ٩١٠ ١٠  ٩١٠ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤١ ٥  ٧٤١ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ الأمم المتحدة)

 ٣٢  ٧٣٢ ٣٢  ٧٣٢ ٢٣  ٢٥٤ ٢٣  ٢٥٤ ١٧  ٢٢٥ ١٧  ٢٢٥ ١٤  ٣٥٥ ١٤  ٣٥٥ ٠‚ ٠٠٣٠ هايتي
 ٩  ٠٩٩  ٥٢٣ ٩  ٠٩٩  ٥٢٣ ٦  ٤٦٤  ٦٥٧ ٦  ٤٦٤  ٦٥٧ ٤  ٧٨٨  ٦٣٥ ٤  ٧٨٨  ٦٣٥ ٣  ٩٩٠  ٤٠٥ ٣  ٩٩٠  ٤٠٥ ٠‚ ٨٣٤١ الهند

 ٩٨  ١٩٦ ٩٨  ١٩٦ ٦٩  ٧٦٢ ٦٩  ٧٦٢ ٥١  ٦٧٦ ٥١  ٦٧٦ ٤٣  ٠٦٠ ٤٣  ٠٦٠ ٠‚ ٠٠٩٠ هندوراس 
 ٢  ٢٤٧  ٦٠٤ ٢  ٢٤٧  ٦٠٤ ١  ٥٩٦  ٧٨٦ ١  ٥٩٦  ٧٨٦ ١  ١٨٢  ٨٠٤ ١  ١٨٢  ٨٠٤ ٩٨٥  ٦٣٥ ٩٨٥  ٦٣٥ ٠‚ ٢٠٦٠ هنغاريا
 ١٤  ٧٩٤  ٩٠٨ ١٤  ٧٩٤  ٩٠٨ ١٠  ٥١٠  ٨٨١ ١٠  ٥١٠  ٨٨١ ٧  ٧٨٥  ٨٣٧ ٧  ٧٨٥  ٨٣٧ ٦  ٤٨٧  ٩٩٥ ٦  ٤٨٧  ٩٩٥ ١‚ ٣٥٦١ هولندا 

٢٤٠  ٠٢٠  ٢٤٠٠٠٠  ٠٢٠  ١٧٠٠٠٠  ٥١٩  ١٧٠٥٨٠  ٥١٩  ١٢٦٥٨٠  ٣١٠  ١٢٦٨٠٠  ٣١٠  ١١٥٨٠٠  ٧٦٦  ١١٥٩٢٢ ٧٦٦ ٩٢٢ ٢٢‚ ٠٠٠٠ الأمريكية الولايات المتحدة 
 ١٠  ٩١١ ١٠  ٩١١ ٧  ٧٥١ ٧  ٧٥١ ٥  ٧٤٢ ٥  ٧٤٢ ٤  ٧٨٥ ٤  ٧٨٥ ٠‚ ٠٠١٠ ولايات ميكرونيزيا الموحدة

 ٩٣  ٤٣٩  ٢٢٩ ٩٣  ٤٣٩  ٢٢٩ ٦٦  ٣٨٢  ٨٧٧ ٦٦  ٣٨٢  ٨٧٧ ٤٩  ١٧٢  ٥٠١ ٤٩  ١٧٢  ٥٠١ ٤٠  ٩٧٥  ٤٠٨٠٠  ٩٧٥  ٨٠٠ ٨‚ ٥٦٤٥ اليابان 
 ١٠٩  ١٠٧ ١٠٩  ١٠٧ ٧٧  ٥١٤ ٧٧  ٥١٤ ٥٧  ٤١٨ ٥٧  ٤١٨ ٤٧  ٨٤٥ ٤٧  ٨٤٥ ٠‚ ٠١٠٠ اليمن 

 ٣  ٩٩٣  ٣١٦ ٣  ٩٩٣  ٣١٦ ٢  ٨٣٧  ٠٠٨ ٢  ٨٣٧  ٠٠٨ ٢  ١٠١  ٤٨٧ ٢  ١٠١  ٤٨٧ ١  ٧٥١  ١٨٥ ١  ٧٥١  ١٨٥ ٠‚ ٣٦٦٠ اليونان 
١ ٠٩٠ ٩٩٩ ١٩٩٤ ٠٩٠ ٩٩٩ ٩٩٤ ٧٧٥ ٠٨٨ ٩٩٦ ٧٧٥ ٠٨٨ ٩٩٦ ٥٧٤ ١٣٩ ٩٩٧ ٥٧٤ ١٣٩ ٩٩٧ ٤٨٨ ٩٤٦ ٤٨٨٢٩٢ ٩٤٦ ٢٩٢ ١٠٠‚٠٠٠٠ المجموع 
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