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  تقرير اجتماع الفريق العامل 
 المعني بالتمويل المستدام

  
  
 
حزيران/  ٢٥إلى  ٢٣الثالث افتراضياً في الفترة من عقد الفريق العامل المعني بالتمويل المستدام اجتماعه   -١

برئاسة السيد بيورن كوميل من ألمانيا ونواب الرئيس التالية أسماؤهم: السيد إدريسو ياكوبو من غانا،  ٢٠٢١يونيو 
والســـــــيد راؤول فارغاس خواريز من المكســـــــيك، والســـــــيدة منى مخاريك حجي من تونس، والســـــــيدة موتيا حســـــــن من 

دولة عضــــواً ومنظمة واحدة من منظمات  ٨٢والســــيدة برونوين فييلد من أســــتراليا. وحضــــرت الاجتماع  إندونيســــيا،
  التكامل الاقتصادي الإقليمي.

  
مه رئيس لجنة الخبراء المســــــتقلين الاســــــتشــــــارية في مجال المراقبة واســــــتهل الفريق العامل عمله بعرض قدَّ   -٢

ة إلى معالجة مســألة تمويل المنظمة. وذُكّر الفريق العامل بتوصــيات (لجنة الخبراء)، الذي شــدّد على الحاجة الملح
الفريق المســـتقل المعني بالتأهب والاســـتجابة للجائحة (الفريق المســـتقل)، التي قضـــت بتحقيق اســـتقلال المنظمة من 

اء إلى ثلثي مبلغ الناحية المالية بالاستفادة من موارد غير مخصصة تماماً وزيادة الاشتراكات المقدّرة للدول الأعض
  ميزانية البرامج الأساسية للمنظمة والاضطلاع بعملية تجديد منسقة فيما يخص ما تبقى من قطاعات الميزانية.

  
وعرض رئيس لجنة الخبراء ســــيناريوهين عمليين لإثبات توصــــيات الفريق المســــتقل في الممارســــة العملية،   -٣

) أو باتباع آخر بطيء ٢٠٢٣-٢٠٢٢الثنائية المنشــــــــودة في  وذلك إما عن طريق اتباع نهج ســــــــريع (يحقق الغاية
). وجرى التشـــــديد على الفوائد التي تجنيها كل دولة عضـــــو من ٢٠٢٧-٢٠٢٦الثنائية (يحقق الغاية المنشـــــودة في 

إصــــــــــــلاح عملية تمويل المنظمة، بما يشــــــــــــمل مواءمة الموارد والميزانية البرمجية؛ وتحســــــــــــين نوعية أداء المنظمة؛ 
وحمــايــة المنظمــة من التــأثيرات غير المبررة؛ وزيــادة الكفــاءة بشـــــــــــــــكــل كبير. ودُعي الفريق العــامــل إلى النظر في 

  الاقتراح المقدم والسيناريوهين المقدمين.
  
ن رئيس أمانة الفريق المســــــتقل بالتفصــــــيل التوصــــــيات المقدمة من هذا الفريق. وعُرضــــــت التحديات ومن ثم بيَّ   -٤

اجهها المنظمة بســبب نموذج التمويل المطبق فيها حالياً، بما في ذلك المســائل المتصــلة بارتفاع تكاليف الرئيســية التي تو 
المعاملات، وجودة أداء المنظمة، وملاك الموظفين، ونزاهة أعمال المنظمة واســــــتقلاليتها. كما جرى تبادل أفكار بشــــــأن 

ا بتولي الأجهزة الرئاســـــــية المســـــــؤولية عن الاســـــــتراتيجية المبادئ التوجيهية المحتمل وضـــــــعها، بما يشـــــــمل ما يتعلق منه
دلاء الدول الأعضاء جميعها بصوت واحد على قدم المساواة؛ والنزاهة إ المنتهجة والأولويات البرمجية وشؤون التمويل؛ و 

  ا.والاستقلالية؛ وتقليل تكاليف المعاملات؛ وتعزيز المساءلة عن النتائج المحققة والموارد المُستفاد منه
  
وألقت الدكتورة ماتشــــــــيديســــــــو مويتي، مدير المنظمة الإقليمي لأفريقيا، كلمة أمام الفريق العامل، وشــــــــدّدت   -٥

على النتائج التي من شـــــــأن التمويل المســـــــتدام أن يحققها للبلدان الأفريقية، بما فيها العائدات الإيجابية المجنية من 
نية توافر الأموال المرنة في الإقليم، الأمر الذي من شـــــأنه أن يؤثر الاســـــتثمار. وســـــتُجنى فوائد كثيرة من زيادة إمكا

  في قدرة المنظمة على توجيه الجهود في البلدان التي تمسّ فيها حاجتها إليها. مباشرةً 
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زت على المســـــــائل التقنية في أعقاب العروض المقدمة من ممثلي لجنة الخبراء وأُجريت مناقشـــــــة زاخرة ركَّ   -٦
ل ومدير المنظمة الإقليمي لأفريقيا. وأُبرزت الحاجة إلى ضـــــمان الامتثال بالكامل لجدول الأنصــــــبة والفريق المســـــتق

المقررة للأمم المتحدة فيما يتعلق بالســـيناريوهين المقدمين من رئيس لجنة الخبراء. وأُفيد بأن من شـــأن زيادة التمويل 
ية التمويل المســـــــــــــتدام والإفراط في الاعتماد على عن عدم كفا المســـــــــــــتدام أن تقلل "جيوب الفقر" الناجمة مباشـــــــــــــرةً 

  المساهمات الطوعية.
  
وخلال المناقشـــــــــة، أوضـــــــــح ممثل الفريق المســـــــــتقل أن اختيار مقدار الثلثين بوصـــــــــفه نســـــــــبة من الميزانية   -٧

الأســـــاســـــية لكي تُموّل من الاشـــــتراكات المقدّرة مبني على مبدأ إجراء إصـــــلاح رئيســـــي لتمويل المنظمة وعلى المبدأ 
زت المناقشــة ضــرورة التمســك بمبدأ تكامل القائل إن معظم تمويل المنظمة لابد أن يتأتى من الدول الأعضــاء. وأبر 

دّد على أن من شــــأن زيادة التمويل المســــتدام أن تفضــــي إلى  ميزانية المنظمة وتمويلها تمويلاً كاملاً ومســــتداماً. وشــــُ
تخفيض تكاليف المعاملات وتســــــــهم في تحقيق مكاســــــــب في مجال الكفاءة. وأُشــــــــير إلى أن المســــــــاءلة والشــــــــفافية 

مرهونة تماماً بالتمويل المســــتدام، وأن من شــــأن أحد العائدات المجنية من الاســــتثمار أن يتمثل  والوظائف التمكينية
في تعزيز المنظمة ورفع مســــــــــتوى المســــــــــاءلة فيها. وأشــــــــــار الفريق العامل إلى نماذج التجديد الناجحة التي يطبقها 

الملاريا، ولاحظ أن من شـــــأن نموذج يدز والســـــل و لأتحالف غافي، تحالف اللقاحات، والصـــــندوق العالمي لمكافحة ا
تجديد الموارد المحتمل تطبيقه في المنظمة أن يســــــــتند إلى مبادئ المرونة والمســــــــاهمات الطوعية التي يمكن التنبؤ 

  بها في أجل يتراوح بين المتوسط والطويل.
  
أمام الفريق العامل  وألقى الدكتور مايك رايان، المدير التنفيذي لبرنامج المنظمة للطوارئ الصــــــــــــحية، كلمة  -٨

وعرض آليات تمويل البرامج وبعض التحديات المواجهة في تمويلها. ونُوقشــــــــــــــــت مســــــــــــــــألة الاعتماد المتزايد على 
مساهمات محددة، فضلاً عن الدرجة العليا التي نفذّت بها عمليات الطوارئ بواسطة قطاع البرامج الأساسية، الذي 

تمويل مرن. وعموماً، فقد حال التمويل الحالي لبرنامج المنظمة للطوارئ عانى من قيود ناجمة عن انعدام إمداده ب
  الصحية دون تحقيق كامل إمكانات البرنامج.

  
كما ألقت الدكتورة ماريانجيلا باتيســـــتا غالفياو ســـــيمياو، المديرة العامة المســـــاعدة لإدارة الأدوية والمنتجات   -٩

نت الفوائد العديدة التي يعود بها التمويل المســـــتدام على إنجاز وبيَّ  الصـــــحية في المنظمة، كلمة أمام الفريق العامل،
الأعمال التقنية فيما يتعلق بإتاحة الأدوية والمنتجات الصـــــــــحية. ومن شـــــــــأن تحســـــــــين التمويل المســـــــــتدام أن يمكّن 

لتقنيـة العــاليــة الموظفين التقنيين من تركيز اهتمـامهم على عملهم التقني والاســـــــــــــــتفـادة على أتمّ وجه من مهـاراتهم ا
ص، لأنه يلزمهم حالياً أن يكرســـــــــــوا جزءاً كبيراً من وقتهم لجمع الأموال وإدارة مئات الاتفاقات المبرمة مع  التخصـــــــــــّ

  صغار المانحين. وشُدّد على أن من شأن التمويل المستدام أن يؤيد نزاهة المنظمة وحيادها واستقلاليتها.
  

ه إلى المزايا المحتمل جنيها من التمويل المستدام في إطار إيلاء اهتمام ل الفريق العامل اتجاه مناقشتوحوَّ   -١٠
خاص لمقترح الفريق المســــــــــــــتقل. وتحدثت دول أعضــــــــــــــاء عديدة للتأكيد على الفوائد المحتمل جنيها من ذلك، مثل 

ن البرامج اســـــتبقاء الموظفين الموهوبين بفضـــــل توافر أموال يمكن التنبؤ بها؛ وضـــــمان تحقيق توازن أفضـــــل فيما بي
والمكــاتــب الإقليميــة؛ وتجنــب التنــافس على الأموال بين مختلف إدارات المنظمــة ومســـــــــــــــتويــاتهــا؛ وتمكين الموظفين 
التقنيين من التركيز على عملهم التقني؛ وتخفيض تكاليف المعاملات التي تتكبدها الدول الأعضــــــــــاء والأمانة على 

الآراء فيما بين أعضـــــــاء الفريق العامل مؤداه أن من شـــــــأن  حد ســـــــواء. وعموماً، فقد جرى التوصـــــــل إلى توافق في
  الجميع أن يجني فوائد من زيادة التمويل المستدام.

  
ه الفريق العامل اهتمامه إلى التحديات المحتملة والمتوقع مواجهتها في ســـــــــــياق تنفيذ مقترح مثل الذي ووجَّ   -١١

ر في ما سيلزم الدول الأعضاء من أمور أخرى تقوم بها أوصى به الفريق المستقل. ودُعي الفريق العامل إلى النظ
الأمانة من أجل الاتفاق على إحداث زيادة كبيرة في الاشــــــــــــــتراكات المقدّرة بناءً على توصــــــــــــــية الفريق المســــــــــــــتقل. 
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هذا الصــــــــدد، أشــــــــار الفريق العامل إلى ضــــــــرورة فهم الكيفية التي ســــــــتُوجه بها الأموال المزيدة داخل المنظمة   وفي
بالتمويل الذي توفره عملية تجديد  الوضــوح فيما يخص ما ســيتعين تمويله بواســطة الاشــتراكات المقدّرة مقارنةً ومدى 

دّد على ضــرورة دعم مســتويات المنظمة كافّة، بما فيها مكاتبها الإقليمية والقطرية، للتركيز على تحقيق  الموارد. وشــُ
يق العامل أن تنُفّذ الزيادة المحتملة في الاشــتراكات المقدّرة النتائج على الصــعيد القطري. واقترح بعض أعضــاء الفر 

بشـــــــــكل تدريجي، وأبرزوا الحاجة إلى النظر في إحداث تلك الزيادة ضـــــــــمن ســـــــــياق الأمم المتحدة الأوســـــــــع نطاقاً، 
والتســــــــليم في الوقت نفســــــــه بأن إطالة أمد الفترة الانتقالية قد تســــــــتمر في تعريض تمويل المنظمة بشــــــــكل مســــــــتدام 
للخطر. وأشارت بعض الدول الأعضاء إلى أن تحديد الاشتراكات المقدّرة بمقدار ثابت من الناتج المحلي الإجمالي 
قد لا يكون النهج الأنســـب المُتبع في هذا المضـــمار، ولكنها ســـلّمت بضـــرورة تخفيف أي زيادة أخرى بطريقة تجســـد 

ض الدول الأعضـــاء إلى أن زيادة الاشـــتراكات المقدّرة الظروف والأولويات الاقتصـــادية الســـائدة. وأشـــارت أيضـــاً بع
في ظل المناقشـــــــــــات الجارية على قدم وســـــــــــاق بشـــــــــــأن الميزانية قد لا تكون مجدية، وأبرزت فوائد  ٢٠٢٢في عام 

دّد على أن التحديات المواجهة تشــــــــــــــمل آليات التمويل المتاحة على  المواءمة مع دورات ميزانية المنظمة. كما شــــــــــــــُ
طني، فضـــــلاً عن متطلبات الدول الأعضـــــاء في مجال الإبلاغ عن التشـــــريعات المتعلقة بمســـــاهماتها المســـــتوى الو 

  المالية في المنظمة.
  

وناقش الفريق العامل ضــرورة أن يتناول التقرير النهائي المســائل المتعلقة بالحوكمة التي ســيلزم معالجتها،   -١٢
التي عفا عليها الزمن ووضـــــع قواعد أكثر صـــــرامة بشـــــأن بما يشـــــمل إعادة النظر على نحو واضـــــح في الأولويات 

الميزانية لكي يتســـنى إعطاء الأولوية للأنشـــطة أو إلغاء أولويتها بســـهولة أكبر على أســـاس الحاجة. كما أُشـــير إلى 
أنه لابد من تحســــين ربط عمليات الميزنة بعمليات الإدارة، وخصــــوصــــاً النظر في الآثار المترتبة طوال العمر على 

اليف القرارات والمقررات المتخذة والموافقة عليها قبل اعتمادها، وتوســــــــــيع نطاق مداولات لجنة البرنامج والميزانية تك
  والإدارة التابعة للمجلس التنفيذي.

  
من شــأنها  وطلب الفريق العامل إبداء المزيد من الوضــوح بشــأن المهام الأســاســية والعناصــر الرئيســية التي  -١٣
تمويلها بشـــــــــكل مســـــــــتدام. ويلزم بحث المخاطر  المهام التي ســـــــــيلزم التعجيل في افقية بخصـــــــــوصتمثل رؤية تو أن 

المحتملة بشــــأن توفير الســــيولة في حال تعذّر الســــداد على الدول الأعضــــاء، بما في ذلك ما يتعلق منها بالمخاطر 
ء تقدير اإجر التي تواجهها الأمانة حالياً فيما يخص توفير السيولة. وأشارت بعض الدول الأعضاء إلى أن من شأن 

في مجال الكفاءة والعبر المســــــــــتخلصــــــــــة من الجائحة والتدخلات بالدولارات الأمريكية تمل تحقيقها لمكاســــــــــب المحل
الصــــــحية الأخرى، بما يشــــــمل وضــــــع إطار مســــــاءلة مقترن بمؤشــــــرات أداء رئيســــــية مناســــــبة، أن يكون أمراً مفيداً، 

وزارات المالية) التي ســــــيلزم  وخاصــــــةً بالنســــــبة إلى المناقشــــــات الدائرة مع وزارات غير معنية بمجال الصــــــحة (مثل
إشــــــراكها في الفكرة المطروحة بشــــــأن زيادة الاشــــــتراكات المقدّرة. فيما أعربت دول أعضــــــاء أخرى عن الســــــعي إلى 

  انشغالها إزاء عدم وجود حوافز بشأن توفير التمويل في إطار تقديم المساعدة الإنمائية الرسمية.
  

يل المســـــــــتدام تنطوي على ما هو أكثر من مجرد زيادة الاشـــــــــتراكات الفريق العامل بأن مســـــــــألة التمو  وأقرّ   -١٤
المقدّرة، وأنه ينبغي تقصـــــــــي خيارات وأفكار مبتكرة أخرى، ومنها توصـــــــــية الفريق المســـــــــتقل القاضـــــــــية بتمويل ثلث 

 رنةً الميزانية بواســــــــــطة إحدى آليات تجديد الموارد. وأُبرزت الحاجة إلى بيان الميزة النســــــــــبية للمنظمة بوضــــــــــوح مقا
  بسائر الجهات الفاعلة العالمية في مجال الصحة.

  
وأثار بعض أعضـــــــــاء الفريق العامل تســـــــــاؤلات بشـــــــــأن نموذج تجديد الموارد المُحتمل تطبيقه في المنظمة   -١٥

وكيفية تنفيذه في الممارســـة العملية. كما تســـاءلت بعض الدول الأعضـــاء عن مدى قدرة هذا النموذج على اجتذاب 
بتحالف غافي والصـــــــــندوق العالمي اللذين تكلّل  ضـــــــــوء ولاية المنظمة ونطاق عملها الواســـــــــع (مقارنةً المانحين في 

تطبيق هذه النماذج فيهما بالنجاح). ولكن تبين أن هناك توافقاً عاماً في الآراء حول ضرورة مواصلة تقصي نموذج 
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ات المقدّرة، في إطار الإشارة إلى أنه سيلزم أن تجديد الموارد بالاقتران مع زيادة التمويل الأساسي بواسطة الاشتراك
  تكون عمليات تجديد الموارد مركّزة ومربوطة بالنتائج المحققة.

  
وألقت الســـيدة جين إليســـون، المديرة التنفيذية لإدارة العلاقات الخارجية والحوكمة، كلمة أمام الفريق العامل   -١٦

لذين مازالا يمثلان مجالي اســتثمار رئيســيين في الســنوات الأخيرة. ومن وأكدت التزام الأمانة بالمســاءلة والشــفافية، ال
أمثلة ذلك إعادة تصــــــــميم عملية وضــــــــع الميزانية البرمجية بالكامل لكي تكون عملية يُضــــــــطلع بها من القاعدة إلى 

ء؛ القمة وتركز على المخرجات؛ ووضـــــــــــــــع إطار نتائج جديد تماماً بالتعاون على نحو وثيق مع الدول الأعضــــــــــــــــا
مت البوابة الإلكترونية والمواظبة على اســـــــــــتعراض الإنجازات للمســـــــــــاعدة في بلوغ الغايات. وإضـــــــــــافة إلى ذلك، قدّ 

م ثة فصـــــــــــــلياً عن ميزانية المنظمة، والتقدّ المبتكرة للميزانية البرمجية للمنظمة تفاصـــــــــــــيل دقيقة مرفقة بمعلومات محدّ 
عراض ســــــنوية مبينة بالتفصــــــيل عن البرامج. ويوجد أيضــــــاً نهج حرز في مجالي التمويل والتنفيذ، وعمليات اســــــتالمُ 

جديد تماماً مُتّبع بشـــأن تقديم التقارير إلى الأجهزة الرئاســـية بالاســـتفادة من تقارير نتائج معاد تصـــميمها تشـــدّد على 
  تحقيق النتائج على الصعيد القطري.

  
فضل الاستعانة بسجل قياس الأداء المتوازن المعدّ وعلاوة على ذلك، اُتيح المجال أمام تقييم أداء الأمانة ب  -١٧

بالاشتراك مع الدول الأعضاء. ومثّل عرض غايات المليارات الثلاثة مبادرة جديدة أخرى نشأت عن تعليقات الدول 
الأعضـــــــــاء بشـــــــــأن الحاجة إلى تقديم التقارير بطريقة أكثر شـــــــــمولية. وعموماً، جرى التأكيد على أن المنظمة جادة 

ل منفتحة إزاء فهمها بمزيد من التفصيل للجوانب التي من ظفي التزامها بتحقيق المساءلة والشفافية، وأنها ستللغاية 
شـــــــــأنها أن تحظى بمزيد من التقدير من الدول الأعضـــــــــاء. وفيما يتعلق بالحوكمة، فإن المنظمة تســـــــــتمد قوتها من 

مل عند النظر إلى المشـــــــهد الصـــــــحي العالمي كونها منظمة مؤلفة من الدول الأعضـــــــاء ومن كونها المنظمة الأشـــــــ
بنواحيه كافّة. وعليه، فإن من شـــــأن تعزيز المنظمة أن يعني تعزيز صـــــوت جميع البلدان، ومن شـــــأن رفع مســـــتوى 

  المساءلة والشفافية ألا يصبّ سوى في مواصلة الإسهام في تحقيق ذلك.
  

) ما إذا كانت الدول الأعضـــاء تتشـــاطر ١تالية: (ومن ثم دُعي الفريق العامل إلى بحث الأســـئلة الأربعة ال  -١٨
على الأقل من الميزانية البرمجية من الاشـــــتراكات المقدّرة لضـــــمان نزاهة  ٪٥٠الرأي القائل إنه ينبغي تمويل نســـــبة 

) ما إذا كانت الدول الأعضـــــاء تشـــــاطر الفريق المســـــتقل رأيه القائل إنه ينبغي أن ٢المنظمة وحماية اســـــتقلاليتها؛ (
) إذا كانت الدول ٣ل بالكامل الميزانية البرمجية الأســــــــاســــــــية برمتها من مســــــــاهمات مرنة غير مخصــــــــصــــــــة؛ (تمو 

الأعضـــــــــاء ســـــــــتتفق على زيادة الاشـــــــــتراكات المقدّرة، فاعتباراً من أي تاريخ ينبغي أن تصـــــــــبح هذه الزيادة ســـــــــارية 
يد الموارد بوصــــــفها نوعاً من آليات ) ما إذا كانت الدول الأعضــــــاء قد وافقت على تقصــــــي نماذج تجد٤المفعول؛ (

التمويل (التي من شأنها أن تشمل الدول الأعضاء والجهات الفاعلة غير الدول) لتغطية الجزء المتبقي من الميزانية 
  البرمجية الأساسية.

  
لية، مشيرين م العديد من أعضاء الفريق العامل لتبادل آرائهم الأو وأثارت الأسئلة الأربعة نقاشاً زاخراً، وتكلّ   -١٩

إلى أنه ســـــــــيلزم إجراء المزيد من المشـــــــــاورات داخل الحكومات الوطنية قبل التمكن من تقديم إجابات قطعية. ولكن 
اتضـــــــح من مداخلات وفود كثيرة أنها ترى الإبقاء على نموذج تمويل المنظمة حالياً ليس اســـــــتنتاجاً مقبولاً بالنســـــــبة 

  إلى الفريق العامل.
  

لعامل عن تأييده عموماً لتمويل الميزانية البرمجية الأســــــــاســــــــية للمنظمة تمويلاً مســــــــتداماً. وأعرب الفريق ا  -٢٠
وأعربت دول أعضــــاء كثيرة، من حيث المبدأ، عن تأييدها لتمويل الميزانية البرمجية الأســــاســــية برمتها أو الوظائف 

تقبل. كما أعربت دول أعضــاء عديدة الأســاســية تمويلاً مرناً حســبما هو مُحدّد بخلاف ذلك، في مرحلة ما في المســ
عن تأييدها لزيادة الاشتراكات المقدّرة، ولكنها أشارت إلى إمكانية طرح طائفة من الخيارات المتعلقة بالنسبة المئوية 
الإجمالية للنظر فيها. ولاحظت الدول الأعضـــاء أنه ســـيلزم تنفيذ أي زيادة تدريجياً بمرور الوقت، وأنه ســـيلزم إجراء 
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ن المشـــاورات لتقصـــي الإمكانيات المتاحة بالكامل في هذا الصـــدد. واعترفت بعض الدول الأعضـــاء بالقيود مزيد م
)، وأشـــــــارت إلى ضـــــــرورة أن تعمل المنظمة ١٩-المالية الشـــــــديدة الناجمة عن جائحة مرض فيروس كورونا (كوفيد

  بالاستفادة من مواردها المتاحة ومستوى تمويلها الحالي.
  

الفريق العامل عن تأييده العام لتقصـــــــــي شـــــــــكل نموذج تجديد الموارد في المنظمة حســـــــــبما اقترحه وأعرب   -٢١
الفريق المستقل، وذلك لضمان استعداد المانحين لتقديم المساهمات بواسطة هذه المنصة وعدم فقدان أي واحد من 

رى مثل الأجزاء المتعلقة بأنشــــطة المانحين الرئيســــيين في حالة تطبيق هذا النموذج، والنظر في مســــائل رئيســــية أخ
ها بالمنظمة التي من شــــــأنها أن تُموّل على أفضــــــل وجه بواســــــطة هذا النموذج. بيد أن بعض الدول الأعضــــــاء انتا

شـــــــــــعور بعدم اليقين إزاء مدى جدوى نموذج تجديد الموارد في المنظمة، ولكنها ظلت منفتحة حيال إجراء مزيد من 
اعاةً من الفريق العامل لذلك، فقد ســـلّم بميزة التشـــاور مع الجهات المانحة الرئيســـية المناقشـــات في هذا الصـــدد. ومر 

  غير الدول حول نموذج تجديد الموارد.
  

كما واصـــــل الكثير من أعضـــــاء الفريق العامل إمعان النظر في مجالي الشـــــفافية والمســـــاءلة، وأعربوا عن   -٢٢
م في هذين المجالين. وجرى التســـــــــــــــليم بأن الرامية إلى إحراز التقدّ امتنانهم للأمانة على تنفيذها لمختلف المبادرات 

دماً صــــوب تزويد المنظمة بتمويل أكثر مرونة. ضــــي قُ ســــهم في تعزيز قدرة الدول الأعضــــاء على المُ تلك الجهود تُ 
نفيذي بشأن ولكن سعياً إلى زيادة تحسين المساءلة والشفافية، فقد أعيد التأكيد على ضرورة التشاور مع المجلس الت

  مبادرات الأمانة المرتقب تنفيذها، وعلى إيلاء الاعتبار الواجب للتكاليف المتكبدة عنها وتمويلها المقترح.
  

وتبين أن هناك توافقاً عاماً في الآراء فيما بين أعضـــــــــــاء الفريق العامل حول ضـــــــــــرورة مراعاة توصـــــــــــيات   -٢٣
فيما يتعلق بشــــــــؤون الحوكمة. وترد أدناه مســــــــائل أثيرت في هذا  الفريق المقبلة لعدة مســــــــائل أُثيرت أثناء المداولات

السياق، ألا وهي الموافقة على الآثار المترتبة طوال العمر على تكاليف القرارات والمقررات المتخذة والموافقة عليها 
تها. وقُدّم أيضــــــاً قبل اعتمادها، وكذلك عمليات اســــــتعراض الميزانية والموافقة عليها، بما يشــــــمل إعادة تحديد أولويا

دورات إضافية للأجهزة الرئاسية (من قبيل عقد اجتماع إضافي مكرّس للجنة البرنامج والميزانية  بشأن تنظيماقتراح 
والإدارة) لمناقشـــــــة المســـــــائل المتعلقة بالميزانية، لأنه يلزم إجراء مناقشـــــــات موضـــــــوعية للتمكّن من الحصـــــــول على 

  تلك المسائل. وإرشادات بشأنتعليقات 
  

مت الأمانة عرضــــــــــــاً عن مة في اجتماع ســــــــــــابق للفريق العامل، قدَّ وتلبيةً لطلبات الدول الأعضــــــــــــاء المقدَّ   -٢٤
ب، الذي حدد المهام الأســـــــاســـــــية اســـــــتناداً إلى محتواها أو غرضـــــــها، وشـــــــمل تقديم الدعم ٢تفاصـــــــيل النهج المنقح 

ض غير الســـــارية، والمحددات الاجتماعية للصـــــحة. وأوضـــــحت القطري عبر أنحاء جميع المجالات التقنية، والأمرا
ب التقنية الرفيعة المســــــتوى، وعرضــــــت التكاليف المتكبدة عن مختلف العناصــــــر. ودُعي ٢الأمانة تفاصــــــيل النهج 

  أعضاء الفريق العامل إلى الاطلاع على جدول البيانات المرفق لمواصلة تقصي جميع التفاصيل ذات الصلة.
  

ب بدرجة ٢ديد من أعضــــــــــــــــاء الفريق العامل عن تقديرهم لما وردهم من معلومات عن النهج وأعرب الع  -٢٥
عالية من التفصــــيل، مشــــيرين إلى أنه ســــيلزم وقت إضــــافي لتقصــــي جميع التفاصــــيل. واقترحت الأمانة عقد جلســــة 

بدقة.  عمل عملية وغير رســـــــــــــــمية لمناقشـــــــــــــــة المعلومات مع أعضـــــــــــــــاء الفريق العامل المهتمين لفهم التفاصـــــــــــــــيل
بشــأن المقصــود بتعبير الدعم القطري عن طريق الإشــارة إلى التعاريف الواردة في برنامج العمل العام   إيضــاح  وقُدّم

في إطار كل مخرج. وقُدّم اقتراح بشأن مطابقة الخريطة الحرارية  ٢٠٢١-٢٠٢٠والميزانية البرمجية  ١الثالث عشر
  وغ مرحلة تمويل جميع الوظائف بإنصاف.ب لتوجيه عملية تخصيص الموارد وبل٢مع النهج 

                                                            
١   https://www.who.int/about/what-we-do/thirteenth-general-programme-of-work-2019---2023  تم الاطلاع)
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ووافق الفريق العامل على اقتراح يقضي بقيام الأمانة بتنظيم جلسات عمل بشأن "البحث المتعمق"، بحيث   -٢٦
  ب.٢تنُظم بطريقة تلائم مختلف المناطق الزمنية من أجل تقديم المزيد من الإيضاحات عن النهج 

  
الأســئلة الخمســة التالية إلى الدول الأعضــاء في اللجان الإقليمية من أجل واتفق الفريق العامل على إحالة   -٢٧

  النظر فيها:
على الأقل من القطاع  ٪٥٠هل تتشـــــــــاطر الدول الأعضـــــــــاء الرأي القائل إنه ينبغي تمويل نســـــــــبة   )١(

الأســـــاســـــي من الميزانية البرمجية للمنظمة من الاشـــــتراكات المقدّرة من أجل ضـــــمان نزاهة المنظمة 
  اية استقلاليتها؟وحم

ل بالكامل الميزانية موَّ هل تشــــــــــــاطر الدول الأعضــــــــــــاء الفريق المســــــــــــتقل رأيه القائل إنه ينبغي أن تُ   )٢(
  البرمجية الأساسية برمتها من مساهمات مرنة غير مخصصة؟

هل تؤيد الدول الأعضــــــــاء جمعية الصــــــــحة العالمية الخامســــــــة والســــــــبعين في موافقتها على طريق   )٣(
  دماً في زيادة الاشتراكات المقدّرة واعتماد جدول زمني بشأن تنفيذ زيادتها تدريجياً؟ضي قُ المُ 

هل توافق الدول الأعضـــــاء على تقصـــــي توصـــــية الفريق المســـــتقل القاضـــــية بوضـــــع نموذج لتجديد   )٤(
الموارد لتغطيــة الجزء المتبقي من القطــاع الأســــــــــــــــاســـــــــــــــي من الميزانيــة البرمجيــة من جــانــب الــدول 

  الجهات الفاعلة غير الدول على حد سواء؟الأعضاء و 
  ما هي أفضل الممارسات والعبر المستخلصة من تحديد الأولويات في الأقاليم؟  )٥(

  
واختتم الفريق العامل مناقشــته الموضــوعية وأشــار إلى أن من شــأنه أن يعقد اجتماعاً آخر في وقت لاحق   -٢٨

بواســـطة جلســـات عمل بشـــأن "البحث المتعمق" والتعليقات الواردة من لمناقشـــة العبر المســـتخلصـــة  ٢٠٢١من عام 
  اللجان الإقليمية.
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