
Approche 2b 
Explications et incidences 

financières

Réunion du Groupe de travail sur le financement durable  
Juin 2021



Objectifs de la présentation

• Afin de donner suite aux recommandations de la deuxième réunion
du Groupe de travail, cette présentation et le fichier Excel qui
l’accompagne :
 présentent l’approche 2b révisée, qui inclut désormais l’appui aux pays dans

tous les domaines techniques, les MNT et les déterminants sociaux de la
santé, comme demandé par le Groupe de travail ;

 décrivent à plus haut niveau les aspects techniques de l’approche 2b ;
 évaluent les incidences financières des différents éléments.

• Cette présentation résume ce qui a été fait et le fichier
d’accompagnement fournit des données plus détaillées.



Données détaillées sur l’approche 2b et changements proposés

APPROCHE 2b. DÉFINIR LES FONCTIONS ESSENTIELLES SELON LEUR TENEUR OU LEUR

FINALITÉ – UNE LISTE DES FONCTIONS ESSENTIELLES DE L’OMS  

Fonctions initiales :
1) les fonctions visant à aider les pays à prévenir, détecter et combattre les flambées épidémiques, et à coordonner l’aide

internationale (B2 et fonctions connexes B1 et B3, données et travaux scientifiques) ;
2) les fonctions visant à répondre aux attentes des États Membres concernant les fonctions normatives (biens de santé

publique) ;
3) les fonctions essentielles pour maintenir et renforcer la santé publique dans les pays, y compris celles visant à ce que le

monde reste exempt de poliomyélite (vaccination, surveillance, réseaux et services de laboratoire) ;
4) les fonctions faisant progresser la recherche et l’innovation pour la santé dans le monde ;
5) les fonctions d’appui favorisant la transparence et la responsabilisation pour atténuer les risques institutionnels graves.

Fonctions ajoutées à la demande du Groupe de travail
6) Appui aux pays dans tous les domaines techniques du budget programme + inclusion des MNT et des déterminants

sociaux de la santé dans tous les éléments pertinents.



• Tous les travaux reposent sur le budget programme 2020-2021 approuvé. 

• Différents éléments ont été combinés :
 dans la plupart des cas, les produits du budget programme ont servi de « composantes de base » 

(fonctions 2, 4, 5, 6) ;
 dans certains cas (fonctions 1 et 3), différents éléments ont été « extraits » de différents produits, 

comme la surveillance, la contribution de divers produits aux interventions d’urgence, etc.

• On a veillé à éviter tout chevauchement, par exemple :
 la vaccination sous tous ses aspects a été considérée comme relevant de la fonction 3 (recouvrant à la 

fois l’appui aux pays et les activités normatives) car cela semble le plus approprié ; elle n'a donc pas été 
incluse dans les fonctions 2 et 6 ;

 la fonction 1 englobe tous les éléments du « deuxième milliard » (appui aux pays, activités normatives, 
données et recherche liées aux situations d'urgence), les éléments pertinents n'ont donc pas été inclus 
dans les fonctions 2, 4 et 6.

• Dans la fonction 4, la Stratégie pour la santé numérique a été ajoutée en tant qu’élément important mais 
ses incidences financières n’ont pas été calculées, car elles ne deviennent notables qu’à compter du 
budget programme 2022-2023.

Démarche suivie pour obtenir les éléments de haut niveau : 
aspects techniques



• Comme demandé par le Groupe de travail, la fonction normative (fonction 2) est explicitée 
en présentant les aspects techniques et la portée (feuille de calcul « Normative function
explained » dans le fichier Excel).

• La description de ce que le Secrétariat s’est engagé à fournir dans le cadre des fonctions 
normatives provient directement du budget programme approuvé pour 2020-2021 ; le lien 
avec les produits est fourni.

• Afin d’illustrer concrètement les biens de santé publique mondiaux et les produits qui les 
sous-tendent, la liste des produits liés aux biens de santé publique mondiaux obtenus au 
cours de cette période biennale est également fournie, avec des liens vers les produits du 
budget du programme et des références indiquant où les trouver. Il s'agit d’une liste 
dynamique, mise à jour au fur et à mesure que de nouveaux produits sont disponibles. 

Démarche suivie pour obtenir les éléments de haut niveau : 
aspects techniques



• Les incidences financières des éléments obtenus ont été calculées en associant là aussi différentes 
approches :
 lorsque des résultats et des produits entiers sont utilisés comme composantes de base, les chiffres 

du budget programme approuvé pour 2020-2021 ont été utilisés ;
 lorsque seules certaines composantes des produits étaient nécessaires (activités normatives, 

surveillance, etc.), les coûts prévus dans les plans de travail 2020-2021 ont été utilisés.

• Le niveau de détail des incidences financières susceptible d’être fourni est limité, par exemple :
 il serait impossible de donner le détail des incidences financières des éléments exacts dans le cadre 

des activités normatives (voir la diapositive précédente), car ces activités sont intégrées dans de 
nombreux centres budgétaires, plans de travail et éléments. Le dénominateur commun est le 
produit et la mention « bien de santé publique » ;

 de même, l’appui aux pays recouvre non seulement ce qui figure dans les plans de travail des pays, 
mais aussi l’appui des bureaux régionaux et du Siège. Le dénominateur commun est le produit et la 
mention « plans d’appui aux pays ».

Démarche suivie pour obtenir les éléments de haut niveau : 
incidences financières



• Avec l’ajout de l’appui aux pays en tant que 
fonction, l’approche 2b couvre la totalité des 
activités de base de l’OMS.

• Par conséquent, tous les domaines techniques 
sont couverts soit en tant qu’activités normatives 
ou comme appui aux pays, soit en tant 
qu’éléments d'une autre fonction, ce qui répond 
aux demandes du Groupe de travail (par exemple, 
inclusion des MNT, déterminants sociaux de la 
santé, etc.).

• Le coût qui en résulte est celui du budget de base 
2020-2021 (3,8 milliards USD).

• Maintenant que le budget programme 2022-2023 
est approuvé, une fois un accord trouvé, de 
nouvelles estimations budgétaires devraient être 
envisagées.

Résultats de l’approche 2b révisée et chiffrée



Le fichier Excel comporte 4 feuilles de calcul :

1) La feuille « APPROACH 2b Unpacked » contient 6 fonctions considérées dans le cadre de cette 
approche (diapositive 3) et donne des informations concernant 1) ce que chaque fonction 
implique techniquement, et 2) le coût de chaque ligne détaillée ainsi que le coût total par 
fonction (les explications figurent dans les diapositives 4-6).

2) La feuille « Normative function explained » donne des informations plus détaillées sur les 
fonctions normatives (ou biens de santé publique mondiaux) que le Secrétariat s’est engagé à 
assurer dans le cadre de chaque produit. Il n’est pas possible de calculer les incidences 
financières pour ces lignes détaillées (voir les explications données à la diapositive 6) mais des 
informations supplémentaires sont ici fournies sur les domaines techniques couverts et la 
portée des biens de santé publique mondiaux. 

3) La feuille « List of completed GPHG» procure au Groupe de travail une liste des biens de santé 
publique mondiaux qui ont été obtenus à ce jour dans la présente période biennale. Cela devrait 
donner davantage d’explications et rendre le point 2) ci-dessus plus concret.

4) La feuille « COST summary table » est un tableau des 6 fonctions avec leurs incidences 
financières totales (diapositive 7).

Comment lire le fichier Excel



Merci !
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