
    
   للفريق العامل الثانيالاجتماع 

  ٢٠٢١ أيار/ مايو ١٤  المعني بالتمويل المستدام
  EB/WGSF/2/6  ٢٠٢١نيسان/ أبريل  ٣٠-٢٨جنيف، 

  
  
  
  

بالتمويل المستدامني تقرير اجتماع الفريق العامل المع
  
  
 نيســــان/ ٣٠إلى  ٢٨عقد الفريق العامل المعني بالتمويل المســــتدام اجتماعه الثاني بصــــورة افتراضــــية من  -١

: الســـــــيد إدريســـــــو ياكوبو من غانا، همنواب الرئيس  وكان، وترأســـــــه الســـــــيد بيورن كرومل من ألمانيا ٢٠٢١أبريل 
من تونس، والســــيدة موتيا حســــن من  مشــــارك الحديجيوالســــيد راؤول فارغاس خواريز من المكســــيك، والســــيدة منى 

 . دولة عضواً  ٩٥. وحضر الدورة من أسترالياإندونيسيا، والسيدة برونوين فيلد 
 
 المهامبنيوي رفيع المســـــــــــــتوى لتحديد  واتفق الفريق العامل على العودة إلى المناقشـــــــــــــة بشـــــــــــــأن بلورة نهج -٢

مســــتدام. وبدأت المناقشــــة بالنظر في التحديات  على نحوالأســــاســــية لمنظمة الصــــحة العالمية التي ينبغي تمويلها 
. وفي هذا الصدد، قدم رئيس لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال المراقبة الراهنة والمنظور الأوسع نطاقاً 

 عرضا لرؤى شخصية.
 
 :التوصــــــــــــــيات الرئيســــــــــــــية الخمس الواردة في العرض الذي قدمه رئيس اللجنة الملاحظات/ وفي ما يلي -٣
) قد ٢تحديات في مجال المواءمة؛ ( يطرحأن الفصـــــل بين القرارات الاســـــتراتيجية والمالية المتعلقة بالموارد قد  )١(
الاشــتراكات تشــهد ) ٣دولار أمريكي) كافية؛ ( ٠,٣٩لكل مواطن في العالم ( المنظمةتكون المســاهمة في ميزانية  لا

زيادة كبيرة  إحداث من خلال هذا الاتجاهوينبغي عكس اتجاهاً متراجعاً المقدرة كنســبة من إجمالي إيرادات المنظمة 
) ينبغي النظر في إدخال زيادة سنوية في الاشتراكات المقدرة تماشياً مع معدلات النمو ٤المقدرة؛ (في الاشتراكات 

) ينبغي تمويل بعض بنود الإنفاق الرئيســـــــية للمنظمة ٥في الناتج المحلي الإجمالي العالمي في الســـــــنة الســـــــابقة؛ (
 . مستداماً  تمويلاً 

 
أحد المواضــــــيع الرئيســــــية التي  ضــــــمنوتوقد أثار العرض الذي قدمه رئيس اللجنة مناقشــــــة مســــــتفيضــــــة.  -٤

التوصيات الرئيسية الخمس وعلاقتها  الخيارات الممكنة لمعالجة الملاحظات/ لعرضرئيس اللجنة طلباً إلى طُرحت 
يســــــــــتند إلى ثلاثة أنواع من  فياً إضــــــــــا ، قدم رئيس اللجنة شــــــــــرحاً واســــــــــتجابة لهذا الطلببتحديد أولويات المنظمة. 

ل الاشــتراكات المقدّرة النســبة الأكبر من إيرادات المنظمة وأن تكون مرتبطة ) ينبغي أن تشــكّ ١( :خصــائص التمويل
) ينبغي أن يكون هناك شـــــكل جديد إضـــــافي من التمويل المســـــتدام ٢باتجاهات الناتج المحلي الإجمالي العالمي؛ (

) ينبغي أن تقتصـــر المســـاهمات الطوعية ٣والمســـاهمات الطوعية)؛ (راكات المقدّرة الاشـــت(شـــكل من المســـاهمة بين 
منظمة. وأوضــح رئيس اللجنة أن مثل هذا الحل ســيســاعد على تمويل المنظمة بشــكل العلى نســبة أقل من إيرادات 

، نة أيضــــــــاً مســــــــتدام، ويقلل الاعتماد على المســــــــاهمات الطوعية، ويعالج بعض أوجه القصــــــــور. واقترح رئيس اللج
، وينبغي للدول ذات الصـــــــــــــلة تقديراً للتكاليفيتعلق بتحديد الأولويات، أن تتضـــــــــــــمن كل مبادرة تاريخ انتهاء و   فيما

محددة، حســـب الاقتضـــاء. وشـــدد رئيس اللجنة على أن المبادرات الالأعضـــاء أن تنظر في تحديد مواعيد لانقضـــاء 
البيانات والمعلومات  تتُاح، حيث التي عمل معها شــــــــــــفافية الأكثرالمنظمات  إحدىمنظمة الصــــــــــــحة العالمية هي 

إلى الأجهزة  ن المجال الذي تحتاج فيه المنظمة إلى تحســـــين هو تقديم تقارير أكثر إيجازاً مضـــــيفاً أ؛ بســـــهولة وعلناً 
وفي ســـــــياق الكفاءات، أكد رئيس اللجنة أن المنظمة تدار بكفاءة حســـــــب خبرة اللجنة. ومع ذلك، هناك الرئاســـــــية. 
 ، وهيالجهات المانحة وإبلاغالقصـــــــــــور"، على ســـــــــــبيل المثال عندما يتعلق الأمر بإدارة الجوائز  أوجه"جيوب من 

نموذجية. وأعرب  لبات إبلاغ غيرتنطوي على متطناجمة عن العدد الكبير من الجوائز الصــــــــــــــغيرة والمحددة التي 
 الفريق العامل عن تقديره للعرض والمناقشة اللاحقة.
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عن  يدز والسل والملاريا عروضاً تحالف اللقاحات (غافي) والصندوق العالمي لمكافحة الألثم قدم ممثلون  -٥
) اختلاف الولايات ١( :ما يليبشـــــــأن نماذج التمويل الخاصـــــــة بكل منهما. وبرزت أثناء المناقشـــــــة عدة مواضـــــــيع 

رنةً بالمنظمة، وأثر ذلك (والنطاق الأضيق لتركيزها) وهياكل الحوكمة لكلٍ من تحالف غافي والصندوق العالمي مقا
وعلى الصــــــــــــعيد  ) التعاون بين التحالف والصــــــــــــندوق العالمي ومنظمة الصــــــــــــحة العالمية عموماً ٢( ؛على التمويل

) الســـــياســـــات المتعلقة ٤مقارنة بالجهات الفاعلة الصـــــحية العالمية الأخرى؛ ( للمنظمة) الميزة النســـــبية ٣الوطني؛ (
 بتلقي الأموال غير المخصصة.

 
جدوى متينة وإبلاغ المانحين بالنتائج  تقديم دراسة المناقشة، أوضح ممثل تحالف غافي أن ضمانوخلال  -٦

غير مخصــــصــــة. ومن جهته اقترح ممثل الصــــندوق العالمي أن اعتماد نهج  ســــهم في تلقي التحالف أموالاً بفعالية يُ 
تمع المدني الأقوياء، هو ما حوّل دور القيادة الجريئة على الساحة العالمية ونشطاء المج يتولاشتمل على  مشترك

من بين العوامل الحاسمة لنجاح تمويل الوكالتين أشير إلى أن فكرة الصندوق العالمي في البداية إلى حقيقة واقعة. و 
كبار الخبراء، وأنشــــــــطة الدعوة الواســــــــعة النطاق، والتزام  المعتمدة منطبيعة ولايتيهما، ومبررات الاســــــــتثمار القوية 

تجديد الموارد، وجهود الاتصــــال المكرســــة. وشــــدد الكيانان على أهمية التمويل الطويل  فعالياتالجهات المضــــيفة ب
الأجل والقابل للتنبؤ والمرن كشـــرط مســـبق لقدرتهما على تنفيذ خططهما الاســـتراتيجية وأوضـــحا أن ذلك كان التوقع 
منذ البداية، رغم إشـــارة تحالف غافي إلى مواجهته تحديات في تأمين تمويل يمكن التنبؤ به خلال الســـنوات العشـــر 
الأولى. وتســمح دورات تجديد الموارد هذه بالتمويل الطويل الأجل الذي يكاد يكون غير مخصــص بالمرة، كما تتيح 

م التنويه بالمنظمة كشــــــــــــريك حاســــــــــــم لتحالف غافي التخطيط القطري. وت دعمللمفاوضــــــــــــات مع المانحين، وت منبراً 
لحضــورها القطري وأدوارها المعيارية  دون منظمة الصــحة العالمية") نظراً من والصــندوق العالمي ("لا يمكننا العمل 

 والتنظيمية. وأعرب الفريق العامل عن تقديره لهذين العرضين.
 
ماع الأول للفريق العامل، قدمت الأمانة واســـــتجابة لطلبات الحصـــــول على معلومات إضـــــافية خلال الاجت -٧

) تقدير تكاليف المقررات ٣) تكاليف دعم البرامج؛ (٢لميزانية البرمجية للمنظمة؛ (ا) أنواع تمويل ١( :عن عروضــاً 
الإجرائية والقرارات الصــــــادرة عن الأجهزة الرئاســــــية. ولخصــــــت هذه العروض محتويات ثلاث وثائق أعدتها الأمانة 

وأعرب عدد من أعضـــــــــــــــاء الفريق العامل عن تقديرهم للأمانة على  ١قاد الاجتماع الثاني للفريق العامل.قبل انع
 العروض والوثائق المصاحبة لها. 

 
المحددة الأغراض لميزانية البرمجية للمنظمة، أوضـــــح أن الأموال اتمويل  وخلال المناقشـــــة المتعلقة بأنواع -٨

بزيــادة المتطلبــات من الوقــت والقــدرات لجمع الأموال وإدارتهــا والإبلاغ عنهــا. ومع مــا يقرب من  بصــــــــــــــرامــة ترتبط
تواريخ بدء محددة الغرض ولها مساهمات طوعية  عبارة عن في المائة منها ٨٠نشطة في المنظمة،  منحة ٣٠٠٠

 م في "جيوب عدم الكفاءة".وانتهاء مختلفة ومتطلبات إبلاغ محددة، فإن العبء الإداري يكون مرتفعاً ويسه
 
دمت توضـــــــيحات بشـــــــأن مســـــــتوى هذه التكاليف مقارنةً وخلال المناقشـــــــة المتعلقة بتكاليف دعم البرامج، قُ  -٩

تشمل  ٢٠٢١-٢٠٢٠بالمساهمات الطوعية المتزايدة. وأوضح أن نسبة كبيرة من المساهمات الطوعية في الثنائية 
بــالمعــدل القيــاســــــــــــــي ٪ مقــارنــة ٧ برامجهــا إلىتكــاليف دعم  تتســــــــــــــم بتــدني معــدلالتي و لحــالات الطوارئ،  أموالاً 
لأمانة جهودها الرامية إلى زيادة تكاليف دعم البرامج إلى الحد الأقصــــــــــــى والحد من عدد ٪. وتواصــــــــــــل ا١٣  البالغ

جهات لتكاليف دعم البرامج إما لللمعدل القياســــي لالاســــتثناءات الرئيســــية  وتتوجهاســــتثناءات تكاليف دعم البرامج. 
والأمم المتحدة) أو حســــب  عالميوالصــــندوق ال وتحالف غافي من بينها المفوضــــية الأوروبيةو مؤســــســــية (المانحة ال

                                                           
منظمة الصــــــــــحة  ومســــــــــتوياتها والجهات المســــــــــاهمة بها في مختلف أنواع التمويل نظرة على( EB/WGSF/2/3الوثائق    ١

بالميزانية والقرارات وعلاقتها الإجرائية تكاليف المقررات  حسابمنظمة الصحة العالمية:  حوكمة( EB/WGSF/2/4، )العالمية
 .): تكاليف دعم البرامجفلاسترداد التكالي منظمة الصحة العالميةآليات ( EB/WGSF/2/5، و)مجية وتمويلهاالبر 



EB/WGSF/2/6 

3 

النشــاط (بما في ذلك الأنشــطة المتعلقة بالاســتجابة لحالات الطوارئ واســئصــال شــلل الأطفال). وفي الوقت الراهن، 
منظمة اســــتخدام اللا تكفي تكاليف دعم البرامج لتغطية جميع الوظائف التمكينية للمنظمة، مما يســــتدعي من أمانة 

أن جميع المســـــــــــاهمات الطوعية  غطية فجوات التمويل. ومن الاعتبارات الشـــــــــــاملة أيضـــــــــــاً الاشـــــــــــتراكات المقدّرة لت
 المخصصة لبرامج محددة ينبغي أن تغطي كامل تكاليف الأنشطة المضطلع بها.  

 
وخلال المناقشـــــــــــة بشـــــــــــأن تقدير التكاليف التي تنطوي عليها المقررات الإجرائية والقرارات الصـــــــــــادرة عن  -١٠

، بما في ذلك النظر تناولهاقر الفريق العامل بوجود عدة شـــــواغل يتعين على الدول الأعضـــــاء الأجهزة الرئاســـــية، أ
على عملية تقدير  ثار المترتبةوالآلميزانية والموارد أو القرارات على المقررات الإجرائية لالحقيقية  الانعكاســــــــــــاتفي 

عند اعتماد العملية لتنفيذ االتكاليف. ولذلك ينبغي تشــــــــــجيع الدول الأعضــــــــــاء على إيلاء الاعتبار الواجب لجوانب 
من المقررات الإجرائية والقرارات يجري  كبيراً  أن عدداً  أشــــــــــير إلىالقرارات والمقررات الإجرائية. إضــــــــــافة إلى ذلك، 

 ببيانعيد التأكيد على أن جميع المقررات الإجرائية والقرارات ينبغي أن تقترن على ذلك، أ اتخاذها كل عام. وبناءً 
تاريخ محدد لانتهاء المبادرات الواردة فيها ("الانقضــــــــــــــاء التدريجي").  إدراجالتكاليف المرتبطة بها منذ البداية، مع 

ط الميزانية البرمجية المعتمدة. مناقشة حول كيفية ضمان إدراج هذه المقررات الإجرائية والقرارات ضمن خط ودارت
مسـألة تتعلق بالحوكمة وتتجاوز نطاق التمويل المسـتدام وحده، مع التسـليم أيضـاً بضـرورة توفير البأن هذه  واعتُرف

تمويل مرن ويمكن التنبؤ به بما فيه الكفاية لتتســــنى معالجة المســــائل المثارة. وبصــــورة أعم، أقر الفريق العامل بأن 
من المقترحات المثيرة للاهتمام خارج نطاق ولايته، واقترحت بعض الدول الأعضــــــــــــــاء أن من  عدداً  الاجتماع أثار

 الأجهزة الرئاسية. ضمن إطارالمجدي النظر في تلك الأفكار 
 

والاطلاع على تكاليفها  مبادرات الأمانةلعن الحاجة إلى التوصل لفهم أفضل  وأعرب الفريق العامل أيضاً  -١١
 ، وذكّر بضرورة إبلاغ الدول الأعضاء والتشاور معها توخياً للشفافية والاكتمال. مقدماً 

 
للعلاقات الوثيقة بين المنظمة وكلٍ من تحالف غافي والصــــــــــندوق  إدارتين للمنظمة وصــــــــــفاً  اوعرض مدير  -١٢

والصــــــــــــندوق العالمي يعتمدان على منظمة العالمي، على التوالي. وجرى التشــــــــــــديد على أن كلا من تحالف غافي 
شــريك في المســاعدة التقنية يحظى بحضــور  الصــحة العالمية في أدوارها المعيارية والتنظيمية ودورها كشــريك منفذ/

فائق  قطري واســـــــع. وتجدر الإشـــــــارة إلى أن هذه العلاقات التقنية هي علاقات راســـــــخة وأن المنظمة تعتبر شـــــــريكاً 
التقييمات الخارجية. غير أنه تم  مجالة بالنســـــــــــــبة للصـــــــــــــندوق العالمي وتحالف غافي في عالي المردوديالأهمية و 

ظمة (بما في ذلك منللمعاملات بالنســـبة لل الباهظة) التكاليف ١( :ومن بينهاتســـليط الضـــوء على بعض التحديات، 
) القيود ٢عمل الحالية؛ (الموارد البشــــــــــــــرية والاســــــــــــــتثمارات الزمنية والتأخير في تلقي التمويل) المرتبطة بطرق ال

المفروضـــــة على مرونة الأموال التي تمر عبرها إلى منظمة الصـــــحة العالمية، مع ارتفاع مســـــتويات تخصـــــيصـــــها 
) الدور المزدوج للمنظمة كعضـــو في مجلس إدارة هذه الكيانات وكطرف مســـتفيد من التمويل. ٣لأغراض محددة؛ (

 حيث تأتيتي تواجه إدارة العمليات اليومية في برامج كل منهما، التحديات ال وبشـــــكل أعم، أوضـــــح المديران أيضـــــاً 
أغلبية كبيرة من تمويلهما من مســــــاهمات محددة الغرض يتم تقاســــــمها على مســــــتويات المنظمة الثلاثة. وقد أكدت 
هذه الأفكار على التحديات التي تواجهها العديد من البرامج التقنية للمنظمة التي لا تتمتع بالمرونة اللازمة للتكيف 

طيط على المـدى الطويـل، وذلـك بســــــــــــــبـب الاعتمـاد الكبير على مع الأولويـات الجـديـدة أو بـالقـدرة على التنبؤ للتخ
 التمويل المحدد الأغراض.

 
الآليات الحكومية القائمة التي تســــــمح لبعض الدول الأعضــــــاء بتوفير  بعد ذلك إلى الفريق العاملوتطرق  -١٣

ع مشـــترك تمويل مرن طويل الأجل لجهات فاعلة أخرى في مجال الصـــحة العالمية. وخلال المناقشـــة، برز موضـــو 
حيث أوضــح العديد من الدول الأعضــاء أن جهات فاعلة صــحية عالمية أخرى (بما فيها تحالف غافي والصــندوق 

لأن نطاق تركيز عملها أضيق بكثير من نطاق تركيز عمل المنظمة. تمويل متعدد السنوات تحصل على العالمي) 
على مدى فترات زمنية أقصـــــر، وبالتالي فإن  راً إضـــــافة إلى ذلك، فإن بعض هذه الجهات الفاعلة الأخرى تحقق آثا
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نتائجها ملموســــة أكثر بســــبب ولاياتها. كما لوحظ أن هياكل إدارة التحالف والصــــندوق العالمي تخضــــع لتأثير أكبر 
كيفية تخصــــــيص الأموال، بخلاف هيكل إدارة المنظمة. وأكدت عدة دول أعضــــــاء أنها  من جانب المانحين بشــــــأن

معها. وأوضــحت أن تمويل  ســقســياســات والاســتراتيجيات والأولويات الصــحية الوطنية ويتال يعزز تخصــص تمويلاً 
المنظمــة يتبع في كثير من الأحيــان مبــادئ ممــاثلــة. وفي حين أعربــت بعض الــدول الأعضــــــــــــــــاء عن اهتمــامهــا 

 مكناً باســـــــتكشـــــــاف نموذج لتجديد موارد المنظمة، رأت دول أعضـــــــاء أخرى أن تطبيق مثل هذا النموذج لن يكون م
 بالنسبة للمنظمة، كونها وكالة تابعة للأمم المتحدة.

 
بين الجهات الفاعلة  حاســــــماً  وكان هناك توافق واســــــع في آراء الفريق العامل على أن المنظمة تؤدي دوراً  -١٤

ومع  .في مجال الصحة العالمية، مع تسليط الضوء على حضورها القطري الواسع وخبرتها التقنية وعملها المعياري
ر. ففي هذا الصـــــدد، لم تتمكن المنظمة دوماً من ثقد لا تكون الرؤية واضـــــحة أحياناً فيما يتعلق بالنتائج والأذلك، ف

م لّ مقارنةً بالجهات الفاعلة الصــحية العالمية الأخرى. وســ قيمتهاظهر بوضــوح على نحو يُ توضــيح دورها الأســاســي 
الســــــــــنوات الأخيرة، ولكن هناك حاجة إلى مزيد من  الصــــــــــدد خلالاً قد أُحرز في هذا كبير  اً تقدم بأنالفريق العامل 
العالمية. ورحبت  الحصــــــــــــائليؤثر العمل التقني على جميع مســــــــــــتويات المنظمة الثلاثة على  كيفالعمل لإظهار 

الصريحة للدول الأعضاء مؤكدة أن هذه المسألة تحظى باهتمام كبير. وسلطت الضوء على أن  بالتعليقاتالأمانة 
متاح عبر صفحة مخصصة على الموقع الإلكتروني  ٢٠٢١-٢٠٢٠في منتصف المدة  المنظمة عن النتائج تقرير

 العالمية في جمعية الصــــــــــــــحة والأثرللمنظمة، وأن ثمة أنشــــــــــــــطة ابتكارية جارية لتحســــــــــــــين توضــــــــــــــيح النتائج 
 والسبعين.  الرابعة

 
 المهامع المســــــــــــــتوى لتحديد بلورة نهج بنيوي رفي مناقشـــــــــــــــة خياراتواتفق الفريق العامل على العودة إلى  -١٥

عن خمســـة نهج  الأســـاســـية لمنظمة الصـــحة العالمية التي ينبغي تمويلها على نحو مســـتدام. وقدمت الأمانة عرضـــاً 
رئيســـــــــــــية، أبرزت فيه التكاليف التقديرية الإجمالية (غير المفصـــــــــــــلة) وتناولت بالتفصـــــــــــــيل المعلومات المقدمة في 

ليط الضـــوء على الإنصـــاف في ســـياق تخصـــيص الأموال، وأشـــارت الأمانة الاجتماع الأول للفريق العامل. وتم تســـ
في تعريف التمويل المســـــــــــتدام. ثم نوقش كل نهج بمزيد من التفصـــــــــــيل، الواحد تلو  الإنصـــــــــــاف إلى إمكانية إدراج

  :الآخر، وأدلى الفريق العامل بالملاحظات التالية
 
  الأســاســي لمنظمة الصــحة العالمية وتمويله  للعمل اعتبار القطاع الأســاســي بأكمله ممثلاً  - ١النهج

ببرنامج العمل العام للمنظمة  لما يقيمه من روابط ١: نوهت عدة دول أعضـــاء بالنهج بشـــكل مســـتدام
ي الذي ســــــــــــــمودســــــــــــــتورها باعتباره نهجاً طموحاً وتطلعياً، واقترحت أن ينظر إليه على أنه الهدف الأ

ينبغي الســـــــعي لتحقيقه. غير أنها اعتبرت أن من الصـــــــعب تحقيقه كهدف قصـــــــير الأجل. واقترحت 
ريجية في مســــــــــــــتوى التمويل إمكانية إحداث زيادات تد لتحقيق هذا الهدف بعض الدول الأعضــــــــــــــاء

المستدام من خلال الاشتراكات المقدّرة وزيادة مرونة المساهمات الطوعية والقدرة على التنبؤ بها على 
متفق عليها. ودعي الفريق العامل إلى أن يأخذ في الاعتبار أن هذا النهج وإن كان زمنية مدى فترة 

عل على الميزانية الأســـاســـية بهذا الحجم وتتوقع ، فإن الدول الأعضـــاء قد وافقت بالفجداً  يبدو طموحاً 
 . على هذا النحومن الأمانة العامة تنفيذها 

 
  مصــدر تتطلب  التي ســاســيةالمهام الأالســت الأســاســية للمنظمة بوصــفها  المهامتعريف  -أ  ٢النهج

أثناء : دعي الفريق العامل إلى النظر في كيفية مقاربة تحديد الأولويات. ولوحظ تمويل مســــــــــــــتداماً 
 إلى حد كبير من الناحية العملية.  ١ويشبه النهج  جداً  يزال واسعاً المناقشة أن هذا النهج لا

 
  أعرب عدد من الدول الأســـــــــاســـــــــية على أســـــــــاس محتواها أو غرضـــــــــها المهامتحديد  -ب ٢النهج :

ب باعتباره النهج المفضــل لديها. وأشــير ٢الأعضــاء خلال المناقشــة عن اهتمامها باســتكشــاف النهج 
ب. ٢هج الأخرى والنهج إلى أنه يمكن كذلك زيادة اســــــتكشــــــاف نهج مختلط يجمع بين جوانب من النُ 
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ناصر معينة لبرنامج العمل وأكدت الأمانة أن قائمة النُهُج المعروضة هي مجرد أمثلة ولم تتضمن ع
العام مثل القيادة والدعم القطري، والأمراض غير الســـــــارية، والأمراض الســـــــارية، ومعالجة المحددات 
الاجتماعية للصــحة. ودعي الفريق العامل إلى تقديم مزيد من التوجيه للأمانة بشــأن ما ينبغي إدراجه 

 . تكاليفهاالتفصيل وتقدير من  تناولها بمزيدفي قائمة المهام الأساسية لتيسير 
 
  أوضحت الأمانة إلى المبادئ التي وضعها الفريق العامل تحديد المهام الأساسية استناداً  - ٣النهج :

بذاته، بل يمكن اســــتخدامه بالاقتران مع نهج آخر لتحديد مبادئ يمكن  قائماً  أن هذا النهج ليس نهجاً 
 الاستناد إليها في تحديد الأولويات. 

 
  هج : نوقشــت ثلاثة أنواع من النُ لتحديد عتبة حرجة للتمويل المســتدام عددياســتخدام نهج  - ٤النهج

ينبغي تمويلها على نحو مســــــتدام بنســــــبة مئوية معينة،  حصــــــيلةأ أن كل  ٤العددية. ويفترض النهج 
لأغراض توضـــــيحية. ولا يأخذ هذا النهج في الحســـــبان أن بعض المجالات  ٪٥٠واســـــتخدمت نســـــبة 

) ينبغي ألا تعتمــد في جوهرهــا على أي ٢(على التمويــل المرن  كــاملاً  ) تعتمــد اعتمــاداً ١المحــددة (
في كلتا الحالتين، ويفتقر  هي نســـــــبة منخفضـــــــة جداً  ٪٥٠ نســـــــبة رأس مال اســـــــتثماري، وبالتالي فإن

النهج بحد ذاته إلى ما يكفي من التفصيل. وأقر الفريق العامل بأن هذا النهج سيؤدي إلى تخصيص 
أدق. ويرمي النهج  بصـــــورةالأموال على نحو غير منصـــــف عبر المكاتب الرئيســـــية إن لم تتم بلورته 

يحــدّ من الاعتمــاد المفرط على المســـــــــــــــاهمــات الطوعيــة من الجهــات المــانحــة ب إلى إيجــاد توازن ٤
الخمس الكبرى. وفي حين يعـــالج هـــذا النهج أحـــد التحـــديـــات الرئيســــــــــــــيـــة المتعلقـــة بـــالاعتمـــاد على 

الغرض لا يطرأ عليه تغيير المســــــــــاهمات الطوعية المحددة الغرض، فإنه يفترض أن التمويل المحدد 
إلى أن حصـــــة التمويل المرن من إجمالي التمويل لحصـــــيلة ج ٤النهج  شـــــيرثنائية إلى أخرى. وي من

 العدديمحددة تســــــــاوي مدى اعتماد تلك الحصــــــــيلة على التمويل المســــــــتدام. ويعدّ هذا النهج الخيار 
، وهو ما اعتُرف به كعيب محتمل بســــبب صــــعوبة شــــرحه. بيد أنه لوحظ أن هذا النهج الأكثر تعقيداً 

 .يل المستدام على نحو أكثر إنصافاً يمكّن من تخصيص التمو 
 
  أحد الافتراضات التي ضمان أن تحظى كل حصيلة في كل مكتب رئيسي بتمويل كامل – ٥النهج .

يقوم عليها هذا النهج هو أن أنماط المســـــــــــــــاهمات الطوعية المحددة الغرض لن تتغير. وأقر الفريق 
ن مصـــــــــادر التمويل المرن، وهو أمر العامل ببعض مزايا هذا النهج، ولكن أثيرت عدة أســـــــــئلة بشـــــــــأ

يحتاج إلى تناوله بمزيد من التفصــــيل. وفي حين يســــاعد هذا الخيار المجالات التي تعاني من نقص 
، بما في ذلك اســــــــــــــتمرار ســــــــــــــابقاً التمويل، فإنه لن يعالج بعض التحديات التي أثارها الفريق العامل 

. وعلاوة لمحددة التي تعتمد عليها حالياً الاعتماد على المســـــــــاهمات الطوعية في تحقيق الحصـــــــــائل ا
على ذلك، ســـــــــــــتظل أوجه انعدام الكفاءة المتعلقة بارتفاع عدد المنح وما يرتبط بها من عبء الموارد 

 وإبلاغ الجهات المانحة.  المنحالبشرية اللازم لإدارة 
 

عن كل نهج هج، شـــــــــــــــدد الفريق العامل على الحاجة إلى مزيد من المعلومات وبعد مناقشـــــــــــــــة جميع النُ  -١٦
. ورأى الفريق العامل أنه ينبغي التركيز في البداية على نهجين، بما في ذلك كل منها وتوضــــــــــيح مفصــــــــــل لعواقب

أمام مناقشـــــــــــــــة  هج تظل مطروحة. ويظل الفريق العامل منفتحاً ب، مع الإشـــــــــــــــارة إلى أن جميع النُ ٢و ١النهجان 
ب، أعيد التأكيد على أن اقترانه بنهج آخر ٢يتعلق بالنهج الخيارات الممكنة الأخرى للاضــــــــــــــطلاع بولايته. وفيما 

عي الفريق العامل إلى التمويل المســــــتدام اللازم. ودُ  حديد ملامحيمكن أن يكون وســــــيلة لت ٥أو  ٤أو  ٣مثل النهج 
لتها. ب وتحديد البنود التي ينبغي إضــــــافتها أو إزا٢التفكير في قائمة المهام الأســــــاســــــية المقدمة كمثال على النهج 

ب تتضــــــــمن بعض جوانب الأمراض غير الســــــــارية، ٢ومن المفهوم أن المهام المعيارية التي يشــــــــتمل عليها النهج 
ولكن بعض الدول الأعضاء اقترحت إضافة الأمراض غير السارية والدعم القطري والمحددات الاجتماعية للصحة 

 إلى القائمة.
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لمعياري للمنظمة وميزتها النســـــبية قياســـــاً بالجهات الفاعلة وأشـــــار الفريق العامل إلى أن الاعتراف بالدور ا -١٧
. ودعي الفريق العامل إلى في المســــتقبليســــتند إليه العمل  الصــــحية العالمية الأخرى ينبغي أن يكون مبدأ أســــاســــياً 

مواصـــــــلة التفكير فيما ينبغي إدراجه في قائمة المهام الأســـــــاســـــــية التي ســـــــتناقش في اجتماعه المقبل (على ســـــــبيل 
لتعديل حصـــــص الموارد المخصـــــصـــــة للقطاع الأســـــاســـــي  ٥أ و ٤هج عددية أخرى، مثل النهجين لمثال، تطبيق نُ ا

 بمرور الوقت). تدريجياً 
 

ريق العامل، طلب إلى الأمانة أن تواصــــل تحديد محتويات المهام المعيارية واســــتعداداً للاجتماع الثالث للف -١٨
ة، ومحتويات المهام التي تعزز البحث والابتكار في مجال ة العاممنافع الصــــــــــــحعلى نحو مفصــــــــــــل، بما في ذلك 

كذلك أن تضـــع ب. وطلب إلى الأمانة ٢النهج  تكاليفتقدير إلى نطاقها و  احتمالاً تحديدالصـــحة العالمية، ليتســـنى 
 ب.  ٢الصيغة الراهنة للنهج  قائمة بالمهام التي تشملها أو لا تشملها حالياً 

 
واختتم الفريق العامل مناقشــته الموضــوعية مشــيراً إلى أنه ســيجتمع مرة أخرى بعد جمعية الصــحة العالمية  -١٩

 الرابعة والسبعين.  
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