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人力资源：年度报告 

执行委员会规划、预算和行政委员会 

向第六十五届世界卫生大会提交的第七份报告 

1. 规划、预算和行政委员会第十六次会议在 M.A.O. Saíde 博士（莫桑比克）主持下于

2012 年 5 月 16 日至 18 日在日内瓦举行1。 

2. 仅仅在会议开幕的头一天才得到了会议文件，委员会对此表示关切。委员会成员因

而没有机会充分审阅报告内容。格式上的扩充受到了会议欢迎。应执行委员会第 130 届

会议提出的要求，报告提供了非职员合同方面的新内容，这是造成文件定稿出现某些拖

延的原因，这些新内容将成为将来对发展趋势做出宝贵分析的基线。 

3. 委员会强调了对人力资源进行战略性和实施性管理的重要性。委员会成员建议，世

卫组织要加强这方面的工作，尤其是在更加系统的继任计划问题上。会议注意到，预测

在未来十年中退休人数会有上升，这为本组织带来了重要机会。必须做出一切努力，确

保继续招聘高素质的工作人员。委员会一名成员注意到，专业级及以上职类的职位中，

仅有 0.7%要求具有护理方面的专长。会议认为，在性别和地域平衡方面的多样性、超

额和缺额问题属于世卫组织人员招聘和部署方面的高度优先事项。委员会问及，总部的

地域多样性出现了改善。委员会还强调，本组织必须更加强调妇女的招聘，尤其是 P.5

级及以上人员，后者到目前为止取得的进展相对缓慢。世卫组织各主要办事处在实现两

性相等方面存有很大差异。在回应这一关切时，美洲、欧洲和东地中海区域的地区主任

表示，他们本人致力于在各自区域实现两性相等。 

4. 委员会强调，必须将人力资源置于世卫组织内改革议程所有方面的核心位置。在回

应所提问题时作出的澄清是，世卫组织已经开始对任用政策作出审查，这包括职员的重

新派任和离职机制。在内部进行广泛磋商之后，预计将向 2013 年召开的执行委员会提

出建议。 

                                                 
1 与会人员名单见文件 A65/44，附件。 
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5. 委员会对在工作人员的非职员情况数据方面所采用的创新作法表示赞赏。这使人们

能够更好的了解这一特别群体所发挥的作用。探讨了各区域在利用合同类别上存有的差

异，各地区主任对此作了澄清。在这个问题上以及在较为一般的意义上，委员会注意到

要纳入美洲区域的数据存有难度。 

6. 委员会表示，本组织必须继续改进对职员发展个人技能和能力的支持。委员会注意

到，本组织继续利用新型技术和工具来实施有针对性的培训活动。目前在电子学习平台

方面的行动得到了认可。 

7. 委员会强调了流动性的重要性，这是作为建立能力并且确保在本组织范围内实现知

识共享和转让的一个工具。人员流动不会不带来费用，但有利于加强规划实施以及发展

职员的专业知识。 

8. 委员会要求，秘书处应当在今后的报告中分列较长期合同的情况，以区分定期任用

和连续任用职员。一个会员国要求，今后要提供有关将定期任用转为连续任用方面的标

准情况。 

9. 委员会在讨论中强调，至关重要的是职员的素质，而不是数量。需要在这方面设立

强有力的业绩管理系统。委员会希望得到未来数年在这方面所取得的成绩的更多情况。 

10. 尽管职员数量出现减少，但职员配备的总费用在过去十年中一直保持在支出的

50%，委员会要求对此作出澄清。秘书处解释说，这在很大程度上是由于美元这一世卫

组织的帐户货币价值出现了大幅下滑。 

向卫生大会提出的建议 

11. 委员会代表执行委员会建议卫生大会注意本报告。 
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