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 تقرير من المدير العام
 
 

ماة   -1 تواصللم ظمةظا احصلللا احيةحظتا ظتةايا احتااظاة اةحيللوةلتا واحظفللةلحا لا هم بهظةحاة ناتم ُّللظة  تظه 
. وظ  خلال قتةش 2023-2019ظ  بتال ظاظتاة احظمصللللللللللو  هنااة لا نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيللللللللللل حنوتل   

وميلل تيلرل احنجما   19-توةت  ظ  جةئلا هولاتالأظةما نذحك، لإماة قت تبنت نميلة  هن  تياتش احتلو  احيتات  احظفل 
احظفللللللللتينا احظيمتا اةحتلياا لا اتهةلات اافللللللللتنلال وااهتتال احجمفللللللللاا  لا جظاولرا اح ومنو احتتظيلا تا بلمةل 

 اافتجةاا حوةيتا الإانوا احيةيل  ناتم تلتات احتناالات احوولرا احلااش إجلاؤهة حنمةل ظمةظا بقوى وب لل ليةحتا.
 

ولا نللتاتللا    2021وتيللتش هللذا احتيلرل بلللتر احظينوظللةت ه  الإجلالات احتا اتخللذتاللة الأظللةمللا لا هللةش   -2
تال  احظخلة ل والأخلاقتلةت هن  م لةظ احظمةظلا نلظ تالة لا ةلم   2022 هلةش الأخلاقتا وظتومةت قواهت احفلللنوك واحيتش هذا احفلللتةظ. وتيلللظم هذا الإجلالات ظة اناا نبو احماوى الهن  احظيةاال  ظ  بجلم تيارا مهاجالة لا ااظتللةل وار

 الإجلالات والأتوات احظمةفاا ظ  بجم تلفا  احظفةلحا وااظتلةل احتمةتظاا  هن  ظفتوتةت احظمةظا احللالا.الأفلللللللةفلللللللتاظ نإو تيارا مهةش إتال  احظخة ل وليةلتاة هن  م ةظ احظمةظا نلظ تاةظ نتو تمواذ فلللللللتةفلللللللةت ظ  خلال 

 
 1الأخلاقيات

 

تال  احظخللة ل والأخلاقتللةت 2022لا نللتاتللا هللةش   -3 ، قللةظللت ولللت  الأخلاقتللةت احتللةايللا حظهتللإ ااظتلللةل وار
اةفللللتيلاى وتافللللت  وااتاة انتا اافللللتمةت إح  احلهةئا الأل)أ احتةحتاا نبو الإهلامةت ه  احظصللللةح  نهظنتا فللللموتا  

احخنلال، واحخنلال اافللللللللللتيللللللللللةلرو ، وظللنا ظة قنم احتوةا ،  حلإهلا  ه  احظصللللللللللةح  ظ  قينم احظوةوا ، وللاتى  
والأميلللللللللللللل للا احخللةلجتللا، واحاللتاتللة واحت لرظللةت واحظهللةللللتوظ نإو احللتهش واحظيللللللللللللللول  لا ظجللةل الأخلاقتللةت نظللتومللا 
الأخلاقتةت وقواهت احفلللللنوك احظاماظ وظتوما قواهت احفلللللنوك حنالر احظفلللللؤولظ وتيتتش احظيلللللول  والإليلللللةت إح  احيوى  

ظنا لا احظمةظاظ ولفللللإ ااقتُّللللةل، إح  الأ لام احخةلجتا، اظة لا ذحك ه  احظفللللةئم ذات اح ةاأ احفللللل وظ  احية
 نتو الإنلاغ ه  احظخةحوةت واحلظةتا ظ  اامتيةشظ نتو احتليا  واحتوهتا.

 

 
  2021هةمو  الأولر تتفلللللللظنل    31إح     2020تيللللللللر  احلةمار مولظنل    16تيوت تةلرخ الألقةش احوالت  لا هذا احتيلرل إح  احوتل  ظ        1

ناةفلللللللللللتلمةل احيظنتا احفلللللللللللموتا حلإهلا  ه  احظصلللللللللللةح  ظ  قينم احظوةوا ، وهظنتا الإهلا  ه  احظصلللللللللللةح  احخةصلللللللللللا الظةما ااتوةقتا،  
هةمو  الأولر    31إح     2021 هةمو  احلةمار امةال   1غ ه  احتجةواات، واحتا تيوت تةلرخاة إح  احوتل  ظ   احظمةظا احفلللللللللللةخ  حلإنلا  وخ  
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ولا بهيةإ تافلللللللللت  ولت  الأخلاقتةت حوااتاة، إح  جةمإ ظفلللللللللةهظتاة لا تيارا احفلللللللللتةفلللللللللةت واحيظنتةت  -4
حظتصللنا اةافللتنلال وااهتتال احجمفللاا  واحتللس احجمفللا، لإماة تيه  لةحتةت هن  افللتيلاى فللتةفللةت احظمةظا ا

وهظنتةتاة ايللللللللل  الإهلا  احفللللللللمو  ه  احظصللللللللةح  ظ  قينم احظوةوا ظ واحظاةتا احتوجااتا حولاتى احخنلالظ وظتوما  
ى وةتوا الأخلاقتةت لا ظمةوظا الأظش احظتلت   قواهت احفلللنوك حنالر احظفلللؤول والأميللل ا احخةلجتا. وتيت افلللتيلا

 احذ  ميلته ظؤخلات ولت  احتوتتس احظيتلها اظلةاا تحام تهفتليت اه لا هذا احيظم.
 
، مهيللللللت فلللللتةفلللللا احظمةظا ايلللللل  ظمأ احفلللللنوك احظفلللللال  2021آذالر ظةل   1ا لا إطار السييييياسييييات -5

ُّلليت اةحتيةو  1.واحتصللت  حه تال  وتول ل هذا احفللتةفللا، احتا وه تال  احظخة ل والأخلاقتةت وار   نا  ظهتإ ااظتلةل وار
احظوالت احايللللرا واحظواهإ، إليلللةتات وتهظةت يلللةظنا  حنيوى احيةظنا لا احظمةظا ايلللل  الإنلاغ ه  احفلللنوك احظفلللال،  

فللةل  افللتيظةل احفللن ا. ولا هةش  اظة احظوالت ، افللتانت إتال   2021لا ذحك احتللس احجمفللا واحتللس واحتظااا وار
 احايلرا واحظواهإ تتلراةت هن  م ةظ احظمةظا ناتم تيارا تمواذ هذا احفتةفا.

 

ش إح  حجما احنلمةظع ووليةت حظة ولتت الإيلللللللللةل  إحته لا احتيلرل اافلللللللللتيلاُّلللللللللا احيةش ه  احظفلللللللللةلحا احظيت   -6
تال  ظمأ فلللللللول احفلللللللنوك  واحظااامتا والإتال ، تيه  ولت  الأخلاقتةت، اةايلللللللتلاك ظأ ظهتإ احظفلللللللتيلللللللةل احيةمو  ما وار

احجمفللللا واحتصللللت  حه، هن  ظلاجيا بلهةش احفللللتةفللللا احيةئظا ايللللل  الإنلاغ ه  احظخةحوةت، واحلظةتا ظ  اامتيةش، 
 وظتوما الأخلاقتةت وقواهت احفنوك احظاما.

 
و،  Ethics Empowermentن   " احتظها  لا ظجةل الأخلاقتةت احظيموما " لإح تلوما الإحااظتا  ا إ  ولت  احتين ش ا التدريب  - 7

.  2022 هةش لا  وقت الا  لا  ب  تصتل   احظيلل واحتا فتهتةح حجظتأ احيوى احيةظنا لا احظمةظا، ا تاال قات الإهتات وظ   
 والإهلاظتا احيةئظا هن  احواتا احظتينيا اةلأخلاقتةت حجظتأ احيوى احيةظنا لا احظمةظا. وفاهتةح احظارت ظ  احتولات احتتلرنتا  

 
تال  احظخة ل والأخلاقتةت  2021ا لا هةش  المشييورة والإرشيياد والدعم - 8  ناةت  313، تني   ظهتإ ااظتلةل وار

واةلإُّلللللةلا إح  ذحك، تني   احظهتإ لا  للتتةت حنلصلللللول هن  الإليلللللةت واحتهش ايلللللل  يلللللوا م وظيُّللللللات بخلاقتا.  
ظ  احيوى احيللةظنللا لا   2ظ  خلال احخ  احفلللللللللللللللةخ  حلإنلاغ ه  احتجللةواات  تيلرلات   171ظللة ظجظوهلله    2021 هللةش

ه   تيلرلات  27 :احظمةظا، لُّلللللللات ه  ب لام خةلجتا. ويللللللظنت هذا احتيةلرل احظجظوها احوافلللللليا احتةحتا ظ  احوئةت
امتاة ةت ظيةاال احالور الأخلاقتا، وامتاة ةت ظتوما الأخلاقتةت وقواهت احفلللللللنوك احظاما، وتُّلللللللةلإ احظصلللللللةح ،  

ا اةحظوالت احايللرا، واحتللس، وامتاة ةت احمةةش الأفلةفلا حظوةوا احظمةظا ه  ظفلةئم ظتصلن تيلرلات  31واحتظاااظ و
بو ائلتاش بو فللتةفللةتاش، وصلللا احظوةوا  وفلللاظتاشظ وفللتا تيةلرل ه  احنس بو احوفللةت بو احليللو  بو احفلللقا بو  

لإنلاغ ه  ااختلا ظ وتيلرل واللت ه  تيلرى احصللللللللللللللللا احيلةظلا حخ ل هنالظ وتيلرل واللت ه  اامتيلةش متاجلا ح
ه  ظفلللللللللةئم ظتموها بخلى، اظة لااة   تيلرلات  80تتينا اةفلللللللللتوفلللللللللةلات هةظا ور بو تينتيةتظ و تيلرلات  17ظخةحواظ و

. وولتت للالا تيةلرل ه  اافلللللللللللتنلال وااهتتال احجمفلللللللللللاا  وبهلانت إح  ظهتإ ختظةت احلقةاا  19-جةئلا هولات
ينا ايللوا م احتللس احجمفللاا بهلانت للالا تيةلرل ظماة إح   احتاخنتا. واةلإُّللةلا إح  ذحك، ولتت خظفللا تيةلرل تت

 ظهتإ ختظةت احلقةاا احتاخنتا وبه نا تيلرلا .
 

 
فللةل  افللتيظةل احفللن ا.       1 ظمأ احفللنوك احظفللال واحتصللت  حها احفللتةفللةت والإجلالات احظتينيا اةحتللس واحتللس احجمفللا واحتظااا وار

،  https://www.who.int/ar/publications/m/item/preventing-and-  addressing-abusive-conductن   2021  جما ا ظمةظا احصللا احيةحظتاظ 
 و. 2022متفة ر بنلرم    19تش اا  لاع لا  

 . 2022مهيم احخ  احفةخ  حلإنلاغ ه  احتجةواات إح  ظهتإ ختظةت احلقةاا احتاخنتا لا ماةتا هةمو  احلةمار امةال       2
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تال  احظخة ل والأخلاقتةت هظنتا فللموتا حلإهلا  ه  احظصللةح  ظ  قينم ظوةوا  -9 ورجل  ظهتإ ااظتلةل وار
  5-وظوةوا احظيللللللللللللللتلرلةت نظ  احلتالا   عوظلة لوقالة    5-احظمةظلا احظياما . وته نلإ ظ  احظوةوا  ظ  احلتالا م

لوقاةو وفللللللةئل ظ  تيللللللننو  وةةئ  لفللللللةفللللللا ب  تيللللللةلهوا لا هذا احيظنتا. وتهتال هذا احيظنتا نوافلللللل ا بتا   وظة
تالتاة هن  بفة  فمو . 2020إح تلومتا نتب احيظم ناة لا هةش   ، واحتا مة ظت هظناتاْ جظأ إهلامةت احظصةح  وار

ا حلافللللتيلاى واحتياتش ظ  بجم اح يلللل  ه  ب  تُّللللةلإ ظلتظم لا احظصللللةح ، وتهيت ش ظوتخُّللللأ الإهلامةت احظيت  
احظيلللول  والإليلللةت إح  احظوةوا  ايلللل  تتانال تخوا  و ل  تُّلللةلإ احظصلللةح  لا احلةات احتا تهلتظم لااة وجوت  

فموتا حلإهلا   ظوةوةت احظيةلها لا احيظنتا اح 3 736،  هنإ ظ   2021بو ميول تُّةلإ لا احظصةح . ولا هةش 
واةلإُّلللللللةلا إح  ذحك، بهت   .ظوةوةت إهلامةت احظصلللللللةح  احخةصلللللللا ناش هن  الإمتلمت 3 699ه  احظصلللللللةح ظ وقتش  

ظهتللإ إتال  ظخللة ل ااظتلللةل والأخلاقتللةت، اللةحتيللةو  ظأ بظللةمللا اتوللةقتللا احظمةظللا الإ للةلرللا ايلللللللللللللللل  ظهللةللللا احتا  
افلللللتظةل  إهلا   2020 تجةل  ال احظيللللللوع اظمتجةت احتا  نبظةما ااتوةقتاو، لا هةشو)لوتوهول احيُّلللللةل هن  اا

ظ ينا حلإهلامةت احفلموتا  تُّلةلإ احظصلةح  احظتصلم نتوائل صلمةها احتا . وتيت هظنتا الإهلا  ه  احظصلةح  هذا ظهظصلللللللللةح  ت ظ م إهلا  احظصلللللللللةح  احفلللللللللمو  حنظمةظا وتنن ا االتتةجةت احظلتت  لأظةما ااتوةقتا لتظة اتينا نتلتات  ظوةوةت ظ   27،  هنإ ظ  2021ه  احظصلللللللللللللةح  احظذهول  آموةت واحخةصلللللللللللللا اظوةوا احظمةظا احظياما . ولا هةش 
ظوةوا بظةما ااتوةقتا ب  تيلللللةلهوا لا هظنتا الإهلا  ه  احظصلللللةح  احخةصلللللا الظةما ااتوةقتا، واحتا تتالهة ولت   

تال  احظخة ل والأخلاقتةتظ وهة  الأخلاقتةت احتةايا حظهتإ ااظتلةل  ظوةوةت قت قتظوا افللللتظةلاتاش حنةتا تةلرخ  26وار
 إهتات احتيلرل.

 
تال  احظخة ل والأخلاقتةت، تهظةت لإتال  احظوالت احايلللرا واحظواهإ  -10 وهلاو  هن  ذحك، بهت  ظهتإ ااظتلةل وار

وى احيةظنا ظ   ال ظوةوا احظمةظا. ورجإ  واةحتيةو  ظياة، افللللللللتظةل  جتات  حلإهلا  ه  احظصللللللللةح  ظ  قينم احي
هن  جظتأ احيوى احيلةظنلا ظ   ال احظوةوا  ب  توصلللللللللللللل  ه  ب  ةلوم تظه  ب  تظلل م تُّلللللللللللللللةل)لةت ظلتظلات لا  
تال    احظصللللللللةح . ورجإ ب  تتش هظنتةت الإلصللللللللةح وب  تهيت ش قنم تياا  احيللللللللخ  احظيما. ورتهش ظهتإ ااظتلةل وار

احتيمتا بلمةل اُّل لاهاة ايظنتا احتياتش وتيتش الإليلةت حاة. و)تب احيظم اةافلتظةل  لا  احظخة ل والأخلاقتةت احولتات  
تال  احظخة ل والأخلاقتةت،  وال هةش . وايللللللللهم هةش، قت  2021احل)أ الأخال ظ  هةش  ، 2021ش ظهتإ ااظتلةل وار

 احظوةوا . ناةت تتينا نإهلامةت احظصةح  احخةصا اةحيوى احيةظنا ظ   ال  73الإليةت ايل  
 
ولا هم هةش، تفللللتيا  احظمةظا اةحيتات ظ  احخنلال واحظفللللتيللللةلر  احخةلجاا  حتيللللةلهوا لا الأللقا احيةظنا   -11

احتيمتا بو تيتظوا آلال احخنلال ايلللل  احظفلللةئم احظتصلللنا ايظم احظمةظا لا ظجةل وُّلللأ احيواهت واحظيةاال وفلللتةفلللتاة  
تال  احظخة ل والأخلاقتةت احولتات احتيمتا بلمةل اُّلل لاهاة ايظنتا ايللل  احصلللا احيةظا. ورتهش ظهتإ   ااظتلةل وار

ش 2021تياتش إهلامةت احظصللللةح  حاؤال احخنلال واحظفللللتيللللةلر  وتيتش الإليللللةت حاة. ولا هةش   ناةت إح    2 960، قهت ي
تال  احظخة ل والأخلاقتةت،   ول .ظماة ت ن نت افتيلاُّةت وتيتتش ظي  960ظهتإ ااظتلةل وار

 
تال  احظخة ل والأخلاقتةت اح ناةت احوالت  ظ  احظوةوا  ايللل  احلصللول هن    -12 هظة اتال ظهتإ ااظتلةل وار

ظوةوةت  147، قتش 2021تصلر  حلاُّ لاع المي ا خةلجتا بو قنول احت لرظةت بو الأوفظا بو احاتاتة. ولا هةش  
ظوةوةت احظواليا هن  احفلللظةح حاش اينول  14  ناةت حنلصلللول هن  تصللللر  حلاُّللل لاع الميللل ا خةلجتا، واحتظ 

 احت لرظةت بو الأوفظا بو احاتاتة.
 
تال  احظخة ل والأخلاقتةت تهظةت وظفلللةهظةت ظمتةظا ظتصلللنا نوااته إح  احولتات   -13 وتيتش ظهتإ ااظتلةل وار

 والإتالات احتيمتا هن  م ةظ احظمةظا نلظ تاة.
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 إدارة المخاطر
 
حيةحش قت يلللللات تنا لات ظيتنل  وواجه تلتتةت هنال  خلال احيةظا  احظةُّلللللاا ، اظة لا ذحك  تيل  احظمةظا ال  ا  - 14

واحمااهةت وتنا ل احظمة . ومتاجا حذحك، ااتات تول احظمةظا لا تهش احتول الأهُّلةل    19- ظة اتينا اللةل جةئلا هولات 
لمةظع اح والا احصلتا اةحنا الأهظتا  ايهم هنال، وهذحك احظخة ل احظلتظنا. وبصالت ظفؤوحتا احظمةظا ه  تمواذ ن 

وبهتام احتمظتا احظفلللللللللللللتتاظا، هن  احملو احظتوق أ لا    2030هن  ملو ظتااات حتلياا خ ا احتمظتا احظفلللللللللللللتتاظا حيةش  
،  19-. ولا بهيةإ لةيللللللتةت الإانوا احفللللللةايا، وجةئلا هولات2023- 2019نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيللللللل حنوتل   

وفللاتواصللم ذحك. وظأ توق أ   بوهلامتة ظؤخلات، ت ولت ظواصللوةت احظخة ل احتا تتيلى حاة احظمةظا ت ولات هنالات   و و ا 
صللللللللللللليالا، ظأ احتيل ى    19- ب  ت و  لتل  احتيلةلا حظلة ايلت جلةئللا هولالت   1احخنلال احلتوحاا  لا ظجلةل إتال  احظخلة ل 

ايلللللللهم ظتااات حيتش اافلللللللتيلال ااجتظةها وااقتصلللللللةت  واُّللللللل لااةت مةجظا ه  تنا ل احظمة ، لإمه ظ  احظلج  ب   
 تُّ ل احظمةظا إح  اافتجةاا حيتت ظتااات ظ  اح والا احصلتا لا احظفتينم احيلرإ. 

 
. وح ا اتفللم  حنظمةظا إتال   ظ  احظخة ل احتيللنانتا  بهن  اهلالظفللتوى  ةظ، تواجه احظمةظا ولا هذا احفللت -15

ظجاا  اظة لته اح وةتا حنتصلت   تنك احظخة ل احتيلنانتا هن  احصليات احيه ل  إتال  ليةحا، انت ب  تيت ش ظة إذا هةمت  
 حاة هن  ظفتوتةت احظمةظا احللالا.  

 

ظا ظ  احتول الأهُّللةل إح  احظمةظا، افللتانت  وافللتجةاات حنظفللةئم احظ لولا آموةت واحتوصللتةت احفللةايا احظيت   -16
احظجةات احتا  افلللللللتيلاُّلللللللةت تلظا إح  تياتش الإمجةاات احظلييا لت  ا   وتلتات  2021احظمةظا لا نتاتا هةش 

اناش ب  تهجلى لااة تناالات هن  إتال  احظخة ل واحُّلللللواا  احتاخنتا وبميللللل ا ااظتلةل ظ  بجم احتظها  ظ  تلياا 
ب لاى نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيللل هن  بلُّللم وجه لا ةم فللتةظ ظتنا ل. ويللظنت اافللتيلاُّللةت ظيللةولات  

إهةت  تل ات احت ةظم احظوجوت نا  إتال  احظخة ل واحُّللللواا     ظهلوا هن  ظفللللتوتةت احظمةظا احللالا، وفللللةهتت هن 
احتاخنتا وبميللللللللل ا ااظتلةل وُّللللللللللول  تمواذ بميللللللللل ا جظتأ هذا احظجةات احللالا اويةحتا ظ  بجم خوى احظخة ل 
احظتاي تا احتا تواجااة احظمةظا إح  ظفللللللتوى ظينول. وفللللللتؤت  ظوا   احُّللللللي  لا ب  ظ  احظجةات احللالا لتظةت 

ت احيتات ظ  احظخة ل.إح    وفلتهتلت متةئع اافلتيلاُّلةت    ارةت  احتيل ى هن  احصليات احيه ل  وفلتتت  احولصلا حتجفل 
 .2022لا افتلاتاجتا يةظنا لإتال  احظخة ل وااظتلةل خلال هةش 

 

، اهتظلتت احظمةظلا احمظوذت احظلجيا حمُّللللللللللللللع إتال  احظخلة ل هن  م لةظ ظمةوظلا الأظش 2020ولا هلةش  -17
احظتلت ، واحذ  واليت هنته احنجما الإتالرا احللتيا احظفللللللتوى احتةايا حظجن  احلؤفللللللةل احتمواذاا  لا ظمةوظا الأظش 

، ظ  بجم تيارا  2019احظتلت  احظيما اةحتمفلللللللاا لا تولتاة احلةظما واحللالا  احظييوت  لا تيللللللللر  الأولر ب تو)ل 
وذت هو اظلةاا بتا  تخ ت  ظيلللللللتلها حظفلللللللةهت  ظؤفلللللللفلللللللةت الأظش مهاع إتال  احظخة ل لا الأظش احظتلت . وهذا احمظ

احظتلت  هن  لفللللش خلر ا  لرا حظللنتاة احظيننا لتظة اتينا نمُّللللع إتال  احظخة ل. وتيللللظم مظوذت الأظش احظتلت  
احظلجيا حمُّللع إتال  احظخة ل هت  بايةت، وهاا احلوهظاظ وار ةل احفللتةفللةتظ ااُّلل لاع اةلإجلالات وتظجاة لا  

نتةتظ وافللللللللتلتار احمةش والأتواتظ وقتلات إتال  احظخة لظ وليةلا إتال  احظخة لو. وتيتش احويلات احتةحتا بلتر  احيظ
يت ظ  هذا الأايةت، هظة تفللللللللللللللن   احُّللللللللللللللول هن  احظجةات احتا  للا لت  ا   لا هم اه ش احظه احظينوظةت ه  احتيت  

 تفتلظل لااة احظمةظا جاوتهة لا فنام تلفا  مُّجاة.
 
 

 
1     See The Global Risks Report 2022. World Economic Forum; 2022 (https://www3.weforum.org/docs/WEF_ 

The_Global_Risks_Report_2022.pdf, accessed 19 April 2022).                                                                                                             
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م بللللت الإمجلللةاات احلئتفللللللللللللللتلللا احظلييلللا لا هلللذا احظجلللةل خلال هلللةش  الحوكميية - 18 لا ظلاجيلللا   2021ا اتظلللل 
اختصللللللةصللللللةت احنجما احيةحظتا لإتال  احظخة ل احتةايا حنظمةظا، ظأ تجتات تظلام هم ظهتإ ظ  احظهةتإ احلئتفللللللتا  

نتظتاو، حتصللللللا  نذحك احنجما اظلةاا حنظمةظا هن  ظفللللللتوتةت الإتال  احينتة نب  احظيل احلئتفللللللا وجظتأ احظهةتإ الإق
حنظفللللةئم احظتينيا نإتال  احظخة ل احظؤفللللفللللتا احيةحظتا و)لاظع هظم ااظتلةل. وتول ل احنجما احيةحظتا لإتال  احظخة ل ظفلللللللتيلللللللةل حولرا احفلللللللتةفلللللللةت احيةحظتا ناحذ  تُّلللللللش  احظتال احيةش، ومةئإ احظتال احيةش وجظتأ احظتالر  الإقنتظاا و  

تالاتاة وظهةتناة الإقنتظتا وظهةتناة احيه لرا  ظمصلا هةظا حظ ينياة وار مةقيلا ظواصلوةت احظخة ل لا احظمةظا وظوالظا يله
"احظخة ل احلئتفللللللتا"و احتا    وليةت حذحك ظأ جاوت احتخوا  ظ  لت  احظخة ل احظؤفللللللفللللللتا نواحتا ته نا هنااة بتُّللللللةت 

يا هن  ظفللللللللللللتوتةت احظمةظا احللالا. وظمذ نتات ، اجتظيت احنجما بل)أ ظلات 2021ا هةش تت نإ افللللللللللللتجةاا ظمفلللللللللللل 
حظمةقيلللللا احظفلللللةئم احتةحتاا نبو احظخة ل احلئتفلللللتا واحمهاع احلااش اتاةهاة حتمفلللللاا جاوتهة احميلللللي ا لا ظجةل الإتال   
هن  م ةظ احظمةظاظ نإو مهُّللللع مةةش احظمةظا لإتال  احظخة ل احظؤفللللفللللتاظ نتو تيلر  تين م احظمةظا حنظخة ل. 

إح  هظلم احنجلة  الإقنتظتلا لإتال  احظخلة ل نبو ظلة تيلةتحالة ظ  هتلة لم إتالرلاو، واحتا تتوح  جالةت  وتفللللللللللللللتملت احنجملا  
تال  احظخة ل إتال  بظةمتاة. لين  فلللللنام احظلةل، بميلللللل احظهتإ الإقنتظا حيللللللظ  تمفلللللاا احيلللللاها الإقنتظتا حلاظتلةل وار

تال  احظخة ل هن  احظفلللللللللتوى الإقنتظا   ننلئةفلللللللللا احظتال الإقنتظاو واحظفلللللللللتوى احيه ل   احظتوفللللللللل  حجةمةت حلاظتلةل وار
ننلئةفلللا ظظلنا احظمةظا احظيماا و، ظظة بتةح تيارا احتاةتات احظمة ظا ايلللل  احظواُّلللتأ احلةفلللظا الأهظتا احظتينيا 
اةحظخة ل نا  احظفللتورا  واحظوالظا لا الإتال  احميلل ا حنظخة ل احلئتفللتا هن  احظفللتوتةت احللالا هةلا، ظ  خلال 

 ا لفش خلائ  حنظخة ل الإقنتظتا واحظخة ل احلئتفتا.هظنت
 
اافللللللللتيللللللللةلرا لا ظجةل احظلاقاا احظمنليا ه  احنجما احولهتا احظيمتا اظمأ بليةل اافللللللللتنلال وااهتتال احجمفللللللللاا   ا تظيللللتةت ظأ بلُّللللم احظظةلفللللةت احظيتلم ناة و)مةلت هن   نإ حجما احخنلال احظفللللتينا   إطار السيييياسيييات -19

واحتللس احجمفلا واحتصلت  حاة احتةايا حنلمةظع احظمةظا حن والا احصللتا، بللات احنجما احيةحظتا لإتال  احظخة ل 
لا احماوى نتيلر  تين م احظخة ل لإليلللللللةت الإتال  احينتة حنظمةظا واحيوى احيةظنا لا احظمةظا واحجاةت    هنالات   تيتظةت 

اش احظتوق أ حنظخة ل واحظوق  احظتوق أ تنم ته إاالهة انتا تلياا صلللللةلاا احظصلللللنلا لااة، همت ااقتُّلللللةل، ايلللللل  احو
بقصلللللل  قتل ظ  احلصللللللةئم احصلللللللتا. وفللللللتفللللللةهت هذا احظللنا احاةظا هن  إلفللللللةل ااتفللللللةظ لا تلتات احظخة ل 
واحتخوا  ظ  لتتاة هن  م ةظ احظمةظا. هظة يللللللللللةلهت احظهةتإ الإقنتظتا نميللللللللللة  لا هذا احيظنتا وتيتلم ايتظا 

ت احظهتإ الإقنتظا حنلإ احظلت  احاةتا هذا اح يظنتا لا توجته هظنتا صلمأ احيلال احاوظتا. لين  فلنام احظلةل، يلت 
هن  احتول احلةفلللللش احذ  انياه تلتات وتويام تين م احظخة ل لا إلفلللللةل "ليةلا ظلاهتا حنظخة ل" وُّلللللظة  ظفلللللةلحا  

 صةلظا بظةش احتول الأهُّةل.
 
ل احفللللللللللتةفللللللللللةت، تواصللللللللللم احظمةظا ت ورل مظوذجاة احظهو  ظ  للالا خ و  ولتظة اتينا اةحلوهظا وار ة -20

ُّللللللظة ، ظأ توُّللللللت  بتوال وظفللللللؤوحتةت هم خ  ظ  خ و  احُّللللللظة  هن  ظفللللللتوتةت احظمةظا احللالا. وتيه  
اع تهلتت لته احُّلللللللللللللواا  احلئتفلللللللللللللتا احلااظا لإتال  احظخة ل احظيلولا ح م خ  ظ  خ و   احظمةظا هن  تجلرإ مه 

تأ احجاةت احوةهنا هن  ظفلللللتوتةت احظمةظا احللالا ظ  بجم تيارا احظفلللللةلحا احتمةتظتا. ورول ل هذا  احُّلللللظة  وحجظ
و، إ ةلات واُّلللةت حتلتات احظفللؤوحتةت  procure-to-payاحماع، احذ  جلى تجلراه لأ لاى هظنتا "احيلللال احظت ةظنا" ن

 وتوارياة هن  م ةظ احظمةظا ا لريا يوةلا وظمة ظا.
 
احظيمتا ا تنا   احتلو  احظفلللللتوةت  ظ  هظم احنجما احظفلللللتينا  بالإجراءات ودمجها في العمليات الاضيييطلاع -21
بلمةل  لا جظاولرا اح ومنو احتتظيلا تاتهةلات اافلللللللتنلال وااهتتال احجمفلللللللاا  واحتللس احجمفلللللللا  حتلياا لا ااة

صللللتالهة حت    اافللللتجةاا حوةيللللتا الإانوا احيةيللللل  هةلتةت. وقت بصللللا  ظ  احواُّلللل  بمه ظة حش ب  تلتات احفللللتةفللللةت وار
تهفلللتلتر بتوات ظلائظا حتلجظا احفلللتةفلللةت إح  إليلللةتات هظنتا وفلللتةقتا حنلى افلللتختاظاة ظ  قينم احيوى احيةظنا  
لا احظمةظا، لإ  احظخة ل ح  تهتال اويةحتا. وقت افللللللللتهليللللللللت ناذا احظنتب لا وُّللللللللأ بتا  حتياتش ظخة ل اافللللللللتنلال  

واوُّلم بتا  إتال  احظخة ل   .جما احظفلتينانواحتللس احجمفلا لا إ ةل لت إتال  احظمةظا هن  اح  وااهتتال احجمفلاا 
هذا، فلللللللتيت ش ظلا ا احظااامتا احتةايا حنظمةظا، ظل  هم فلللللللما هن  الأقم، ظخة ل اافلللللللتنلال وااهتتال احجمفلللللللاا   
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ت  متاجات حنيواظم احظوجوت  لا فلللللتةظ احنلاظع احتيلللللنانتا بو نلاظع احظهةتإ بو احنلاظع احصللللللتا احخة  ناة.  احفلللللةئ
وتتُّللللللللللظ  هذا الأتا  قةئظا اظتلةل ظلجيتا تنا   جظتأ احُّللللللللللواا  احتا اجإ هن  هم ظهتإ ظ  احظهةتإ احيه لرا 

 ة لهة احلئتفتا الأخلى إتال ت ليةحا.إاال إتال  ظخ ظظةللات  ماجةت  افت ظةحاة. وتتاأ احظمةظا لةحتةت 
 
ظلالةا ب  احنجما الإتالرا احللتيا احظفللتوى اهتظتت فللتةفللا وار ةل ظميلا  ايللل  مةش    وظ  احظاش بتُّللةت  -22

إتال  قللتل  احظمةظللا هن  ظواجاللا احظخللة ل، اللتهوا  إح  إجلال تياتش حجظتأ ب ل وبتوات احوهللةات احظيللللللللللللللللةليهللا 
 لفإ ااقتُّةل. لأ لاى احتلتار واحت اا ،

 
تال  احظخلة ل والأخلاقتلةت واحيللللللللللللللاهلا الإقنتظتلا حنظوةوا   -23 والةحتواا  ظأ ذحلك، واصللللللللللللللم ظهتلإ ااظتللةل وار

يلإ  احظيماا  نلإتال  احظخلة ل وااظتللةل احتلةايلا حنظمةظلا تمةتش تولات تلتلرنتلا وجنفللللللللللللللةت إللة لا إهلاظتلا ظأ احيلللللللللللللله
نم لإتظةت إتال  احظخة ل لا ظختن  ظلالم والإتالات واحظهةتإ احيه لرا ظ  بجم تولال الإ تمواذ نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيللل، اظة لا ذحك بميلل ا احتخ ت  حنلمةئتا. واُّلل هنأ اظاةتلات إقنتظتا تلظا إح   ليلللةت ايلللل  بلُّلللم احفللله

صللللللللللا لا احظهتنا  الإقنتظاا  لأللري تة إذهةل احوها اظخة ل احنس واحوفللللللللللةت ظ  خلال تمةتش لنيةت هظم ظخصلللللللللل 
 وحيلظ احظتوف .

 
لا فلللللللللللتةظ اافلللللللللللتيةُّلللللللللللا ه  مةةش احظمةظا حنتخ ت  احظلها  حنظوالت، اتيةو  ظهتإ  :  النُظم والأدوات -24

تال  احظخة ل هن  افلللللللتلتار   تال  احظخة ل والأخلاقتةت وجاةت احتمفلللللللاا الإقنتظتا احظيمتا اةاظتلةل وار ااظتلةل وار
ارلةت  تلفللللللللللللللاخ إتال  احظخلة ل لا الأميلللللللللللللل لا احاوظتلا ناظلة لا ذحلك احتخ ت و، بتا  جلتالت  لإتال  احظخلة ل انلى  

 اتظةي  ظأ ظاةتا إ ةل تين م احظخة ل. اظة
 
ولتظة اخ  "تظع الإجلالات، وافلللتلتار احمهةش والأتوات"، لإ  اافلللتيةُّلللا ه  مةةش احتخ ت  احظلها    -25

   لرا احماوى ايظنتا تلتات احظخة ل واحُّلللللللللواا  حنظوالت تظلم للصلللللللللا للرت  حتيارا بميللللللللل ا إتال  احظخة ل ه
احتاخنتا احلئتفلتا حنيظنتةت احلئتفلتا لإتال  الأهظةل، ظأ احتظها  لا احوقت موفله ظ  لصلت ااظتلةل هن  ملو ب لل 
تامةظتا. وتيتاش احظمةظا إتلات همصل قو  حنلقةاا احتاخنتا لا خلر ا  لرا ت ورل احتخ ت  احظلها  حنظوالت ظ  

 ل ظاةتل  "تلفا  الأهظةل".خلا
 
ا واصلللنت الأظةما ااُّللل لاع الميللل ا تلظا إح  ارةت  ت ورل  قدرات إدارة المخاطر وثقافة إدارة المخاطر -26

ش تتلرإ هن  إتال  احظخة ل  ذهةل احوها. ومهة ي قتلات إتال  احظخة ل لا احظمةظا ظ  خلال بميللللللل ا نمةل احيتلات وار
ةوا  هن  م ةظ احظمةظا ناتم تيارا احظاةلات ايلللل  احظوُّلللوع وتوح ا اظةظه.  وجنفلللةت إلة ا إهلاظتا ظأ احظو 
ظللات، بفلللللولت متةئع جاةل  لا هذا احظجةلا لوا احظهتإ الإقنتظا حيللللللظ احظتوفللللل    وتنذل احظهةتإ الإقنتظتا جاوتات 

احظفللللللل  ايلللللللل  مهُّلللللللع إتال  احظخة ل، ظ  جظنا تتانال بخلى، ه  إتلات إتال  احظخة ل هنمت تائش ظ  نموت جتول  
الأهظةل لا جظتأ اجتظةهةت ظهتإ احظتال احيةش احتا تلُّللللللهة ظظلنو احظمةظا وظتالوهة. و)ا مت اافلللللتيلاُّلللللةت 

احظخللة ل وااظتلللةل احلللةجللا إح  افللللللللللللللتلظللةل احظارللت ظ  احظوالت هن     احتا بجلتاللة احظمةظللا حتيارا ماجاللة لا إتال 
ظفللللتوتةت احظمةظا احللالا ظ  بجم تولال احتهش احلااش حظوةوا احظمةظا بلمةل اُّلللل لاهاش الميلللل تاش احاوظتا، ظأ 

 احتلهاا نوجه خة  هن  بمي ا ااظتلةل هن  احملو احظنا   اةحتوصام لا احولع احتةحا.
 
  1تيلرلات ه  إتال  احظخة ل احظؤفلللفلللتا لا الأظش احظتلت    2020ولت  احتوتتس احظيلللتلها لا هةش وميللللت   -27

 يلللةظلات  وبصلللتلت بل)أ توصلللتةت، بوصلللت إلتاهة ال  اجل  احلؤفلللةل احتمواذاو  حوهةات الأظش احظتلت  افلللتيلاُّلللةت 
توتتس احظيللتلها نافللتمةتات إح  مظوذت الأظش حيظنتا تمواذ إتال  احظخة ل احظؤفللفللتا قتةفللةت اةحظيةاال احظلجيتا حولت  اح

 
  نظتةلا هن  احظوقأ الإح تلوما   JIU/REP/2020/5احولتيا      1

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2020_5_arabic.pdf  و. 2022متفة ر بنلرم    19، تش اا لاع لا 
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تال  احظخة ل والأخلاقتةت تياتظةت حمهُّلللللللع إتال  احظخة ل  احظتلت  حمهُّلللللللع إتال  احظخة لو. وبجلى ظهتإ ااظتلةل وار
احظؤفللفللتا لا ظمةظا احصلللا احيةحظتا، ظفللتمتات لا ذحك إح  اافللتيلاُّللةت احظفللتينا احفللةايا واحجةلرا نظلم تيلرل  

ه  إتال  احظخة ل احظؤفللللللللفللللللللتا، وبه ل احلقةاا احتاخنتا احجةلرا، وافللللللللتيلاُّللللللللةت ااظتلةلو.   2018" حيةش "اةحتور 
فتال احظيول  ايل  احخ وات احتةحتا.   ظت متةئع احتياتش إح  احنجما احيةحظتا لإتال  احظخة ل لإقلالهة وار  فتتهلتهظة  وقهت ي

 .هذا احيةشإصتالهة   احظيلللإتال  احظخة ل   يةظنااحفتلاتاجتا  ااظجةات احتلفا  احظلتت  لا هذا احتياتش لا  
 

وهن  احل ش ظ  بمه نهذحت جاوت هنال  لا ظجةل إتال  احظخة ل احظؤفلفلتا خلال هذا احيةش، إا ب  اح لرا  -28
 اؤت إتظلةت إتال  احظخلة ل لا احيظنتلةت هن  ظفللللللللللللللتوتلةت احظمةظلا احللاللا. وظ  احظوتلى ب     اااال  ورلات بظلةش

افللللللللتلاتاجتا يللللللللةظنا لإتال  احظخة ل حارةت  احيتلات، همت  وُّللللللللأاحيظم احجةل  ايللللللللل  تين م احظخة ل، إح  جةمإ 
 لا ظجةل احيظم هذا ظفتينلات. هنال  إح  تلف  احلةجا،  

 
 لامتثالا

 

هتهناة احيةش احخة  اةاظتلةل انلى تيتتش    2021هن  احصللللليات احيةحظا، افلللللتيلُّلللللت الأظةما لا هةش   -29
نم حتيارا احُّلظة  احظيت   ش ايلل  احظفلتوتةت احظتايتا ظ  احظخة ل لا فلتةظ نلمةظع احيظم احظيلول  ايلل  بلُّلم احفله

تال  احظخلة  ل والأخلاقتلةت هن  تياتش احيلتالت ظ  احمهاع احلاظتلا إح   احيلةش احللةحلر هيللللللللللللللل. وتيه  ظهتلإ ااظتللةل وار
 اتلفا  نلمةظع هظم احظمةظا ايل  ااظتلةل لا احظجةات احتةحتا

 
ا تمفاا تيةلر  بمي ا ااظتلةل وم ةقاة هن  ظفتوى احظمةظا لت  تتظه    رؤية الامتثال وطموحاته •

 ظ  إمجةا ظاظتاة اهوةل ظ

 احُّلظة  خ  ظ  خ و  احُّلظة  لا احظفلةهظا لا تلياا بهتام ا توُّلت  بتوال هم  هيكل الحوكمة •
احيةظا حنظمةظا وارهةت  تل ات ُّلللللللول  تيارا وةتوا احخ  احلةما ظ  ااظتلةل حتياتش ظفللللللتوى احظخة ل 

احلئتفلللللللتا  وتيتتش احظيلللللللول  إح  الإتال  احينتة لا جظتأ احظهةتإ   لا احظجةات احيةحتا احخ ول  احظتايتا
 وهن  احصيات احيةحظا ايل  احتلفامةت ذات احصنا احلااش إجلاؤهةظ

ا قةئش هن  احظخة ل برنامج الامتثال • ظ  لار  اظوجاه بميللللللل ا ااظتلةل تختن ا إميلللللللةل مةةش ظمفللللللل 
لهمةت اظواصلللللوةت احظخة ل ،  هظنتةت احتلي ا والإنلاغ وافلللللتلظةلات احظوالت ذات احصلللللنا تواتلو  احم ةظ

 ظحننتٍ بو نلمةظعٍ ظيا 

تلتات ظفللللللتوتةت احظوالت احظخصللللللصللللللا حلاظتلةل لا هم ظهتإ ظ  القدرات والاحتياجات من الموارد:  •
احظهةتإ احلئتفلللتا، افلللتمةتات إح  ظواصلللوةت احظخة ل احتا تتيل ى حاة نلاظجه وظارع احننتا  وتيلللجتأ  

تال   صا حلاظتلةل وار  احظخة ل لا احنلاظع واحننتا  احظيل ُّا حخ ل يتات.إميةل وةةئ  ظخص 

 

وقت افلللللتيلُّلللللت احظمةظا بتُّلللللةت إ ةلهة احخة  اةحلقةاا احتاخنتا ناتم تلتات التتةجةت احت ا   اةحمةل  -30
إح  الألتار الأخال  ولا ُّلول آخل ت ولات احفلتةظ احتمةتظا احظذهول آموةت. وتيلظم اافلتمتةجةت الأوحتا ُّللول  

ع إ ةل احظمةظا احخة  اةحلقةاا احتاخنتا ظ  خلال ظواصللللللللنا ت ورل الأتوات احلااظا حتهش توُّللللللللت  تيارا مهُّلللللللل 
الأتوال واحظفلللللؤوحتةت لا احخ  الأول ظ  احُّلللللظة ، انتا تل ات احُّلللللواا  احتمتة احتا تت نإ لصلللللتات تقتيةت ظ  بجم  

ا تفلللللللللللللاش لا احمجةح لا تلياا ب لاى  إتال  احظخة ل إتال  ليةحا لا جظتأ هظنتةت إتال  الأهظةل احلئتفلللللللللللللتا احت
نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيلللللللل. واُّللللللل نيت الأظةما اظيللللللللوع تجلرنا امتلت لا إ ةل هظنتا احيللللللللال احظت ةظنا 
ناتم تلتات احظخة ل واحُّلواا  احلئتفلتا هنل ظفلتوتةت احظمةظا احللالا. إ   تيظتش هذا احماع هن  ظجةات هظم 



 EBPBAC36/5 

8 

يةُّلا ه  مةةش احتخ ت  احظلها  حنظوالت فلاول ل ظينوظةت قت ظا لإتلات ُّلواا  آحتا  لئتفلتا بخلى لا فلتةظ اافلت
ظلائظا حننلى لا تصلللللللظتش مةةش إتال  الأهظةل احجتات. وتيلللللللهم احظاةتلات الإقنتظتا لا ظجةل احُّلللللللواا  احتاخنتا  

أ احظهتإ الإقنتظا حنلإ احظلت  ا حاةتا ظؤخلات م ةظ  همصلللللللللات ظهظلات لةفللللللللش الأهظتا. لين  فللللللللنام احظلةل، وفلللللللل 
تال  احظخة ل لا احيظم احاوظا حنظهتإ الإقنتظا نتمواذ "قوائش ظلجيتا حنظخة ل" ولصللللللللللت  ظظةلفللللللللللةت احظفللللللللللةلحا وار

 الأمي ا نواف ا لؤفةل احوةةئ .
 
ا     تهتظعولرلظة   -31   واصللللللللللللللنت ،  احظينم  مةةش إتال  الأهظةل لا  هةظلات  إتظةجةت بتوات ومهاع احلقةاا احتاخنتا احظيا 

احتاخنتا ظ  خلال إتظةش احيظنتا احفلللللللللللللموتا اظوجإ احيةئظا احظلجيتا   ُّلللللللللللللواا احظهةتإ احظمةظا تياتش ظتى ليةحتا 
تاال احمتةئع  حيظنتةت إتال  الأهظةل. والإ ةل احلقةاا احتاخنتا احخةصللللللللللا اةحتياتش احذاتا ايللللللللللل  احجوامإ احلئتفللللللللللتا  

ت  حيللةش   تهةال متللةئع جاللت ، ظأ تلللتاللت إتال  احظخللة ل ولصلللللللللللللللتهللة هظجللةل ات نللإ إتخللةل احظارللت ظ    2021احظوللل 
احتلفللللللا  هن  احيظنتةت وبميلللللل ا احتخ ت . إ   ااموصللللللةل احلةحا نا  إتال  احظخة ل وبتوات احظااما تيوظ إتظةت 

احتخ ت    ا احتخ ت  إتظةجةت هةظلات. ولرلظة تهتظع الأتوات لا فتةظ ظيلوع اافتيةُّا ه   إتال  احظخة ل لا بمي 
تال  احظخة ل تيتتش الإليللللللللللةت إح  ظلا ا   احظلها  حنظوالت، تواصللللللللللم جاةت احتمفللللللللللاا الإقنتظتا احظيمتا اةاظتلةل وار

  احظااامتا ظ  بجم تظهاماة ظ  تخ  ا هذا احيةئا.

 

  ةت ، افلللللللللللللتلموت احظهةتإ الإقنتظتا بتُّللللللللللللل 19-بهيةإ تخوا  احياوت احظولوُّلللللللللللللا متاجا حجةئلا هولاتولا   -32
ظ  احيظنتةت واحُّلللواا  احتاخنتا، وتلتات  افلللتيلاُّلللةت ااظتلةل احيةئظا هن  احظخة ل لا احظوقأ ظ  بجم احتلي ا  
وفلللللةهظت ظاةتلات إقنتظتا بخلى لا ارةت    ش.احلنلات، وظفلللللةهت  الأللقا احيه لرا هن  تلفلللللا  ااظتلةل ايلللللهم هة

قنتش   تيارا وةةئ  احظفلةلحا احتا تُّل نأ ناة احظمةظا، ظلم اافلتيلاُّلةت احوةتوتا احيه لرا لا الإقنتش الأللريا وار
يلللظ احظتوفلل ، وافللتيلاى لُّللول احظمةظا لا ننتا  الإقنتش الأولو)ا احذ  ااتم إح  ظلاهة  احيُّللةتة احظتصللنا  

 ا ايهم ظتااات همت إميةل احظهةتإ احيه لرا ظفتينلات.اةحظفةلح
 
 احظمةظا اهتظتتولا إ ةل احجاوت احتا تنذحاة الأظةما حتلتار وت ورل إ ةلهة حظهةللا احنس واحوفللللللللللةت،  -33

تت و ي احظمةظا افلنفلنا ظ   فلتةفلا ظمي لا حظيةحجا ظفللحا ظمأ احنس واحوفلةت واح يل  هماظة واحتصلت  حاظة. و)امظة اه
احفللللتةفللللةت والإجلالات احتا تتمةول ظفلللللحا ظمأ احنس وتفللللاش لا تول  إتال  ظخة ل احنس نحظميه ولتهه واح يلللل   

ايلللللللل  ظمأ احنس" ظأ نبو بلتر احتناالات  2005همه واحظيةقاا هنتهو، لإمه اناش ظوالظا "فلللللللتةفلللللللا احظمةظا حيةش 
تجةوا احم ةظ احظةحا وتلخذ لا ااهتاةل ظختن  جوامإ احوفللللللللللللةت. وقت  احتمةتظتا نإو وتيلرٍ  ب لل لتالا حننس ا

ُّلللللليت خ ا تمواذ يللللللةظنا تتُّللللللظ  افللللللتلاتاجتا ايللللللل  ااتصللللللةل واحتتلرإ حُّللللللظة  تظع جظتأ جوامإ هظنتةت  حارةت  احوها و)مةل احيتلات هن  ظفلللللللتوتةت   خلال احيةش هن  ذحك، فلللللللتهفلللللللتام لظنا اتصلللللللةل احظمةظا لااة. و)مةلت وه
 احظمةظا احللالا.

 
تال  احظخلة ل والأخلاقتلةت، الةحتيلةو  ظأ للرا هلةظلم تمةتظا ظيما نتياتش ظخلة ل   -34 وللت ت ظهتلإ ااظتللةل وار

احنس ظؤح   ظ  للالا ظفلللللللتوتةت، ظماجتا حتياتش ظخة ل احنس، تهي   لااة الأوحوتا حظجةات احيظم افلللللللتمةتات إح   
الماة احظجةل احذ  ام و  هن  ب نل  1اهتهنلت هظنتا احيلللللال احظت ةظناظوا   احُّللللي  احظتينيا اةحنس واحوفللللةت. و 

ويللللللللللظنت فللللللللللنفللللللللللنا ظ    2022إح  يللللللللللاة ر لنلاال   2021ظخة ل احنس لا احوتل  ظ  تيلللللللللللر  الأولر ب تو)ل قتل ظ  احُّي . وقت بهمجا تياتش ظتيظ ا حظخة ل احنس واحوفةت لا هذا احظجةل ذ  الأوحوتا. وبهجلرت هظنتا تياتش 
ااجتظةهةت احلمةئتا ظأ احجاةت صللللللةلاا احظصللللللنلا احظيمتا لا فللللللنفللللللنا الإظتات ناحظيل احلئتفللللللا واحولظ احظيمتا 
صلللا يلللةلك لااة اظلال ظ  ظفلللتوتةت  اةحظيلللتلرةت احتةايا حظلها احختظا احيةحظاو، لُّللللات ه  لنيةت هظم ظخصللل 

 
 تيظم احخ وات احلئتفتا حيظنتا احيلال احتا تتلاوح ظ  تيتال االتتةجةت إح  تفنتش احفنأ واحختظةت.      1
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ا ظختن  خ وات هذا احيظنتا، واحتا تتلاوح ظ  احظمةظا احللالا هةلا وتتمةول هظنتا احيللللال احظت ةظنا ناتم ظمةقيللل 
نا، وتلنام حنائا احلقةاا، وتوصتةت  ل يا لفظتةت تياتشٌ حيواظم خ ل احنس احظتلص  ايللللللللل  الإجلالات احواجإ اتخةذهة حنتصللللللللت  حنتيل ى حننس ناظة لا ذحك إظهةمتا الأتظتاو، وتجل  ظمةقيللللللللتاة ظأ تيتال االتتةجةت إح  احفتات. وقت وه

ال  احينتلة حنلى إتظلةجالة لا ظللنلا تلفللللللللللللللا  هظنتلةت إتال  الأهظلةل لا إ لةل مةلةش إتال  الأهظلةل ظ  بجلم الإت
 ُّظة  تصظتش احُّواا  ا حتا احظمةفاا وليةت حذحك.

 
تال  احظخلة ل والأخلاقتلةت ظيلةاال حظماجتلةت تياتش ظخلة ل  -35 والةحتواا  ظأ ذحلك، وُّللللللللللللللأ ظهتلإ ااظتللةل وار

وحتا، وتيه  لةحتةت هن  تصلللللللظتش بتا  قةئظا هن  هذا احظماجتةت حظفلللللللةهت  احيوى احيةظنا لا  احنس لا احظيوما احت
احظمةظلا هن  تياتش ظخلة ل احنس واحوفللللللللللللللةت احظلتا لا الةحيواظلم احخلةلجتلا واحلتاخنتلا احتا قلت تواجاالة نلاظجالة. وقلت 

 ت احظمةظا ظلالنه الأخال .تخم بتُّةت إهتات تحام الظا إح  إذهةل احوها اظخة ل احنس واحوفةت لا هظنتة

 

وتةم الأظةما ظنتاظا اُّللللللللظة  ظفللللللللتوى هةل ظ  احظفللللللللةلحا بلمةل اُّلللللللل لاهاة نوااتاة. وظأ ذحك، همةك  -36
ُّلخظا حُّلظة  ب  تظه ي  بميل ا إتال  احظخة ل   تلتتةت هلال  لا ظجةل إتال  احظخة ل وااظتلةل وفلتت نإ جاوتات 

، تظيلتةت ظأ نلمةظع احيظم احيةش احلةحر هيلل. وفلتفلاش ايلهم هةظم وااظتلةل ظ  إلتار آلةل هن  احصليات احيه ل  
ت  اهلةظلم احيلتلات   تهش احلتول الأهُّللللللللللللللةل احظفللللللللللللللتظل حنظالةتلات احوالت  لا هلذا احتيلرل لا نملةل ظمةظلا بقوى وظاو 

 ةل نوهوتهة نتيارا احصلا، واحلوةظ هن  فلاظا احيةحش، وختظا احُّيوةل.احلااظا حنول

 

 الإجراء المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
 

 احنجما ظتهو  إح  الإلة ا هنظةت ناذا احتيلرل. -37
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