
  والإدارةلجنة البرنامج والميزانية     
  EBPBAC28/5  للمجلس التنفيذي التابعة

  ٢٠١٨ أيار/ مايو ١٧ والعشرون الثامنالاجتماع 
      من جدول الأعمال ١-٣ البند

 
 
  

  تقدير مالي لبرنامج العمل العام الثالث عشر 
)٢٠٢٣-٢٠١٩(  

  
  

  تقرير من المدير العام
  
  

  ٢٠١٨أيار/ مايو 
  
في برنامج العمل العام الثالث عشـــــر، حددت منظمة الصـــــحة العالمية برنامجاً طموحاً يشـــــمل أهدافاً قابلة  -١

  .التنمية المستدامة المتعلقة بالصحةللقياس واستراتيجية لوضع العالم على المسار الصحيح لبلوغ أهداف 

وقد تأخر العالم بالفعل في بلوغ العديد من الغايات الخاصـــــــــــة بأهداف التنمية المســـــــــــتدامة، وتُعد التغطية  -٢
قصـــارى جهدها المنظمة أهداف التنمية المســـتدامة ســـتبذل  ولكي تتحققالصـــحية الشـــاملة مثالاً واضـــحاً على ذلك. 

  برنامج العمل العام الثالث عشر. الهدف منلدعم البلدان. وهذا هو 

واســــــــتجابة لطلب الدول الأعضــــــــاء الحصــــــــول على معلومات، أعدت الأمانة تقديراً مالياً رفيع المســــــــتوى  -٣
للمجلس التنفيذي في دورته الثانية والأربعين بعد المائة. وقد ناقشــت الدول  لمســوّدة برنامج العمل العام الثالث عشــر

ووفقاً للمعدل الحالي، ســـيكون مبلغ الميزانية  ١الأعضـــاء هذا التقدير وطلبت من الأمانة أن تضـــع صـــيغته النهائية.
مل العام. وكان التقدير مليارات دولار أمريكي خلال فترة الســـــنوات الخمس التي يغطيها برنامج الع ٨,٨الأســـــاســـــية 

مليــارات دولار أمريكي.  ١٠,٨المــالي الــذي قــدم إلى المجلس التنفيــذي في دورتــه الثــانيــة والأربعين بعــد المــائــة يبلغ 
  مليارات دولار أمريكي. ١٠وعلى نحو ما يُشار إليه أدناه، خُفّض هذا التقدير للميزانية الأساسية إلى 

مليارات  ١٠مليار دولار أمريكي خلال فترة الســـنوات الخمس ( ١٤وارد أدناه ح الويبلغ التقدير المالي المنقّ  -٤
مليار دولار أمريكي المعروض على المجلس  ١٠,٨دولار أمريكي للقطاع الأســـــــــــــاســـــــــــــي من الميزانية مقارنة بمبلغ 

، ٢٠١٩-٢٠١٨للثنائية  التنفيذي في دورته الثانية والأربعين بعد المائة). واســـــــــتناداً إلى الميزانية البرمجية المعتمدة
مليون دولار أمريكي  ٢٤٠مليار دولار أمريكي في فترة السنوات الخمس، أو زيادة بنحو  ١,٢ قدرهايمثل ذلك زيادة 

على القطاع الأســاســي الحالي من الميزانية). وعلى ســبيل الســابقة التاريخية، كان برنامج  ٪١٤ســنوياً (زيادة بنســبة 
أول برنامج للعمل العام في تاريخ المنظمة يشــــــــــمل غطاءً مالياً للفترة  ٢ ٢٠١٩-٤٢٠١العمل العام الثاني عشــــــــــر 

 المعنية. ومع ذلك فهو لم يقدم أي تفاصيل أخرى بخلاف رقم إرشادي.
                                                           

  .٢ق١٤٢م ت    ١
"يتوخى برنامج العمل العام تأمين غطاء تمويلي مستمر على نطاق واسع طوال فترة برنامج العمل العام ككل بمبلغ قدره     ٢
يعني  بين كل واحدة من الثنائيات الثلاث؛ مامليار دولار أمريكي. وسيُوزّع الغطاء المالي الإجمالي بالتساوي تقريباً فيما  ١٢

 ).٥٩ صفحةمليارات دولار أمريكي." (برنامج العمل العام الثاني عشر،  ٤أن كل ثنائية ستستأثر بما يقرب من 
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امج العمل العام الثالث نوفيما يتعلق بالقطاع الأســـاســـي، ترد المتطلبات المالية خلال الســـنوات الخمس لبر  -٥
  عشر فيما يلي:

  

  
  
) انتقال الوظائف ١(: ، وهيهناك ثلاثة أســـباب رئيســـية تقف وراء الزيادة المطلوبة في القطاع الأســـاســـيو  -٦

) الزيادة ٢( ١مليون دولار أمريكي خلال الســــنوات الخمس)، ٦٦٧الخاصــــة بشــــلل الأطفال إلى القطاع الأســــاســــي (
امج العمل العام الثالث نمليون دولار أمريكي) على تنفيذ الأولويات الجديدة لبر  ٣٩٧التدريجية في القدرة الوطنية (

ســــــــية المتعلقة بوضــــــــع القواعد، ولاســــــــيما في مجالي البيانات والابتكار ) تعزيز بعض الوظائف الأســــــــا٣عشــــــــر، (
 مليون دولار أمريكي). ٢٩٦(
  
(في  ٪٥وفضلاً عن ذلك فإن التقدير المالي لبرنامج العمل العام الثالث عشر يشمل أيضاً التزاماً بتحقيق  -٧

مليون دولار أمريكي.  ٢٥٣الاقتصــــــــاد أي الســــــــنة الأخيرة من الزيادة التدريجية) من الوفورات الناجمة عن الكفاءة و 
إلى جانب التقدم في تنفيذ اســــــــــــــتراتيجية تحقيق القيمة مقابل  ٢وقد بدأت الأمانة العمل بالفعل على تنفيذ هذه الغاية

المال. (انظر الملحق) وتقوم الأمانة بالتوازي أيضـــــــــــــــاً بتجديد الجهود المبذولة لتعبئة الموارد وبدأت بعض النتائج 
 ).٧١/٣٠عة تظهر بالفعل هذا العام (جالمتواض

  
                                                           

) الصـــــادر عن جمعية الصـــــحة العالمية الســـــبعين بشـــــأن شـــــلل ٩(٧٠ج ص عتتماشـــــى هذه الزيادة مع المقرر الإجرائي    ١
المدير العام، في جملة أمور، أن يضــــــع خطة عمل  منالأطفال: تخطيط الانتقال في مجال شــــــلل الأطفال، الذي طُلب فيه 
ي دورته الثانية تقدَّم عن طريق المجلس التنفيذي ف ٢٠١٧اســـــــــــــتراتيجية بشـــــــــــــأن المرحلة الانتقالية للمبادرة بحلول نهاية عام 

والأربعين بعد المائة إلى جمعية الصــــــــــــــحة العالمية الحادية والســــــــــــــبعين كي تنظر فيها. وقد حدّد الطلب الوارد في المقرّر 
الإجرائي ما يلزم من قدرات وأصول، وخاصةً على الصعيد القطري، تحديداً واضحاً من أجل تعزيز التقدم المُحرز في سائر 

 ).٧١/٩عالم خالٍ من شلل الأطفال عقب استئصاله. (جمجالات البرامج وصون 

فيما يلي بعض الأمثلة الملموســة: اعتُمدت ســياســة تقييدية في الســفر؛ وهناك تمحيص أدق وتنســيق أفضــل لاجتماعات    ٢
 .المنظمة في الطريق؛ واستُعرضت الوظائف الشاغرة في المقر الرئيسي بهدف تعزيز القدرات القُطرية، عند الاقتضاء

الزيادة الإجمالية في  انية الأساسية الحاليةالميز 
 الميزانية الأساسية

الوفورات/ 
 بملايين الدولارات  النقل

 الأمريكية
 الأمريكية بملايين الدولارات

 المجموع
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التي اعتُمدت  ٢٠١٩-٢٠١٨وقد أشارت الأمانة من قبل إلى أنها لا تسعى إلى تعديل الميزانية البرمجية  -٨
ويجري تنفيذها؛ وأي تعديلات ســـــــتُدخل عليها ســـــــتكون في إطار الســـــــلطة القائمة للمدير العام. وســـــــيبدأ الآن إعداد 

، حيث ســــــتجري مناقشــــــة الميزانية على المســــــتوى الاســــــتراتيجي حســــــب ٢٠٢١-٢٠٢٠ مســــــوّدة الميزانية البرمجية
كجزء من عملية التخطيط والميزنة الجديدة، في اجتماعات اللجان  المكاتب الرئيســــــــــــــية وحوافظ الميزانية المبدئية،

إلى المجلس  ٢٠٢١-٢٠٢٠قبل تقديم المســـــــــوّدة النهائية للميزانية البرمجية  ٢٠١٨الإقليمية التي ســـــــــتُعقد في عام 
وإلى جمعية الصــــحة العالمية الثانية  ٢٠١٩التنفيذي في دورته الرابعة والأربعين بعد المائة في كانون الثاني/ يناير 

. ونوّه القرار الخاص ببرنامج العمل العام الثالث عشــــــر إلى أن "... الموافقة على ٢٠١٩والســــــبعين في أيار/ مايو 
 المالية ..." ، لا تعني ضمناً الموافقة على التقديرات٢٠٢٣-٢٠١٩شر، برنامج العمل العام الثالث ع

  
فصـــــــــــــــاعداً، يُقترح إعداد ميزانية برمجية تنقســــــــــــــم إلى ثلاثة  ٢٠٢١-٢٠٢٠وبدءاً من الميزانية البرمجية  -٩

قطاعات: قطاع أســــاســــي وقطاع للعمليات الخاصــــة بشــــلل الأطفال، وقطاع لخطط الاســــتجابة الإنســــانية والنداءات 
الحادة. ويحل القطاع الأخير محل التصـــــدي للفاشـــــيات والأزمات؛ وســـــتســـــتمر المبادرة العالمية لاســـــتئصـــــال شـــــلل 

مرحلة  تكاليف، توضـــح جداول التمويل هذا التقريرولأغراض  ١الأطفال حتى يتم الإشـــهاد على اســـتئصـــال المرض.
اللقاح وأنشــطة التمنيع الإضــافية اللازمة بالمخزون الاحتياطي من المتعلقة  ٢٠٢٣و ٢٠٢٢عامي لما بعد الإشــهاد 

 حفاظ على العالم خالياً من شلل الأطفال.لل
  
مليار دولار أمريكي، مع  ١٤,١٤ويبلغ المجموع المقدر للاحتياجات المالية لفترة الســــــــــــــنوات الخمس هذه  -١٠
القُطري  الصـــعيدعلى  مليار دولار ٢,٥دولار أمريكي. ويلزم إضـــافة إلى ذلك  مليار ١٠,٠٢زانية أســـاســـية قدرها مي

مليار دولار أمريكي للعمليات الخاصــــة بشــــلل الأطفال (على  ١,٦٢لخطط الاســــتجابة الإنســــانية وســــائر النداءات و
  أدناه). ٢النحو المجسّد في الشكل 

  

  
                                                           

 عُرضة للتنقيح حسبما تقتضي الظروف. هذا التقريرالتقديرات الخاصة بشلل الأطفال الواردة في    ١

 الميزانية الأساسية الحالية
 الزيادة الإجمالية في الميزانية الأساسية

 النقلالوفورات/ 

 بملايين الدولارات 
 الأمريكية

 الأمريكية بملايين الدولارات

 المجموع

 خطط الاستجابة الإنسانية وسائر النداءات (المقدرة)
 إجمالي شلل الأطفال
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  ما الذي سيُشترى بالاستثمارات الإضافية؟
  

  
  

يســهم "تعميم" بعض الوظائف  انتقال الوظائف الأســاســية الخاصــة بشــلل الأطفال إلى القطاع الأســاســي. -١١
ن يو مل ٦٦٧ظم هذه الزيادة البالغة الأســاســية الخاصــة بشــلل الأطفال بأكثر من نصــف الزيادة المقترحة. وتتركز مع

بلداً في أفريقيا وجنوب شرق أسيا وشرق المتوسط. وقد قلصت المبادرة العالمية لاستئصال  ١٩في  ،دولار أمريكي
. ونظراً إلى ٢٠١٩-٢٠١٦إلى معظم البلدان غير الموطونة بشـــلل الأطفال في الفترة  شـــلل الأطفال التمويل المقدم

غير مؤكد، فمن الحكمة أن تضع البلدان  ٢٠١٩أن تمويل المبادرة العالمية لاستئصال شلل الأطفال فيما بعد عام 
فقد وُضـــــعت مســـــوّدة خطة خططاً للحفاظ على الوظائف الأســـــاســـــية التي تعتمد بقدر كبير على دعم المبادرة. ولذا 

عمل اســتراتيجية بشــأن الانتقال في مجال شــلل الأطفال تحتوي على معلومات مفصــلة واردة من كل بلد من البلدان 
ذات الأولوية في مرحلة الانتقال في مجال شــــــــــلل الأطفال والبلدان غير ذات الأولوية، عن الوظائف الأســــــــــاســــــــــية 

ولاســــيما فيما يتعلق بالترصــــد والمختبرات  - ٢٠٢٣-٢٠١٩ها في الفترة الخاصــــة بشــــلل الأطفال التي يلزم اســــتمرار 
وبعض القدرات الأســـاســـية الخاصـــة بالاســـتجابة للفاشـــيات المحتملة. وقد ســـاهمت هذه الوظائف مســـاهمة كبيرة في 

ن أجل مجالات البرامج الأخرى في البلدان، ولذا فإن الاســــتثمار في هذه الوظائف الأســــاســــية يُعد حاســــم الأهمية م
يلي: (أ) الحفاظ على عالم خال من شــــــــــــلل الأطفال بعد الإشــــــــــــهاد على اســــــــــــتئصــــــــــــاله وإنهاء المبادرة العالمية   ما

لاستئصال شلل الأطفال، (ب) تعزيز نُظم التمنيع، بما في ذلك ترصد الأمراض التي يمكن الوقاية منها باللقاحات، 
صــــــــة باللقاحات، (ج) تعزيز قدرة البلدان على الوقاية من والمســــــــاعدة على تحقيق غايات خطة العمل العالمية الخا

فاشـــــيات المرض واكتشـــــافها والاســـــتجابة لها، بما في ذلك تنفيذ اللوائح الصـــــحية الدولية. ويتجاوز أثر الحفاظ على 
فاشــــــيات الأمراض التي يمكن الوقاية منها ، حيث إن هذه الوظائف الأســــــاســــــية البلدان المتضــــــررة تضــــــرراً مباشــــــراً 

ل الغالبية العظمى من أحداث الطوارئ الصــحية التي يســتجيب لها برنامج شــكّ للقاحات وســائر الأمراض الســارية تُ با
 المنظمة للطوارئ الصحية.

  

 الميزانية الأساسية الحالية

 النقلالوفورات/ 

 الأمريكية بملايين الدولارات

 المجموع المجموع

 الزيادة الإجمالية في الميزانية الأساسية

 سنوياً) ٪١‚٥التضخم (
وظائف إضافية متعلقة بوضع القواعد 

 (خاصة بالبيانات والابتكار)
انتقال الوظائف المتعلقة بشلل الأطفال إلى 

 الأساسيةالميزانية 
 الزيادة في القدرات القطرية
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تُجرى الآن عملية للاســـــــــتعراضـــــــــات الوظيفية للمكاتب القُطرية أو ســـــــــيبدأ إجراؤها في  زيادة قدرة البلدان. -١٢
ولي للاحتياجات، تلزم زيادة قدرة المكاتب القُطرية من أجل تعزيز القدرة التقنية جميع الأقاليم. واســــــتناداً إلى تحليل أ

في البلدان وفي الترتيبات دون الإقليمية. وتشــــــــــــــمل المجالات ذات الأولوية التي تنقص فيها القدرات والتي ينبغي 
لاســــتثمارات المتعددة القطاعات ) تعزيز القدرة على التأهب للطوارئ والفاشــــيات بما في ذلك ا١معالجتها، ما يلي: (

) تصــــريف الشــــؤون الصــــحية، ٢في الوقاية والتأهب وبناء القدرة على الصــــمود أمام الأخطار المحتملة المعروفة؛ (
) تعزيز المعلومات والبيّنات ٤) زيادة القدرة التنظيمية وبناؤها؛ (٣والقدرة على جمع القطاعات المتعددة وإشــــــراكها؛ (

أمور.  من بين عدةســـــتراتيجيات وقياس الأداء في ســـــبيل تحقيق أهداف التنمية المســـــتدامة، لرســـــم الســـــياســـــات والا
لزم معالجته حيث إنه يعوق فعّالية اســـــــــــــتجابة توفضـــــــــــــلاً عن ذلك، فإن عدم كفاية الأمن المتوفر للمكاتب القُطرية 

  المنظمة لاحتياجات الطوارئ.
  
البيانات والابتكار إلى المزيد من تعزيز قدرات البلدان المتعلقة ي الاســـــتثمار في دســـــيؤ  الابتكار والبيانات. -١٣

بالبيانات، وإلى تركيز أكبر على جمع البيانات الأولية عن طريق مســــــح جديد للصــــــحة في العالم، وإلى نهج يتســــــم 
ى إنشاء مركز بمزيد من التوحيد والاتساق إزاء البيانات داخل المنظمة. وفيما يتعلق بالابتكار، سيساعد التمويل عل

للابتكار يعمل على تعزيز ثقافة الابتكار في المنظمة بأكملها، ويعمل مع الشــــــــــركاء والبلدان من أجل التوســــــــــع في 
تنفيذ الابتكارات الواعدة على نحو مســــتدام في ســــبيل تســــريع الخطى نحو تحقيق أهداف برنامج العمل العام الثالث 

 عشر.
 
أن توفر الاســــــــــــتثمارات الإضــــــــــــافية الملائمة إذا كانت لتحقق أثر برنامج العمل العام  المنظمةيلزم على و  -١٤

الثالث عشــر. ووفقاً لمســوّدة مبررات اســتثمارات المنظمة (التي يجري الآن وضــع صــيغتها النهائية إلى حين اعتماد 
  التوجيــه في الفترة برنــامج العمــل العــام الثــالــث عشــــــــــــــر في جمعيــة الصــــــــــــــحــة العــالميــة)، ســــــــــــــيؤدي الإنفــاق الجيــد 

مليون ســــنة من ســــنوات العمر مع التمتع  ١٠٠مليون من الأرواح وإضــــافة أكثر من  ٢٩إلى إنقاذ  ٢٠٢٣-٢٠١٩
بالصــحة. ومن أجل تحقيق هذه الغايات، ينبغي أن تزيد متطلبات التمويل للمنظمة خلال هذه الســنوات الخمس إلى 

من في الميزانية الأساسية. و  "٪١٤" مليار دولار أمريكي ١,٢٣رها مليار دولار أمريكي، بما يشمل زيادة قد ١٤,١٤
  عوائد لا مثيل لها على الاستثمارات.أن يقدم ذلك  شأن

  
  

  الإجراء المطلوب من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
  
  بهذا التقرير.اللجنة مدعوة إلى الإحاطة علماً   -١٥
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  الملحق
  

 التقدم المحرز في تنفيذ استراتيجية تحقيق القيمة مقابل المال
  
  

عملت إدارة المنظمة على خطة لتنفيذ إطارها بشـــــأن تحقيق القيمة مقابل المال الذي عُرض على المجلس التنفيذي 
وصــــــــحة أفضــــــــل: الاســــــــتراتيجية وخطة التنفيذ : قيمة أفضــــــــل ١٤٢/٧م ت(الوثيقة  ٢٠١٨في كانون الثاني/ يناير 

لتحقيق القيمة مقابل المال في منظمة الصــحة العالمية). والمبادرات المنفذة والمقررة حتى الآن ملخصــة ضــمن هذا 
  الملحق.

  
 توضع الصيغة النهائية لمبررات الاستثمار في المنظمة وستنُشر بعد جمعية الصحة العالمية. -١

ددت بوابــة المنظمــة على -٢ الإنترنــت تجــديــداً جوهريــاً. فهي لا تبرز الآن طريقــة جمع الأموال وإنفــاقهــا  جــُ
فحســــــب (بالوفاء بمعايير المبادرة الدولية للشــــــفافية في المعونة) بل تتضــــــمن ملخصــــــاً مفصــــــلاً للإنجازات المحققة 

ؤشــراً للحصــائل م ١٦٦  (حســب مجالات البرامج وحســب البلدان للمرة الأولى أيضــاً). وفضــلاً عن ذلك، يجري تتبع
وتقــديم التقــارير عن ذلــك. وترســــــــــــــي هــذه التقــارير  ٢٠١٧-٢٠١٦والمخرجــات من مؤشــــــــــــــرات الميزانيــة البرمجيــة 

 والتحسينات المهمة أسس العمل من أجل إجراء أي مناقشة مجدية بشأن تحقيق القيمة مقابل المال في المنظمة.

الدول الأعضـــــــــــــاء) والمنح المقدمة إلى كيانات  حُددت منح التعاون المالي المباشـــــــــــــر (المنح المقدمة إلى -٣
أخرى مثل المنظمات غير الحكومية كمجالات يُســـــتلزم فيها توثيق تحقيق القيمة مقابل المال وإبرازه بوضـــــوح أكبر. 
وتجري صــياغة شــرط جديد للســياســة المتبعة يُلزم بأن تتضــمن جميع الاقتراحات المتصــلة بالتعاون المالي المباشــر 

د نموذج معيــاري والمنح كجز  ء من الوثــائق الإلزاميــة تبريراً يبين مــدى مردوديــة المنحــة المقترحــة مقــابــل المــال. ويعــَ
للأسئلة المتعلقة بتحقيق القيمة مقابل المال سيكون من الضروري تحميله إلى نظام تخطيط الموارد المؤسسية لدى 

ح الجديدة. الإطار الزمني: الســياســة والإجراءات اســتهلال طلبات الحصــول على منح التعاون المالي المباشــر والمن
 .٢٠١٨التشغيلية الموحدة بحلول نهاية حزيران/ يونيو 

تعمــل المنظمــة مع الصــــــــــــــنــدوق العــالمي على مواءمــة نهجهمــا لتحقيق القيمــة مقــابــل المــال بمــا في ذلــك  -٤
منظمة والصــــندوق العالمي المصــــطلحات والمفاهيم المشــــتركة. ومن المقرر تنظيم حلقة عمل في هذا الصــــدد مع ال

 التحالف العالمي من أجل اللقاحات والتمنيع والبنك الدولي في وقت لاحق خلال هذا العام.و 

أُدرج فرع عن تحقيق القيمة مقابل المال يشـــــــــــمل مجموعة أدوات أُعدت مؤخراً بخصـــــــــــوص تحقيق القيمة  -٥
ت. وســــيبدأ تنفيذ هذا التدريب الجديد المتصــــل مقابل المال في برنامج المنظمة الجديد للتدريب المتصــــل بالمشــــتريا

ويشــــمل إصــــدار الشــــهادات لدى اســــتكمال التدريب مما يعد بدوره  ٢٠١٨بالمشــــتريات في النصــــف الثاني من عام 
 شرطاً إلزامياً قبل أن يتمكن الموظفون من استهلال شراء السلع والخدمات.

مقابل المال بالنســــــبة إلى المنظمة في إطار إدارة يجري إعداد فيلم فيديو تمهيدي عن معنى تحقيق القيمة  -٦
ل هذا الفيديو القصـــــير بالتدريب المتصـــــل بالمشـــــتريات المذكور أعلاه ويندرج أيضـــــاً في برنامج  التغيير. وســـــيوصـــــَ

 .٢٠١٨المنظمة للتدريب التوجيهي لجميع الموظفين الجدد. وسيُتاح فيلم الفيديو في النصف الثاني من عام 

قة عمل/ دورة تدريبية لمدة يومين بشــــــــأن تحقيق القيمة مقابل المال تســــــــتهدف موظفي يجري تصــــــــميم حل -٧
برامج المنظمة. وســــــــتقود حلقة العمل جهة ميســــــــرة خارجية لديها خبرة في تدريب المنظمات غير الحكومية العاملة 

ب الإقليمي لشــــــــــرق في مجال التنمية الدولية والصــــــــــحة. وســــــــــوف تتاح حلقة العمل في البداية للموظفين في المكت
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المتوســـط/ والمكتب القطري في ســـوريا وموظفين مختارين في المقر الرئيســـي وتنظم الجلســـات الأولى في الفترة من 
. وسوف يُتاح التدريب في وقت لاحق للموظفين في مكاتب أخرى ٢٠١٨آب/ أغسطس إلى تشرين الأول/ أكتوبر 

 تابعة للمنظمة.

حقيق الفعالية والكفاءة من حيث التكلفة والاقتصــــــاد. ولا يمكن حســــــاب يشــــــمل تحقيق القيمة مقابل المال ت -٨
الفعالية من حيث التكلفة إلا في حال قياس الفعالية. فقياس الأثر هو تحول كبير في برنامج العمل العام الثالث 

 يرات المالية.عشر. وعلاوة على ذلك، يُدرج جانبا الكفاءة والاقتصاد الآن للمرة الأولى كغاية صريحة في التقد
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