LA{({\\\
74

e
t

] )

daod RS Al N

EBPBAC22/4 50919 Asilially Zalipl) dial
Yore gle /Ul vy 63.@:4\@@1.4\
Ggdally AGY £ Laday)

cigall Jlee¥) Joaa (€1 2L

Glleatl 4d3)alg daa Al daa)yall cluags
i) ¢ o o

LY (e o )80

[ S GRS (G asieal jie G Leeldal (8315 Ly malindl Al Gl e 2y )
Al aanll lea Jal e A5l Lgmaas) Al clelyal) daal ge Baas 5l 13a aad) Y)Y Ll
Caliilly ypil) Belf iy o AR Slluall pabies aladl Glluall aabe (o) A Sl luail
dalall Clal @Y el 8 ey cdnll e lasbeall Gl a2l 46 Us) EBPBAC21/4 4ifisll av

V.Gl e lial DA L) ol 8 Lalll el ) ¢ pilad) W) o laally

Aaliially Galdl) Alplusal) allas

e Lala Teda ojliiels Ly alall dlsLusall aUai ot e dpcalal) i) Pl LY ca8, Y
llaall gabe g IS e gl Lede Tabu Lovua ¢le Lusally JUaY) 2386 8153 oy Aalasall #=Sia)
DA e Lehiad iy Al Jlae b ApLina) cplinaal ¢ hoad) Lady Jalall Gllaall xabies oa)lall
Canall Glalsal & gl By sy Llaia) e Aadiial) (€ 8 danls $pea] €y caalis Al lise ol 24

3 S5l Jilusall 4y Jsla sl Gy Hhalaalls

D) s (olaal ) JSal 4ty LaS) Aty L3S A (e dabiially alall Al alas callyy, ¥
Cpaa g Cprim e Aalea 5aliys e L) juiat ey AAIAN 25E50 Ualy ylalad) 3)ly) Ualy e Ll
aaaydll Al YeY4-Y ey € S)’.’\sﬂw)&c@tﬂ\ ebd\ Janll CJL’JJ@%)}LQ—\M&UM

JY-v @E\S\ sY/\Viaeiﬁﬁ}l\ sl )



EBPBAC22/4

Ladalally Galal) Uplocal) JUa) 1Y Jei

FRECRP RN

oLl & Ll 58 YL

ols sl e Lo dadaial) ;
ledlaal (3ian Calaal) (3adadl Jstaall Slacall yid g
5l o3 i £ 15 Jlmey) alaaly Al

Aalilally Galdl peiial) Alplaall U

Lallals . Lgr i) e Lsall pUsi 55 3 Lty Lales dadiially (alal) lplisdl) o) i oS —£
DY) it e a2l (Ao dlia il Lesle s il daliiall U< G Bads Y Teja Alelial) il
bl Aallall dmal) ilalia¥l Blay Lad 8)sliall il dny (S Yo 0T e 8 sdlac) a5 (52

Aadaiall 8 dladlly Al lusad) 333 ) Aalally el dalaidll

DY) 138 agiys dniig Lo dany WS Aadaiall Al Lusall dlend Sl (o)) i) HUY) jgyy =0
Crilisally ehaall asen ladsi (i eleibailiindy Leilabans Leadlsly laae )iy daliial) iy Gl o
ALalaiall a3 ilial) (3as e Al 5)aY) gt pedl aala s Al Lually (3laty Lo Aalaidll Jals
bl Glgie ppen o A5856Y Ay (8 drulaally Aabudly Al sisal) (ol 4DIA e oy 3l
Lo slanal 4l (gAY ciladaiall (e saciaal) Ciluladl Juadl ¢ SUYT 13 Lot vie ALY Cu il
= paaiall a Yl g gkl Aaglil) AS 5 Gl Gt Baag 3 saand ot e Saaiall oY)
Led Lay «clgaY) (may Clantia) o3 a5 Aleliaa) Y Aol 3 4dad sy Llla (gyms Y 0)) le

copde lual) Caalad) pyanall dle Lidl) (3las)

Y. i) Sl il Alelaall Ul Aalal) lisSall Y JS80 Chmys -1

JIU/REP/2011/5 4adsll )

Al Ll Ul e e Lially A glatiall Ageaagill foaloall @ldd 8 Ly cmiiall LB JalS Caag ~Lsy Y
[ o=l —2 g kYl ~) -http://who.int/about/who_reform/managerial/accountability-framework.pdf
.(Y o ﬁ\.q




EBPBAC22/4

Ladiially dualdl) g local) clylly ciligla Y JSil)

3lsall 5030 LI 5)y)
il e Bl cilaglaall 3)) Syl 3,0

eyl auw?wb ac )l

Lyally Hlaladll 3yl dalaial) ddaiiy)

N LYy Cilasladl)

bty Aaliially (aldl) jhldall 5y JUs) gy b sl adil

Dla Laall a4y cualf Ly . hlad 5laY dadaid) axii G0 medll Suhan o Jeall jaiudy -V
Dbl ayiis aaail @l clehay) by dlae) Jal e Lald asea Jh dealss Ve Giladl Lee Laial
eisial) pa@ll lalaal 3y ddee <y pal 28y L A)08s dungiay Aaliia Adplay iaia)s Led Alaiuls
e oL i ) Lo alaie ) dlage Blla gyats galhg (e Canially Hlalaal) aaad s pe cileSiu 3)

Adal) LS Jeadl ladad b plaliall e and) cila o) 20 dpend a3l claieY) dla g

Ay Aalaially Galall Slalaal 5yl Uy 4kl dapall pums e GBS LLY) Gaany  —A
Aalill Apallall daall e () oy b aplad) cililuall aalye clald) slelye s i .4l daglil
Lagnl) 3l lalaal) syl cptie slad oL pas 2000 cilgdadl) dm il Lgaladin) dnas Yeiiadl

Aadaial 3 hladl

.EBPBAC21/5 4afisl) jlail )
AV [TAg dasg Y




EBPBAC22/4

Aaliially Galdl L0800 46,0 ) 345 L 5 aall skl

aill Lpmn pall AN Jud e AR ALY 500 il Al Anpall pumg B paEs Al -4
OF cre astll e a1 i aelon VU ¢ Wall dagdad =3l Bl b5 . apaal Jlag SIA
Ol gmaad) L Jadlgaimg lgy Jyanall ey cilubadl (55850 ¢ agall G sial) Ahalodl Cagay (el
A5 ARl LY el e pralls cAlaall cld Lyl dae )y aal ey ¢lesliy gl Laally Leie
G.A Aadandl t_sli}:_um e u,__‘s Laaldic| G L_LLJ);.I mﬂ\ Al JL.u;\ ?"’ _XA} RO REG|
[ S LS 8y sall) Adalall A Gl daely Shladl 3l ilee 2 dfiding Y e)0 ale
Ouppall Qi dlac) 5 sy L I apill dgea yal) el @u ) Tl aeall Jasal) DAl (YT

Aadaiall 3 S Jall DA e Gl sall apand Ulla -l 8

Gy Lah ol gasally (Sl dae g s () Ly Copinad) dalall Ly clilall sy =)
a3 U] apgie okl diys L Adlide Ay uilSa 3 il ) JURL i) claagly
e ) clialsall Jlae 7 lud) a3l 4l e cJiiasal) 8 Lgiila gy Clangl) o3a L

Lalgial) a5 Alealgal dm b allad) 8000 Al Jygad Jaf e Dge GILI s popiall Jigy =)
byt ) Al op g siiall sl o adgiall g Acadiially alall dpssall 3lsal) Jaydads ol &
O lalaall 2aty Aalaiall Hlalaall I (addpnd ¢ S aa ) s Loyl sal) 450 anal saly) & «Dbleall
s e Ul 8 Aabiall o glaal) ahaind e Bl gl (Rar cdlld e ske s Al dylaY)
Al oY) Cline it A Aagbiall Cilagl okt Alialsey N slac) Guend JNA (e dgdled ST

) gy bl Masy

s e cdpnndyll Anadadll AV sl 8 clp hayly cbagtilbivaly bl 3laty Lady )Y
Flally LRI naall Cilass DA (e ladant & Jilly Slalaal) e Ulle (st 3 3l @ adl)
S bl dalal) e adly el i) cCuaailly (alyuinl) Gahed ddalall cla@lly cilluall
) all Gl g LaiaY) die cilaall s3a b ynall 4l VY U VY e il aasds . bl

<l i)

ehyll Aala g o las) ) Al i) oda ey Vo Aadaiall Lol clpisia) dm sl gk a3 )Y
Al clgally e leacY1 Joall Lginaa ) cliveatl) Jla) cduail i) dds DA (e 3 45LY)
AR gl 55e ) Aalall e L el bl e b paglally 313 cillaal) gaades

Institute of Internal Auditors. Position paper: The three lines of defense in effective risk \
management and control: is your organization positioned for success? Institute of Internal Auditors,
2013 (https://na.theiia.org/standardsguidance/Public%20Documents/PP%20The% 20Three%20Lines
%200f%20Defense%20in%20Effective%20Risk%20Management%20and%20Control.pdf, accessed 5
May 2015).

s Aul L)l J) &P)Shmw‘m dalaial) Aadl) JoS e )Ja\J\uS.u Y
http://www.who.int/about/resources_planning/WHO_Procurement_Strategy . Apr|I2015 pdf?ua=1




EBPBAC22/4

S leaadly alud) gie By laaddly alad) o1l L)l cOlleal) e daglinl) S5, -V
Gadiy oo il Adhg 2yl o JleeY) ASle o eyl e "cliidl’ Hlh) 8 Lehypt 20y
ki Aalal) leadlly miall glaly il Il slaill Jud e dalal) Sl sanfisall Bllaall
o1 L il EEY )y Al L) slpal) ssie Jud e cpilhgal) ks Halall giall G oLl
Jab e Ll Qe Ul ey Al fiaVl Algaiie e Ll oda o ey Al pall mially Jaal)

oyl gually U5 Cilsbd) G

Gldaade Gy pany ¢ lalaal Jols Jlas e clidially dalall saoall dagliuy) s, —Vo
) ) sl iy alally Jalal clbual) aale Slaags daildl cleally o LacY) Joal)
follad) (e il U Wlla aals diadanally dcalall o)yall daday of ) Jalaill adys sl aspal

glil) 30l 630 60 pally ¢48)palls JlieY )y ol sidiall dls

1aa3 A e Jhalal 38 Ban (e Captadl Apalia¥) Cangind ¢ hlaal Julas ) Toliady =)
o )pil iy s e Gl (e COEN il a3 bl A1 e lall Ayl alailly sl
JUE PECTEERI PRI ACTRE PRERITE EFRIETC SRV RERRRNTERF

Jan 3L ) A

P IS 4 Aadiially dalall il idiall Al DA dpgiliad) S o) VY

L) lalad) e Joll) 53S0 oda Cangind LYy blial o kil i 1Y
sl 3ol ol (aall (ayd G 2l DA (e Slasal) el Tafifig drandls bt ) hlialls
e Al ) deagill ating o jhalaall e addill 2350 g Lok sasall A ) sucill Aasl e 4l
Lylgall 3k oo Laji dialses cdud)ll sl @u O Sllaall Gl e Da
@bt e bl cillee 3 QLY 5ulat 205 S ol e sdle . i JSE 4l

e Lsally 288805 algall (0 Jiadll lava Cargy 2210 bl e

Laleiall Ll 5)la)y CallSall (oadd Alalge 530S s2h Caagind LAssal S0l il
Aalaiall radinsy L clatiall il 5yla) DA (e Al ilaaslly aladl el (3 oyl
Dhlaly 28Kl (e Ayl el ) ol Lt (ailiad) alis 1) aludl g
ol Ao L&Al iy o)l il i) aaay S cclld iy of L wclalasy el
D e 5yl laas Jla) Jilie Gad Juad) dabiial Gaias JiS5 S o3 cilaiia) Cile sane

.Q\a\u})\

2] Ul ams DA e bl 53l B SN o0 Cangindi . Lkl juail jgiei UG
22l e i AR (ray eccanlial) gl A sasall Alall Cilasally adud) o lacal Aladlly iy
ALudd J3Y) DNy (s05al 1) o5 Aalia yualic (pa BI3Y) HUs) (38005 el e
Oty JSael) 5308 A e el alad e d s s gl d sagall laas a5l
e 4 aliinall il yded Bayha e JU) diw o i) 3)fgall daaiiy alailly ililanl)

Aabaid) g wren o o]l




EBPBAC22/4

adaidly dealdll el i) dubin Guaad e dadil i) s e AN Adagadl Kpiag YA
falaal) (b el Al el URY) et EDEN Laslial) SON aes il e Lk
(b e Luaally 48E8Y)5 Alalaal) b 3lsball Y Tl Jledll Gty Jlall Julie dally (3laty Lo 431
sl Gohall Sear LS L laials Uity Jgpmnal) ¢l adaial) oyl LYY 1ia aedra cdusis Cadsl
DU 138 gy All e bl oLl Aakiiall o5l aleat L Al gasas daadiae ljidia Loadliud

Jlad s e el Ll gl ae Jelill o ulaY) Ll

Gaaih i)y Al 3aw laal il el dcalaldl el ol dada s 0l Latia,  —Y4
fe Jals i o e Luaally L) s dleal) o3y oLl (e Apall) 2301 (5Sus (Bl (S
Jaagiy Agean S IS0 Cilulind) 340 (e Aalaiall b (Rass - iljasiad) Jlae (4 Oliie dae cala
oo Sl Jiady clabd) gany Sy Jaabs Glais Lad ln) Clapin g Lo lly jisius

clggiiall Jlae 8 Aladl) e lebeall L 3 3asall

iy Jaall (3L e 6 gl Jalosy LS aludly clanad oy dilaiall Jilosdl) ¥ SN (mpngs  — Vs
ge Lasiys EBEN BN aaen o G HLIY) ands L AON (e 838, IS ) ks ) el Al
Lays - Jlae JS L) & e ha) 2t gy 1Y) Aaltione gl (3 (S Y 4y panal) Leaiany
cre Jlaal 13 3 (aally dileiall Jlalaally sl Jlae b JEY) ase Vs 330 (il ad g cale
Aadlly (3105 Lad Ao Liaal) 7 gumy 5045 aalocin cclly e 3dley DA SN ASS ) S A
= e bidall Jlse (883 aal) Hlsall e GEYL Al 3S1e sime e JURYTs JLall (ol

o) 1383 dadaiall elal Gpuat Alialse




EBPBAC22/4

il fidally Aaldl) Aasliay) B EMEN I pedla ¥ Jei

-

Lalad)

Y Aai) i) 8 S V Al ) 55N
e [

el o), cillee
Jaill 3 oY) CallSs g lis )

paall 55 (3T G plaa
i) A llad a2e

<l il Jaghads e

Gl yidal) Jlae (8 @l Haall Caraca
Al L) (5 sie plis )l
Cilalaayly

O O0OO0OO0OO0O0Oo

Ol ae pal jiaY) S| sl
¢l nall daal

JaY o)yl agie g oyl alaa
) sall Al apns 55

Jal Al ghall Y Glai g 55
sasiall as¥) CVIS 5 e (o shadll
Al LB"‘JJ““J Q\c\ﬁ}”
EJJ‘}A“J @JB.“ 28t

Anall il )

Oo OO0OOOOOO

v Ao ia) 880

AR LgaY)

O3Sl 3855 Jal e lgada g a5k ) il yidially Aalald) Bpulul) psalaall ¥ 5 58 ) adlas
(0 e il el el Al Al foalaall 5 5 )l oda ey Lagaca g dallady ¥ g )
Sl jlaall g oy gill ALalod JiaY) 1o 5 cpa ) sall Allndl) 5 oY) g dulusill 5 ,08l0 39 3a%

L il Aalall ) ae i 53 gl




EBPBAC22/4

el Il ¢ glasit

Aaalll ) Loy 8 5oy udbeal) (Al Gslatl) e laad) cilipal) 245 BLY) claly =)
ey bl Il bl (e lulandly Adleial el calasl ady ). Gl Lo laal Dla
U gaal) qyyltiall a<hil) Al 385 (gymyy - ilivuntl 538 (il sl asend -l Aadisall g SSIY) ()
sl (335 (ppmen gy oL e i) (mny JUS) iy LS il Ll glaill Gl o
BI3Y) Jlae (8 capal 5upes s oallall ) ollai 6 bl L) opsbal iy ol Janis
L) L sl pads Tesd 1wl Jal e 0l T gemall Guns pall A3 (ggint LS ALl

alpeally bl kil F ) Ll o 26 e 2L

Gty el ) gslall Lt Baliall plEl e (e aall 8 i a2 Sha) o cple angy XY
Dokl sae of (I YOV E e [ON) 0l ¥ 5 YOI aeinn /IS slS T Gls o Al
Coila e glyiall alaia¥) SLady) 1aa s /T Ay pmsdil a8 sl L) olail) Ly s Al
Ll ) 5Ll 3pead) A bl (I (slatl olay el aas a5y daill 4 sSall el
Sl slailly (1 saaa z3ad dlie) Liagf anlis a8y &Y ol JUieY) cppuent Jaf (e LY

DU Baga a3 A bl

Jaad) Ay g Ade Luwal)

sgaall sy 2p)salls LV Ly e Lall (ypraalss Lol o paen s dpallal) Al dadaia o =YY
Dl e e Balial) Adaidl il ge paes (e adsis L Led s Lae ) Jall Caila (e Aadaiall ) e
ol malaaill e slan dakidl Lale s 0 3OAY Ny alia) gy ) Ay Lol e Lislly 5L
sy Jilly Jadlly olsie¥) @l 8 Loy IO e S buadly 283 laleally L3ISH clilally (i)
O3t bsall Gsalal) ()3 ppally aladl ppaadl Wassh Al e haY s Gila sl en @l Aygin o) 553

Aadandl 453 );)A ;ud} ‘é_d\ JJL.J\ o;l.uj t_a\)“A e dA\:_:u u}.mgh\g\ L,UJ:.’-“‘J\)

A alls 520l Jalgal) el . lgialun saas Allal) dapds ae s2aidl) Lppolill ulaill Cauliny V¢
OSay el 13a b5 LAl e Al U 8 Cagyally il gl Cadlialy elld Calidy s odysiall aa e
Jseanll 5l agipes & Hdan o) Aokl ut e gLl e LY Aaiis dadaial) el guadall (pilsgall Uad)

coaddll agile &l ) i 58 Jasad ey ) s Jia Ay Jifiuall 8 agilend e

DDl AL ey (A Aol a%ys0 & gdnl) Gudaall adie) (YoY o by [ B elS 4 —Yo
Labaiall Aa3Y e V7)) ol e ddaaa) eBbaaill ¢ sl Alaa g 4 aST A O Y B YI
sda e a3l (g2l A pall (e ayiall Aaiial) Dlaeill sda iy Aol ) (3l aaus i)yl gall
oanias o By 535 Al by bl seluly (ysiide agdl a3 (pdl) cuilhgal) Gay il
Slasally ‘(P\ 03 5 Ha al) dexdl e il Jie yulas V) il gl Aa8Y i (Aida gl Ag))
Jaani o Lo 2o e VY VY Bal) iy wclags &G ) oy &)l Jahy ol e 22 (e

e plual lempat ) 4aSoha s g (5ol (A Galasall e IS 6 (Sia s o dadaial)

.EBPBAC21/4 4ifdll )




EBPBAC22/4

e dedaidl cul&anl (Yoo u.u)Lo /J‘ﬂ YYs Yo ¢ UAJLQ /J‘ﬂ AT 3\:.5\)5\ '5)'.'\5}\ (53} -¥1
Ol sally Agidl) A58 (pe il gl HLS cilad Vs a8 Al il Sl ) sl Al il )a)

L uzaall ) S

plhadl ) pualiall puas (e atpll Aoy ABle cilbaas lia JI3Y G815 aydae padi jhal & —VV
aa s o Lealenls dabinal) cilalidd) 2 Glacal aseall J3 e o cany cdabaiddly (alal) de Ll
() Sinsa il Baad Ay snily sl Gugiaadl) o s hal 3831 3l . Gl Land Leas s
Juzaily e hayls lalidl 385wl (e sSaasy - Led AL A€l sl SlaeY) 8 32V s

clleally SR ppen dra o Lngie ST A5k Aualiiua) (g yally cilsslaall

O o) Jaald dgass Calyie Y] agall Cre Lo Aadiie 488G Gud ALl of Loy cclld e 3 0les  —YA

e ALlS il G w5 Leie paiy 2 AV Ay s Wadadiy Basa i pay ) (bl LA
sl a5l Jyshall Ja¥) & daliine il Jaal LY S50 oY) sl

51415 Alally galintl At (e gl 52y

vl 13 Ll ALaY) ) 55020 51815 Aibiaally gralipdl 2l Y4




