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دارة التقرير السنوي   عن الامتثال وا 
 المخاطر والأخلاقيات

 تقرير من المدير العام 

  باسددددددددددددددتعرا    الأخلاقيدة  المعداثثر  لتعزيز 2024  عا   في  الأمانة  اتخدذتادا  التي  للإجراءات  تحددثادا    التقرير  هذايقدد    -1
  على  بناء    الدول،  غثر  الفاعلة  الجاات مع المشددددددددار ة  إطار  وتنفثذ  الغش،  مخاطر  إدارة   وتحسددددددددثن  والتدريب،  السددددددددياسددددددددات
دارة   الامتاال  اسدددتراتثجيات وتعزيز  للإطار،  الأولي  التقثي    خلال  قُدمت  التي  التوصددديات   على  نضدددجاا ومسدددتو    المخاطر  وا 

 .المنظمة  نطاق
 

 1الأخلاقيات
 

دارة   الامتاال  م تب  لد   الأخلاقيات  وحدة  ولاية  تشددددددددمل -2   تضددددددددارب   إدارة :  هي ر ائز  أربع  والأخلاقيات  المخاطر  وا 
 .والتواصل  والتاقثف  الانتقا ؛ من  والحماية  الأخلاقيات؛ مجال في  والدع    المشورة   وتقدي    المصالح؛

 

تلقتاا    المصدددالح عن  إعلان  اسدددتمارة  3999  الأخلاقيات  وحدة   اسدددتعرضدددت –  المصااال   تضااار إدارة   :1الركيزة   -3
٪.  100  بنسددبة  امتاال معدل  مسددجلة بذل   المصددالح، عن  الموظفثن  لإعلان  السددنوية  العملية في  نثالمشددار   نثالموظفمن 
 .جميعاا  الأخلاقيات  وحدة   عالجتاا  المصالح  عن إعلانا    123 في  إفصاحات  الموظفون     د  وق  

 

  الموظفثن،   وظددائف  في  تعثثنا    في  ثنظر  مرشددددددددددددددحددا    31  مادداقددد    التي  الإعلانددات  الأخلاقيددات  وحدددة   فحصدددددددددددددددتو  -4
 .بشأناا  توجثاات  وقدمت  العاملة،  القو  فئة الموظفثن المنتسبثن من  في  ا  تعثثننظر في    مرشحا   189و
 
  توجثاات   وقدمت  مسددددددددددتقلا    خبثرا   254  مصددددددددددالح  الأخلاقيات  وحدة   فحصددددددددددت  التقنية،  الوحدات  طلب  على  بناء  و  -5

  الخبراء   نظا    خلال من  المصددددددالح  إعلان  اسددددددتمارة   قدموا  الذثن  الخبراء من 2802  أصددددددل من  خبثرا   867  وأعلن.  بشددددددأناا
 .تقثيماا  تقتضي  مصالح عن  المنظمة  لد   الفردثثن
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 ورف    طلبا ،   93 مناا  قُبل   خارجية،   أنشدددددددددددطة   بممارسدددددددددددة لا    لإذن ل   موظفثن   من   طلبا   339  الأخلاقيات   وحدة   تلقت و  - 6
حب   الموافقة،   طلبا    72  ثتطلب   ول    طلبا ،  24   تكري    لقبول   طلبا    23  ا  يضدددد أ   وتلقت .  النظر  قثد   طلبا   133  ثزال  ولا   طلبا ،   17  وسددددُ
 . طلبا    13 مناا  قُبل و   هدايا  أو  أوسمة  أو 
 

  على  للحصدول  ا  يفرد  طلبا   635  الأخلاقيات  وحدة   تلقت  -الأخلاقيات  مجال  في  والدعم  المشاورة  تقديم: 2  الركيزة -7
  على  المنطبقة  المصدالح  عن  الإعلان عملية  بشدأن  اسدتفسدارات  بثن  تنوعت  بالأخلاقيات  تتعلق  مسدائل  بشدأن  والدع    المشدورة 
 .السلو  سوء  ادعاءات من  معقدة   حالات

 

  الددددمددددتدددددددا   الإلددددكددددتددددرونددددي  بددددريددددددددهدددددددا  عددددنددددوان  طددددريددددق  عددددن  رسدددددددددددددددددددددالدددددددة  717  الأخددددلاقدددديدددددددات  وحددددددددة   تددددلددددقدددددددتو  -8
ضددددددددددددددافدة  .  بشددددددددددددددأنادا  متدابعدة  إجراءات  اتخداذ  تطلبدت  رسددددددددددددددالدة  179  منادا ،(ethicsoffice@who.int)للجماور   ذلد ،   إلى  وا 

  الإفصدا    سدياسدة إطار  في informationrequest@who.int  العا    الإلكتروني  البريد  عنوان طريق  عن رسدالة 1196 وردت
 .بشأناا متابعة  إجراءات  اتخاذ  تطلبت  رسالة 160 مناا  المنظمة،  لد   المعلومات عن
 

  تقثي   على  وبناء    له،  والتصدددددد   الانتقا    منع  بشدددددأن  المنظمة  سدددددياسدددددة  بموجب  –  : الحماية من الانتقام3الركيزة   -9
  الانتقا   حالات من  اانتثن  في حماية  تدابثر  باتخاذ  الأخلاقيات  وحدة   أوصددددددددددددددت  الداخلية، الرقابة  خدمات م تب  أجراه   أولي

  إحد   في  الأداء  تقثي   ملاحظات  على  ثترتب  أن  يحتمل  الذ   السدددددلبي  الأار من  التخفثف  التوصددددديات  وشدددددملت.  المزعومة
  رصدددددددددد   أيضدددددددددا    الأخلاقيات  وحدة   وواصدددددددددلت.  الاانية  الحالة في  عقده   وتمدثد  العاملة  القو    عضدددددددددو  تعثثن  وا عادة   الحالتثن،
دارة   الامتاال م تب  ان  التي  المزعو    الانتقا   من  أخر    حالات في  التطورات   سددددددددابقا    أوصددددددددى  قد  والأخلاقيات  المخاطر  وا 

  الداخلية   الرقابة  خدمات م تب  تحقيقات من  الانتااء  بعد  حالات  الاث في  الرصددددددددد  وأُوقف.  بشددددددددأناا  للحماية  تدابثر  باتخاذ
  الأخلاقيددات   وحدددة    ددانددت  ،2025  ثندداثر  /الادداني   ددانون   1  وحتى.  للمنظمددة  المُبلغثن  الموظفثن  مغددادرة   بعددد  حددالتثن  وفي

 .جارية  بتحقيقات  تتصل ةمزعوم  انتقا    حالة 11 ترصد
 

  وجلسددددات   الأخلاقيات مجال في  تفاعلية  تدريبية  دورات  الأخلاقيات  وحدة   عقدت –  اصااا : التثقيف والتو 4الركيزة   -10
 . والالمبور في العالمي  الخدمات مر ز في  للموظفثن إعلامية  إحاطة

 

  الرئيسي   بالمقر  توجثاية  دورات  ذل   وشمل. مشار ا   1050 من  أكار مناا  استفاد  تدريبية  دورة  19  أيضا    ونظمت -11
  للم اتب  الغر   مخصدددددددددددصدددددددددددة إحاطة  وجلسدددددددددددات  واحدة،  مثدانية  وزيارة   المتوسددددددددددد ،  لشدددددددددددرق   الإقليمي  والم تب  للمنظمة
 .طريةوالقُ  الإقليمية

 

  مدددونددة   مع  لمواءمتاددا  الأخلاقيددات  مجددال  في  التم ثن  بشدددددددددددددددأن  الإلزامي  التدددريددب  وحدددة   الأخلاقيددات  وحدددة   ونقحددت -12
 .للمنظمة  والسياساتية  التنظيمية  طرالأُ  على  مؤخرا    أُدخلت  التي  التغثثرات من  وغثرها للمنظمة  الجدثدة   الأخلاقيات

 

  لشدددددب ة   عشدددددر  السددددداد   السدددددنو    المؤتمر المنظمة  اسدددددتضدددددافت -  شااابكة قخلاقيات المنتمات المتعددة الأطرا  -13
  المانثثن    بددار  من  100  من  أكار  فيدده  شدددددددددددددددار   الددذ   ،2024  ثولثو  /تموز  في  الأطراف  المتعددددة   المنظمددات  أخلاقيددات

  لتبادل  فرصددددددة  المؤتمر  وأتا .  دولية ح ومية ومنظمة  الأطراف  متعددة  منظمة 57 في  الأخلاقيات  وظيفة عن  المسددددددؤولثن
 .الأخلاقيات  لوظائف  الأساسية  والمسؤوليات  والممارسات  والمعاثثر  القدرات  تحسثن  بشأن  المعلومات

 

  بالأنشدددددددددددطة   المعني العامل  الفريق  المنظمة  ترأسدددددددددددت  الأطراف،  المتعددة   المنظمات  أخلاقيات  شدددددددددددب ة  إطار وفي -14
 مع   العاملة  القو    لد   المتنوعة  التعاقدية  والطرائق  المتزاثدة   الطلبات لمعالجة  الممارسدددددددات  أفضدددددددل على زتور     الخارجية،

 .بسمعتاا  المحتمل  والإضرار  المصالح  تضارب من  المنظمات حماية
 

  التي   الأطراف  المتعددة   المنظمات  أخلاقيات  لشدددددب ة  الدورية  الاجتماعات في  بنشدددددا   الإسددددداا    المنظمة  وتواصدددددل -15
  المتحدة  للأم    التابعة المشتر ة  التفتيش  وحدة   توصيات معالجة على 2024 عا   في الاجتماعات  ور زت.  جنثف في  عقدتُ 

 2.المتحدة   الأم   منظومة في  الأخلاقيات  وظيفة  استعرا   بشأن 2021  لعا    تقريرها  في  الواردة 
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 المؤسسية المخاطر إدارة
 

دارة   تقثي    على  المخاطر  لإدارة   العالمية  اللجنة  حرصدددت  ،2024  عا    مدار على  -  الحوكمة -16   الرئيسدددية   المخاطر  وا 
  المخاطر   إدارة   اسددددددددتراتثجية  وتنفثذ 2028-2025  عشددددددددر،  الرابع  العا   العمل  برنامج  سددددددددياق في فعال  نحو على  للمنظمة

 .المؤسسية

 

  هذه  وغدت  وأقرتاا، 2024  عا   في  العشدددرين  الرئيسدددية  المخاطر قائمة  المخاطر  لإدارة   العالمية  اللجنة  نقحت  وقد -17
جراءات  والخارجية  الداخلية  والعوامل  للمخاطر  مفصددددددلا    وصددددددفا    تتضددددددمن  القائمة   ومسددددددتويات   المخاطر  حدة  من  التخفثف  وا 

 .الرئيسية  المخاطر  ومؤشرات  المخاطر
 

 على   والإشددددددددراف   المخاطر   بإدارة   الوعي   زيادة   في   نشدددددددد    بدور   المخاطر   بإدارة   المعنية   الإقليمية   اللجان   واضددددددددطلعت  - 18
  الامتاال  عن   دائ    بند   المتوسددد    لشدددرق   الإقليمي   المدثر  م تب   اجتماعات  أعمال   جدول   في   وأُدرج .  والامتاال   المخاطر   مسدددائل 
دارة    المدثر  قيادة   تحت   والمخاطر   للمسدددددددداءلة   الاسددددددددتشددددددددار    الفريق   إنشدددددددداء   أعُثد   الاادئ،   المحي   غرب   إقلي   وفي .  المخاطر   وا 

دارة   للامتاال   الإقليمية   اللجنة  يسدددددددمى   وأصدددددددبح   الجدثد   الإقليمي    المخاطر  إدارة  لجان   أذ ت   الأفريقي،   الإقلي   وفي .  المخاطر   وا 
  لجنة  أنشطة   شملت   آسيا،  شرق   جنوب   إقلي    وفي .  الأعضاء   الدول   لد    المساءلة   وزيادة   المخاطر   إدارة   بأهمية  الوعي   القُطرية 
دارة   الامتاال   . الاستعرا    عمليات   إجراء   في   الممارسات   أفضل   وتبادل   سنوية   قُطرية   استعراضات   إجراء   المخاطر   وا 

 

طارها  المؤسدددددددسدددددددية  المخاطر  إدارة   اسدددددددتراتثجية  تفعثل في    تقد    أوجه  أُحرز -  الساااااياساااااات  إطار -19   بتقبّل   المتعلق  وا 
  ومسدددتويات   الرئيسدددية  المخاطر  عداد في  تصدددنيفاا يم ن  التي  المخاطر  مسدددتويات  تحدثد  الإنجازات  أبرز  وتشدددمل.  المخاطر
  بشدددددأن   تدريبية  مواد  إعداد  ومواصدددددلة  للمخاطر، عالمي  تصدددددنثف  ووضدددددع  المخاطر،  فئات من فئة  ل في  المخاطر  مقبولية

اة  المخاطر  تقبل   القُطرية   الم اتب  ورؤسددداء  والمدثرين،  المسددداعدثن،  العامثن  والمدثرين  العالمية،  السدددياسدددات  فريق  إلى موج 
 .المخاطر  بإدارة   المعنية  الاتصال  وجاات  العمليات، وموظفي  والمناطق،  والأقالي    البلدان في  للمنظمة

 
دارة   الامتاال  م تب   يقد   -   العمليات  في   المخاطر   إدارة   إدماج  - 20   إرشدددددادات  الإقليمية   وشدددددب ته   والأخلاقيات   المخاطر   وا 

  القدرات بناء   دورات   خلال   من   الوعي   إذ اء   ويواصددددلان   النتائج،  على   القائ    التخطي    في   المخاطر   إدارة   إدماج   بشددددأن  مُنتظمة 
 . الأعمال   إدارة   نظا   ضمن   البرامج   إدارة   نظا    وحدة   سياق  وفي   التشغثلي   التخطي    عمليات   أاناء   القُطرية   للم اتب   الموجاة 

 

دارة   الامتاال م تب رو  وط -21   لتقثي   أداة   والصحة،  المناخ  ربتغث    المعنية  الوحدة  مع  بالتعاون   والأخلاقيات،  المخاطر  وا 
 .والاجتماعية  البثئية  الضمانات  إطار ضمن  والاجتماعية  البثئية  للضمانات  والاجتماعية  البثئية  المخاطر

 

 مع  الرئيسدددددية،  المخاطر  عداد في  تصدددددنفيه على  وأُبقي  2024  عا   في  الجنسدددددي  السدددددلو  سدددددوء  خطر  تقثي    أعُثدو  -22
 .الرئيسية  المخاطر  ومؤشرات  المخاطر من  التخفثف  إجراءات  تحدثث

 
دارة   الامتاال  م تب   ثواصددل   -   والأدوات   م ت  لن  ا  - 23   إدارة   وحدة   اختبار   في   التعاون   الإقليمية   وشددب ته   والأخلاقيات   المخاطر   وا 

  بُذلت  وقد . 2025 عا    في  إطلاقه  المزمع  الأعمال   إدارة  نظا   ضمن   البرامج   إدارة   وحدة  نظا   إطار   في  علثاا   والتدريب   المخاطر 
 . المخاطر   تقبّل   إطار   تفعثل   لتيسثر   الرئيسية   المخاطر  ضمن   تصنف  مخاطر   مستويات   الأداة  دمج   لضمان   جاود 

 
  المخاطر   لإدارة   المؤسدددسدددية  القدرات  إطار  والامتاال  المخاطر  إدارة   لجنة  أقرت -  المخاطر  وثقافة  المخاطر  قدرات -24

 المنظمة  نطاق  على  المخاطر  إدارة  ممارسددددددددددات  مواءمة  بادف 2024  عا   في  الرسددددددددددمي  الطابع عليه  وأضددددددددددفت  والامتاال
 .المستويات  جميع  على  التقنية  والمسؤوليات  الكفاءات  وتعزيز

 
  المسدددتو    دخلت  أنااب المنظمة  2024  لعا   المنظمة في  المؤسدددسدددية  المخاطر  إدارة   لنضدددج  الذاتي  التقثي    صدددنفو  -25

  المتوقع  ومن.  الرئيسددية ر ائزها  ببع   ثتعلق فيما  المتحدة   الأم   منظومة  نطاق على  المرجعي  النضددج  نموذج في  "الراسدد "
 .المؤسسية  المخاطر  إدارة   استراتثجية  تنفثذ مع  التحسن في المنظمة  في  المخاطر  إدارة   نضج  مستو    يستمر  أن
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 الامتثال
 
  أدوات   وتنفثدذ  وتطوير  والمخداطر  لامتادالاتعزيز قدرات     القُطريدة  الم داتدب  قددرات  لتعزيز  المبدذولدة  الجاود  شددددددددددددددمدلت -26

 من   في إطار  المنفذة   بالأنشددطة  المتعلقة  الضددمانات  تعزيز  إلى  تادف  اجونُ   أدوات  إعداد  الأقالي    وتواصددل.  للمسدداءلة  جدثدة 
  مسددددؤولياتاا   أداء في  المثزانية  مراكز  لدع    والضددددمان  للرقابة  أدوات  لأفريقيا  الإقليمي  الم تب طور  وقد.  العا   العمل  برنامج

  اسدددددددددددتعرا  عمليات  و   المنح،  اتفاق  وخطابات  المباشدددددددددددر،  المالي  التعاون  على  الرقابة  أدوات  ذل   في بما  الأول،  الخ  في
  الاسددددددددتعرا    توصدددددددديات  تنفثذ  لرصددددددددد  جدثدة  رقمية  تتبع  أداة   المتوسدددددددد   لشددددددددرق   الإقليمي  الم تب وطور.  الفرعية  الم اتب
 .طريةالقُ   الم اتب مستو    على  والمتابعة  المساءلة  تعزيز  إلى فضىأ مما  الإدار ،

 

  والتصددددد   عناما  كشددددفالو   والفسدددداد  الغش  بمنع  المتعلقة  سددددياسددددتاا  تنفثذ في    التقد   من  مزيدا   المنظمة  أحرزتقر و -27
طارها لاما ة إلكترونية  تدريبي  وحدة  الأمانة  أطلقت  ،نطاقا    أوسددددع جماور  إلى  وللوصددددول.  والفسدددداد  الغش م افحةالمتعلق ب  وا 

  طرية القُ   الم اتب في  حضدورية  تدريبية  دورات  ونظمت  والفرنسدية،  الإن لثزية  باللغتثن  السدياسدةتل     بشدأن  ة الغر مخصدصد 
 .الأفريقي  الإقلي   في  الصحة  وزارات من  مشار ثنضمّت    والإقليمية

 

 العناية الواجبة والجهات الفاعلة غير الدول
 

  الواجبدة   بدالعندايدة   المعنيدة   الوحددة   نفدذت   وتعزيزه،   الددول   غثر   الفداعلدة   الجادات  مع   العمدل   إطدار   تنفثدذ  في   قدُدُمدا    للمضدددددددددددددي  - 28
  الأولي   التقثي    عن   المنباقة   الرئيسددددددية   التوصدددددديات   مع   اتسدددددداقا    الاسددددددتراتثجية،   الأنشددددددطة   من  مجموعة   الدول  غثر   الفاعلة   والجاات 
 . المنظمة  نطاق  على   الإطار  إدماج   لمواصلة  وفعال  متسق  ناج   اتباع   لضمان   وذل    3للتقثي ،   الشاملة   الإدارة   واستجابة   للإطار 

 

  المبتكرة  اجوالنُ   الممارسدددات  أفضدددل  توأعد    الادف،  محددة   تدريبية  دورات  الوحدة   عقدت  الأنشدددطة،  هذه   إطار وفي -29
 متا  وهو  ،المشدددار ة  بشدددأن  الدول غثر  الفاعلة  الجاات  دلثل من  الاانية  الطبعة  ونشدددرت  للإطار،  المتسدددق  التطبثق  لتعزيز
 بالإطار  الوعي  إذ اء في "المشدددار ة  بإطار  التعريف  :الإلكتروني  التعلّ    دورة   نشدددر  وأسدددا  .  للمنظمة  الرسدددمية  اللغات  بجميع
  عمليدة،   بدإرشددددددددددددددادات  المنظمدة  موظفي  تزويدد  في  مفثددة   الموارد  هدذه    داندت  وقدد.  للمنظمدة  الالاادة  المسددددددددددددددتويدات  على  وفامده

 .قبل  من  الوحدة   تتلقاها  انت  التي  الاستفسارات  حج   في  ملحوظ  انخفا   إلى  أفضى مما
 

دراكا   -30   ولاثتاا   تحول  وبعد  المنظمة، نطاق  على  الدول غثر  الفاعلة  الجاات مع  للمشدددددددار ة  الاسدددددددتراتثجية للأهمية  وا 
 وفي.  المنظمة  نطاق على  والتوصدددددديات  الإرشددددددادات  تقدي    الوحدة   واصددددددلت  دة،المعق    المشددددددار ة  مقترحات على  التر ثز  نحو
  الإدارات  من  لطلبات  اسدددتجابة    معقدة،  أو  المخاطر  عالية  لمقترحات  اسدددتعراضدددا   450 من  أكار  الوحدة   أجرت  ،2024 عا  

 مع متعاونة  مراكز  باعتماد  ثتعلق  مقترحا   250  شدددددددددددددمل  الواجبة  والعناية  للمخاطر  تقثيما    أيضدددددددددددددا    وأجرت.  التقنية  والوحدات
ضدددددددددافة  .  اعتمادها  تجدثد أو  المنظمة  وعلى  الرئيسدددددددددي  بالمقر  التقنية للأفرقة  الاسدددددددددتراتثجي  الدع    الوحدة   متقد    ذل ،  إلى  وا 
 سدددواء  والشدددراكات،  الشدددب ات  ذل  في  بما  المتعددثن،  المصدددلحة  أصدددحاب  مبادرات  اسدددتعرا   خلال من  الإقليمي  المسدددتو  

 .فثاا  عضوا   المنظمة  تكون   التي  أو  المنظمة  تقودها  التي  تل 
 

  تددريبيدة   دورات  تنظي    خلال  من  الأقران  من    والتعل    التعداون   بتعزيز  التنسدددددددددددددديقي،  دورهدا  إطدار  في  الوحددة،  وقدامدت -31
 ومعالجة  الخبرات  لتبادل  للأعضددداء  منبرا    الدورات  هذه   وأتاحت.  المشدددار ة  بإطار  المعنية  الاتصدددال  جاات  لشدددب ة  حضدددورية
 .المنظمة نطاق  على  للإطار  المتسق  التنفثذ  لتحسثن  استراتثجيات  وبحث  التحديات

 

 في  للدددخول  الدددول  غثر  الفدداعلددة  الجاددات  من  مددةالمقددد    للطلبددات  تقثيمددا    الوحدددة   أجرت  التنفثددذ ،  للمجل   ودعمددا   -32
  السادسة   دورتهفي    المجل  فثاا  ثنظر لكي  سنوات، الاث  ل  ثُجر    الذ   الاستعرا   ولتنفثذ  المنظمة  مع  رسمية علاقات

  وتقثيمات   الواجبة  للعناية  تقثيمات  أُجريت  الدول، غثر  الفاعلة  الجاات مع  العمل إطار مع  وتمشدددددديا  .  المائة  بعد  والخمسددددددثن
  الددول   غثر  الفداعلدة  للجادات  المنظمدة  سددددددددددددددجدل  في  المددرجدة  البيداندات  من  التحقق  وت    الددول،  غثر  فداعلدة  جادة  لكدل  للمخداطر
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رفاقاا  وتحدثااا،   الدول   إلى  تقديماا  المقتر   المشددددددددددتر ة  التعاون  خط   أيضددددددددددا    الوحدة   واسددددددددددتعرضددددددددددت.  الداعمة  بالواائق وا 
  رسددمية  علاقات لاا  الدول  غثر  الفاعلة  الجاات مع  بالاشددترا   المنفذة   الأنشددطة عن  السددنوية  والتقارير فثاا  للنظر  الأعضدداء

 مع  الرسدددددددددمية  العلاقات  تجدثد على  ،بعد المائة  والخمسدددددددددثن  السدددددددددادسدددددددددة  دورته في  التنفثذ ،  المجل   ووافق.  المنظمة مع
  رسددمية،   علاقات في  واحد   يان  دخول  وقبول  سددنوات،  الاث  ل  تُسددتعر   أن  المقرر من  ان  الدول غثر  فاعلة جاة 74

رجداء   / الاداني    دانون   في  ،بعدد المدائدة  والخمسددددددددددددددثن  الادامندة  دورتده  في  بشدددددددددددددددأنادا  قرار  لاتخداذ   يداندات  الاادة  اسددددددددددددددتعرا   وا 
 4.اانثن   يانثن مع  الرسمية  العلاقات  ووقف ،2026 ثناثر

 
  مسددددددترشدددددددة    الدول،  غثر  الفاعلة  الجاات مع المشددددددار ة في وعملي ومرن   بنّاء ناج  بتعزيز ملتزمة  الوحدة   تزال  لاو  -33

  الشددددددفافية   بمبدأ  الالتزا   مع  الصددددددلة،  ذات  والقواعد  بالسددددددياسددددددات ومدعومة    الدول غثر  الفاعلة  الجاات مع المشددددددار ة  بإطار
 .المشار ة في  الفرص تكافؤ  وضمان

 
 الإجراء المطلو  من لجنة البرنامج والميزانية والإدارة

 
 .بشأن السؤالثن التالثثن  إاشادت وتقدي     اللجنة مدعوّة إلى الإحاطة علما  باذا التقرير -34

 
الإجراءات التي ثنبغي أن تتوخى الأمداندة اتخداذهدا لبددء تنفثدذ إطدار إدارة المخداطر عبر مسددددددددددددددتويدات  مدا هي   •

المنظمة الالااة ولتحقثق مسدددتو  النضدددج "الراسددد " في إدارة المخاطر المؤسدددسدددية تحقيقا   املا  في مسدددثرتاا 
 نحو بلوغ الوضع "المتقد "؟ 

 

الأمداندة لاعتمداد نظدا  قو  لإدارة القضددددددددددددددايدا في مجدال الأخلاقيدات،  مدا هي الخطوات التي ثنبغي أن تتخدذهدا   •
بل التكامل مع المنصددددددات القائمة في المنظمة، تحقيقا  للادف الناائي المتمال في إثجاد   مع اسددددددتكشدددددداف سددددددُ

 نظا  وحثد لإدارة القضايا؟ 
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