
  
 لجنة البرنامج والميزانية والإدارة 

 التنفيذي  لمجلسالتابعة ل
 والأربعون  الثانيالاجتماع 
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 2025 أبريل / نيسان 23
 
 
 

 : المراقبة لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال
 التقرير السنوي 

م   التقرير طيه  يحيل بأن  العام   المدير  يتشررررررررر     مجال في  الاسررررررررتشررررررررارية  المسررررررررتق ين  الخبراء  لجنة  رئيس من  المقدَّ
  والأربعين  الثررراني  اجتمررراع رررا  في  فيررره  تنظر  لكي  التنفيررر    ل مج س  الترررابعرررة  والإدارة   والميزانيرررة  البرنررام   لجنرررة  إلى  المراقبرررة

 (.الم حق انظر)
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 الم حق
 

 المراقبة  مجال  في الاستشارية المستقلين الخبراء لجنة  تقرير
 2025 مايو   /أيار والإدارة، والميزانية البرنامج لجنة إلى

 
 

 أساسية  معلومات

 
  عُقِد   ال    ،مراقبةال مجال في  الاسرتشرارية  المسرتق ين  الخبراء  ل جنة  والأربعين  السرادس  الاجتماع  التقرير  ه ا  يتناول  - 1
 .حضوريا    عُقِد  ال    الاجتماع  ه ا عن  الصادرة   الرئيسية  التوصيات  أدناه   وترد. 2025 مارس  /آ ار في

 

  والسررريد   ،(ال جنة  رئيس)  جونسرررون  غريغ  السررريد:  الاجتماع  ه ا في  شرررار وا  ال ين  ال جنة  أعضررراء  أسرررماء  ي ي  وفيما -2
  الاجتماع  حضرررور  الك دار    آسررريا  السررريدة   ع ى  تع َّر  وقد.  شررراه   دارشرررا   والسررريد  ريدرادو،  سرررانز  بياتريز  والسررريدة   بي ر،  روب

 .بُعْد عن  الج سات بعض في  وشار ت  شخصيا  

 

عن أهم    الع يرا  الإدارة   جرانرب  من  معترادة  عرامرة  لمحرة  تقرديم    لر   في  بمرا  الأمرانرة،  من  المط وب  الردعم   ال جنرة  وت قرَّت -3
ضررررافة  .  القائمة  والتحديات  المسررررتجدات   عُقِدت   التي  المناقشررررات ع ى  العام   المدير طلاعلا  الفرصررررة ل ا  أتيحت   ل ،  إلى  وا 
 .الرئيسية  وملاحظات ا

 

م   الاجتماع،  افتتاح  وقبل -4 دارة   الامتثال م تب  إلى  ال جنة  أعضررررراء جميع  قدَّ   ل منظمة  التابع  والأخلاقيات  المخاطر  وا 
 .الحالية  ولايت م  مع  تضارب  أ   انتفاء  وأكدوا  من م  ب ل  الخاص  المصالح  إعلان

 

 :الآتية  الفصول من  التقرير  ه ا  باقي  ويتألف -5
 

 المنظمة  تمويل ألف:

 2024  لعام   المالية  البيانات باء:

 الخارجية  المراجعة جيم:

 الخارجي  المراجع  اختيار عم ية  ع ى  المحتم ة  التعديلات دال:

 والتحقيقات  الداخ ية  المراجعة هاء:

 التقييمات واو:

 المخاطر  إدارة  زا :

 الجنسي  والتحرش  الجنسيين  والاعتداء  الاستغلال  منع أفعال حاء:

 الأعمال  إدارة   نظام  طاء:

 ال جنة  استعرضت ا  أخرى   مسائل ياء:

 التوصيات  أبرز  موجز  ا :
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 تمويل  المنظمة :  ألف
 
  ع ى  تؤثر  التي  الجيوسرررررررررررررريراسرررررررررررررريرة  الأحردا   عن  النراجمرة  الحراليرة  المرالي  اليقين  عردم   حرالرة  برالبحر   ال جنرة  تنراولرت -6

 في   و ل   المنظمة،  ع ى  بالغ  أثر  ل مسرألة  أن  إلى  مشريرة    المنظمة،  جانب من  ل ا  والاسرتجابة  الرسرمية  الإنمائية  المسراعدات
 .المنظمة من  بانسحاب ا  الرئيسية  المانحة الج ة من  ت قته  ال    الإخطار  أعقاب

 

  وباتباع ا  الوضررع الراهن، مع ل تعامل  النطاق وواسررعة  التوقيت  جيدة   من تدابير بما اتخ ته الأمانة  ال جنة  وأشررادت -7
ا  :الآتي  ع ى  التر يز مع  و ل   الجوانب،  متعدد  ن ج 

 
 الكفاءة   أوجه  وتحقيق  التكاليف  احتواء  تدابير •

 المص حة  صاحبة  الج ات مع والمشار ة  الموارد  تعبئة •

 الأساسية  ولايت ا ع ى  ل تر يز المنظمة أولويات عمل  ترتيب •

 

  لتحقيق   السرررررانحة  الفرص  دراسرررررة  ع ى الأمانة  ع و   برؤية  أعربت ال جنة عن سررررررورها  الخصررررروص،  وجه وع ى -8
  الاعترا    مع  مم ن،  حرد  أقصررررررررررررررى  إلى  العرام رة  قوت را  ع ى  الأثر النراجم   تق يرل  أجرل  من  المجرالات  جميع  في  الكفراءة   أوجره

  أن  ال جنة إلى  أشرررررارت  نفسررررره،  الوقت وفي.  المؤسرررررسرررررية  وال اكرة   الاسرررررتمرارية  ضرررررمان  إلى  والحاجة  التقنية  الخبرات بأهمية
 .الرئيسية  الإنفاق  فئات  إحدى  انت  الموظفين  تكاليف

 

  المراقبة   وظائف قوة   بضررررررررمان  الأعضرررررررراء  الدول  ط ب  بت بية الأمانة  التزام  بملاحظة  ال جنة عن سرررررررررورها  وأعربت -9
  فرصرررة  ل من  القصررروى   الاسرررتفادة   تحقيق  ينبغي  حين  ففي.  الحالية  والاقتصرررادية  المالية  القيود ظل في  حتى  1والمسررراءلة،

  ظمنُ  فعالية  بشرررررأن  المانحة  والج ات  الأعضررررراء  تطمئن الدول  التي  الوظائف ع ى  الحفاظ  الم م  من  الكفاءة،  لزيادة   سرررررانحة
 .المال  مقابل  القيمة  وتحقيق  النتائ   رصد  تضمن  والتي  الداخ ية  الرقابة

 

  أنجزت ا   التي للأعمال  ان  حين  في  المخاطر،  لإدارة  قوية ممارسرات  ع ى  الحفاظ أهمية  الحالي  الوضرع  أبرز  وقد -10
ل خطة  إطار في  اسرررتدامة    أكثر  تمويل  نمو ج  إيجاد  سررربيل في  بالفعل الأمانة   بعض  التخفيف في  دور  نطاقا    الأوسرررع  التحوُّ
 .الوضع  حدة  من  الشيء

 

  الزيرادة  تحقيق  في  برالغرة  أهميرة  ال جنرة  ترى   ،(2022)  (8)75ع   ص   ج   الإجرائي  ل مقرر  ووفقرا    السرررررررررررررريراق،  هر ا  وفي -11
  الميزانية   مسرتوى  من  %50 يعادل ما  تحقيق  في  المتمثل  وال د  20272-2026  ل ثنائية  المقدرة   الاشرتراكات في  المقترحة
 .2031-2030  الثنائية  بح ول  رة المقدَّ   الاشتراكات من 2023-2022  ل ثنائية  الأساسية

 

  المتحدة  الأمم  منظومة  نطاق ع ى  الوخيمة  التموي ية  المترتب ع ى الضرررررررررغو   نطاقا    الأثر الأوسرررررررررع  يتمخض  وقد -12
بُل  الكفاءة   أوجه  تحقيق عن  المتجدد  والبح   بأسررررررررها   التماسررررررر   من أكبر  قدر  فرصٍ لإحراز عن  التكاليف التوفير في  وسرررررررُ
  التنفي يين   الرؤسرررررراء  لمج س  التابعة  المسررررررتوى   الرفيعة  الإدارية  ال جنة عبر  التفاعل  مواصرررررر ة  أهمية  ال جنة  وأكدت.  والتعاون 
 .أخرى   ج ات  بين من  المتحدة،  الأمم  لمنظومة

 

ثة مع ومات  بت قي سرررررررررورها  عن  ال جنة  أعربت  ،وأخيرا   -13   التمويل   وآليات  الحالية  الموارد  تعبئة  اسررررررررتراتيجية  عن  محدَّ
  الخير ،   العمل مؤسرررسرررات مع  والتواصرررل  العالمية،  الصرررحة منظمة  ومؤسرررسرررة  الأخيرة،  الاسرررتثمارية  الجولة ومن ا  المبتكرة،
 .أخرى   آليات  بين من  الأفراد،  تبرعات  وحم ة

 
 

 
 .156/4م ت انظر الوثيقة    1
 .78/6انظر الوثيقة ج   2
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 2024  لعام  المالية  البيانات :باء

 
(  ل موظفين   الصرررحي  التأمين  يشرررمل  بما)  ل منظمة  المالية  البيانات  اختصررراصرررات ا،  ضررروء في  ال جنة،  اسرررتعرضرررت -14
 .اجتماع ا  وقت في  المراجعة  بشأن  الن ائية  الموافقة  قيد  تزال لا   انت  التي  ،2024 لعام 

 

  سرررررررورها  عن  وأعربت  وسررررررلامت ا،  وضررررررمان جودت ا  ل بيانات،  المب رة   الإتاحة ع ى بعمل الأمانة  ال جنة  وأشررررررادت -15
  المقب ة،   الأسرررررابيع في ل منظمة  المالية  البيانات  مراجعة  بشرررررأن  تحفظ  دون   رأيا    يصررررردر  سرررررو   الخارجي  المراجع أن بمعرفة
 .والأمانة  الخارجية  المراجعة  موظفي  بين  البناءة   بالعلاقات  أيضا   منوهة  

 

  قيرد   إلى  جزئيراا    العجز  هر ا  ويرجع.  2024  لعرام   أمري ي  دولار  م يون   450ب غ    عجز  عن  ولاحظرت ال جنرة الإبلا  -16
لت  والتي ،2024  عام  في  نُفاِ ت  التي  الأنشرررررررررررطة  مع   يتماشرررررررررررى  بما  السرررررررررررابقة،  المالية  الفترات في  المقيدة   الإيرادات من  مواِ
 .العام   ل قطاع  الدولية  المحاسبية  المعايير  ع ى  تعتمد  التي  الحالية  المحاسبة  سياسات

 

  في   الجديدة   الدولية   المحاسرررربية   المعايير   مع   التوافق  بشررررأن   جاريا    يزال   لا   العمل  أن  الأمانة   أوضررررحت   الصرررردد،  ه ا  وفي  - 17
  لتنفي    المب ر   الاسرررررررتعداد  أهمية   بشرررررررأن   تع يقات ا   مجددا    ال جنة   وأكدت .  الجديد  الأعمال   إدارة   نظام   تنفي    سرررررررياق   في   العام،   القطاع 
 أهمية   إلى   وأشرررررارت   العام،   القطاع   في   الدولية   المحاسررررربية   المعايير  مج س   أصررررردرها   التي   المالية   التقارير   لإعداد   الجديدة   المعايير 

 . التغييرات  ع ى   المترتب   للأثر   الجيد   الف م   من   ل تأكد   المناسب   الوقت   في   الأعضاء   الدول   مع  إحاطة   ج سات   عقد 

 

لة  غير  بأن الخصرررررروم   ع ما    ال جنة  وأحاطت -18   بمقدار   زادت  الخدمة  بعد انت اء  الصررررررحي  التأمين  عن  الناشررررررئة  المموَّ
  ، طبيعيرا    أمرا    الرديمغرافيرة،  والتغيرات  الاكتواريرة  التعرديلات  عن  النراجم   التق رب،  هر ا  اعتبرار  ويم ن.  أمري ي  دولار  م يون   82

لة  المنظمة  خصوم   وتظل  .الكافي  بالقدر مموَّ

 

  م يون   67 قيمت ا  ب غت  التي  المتقادمة  الأطفال  شرررررر ل  ل قاحات  الاسررررررتثنائي  بالشررررررطب    ل   ع ما    ال جنة  وأحاطت -19
  ه ا  وفي. أمير ي  دولار  ملايين 6  الإجمالية  قيمت ا  ب غت  الصرررلاحية منت ية  أخرى   أصرررنا   إلى  بالإضرررافة  أمير ي،  دولار

  يتع ق  فيما  المسررررررررررتودعات،  إدارة   لأداء  الخارجية  المراجعة  تقرير في  الواردة   الأولية  بالملاحظات  ال جنة  سرررررررررر َّمت  الصرررررررررردد،
ل  اسرررررررتعراض  إجراء  بضررررررررورة   في   الأمانة طريقة  تؤيد  ال جنة فإن   ل ، ومع.  المخزون   إدارة  في الأمانة لممارسرررررررات  مفصرررررررَّ
 .المالية  البيانات  ضمن  البنود  ه ه  معالجة

 

  ل مسراعدة( أمير ي  دولار  م يون   31)  العامل المال  رأس  بالاسرتعانة المؤقتة بصرندوق  ع ما    ال جنة  أحاطت  ،وأخيرا   -20
ل  ال    الاحتياطي،  ه ا  مثل أن  ال جنة  ولاحظت.  رة المقدَّ   الاشرررررتراكات  ت قي في  التأخيرات  وطأة  من  التخفيف في   آلية  يُشررررر اِ

 وهو   الطوعية، بالمسررررررررراهمات  يتع ق فيما  متاح غير  الصرررررررررعبة،  المالية  الفترات  أثناء  وخاصرررررررررة    النقد ،  التدفق  لإدارة   م مة
  المانحة   والج ات  الأعضرررررراء  الدول وفاء  أهمية  ال جنة  أكدت  نفسرررررره،  الوقت  وفي.  البرام   تنفي   ع ى  خطرا    بدوره  يشرررررر ل ما

 .المحدد  الوقت في  بالتزامات ا

 

  المسييييا مات   تلقي  في  انقطاع  أي  لإدارة  احتياطي  إنشيييياء  إمكانية  تسييييت شييييف  أن  للأمانة  ينبغي:  1  التوصييييية -21
 .البرامج  تنفيذ  استمرارية  ضمان أجل  من  الطوعية

 

 المراجعة  الخارجية :جيم

 
ت -22   الصررحية   التغطية  بشررأن  الخارجي  المراجع  أجراها  التي  الأداء مراجعة  لعم يات  الأولية  النتائ   ال جنة  ع ى  عُرِضرر 

  الإق يمي  الم تب  لأعمال  ومراجعته  والامتثال   المالية  ل شررررررؤون   ومراجعته  والمسررررررتودعات   المخزون   إدارة   وبشررررررأن  الشررررررام ة
 .المتوسط  لشرق 

 

  بعض  غياب  إلى  الخارجي  المراجع  تقرير  مسرودة   أشرارت  والمسرتودعات،  المخزون   إدارة   أداء  بمراجعة  يتع ق  وفيما -23
  إدارة  نظام  في  الأولى  الوحدات  إحدى  سررررري ون   ال    الجديد،  المسرررررتودعات  إدارة   نظام   عن  والمؤتمتة  الأسررررراسرررررية  الضررررروابط
 .المرتقب  الجديد الأعمال
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  مؤتمتة  ضرررررررروابط  يج ب  أن  ينبغي  الجديد  النظام  بأن  تفيد  التي  نظرها  وج ة عن  ال جنة  أعربت  الصرررررررردد،  ه ا وفي -24
  انت اء  تواريخ تجاوز  بسررررررررررربب  الشرررررررررررطب  عم يات  وتق يل  الأداء  تعزيز  أجل من و فاءت ا  والإجراءات  العم يات فعالية  ويزيد

 .المثارة   المش لات ع ى معالجة العمل  مواص ة  ع ى الأمانة  ال جنة  شجعت  ول ل ،.  الصلاحية
 

  يتصرررررل  فيما  الخارجي  المراجع  حددها  التي  المشررررر لات  أن  بمعرفة  ال جنة عن سررررررورها  أعربت  نفسررررره،  الوقت وفي -25
  تجر    المسرررررررتودعات لأن  نظرا    العالمي،  المسرررررررتوى   ع ى  وجودها  ع ى  الاسرررررررتدلال  يم ن لا  والمسرررررررتودعات  المخزون   بإدارة 

  المناطق  في  وخاصرررررررررة  القُطْر ،  المسرررررررررتوى   ع ى  المحدد  السرررررررررياق ع ى  تعتمد قد  المشررررررررر لات  فإن  ثم، ومن  ،مح ياا    إدارت ا
 .الطوارئ   حالات  تش د  التي  والسياقات  أمنية لمخاطر  المعرضة

 

  المراجع   إصرررررررررررررردار   لاقتراب   تقرديرهرا  عن   ال جنرة   أعربرت   ، 2024  لعرام   والامتثرال   المراليرة   الشرررررررررررررؤون   بمراجعرة   يتع ق   وفيمرا  - 26
 . بين ما  فيما   الوثيق   التعاون  وع ى   به   اضط عا   ال     العمل  ع ى   الخارجي   والمراجع   بالأمانة   وأشادت .  تحفظ   دون   رأياا    الخارجي 

 

  يتع ق  فيما  وخاصرررة  الخارجي،  والمراجع  الداخ ي  المراجع م ام   بين  الجار    التنسررريق  ع ى  الضررروء  ال جنة  طتوسررر َّ  -27
  الفعال  الاسررتخدام   وضررمان العمل في  ازدواجية  أ   ولتجنب  نفسرره،  السررياق وفي.  من ما لكل  السررنوية  المراجعة عمل  بخطط
  سرررررررررررررريما  ولا  المسررررررررررررررتقبل، في  التقييم   م تب  مع  الوثيق بالعمل  الخارجي  المراجع  لالتزام   ارتياح ا  عن  ال جنة  أعربت  ل موارد،

 .الأداء مراجعة  عم يات بشأن عم  ما  بخطة  يتع ق فيما

 

 .الخارجية  المراجعة  مدير مع خاصة  ج سة  عُقِدت  المعتادة في الاجتماعات السابقة،  الممارسة من  وانطلاقا   -28

 

 الخارجي  المراجع اختيار  عملية  على  المحتملة  التعديلات :دال

 
م   ل ط رب  وفقرا   -29   الخبراء   لجنرة  أوصررررررررررررررت  3والثلاثين،  الثرامن  اجتمراع را  في  والإدارة   والميزانيرة  البرنرام   لجنرة من  المقردَّ

  و الات جميع في  الخارجي  المراجع  اختيار  لعم يات مقارنا    تح يلا   الأمانة  تجر   بأن  السرررررابق في  الاسرررررتشرررررارية  المسرررررتق ين
 .نتائجه  ال جنة  واستعرضت  التح يل،  استُكمِل  وقد.  الممارسات  أفضل ع ى  ل وقو   المتحدة   الأمم  منظومة

 

  المجالات  من  عددا   هنا   أن  إلا  الو الات،  سرررائر في  المتَّبعة  الممارسرررات مع  عموما    المنظمة ممارسرررات  وتتوافق -30
  أفضررررررررل مع ومواءمت ا  العم يات   فاءة   لتحسررررررررين  ع ي ا  التعديلات  بعض  إجراء في  تنظر  أن  الرئاسررررررررية  للأج زة   يم ن  التي

 وفيما  ي ي  بيان  ه ه   المجالات..  الممارسات

 

  الصررررررحة  جمعية  إلى  المشررررررورة   تقديم   الط ب،  عند  ل جنة،  يجوز  أنه ع ى  حاليا    4ال جنة  اختصرررررراصررررررات  بيان  ينص -31
 .الخارجي  المراجع  تعيين  بشأن  العالمية

 

  المراجع   لتعيين  الترشرررريحات  ال جنة  اسررررتعرضررررت  العام،  المدير من  اسررررتثنائي  ط ب ع ى  وبناء    النص،  ب  ا وعملا   -32
 5.والسبعين  السادسة  العالمية  الصحة جمعية  إلى مشورت ا  متدَّ وق    2023 عام   في  الخارجي

 

  بالخبرة  وتتمتع  التنفي  ،  المج س  ن اعيَّ   مسررتق ة  هيئة هي  المراقبة مجال في  الاسررتشررارية  المسررتق ين  الخبراء  لجنةو  -33
  تقديم من  تم ن ا  بوضرعية جيدة   ال جنة  تتمتع   ل ، ع ى  وبناء  .  التحديد  وجه ع ى  المراجعة  بوظيفة  يتع ق فيما  والتخصرص

 .المجال  ه ا في  مداولات ا في  الصحة جمعية  ومساعدة   المتخصصة  المشورة 
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ويقتضرري  .  الخارجي  المراجع  اختيار  عم ية في  ال جنة  دور ع ى  الرسررمي  الطابع  إضررفاء  مواصرر ة  يُقتر ح  هنا، ومن -34
  إبداء   لدعوات  الاختصرررررررراصررررررررات  بيان  صررررررررياغة  بشررررررررأن  الأمانة  إلى  المشررررررررورة   تقديم   ال جنة، من بين أمور أخرى،   ل  من
ح معايير  مقابل في  الواردة   ل مقترحات فني  تقييم   ويقتضي من ا   ل  إجراء  الاهتمام،  .الصحة جمعية ع ى  لعرض ا  الترشُّ

 

  ومتط ب   نمو جية ممارسررررررررة وهو  الخارجي،  والمراجع  المنظمة  بين  تعيين  خطاب  وجود  عدم   إلى  ال جنة  وأشررررررررارت -35
  المراجع   ب را  دع رَّ ت    التي  الالتزامرات  يحردد  الر    التعيين،  خطراب  ي ون   أن  وينبغي.  الردوليرة  المراجعرة معرايير  بموجرب  نراشرررررررررررررر 
 في   أسررررررراسرررررررياا    عنصررررررررا    والأتعاب،  والمسرررررررؤوليات  والنطاق  التعيين  شررررررررو  عن  فضرررررررلا    مقترحه، في  المنظمة  أمام   الخارجي
 .المستقب ية  التعيينات

 

ت هب    أن في  الخيارات  أحد  يتمثل  قد  الاختيار،  عم ية في  الأعضررررررررراء  الدول مع  اطا  نشررررررررر   أكثر  انخرا   ولتسررررررررر يل -36
  والتقييم  الواردة   المقترحات  لمراجعة  الأعضرررراء،  الدول  تمثيل  يراعي  ولكن  مصررررغر،  عامل  فريق  تشرررر يل  الصررررحة إلى جمعية
  الصررررحة  جمعية  إلى  توصررررية ورفع  المختصرررررة،  القائمة يدخ ون ضررررمن  ال ين  المرشررررحين  ومقاب ة  ال جنة،  تجريه  ال    الفني
 .قرارها  تتخ  لكي

 

  وع ى.  سرررررررررررنوات  أربع مدت ا  وأخيرة   ثانية  لفترة   التجديد إم انية مع  6سرررررررررررنوات،  أربع  لمدة   الخارجي  المراجع  ويُعيَّن -37
  الر     الأمر  وهو  التعيينرات،  تجرديرد  عنرد  عرادة    رام رة  اختيرار  عم يرة  تُجر ى   المنظمرة،  في  المتبعرة  الممرارسررررررررررررررة  هر ه   من  الرغم 

  إرسررررراء في  النظر  ول ل ، ينبغي.  والأمانة  والمرشرررررحين  الأعضررررراء  الدول  جانب  من  إضرررررافية  موارد  تخصررررريص ع ى  ينطو  
  فترة  خلال  المعيَّن  الخارجي  المراجع  عن رضررررررراها  عن  المصررررررر حة  صررررررراحبة  الج ات أعربت في ا  إ ا  منقَّحة،  اختيار  عم ية

  عم ية  اتاِباع  دون   الصرحة جمعية  إلى  التجديد  بشرأن  مقترحا    م قداِ تُ   أن  ال جنة،  بموافقة  للأمانة، يم ن  الأولى، الأربع  السرنوات
 .الكام ة  الاختيار

 

  والإدارة،   والميزانية  البرنامج  للجنة  والأربعين  الثانية  الدورة  عن  الصيييييادرة  الإرشيييييادات  مراعاة  مع: 2  التوصيييييية -38
  إرسيييياء  ينطوي المقترح على  أن  وينبغي.  الأعضيييياء  الدول مع  بشييييأن   للتشيييياور  مقترحا    الأمانة  تُعِد  بأن  اللجنة  توصييييي

  بعرض  أيضييييا    اللجنة  وتوصييييي.  المسييييتقبل في  لهم  والتجديد  وتعيينهم  للمنظمة  الخارجيين  المراجعين  لاختيار  بروتوكول
 .لاعتماده  والسبعين  التاسعة  العالمية  الصحة  جمعية  على  البروتوكول

 

 والتحقيقات  الداخلية  المراجعة : ياء

 
م   لاسررتعراض  الفرصررة  ل جنة  أتيحت -39 ز  التقدُّ   وفي.  الداخ ية  الرقابة  خدمات  لم تب  السررنوية العمل  خطة  بشررأن  المُحر 

  الحالي   المالي الواقع تع س لكي  المقب ة  الأسابيع  في  التعديلات بعض  إلى  تحتاج قد  الخطة بأن  ال جنة أقرت  نفسه،  الوقت
 .الجارية  ترتيب الأولويات عم ية  حصي ة مع  أفضل  نحو  ع ى  وتتماشى

 

  الداخ ية   المراجعة  وظيفة  جودة  ضمان  بشأن  استعراض  بإجراء  مستق ة  خارجية ج ة  اضطلاع  إلى  ال جنة  وأشارت -40
 مع رد   وضررررررررررررررع را  التي  المعرايير  مع  عمومرا    تتوافق  الرداخ يرة  المراجعرة  وظيفرة  أن  إلى  خ صرررررررررررررررت  مرا  وهي  ،2023  عرام   في

   اتيرا    تقييمرا    الرداخ يرة الرقرابرة خردمرات م ترب  أجرى   ،2024  عرام  وفي(.  معتمرد  مم ن  تصررررررررررررررنيف  أع ى)  الرداخ يين  المراجعين
 فرص   بعض  الر اتي  التقييم   وحردد.  الجرديردة   العرالميرة  الرداخ يرة  المراجعرة  لمعرايير  الرداخ يرة  المراجعرة  وظيفرة  امتثرال  لمردى  جيردا  

 ومع    2024  عام  في  الم تب عامل دعم جيد لعمل  الحالي  الداخ ية  الرقابة  خدمات  م تب  و ان ميثاق.  المتاحة  التحسرررين
 .وتوضيح ا به  الخاصة  الإبلا   خطو   تعزيز  مواص ة  أجل من  الميثاق  لتحدي  خطة  الم تب  ف دى   ل ،

 

ضررررررررررررررافة   -41 الوثيقة    إعداد ع ى  عاكف  الداخ ية  المراجعة  م تب  أن  بمعرفة  ال جنة عن سرررررررررررررررورها  أعربت   ل ،  إلى  وا 
 .المراجعة  الخاصة باستراتيجية
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  2023  عام  في %66 من  ارتفعت  التي  الداخ ية،  الضرررررررررررررروابط  فعالية  في  الإيجابي  بالاتجاه  منوهة    ال جنة،  وط بت -42
  والإق يم،   الرئيسي  الم تب  حسب و  ل   الوظيفي  المجال حسب المع ومات  تضمين الأمانة  من ،2024 عام   في %67 إلى

 .والمتكررة   المن جية  المش لات  تجنب ع ى  إ  يساعد  ل 

 

  ع ى  الداخ ية  المراجعة  لنتائ   الج رية  الأسررررررررباب  تح يل  حصرررررررري ة  لمعالجة عمل خطة  وضررررررررع بأن  ال جنة  وأُبِ غت -43
عت  وقد  7مع قة، 2023 مايو  /أيار في  ال جنة  عن  الصررررررادرة   السررررررابقة  التوصررررررية  وتظل.  الانت اء  وشرررررر  جاِ   ع ى  الإدارة   شررررررُ

 الانت اء من ه ه الم مة.

 

  بانخفاض   واقترن  ل    الجديدة،   الادعاءات  عدد   في   الارتفاع   استمرار   متجدد  بق ق   ال جنة   لاحظت   بالتحقيقات،  يتع ق  وفيما  - 44
  السرررررياق،  ه ا   وفي .  بالأدلة   المدعومة   النسررررربة المئوية ل قضرررررايا   وصرررررغر   الكامل   التحقيق  مرح ة  إلى   وصررررر ت   التي   القضرررررايا  في عدد 
ن   أن   الأمانة   أوضحت   . الادعاءات   من  أكبر   عدد   عن   الإبلا    ع ى   العام ة   القوى   أفراد  شجع   والثقافة   السياسات   في   التحسُّ

 

  هر ه  ولمعرالجرة.  الادعراء  فئرات  مخت ف  في  التحقيق  لاسررررررررررررررتكمرال  اللازمرة  الزمنيرة  المردة   زادت  نفسرررررررررررررره،  الوقرت  وفي -45
  إلى  الرامية  الجارية ج ودها  الأمانة  أنشررررطة أخرى، عرضررررت في  التحقيقات  موارد  اسررررت لا   عدم   وضررررمان  جزئياا    المشرررر  ة
  ال  اء  مثل)  مؤتمتة  أدوات  اعتماد ل من ا اسرررررررررتكشرررررررررا  إم انيةبُ بسرررررررررُ   البلاغات،  ت قي  مرح ة في  القضرررررررررايا فرز  تحسرررررررررين

 (.الوساطة  مثل)  وغير  ل  من الآليات(  الاصطناعي

 

 مع   ل تعرامرل  داخ يراا    تتبع  أداة   إعرداد  ع ى  جرارٍ   العمرل  أن  أعربرت ال جنرة عن سرررررررررررررررورهرا بمعرفرة   لر ،  ع ى  وعلاوة   -46
 .القضايا متابعة ع ى  ويساعد  بلاغات غنية بالمع ومات  يوفر  أن شأنه من  أمر وهو  الن اية،  إلى  البداية من  القضايا

 

دراكررا   -47   أهميررة  ال جنررة  أكرردت  المجررالات،  جميع  في  الكفرراءة   أوجرره  تحقيق  إلى  والحرراجررة  الحرراليررة  المرراليررة  ل ظرو   وا 
  الخردمرة   تقرديم   ع ى  المنظمرة  تحرافظ  أن  واقترحرت  المسرررررررررررررراءلرة،  وظرائف  من  وغيرهرا  الرداخ يرة  الرقرابرة  خردمرات  م ترب  وظرائف
 .الإم ان  قدر  الوظائف  ه ه  عبر  الكام ة

 

 .الداخ ي  المراجع مع  منفص ة  خاصة  ج سة  عُقِدت  وقد -48

 

 التقييمات :واو
 

  التقييم  لوظيفة المقارن   بالتح يل  المتع قة  التوصرررررررريات لمعالجة  التقييمات  بشررررررررأن  الطريق خريطة  الأمانة  عرضررررررررت -49
م   التي  التقييم   سررررررياسررررررة  نقيحوت   / أيار في  المائة  بعد  والخمسررررررين  السررررررابعة دورته  في في ا  ل نظر  التنفي    المج س  إلى  سررررررتُقدَّ

 2025.8 مايو

 

م   ال جنة  وأشررررادت -50   مشرررريرة    المنظمة،  أنحاء  جميع في  وتعزيزها  التقييم   بوظيفة  يتع ق  فيما الأمانة  أحرزته  ال    بالتقدُّ
ظ ار  التنظيمي  الأداء  لتحسرررررررررين  أداة   التقييم و .  بالتقييم  معني  م رَّس  موظف  الآن  لديه  إق يم   ل  أن  إلى  في   المنظمة قيمة  وا 
  المراقبة   وظائف من أسرراسررية  وظيفة  التقييم   ويُع د.  الحالية  الأولويات  ترتيب عم ية  توجيه  ع ى  أيضررا    سرراعدويُ .  البرام   تنفي 
  لتعاقب  السرررررررررررر يم   والتخطيط  الكافية  الموارد  توفير ضررررررررررررمان  الم م  ومن  الحالية،  الصررررررررررررعبة  الظرو  في  حتى  المنظمة، في

 .التقييم   وظيفة في  القادة   إعداد  أجل من  الموظفين

 

  ع ى نطاق  الحالية اللامر زية  التقييم  أعمال  لتحديد  المسرررررررررح ب ا  خرج  التي  الاسرررررررررتنتاجات  ال جنة  واسرررررررررتعرضرررررررررت -51
  يتر ز  ال  ين  والقُطْر ،  الإق يمي  المسرررررررررتويين ع ى  التنوع بالغة  تقييم  ممارسرررررررررات هنا   أن  العم ية  ه ه   أكدت  وقد.  المنظمة
  مثررل " )تقييمررا  "  يرقى لأن ي ون   الرر    العمررل  لنوع  الإدرا   من  واسررررررررررررررعررا    نطرراقررا    هنررا   وأن  اللامر زيررة،  التقييمررات  ث ثررا  في مررا
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د  أن  الم م  فمن  ول ل ،(.  القُطْر    التعاون   وتقييمات  الاسرررررتعراضرررررات   المعطيات ع ى نطاق  ه ه   المر ز    التقييم   م تب  يوحاِ
 .المؤسسية  تقاريره  في  المنظمة

 

  الم م من  أصررررررربح  فقد  المنفَّ ة،  التقييم  أعمال ب ا  تتسرررررررم   التي  الجوانب  المتعددة   ل طبيعة  ونظرا    نفسررررررره،  الوقت وفي -52
  وتحقيق   التكرار  تجنرب  أجرل  من  المنظمرة  نطراق  ع ى  ع ي را  المتفق  التعراريف والمبرادئ  التقييم   وظيفرة  اسررررررررررررررتخردام   ضررررررررررررررمران

  فاءت ا وأثرها.  وزيادة  من ا  المتوخاة   المنافع

 

مة  ل وثيقة  ارتياح ا عن  ال جنة  أعربت  المنقَّحة،  التقييم   سرياسرة  دة بمسروا   يتع ق  وفيما -53   التغييرات  بعض  واقترحت  المقدَّ
 .الن ائية  النسخة في  لتضمين ا

 

 مع   التقييم،  سررررررياسررررررة  طرحت ا  التي  الرئيسررررررية  التحولات  الديباجة تع س  أن  ال جنة  ط بت  الخصرررررروص،  وجه وع ى -54
 .اللامر زية  والتقييمات  المر ز    المستقل  التقييم   وظيفة من لكل  التقييم   أنشطة  جميع تغطي  أن ا  حقيقة  إدرا 

 

  تحسررينات   إجراء  ال جنة  اقترحت  فقد  التقييم،  لوظيفة  الأولية  الرئيسررية  الأداء  مؤشرررات  بعض  وضررع من  الرغم  وع ى -55
 .التقييمات المنفَّ ة  فعالية  قياس  ثم   و  ل  جدواها، ومن  أثرها،  تحديد  أجل من  إضافية

 

  في   يأخ   أن   وينبغي   ، لأعمال التقييم مسررررتداما    الموارد   لتوفير   المقترح   التمويل   نمو ج   ي ون   أن   ينبغي    ل ،  ع ى   وعلاوة   - 56
  ال جنة   دت وأكَّ .  مشرررررررررررتر ة   تقييمات   لإجراء   الأخرى،   المنظمات   مع   المشرررررررررررتر    التمويل   ومن ا   التمويل،   مصرررررررررررادر  جميع   الاعتبار 
 . محددة   لبرام    الطوعية   المساهمات  ع ى   التفاوض   عند   التقييم   بشأن أنشطة   الميزانية  في   بند   بإدراج   توصيت ا 

 

  معايير  أع ى  تطبيق  ضررررررررررمان  الأمانة من  ال جنة  ط بت  وجودت ا،  التقييمات جميع  مصررررررررررداقية  ولضررررررررررمان  ،وأخيرا   -57
 .التقييم  موظفي  جميع  وقدرات  الم نية الممارسة  وتعزيز  الجودة 

 

  المسرررتجدات   ضررروء   في   بالتقييم   المعنية   المعتمدة  عم  ا  خطة   في   النظر   إعادة  ع ى   الأمانة   ال جنة   عت شرررجَّ   الختام،  وفي  - 58
 . سنوات  خمس    ل   التقييم   لوظيفة   مستقل   استعراض   إجراء   واقترحت   الأولويات، ترتيب    وعم ية   بالتمويل   المتع قة   الأخيرة 

 

  الملاحظات   مراعاة مع  وتصييدر ا،  المنقحة  التقييم  سييياسيية  من  الأمانة  تنتهي  بأن  اللجنة  توصييي:  3  التوصييية -59
 .أخرى   جهات  بين  من  اللجنة،  أبدتها  التي

 

 المخاطر إدارة :زاي

 

مت -60 .  المخاطر  بإدارة   المعنية  المنظمة طريق  خريطة  تنفي   سررررررررياق في  المنجزة   الأنشررررررررطة عن عامة لمحة  ل جنة  قُداِ
ثة  نسررررررخة  وت قت   تحديث ا   يجر    والتي  العالمية  المخاطر  إدارة   لجنة  ع ي ا  وافقت  التي  الرئيسررررررية  المخاطر  دة مسرررررروا  من  محدَّ
 .الأخيرة   المستجدات  ضوء في  الع يا  الإدارة  مع  مقابلات عن طريق  حاليا  

 

مة  ل وثائق  تقديرها عن  ال جنة  وأعربت -61 م  الأمانة  به  اضرط عت  ال    الجيد  بالعمل  وأشرادت  المقدَّ   أحرزته  ال    والتقدُّ
 .المنظمة في  المخاطر  إدارة   إطار  نض   مستوى   تعزيز  نحو

 

  مشيرة  إلى التحولات  ،2025  عام   في ل منظمة المخاطر  إدارة   أهمية  ع ى  الضوء  الأمانة طتس َّ   الصدد، ه ا  وفي -62
 .المخاطر  إدارة  أهمية  إلى  الأنظار  لفتت  التي  الجيوسياسية

 

  ع ى  القرار  صرنع وعم ية  المنظمة  ثقافة في  المخاطر  إدارة  دم   سربيل أعمال م مة في  إنجاز  ال جنة إلى  وأشرارت -63
برازها  المخاطر  ف م   تحسرررين عن  فضرررلا    الع يا،  الإدارة   مسرررتوى    أشرررارت  السرررياق،  ه ا وفي.  افة  المنظمة  مسرررتويات ع ى  وا 
  ع ى  يتعين  التي  والعم يات  الأدوار  تحديد  يشررررمل  المخاطر  إدارة   لقدرات عمل  إطار(  تعزيز  أو)  إنشرررراء  ضرررررورة   إلى  ال جنة

دارة   الامتثال  مسؤولي  .تطبيق ا  القُطْرية  الم اتب في  المخاطر  وا 
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 في   المخاطر  إدارة   نضرررررررررررر  مسررررررررررررتوى   بتقييم   الداخ ية  الرقابة  خدمات  م تب  بقرار  ال جنة  بترحَّ    ل ، ع ى  وعلاوة   -64
 فور   المسرتقب ية  ال جنة  اجتماعات المناقشرات بشرأن ا في  وهي مسرألة سرو  تتواصرل  المتخ ة،  الإجراءات ضروء في  المنظمة

 ه ا التقييم. من  الاستنتاجات  توافر

 

  حسررب   الرئيسررية  المخاطر  تصررنيف ع ى الأمانة  ال جنة  عتشررجَّ   ل ا،  والاسررتجابة  المخاطرإبراز    ولتحسررين  ،وأخيرا   -65
  حسرررب   المخاطر عن  الإبلا   أيضرررا    المفيد من  وسررري ون .  لدي ا  المتَّبعة  المخاطر  تصرررنيف  آلية يتفق مع بما  المخاطر،  نوع

 .الأبجد   الترتيب من  بدلا    المتبقية  المخاطر  مستوى 

 

  تقبررُّل   مسررررررررررررررتوى   لتق يررل  الفعررالررة  التخفيف  إجراءات  وتوثيق  تنفيرر   أهميررة  الخترراميررة،  ملاحظررات ررا  في  الأمررانررة،  دتوأكررَّ  -66
ل  بيرران  مع  الإجراءات  هرر ه   مواءمررة  ع ى  التر يز  مع  المخرراطر،   واعترافررا    نفسررررررررررررررره،  الوقررت  وفي.  المنظمررة  في  المخرراطر  تقبررُّ
  المرح ة،   ه ه  في  صررررعبا    ي ون   قد  المخاطر من  أدنى مسررررت د  مسررررتوى   تحقيق  بأن  ال جنة  أقرت  الحالي،  المالي  بالوضررررع

 .المساءلة  وظائف من  وغيرها  الوظيفة  ه ه  في  ل موارد  والفعال  العادل  التخصيص  ضمان ع ى  التر يز جاء  هنا ومن

 

  الأولوية   إعطاء  ضيمان خلال  من  الرئيسيية  المخاطر  عن  الإبلاغ  تحسيين  بمواصيلة  اللجنة  توصيي: 4  التوصيية -67
ل  إلى  المنظمية  فيهيا  تفتقر  التي  للمجيالات   المخياطر  مسيييييييييتوييات  المتبقيية  المخياطر  فيهيا  تتجياوز  التي  أو  المخياطر  تقبيل
 .التركيز  على  الإدارة  من أجل مساعدة  المستهدفة

 

 الجنسي  والتحرش  الجنسيين والاعتداء  الاستغلال  منع أفعال :حاء

 
ثة مع ومات  ال جنة  ت قت -68   الاسررررررررررتغلال  منع أفعال  بشررررررررررأن  السررررررررررنوات  الثلاثية  المنظمة  اسررررررررررتراتيجية  تنفي   عن  محدَّ

  الدول  مسررراءلة لضرررمان  المتخ ة   الإجراءات يشرررمل  بما  المنظمة، في ل ا  والتصرررد   الجنسررري  والتحرش  الجنسررريين  والاعتداء
 .الص ة   ات  الحواد   إدارة   وقدرات  والتدريب  السياسات  تعزيز  خلال من  الجنسي،  الس و  سوء من  الحماية عن  الأعضاء

 

  / أيار في  الأعضرررررررررررررراء  الدول  قدمته  ال    المحدد  الط ب ع ى  وبناء    الأولى،  الثلا   السررررررررررررررنوات  ن اية  اقتراب ومع -69
 سرررررروء   منع ع ى  المؤسررررررسرررررري  الطابع  إضررررررفاء  مدى  لتقييم  شررررررام ة  عم ية  إجراء  مسررررررتق ة  خارجية هيئة  تتولى  2023،9 مايو

  ل ا  منحته  ال    آنفا    الم  ور  التك يف مع  تمشريا    ال جنة،  أن ملاحظ  الم م   ومن.  المنظمة في والتصرد  له  الجنسري  السر و 
  ال يئة،   اختيار  عم ية ع ى  وأشرررررفت  المسررررتق ة،  ال يئة  اختصرررراصررررات  تحديد من  الانت اء في  أسرررر مت  قد  الأعضرررراء،  الدول
ثة مع ومات  وت قت  .تاريخه  حتى  المنجز العمل  عن  محدَّ

 

م   ارتياح ا عن  ال جنة أعربت  البيانات، جمع  تواصرررررررل ومع -70 ز  ل تقدُّ   تع م لأن  سررررررررورها  وعن  المجال،  ه ا في  المُحر 
  وسررررتواصررررل .  العام ة  بالقوى   أو  البيانات  إلى  بالوصررررول  يتع ق فيما مشرررر لات  أ  ظ ور  عدم   المسررررتق ين  الاسررررتشرررراريين من

.  الأعضررراء  الدول  إلى  تقرير  ولتقديم   واعتمادها،  الجارية  العم ية  اسرررتنتاجات  لاسرررتعراض  المسرررتق ة  ال يئة  مع  التعاون   ال جنة
  ل ا  والتصرد   الجنسري  والتحرش  الجنسريين  والاعتداء  الاسرتغلال  أفعال منع  اسرتراتيجية  إعداد في  الاسرتنتاجات  ه ه   سر م وسرتُ 
 .الأمانة  جانب من 2027-2026  ل فترة   المنظمة في

 

  ل ا  والتصررد   الجنسرري  والتحرش  الجنسرريين  والاعتداء  الاسررتغلال أفعال  لمنع  الدولي  الإي ولوجي  النظام   أن  ولوحظ -71
  الفرق   وتف ي   الثنائي  الدعم   وسرررررحب  الدولية  قدرات م   تق يص  ع ى يعم ون   الشرررررر اء  بعض وأن  التغييرات،  من موجة  يشررررر د
  الاسرررتغلال  أفعال  بمنع  الخاصرررة  اسرررتراتيجيت ا  تنسرررق  أن  للأمانة  الضررررور   من  السرررياق،  ه ا وفي.  القُطْر    المسرررتوى   ع ى

  فرصررة  يوفر  أن  شررأنه من  ف ل   الجارية،  الأولويات  ترتيب عم ية مع ل ا  والتصررد   الجنسرري  والتحرش  الجنسرريين  والاعتداء
  و الات  مع  الوظيفةه ه   عن  المسررررررؤوليات  لتقاسررررررم   أم ن، ومتى  ع ى ه ه الوظيفة،  المؤسررررررسرررررري  الطابع  لإضررررررفاء  ل منظمة
 .المتحدة   الأمم  منظومة في  أخرى 
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ضرررررررررررررافة   -72   الاسرررررررررررررتغلال  أفعال منع  بشرررررررررررررأن  المقترح  م  زِ المُ   غير  الطوعي  الإطار أهمية  ال جنة  لاحظت   ل ،  إلى  وا 
  وأن  الضرررحايا،  ع ى الإطار  ير ز أن  ضررررورة   ع ى  الضررروء  طة  سررر اِ مُ  ل ا،  والتصرررد   الجنسررري  والتحرش  الجنسررريين  والاعتداء

 .والبياِنات  البيانات  إلى  يستند  وأن  المح ية،  الأوضاع مع  ل تكيف قابلا    ي ون 

 

 في   التغيير  ه ا  بتواصرررل تحقيق  ال جنة ع مت  المنظمة، في  السرررائدة   الثقافة  بتغيير  يتع ق  وفيما   ل ، ع ى  وعلاوة   -73
  إثارة ع ى  المتزايد  الانفتاح من  يتبين   ما  ل ا،  والتصد   الجنسي  والتحرش  الجنسيين  والاعتداء  الاستغلال أفعال  منع  سياق
  ع ى  الن    ه ا  ير ز أن  وينبغي.  المسرررألة  ه ه   حدود  يتجاوز  شرررمولا    أكثر ن    إلى  الحاجة  تمس   ل ، ومع.  جديدة   قضرررايا
 ومعرررالجرررة   البعض  بعضرررررررررررررر م   مع  التحرررد   في رررا  للأفراد  يم ن  ثقرررافررة  وتعزيز  الاحترام   ع ى  يقوم   عمرررل  م ررران  ت يئرررة  أهميرررة

 .بالأداء  المتع قة  المش لات

 

  والتحرش   الجنسريين  والاعتداء  الاسرتغلال أفعال منع  لوظيفة  المسرتدام   التمويل  ضرمان  بمسرألة  يتصرل  وفيما  ،وأخيرا   -74
  البرام ،   تمويل من  الاسررتفادة   مواصرر ة  ع ى الأمانة  السررابقة،  توصرريات ا مع  تمشرريا    ال جنة،  شررجعت  ل ا،  والتصررد   الجنسرري
 .الطوارئ  مجال في  وخاصة

 

 الأعمال إدارة  طاء: نظام

 
  بالج ود   ال جنة  وأشررادت.  به  الخاصررة  الحالية  المشررروع  وخطة الأعمال  إدارة   نظام   تطوير حالة  ال جنة  اسررتعرضررت -75

  نحو  ع ى  تسررررررير  المنقَّحة  الحو مة  ترتيبات أن  ولاحظت.  2024 عام   منتصررررررف  من   المشررررررروع في دما  قُ   ل مضرررررري  المب ولة
ن  ظل في فعال،  .المخاطر  وتتبع  الرصد  تحسُّ

 

ضرررررافة   -76   أعُِدت  طريق  خريطة الأمانة  متقدَّ   الأعمال،  إدارة   نظام   لمنصرررررة  الن ائية  البنية  بشرررررأن  المتخ   القرار  إلى  وا 
  / الثاني   انون  من  الأول  بح ول(  ل تشررررررررررررررغيل  القابل  ل منت   الأدنى  الحد)  والتنظيمية  الأسرررررررررررررراسررررررررررررررية  المتط بات  لتنفي   مؤخرا  
 في   سيما  ولا  الطموح، في  مفرطة  تزال لا  الطريق  خريطة لأن  بالق ق  تشعر  ال جنة  تزال لا  نفسه،  الوقت وفي. 2026 يناير
 .2025  عام  في  استجدت  التي  الخارجية  الضغو   ضوء

 

  التي   الصرر ة   ات  الأولويات  ترتيب وعم ية  بالموارد  يتع ق  فيما والمتوقعة  الحالية  ل تحديات  ونظرا     ل ،  ع ى  وبناء   -77
  عن  النراجمرة  والط برات  الأولي  التنفير   نطراق  لتق يص  الواجرب  الاعتبرار  الإدارة   تولي  برأن  ال جنرة  أوصرررررررررررررررت  الأمرانرة،  تجري را
   انون  له  المحدد  الإطلاق  بموعد الوفاء  بالأعباء، و ل  لضرررررررررررررمان  المثق ة  الرئيسرررررررررررررية  الوظيفية  المجالات في  العمل عبء
  بعض  إرجراء  ثم   ومن  إضررررررررررررررافيرة،  وحردات  لنشررررررررررررررر  تردريجي  ن    اتبراع  يم ن  الأولي،  الإطلاق  وبعرد.  2026  ينراير  /الثراني

 .الإدارة   جانب من  تخصيصه  المط وب  الوقت  وتق يص 2026  عام   إلى  التشغي ية  التكاليف

 

  النطراق   تق يص  ع ى  وافق  قرد  الأعمرال  إدارة   نظرام   برنرام   مج س  برأن  ال جنرة  أُبِ غرت  التقرير،  هر ا  إعرداد  وقرت  وفي -78
  تقرر   الخصرررررروص،  وجه  وع ى.  2026  يناير  /الثاني   انون من   الأول في إطلاقه  نجاح  ضررررررمان  أجل من  ل برنام   الحالي
جراء  ،2026  عام  خلال  البشررية  الموارد  إدارة   وحدة   إطلاق   إدارة  وحدة   إنشراء في دما  قُ   المضري  قرار  لتأكيد إضرافي  تح يل  وا 

 .2025  عام  في  له  المخطط  النحو ع ى  الإمدادات

 

 اللجنة  استعرضتها أخرى   مسائل :ياء
 

م   ولاحظت   السررررررررابقة   التوصرررررررريات  حالة   اسررررررررتعراض   ال جنة   واصرررررررر ت  - 79 ز   التقدُّ م  سررررررررو    العادة،   جرت  و ما .  المُحر    تقرير   يُقدَّ
 . 2026  يناير   / الثاني   انون   في   عقده   المقرر   والإدارة   والميزانية   البرنام    ل جنة   والأربعين   الثال    الاجتماع  إلى   الكام ة   بالتفاصيل 

 

 في   الرئيسررررررريون   الموظفون  فيه  سررررررراهم   لأدائ ا،   اتياا    تقييما   2024  عام  في  ال جنة  أجرت  لاختصررررررراصرررررررات ا،  ووفقا   -80
  المالي،   والمراقب  المؤسررسررية،  ل عم يات  المسرراعد  العام   والمدير  العام،  المدير  م تب  رئيسررة  التقييم   ه ا في وشررار ت.  الأمانة
دارة   الامتثرال  م ترب  ومردير  الرداخ يرة،  الرقرابرة  خردمرات  م ترب  ومردير  التقييم،  لإدارة  برالإنرابرة  والمردير .  والأخلاقيرات  المخراطر  وا 

د  .المقب ة  ال جنة  اجتماعات أعمال  جدول  تحسين  في مواص ة  الواردة   بالتع يقات  وسو  يُسترْش 
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 والأربعين السادس  اللجنة  اجتماع عن الصادرة  التوصيات أبرز موجز :كاف
 

 المرجع التوصية التوصية  رقم 

 في  انقطاع  أ   لإدارة   احتياطي  إنشررررراء إم انية  تسرررررتكشرررررف أن  للأمانة  ينبغي 1
 .البرام   تنفي   استمرارية ضمان  أجل من  الطوعية  المساهمات  ت قي

 21  الفقرة 

  البرنام    ل جنة  والأربعين  الثانية  الدورة  عن  الصررررررررادرة   الإرشررررررررادات  مراعاة  مع 2
 مع بشرررأنه  ل تشررراور  مقترحا   الأمانة  تُعِد  بأن  ال جنة  توصررري  والإدارة،  والميزانية

  لاختيار   بروتو ول  إرسرررراء  ينطو  المقترح ع ى  أن  وينبغي.  الأعضرررراء  الدول
  وتوصررري .  المسررتقبل في  ل م   والتجديد  وتعيين م   ل منظمة  الخارجيين  المراجعين

  التاسررررررررررعة   العالمية  الصررررررررررحة جمعية  ع ى  البروتو ول  بعرض  أيضررررررررررا    ال جنة
 .لاعتماده   والسبعين

 38  الفقرة 

 مع  وتصررردرها،  المنقَّحة  التقييم   سرررياسرررة من الأمانة  تنت ي  بأن  ال جنة  توصررري 3
 .أخرى  ج ات  بين من  ال جنة،  أبدت ا  التي  الملاحظات  مراعاة 

 59  الفقرة 

  خلال  من  الرئيسررررية  المخاطر عن  الإبلا   تحسررررين  بمواصرررر ة  ال جنة  توصرررري 4
ل   إلى  المنظمرررة  في رررا  تفتقر  التي  ل مجرررالات  الأولويرررة  إعطررراء  ضررررررررررررررمررران   تقبرررُّ
  المخررراطر   مسررررررررررررررتويرررات  المتبقيرررة  المخررراطر  في رررا  تتجررراوز  التي  أو  المخررراطر
 .التر يز  ع ى  من أجل مساعدة الإدارة   المست دفة

 67  الفقرة 

 

 

 ال لداري،  آسيا   والسيدة بيكر،  روب والسيد  ، (اللجنة   رئيس ) جونسون  غريغ السيد 
 شاه  دارشاك والسيد ريدرادو،  سانز  بياتريز  والسيدة 
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