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 الامتثال عن   السنوي  تقريرال
دارة  الأخلاقيات و   المخاطر  وا 

 
 

 تقرير من المدير العام
 
 
في مجمما ت    2025  عمما    في  الأمممانمم   اتخممات مما  التي  لإجراءاتايتضمممممممممممممممن دمماا التمرير أ ممد  الم  ومممات عن   -1

دارة المخاطر وا متثال وال ناي  الواجب  والج ات الفاع   غير الدول و    المنفاةالأنشممممممط     عن  عام   لم  يمد   الأخلاقيات وا 
عادة  الأولويات  ت ديدل  الأخيرة    م ي وينبغي قراءة التمرير في سممممممميا  ال  .والمطري   الإق يمي   والمكاتب  الرئيسمممممممي  الممر في   وا 

التي    الأسماسمي   المسماءل   وظائفمن  ي  التك ف  وال فاظ في الوقت نفسم  ع      الكفاءة   ت مي   ب دف  منظم في ال  التنظي  
دارة   الأخلاقيات  إدارة   و ي   تشمممم  ا ا وُضممم   الأخلاقيات  إدارة )  الدول غير  الفاع    والج ات  الواجب   وال ناي   المخاطر  وا  (. وا 

دارة  ا متثمال  و مدة الواق م  ع   عمات     ا متثمال  وظيفم   نممل  2025  سممممممممممممممبتمبرأي ول/   في  رمر  ت    ،في ا عتبمار  ال مدف  دماا   وا 
الواق   ع   عات  داه الو دة إل  و دة ال ناي     المخاطر  إدارة   وظيف شممممممم ب  ال م يات المؤسمممممممسمممممممي  وضممممممم     إل   المخاطر

المرتبط بمال نمايم  الواجبم  في إدارة     مملال  لمدم   فرصممممممممممممممم   الجمديمد  ال يكمل  دماا  يتيحالواجبم  والج مات الفماع م  غير المدول. و 
 .الدول غير  الفاع    الج ات م   المشارك المخاطر بال فاظ ع   الخصوصيات الرئيسي  ل مل الأمان  المتصل بإطار 

 
 الأخلاقيات

 
  مجال في  والدع    المشممورة   وتمدي    المصممالح   تضممارب  إدارة :  دي  رئيسممي  ركائز أرب   الأخلاقيات  إدارة   و ي   تشمممل -2

 . عي  والتو   التثميفمن خلال الأخلاقي    والمي   الم ايير ت زيزو   ا نتما    من ال ماي  ضمانو    السري   ضمانم     الأخلاقيات
 
قدّم ا    المصمممالح عن  إعلان  اسمممتمارة   4344  الأخلاقيات  إدارة   اسمممت رضمممت –  المصااال   تضااار : إدارة  1الركيزة   -3

وأفصمح  ٪.  100  بنسمب   امتثال م دل  مما يمثل  ،ل موظفين  المصمالح عن  السمنو   لإعلانا عم ي  في  نو المشمارك  نو الموظف
ضمممممماف   إل  ال ،   .جمي  ا  عول   إعلانا    136الموظفون عن وجود مصممممممالح في    اسممممممتباقي   بشممممممكل  موظفين ثماني   ط بوا 

 .المصالحفي م تمل    تضارب ا ت    بشأن  إرشاداتال صول ع    
 
  الموظفين   ضممممممممن فئ   وظائف في  ت يين    في  نظريُ   مرشممممممم ا   24  قدّم ا  التي  الإعلانات  الأخلاقيات  إدارة وقيّمت   -4
 إرشادات بشأن ا.  متوقدّ   ال ام    الموى من  المنتسبين  الموظفين  فئ  في  ت يين   ل  مرش ا   111و
 
 من   خبيرا   642  وأع ن.  بشممممممممممممممأن ا  إرشممممممممممممممادات  متوقدّ   مسممممممممممممممتملا    خبيرا   257  مصممممممممممممممالح  الأخلاقيات  ة إدار   توقيّم -5

وجود    عن المنظم   لدى  الأفراد  الخبراء  نظا    خلال من  المصمالحعن   إعلان  اسمتمارة   قدموا  الاين  الخبراء من 2797 أصمل
 .تميي  ال  تمتضي  مصالح
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 فض رُ و   ط با    159 من ا قُبل  خارجي   أنشمممط  بممارسممم   ل     للإان  موظفين من  ط با   312  الأخلاقيات  ة إدار   وت مت -6
  قيد   ط با   34  و يزالأو ت ّ   بال صمممممول ع   إرشمممممادات غير رسممممممي     الموافم   ط با   84  يمتضمممممي  ول    ط با    35  سمممممُ بأو  

   .ط با   22 من ا  قُبل  ددايا  أو  أوسم  أو  تكري    لمبول  ط با    24  أيضا    وت مت  .النظر
 

من الموى ال ام      ط با   612  الأخلاقيات  إدارة   ت مت -  الأخلاقيات مجال  في  والدعم  المشاااااااورة  تقديم: 2  الركيزة -7
  ات  م يال  بشممأنعادي     اسممتفسممارات بدءا  من  ،بالأخلاقيات   ت  مم مسممائل  بشممأن  والدع    توجي ال ع    ل  صممول  في المنظم 

 .أو تمدي  المشورة إل  الإدارة ال  يا  الس و   سوء  ادعاءات من  م مدة    ا ت  ل وصو   إ  المنطبم 
 

خمممممارجيممممما   156من    لئممممم رسمممممممممممممممممما  الأخلاقيمممممات  إدارة   ت ممممممتو  -8   المتممممما   الإلكتروني  بريمممممددممممما  عنوان  عبر  مرسمممممممممممممملا  
ضمممممممممممممممممممافممممم   .  (ethicsoffice@who.int) ل جم ور   الإلكتروني   البريمممممد  عنوان  عبر  رسمممممممممممممممممممالممممم   223 وردت  الممممم ،  إل   وا 

 .الم  ومات عن  فصا بشأن الإ المنظم  سياس بموجب  (informationrequest@who.int) ال ا  
 
  ادعاء بوقوع   ا تسمممممممت   في   ماي   تدابير  باتخاا  الأخلاقيات  ة إدار   أوصمممممممت  –  : الحماية من الانتقام3الركيزة   -9

  الرقاب   خدمات  مكتب  اأجراد   أولي  اتتمييم  ع    وبناء   ل   والتصمممممد   ا نتما   من   بشمممممأن  المنظم   سمممممياسممممم   بموجب  ،انتما  
  نظا ال في  تمييم   تجميد  أو  عمده   تمديدالمُبّ غ أو   ل موظف  الإشمممممممممرافي  التسممممممممم سممممممممملتغيير    التوصممممممممميات  وشمممممممممم ت  .الداخ ي 

  وواصمممممم ت .  الداخ ي   الرقاب   خدمات  مكتب  ت ميمات  تنت ي ريثما  منصممممممب  ع    الإبماءأو    وتطويره   الأداء  لإدارة   الإلكتروني
  داه م ظ   في  الأمر  تطّ بو   .بشمممأن ا  ل  ماي   تدابير  باتخاا  أن أوصمممي  سمممب   أخرى   ا ت  رصمممد  أيضممما    الأخلاقيات  إدارة 

  . الوضممممم   تطورإل     ا  نظر الصمممممادرة عن إدارة الأخلاقيات  السمممممابم     توصمممممياتال  تمديد  أو  إضمممممافي   توصمممممياتتمدي     ال ا ت
  ن االموظف غادرأن    ب د   التين الداخ ي  وفي الرقاب   مكتب خدمات  ت ميمات  انت اء  ب د   ا تخمس  في  الرصممممممممممد  وأُوقف
 مزعوم    انتما     ا ت 10  رصممممممدإدارة الأخلاقيات  تزال ت كانت  ،2026  يناير  /الثاني كانون  1   ت و   .لمنظم ا  ناغالمُب ّ 
 .الت ميمات  تنت ي  ريثما
 

  نظرا    2025  عمما    في  ميممدانيمم   زيممارات  أ   تنظي    منإدارة الأخلاقيممات  ل  تتمكّن    –  عياةوالتو : التثقيف  4الركيزة   -10
  ل موى ال ام    في مجال الأخلاقياتوج سمممات إعلامي     دورات تدريبي . ونظمت   سمممفرالمخصمممصممم  ل  ميزاني ال  انخفاضإل   
 ا  في الممر الرئيسي ل منظم .و ضوري  ا  افتراضيالمنظم    في
 

. وشمممممم ت داه الأنشمممممط   مشمممممار  900 اسمممممتفاد من ا أكثر من  دورة تدريبي  تفاع ي  14إدارة الأخلاقيات    ونظمت -11
إعلامي  مخصممصمم  الغرض في مجال الأخلاقيات    وج سممات   الإق يمي   اتباالممر الرئيسممي ل منظم  ومكفي دورات توجي ي   
 .أخرى  اات وظائف  ج سات في  المشارك ، إضاف   إل   والمطري   ل مكاتب الإق يمي 

 
ودي متا     2026في عا     الأخلاقيات مجال في  التمكين  المنم   بشممممممممأن   الإلزامي  ي التدريب  و دة وأُعيد نشممممممممر ال -12

 .  الست  الرسمي   ال غاتل موى ال ام   في المنظم  بجمي   
 

  أخلاقيات  شمممممممممبك ل منظمات الأعضممممممممماء في في ا جتماعات الدوري     نشمممممممممطمسمممممممممادم     تسممممممممماد    ل المنظم ظوت -13
  اليا  رئاس  الشبك .تول   تو   الأطراف  المت ددة   المنظمات

 
 المؤسسية المخاطر إدارة

 
الأمان    ال جن  ال المي  لإدارة المخاطر بدع  من إدارة الأخلاقيات في إطار اضطلاع ا بدورواص ت    –الحوكمة  -14

 2028-2025  ،المؤثرة في تنفيا برنام  ال مل ال ا  الراب  عشمممممممممممر  1الرئيسمممممممممممي  ل منظم الإشمممممممممممراف ع   تميي  المخاطر  
طار تمبُّل المخاطر. دارت ا ع   ن و ف ال. وواص ت أيضا  توجي  تنفيا استراتيجي  إدارة المخاطر المؤسسي  وا   ورصددا وا 

 

 
 (.2026آاار/ مارس  25)ت  ا طلاع في  ل منظم  الرئيسي  المخاطرانظر    1

mailto:ethicsoffice@who.int
mailto:informationrequest@who.int
https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks
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وأجرت إدارة الأخلاقيات في إطار و يت ا التميي  السنو  ل مخاطر الرئيسي  ل منظم ، بما في ال  ت ديد المخاطر   -15
الناشممئ  الناجم  عن ال وامل الجغرافي  السممياسممي  وا جتماعي  وا قتصممادي  والبيئي  المسممتمرة، وقدّمت ال صممائل إل  ال جن   

وأُكد المسمممممممممممؤولون الم نيون بالمخاطر وُ دّثت خطط الم الج  وا سمممممممممممتجاب  لكل من ال المي  لإدارة المخاطر لتنظر في ا.  
المخاطر الرئيسمي ، ببيان وصمف المخاطر وعوامل الخطر الداخ ي  والخارجي  والإجراءات الممتر   لتخفيف  دة المخاطر  

 المخاطر ومؤشرات المخاطر الرئيسي .  ممبولي ومستويات  
 

وتميّ  الأمان  بانتظا  مسمممممممممممممتوى تمبُّل المنظم  ل مخاطر ب دف ضممممممممممممممان اسمممممممممممممتمرار مواءمت  م  أدداف المنظم    -16
ا سممممتراتيجي  وسممممياق ا التشممممغي ي. وتولت ال جن  ال المي  لإدارة المخاطر بدع  من إدارة الأخلاقيات اسممممت راض مسممممتويات  

المخاطر فيما يخص عوامل النجا  الرئيسمممي  والت م  من صممم ت ا لأخا البيئ  المتطورة في ال سمممبان وضممممان أن    ممبولي 
 تظل مستويات ت مُّل المخاطر مناسب  ومتجاوب  م  الت ديات الناشئ .

 
وواصممممممم ت المكاتب الإق يمي  ت زيز الوعي والثماف  في مجال إدارة المخاطر، بضممممممممان المسممممممماءل  الواضممممممم   عن   -17

المسمتويين الإق يمي والمطر . وفي داا السميا ، اسمتُ رض تشمكيل  المسمؤولي  عن المخاطر وم الج  المخاطر ال رج  ع    
دارة المخماطر في جمي  الأقمالي  ب مدف إدممار الإدارة ال  يما   في ديماكمل ال وكمم  المرتبطم     أكممل  ع   ن ولجمان ا متثمال وا 

 ب ا.  
 

  المؤسمممسمممي    المخاطر  دارة المنظم  لإ  اسمممتراتيجي تنفيا   الرئيسمممي  الم مم  في  الإنجازاتشمممم ت   –  إطار السااياسااات -18
  بما  ج اادما  و   المخاطر  دارة لإ  رادن لمنظم  الا ممارسممات، با سممتناد إل   المؤسممسممي   المخاطر  إدارة   سممياسمم اسممتمرار ت دي   

طار  المخاطر  إدارة   اسمممممتراتيجي يتواء  م   إعداد مواد تدريبي  بشمممممأن  الأخلاقيات أيضممممما     إدارة   . واسمممممتكم تالمخاطر  تمبُّل وا 
 .ل المخاطرتمبُّ تنفيا إطار 

 
  الوعي وعززتتمني     الإق يمي  إرشممممممممممممادات   ا إدارة الأخلاقيات وشممممممممممممبكت  ت  م قدّ  –   إدماج إدارة المخاطر في العمليات  -19

 .التشغي ي  ل تخطيط  الأولي   المرا ل في  المخاطر  إدارة   رادمإ  بضرورة 
 

  بشممأن  الإق يمي  المسممتوى ع    تدريبي   دورات  توف م ، نُظم  وا جتماعي   البيئي   الضمممانات  إطارولت زيز الوعي ب -20
 .وا جتماعي   البيئي   الضماناتالمرتبط  ب  مخاطرال  تميي    أداة 
 

ودعمت اسمممممتكمال ا في   المخاطر  إدارة   و دة قدّمت إدارة الأخلاقيات مسمممممادمات تمني  لتصممممممي     –  والأدوات  مظ  لن  ا -21
  الجديد   النظا  ويسممح    .2025  عا    أواخر فيالا  بدأ اسمتخدام     الأعمال  إدارة   نظا   ضممن  البرام   إدارة   نظا    و دة إطار  

  والإبلاغ  داورصممممممممممد  وتمييم ا  المخاطر  ت ديد من يمكّن مما  التشممممممممممغي ي،  التخطيط  عم يات في  المخاطر  إدارة   دورة   رادمبإ
بلاغ  والتصمممم يد  الرسمممممي   والموافم   الجودة  ضمممممان  دع  ي  منظ    ن    خلال من عن ا   وتّ  إدمار مسممممتوى  .الأعضمممماء  الدول  وا 

مسممتوى  بشممأن  الم تمد     بيانل  وفما    المسممت دف   المخاطر  مسممتوياتتمبُّل المخاطر رسممميا  في و دة إدارة المخاطر، بما يشمممل 
   .المخاطر  تمبّل
 

ضماف   و  - 22   المدرات   لبناء  إق يمي  مكاتب  وخمسم   الرئيسمي  ممرال في  تدريبي   دورات  الأخلاقيات  إدارة   تنظم  ال ،  إل   ا 
  إل   يم التمدريبالمدورات    دماه   نممل  في  م  وظما    تممدمما    الإق يميم   المكماتمب  وأ رزت.  المخماطر  إدارة   و مدة   اسممممممممممممممتخمدا  مجمال    في

 .ل ا  التاب    الميزاني   مراكز
 

  المنظم ،  ع   نطا   المخاطرإدارة   ثماف  ت زيزس يا  إل  مواص    – المخاطر إدارة  وثقافة المخاطر  إدارة  قدرات -23
  لممث ي  توجي ي   ج سممممممممممممات  ال  في بما  أوسمممممممممممم ،  لجم ورتتيح دورات تدريبي     الإق يمي   وشممممممممممممبكت اظ ت إدارة الأخلاقيات  

 .الميزاني   لمراكز  المخاطر  تمبّل  إعلامي  بشأن  إ اط   وج ساتالمطريين    منظم ال
 

 ركز  2025في عا     المنظم  في  المؤسممممسممممي   المخاطر  إدارة   لنضمممم تمييما     الداخ ي  الرقاب   خدماتوأجرى مكتب  -24
وتبي ن    .المت دة  الأم   منظوم  نطا  ع   المخاطر  لإدارة  المرج ي  النض   نموار  في  الم ددة   الرئيسي  الست   الأب اد ع  
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من نتائ  التميي  أن المنظم  ب غت المسممممتوى االراسمممم ا ولو ظ إ راز تمد  في جمي  الأب اد السممممت  لنضمممم  إدارة المخاطر.  
 وصنّف التميي  المنظم  ع   أن ا ع   وش  أن تب غ المستوى االمتمد ا في ب ض الأب اد مثل ال وكم  وال يكل التنظيمي. 

 
 الامتثال

 
  إدارة من  ا متثال  وظيف نتيج  لنمل    والرئيسممي   الإق يمي   لمكاتبل  يتوقّف الدع  الممد  من إدارة الأخلاقيات إل  ا -25

  الدع   داا. وشممل ال ا    م ظ  واسمتمر تمديم  طوال  2025  سمبتمبرفي أي ول/    المؤسمسمي   ال م ياتالأخلاقيات إل  شم ب  
دارة   با متثال  الم نيين  المسممممممممؤولين شممممممممبك  جم  التمني  غير الرسمممممممممي     والإرشممممممممادات  المن جي   الأدوات  وتوفير  المخاطر  وا 

  المسممؤولين   لشممبك   الدوري   ا جتماعات وعززتوا متثال ومتاب ت ا.    ال سممابات  مراج    اسممت راضتوصمميات    تبادلوتيسممير  
دارة   با متثال  الم نيين   ف     ع    ال فاظ ع    وسمماعدت  الممارسممات  أفضممل  تطبي الأقران ون ضممت بمن     الت  ّ   المخاطر  وا 
 لإطار   المرج ي   المائم ب  المت  م   الأنشمط   تنفيا  الآن  المؤسمسمي   ال م يات  شم ب   تول تو   .المكاتب  جمي  في  للامتثال  مو د
 .  الااتي  بالتميي    الخاص   الداخ ي   الرقاب 

 
جراء   مركز   نمواراعتماد    خلال من  الرقاب ب  لأفريميا  الإق يمي  المكتبون ض   -26 وتوسمي     مواضمي ي   اسمت راضماتوا 

  آسممممميا شمممممر   لجنوب  الإق يمي  المكتبواعتمد    .ة المنفا يك الشمممممر الج ات   مسممممماءل  وت زيز  الثالث   الأطراف  ضممممممانات  نطا 
ولجانا   سمت راض الت اون المالي وعم يات لمراج    سمابات    داخ ي   متاب    لو اتابتكارات ع   المسمتوى المطر  شمم ت  

  ت سممممممممين   خلال من  الداخ ي   الضمممممممموابط لأوروبا  الإق يمي  المكتب وعزز  الج ات الشممممممممريك  المنفاة من جانب أطراف ثالث .
المتوسممممط    لشمممر   الإق يمي  المكتب  وارتم   .المالي  والت اون  بالمنح  يت    فيما  ضممممانات  وتطبي مراج   ال سمممابات   متاب  

  ال سممابات  مراج  واسممتخدا  أدوات مو دة ومتاب   ملا ظات    المخاطر  ع   قائم عن طري  إجراء اسممت راضممات    الرقاب ب
من خلال    الرئيسممي   الأداء  مؤشممرات  ع    قائمعم يات رصممد    ال ادئ  الم يط  لغرب  الإق يمي  المكتببشممكل من جي. ونفّا  

دارة   ا متثال  لجن   .ل   التاب    المخاطر  وا 
 

ضممممممممماف   و  -27 بج ود من  الغش عبر شمممممممممبك  المناصمممممممممرين التاب   ل  بتنفيا    لأفريميا  الإق يمي  المكتبارتم     ال ،  إل   ا 
إدمار من    لأوروبا  الإق يمي  المكتبمبادرات لإاكاء الوعي وأنشممط  ل توعي  موج   إل  الج ات الشممريك  المنفاة. وواصممل  

  الإق يمي  المكتبوأاك    .المائم   ضممممممممانال  آلياتالغش م   مخاطر  رصمممممممدبمواءم   ب   الخاص المسممممممماءل   إطارالغش في 
  بالت اون   ال ادئ  الم يط لغرب  الإق يمي  المكتبل م يات الغش. وأتا     م تمدين  مدقمينالوعي عن طري    المتوسممط  لشممر 
 .الغش  مخاطر  تميي    بشأن  تدريبي   ال المي دورات  الخدمات مركزو   الرئيسي  الممر م 
 

 العناية الواجبة والجهات الفاعلة غير الدول
 

بسمم سممم      اضممط  ت إدارة الأخلاقيات   وت زيزه،   الدول  غير   الفاع     الج ات   م    المشممارك   إطار   تنفيا ب   سمم يا  إل  ا رتماء  - 28
اكاء الوعي ب  ع   نطا  المنظم  ودع     ا سممتراتيجي    الأنشممط    من    و سمميما   المتسمم ،   تطبيم  الرامي  إل  ت سممين ف   الإطار وا 
 . موجّ     ا  اط  تدريب و   ج سات تنظي    خلال   من 
 

  نطما   لتوسممممممممممممممي   ج وددما، كثفّمت الأممانم   منظمم   ماليما  ال  تواج  ما  التي  والبرمجيم   المماليم   الت مديمات  ضمممممممممممممموء  فيو  - 29
وال فاظ في الوقت نفسممم     ا سمممتراتيجي   وأدداف ا  المنظم   أولوياتبغي  الن وض ب  الدول  غير  الفاع    الج ات م  المشمممارك 

دا،  وت ميد  الدول  غير  الفاع    الج اتالمشممممممارك  م  ط بات     ج    زيادة   إل   ال   أدى  وقد .وسممممممم ت ا  و ياددا  و يت اع    
دارت ا ودع  ج ات تنسمممي    ال مل عبء  زادمما  المُ م  ع   عات  إدارة الأخلاقيات فيما يتصمممل باسمممت راض ا قترا ات وا 

 أثناء است راضات ا.  الدول  غير  الفاع    الج اتإطار المشارك  م  
 

الأخلاقيات تمدي  الإرشممادات والتوصمميات ع   جمي  مسممتويات المنظم  تمشمميا  م  و يت ا المتمث      إدارة   واصمم تو  -30
أو    م م دة   قترا اتاسممممت راضمممما    350 من  أكثر 2025. وأجرت في عا   الم م دة  المشممممارك    اتاقتر في إدارة اسممممت راض ا

   .التمني ممدم  من الإدارات    لط بات  استجاب     المخاطر  عالي 
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ر  التشممممممممممممممغي يم ،  الكفماءة   وت زيز  ا ن زال   واجزت طي     مواصمممممممممممممم م   إل   ل  ماجم   واسممممممممممممممتجمابم    -31 في   ال ما    الممدير  قر 
ط  لإجراء المنظم  م   المت اون   المراكز  اسممت راض  عم ي   تخضمم   أن 2025 عا   المشممارك    إطار  تنسممي   ج ات  تديره  مبسمم 
  بين وت زيز الت اون    والأقالي    الشمممُ بالن وض بمشمممارك  أوث  م    إل   التغيير  داا  وي دف.  الدول  غير  الفاع    الج اتم  

ع   نطا     التمني   اب قوالر   المسممممممماءل  ع    نفسممممممم   الوقت فيبال فاظ    أمثل  ن و ع    الم دودة   الموارد  الإدارات واسمممممممتخدا  
 المنظم .

 
  إدارة الأخلاقيات   قيّمت  الدول،  غير  الفاع    الج ات م  مشممممممممممممارك ال  إطار م   التنفيا  وتمشمممممممممممميا    ل مج س  ودعما   -32
وأجرت ا سممممممت راض الا  ي ز    المنظم  م   رسمممممممي   علاقات في  ل دخول  الدول غير  الفاع    الج ات من  الممد م   لط باتا

 2.سنوات  ثلا  كل  بالمنظم  رسمي   علاقات تربط ا  التي  الدول  غير  الفاع    الج اتأن تخض  ل   
 

يجابي  ومرن  بنّاء  ن  بالن وض ب  م تزم   إدارة الأخلاقيات  وتظل -33 ،  الدول  غير  الفاع    الج ات  م   المشمممارك  في  وا 
 .المشارك  في  الفرص تكافؤ  ضمنتو   الشفافي ، بينما تتميد بمبدأ  الدول  غير  الفاع    الج ات م  المشارك   بإطار  مسترشدة  

 
 والإدارة  والميزانية  البرنامج  لجنة  من  المطلو   الإجراء

 
 :التاليين  السؤالين  بشأن  ما ي ز  من توجي ات  وتمدي    التمرير  ب اا ع ما    الإ اط   إل   مدعوّة   ال جن  -34

 المنظم ؟  في  ا نتما   من  ال ماي   لت زيز  الأمان   تتخادا أن  ينبغي  التي  الخطوات دي ما •

ممادي الإجراءات التي ينبغي أن تتوخ  الأممانم  اتخماادما لبمدء تنفيما إطمار إدارة المخماطر ع   مسممممممممممممممتويمات   •
 ؟ لدي ا  المؤسسي   المخاطر  إدارة مستوى نض   ب  وللارتماءالمنظم  الثلاث   
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