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المدير العام بأن يحيل طيه التقرير المقدَّم من لجنة الخبراء المسررتقنين اتسررتشررارية ل  مجال المراقبة  ل   يتشررر   
 لجنة البرنامج والميزانية والإدارة التابعة لنمجنس التنفيذي لك  تنظر ليه أثناء اجتماعها الرابع والأربعين )انظر المنحق(.
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 الملحق 
 

 تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال المراقبة  
 إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة، 

 2026أيار/ مايو 
 

 معلومات أساسية
 
قد  يتناول هذا التقرير اتجتماع التاسرررع والأربعين لنجنة الخبراء المسرررتقنين اتسرررتشرررارية ل  مجال المراقبة  الذي ع   -1

وترد أدنرا     2026.1  ويكمرل التقرير السررررررررررررررنوي المقردم ل  كرانون الثران / ينراير  2026نيسرررررررررررررران/ أبريرل  مرارس و آذار/  ل   
 التوصيات الرئيسية الصادرة عن هذا اتجتماع.

 

روب   رئيس(  والسررريدالوليما ين  أسرررماء أع ررراء النجنة الذين شررراركوا ل  هذا اتجتماعر السررريد )ري  جونسرررون ) -2
السررريدة آسررريا    )ير المسرررتقر ل  منطقةبيكر  والسررريدة بياتريز سرررانز ريدرادو  والسررريد دارشررراً شرررا . ونظرا  لنو رررع الأمن  

 ح ور اتجتماع شخصيا  وشاركت ل  بعض الجنسات عن ب عْد.    لقد تعذَّر عنيهاالكنداري

 

تنقرَّت النجنرة الردعم المطنوب من الأمرانرة  بمرا ل  ذلرً تقرديم لمحرة عرامرة شررررررررررررررامنرة من جرانرب الإدارة العنيرا عن  و  -3
التطورات الرئيسررية والتحديات الأسرراسررية. وا  ررالة   ل  ذلً  أتيحت لها الفرصررة تطاع المدير العام عن  المناقشررات الت   

 ع قِدت وماحظاتها الرئيسية.

 

دارة المخاطر والعناية الواجبة والجهات  وقبل التتاح اتجتماع -4   قدَّم جميع أع راء النجنة  ل  مكتب الأخاقيات وا 
 الفاعنة )ير الدول التابع لنمنظمة  عان المصالح الخاص بكل منهم وأكدوا انتفاء أي ت ارب مع وتيتهم الحالية.

 

 ويتأل  باق  هذا التقرير من الفصول الآتيةر -5

 اتستراتيجية  التنظيم الو ع المال  وعمنية  عادة   ( أ )
 2025البيانات المالية لعام   ( ب)
 لنحسابات الخارجيةالمراجعة   ( ج)
جراء التحقيقاتالمراجعة الداخنية   ( د )    لنحسابات وا 
 التقييمات ( ه )
  دارة المخاطر ( و)
 منع ألعال اتستغال واتعتداء الجنسيين والتحرش الجنس  ( ز)
 نظام  دارة الأعمال ( ح)
 مسائل أخرى استعر تها النجنة ( ط)
 موجز أبرز التوصيات ( ي)
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 الاستراتيجية  التنظيمالوضع المالي وعملية إعادة   )أ(
 

عن      أ طنعت النجنة عن  الو رررررع المال  السرررررائد وتنقت تحديثا  الت  ع قدت مؤخرا  اتسررررراقا  مع اتجتماعات القنينة   -6
 اتستراتيجية.  التنظيم عمنية  عادة    محصنة

 

الحرررراليررررة  و  -7 المرررراليررررة  التوقعررررات  بررررأن  النجنررررة عنمررررا   الميزانيررررة    أظهرت تحسررررررررررررررنررررا  أحرررراطررررت   ل  مسررررررررررررررتوى تمويررررل 
قد    همع الأمانة عن  أن  النجنة  السرابقة. ول  الوقت نفسره  اتفقت  ثنائيات٪( مقارنة بال85)بنسربة   2027-2026البرمجية  

منيون دوتر أمريك ( أصرررررررعب مما كان عنيه   660٪ أو  15الجزء المتبق  )ير الممول )نها الت  يشرررررررك  يكون سرررررررد الفجوة  
التمويل  مواءمة لنو ررع اتقتصررادي العالم . وبالإ ررالة  ل  ذلً  تتزال هناً حاتت من عدم    الأمر ل  الما رر   نظرا  

المكاتب الرئيسرررررية والنتائج. وعاوة عن  ذلً  من المرجح أن تؤدي ا رررررطرابات سرررررنسرررررنة التوريد الناجمة عن  عبر  المتاح  
الظرو  الجغرالية السرررررياسرررررية الحالية  ل  زيادة ال رررررغط عن  تكنفة العمنيات الت  سرررررتنفذها الأمانة ل  الأشرررررهر المقبنة.  

 عن كثب.وكانت الإدارة عن  عنم بهذ  المشاكل وكانت ترصد الو ع  

 

الت  نشررررررررأت أثناء الأشررررررررهر الخمسررررررررة عشررررررررر    التمويللتقنيص لجوة  وأشررررررررادت النجنة بما تبذله الأمانة من جهود   -8
عادة  بالما رررية  بسررر  اتسرررتراتيجية لنقوى العامنة. وبالتزامن    التنظيم ل منها الجولة اتسرررتثمارية  وتدابير احتواء التكالي   وا 

 السع  لتحقيق الكفاءة  عن طريق  عادة هندسة العمنيات والرقمنة.  بأن تواصل المنظمةمع ذلً  أوصت النجنة  

 

التقنيرة. واعترلرت من نراحيرة أخرى برالتحرديرات  دت النجنرة النهج الرذي تتبعره الأمرانرة ل   عطراء الأولويرة لبرامجهرا  وأير   -9
واسررررررع النطاق بين جميع أصررررررحاب المصررررررنحة الداخنيين    الت  تواجهها ل  تقنيص برامج معينة  لأن ذلً سرررررريتطنب اتفاقا  

والخارجيين والتزامهم الكامل بهذ  العمنية. وذك رت النجنة الأمانة ب رررررررورة  ررررررمان اتسررررررتمرار ل  تولير القدر الكال  من 
   تسيما أثناء لترات ات طرابات المالية.والرقابةالموارد لوظيفت  المساءلة  

 

اتستراتيجية لنقوى العامنة ل  المنظمة     التنظيم  تمام عمنية  عادة    بقربحين عنمت    عن سرورها  النجنة  وأعربت -10
كجزء من الجهود الت  تبذلها المنظمة ل  سرررربيل تحقيق اتسررررتدامة عن  المدى البعيد. وقد أظهرت المعنومات المتاحة أن  

٪ مقارنة بما كانت  23  تقارببنسرررررربة   2026القوى العامنة ل  الأمانة سررررررتكون قد انخف ررررررت بحنول نهاية حزيران/ يونيو  
   دون تأثير سنب  عن  التوازن بين الجنسين أو التوازن الجغرال .2025كانون الثان / يناير   1عنيه ل  

 

الشررررا)رة  أكدت مجددا  وجهة      بالإشررررارة  ل  اسررررتمرار سررررريان التدابير المؤقتة ليما يتصررررل بالوظائ  العنياوأخيرا   -11
 الوظائ  الشا)رة الرئيسية المتعنقة بالمساءلة عن  وجه السرعة. ه ينبغ  شغلنظرها بأن

 

 2025البيانات المالية لعام   )ب(
 

يسرررررررررررررر  النجنة أن تفيد بأنه عن  الر)م من ات رررررررررررررطرابات المتعنقة بنعادة الهيكنة الت  حدثت أثناء عمنية  عادة   -12
ل  الوقت المحدد    2025وتقديم البيانات المالية لعام     قفال الفترة الثنائيةاتسرررررررررتراتيجية  تمكنت الأمانة من  تمام    التنظيم 
 عن  توقع  صدار رأي )ير متحفظ.  مراجع الحسابات الخارج   من    شاراتمع 

 

 الشكل التال  لمحة عامة عن المعنومات الواردة ل  البيانات المالية.  قدم وي -13
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 2025الشكل: موجز البيانات المالية لعام  

 

 

مع  حدى توصرررررررررياتها    الخارج  ل  وقت مبكر  تماشررررررررريا    الحسرررررررررابات  رحبت النجنة بنتاحة التقرير الكامل لمراجع -14
دارة المنظمة. 2السابقة   مما يسر كثيرا  من عمل النجنة وا 

 

ترتب عن  اعتماد نظام  دارة الأعمال  وتنفيذ المعايير المحاسررربية الدولية  توأ طنعت النجنة عن  المخاطر الت  قد   -15
عرداد البيرانرات     جراء الإقفرالل   الجرديردة لنقطراع العرام )المعرايير المحراسرررررررررررررربيرة الردوليرة(  وتقنيص عردد الموظفين   المرال  وا 

 
 .12  الفقرة EBPBAC40/2انظر الوثيقة    2

 في لمحة  2025عام 

 1الفائض/ )العجز( النفقات  الإيرادات 
 أمريكي دولارمليون ( 39: )2025

 أمريكي  دولار  مليون( 449(: )حسابها  المعاد) 2024

 أمريكي  دولار مليون 3429: 2025
 أمريكي   دولار مليون 3763: 2024

 أمريكي  دولار مليون 3138: 2025
 أمريكي   دولار مليون 3172: 2024

   أمريك   دوتر  منيون  252ر 2025)  المالية الإيرادات يت من 1
 ( أمريك  دوتر منيون 141ر  2024

 الصندوق اتئتمان 
و)يرها -صناديق الدول الأع اء   

 الصندوق العام
 الخدمات التعاقدية
 تكالي  الموظفين
 التحويات والمنح
 الإمدادات والمواد الطبية
 السفر
 مصرولات التشغيل العامة
 استهاً الأصول المادية واستهاً الأصول )ير المنموسة  
 المعدات والمركبات والأثاث

 اتشتراكات المقدرة

 المساهمات الطوعية
 الإيرادات )ير المدرجة ل   
 الميزانية البرمجية/ الإيرادات الأخرى 

 الأصول  الخصوم  صافي الأصول/ الخصوم 

 أمريكي  دولار مليون 3954: 2025
 أمريكي دولار مليون 3929(: حسابها  المعاد) 2024

 أمريكي  دولار مليون 3149: 2025
 أمريكي   دولار مليون 2968: 2024

 أمريكي  دولار مليون 7103: 2025
 أمريكي دولار مليون 6897(: حسابها  المعاد) 2024

 التسويات الأخرى 
 صال  الأصول عند اتلتتاح 
 العجز 

 اتقتراض
 اتشتراكات والمساهمات المؤجنة والمدلوعة مقدما  
 المبال  المتعنقة بالموظفين
 الخصوم المشتركة بين الكيانات
 الخصوم الأ خرى 

 الأصول المالية 
 الأصول الثابتة
 الحسابات المدينة
 الأصول الأخرى 

  مليون 3149
 أمريكي  دولار

  مليون 3429
 أمريكي  دولار

  مليون 3138
 أمريكي  دولار

  مليون 7103
 أمريكي  دولار
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. ول  هذا الصرررردد  اقترحت النجنة  دارة هذ  المخاطر بعناية واتخاذ  جراءات التخفي  المناسرررربة. ويرد  2026المالية لعام  
 المزيد من المعنومات ل  الألرع التالية من هذا التقرير.

 

ليما يتعنق بالمعايير المحاسررررربية الدولية الجديدة  تواصرررررل النجنة عن كثب رصرررررد اسرررررتعداد المنظمة تعتمادها   و  -16
يؤثر عن  جميع وكاتت منظومة الأمم المتحدة. ومن ال رروري أن تكون جميع المسرتويات    جوهريا    ل تغييرا  لأن ذلً يشرك  

 الثاثة لنمنظمة جاهزة تعتمادها وأن يجري تنفيذ وحدات نظام  دارة الأعمال ذات الصنة.

 

 وع قدت جنسة خاصة مع المراقب المال  بالإنابة. -17

 

 للحسابات الخارجية  المراجعة (ج)
 

دة تقرير  الذي    مراجع الحسرررابات الخارج أطنع   -18 النجنة عن  المحتوى والنتائج الأولية والتوصررريات الواردة ل  مسرررو 
الرابع والأربعين لنجنة البرنامج والميزانية والإدارة ل    اتجتماعسررررررت قدم نسررررررخته النهائية  ل  جمعية الصررررررحة العالمية أثناء  

 2026.3 أيار/ مايو

 

دة التقرير اتمتثال ومراجعة  مراجع الحسررررابات الخارج مع خطة عمل   وتماشرررريا   -19 المالية  الحسررررابات    تناولت مسررررو 
)تمتُّع منيار شرررررررررررخص آخر بمزيد من   3الركيزة اتسرررررررررررتراتيجية  و لنمنظمة؛ وعمنيات مراجعة الأداء ل  مجال تعبئة الموارد  

؛ ومراجعات حسرابات المكتب الإقنيم  لغرب  2025–2019الصرحة والعالية( ل   طار برنامج العمل العام الثالث عشرر   
 المحيط الهادئ والمكتبين الق طريين ل  ماليزيا وليت نام.

 

ر ت النجنرة بمعرلرة أن   -20 لم يثر أي مسررررررررررررررألرة جوهريرة  وأن الأمرانرة قبنرت جميع    مراجع الحسررررررررررررررابرات الخرارج وسرررررررررررررر 
كيفية معالجة المسرررائل المحدَّدة.    بشرررأنالتوصررريات وردت عنيها. وترى النجنة أن هذا النهج التعاون  يظهر رؤية مشرررتركة 

دة التقرير    مراجع الحسررابات الخارج   شرركرت النجنة  2025وليما يتعنق باتمتثال والمراجعة المالية لعام   عن   تاحة مسررو 
 الكامل ل  وقت مبكر.

 

  مع مراجع الحسرررررررابات الخارج الت  أعدها   2026  أحاطت النجنة عنما  بخطة مراجعة الحسرررررررابات لعام  وأخيرا   -21
اتسررررررررتراتيجية  ونظام  دارة    التنظيم التركيز عن  مراجعة حسررررررررابات المكتب الإقنيم  لجنوب شرررررررررق آسرررررررريا  وعمنية  عادة  

   2025الأعمال. ول  هذا الصررررررردد  وبما أن مراجعة داخنية قد أجريت بالفعل لعناصرررررررر من نظام  دارة الأعمال ل  عام  
التنسررريق مع مكتب خدمات الرقابة الداخنية    مراجع الحسرررابات الخارج لقد سرررنطت النجنة ال ررروء عن   ررررورة أن يتول   

 مع ممارساتها المعتادة وتوصيات النجنة السابقة.  ل  هذا الشأن  تماشيا  

 

  أكدت النجنة خالها عدة  لنحسررابات  ةالخارجي  ةلنممارسررة السررابقة  ع قدت جنسررة خاصررة مع مدير المراجع  وولقا   -22
 .لنحسابات  ةالخارجي  ةموظف  المراجعلستمرارية  اتأمور من بينها أهمية  مان  

 

جراء  للحسابات  الداخلية  المراجعة )د(  التحقيقات  وا 

 
جراء التحقيقاتمع وتيتها  عن  حالة عمنيات المراجعة الداخنية    أ طنعت النجنة  تماشرريا   -23 الت  أجراها    لنحسررابات وا 

 مكتب خدمات الرقابة الداخنية.

 

ر ت النجنة بجودة المعنومات الواردة  وأقرت بقدرة المكتب  لنحسررررررابات  يتعنق بعمنيات المراجعة الداخنيةوليما   -24   سرررررر 
 لما تقت يه الظرو .  عن   دارة خطة عمنه بطريقة مرنة  مع تكييفها خال العام ولقا  

 

 
 .79/18انظر الوثيقة ج   3



6          Annex           المنحق EBPBAC44/2 

وأحاطت النجنة عنما  بما أليد به عن لعالية ال رررررررررروابط الداخنية ل  المكاتب والأقسررررررررررام الت  خ ررررررررررعت لمراجعة   -25
. وعند  2023و  2024٪  مما يدل عن  زيادة طفيفة مقارنة بعام   68  والت  بنغت نسررررررربتها  2025عام  الحسرررررررابات ل  

لنمكاتب الت  تنطوي عن  قدر    جرى دائما  عرض البيانات ذات الصرررنة  أو رررحت الأمانة أن عمنيات مراجعة الحسرررابات ت  
 أن تنشأ ليها مشاكل. يرجحأكبر من المخاطر والت   

 

ورحبررت النجنررة بررالتنسرررررررررررررريق الوثيق بين وظيفت  التقييم ومراجعررة الحسرررررررررررررررابررات وبين وظيفت  المراجعررة الررداخنيررة   -26
والخارجية. وبالإ الة  ل  ذلً  أحاطت النجنة عنما  باستمرار العاقة البناءة بين الأمانة ومكتب خدمات الرقابة الداخنية   

 ل  ظل اتحترام الكامل تستقالية المكتب.

 

  خاصررررررا   الت  أجراها المكتب  أولت النجنة اهتماما    لنحسررررررابات  وأثناء اسررررررتعراض قائمة عمنيات المراجعة الداخنية -27
لنماحظات الأولية الناشررررررررئة عن مراجعة حسررررررررابات نظام  دارة الأعمال. وأحاطت النجنة عنما  بالتصررررررررني  المقترح  وهور  
"م ر ررية مع  رررورة  جراء تحسررينات رئيسررية"  الذي بدا مماثا  لننتائج المحققة ل  وكاتت منظومة الأمم المتحدة الأخرى  

لنموارد عن  مسرررررتوى مماثل من التعقيد. وأعربت النجنة عن تطنعها لتنق  التقرير  الت  تقوم بتنفيذ نظام لنتخطيط المركزي  
 النهائ .

 

بخطة مكتب خدمات الرقابة الداخنية لعقد جنسرررات توعية ل  المكاتب الت  اكت شرررفت   وأعربت النجنة عن سررررورها -28
ليها مشاكل متكررة  بهد  المساعدة ل  الحد من المخاطر ذات الصنة وتعزيز ال وابط الداخنية من خال تعزيز الوع   

 وأل ل الممارسات والمساءلة.

 

قد شرررررررررررررع ل  اسررررررررررررتعراض ميثاق خدمات الرقابة    أحاطت النجنة عنما  بأن مكتب خدمات الرقابة الداخنية  وأخيرا   -29
   مراجعة الداخنية ومصررررررطنحاتهان. وأكدت النجنة  رررررررورة أن يتوالق الميثاق المنقح مع المعايير العالمية المنقحة لالداخنية

و رررررررع صررررررريغته    وأعربت عن تطنعها لفرصرررررررة اسرررررررتعراض الميثاق قبل  الصرررررررادرة عن معهد مراجع  الحسرررررررابات الداخنية
 النهائية.

 

(  وتراجع عرردد  538وليمررا يتعنق بررنجراء التحقيقررات  أحرراطررت النجنررة عنمررا  برراسررررررررررررررتمرار عرردد الحرراتت المرتفع ) -30
 عن  تحسين الفرز أثناء مرحنة اتستعراض الأول .  الحاتت الجديدة  وارتفاع معدل الإثبات الذي يعد مؤشرا  

 

بأسررررررنوب عمل المنظمة    للإلمام   مهما    وبالنظر  ل  عدد الحاتت الحال   ترى النجنة أن التحقيقات تمثل مصرررررردرا   -31
طاع الإدارة العنيا عنيها بشررررررررررركل دوري    والتحديات الت  تواجهها. ولذلً اقت رح دمج الدروس المسرررررررررررتفادة من التحقيقات وا 

 م ل  المنظمة.كجزء من عمنية التعن  

 

لإجراء   يوما    120ورحبت النجنة برصرررد مؤشررررات الأداء الرئيسرررية بانتظام  لكنها عنقت بأن بعض الغايات )مثل  -32
لحجم العمل المطنوب. ومن ثم  شجعت النجنة    التحقيقات المتعنقة بسوء السنوً الجنس ( قد ت تكون قابنة لنتحقيق  نظرا  

 الأمانة عن   عادة النظر ل  هذ  الغايات  بما يتماش  مع أل ل الممارسات ل  هذا المجال.
 

  أحاطت النجنة عنما  بتجربة نظام  دارة الق رررررررايا الجديد  وأعربت عن تطنعها لتنق  المزيد من المعنومات  وأخيرا   -33
 وعرض تو يح  أثناء اجتماع مخصص بين الدورات.

 

وقت  عداد هذا التقرير  وشررررررررددت عن     تيزال شررررررررا)را  كان وأحاطت النجنة عنما  بأن منصررررررررب رئيس التحقيقات   -34
 أهمية تسريع عمنية اتختيار لشغل هذا المنصب  بالتزامن مع منصب مدير مكتب خدمات الرقابة الداخنية.

 

 وع قدت جنسة خاصة مع مدير مكتب خدمات الرقابة الداخنية بالإنابة. -35
 

مؤشيييرات الأداء الرئيسيييية لكل من تقييم الادعاءات  ل  اسيييتعراضيييا  الإدارة    تجريتوصيييي اللجنة ب ن   :1التوصيييية   -36
غايات منقحة، حسيييييب الفئة، تكون عادلة لجميع الأوراك وتعكس أفضيييييل ممارسيييييات   ، وأن تعد  هاوالتحقيق في  الواردة

   منظومة الأمم المتحدة.



7          Annex           المنحق EBPBAC44/2 

 التقييمات )ه(

 
ل    بالمسرررررررراءلة  رتبطةالمهذ  الوظيفة  بشررررررررأن التقدم المحرز ل  مجال التقييمات  أبرز أهمية   تنقت النجنة تحديثا   -37

بناء الثقة مع الدول الأع رررراء والجهات المانحة الأخرى. وأعربت ل  هذا الصرررردد عن تقديرها لنمحتوى الإعام   وجودة  
 الوثائق المقدمة  والتحسينات الت  أجريت ل  هذا المجال.

 

ر ت النجنة بمعرلة أن الإدارة قبنت   -38 ٪ من توصرررررياتها. ول  الوقت نفسررررره  تحظت النجنة أن اتسرررررتجابات  96وسررررر 
الإدارية الرسررررررررررررمية تتزال قيد الإعداد ل  كثير من الحاتت. ولوحظ عن  وجه الخصرررررررررررروص أنه لم تكن هناً ردود عن   

الما رية  وأن معدل التنفيذ التاريخ  لنتوصريات الصرادرة    التقييمات خال اتثن  عشرر شرهرا   الت  أ بديت عن الماحظات  
حددت مدة شرررهرين كتاريس مسرررتهد   وتحظت النجنة أن سرررياسرررة التقييم المعتمدة مؤخرا   ٪ لقط.  65عن مكتب التقييم بن   

 لتنق  ردود الإدارة.

 

عنيه  أكدت النجنة  رررورة أن تسررر ع الأمانة معدتت اتسررتجابة والتنفيذ بحيث يجري دمج نتائج التقييمات    وبناء   -39
  التنظيمل  تصررررررميمات البرامج المقبنة. ول  الوقت نفسرررررره  أقرت النجنة بالتحديات الت  ظهرت مؤخرا  نتيجة لعمنية  عادة  

 .2025اتستراتيجية  مما قد يفسر نقص اتستجابات ل  عام  

 

موظفو التقييم  جراء عمنيررات بنرراء القرردرات لردعم الوحردات  ولمعررالجررة الثغرات المحررددة  اقترحرت النجنررة أن يتول    -40
نط ال رررررررررررررروء عن  أهميرة أن تتول  وظيفرة التقييم تحنيرل اتتجراهرات   التقنيرة ل   عرداد الردود عن  ماحظرات التقييم. وسرررررررررررررر 

 والق ايا المتكررة والإباغ عنها كأسنوب يمكن للإدارة من خاله معالجة هذ  الفجوات بفعالية.

 

  ينبغ  أن ت رررع الأمانة خطة لتنفيذ  2025أنه بعد اعتماد سرررياسرررة التقييم المنقحة ل  عام   وأكدت النجنة أي رررا   -41
هذ  السرررررياسرررررة  تت رررررمن خارطة طريق لتحسرررررين جودة التقييمات الامركزية وتو ررررريح دور مكتب التقييم المركزي ل  هذا  

 السياق.

 

  اتسررررررررررررررتجررابررة أهميررة وظيفررة التقييم لتعزيز  عن   كبررار المررديرين  لالمرردير العررام    يؤكررد  اقت رح أن  مع ذلررً  وبررالتوازي -42
 ومعدتت التنفيذ  بسبل منها اعتماد مؤشرات ذات صنة بهذ  المسألة ل  اتفاقات المساءلة.

 

وأو رحت الأمانة عند عرض عمنها أن مكتب التقييم ينفذ أنشرطة مشرتركة تتعنق بعدد من المشراريع بالتعاون مع  -43
 المراجعة الداخنية. وس ر ت النجنة بمعرلة ذلً  وشجعت عن  استمرار أوجه التآزر هذ .وظيفة  

 

مع مكتب التقييم لتحديد مواعيد نهائية لاسيييييتجابات الإدارة،  الإدارة  توصيييييي اللجنة ب ن تتعاون   :2التوصيييييية   -44
   تشمل تواريخ تنفيذ الغايات فيما يتعلق بجميع توصيات التقييم المعلَّقة.

 

توصيييييييي اللجنة مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب التقييم برعداد إرشيييييييادات وتنفيذ دورات   :3التوصيييييييية   -45
 .2تدريبية لبناء القدرات من أجل تعزيز الامتثال، بما يتماشى مع التوصية  

 

في إدراج الاسيييتجابة للتقييم ومعدلات التنفيذ في اتفاق مسييياءلة    الإدارة  ب ن تنظرتوصيييي اللجنة   :4التوصيييية   -46
 الرئيسية في المكاتب القُورية.  كبار المديرين ولوحة متابعة مؤشرات الأداء

 

 المخاور  إدارة )و(

 

أشررررررررارت النجنة مع التقدير  ل  تحقيق المسررررررررتوى "الراسررررررررس" عن  نموذج الن ررررررررج المرجع  لإدارة المخاطر الذي   -47
التابعة للأمم المتحدة  وواصررررررررنت النجنة اسررررررررتعراض تنفيذ  طار المنظمة لإدارة  اعتمدته النجنة الإدارية الرليعة المسررررررررتوى  

نموذج     عداد  المخاطر  وأقرت بالتقدم المحرز منذ عمنيات التنفيذ السررررررررررررابقة  عن  أن يكون التحدي التال  هو التقدم نحو
 أكثر قابنية لنقياس.و قائم عن  اتخاذ القرارات  
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بنغت مرحنة  من ول  هذا السرياق  تحظت النجنة أن عمنية تحديد المخاطر الرئيسرية وترتيبها حسرب الأولوية قد   -48
عن  ما يبدو وأصرربحت الآن عمنية عالمية حقيقية  تشررمل الإدارة العنيا ل  المقر الرئيسرر  وجميع أقاليم المنظمة.    الن ررج
  وتماسرررررركا    أكثر و رررررروحا    تها الحراريةخطرا ( وخريط 21 ل    14نمخاطر الرئيسررررررية )الموسررررررع من المنقح لفهرس  الواعت بر  

 ولاعنية من ذي قبل.
 

المسرررراءلة. ومن    سرررريقوض  لأن وجود أكثر من مسررررؤول واحد  الفردية عن المخاطروأيدت النجنة مبدأ المسررررؤولية   -49
ناحية أخرى  اتفقت النجنة مع الأمانة عن   ررررررررورة  قامة روابط أوثق بين لجنة المنظمة العالمية لإدارة المخاطر والنجنة  

زيادة مسررراءلة المسرررؤولين عن اتخاذ الإجراءات ومشررراركتهم  مع الحفاظ عن  المسرررؤولية  ل  ا  الإقنيمية لإدارة المخاطر  رررمان
 العالمية عن  مستوى المدير العام المساعد.

 

ونراقشررررررررررررررت النجنرة كيفيرة تنفيرذ  طرار  دارة المخراطر ل  جميع أنحراء المنظمرة  وبخراصررررررررررررررة ل  الأقراليم والبنردان    -50
وخنصرررت  ل  أن هناً حاجة  ل  مزيد من العمل لمواءمة تحديد المخاطر من المسرررتوى العام  ل  المسرررتوى التخصرررصررر   

 نب البرمج .مع جهود الحد من المخاطر عن  جميع المستويات  تسيما عن  الجا

 

ر ت النجنة بمعرلة أن المخاطر أصرررربح يتزايد  دراجها ل  التخطيط ل  أعقاب اعتماد وحدة   -51 ول  الوقت نفسرررره  سرررر 
 التخطيط الخاصة بندارة تنظيم الأعمال الت  تتطنب ربط المخاطر بالمنتجات والخدمات ذات الصنة.

 

كل خطر رئيسرررررررررر      حالةعن   وأعربت النجنة  كخطوة تالية  عن تطنعها  ل  تزويدها بنمحة عامة أكثر شررررررررررموت   -52
 رمانا  لئا يقتصرر الأمر عن  توثيق  جراءات الحد من المخاطر بل أن يجري تتبعها بغرض التحقق من لعاليتها وربطها 
بتدابير التصررررررررعيد والتدابير التصررررررررحيحية. وينبغ  تولير المزيد من المعنومات عن الروابط بين المخاطر الرئيسررررررررية وتقبل  

  المجاتت ات المخاطر الرئيسررية ذات الصررنة  حت  يتسررن  لنجنة )والإدارة( أن ترى بو رروح  المخاطر  باتقتران مع مؤشررر 
 الت  يتجاوز ليها التعرض لنمخاطر تقبنها وأن يجري تنبيهها عند حدوث ذلً.  

 

 الجنسي  والتحرش  الجنسيين  والاعتداء الاستغلال  أفعال  منع )ز(

 
تنقت النجنة  حاطة بشررررررررأن التقدم المحرز ل  هذا المجال ومسررررررررودة اسررررررررتراتيجية منع سرررررررروء السررررررررنوً الجنسررررررررر    -53

ألعال اتستغال واتعتداء  رائدة معتر  بها ل  مجال منع جهة   وس ر ت بمعرلة أن المنظمة 2029–2026له  والتصدي
الجنسرررررررريين والتحرش الجنسرررررررر  عبر منظومة الأمم المتحدة  نتيجة للإجراءات الشررررررررامنة الت  اتخذتها لتنفيذ اسررررررررتراتيجيتها  

 الثاثية السنوات.

 

جريت لموظف  الأمم المتحدة عن  مسرتوى  وبالإ رالة  ل  ذلً  عند اسرتعراض نتائج الدراسرة اتسرتقصرائية الت  أ   -54
المنظومة بشرررأن اتسرررتغال واتعتداء الجنسررريين  تحظت النجنة ارتفاع مسرررتوى مشررراركة موظف  المنظمة  مما يدل عن   

 اتستغال واتعتداء الجنسيين والتحرش الجنس  والتصدي لها.ألعال زيادة وعيهم بق ايا منع 

 

اتسررتغال واتعتداء الجنسرريين والتحرش الجنسرر     عنها بحدوث ألعال  وتحظت النجنة أن عدد اتدعاءات المبن   -55
مقارنة بالسرررنوات السرررابقة. ول  الوقت نفسررره  تم الإقرار ب ررررورة زيادة التحنيات   2025قد انخفض لنمرة الأول  ل  عام  

 لتفسير هذا اتتجا  بالكامل.

 

دة اسررتراتيجية الأمانة لنفترة   -56   عر ررت الأمانة نموذج الأعمال الجديد لمنع ألعال  2029–2026وكجزء من مسررو 
من نهج مركزي  ل  نموذج تمركزي   اتسررررتغال واتعتداء الجنسرررريين والتحرش الجنسرررر  والتصرررردي لها  الذي يمثل تحوت  

لسرررررررياسرررررررات و رررررررمان  عن  اعبر المسرررررررتويات الثاثة لنمنظمة  مع الحفاظ عن  الإشررررررررا  المركزي    جرى  دماجهوم عمم   
 الجودة.
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واعتبرت النجنة ذلً خطوة مناسبة نحو تعميم وظيفة منع ألعال اتستغال واتعتداء الجنسيين والتحرش الجنس    -57
قرارا  بأن هذا النموذج الجديد يجنب معه بعض المخاطر  أوصرت النجنة الأمانة برصرد   والتصردي لها. ول  الوقت نفسره  وا 

 التنفيذ المناسب لنسياسة بعناية.

 

أهميرة برالغرة    تكتسرررررررررررررر   أ بنغرت النجنرة برالإجراءات الجراري اتخراذهرا ليمرا يتعنق بمبرادرة التغيير الثقرال  الت   وأخيرا   -58
لنتقدم المسرررررتدام ل  منع ألعال اتسرررررتغال واتعتداء الجنسررررريين والتحرش الجنسررررر  والتصررررردي لها  وشرررررجعت الأمانة عن   
مواصرررررنة عمنها ل  هذا المجال تحت قيادة مكتب المدير العام. وينبغ  أن يشرررررمل هذا العمل اسرررررتعراض  طار المسررررراءلة  

والأدوار والمسررررررررررررررؤوليررات )بمررا ل  ذلررً مت  تقع عن  عرراتق الرردول  التوقعررات  التنظيميررة  مع التعبير بو رررررررررررررروح أكبر عن  
 المتابعة عند عدم الولاء بالتوقعات.  وكي  تجريالأع اء التزامات محددة(  وكيفية رصد اتمتثال   

 

 الأعمال  إدارة  نظام )ح(

 
بالجهود المكثفة الت   ت باسرررتمرار التقدم و تنقت النجنة تحديثها المنتظم بشرررأن حالة تنفيذ نظام  دارة الأعمال  وأقر   -59

 خال الأشهر الثمانية عشر المقبنة.  نشر   تستكمالالت  تبذلها الأمانة  

 

دة التقرير عن مراجعة الحسرابات الداخنية  مع  -60 ول  الوقت نفسره  أحاطت النجنة عنما  باتسرتنتاجات الأولية لمسرو 
تسررررررررنيط ال رررررررروء عن  التغييرات ل  النطاق مقارنة بالخطة الأصررررررررنية وزيادة اتحتياجات من الميزانية )تمت الموالقة عن   

  2026تثبيرت الوحردات الت  أطنقرت برالفعرل ل  كرانون الثران / ينراير    كنيهمرا(   ل  جرانرب التحرديرات الحراليرة الت  تعترض
دارة اتجتماعات(.  )مثل التخطيط  والسفر  وا 

 

بالإنابة   وشمل استعراض النجنة مناقشات شامنة مع الإدارة  ولريق مشروع نظام  دارة الأعمال  والمراقب المال    -61
ومكتب خدمات الرقابة الداخنية. وظهرت خال هذا اتسرررررررررررتعراض مسرررررررررررائل محتمنة تتعنق بالوحدات المالية الازمة لدعم  

؛ وبخاصرررررة اتمتثال لنمعايير المحاسررررربية الدولية الجديدة لنقطاع العام. وبالتال    2026الإ)اق المال  والإباغ عن عام  
   عن  أقصرررر  تقدير  2026  و( بحنول أوائل تموز/ يولي2-4لأعمال التالية )الإصرررردار  يتعين  صرررردار وحدات نظام  دارة ا

 المنشود.  هذا الجدول الزمن  متأخر أصا  بستة أشهر عن الموعد  عنما  أن

 

النجنرة برأن دمج وحردات نظرام  دارة الأعمرال مع الوحردات المراليرة ذات التخصرررررررررررررريص العرال  لنظرام الإدارة  وأ بنغرت   -62
العالم  يطرح تحديات بسرربب نقص الموارد البشرررية الت  تتمتع بمجموعة المهارات المناسرربة والمعار  المتخصررصررة لنظام  

 الإدارة العالم  داخل كل من الأمانة ومورديها.

 

عدم اتمتثال لنمعايير المحاسرررررررررربية الدولية الجديدة لنقطاع العام  مع الذي قد يترتب عن   لنخطر الشررررررررررديد    ونظرا   -63
رأي بمشرررررفوع بتحفظ  توصررررر  النجنة بنعطاء  تتمثل ل   2026نتيجة نهائية للإ)اق المال  لعام  احتمال الحصرررررول عن  

  باتقتران مع تثبيت المكونات الأسرراسررية للإصرردارات السررابقة  وتغنيبه عن  الأعمال التح رريرية  2-4الأولوية للإصرردار  
للإصررررررررررررررردارات المقبنررة والمبررادرات الأخرى المتعنقررة بتكنولوجيررا المعنومررات داخررل الأمررانررة. والإدارة عن  درايررة تررامررة بهررذ   

 بنشاط ل  الخيارات المتاحة أمامها لنحد من المخاطر.  المخاطر وتنظر حاليا  

 

ول  هذا الصرررررررردد  اقت رحت تدابير محددة لنحد من المخاطر  مثل بدء "التجارب التشررررررررغينية" المالية خال العام    -64
  والتواصررررررل مع مراجع الحسررررررابات الخارج   حسررررررب  2026ل   )اق مؤقت ل  تشرررررررين الثان / نولمبر    دما   رررررر  ق  والم  

 .اتقت اء  ل  مرحنة مبكرة جدا  

 

وتاحظ النجنرة بوجره عرام أن احتمراتت الخطر الإجمراليرة المرتبطرة بتنفيرذ نظرام  دارة الأعمرال تتزال مرتفعرة  مع  -65
احتمال حدوث تأخيرات   ررررررررالية وتكالي  متزايدة مرتبطة بذلً  بسرررررررربب عوامل داخنية وخارجية. واعتبرت النجنة أن من 

رات المختنفة المقررة عن طريق تخصريص الوقت الكال  لاختبار ل  المهم  رمان القدرة عن  التنبؤ وزيادة تثبيت الإصردا
 .جميع المراحل  كما أوص  بذلً سابقا  
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في سيييياق أنشيييوة تووير نظام إدارة الأعمال وتنفيذي، توصيييي اللجنة برعواء الأولوية لعناصييير   :5التوصيييية   -66
للقواع العام وأي متولبات مسيييبقة لتيسيييير    الجديدة  معايير المحاسيييبية الدوليةللالتي سيييتدعم الامتثال   2-4الإصيييدار  

 .2026ديسمبر    كانون الأول/ 31الإغلاق المالي والإبلاغ عن الفترة المنتهية في  

 

 أخرى استعرضتها اللجنةمسائل   )و(

 
تنقت لجنة الخبراء المسرررررتقنين اتسرررررتشرررررارية ل  مجال المراقبة لمحة عامة عن التوصررررريات المفتوحة المعن قة الت    -67

ر ت   معرلة أن العديد منها قد أ)نق  عن  الر)م من الو ررررررررع الصررررررررعب الذي واجهته المنظمة ل  بأصرررررررردرتها النجنة  وسرررررررر 
مارسرررررررة المعتادة  سرررررررو  ي قدَّم تقرير  م٪ من توصررررررريات النجنة. وولقا  لن93. لأثناء  عداد هذا التقرير  تم تنفيذ  2025 عام 

برالتفراصرررررررررررررريرل الكرامنرة  ل  اتجتمراع الخرامس والأربعين لنجنرة البرنرامج والميزانيرة والإدارة المقرر عقرد  ل  كرانون الثران /  
 .2027 يناير

 

تنفيذ توصررريات وحدة التفتيش المشرررتركة  وتحظت أن المنظمة حققت بين  واسرررتعر رررت النجنة التقدم المحرز ل   -68
 من أل ل مستويات الأداء ل  اتستجابة لهذ  التوصيات.    جميع وكاتت منظومة الأمم المتحدة واحدا  

 

  أحراطرت النجنرة عنمرا  مع التقردير برأن المنظمرة ت تزال منخرطرة برالكرامرل  80وليمرا يتعنق بمبرادرة الأمم المتحردة   -69
ل  هذ  العمنية. ول  الوقت نفسره  ومع الإحاطة عنما  بمقترحات المبادرة بشرأن الكفاءات الهيكنية والتشرغينية  بما ل  ذلً  

تعين الحفاظ عن  هيكل حوكمة المنظمة ووتيتها لنسررررماح لها بمواصررررنة تقديم  عن  الصررررعيد الق طري  أقرت النجنة بأنه سرررري
 برامجها التقنية بفعالية.

 

ن  مديريالالت  والقت عنيها جمعية الصرررررررررررحة العالمية لتناول اتدعاءات المحتمنة  رررررررررررد    بالإجراءاتوليما يتعنق   -70
  وأنها  الإجراءاتلإعداد  جراءات تشرررررغيل موحدة لتفعيل هذ    نمنظمة  أشرررررارت النجنة  ل  أن العمل تيزال جاريا  ل  العامين

وأ حيطت النجنة عنما  عن  وجه الخصرررررررروص بأنه ليما يتعنق بتحديد كيانات التحقيق    4قدمت  رشرررررررراداتها ل  هذا الشررررررررأن.
الخررارج   تم  برام ثاث مررذكرات تفرراهم مع أكبر عرردد من الكيررانررات ل  هررذ  المرحنررة  بينمررا توجررد مررذكرترران أخريرران قيررد  

 .التفاوض حاليا  

 

(  أحاط مكتب خدمات الرقابة الداخنية رئيس هذ  النجنرة  8)78ع   ص ج  نمقرر الإجرائ   ل  تنفيذا  وعاوة عن  ذلً    -71
  مقدمة من شرررررخص خا رررررع لتحقيق  مجموعة من اتدعاءات ذات الصرررررنة  رررررد المدير العام الحال  لنمنظمة  بتنق عنما  

الو رررررررررررع المحيط بالتحقيق. وقد أ )نقت   سررررررررررروء التعامل معخرق لسررررررررررررية المعنومات     جارٍ  وتت رررررررررررمن ادعاءات بحدوث
اتدعاءات بعد مرحنة اتسررتعراض الأول . واسررتعر ررت النجنة اتسررتنتاج الذي توصررل  ليه مكتب خدمات الرقابة الداخنية  

 ووالقت عنيه.

 

  ولقا  تختصررراصررراتها  تقييما  ذاتي ا  لأدائها  سررراهم ليه الموظفون الرئيسررريون  2025وأخيرا   أجرت النجنة ل  عام  -72
الواردة  سرهام النجنة الإيجاب  ل  مجال المسراءلة  وسرنطت ال روء عن   ررورة  رمان  ل  الأمانة. وحددت الماحظات  

 التنوع والتكامل ل  مهارات النجنة عند اختيار الأع اء الجدد.

 
 
 
 
 
 

 
 .(2025) (8)78ج ص ع انظر المقرر الإجرائ     4



11          Annex           المنحق EBPBAC44/2 

 والأربعين   التاسع اللجنة  اجتماع عن الصادرة  التوصيات  أبرز موجز )ي( 

 المرجع  التوصية رقم التوصية

مؤشررررررررررات الأداء  ل اسرررررررررتعرا رررررررررا  الإدارة  تجريتوصررررررررر  النجنة بأن  1
  وأن تعد هاوالتحقيق لياتدعاءات الواردة  الرئيسرررررررررية لكل من تقييم  

)ايات منقحة  حسرررررررب الفئة  تكون عادلة لجميع الأطرا  وتعكس 
 أل ل ممارسات منظومة الأمم المتحدة.

 36الفقرة 

مع مكتب التقييم لتحديد مواعيد  الإدارة توصرررررررر  النجنة بأن تتعاون  2
نهائية تسرررررتجابات الإدارة  تشرررررمل تواريس تنفيذ الغايات ليما يتعنق  

 بجميع توصيات التقييم المعنَّقة.

 44الفقرة 

توصر  النجنة مكتب خدمات الرقابة الداخنية ومكتب التقييم بنعداد   3
 رشررررررررررررررررادات وتنفيررذ دورات ترردريبيررة لبنرراء القرردرات من أجررل تعزيز  

 .2اتمتثال  بما يتماش  مع التوصية 

 45الفقرة 

ل   دراج اتسررررررررررررررتجررابررة لنتقييم الإدارة  توصرررررررررررررر  النجنررة بررأن تنظر   4
ومعردتت التنفيرذ ل  اتفراق مسرررررررررررررراءلرة كبرار المرديرين ولوحرة مترابعرة  

 الرئيسية ل  المكاتب الق طرية. مؤشرات الأداء

 46الفقرة 

سياق أنشطة تطوير نظام  دارة الأعمال وتنفيذ   توص  النجنة  ل    5
الت  سرررررررتدعم اتمتثال   2-4بنعطاء الأولوية لعناصرررررررر الإصررررررردار  

معرايير المحراسرررررررررررررربيرة الردوليرة الجرديردة لنقطراع العرام وأي متطنبرات لن
مسررررررررررربقة لتيسرررررررررررير الإ)اق المال  والإباغ عن الفترة المنتهية ل   

 .2026ديسمبر  كانون الأول/ 31

 66الفقرة 

 

   الكلداري،   آسيا والسيدة بيكر، روب  والسيد  (،الرئيس)  جونسون غريغ السيد 
   شاي. دارشاك والسيد ريدرادو،  سانز  بياتريز  والسيدة 
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