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 مشحق ال

 
 تقرير لجنة الخبراء المستقلين الاستشارية في مجال المراقبة 

 ، إلى لجنة البرنامج والميزانية والإدارة
 2025كانون الثاني/ يناير 

 
 

 معلومات أساسية
 
والأربعين    رابعال  (الشجنة)هها التقرير اجتماع  لجنة الخبراء المسرررررررررتقشين ا سرررررررررتشرررررررررارية    مجال المراقبة    تناولي -1
شررررررررررمل هها ا جتما   يو   .، عشل التوال 2024والأربعين، المعقودين    حويران/ يونيو وتشرررررررررررين الأول/  كتوبر    خامسوال

الره   مراليويرا         راومكتبالرشبين  القُطر      المنامرة  ومكتر     لغر  المحيط ال راد شمكتر  اتقشيم   لالأخير ويرارة الشجنرة  
مركو الخدمات العالم  لشمنامة    كوا لمبور. وترد  دناه التوصرررررررررررريات  دار السرررررررررررر م وسررررررررررررنغا ورة و يغط  كهلك برون   

 الرئيسية الصادرة عن ههين ا جتماعين الشهين عُقِدا حضورياً.
 
و يما يش   سرررررررماء  عضررررررراء الشجنة الهين شررررررراركوا    ههين ا جتماعينئ السررررررريد دارشررررررراك شررررررراه )رئيس الشجنة(،   -2

بياتريو سررانو ريدرادو. ولم تتمكن السرريدة يسرريا    والسرريد يريج جونسررون، والسرريدة   ،السرريدة يسرريا كشدار و رو  بيكر،   والسرريد
 عد.المشاركة حضورياً    ويارة ىقشيم ير  المحيط ال اد  وشاركت    بعض الجشسات المعقودة عن بُ كشدار  من 

 
ة من جان  اتدارة العشيا عن التطورات  نتام ت الشجنة الدعم المطشو  من الأمانة، بما    هلك تقديم لمحة عامة م وتشقَّ  - 3

ضرررررا ةً  اله     جتما  ا  ط   المدير العام عشل المناقشرررررات الت  جرت    ن اية    الررصرررررة    شجنة ىلل هلك،  تيحت ل   الرئيسرررررية. وا 
عُقد    شرر ر حويران/ يونيو وكان من المقرر عقد جشسررة ىحاطة خاصررة باجتما  شرر ر تشرررين الأول/  كتوبر لكنه لم يكن من  

 طر     الشحاة الأخيرة عشل جدول  عمال المدير العام. الممكن عقدها بسب   ارق التوقيت وتغيير حاسم  
 
دارة المخاطر والأخ قيات التابع  ينجتماعك  ا وقبل ا تتاح   -4 ، قدَّم جميع  عضررررررررررررراء الشجنة ىلل مكت  ا متلال وا 

    تضار  مع و يت م الحالية.  عدم وجودلشمنامة ىع ن المصالح الخاص بكل من م و كدوا  
 
 ويتأل  باق  هها التقرير من الرصول الآتيةئ -5
 

 المراجعة الخارجية لشحسابات (   )

جراء التحقيقاتالمراجعة الداخشية لشحسابات   (  )  وا 

 التقييمات ( ج)

 ىدارة المخاطر ( د )

 منع ا ستغ ل وا عتداء الجنسيين والتحرش الجنس  ( ه )

 ناام ىدارة الأعمال ( و)

 ررا    القُطر     الرشبين ومكتبالمنامررة  الويررارات ىلل المكترر  اتقشيم  لغر  المحيط ال رراد  ومكترر    ( و)
 دار الس م وسنغا ورة ومركو الخدمات العالم  لشمنامة  برون اله  يغط  كهلك  ماليويا  

 مسائل  خرى استعرضت ا الشجنة ( ح)

 عضوية الشجنة ( ط)

 موجو  برو التوصيات (  )
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   للحسابات  الخارجية  المراجعة :ألف
 
ه، خاصررررررة مع  ةجشسرررررر ، بما    هلك من خ ل عقد  مراجع الحسررررررابات الخارج ُ تيحت لشجنة الررصررررررة ل جتما  ب -6

م ىلل جمعية  المقدَّ   مراجع الحسرررابات الخارج والحصررريشة والتوصررريات الواردة    تقرير   2024وعُرضرررت عشي ا خطة عام  
 ومراجعة الأداء.  المراجعة المالية ومراجعة ا متلالوشمل هها التقرير    1السابعة والسبعين.الصحة العالمية    دورت ا 

 
ورح   عضررراء الشجنة بالر   يير المتحرا الصرررادر وهنأوا الأمانة عشل هها اتنجاو المحقق. واسرررترسررررت الشجنة   -7

بالتركيو الخاص عشل ضررررررورة توسررررريع نطاق اسرررررتخدام ا تراقات الطويشة الأجل  عن الم حاات المتعشقة بعمشية الشرررررراء،  
 و حاطت عشماً بتوصية مراجع الحسابات بشأن تحسين العمشية    الوقت المناس .

 
وبخصررروص ىدارة الخوانة، وبعد  ن تحقمق مراجع الحسرررابات من المسرررتندات المعنية المتصرررشة بالودائع المصرررر ية   -8

بعدم ىلارة    شررررررروايل    ا عربت الشجنة عن سررررررررورها لعشموبعد تأكيد  ن اسرررررررتلمارات المنامة بشغت المعد ت المرجعية،  
 م مة.

 
داخش   مراجع الحسررررررررررررررابرات الر و   مراجع الحسررررررررررررررابرات الخرارج و عربرت الشجنرة عن تقرديرهرا لترأكيرد التعراون الجيرد بين   -9

والت  سررريتواصرررل رصرررد تنريهها.    2023والأمانة. و حاطت عشماً كهلك بقبول الأمانة لجميع التوصررريات الت  صررردرت عام  
 عدم وجود    م حاات  خرى بخ   الم حاات المبينة    تقريره.  مراجع الحسابات الخارج و   هها المضمار،  كد  

 
الضرروء    مراجع الحسررابات الخارج ط  ورداً عشل سررؤال بشررأن الجدول الومن  تعداد خطة مراجعة الحسررابات، سررشَّ  -10

عشل بعض التحديات المواج ة    ىعداد ههه الخطة قبل انعقاد جمعية الصررحة العالمية. وسررب  هلك هو  ن عمشية ىعداد  
ع  واتدارات. وع وةً  عشل هلك، يتسرررررم بعض المجا ت    الخطة تنطو     الغال  عشل ىجراء مناقشرررررات مع مختش  الشرررررُ

بطابع دينام  ويتطش  معشومات محدملة، مما يجعل من الصرع  اسرتكمال    ىدارة المسرتودعاتم  اُ الخاضرعة لشمراجعة ملل نُ 
 .مراجعة الحسابات   عمل   19-خطة مراجعة الحسابات قبل الجمعية بوقت طويل. و خيراً، هُكر تألير كو يد

 
وكررت تأكيد  همية التنسرريق مع اتدارة عند تحديد مواضرريع   2024واسررتعرضررت الشجنة مسررودة خطة العمل لعام   -11

 مراجعة الأداء.
 

جراء التحقيقات :باء  المراجعة الداخلية للحسابات وا 
 

  المراجعة الداخشية لشحسابات واستعرضت خطة عمل    مكت  مراجعة الحسابات الداخشيةتراعشت الشجنة بانتاام مع   -12
 وتقدم ا    ىطار اختصاصات الشجنة.

 
عمشية تحديد  ولويات مراجعة الحسررررررررابات تتبع معايير لابتة، بما    و   هها الصرررررررردد،  حاطت الشجنة عشماً بأن   -13

هلك تحشيل المخاطر الرئيسررررية والمخاطر الناشررررئة الأخرى وخطط مراجع  الحسررررابات الخارجيين لتجن     تداخل محتمل  
 واستعراضات ا متلال المتاحة الت  تُجرى    مختش  المكات .

 
شت و ن  و حات الشجنة  لناء اسررررررررتعراض الخطة  ن بعض اتجراءات الواردة    خطة مراجعة الحسررررررررابات قد ُ ج   -14

 .2024هناك قدراً معيناً من العمل ماوال مطشوباً تكمال خطة مراجعة الحسابات لعام  
 

  حا ت التداخل مع العمشيات المقررة لمراجعة الحسرابات  و شرارت الأمانة ىلل تأجيل بعض عمشيات المراجعة لتجن   - 15
الخرارجيرة  و ا سررررررررررررررتعراضررررررررررررررات الرداخشيرة، وقيود التواي ، ومتطشبرات الموارد المحرددة، والتحرديرات المرتبطرة بر جراء عمشيرات  

والسررررودان، وضرررررورة ىعادة تحديد الأولويات لتشبية  كما    الجم ورية العربية السررررورية  مراجعة الحسررررابات    سررررياقات معقدة  
 ا حتياجات الناشئة. 

 
 .77/22قة جانار الولي   1



 EBPBAC41/2          Annex  المشحق          4

 

، ُ بشغت الشجنة بوجود  الداخشية  الرقابة  خدماتالت   شررار ىلي ا مكت     القيود المرروضررة عشل المواردو يما يتصررل ب -16
منصررربين شرررايرين  يوال يتعين مشؤهما. و   الوقت نرسررره،  عربت الشجنة عن سررررورها لعشم ا بأن المكت  يواصرررل العمل  

اسررررررررررتعراضرررررررررر ا المسررررررررررتقل لوايرة مراجعة       KPMGشررررررررررركة مت ا عشل خطة لشتنريه ترم  ىلل تناول ا قتراحات الت  قدَّ 
الحسررررررررررررابات وبأن هها الأمر  دى ىلل ىدخال بعض التغييرات عشل ىطار رصررررررررررررد المراجعة الداخشية لشحسررررررررررررابات وتقييم ا  

 ومن جية مراجعة الحسابات.
 

   الرعالية العامة لشضرررررررررررروابط الداخشية الخاصررررررررررررة بالمكات  الت    %66و حاطت الشجنة عشماً بانخراض بنسرررررررررررربة   -17
بتسررجيل   2022بالمكات  الت  خضررعت حسررابات ا لشمراجعة    عام    )مقارنةً  2023خضررعت حسررابات ا لشمراجعة    عام  

(. ويمكن عوو هلك ىلل حا ت التأخير    تنريه توصريات مراجعة الحسرابات، ومسرائل محددة متعشقة بالرصرل  %73نسربة  
واطن ضررررررررع   بين الواجبات    المكات  الصررررررررغيرة، وتعقيد القواعد، وا متلال لاجراءات المعمول ب ا، مما يشررررررررير ىلل م

محتمشة. وت د  الأمانة ىلل التصررررررررررد  لعدد من مواطن الضررررررررررع  ههه من خ ل بدء تنريه الناام الجديد تدارة الأعمال 
 له  سيدمي الضوابط    تصميم الناام الجديد.ا
 

دت الشجنة  همية ىجراء عمشيات مراجعة ا متلال كوسررررررررررررريشة لتعويو ىطار الرقابة الداخشية،  و   هها السرررررررررررررياق،  كَّ  -18
وخصرروصرراً    بيئة تتسررم بطابع  مركو  بصرررة متوايدة. وعشيه، اقترحت الشجنة ضرررورة تحقيق تواون مناسرر  بين مراجعة  

 ا متلال ومراجعة الأداء.
 

تحشيل الأسرررربا  الجهرية،  الت  خشص ىلي ا  سررررتنتاجات  لمعالجة ا و   السررررياق نرسرررره، وتسررررشيماً بالج ود المبهولة   -19
تقرديم لمحرة عرامرة خ ل اجتمراعرات را المقبشرة تبين مرا    (EBPBAC38/2)و قرا لشتوصرررررررررررررريرات الواردة    الوليقرة    طشبرت الشجنرة

العمشيات المؤسرررررسرررررية   نجوته الأمانة حتل الآن وما بق  معشقاً. وينبغ   ن يجر  هلك    ال عمشية تشررررراورية بين ىدارات  
ناام  وتعتر  الشجنة بأن بعض الأسررررررربا  الجهرية سرررررررتعالذي من خ ل تنريه  بوجه خاص.    مكت  خدمات الرقابة الداخشيةو 

شيات واتجراءات  . ومع هلك، يتطش  هها الأمر تنريه عمشية صرررررررارمة تدارة التغيير ىضرررررررا ة ىلل تحدي  العمىدارة الأعمال
 الراهنة.

 
قضررررررررايا  الُ حيطت الشجنة بالمعشومات عن عدد  ،  ةالداخشي الرقابة  خدماتو   سررررررررياق اجتماعات الشجنة مع مكت   -20
 مواردها وهيكش ا.عن وايرة التحقيق و لدى  
 

برح مرترعاً و ن جوءاً كبيراً من ا   يخضرررع لشتحقيق الكامل من جان  مكت    و حات الشجنة  ن عدد القضرررايا ما -21
ىسررررررررراءة  لأن ا دعاءات يير مسرررررررررنمدة بالبيمنات  و يير قابشة لشتحقيق. و حات الشجنة  يضررررررررراً  ن    خدمات الرقابة الداخشية

 والتحرش يا ن يمل ن المجالين الشهين يسج ن  كبر عدد من القضايا.  استعمال السشطة
 

و يما يتعشق بالموارد، عشمت الشجنة  ن الميوانية الحالية والعدد الحال  لشموارين   يكريان لشتعامل مع القضرررررررررررررايا   -22
ضررررررررررررررا رةً ىلل  من حير  ارتررا  عرددهرا وتعقيردهرا. وُ بشغرت الشجنرة برأن الأمرانرة تعتر  اعترا راً ترامراً برأهميرة وايررة التحقيق.   وا 

هلك،  حاطت الشجنة عشماً باعتوام الأمانة معالجة المشررراكل المواج ة، و سررريما من خ ل مراجعة اتطار القانون  الخاص  
دارة الموارد   بالتحقيقيات، مما يسرررررمح تدارات  خرى بأن تشرررررارك مشررررراركة مباشررررررة    تحقيقات معينة )    مين الماالم وا 

  الشجنة بن ي الأمانة المتملل    مواصرررررشة طرائق العمل المختشطة، بما    هلك ىتاحة  رص العمل عن  البشررررررية(. وترح  
 بعد لقوت ا العامشة، ب د  تحسين استخدام التمويل المتاح عشل  ملل وجه.

 
 يضررراً بتأكيد المدير العام الحراا عشل الميوانية المخصرررصرررة تدارة خدمات الرقابة الداخشية     حاطت الشجنة عشماً و  -23

بالمسررررررررتوى   و حات  ن مسررررررررتوى الميوانية ارترع ارتراعاً شررررررررديداً مقارنةً   مريك   مشيون دو ر  25بالمسررررررررتوى الحال  البالج  
 . مريك   م يين دو ر 8والبالج   2019المسجل    عام  

 
 وعُقدت جشسة خاصة منرصشة مع مراجع الحسابات الداخش . -24
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 التقييمات :جيم
 

اسرررررررررررتعراض عمل وايرة التقييم،  حاطت الشجنة عشماً مع التقدير بالتقييمات العالية الجودة الت   جرت ا     ىطار   -25
 الأمانة والعمل الجيد المنجو واقترحت توحيد استنتاجات تقارير التقييم المختشرة لتحديد المسائل وا تجاهات الشامشة.

 
و حات الشجنة مع القشق  ن اتدارة لم تعد بعد ردها عشل عدد من التقييمات المسرررررررررتكمشة. وتوصررررررررر  الشجنة بأن   -26

يحدد مكت  التقييم بالتشرراور مع اتدارة ىطاراً ومنياً ومسررؤوليات  وضررح و ن توضررع يلية م ئمة لرصررد تنريه الرد. وتشررجع  
 اتصدار التال  لسياسة التقييم. الشجنة بالتال  الأمانة عشل ىدراج هها العنصر   

 
ونوقشرت مسرألة تمويل التقييمات ىه  عربت الشجنة عن قشق ا ىواء عدم تنريه خطة العمل بالكامل بسرب  عدم توا ر   -27

التمويل، وخصروصراً عشل المسرتوى اتقشيم . وطشبت الشجنة الحصرول عشل قائمة كامشة بجميع التقييمات الت  لم تُجر من 
 القائمة ىلل الشجنة.  التقييمات المشار ىلي ا    خطة العمل. وقُدمت ههه 

 
وتوصرررررررررر  الشجنة بمناقشررررررررررة خطة التقييم بالقدر الكا   مع جميع الج ات صرررررررررراحبة المصررررررررررشحة    المنامة     -28

 المستقبل ومواءمة التمويل مع دورة التخطيط/ الميونة وتحديد المخصصات المناسبة.
 

مختشرة، بما    هلك المسرراهمات الطوعية،  ونتيجة لهلك،  شررارت الشجنة ىلل  همية ا عتماد عشل مصررادر تمويل   -29
لتغطية تكالي  التقييمات. وع وة عشل هلك، يوصررررررل بأن تواصررررررل المنامة اسررررررتكشررررررا  ىمكانية مسرررررراهمة المشرررررراريع    

 التقييمات هات الصشة، باتحاطة عشماً بالقيود المالية المرتبطة بالتمويل المرن.
 

ضا ةً ىلل هلك، توص  الشجنة بمناقشة    تغيير يُقترح ىدخاله عشل خطة العمل مع الج ات صاحبة المصشحة   -30 وا 
 المعنية، مشيرةً ىلل موا قة المجشس التنريه  عشل خطة العمل.

 
تابعت الشجنة الدراسرة ا سرتقصرائية الت  ينبغ  لنمانة   2وتمشرياً مع توصريات الشجنة الصرادرة    اجتما  سرابق، -31

ىجراؤها لتحديد التقييمات والأنشررررررررطة الممالشة المضررررررررطشع ب ا عشل جميع مسررررررررتويات المنامة الل لة. و عربت الشجنة عن  
عت الشجنة الأمانة عشل  سرررورها لعشم ا ببدء جمع المعشومات هات الصررشة عن التقييمات ال مركوية. و   الوقت هاته، شررجَّ 

 تمديد اتطار الومن  لشرد ناراً ىلل تشق  ردود محدودة حتل الآن ب د  ضمان الحصول عشل صورة  كلر شموً .
 

دة  ولل لخريطة طريق التقييم لتناول اسرررتنتاج التحشيل المقارن لوايرة التقييم، مشررريرةً ىلل  مت الأمانة مسررروَّ و خيراً، قدَّ  - 32
 ضرورة ىدخال مويد من التحسينات. وتعر  الشجنة عن سرورها لتطور خريطة الطريق وتتطشع ىلل تشق  نسخة محدملة. 

 
. وشرركرته عشل مسرراهمته وتمنت له التو يق    2024و حات الشجنة  ن مدير التقييم تقاعد     يشول/ سرربتمبر   -33

ضا ةً ىلل هلك، ستو ر الشجنة دعم ا لعمشية اختيار المدير الجديد.  الرصل التال  من حياته. وا 
 

لإعداد  توصيي اللجنة بنن يحدد مكت  التقييم بالتشياور ما الإدارة إراراز زمنياز ومسييوليات أو ي   :  1التوصيية   -34
 وأن تو ا آلية ملائمة لرصد تنفيذ الرد.رد الإدارة  

 
توصييييي اللجنة بمناقشيييية خرة التقييم بالقدر الكافي ما جميا الجةات صيييياحبة المصييييلحة في  :  2التوصييييية   -35

 .المنظمة في المستقبل
 

ما دورة التخرير/ الميزنة وتحديد المخصيييييييصيييييييات  التقييمات  مواءمة تمويل  بتوصيييييييي اللجنة  :  3التوصيييييييية   -36
، فينبغي تمويل التقييمات على  مصيادر تمويل مختلفة. وا  يافةز إلى ذل  ونظراز إلى تمويل المنظمة عن رري   المناسيبة

 المساهمات الروعية.نحو مماثل من مصادر متعددة، بما في ذل  من  
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 إدارة المخارر :دال
 

مت الأمانة نتائي عمش ا اسرررررررتعرضرررررررت الشجنة حالة تنريه ىطار ىدارة المخاطر    المنامة. و   هها السرررررررياق، قدَّ  -37
والتحديات الت  تواج  ا و وضرحت عمشية تحديد المخاطر الرئيسرية وحصريشة تحديدها وا سرتراتيجية وخريطة الطريق تدارة  

 وبرنامي ا متلال العالم  والأدوات والموارد الت  تستخدم ا وتحتاج ىلي ا.المخاطر  
 

حرو من  جل ا نتقال ىلل مسررتوى  عشل من م المُ مون بالتقد  و شرراد  عضرراء الشجنة بالعمل اله   نجوه الرريق ويسررش   -38
 مستوى "متطور" ىلل مستوى "راسخ"(.النضي )   من 

 
ترعيل تقبمل المخاطر وترسريخ  و عربت الشجنة  يضراً عن قشق ا بشرأن تنسريق الواائ  المختشرة ومواءمت ا وضررورة   -39

 لقا ة ىدارة المخاطر.
 

مسررررررررتوى  حرو من  جل بشوغ مسررررررررتوى  عشل من النضرررررررري )   من م المُ م الشجنة بالتقد  سررررررررش  وعشل الريم من هلك، تُ  -40
 "متطور" ىلل مستوى "راسخ"(.

 
وبوجه خاص،  عربت الشجنة عن سررررررررررورها لعشم ا باضرررررررررط   اتدارة بأعمال   يُسرررررررررت ان ب ا لتحديد المخاطر   -41

الرئيسررررية عشل المسررررتويات الل لة. وتتطشع ىلل اسررررتعراض اتجراءات الر يعة المسررررتوى الموجوة ال ومة لتخري  وطأة كل 
 ص المخاطر ىلل مستوى التحممل المترق عشيه.قش  المخاطر الرئيسية، مما يُ 

 
م الشجنة  يضررراً بضررررورة ىشرررراك جميع المكات  الرئيسرررية    الن ي لبشوغ المسرررتوى "الراسرررخ" بالكامل. وتحقيقاً  سرررش  وتُ  -42

لهلك،  وصرت الشجنة بأن تضرع الأمانة خطة تشرمل الموارد البشررية والمالية ال ومة عشل مسرتويات المنامة الل لة لتسرريع  
 وتيرة بشوغ هلك المستوى.

 
عشل الشجنة وحُددت ا حتياجات    دارة المخاطر المؤسررررررسرررررريةوعُرضررررررت السرررررريناريوهات المعنية لتنريه اسررررررتراتيجية ى -43

الر يعة المسرررتوى. و   الوقت هاته، ُ شرررير ىلل ضررررورة تو ير موارد نوعية وكمية ىضرررا ية لبشوغ مسرررتوى  عشل من النضررري  
حرو بسررررب   م المُ بوجه  سررررر . و شررررارت الشجنة ىلل  ن ىضررررا ة عدد  كبر من الموارين قد   تؤد  ىلل تسررررريع وتيرة التقد  

 ضرورة تطوير خبرات محددة و ترة التكي  الطبيعية ال ومة لشتغيير التنايم .
 

دارة المخاطر الراهنة عشل المسررررررتويات الل لة لشمسرررررراهمة     -44 وتوصرررررر  الشجنة با سررررررترادة من واائ  ا متلال وا 
لتعويو قدرات ىدارة    الحضررررررور القطر  الأسرررررراسرررررر  اله  يمكن التنبؤ بهتحقيق هها ال د . ويشررررررمل هلك اسررررررتخدام مبادرة  

 المخاطر    سياق الج ود الجارية الرامية ىلل تعويو المكات  القطرية.
 

و خيراً،  حاطت الشجنة عشماً بالخطوات القادمة الت  سرررتتخهها الأمانة    هها المجال عبر ىجراء مناقشرررات داخل   -45
  التركيو عشل  بشرررررررأن تحديد  ولويات الأنشرررررررطة ومواءمت ا مع الموارد المتاحة. وسرررررررينصرررررررَّ   شجنة العالمية تدارة المخاطرال

 تحديد الأنشطة الحاسمة وضمان توويد ههه الأنشطة بالموارد الكا ية.
 

 نا الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسيم :هاء
 

 المنامة. ما     سوء السشوك الجنس  والتصد  ل  السشوك المس ء و منع  حيطت الشجنة بمعشومات منتامة عن حالة  - 46
 

وا تجاهات الخاصرررة بالشررركاوى والتحقيقات المرتبطة ب هه المواضررريع، بتسرررشيط  مت رئيسرررة التحقيقات البيانات  وقدَّ  -47
الضررروء عشل عدد القضرررايا المتوايد والتحديات واللغرات    الناام الحال . و طشعت  يضررراً عشل بعض   ضرررل الممارسرررات  

 والتوصيات الصادرة عن وكا ت الأمم المتحدة الأخرى والخبراء الخارجيين.
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ه يتصرررل بعض التوصررريات المرتوحة الواردة     -48 الصرررادر عن شرررركة برايس ووترهاوس  الحسرررابات  تقرير مراجعة وا 
مت الأمانة معشومات محدملة عن اسررررررتراتيجية تغيير اللقا ة والسررررررشوك الت  تسررررررت د   باسررررررتراتيجية تغيير اللقا ة، قدَّ   كوبرو

شررررامشة يسررررودها  التصررررد  لنسرررربا  الجهرية لشسررررشوك المسرررر ء وسرررروء السررررشوك الجنسرررر     المنامة والن وض ببيئة عمل 
ش  ا حترام  ط الضرررروء  يضرررراً عشل طريقة مواءمة ا سررررتراتيجية مع ميلاق القيم ومدونة قواعد السررررشوك  . و   هها السررررياق، سررررُ

 .سياسة منع السشوك المس ء والتصد  لهو 
 

و حاطت الشجنة عشماً بتقييم الأمانة اله  يريد بأن عدد القضرررررررررررايا الجديدة لم يبشج هروته بعد و ن هناك حاجة ىلل   -49
. وشرددت بالتال   وا عتداء الجنسريينتحسرين يليات تقديم الشركاوى عشل المسرتوى المجتمع   يما يخص حا ت ا سرتغ ل  

 عشل  همية مواصشة العمل عشل التدابير الوقائية.
 

منع ا سررررررتغ ل وا عتداء  و عربت الشجنة عن سرررررررورها لتشق  معشومات محدملة عن اتجراءات المتخهة    مجال  -50
وحدة الترتيش  اله   جرته  والتقدم المسرررتمر. وتتطشع ىلل اسرررتعراض اسرررتنتاجات ا سرررتعراض    الجنسررريين والتحرش الجنسررر 

 التابعة لنمم المتحدة عشل نطاق الأمم المتحدة    هها المجال.  المشتركة
 

وكررت الشجنة تأكيد  همية تناول مسألة اللقا ة وضرورة  ن تستكمل المنامة ا ستراتيجية بسرعة ب د  التصد    -51
 لشمشاكل السشوكية.

 
تناول  ىلل عدم ىمكانية   و حاطت الشجنة عشماً بالعرض الموجو الأول  الجيد  سرررررررررررتراتيجية تغيير اللقا ة، مشررررررررررريرةً  -52

بمعول عن ييرها بم حاة ويادة الشرررركاوى بشررررأن  شرررركال    منع ا سررررتغ ل وا عتداء الجنسرررريين والتحرش الجنسرررر مسررررألة  
التحرش الأخرى. وترى الشجنة  ن اسرتراتيجية تغيير اللقا ة وعمشية التنريه ينبغ   ن تكونا شرامشتين و ن تتناو  جميع  شركال  

 .ا ستغ ل وا عتداء الجنسيين والتحرش الجنس حرو    ىطار منع م المُ التحرش، با ستناد ىلل التقد  
 

 نظام إدارة الأعمال :واو
 

اسررررتعرضررررت الشجنة التقدم المحرو والتحديات المواج ة    ىطار برنامي ناام ىدارة الأعمال اله  يسررررت د  تنريه   -53
 .2025   المنامة    عام    لتخطيط الموارد المؤسسيةناام جديد  

 
د يواجه بعض التأخير المرتبط بتأخر تو ير بعض مكونات الناام  هو مشررررررررررررررو  معقَّ برنامي ناام ىدارة الأعمال و  -54

من جررانرر  الموردين والنرراجم عن التغييرات المطشوبررة    النطرراق، كمررا هو الحررال عررادة    معام تطبيقررات ناررام تخطيط  
 الموارد المؤسسية.

 
ويال الجدول الومن  الحال  لبدء التشررغيل المقرر ضرريقاً جداً يير  ن الشجنة  عربت عن سرررورها ىه  حات  ن   -55

ناام ىدارة الأعمال اتخه خطوات ترم  ىلل تعويو قدرته عشل ىدارة البرامي وضبط جودت ا، بما    هلك تخصيص  برنامي 
موارد ىضرا ية لرصرد تنريه المشررو  والميوانية بنشراط من  جل مراعاة اتطار الومن  المحدد. و   هها الصردد،   يد بتنقيح  

ناام ىدارة الأعمال ك  يجسررد ن جاً  كلر واقعية واسررت  ل العمل عشل ا نتقال ىلل الناام  برنامي  اتطار الومن  الخاص ب
 الجديد ونشره وتأهبه التشغيش .

 
لشطوار   ناام ىدارة الأعمال خططاً برنامي د  و يما يتعشق بالمسائل الت   ليرت بشأن وحدات الواائ  المالية،  عَّ  -56

وخيررارات بررديشررة. وكررت الشجنررة تررأكيررد وج ررة نارهررا الت  مرررادهررا    يبررد  التنريرره ى  عنرردمررا يتكشررل اختبررار جميع الواررائ   
بالنجاح. و   وقت ىعداد هها التقرير وتبعاً لتوصرررررررررية الشجنة، كانت الواائ  المالية الأسررررررررراسرررررررررية قيد ا ختبار وسرررررررررتوجه  

بين الخيارات الراهنة. وكما ورد هكره  دناه،  تيحت لشجنة الررصرررررررررررة لويارة موقع اختبار  حصررررررررررريشة ههه العمشية اتخاه القرار  
 قشيمية.   ىطار ويارت ا ات مركو الخدمات العالم     كوا لمبورالواائ  المالية     

 
 ولشحصول عشل لمحة عامة شامشة، عُقدت جشسات خاصة منرصشة مع الأمانة بخصوص هها الموضو . -57
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و   الختام،  حاطت الشجنة عشماً مع التقدير بأن المنامة وضررررررررررعت اسررررررررررتراتيجية لتخري  وطأة المخاطر ب عداد   -58
ضررررررررررررا ةً ىلل هلك، سررررررررررررشَّ خيارات مختشرة لتنريه برنامي  م المشحوا المحرو منه تقديم  مت الشجنة بالتقد  ناام ىدارة الأعمال. وا 

ماوالت حا ت عدم اليقين قائمة، وخصرررررررررررروصرررررررررررراً    المجال المال .  ومع هلك،    3تقريرها الأخير ىلل الدول الأعضرررررررررررراء.
 باتن اك الم ن . برنامي ناام ىدارة الأعمالو حاطت الشجنة عشماً  يضاً بخطر ىصابة موار   

 
مجشس  مة ىلل  بأن المنامة طشبت ىجراء اسررررررررتعراض خارج  لشخيارات الراهنة والنتائي المقدَّ   و حاطت الشجنة عشماً  -59

ها اشرت حرالرة عردم اليقين تكتن  الخيرارات المختشررة،  ىدارة الأعمرال    ىدارة برنرامي نارام  الره  يضررررررررررررررمن حوكمرة البرنرامي. وا 
 توص  الشجنة بأن يتولل طر  لال  ىجراء استعراض مستقل وشامل بالتشاور مع جميع الرؤساء الوايريين.

 
و حراطرت الشجنرة عشمراً بترأكيرد الأمرانرة  ن المنامرة لن تبرد  تنريره النارام الجرديرد مرا دامرت المتطشبرات الأسرررررررررررررراسرررررررررررررريرة   -60

 ( يير جاهوة.شمنتي القابل لشتشغيللحد الأدنل  والتنايمية )   ال
 

و خيراً، شرررررددت الشجنة عشل  همية ىجراء اختبار كامل وشرررررامل لناام ىدارة الأعمال، بما يشرررررمل واائ  الوحدات   -61
 تود الشجنة  ن تطشع عشل نتائي هها ا ختبار    ا جتماعات القادمة.المتداخشة قبل بدء تشغيشه. و   هها الصدد،  

 
في    الأعمال  إدارة  ظامناختبار    حصيييييلةإليةا في اجتماع لاح  : توصييييي اللجنة بنن تقدم الأمانة  4التوصييييية   -62

 .جميا مراحله
 

القُرري في الفلبين  المنظمية  الزييارات إلى المكتي  الإقليمي لغر  المحير الةيادم ومكتي    :زاي
دار السييييييييلام وسيييييييينغافورة ومركز الخدمات العالمي  بروني الذي يغري كذل  ماليزيا  ةا في ومكتب

 للمنظمة
 

ويارة المكات  اتقشيمية وبعض المكات  القطرية لشمنامة كل سررررررررررررنة، وارت  تمشررررررررررررياً مع خطط الشجنة الرامية ىلل   -63
اتقشيم  لغر  المحيط ال رراد  والمكترر  القُطر  لشمنامررة    الرشبين والمكترر  القُطر  لشمنامررة لمرراليويررا  الشجنررة المكترر   

 .وبرون  دار الس م وسنغا ورة ومركو الخدمات العالم  لشمنامة    كوا لمبور
 

مشيار شررررررررررخص ويوصرررررررررر  عشل  نه واحد من  كلر الأقاليم    1,9 كلر من   ير  المحيط ال اد ىقشيم  عيش    وي -64
تنوعاً عشل صرعيد العالم ىه يضرم مجموعة واسرعة من اللقا ات والسرياقات و عداد السركان وا قتصرادات. ويررض هها التنو   

 تحديات و ولويات  ريدة عشل الناام الصح .
 

من الو يات   % 87ويواجه اتقشيم بصرررة خاصررة تحديات صررحية كبيرة    مجال الأمراض يير السررارية الت  تسررب    - 65
 وسرطانات الرئة والسكر  الأسبا  الرئيسية.  ا نسداد الرئو  المومن وتعد  مراض القش  والسكتات الدمايية ومرض 

 
ا نتحار المرترعة ومشرررراكل الصررررحة النرسررررية ويسررررجَّل بعض  وتنتشررررر مواطن الضررررع  ا جتماعية ملل معد ت  -66

  عشل معد ت ا نتحار    العالم    بعض بشدان اتقشيم.
 

ويتعرض اتقشيم  يضررررراً تعرضررررراً شرررررديداً لآلار تغير المنا  ىه يعيش مشيار شرررررخص    مناطق سررررراحشية معرضرررررة  -67
 سكان جور المحيط ال اد . معام لشخطر، بمن  ي م  

 
والدعم    التوجي اتو خهاً    الحسبان هها السياق لشصحة العامة، شمشت الأهدا  المنشودة من ويارة الشجنة تقديم   -68

ىلل مكات  المنامة واسرررتعراض الأنشرررطة اتقشيمية لشتمكن من طمأنة الدول الأعضررراء بشرررأن وجود ضررروابط داخشية كا ية 
    المكت  اتقشيم  والمكات  القُطرية التابعة له.
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، كما 2023-2022و حاطت الشجنة عشماً بنتائي الدراسرة ا سرتقصرائية اتقشيمية لشموارين الت   جريت    الرترة   -69
طت ههه النتائي الضرررررررروء عشل التحديات الت  يواج  ا الموارون، وخصرررررررروصرررررررراً الموارات،  مت ا اتدارة العشيا، وقد سررررررررشَّ قدَّ 

و عربرت الشجنرة اسررررررررررررررتنراداً ىلل المعشومرات الت  قردمت را اتدارة عن سرررررررررررررررورهرا لم حارة الج ود المبرهولرة من جرانر  اتدارة  
 اتقشيمية الحالية من  جل تحسين معنويات الموارين.

 
تغيير لقرا رة المكراتر  من خ ل ىعرداد ن ي تعراون  ومتكرامرل لشعمرل. و عربرت الشجنرة    وتعمرل اتدارة الجرديردة عشل -70

عن تقديرها لشن ي ا بتكار  اله  اعتمدته القيادة اتقشيمية، بتصرررروير التكامل و نشررررطة المنامة الأخرى    شرررركل "بسرررراط  
وكانت    2024.4الخامسررة والسرربعين    تشرررين الأول/  كتوبر    الشجنة اتقشيميةمنسرروج"، وقد عُرض هها الن ي  حقاً عشل 
 رموية البساط شديدة الوجاهة    هها اتقشيم.

 
وعشل يرار ما هو م حا عشل المسرررررررتوى العالم ، عشمت الشجنة با عتماد اتقشيم  الشرررررررديد عشل المسررررررراهمات   -71

اسررررررتدامة لتمويل عمل المنامة. و   هها  الطوعية الت  تملل الغالبية العامل من التمويل وتدعو ىلل اعتماد نموهج  كلر  
ت الشجنة بأهمية الجولة ا سرررررتلمارية لسرررررد اللغرات الراهنة و عربت عن تقديرها لتعويو وايرة تعبئة الموارد  المضرررررمار،  قرَّ 

ب غ الج ات  اتقشيمية. وشررررررررررددت الشجنة عشل  همية ضررررررررررمان اسررررررررررتخدام التمويل    حدود اتطار الومن  المترق عشيه   وا 
 . وتؤيد الشجنة بالتال  تعويو لجنة الميوانية اتقشيمية كخطوة ترم  ىلل تحسين رصد الميوانية اتقشيمية.المانحة

 
ضررررررا ةً ىلل هلك، سررررررشطت الشجنة الضرررررروء عشل  همية وضررررررع خطة عمل لاقشيم لتوسرررررريع نطاق قاعدة الج ات   -72 وا 

المانحة، بما    هلك اسررررت دا  الأ راد هو  اللروات الطائشة والقطا  الخاص والحكومات المحشية، بالتشررررديد عشل ضرررررورة  
 ضمان المواءمة التامة مع الجولة ا ستلمارية العالمية.

 
و يما يتصررررررررررل بتكوين القوى العامشة اتقشيمية،  عربت الشجنة عن سرررررررررررورها لم حاة التواون بين الجنسررررررررررين     -73

ضرررررررا ةً ىلل هلك،  حيطت الشجنة بالمعشومات عن   صررررررررو  الموارين الدوليين ومملش  المنامة عشل وجه الخصررررررروص. وا 
و بدت سررررررورها    ا سرررررتغ ل وا عتداء الجنسررررريين والتحرش الجنسررررر مختش  المبادرات الجار  تنريهها حالياً    مجال منع 

ط العرض الضررررررررررروء عشل بعض التحديات الت  يواج  ا  م من المقر الرئيسررررررررررر     هها المجال. وسرررررررررررشَّ لعشم ا بالدعم المقدَّ 
شجنة  لناء  اتقشيم. وههه التحديات ممالشة لشتحديات الت  قدم ا المسررررررررررررؤول عن التنسرررررررررررريق المقيم    اتقشيم الأ ريق  ىلل ال

 . وتقترح الشجنة بالتال  مواصشة الحوار مع المسؤولين عن التنسيق.2023ويارت ا    عام  
 

اتقشيم    مجال الضرررررررررروابط الداخشية وتركيوه عشل  وتبد  الشجنة ارتياح ا بشرررررررررركل عام لشعمل اله  يضررررررررررطشع به   -74
ا بتكرار وتعر  عن تقرديرهرا تعرداد دليرل تنريره ترويض السررررررررررررررشطرة المعوو الجرديرد ىلل مملش  المنامرة والتركيو عشل تنريره  

 ش راً. 12توصيات مراجعة الحسابات الداخشية    الوقت المناس     يضون  
 

و   الوقت هاته،  حاطت الشجنة عشماً بضرررررررورة التحسررررررين عشل نحو ما  بروه التقرير الصررررررادر    كانون اللان /   -75
 حي  تأخر تنريه معام التوصيات.  المحيط ال اد عن مراجعة حسابات المكت  القطر  لجنو    2024يناير  

 
و   هها الصرررردد،  عربت الشجنة عن سرررررورها لعشم ا بأن المكت  اتقشيم  يعمل بنشرررراط من  جل التصررررد  ل هه   -76

.  متبقية عالية المسرررررتوى المشررررراكل بوضرررررع خطة واضرررررحة واتخاه ىجراءات عامة لحل المشررررراكل الت  تنطو  عشل مخاطر 
ضرا ةً ىلل هلك،  وضرحت الأمانة  نه ُ جر  اسرتعراض ىدار  لشمكت  القطر  لجنو  المحيط ال اد  وُ رسرل  ريق متعدد   وا 
التخصررررصررررات ىلل المكت  القطر  لتقييم الوضررررع وتحسررررينه. وحدمد هها ا سررررتعراض ضرررررورة ىعادة هيكشة المكت  وتعويو  

يات الت   ومن الم م  ن يضرررع اتقشيم نموهجاً تشرررغيشياً  عاً  يتصررردى لشتحد  قدراته ناراً ىلل طبيعته الداعمة لبشدان متعددة.
 تواج  ا عدة دول جورية صغيرة متررقة ويضمن الكراءة والرعالية.

 
وتوا ق الشجنة عشل التدابير الت  اتخهها اتقشيم لتعويو الضرررررررررروابط الداخشية، بما    هلك ىعادة تصررررررررررميم عمشيات   -77

رئيسررررية معينة، مما يسررررمح بتجن  التكرار. ومع هلك، توصرررر  الشجنة بأن يال اتقشيم يضررررمن ا متلال بمسررررتوى كا     
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المسررررررررررتقبل مع ا عترا  بالتركيو عشل التألير. و   هها الصرررررررررردد،  بروت الشجنة  ن اتجراءات المتخهة لويادة التألير ىلل  
  قصل حد   يمكن  ن تكون عشل حسا  ا متلال.

 
و   مرراني ، وارت الشجنررة المكترر  القطر     الرشبين و حرراط ررا بررالمعشومررات مملررل المنامررة    المكترر  القطر    -78

 وكبار موار  المكت .
 

ح  ن الرشبين بحكم موقع ا الجغرا   وسرياق ا بشد معرض لشكوار  الطبيعية الت  تؤلر    خدماته الصرحية.   -79 وُ وضرِ
المكتر  برالقردر الكرا   من الم رارات والخبرات ليكون قرادراً عشل التصررررررررررررررد  ل رهه التحرديرات عشل وجره  ويتعين برالترال  توويرد  

السررررررعة. وتقترح الشجنة ىجراء حوار عشل نطاق  وسرررررع بين مسرررررتويات المنامة الل لة بخصررررروص الطريقة الت  يمكن من 
الدعم اله  يمكن  ن تقدمه  كاديمية   خ ل ا حل ههه المشررررررررركشة بشررررررررركل مسرررررررررتدام، بما    هلك عن طريق ا سرررررررررترادة من

 المنامة لبناء القدرات المطشوبة.
 

عشل    و حاطت الشجنة عشماً مع التقدير ب دماج يلية لشرصرررد والتقييم بشررركل من ج     ىدارة البرامي التقنية. وع وةً  -80
هلك،  عربت الشجنة عن ىعجاب ا برصد  داء البشد وتطبيق ن ي ىدارة المخاطر، بما    هلك مواءمته مع المخاطر الرئيسية  

 المؤسسية.
 

ميوانيته بالكامل عشل الريم من اسررررررتمرار  مة والتوقعات الحالية، يبدو  ن المكت  سرررررريمومل عشل الأرقام المقدَّ   وبناءً  -81
 خطر عدم مواءمة المساهمات الطوعية عشل الدوام مواءمة تامة مع الأولويات القطرية.

 
و خيراً،  عربت الشجنة عن سررررورها ل ط   مباشررررةً عشل عمل المكت  القطر  الرام  ىلل دعم المجتمع المحش    -82

حدى المدارس ووحدة الحجر الصرررح     مطار ماني . وخ ل ههه الويارات  بدت   من خ ل ويارات ا لشسرررشطات المحشية وا 
امة الراسررخة عشل جمع مختش  الج ات والقيمة المضررا ة لتبادل  الشجنة سرررورها ىه سررمعت تعشيقات متكررة بشررأن قدرة المن

 الممارسات الجيدة والشعور باللقة وا حترام الشديد ىواء المنامة.
 

لويارة المكت  القطر  لماليويا وبرون  دار السرر م وسررنغا ورة   كوا لمبوروبعد  ن وارت الشجنة ماني  سررا رت ىلل   -83
 والتقت بمملل المنامة    المكت  وكبار موار  المكت .

 
 .الع قات الممتاوة الت  تربط المكت  القطر  بسشطات البشدان الل لةب و عربت الشجنة عن سرورها لعشم ا -84
 

و يما يتعشق بتعبئة الموارد، يتمتع المكت  القطر  برؤية واضررحة بشررأن ضرررورة تعبئة مسرراهمات طوعية، و سرريما   -85
من داخل البشد ومن المؤسرررررسرررررات الخاصرررررة، وسررررريتعين عشيه  ن يواصرررررل العمل من  جل تحقيق هلك مع المكت  اتقشيم   

 .والمقر الرئيس ، بما يتواءم مع الجولة ا ستلمارية المؤسسية
 

و حاطت الشجنة عشماً مع التقدير بأن المكت  القطر  تمكن من ا سررترادة من الأموال والواائ  الناشررئة عن مبادرة   - 86
حرو لشخطر،  من م المُ لتعويو المكت  وويادة تأليره. وك    يتعرض التقد   الحضررررور القطر  الأسرررراسرررر  اله  يمكن التنبؤ به 

 رة. التمويل    المستقبل  خهاً    الحسبان الج ود المؤسسية المبهولة لويادة ا شتراكات المقدَّ الم م ضمان استدامة  
 

عشل هلك وعشماً بأن الدعم التشرررررررررغيش  موو  عشل عدة   رقة برمجية، تقترح الشجنة رصرررررررررد هها الأمر عن    وع وةً  -87
 كل  ناراً ىلل صغر حجم المكت .

 
،  حاطت  2017وعشل الريم من  ن تاريخ صرردور التقرير الأخير عن مراجعة الحسررابات الداخشية يرقل ىلل عام  -88

الشجنة عشماً بالوضرع اتيجاب  لشضروابط الداخشية المدعوم بن ي متين تدارة المخاطر، اسرتناداً ىلل مؤشررات الأداء الرئيسرية  
 ج عن ا.والبيانات المبشم 

 
شرريق المعن  برالعمرل من  جرل  برالمعشومرات عن حرالرة خطرة العمرل التحويشيرة لوُ تيحرت لشجنرة الررصررررررررررررررة تحراطت را   -89

 اله  يكون مملل المنامة لماليويا وبرون  دار الس م وسنغا ورة عضواً  يه.  تحقيق النتائي
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م الجيد  و بدت الشجنة ىعجاب ا بالقدرة عشل تول  ومام الأمور وا لتوام عشل المسرررررتوى القطر  و حاطت عشماً بالتقد   -90
ش   %50حرو )تحقيق  المُ  ط الضررررروء عشل تعويو ترويض  من المعالم الرئيسرررررية( و عربت عن تأييدها لاجراءات المتخهة. وسرررررُ

نشررراء الواائ     ىطار مبادرة   وتنسررريق التوصررريرات الوايرية    الحضرررور القطر  الأسررراسررر  اله  يمكن التنبؤ بهالسرررشطة وا 
 واعتماد مؤشرات لنداء    جمشة اتنجاوات المحققة.

 
م مشحوا    معام مجا ت الخطة. وتشررررررجع الشجنة  و   الوقت نرسرررررره،  حاطت الشجنة عشماً بضرررررررورة ىحراو تقد   -91

تحسررررين اتب غ عن اتجراءات المتخهة، ب د  ضررررمان تعويو الشرررررا ية، واعتماد ن ي مرجح لاجراءات المشررررار ىلي ا    
د  ىطار التخطيط مما يكرل تحديد الأولويات بما ير  بالمراد. وضرماناً تنجاو الخطة بالكامل، قد يكون من الضررور  تحدي 

 طر ومنية قابشة لشتحقيق وبناء قدرات كا ية ومحددة المدة  يما يخص الواائ  التمكينية. ُ 
 

ضرا ةً ىلل هلك، ينبغ   ن تضرمن الأمانة    تولمد القدرات الناشرئة عن طريق مبادرة   -92 الحضرور القطر  الأسراسر   وا 
 ا ودواجية و ن تُستخدم بكراءة. اله  يمكن التنبؤ به

 
،  حاطت الشجنة عشماً بأن الترويضرررررات المنقحة  مملش  المنامةوبخصررررروص ترويض السرررررشطة المعوو الجديد ىلل   -93

مجال الموارد  معام الأقاليم لكن تنريهها   يحرو التقدم بالوتيرة نرسررررر ا    جميع المكات ، وخصررررروصررررراً    ُ صررررردرت    
قد يتعين    ،البشررررررررية. ولتو ير ضرررررررمانات لجميع مملش  المنامة تكرل تنريه الترويضرررررررات عشل النحو الواج  داخل مكاتب م 

تر  بالمراد. و   هها الصرررردد، قد يسرررراعد ىنشرررراء مراكو دون ىقشيمية عشل ضررررمان تحقيق كامل تألير  ىعداد  دوات وتقارير  
ترويض السرررررشطة المنقح بكراءة. وبالتواو  مع هلك، من الم م مواصرررررشة العمل الرام  ىلل وضرررررع مؤشررررررات رئيسرررررية لنداء  

 ة كا ية من المساءلة.عشل المستوى القُطر  ب د  ضمان  ن يكون الترويض المعوو مصحوباً بدرج
 

و   الم حاررات الخترراميررة الت   دلررت ب ررا الشجنررة  مررام القيررادة اتقشيميررة،  لنررت الشجنررة عشل ىقشيم ير  المحيط   -94
ال اد  ومديره اتقشيم  التحضرررررير الرائع لشويارة و سرررررشو  الترحي  والج ود المبهولة لتغيير لقا ة المكت  وتعويو ضررررروابطه  

 الداخشية.
 

مركو الخدمات العالم   واستغشت الشجنة ويارت ا ىلل المكت  القطر  لماليويا وبرون  دار الس م وسنغا ورة لتوور   -95
 وتستعرض العمل اله  يضطشع به هها المكت .     كوا لمبور

 
و عربت الشجنة عن سرررررررورها لم حاة نضرررررري مركو الخدمات وحسررررررن  دائه و حاطت عشماً بالتغيير الطار  عشل   -96

ال يكل اله  تكون  يه الواائ  المختشرة تابعة لشمسرررررررررررررؤولين عن  عمال ا المعنيين. واعتر ت الشجنة بع قة العمل الممتاوة  
 .مركو الخدمات العالم بين الرؤساء الوايريين ومدير  

 
مركو بررت بتعويو وايرررة ا متلررال     ورحَّ   مركو الخرردمررات العررالم مرره  و برردت الشجنررة ىعجرراب ررا بررالعرض الرره  قرردَّ  -97

اله  حدد بسررعة مجا ت لتحسرين الضروابط عشل الصرعيد العالم . ويمكن اسرتخ ص الدروس من ههه    الخدمات العالم 
دارة المخاطر عشل المسررررررتويات الل لة، المشررررررار ىليه   دماج ا    اسررررررتعراض ال يكل العالم  لواائ  ا متلال وا  الوايرة وا 

  دناه. وترى الشجنة  ن هها الأمر يساهم  يضاً    بشوغ مستوى النضي المناس     مجال ىدارة المخاطر.  107   الرقرة  
 

و حاطت الشجنة عشماً بأن التوسرررررع السرررررريع اله  تشررررر ده ماليويا كمركو لشخدمات قد ينشرررررئ سررررروقاً تنا سرررررية ومشيئة   -98
عشل جه  مجموعات الم ارات المناسرررربة واسررررتبقائ ا.    مركو الخدمات العالم بالتحديات لشمواه ، مما يضررررغط عشل قدرة  

لويادة ىبراو المركو    ماليويا وتعويو قدرة   مركو الخردمات العرالم و حاطت الشجنرة عشمراً مع التقردير بالتردابير الت  اتخرهها  
 القوى العامشة  يه عشل دعم موار  المنامة العامشين    الخطوط الأمامية عشل المستوى العالم  عشل   ضل وجه.

 
 لناء ويارت ا ناام ىدارة الأعمال  و بدت الشجنة سرررورها ل لتقاء بالرريق المعن  باختبار وحدة الواائ  المالية    -99

ىلل المركو. و حات ضررررررررررررررورة بهل الج ود لتحقيق الأهدا  المقررة يير  ن ا  عربت عن تقديرها لما شررررررررررررر دته من روح  
 ا لتوام والتعاون.
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 مسائل أخرى استعر تةا اللجنة حاء:
 

. و   هها المضررررررمار، سرررررريال  2025ُ تيحت لشجنة الررصررررررة لمناقشررررررة خطة خدمات ا    مجال المراقبة    عام  -100
   خري     ىقشيم شررررررررق المتوسرررررررطو عشل و يت ا عشل النحو المبين    اختصررررررراصرررررررات ا. وسرررررررتوور الشجنة  رك  عمل الشجنة يُ 

ضررررا ةً  2025 عام  عشل طش  لجنة البرنامي والميوانية    ىلل هلك وبناءً     سررررياق ويارات ا السررررنوية ىلل المكت  اتقشيم . وا 
  عمشية تقييمعشل    لجنة الخبراء المسررتقشين ا سررتشررارية    مجال المراقبةسررتشررر     5واتدارة    اجتماع ا اللامن والل لين،

   سرررياق اختصررراصررر ا. وبوجه     عال ا سرررتغ ل وا عتداء الجنسررريين والتصرررد  ل المنع    ا سرررتراتيجية الل لية السرررنوات
عمشية تقديم  خاص، سرررررررتقدم الشجنة مسررررررراهمت ا    مسرررررررودة ا ختصررررررراصرررررررات  ختيار مورد الخدمات ل هه العمشية وتراق   

لأهدا  ا سرررتعراض    مسرررت د ةالمنجوات  وتسرررتعرض التقرير، مما سررريضرررمن اسرررتق ل عمشية ا ختيار وامتلال ال  العطاءات
 ومعايير الجودة.

 
الأعضرراء خ ل ا جتماعين  م الشجنة م حاات ا و   توصرريات بشررأن المواضرريع المهكورة  ع ه ىلل الدول  قد  وسررتُ  -101

 اللان  والأربعين واللال  والأربعين لشجنة البرنامي والميوانية واتدارة.
 

و بدت سررررررررررررررورها لم حاة ا تجاه  وتشقت الشجنة لمحة عامة عن الوضرررررررررررررع المال  لشمنامة وعن وايرة الخوانة.   -102
قشق ا ىواء المخاطر المالية     عنالشجنة   عربت  ج عنه لمختش   شرررررررررررركال المسرررررررررررراهمات. و   الوقت هاته،  اتيجاب  المبشم 

السرررررررريناريو المتوسررررررررط الأجل    ضرررررررروء السررررررررياق الدول  الحال . وشررررررررددت الشجنة عشل  همية الحراا عشل هياكل م ئمة 
 .الت  تشح  ي ا المواردلشحوكمة والمساءلة    الرترات  

 
و يما يتصرررررررل بوايرة الخوانة،  بدت الشجنة ىعجاب ا بما حققته الوايرة من ىنجاوات عشل الريم من صرررررررغر حجم   -103

. و شررررررررررررارت الشجنة ىلل وجود لجنة معنية با سررررررررررررتلمار تتيح  ههه الوايرةالرريق و حاطت عشماً بالخطر اله  تنطو  عشيه  
عنصررراً م ماً من عناصررر الحوكمة، و عربت عن تقديرها ل سررتعراض المنتام لسررياسررة ا سررتلمار والن ي المحا ا المعتمد  

لدى الدول الأعضاء    المنامة. وعشيه، اقترحت الشجنة  ن يُجرى هها    تقبمل المخاطر   السياسة اله  يبدو متماشياً مع 
 م من الشجنة المعنية با ستلمار.ا ستعراض لشسياسة كل عامين بدعم خارج  مقدَّ 

 
وُ حيط رئيس الشجنة بالمعشومات من جان   حد المسرؤولين الحاليين عن ىصر ح الحوكمة بقيادة الدول الأعضراء،   -104

السرريد خوسرريه  كاسرريو من  سررتراليا، بشررأن المشرراورات الجارية بقيادة الدول الأعضرراء  سررتكمال عمشية معالجة ا دعاءات  
وقدمت الشجنة مسرررراهمت ا  يما يتعشق بدور الشجنة و شررررارت ىلل صرررررة  المحتمشة الموج ة ضررررد المدير العام والتحقيق  ي ا.  

الشجنرة ا سررررررررررررررتشرررررررررررررراريرة ويير التنريرهيرة    العمشيرة المرهكورة و حراطرت عشمراً بخطرة تقرديم عمشيرة منقحرة لينار  ي را المجشس  
 .2025التنريه     دورته السادسة والخمسين بعد المائة    كانون اللان / يناير  

 
والشجنة ب نشرراء وايرة مسررتقشة لنخ قيات    المنامة وعشل    وحدة الترتيش المشررتركةعشل توصررية كل من   وبناءً  -105

مت الأمانة اقتراحاً يدعو ىلل  قدَّ   6الطش  المحدد الموجه من المجشس التنريه     دورته الخامسرررررررة والخمسرررررررين بعد المائة،
عداد مسرررودة اختصررراصرررات تشرررمل الأدوار والمسرررؤوليات    يقع تحت مسرررؤولية المدير العام مباشررررةً   مكت  قائم بهاتهىنشررراء   وا 

 الرئيسية لوايرة الأخ قيات.
 

و عر   عضرراء الشجنة عن تقديرهم لطابع ا قتراح الشررامل واقترحوا بعض التعدي ت الطريرة من  جل اسررتكماله.   -106
و يما يتعشق بال يكل المقترح، شرررررررررررددت الشجنة عشل  همية تمتع رئيس وايرة الأخ قيات برتبة تتناسررررررررررر  مع مسرررررررررررؤوليات  

 ت  الأخرى ومع مناومة الأمم المتحدة.منصبه وضرورة ضمان ا تساق والتنسيق مع السياسات والمكا
 

و خيراً، اترقت الشجنة والأمانة عشل  نه من المناسرررررررر     ضرررررررروء ا قتراح المقدم ىجراء اسررررررررتعراض  كلر شررررررررموً    -107
دارة المخاطر عشل مستويات المنامة الل لة. و وصت الشجنة بأن تعد الأمانة اقتراحاً    هها الصدد.  لواائ  ا متلال وا 

 
 .76/39الوليقة ج   5
 .155/2ت  م الوليقة    6
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تنريه مختش  توصررررررررررريات وحدة الترتيش المشرررررررررررتركة و حاطت ا الأمانة بالمعشومات عن  وواصرررررررررررشت الشجنة رصرررررررررررد   -108
اتجراءات المتخرهة والمقررة لتنريره هرهه التوصرررررررررررررريرات، والتحرديرات المواج رة والررص المتراحرة لتنريرههرا، وع قرات التنسرررررررررررررريق  

 والتعاون الجار  ىرساؤها مع وكا ت الأمم المتحدة الأخرى.
 

من جان  الأمانة، ىضرررررا ةً ىلل  وحدة الترتيش المشرررررتركة  و شررررراد  عضررررراء الشجنة بالمعدل المرترع لتنريه توصررررريات   -109
 المعشومات المراد ب ا.

 
دارة المخارر على جميا مسيتويات    : توصيي5التوصيية   -110 اللجنة بنن تجري الأمانة اسيتعرا ياز لوظائف الامتثال وا 

 المنظمة الثلاثة ل مان وجود هيكل مناس  وفعال.
 

 ع وية اللجنة راء:
 

تمشرررياً مع اختصررراصرررات الشجنة، عيمن  عضررراء الشجنة رئيسررراً جديداً لشجنة من بين  عضرررائ ا. ونتيجة لهلك، يحل   -111
. وسريال  2025كانون اللان / يناير   1من   ابتداءً   رئيس الشجنة   منصر   دارشراك شراه  محل السريد    يريج جونسرونالسريد  
وشرررررركرت الشجنة و مانة    2027.7كانون الأول/ ديسررررررمبر   31يعمل كعضررررررو    الشجنة حتل ن اية و يته      شرررررراه السرررررريد  
 عشل قيادته عشل مدى العامين الماضيين.  السيد شاه المنامة  

 
 والأربعين  خامسوالأربعين وال  راباالصادرة عن اجتماعي اللجنة ال  موجز أبرز التوصيات ياء:

 
 المرجا التوصية التوصية  رقم

  اتدارة مع  بالتشررررررررراور  التقييم  مكت   يحدد  بأن  الشجنة  توصررررررررر  1
  توضرررع   و ن  اتدارة  رد  تعداد   وضرررح  ومسرررؤوليات ومنياً   ىطاراً 
 الرد.  تنريه  لرصد م ئمة  يلية

 26  الرقرة 

  جميع مع الكا    بالقدر  التقييم  خطة  بمناقشرررررة  الشجنة  توصررررر  2
 .المستقبل     المنامة     المصشحة  صاحبة  الج ات

 28  الرقرة 

  التخطيط/   دورة  مع  التقييمات  تمويل مواءمةب  الشجنة  توصررررررررررررر  3
ضررررررا ةً   .المناسرررررربة  المخصررررررصررررررات  وتحديد  الميونة   هلك   ىلل وا 
  ، مختشرة  تمويل  مصرررادر طريق عن  المنامة  تمويل  ىلل  وناراً 
  مصرررررررررررررررررادر   من  ممرررالرررل  نحو  عشل  التقييمرررات  تمويرررل   ينبغ 
 الطوعية. المساهمات  من  هلك     بما  متعددة،

 29و 28  الرقرتان

   حق  اجتمررا       ىلي ررا  الأمررانررة  تقرردم   بررأن  الشجنررة  توصرررررررررررررر  4
 .مراحشه  جميع    الأعمال  ىدارة   ناام   اختبار  حصيشة

 61  الرقرة 

  ا متلال  لواائ   اسررتعراضرراً  الأمانة  تجر   بأن  الشجنة  توصرر  5
دارة    لضرمان  الل لة  المنامة  مسرتويات جميع  عشل  المخاطر  وا 
 و عال.  مناس  هيكل  وجود

 107  الرقرة 

 
 جونسون،  غريغ  والسيد ، كلداري آسيا والسيدة بيكر،   رو  والسيد اللجنة(،  )رئيس  شاه  دارشا   السيد 

 ريدرادو  سانز  بياتريز  والسيدة 

 
 

 .(2024) (17)154ت  م  المقرر اتجرائ    7
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 تذييل
 

 حالة التوصيات السابقة التي أصدرتةا اللجنة 
 
 

دة و داة المتابعة  تشَّ  -1 قت الشجنة المعشومات المُحدَّلة عن حالة تنريه توصرريات ا السررابقة عن طريق منصررة التتبع الموحَّ
شة عشلاتلكترونية الخاصة ب ا. واستعرضت الشجنة التوصيات المرتوحة بعناية ووا قت عشل التغييرات    حالة التنريه.  المُدخذ

 
لك  تتخه الأمانة ىجراءات بشرررررررررأن ا.   2024حتل  يار/ مايو    2015توصرررررررررية منه عام  168و صررررررررردرت الشجنة   -2

   ن اية   2015التوصرررررريات الصررررررادرة منه عام  من % 90 ُ يشقتحرو. و م المُ التقد    م حاةلو عربت الشجنة عن سرررررررورها 
ونُررمهت جميع   و لم يبرد  تنريرههرا.    % قيرد التنريره10المتبقيرة البرالغرة   توال النسرررررررررررررربرة  بينمرا    2024تشرررررررررررررررين الأول/  كتوبر  

. وترد    الجدول  دناه معشومات عن  2023عام     صرررررادرة  وجميع التوصررررريات ال  2020التوصررررريات الصرررررادرة قبل عام 
حالة التوصررررررررريات الت  كانت مرتوحة    السرررررررررابق منه يخر تحدي   رسرررررررررشته الشجنة ىلل لجنة البرنامي والميوانية  تحديلات  

الت   توال  التوصريات  بما    هلك التوصريات المنرَّهة و   4202،1 واتدارة التابعة لشمجشس التنريه     كانون اللان / يناير
حالة تنريه التوصرررريات.  اسررررتعرضررررت خ له   2024وجدير بالهكر  ن الشجنة عقدت اجتماعاً    حويران/ يونيو    قيد التنريه.

توصرررررريات  خرى. وناراً ىلل  ن الشجنة لم تجر بعد اسررررررتعراضرررررراً كامً  لحالة ههه   8ومنه هلك الحين، حددت الأمانة تنريه  
 ".التوصيات الأخيرة،  قد صنُرت ههه التوصيات    الجدول عشل  ن ا "نُرمهت بانتاار ىقرار الشجنة

 
 
 

 
 .EBPBAC39/2الوليقة    1
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 حالة التوصيات المفتوحة، ما تعليقات الأمانة  الجدول:
 

 التعريفي  الرقم
 المصدر  التقرير
 الوثيقة( )رقم

 التوصية
 الحالة

 التنفيذ(  )تاريخ
 الأمانة  تعليقات

 IEO2020_AC31_11 التقرير IEOAC31  المعدَّل المسررررررراءلة  ىطار بجعل  الشجنة توصررررررر  
 مشرررررررررررررررو       واويررة  حجر  لشمنامررة  والحررديرر 

 المساءلة. وايرة  تعويو

 نُرهت
 (2024 مارس )يهار/

 ا جتما     الصررادرة المطابقة بالتوصررية  التوصررية ههه  عن  يُسررتعاض
 التوصرررررررررررررريرة  انار  –  واتدارة  والميوانيرة  البرنرامي  لشجنرة  والل لين  اللران 

IEO2020_PB32_2. 
 IEO2020_PB32_2 EBPBAC32/2  المنامة مسرراءلة  ىطار  بتحدي   الشجنة توصرر 

 ممكن وقت   سرر      2015  عام      الصرادر
  المصرررررشحة  صررررراحبة الج ات  جميع تكون حتل
  بالمساءلة. يتعشق  يما مسؤوليات اب عشم عشل

  ىطار   مقابل   2015  عام        الصررررادر   مسرررراءلة ال   ىطار  الأمانة   تسررررتعرض  التنريه قيد
 لشمسراءلة   طر  ىدماج  ب د    المشرتركة   الترتيش   لوحدة  النموهج   المسراءلة 
    عرال   بمنع  الخراص   المسرررررررررررررراءلرة   ىطرار   )ملرل   معينرة   بمجرا ت  خراصررررررررررررررة 
 ومن  (. ل ا   والتصرررد    الجنسررر   والتحرش  الجنسررريين   وا عتداء   ا سرررتغ ل 

  وسرينبغ   . 2024  عام   من  اللال   الربع       ا سرتعراض   اسرتكمال   المقرر 
  2015  عام        الصادر   اتطار   تنقيح  يتعين   كان   ىها   ما   بشأن   قرار   اتخاه 
 النموهج  اتطار   ىلل  يسرتند  جديد   ىطار   وضرع   ينبغ    كان   ىها   ما    و   قط 

  )يمكن  لانجاو  ال ومة   الم شة  سررررررررررريحدد  مما  المشرررررررررررتركة،   الترتيش   لوحدة 
 جديد  ىطار   وضررررع   يسررررتغرق   بينما   2024  عام  ن اية  بحشول  التنقيح  ىجراء 
 (. 2025  عام  من   الرابع  الربع    و  اللال   الربع   حتل  وقتاً 

IEO2020_AC32_4 التقرير IEOAC32 رسررررررررررررررميررة  يليررة  اعتمرراد      العشيررا  اتدارة  تنار 
 اسررررررررررررررتعراض هلرك     بمرا الأداء، ىدارة  لمعرايرة
  5  من  المؤل   الحرررررال   التصررررررررررررررني   مقيررررراس
  ةعمشي   كلر  بمقياس  عنه وا سررتعاضررة درجات
 الحالية. الممارسات ىلل  يستند

 مُنحرررت  ىه  الأعمرررال  ىدارة  نارررام      الأداء  ىدارة  وارررائ   تطوير  ترررأخَّر التنريه قيد
 المعايرة اعتماد يتسررررررررن ولم الأخرى. البشرررررررررية  الموارد لواائ  الأولوية

  وناراً   الموارد.  توا ر  وعدم التواي   وضررع  بسررب  الأداء ىدارة ناام    
 ىدارة عن  المسررررررررررررررؤول  وتطويرهرا المواهر   بتقييم  المعن   الرريق  نقرل ىلل

  تُجرى   ،2025  ينرراير  اللرران /  كررانون  من  اعتبرراراً   الأكرراديميررة  ىلل  الأداء
 قرار  واتخاه  والمواه   البشرررررررررررررية  الموارد  ىدارة هيكشة تعادة مناقشررررررررررررات
 التنريه وموعد المسرررررررررررررتقبل.     الأداء ىدارة وايرة ىدارة طريقة بشرررررررررررررأن
 .2025 عام من الرابع الربع هو المتوقع

IEO2020_AC32_5 التقرير IEOAC32 تصررررررنيرات  توويع نشررررررر     العشيا اتدارة  تنار  
 المنامررة      مجمع  مسررررررررررررررتوى  عشل  الموارين

  الشرررررررررا ية  وضررررررررمان مرجع   معيار ىتاحة بغية
 الموارين. لررادى

 تدارة اتلكترون  الناام  داة  عشل  التحسرررررررررررينات  بعض المنامة   دخشت التنريه قيد
 المجمعرة  )التصررررررررررررررنيررات  2023  لعرام  البيرانرات  وتتوا ر  .وتطويره  الأداء
 من  ولكن  وتطويره  الأداء  تدارة  اتلكترون   النارام     الموارين(  لأداء
 بحشول التنريه وبدء النشررررر لأيراض والترسررررير  التحشيل  اسررررتكمال  المقرر
 الحال . الرريق قدرات ىلل ناراً  2025 عام من اللال  الربع
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 التعريفي  الرقم
 المصدر  التقرير
 الوثيقة( )رقم

 التوصية
 الحالة

 التنفيذ(  )تاريخ
 الأمانة  تعليقات

IEO2020_AC32_7 التقرير IEOAC32  ترحررشررير ً   لأوروبرررررررا  اتقرشرريررمرر   الرمرركررتررررررر   يرجررر  
 جغرا ياً،  المووَّعة  المكات       والروائد  لشتكالي 

   يمرررا   التعررراون  تعويو  ضرررررررررررررررورة  عشل  التركيوبررر
 بين ا.

 نُرهت
 (2024 مارس )يهار/

  اللرررررراللررررررة  اتقشيميررررررة  الشجنررررررة   قرت  (،EUR/RC73(3))  القرار  هررررررها    
دة  التشررررررررررررررغيررل  ىجراءات  لأوروبررا(  اتقشيم   )المكترر   والسرررررررررررررربعون  الموحررَّ

 لأوروبا اتقشيمية لشجنة  التابعة  الدائمة  الشجنة  تقرير      الواردة  المرصررشة
 التشررررغيل ىجراءات التقرير وتضررررممن نرسرررر ا. اتقشيمية الشجنة  ىلل  المقدم
دة   بما  تجديدها،   و و/  جغرا ياً   مووَّعة  مكات   تنشرررررررررررراء والمعايير الموحَّ

 والروائد. لشتكالي  تحشي ت ىجراء ضرورة هلك   
IEO2022_PB35_3 EBPBAC35/2   دعم   المنامرررة   تضرررررررررررررمن   برررأن   الشجنرررة   توصررررررررررررر  

  عمل   لبرنامي   البيانات  تحشيل   بشررررأن   اسررررتراتيجيت ا 
  عشل   يركو   المنامررة   نطرراق   عشل   التعش م   بشرررررررررررررررأن 
 والبرامي   بالسرررررياسرررررات   المتعشقة   الرئيسرررررية  الأسرررررئشة 

 عن ا.  اتجابة   ىلل   المنامة  تسعل   الت  

 نُرهت
 (2024 مارس )يهار/

 ا جتما     الصررادرة المطابقة بالتوصررية  التوصررية ههه  عن  يُسررتعاض
  التوصرررررررية انار – واتدارة والميوانية  البرنامي لشجنة  والل لين  سرررررررادسال

IEO2022_PB36_28. 

IEO2022_PB36_4 EBPBAC36/2  منتامة يلية المنامة تنشرئ بأن  الشجنة توصر 
 عندما  الراسرررررخة المخاطر  سرررررج ت  ىلل لشعودة
  و مُرضرررررررررررررية  يير الحسرررررررررررررابات  مراجعة تكون

      و كبرى،  تحسررررينات  جراءب  جوئياً  مُرضررررية
 مضرَّة. نتائي عن ما تحقيق  سرر ىها ما حالة

 لشموارين  وا متلرال  المخراطر  ىدارة  ميلراق      العودة  يليرة  ىدمراج  يجر  التنريه قيد
 من موحدة مجموعة سرررررررررررررريعوو  اله   وا متلال المخاطر ب دارة  المعنيين
 وسو  الميلاق  عد ُ   وقد  الأقاليم.      تنريهها ينبغ   الت   الدنيا  الضوابط

 نو مبر  اللران /  تشرررررررررررررررين      المخراطر  تدارة  العرالميرة الشجنرة  ىلل  يقردَّم
 الموارون يتابع  ن  ال حق  التنريه وسررررررررررريشرررررررررررمل عشيه.  لشموا قة  2024
  مراجعة   عن الصررررررررررررررادرة المعنية التوصرررررررررررررريات  المخاطر ب دارة  المعنيون

 التنريه موعدو   الداخشية.  الضررروابط      لغرات      عن ويبشغوا الحسرررابات
 .2025 عام من لان ال الربع هو المتوقع

IEO2022_PB36_27 EBPBAC36/2  عشل  المنامررررة  تعمررررل  بررررأن  الشجنررررة  توصرررررررررررررر  
  ىعرررررداد  عشل  والقُطر   اتقشيم   الصررررررررررررررعيررررردين

 معيَّنة  لحا ت  التوضيحية  الأملشة  من  مجموعة
  ينبغ   و  البيانات.     ا سررررررررررررتلمار  قيمة  تبيَّن
  ن ررررا  عشل  الحررررالررررة  هررررهه      القيمررررة  تُعرَّ    ن

 بل  ، حسررررررررر  وتوا رها  البيانات جودة تحسرررررررررين
 البيانات تشك  دت كي   يضراً   تشرمل   ن  ينبغ 
 .الناس حياة تحسمن قرارات ىلل

 نُرهت 
 ( 2024  يونيو   )حويران/ 

  والتقدم  الصرررررررررررحة  وضرررررررررررع لتحديد  دقيقة  وقياسرررررررررررات  بيانات تو ير  يندرج
 التنريه دعم ويكتسرررررر   الأولويات  عداد     الصررررررحية البرامي      المحرو

 يايات  لتحقيق حاسرررررررررررررمة  همية  المنامة  توصررررررررررررريات  وتنريه  البشدان    
 تحدد   ن ضرمان  يعن  مما المسرتدامة، التنمية  و هدا  الل لة المشيارات
  خطررة  توضررررررررررررررع  و ن  والقيرراس   لشتحقيق  وقررابشررة  طموحررة  يررايررات  البشرردان
  لتعبئة   البشدان تقودها  منسررررقة ج ود تبُهل  و ن الغايات  ههه لبشوغ  واقعية
دارة  الموارد  الأسررراس مشموسرررة مصرررادر/تقارير  ربعة وترسررر  البرامي. وا 
 مستدامئ تقدم تحراو

 لتحقيق والتنريه التحشيشية  والدراسررررررات البيانات شررررررعبة  عن التقرير    (1)
 من  اللرررران   الربع      )نُشررررررررررررررر  2024  عررررام      المج ر  تحررررت  الألر
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  عن محدلة  ومعشومات وشرررررررامشة موحدة  اسرررررررتراتيجية يقدم  (ئ2024 عام
  التحشيشيرة  والرردراسرررررررررررررررات  البيررانررات  بتحسررررررررررررررين  يتعشق   يمررا  المحرو  التقرردم

  وتعمررل   البشرردان.      لشقيرراس  قررابررل   لر  حرردا ت  البيررانررات  واسررررررررررررررتخرردام
     البشدان  لدعم  الشرررريكة الج ات مع  الل لة  المسرررتويات  عشل المنامة
  و هردا  الل لرة  المشيرارات يرايرات  تحقيق   جرل من التقردم  وتيرة  تسررررررررررررررريع
 المستدامة. التنمية

 يرس   ئالبشدان      لشقياس  قابل   لر  ىحدا   ئالمنامة نتائي  ىطار     (2)
 اتطار  هها  ُ عد وقد  عشررر. الرابع  العام العمل لبرنامي الأسرراس اتطار
 الأساس  ويرس  الشريكة  والج ات الأعضاء  الدول  مع مشاورات  ب جراء

 المسرررررراءلة وتسررررررمح السررررررريع.  التقدم ىحراو   جل من  الشرررررررا ة  لشمسرررررراءلة
 وضرررررررررررع طريقة  عن دقيقة  بمعشومات الشرررررررررررريكة  والج ات  البشدان بتوويد
  ىلل  لشبيانات  دقيقة نام ضررررررم  خ ل من  الصررررررحيح المسررررررار  عشل  العالم
 تتبع ا. الممكن من لشتنريه خطط

  تقييم   تقرير  يبين   ئ 2024  لعام   العالمية   الصررحية   اتحصرراءات  تقرير      ( 3) 
 ومع   الصحة.   مجال        المحرو   التقدم        كبرى   نكسات   العالم        الصحة 
 ا ستلمار.   مواصشة   خ ل   من  الخسائر   تعويض  يمكن   هلك، 

رات الجميعئ  جل من  والصررررررررررحة  الصررررررررررحة   جل  من الجميع    (4)  مبرم
  المنطق  الأسررررررررررررراس التقرير هها  يعرض  ئ2028-2025  ا سرررررررررررررتلمار
 من لرالأ  ىحدا   ن ي اسرررتخدامبو   بيانات شررركل    ومبرراته  ل سرررتلمار

 الل لة  المشيارات  يايات  وبشوغ  يخر  شخص  مشيون  40   رواح ىنقاه   جل
 .المعدلة

IEO2022_PB36_28 EBPBAC36/2   دعم   المنامررة   ضررررررررررررررمن ت   بررأن   الشجنررة   توصرررررررررررررر  
  عمل  لبرنامي   البيانات  تحشيل  بشرأن   اسرتراتيجيت ا 
  عشل   يركو   المنامرة   نطراق  عشل   التعش م   بشررررررررررررررأن 
  والبرامي   بالسررررياسررررات  المتعشقة   الرئيسررررية  الأسررررئشة 

 عن ا.   اتجابة   ىلل  المنامة   تسعل   الت  

  الدليل     الآن  بالبيانات المرتبطة والعمشيات  السرياسرات  جميع بيان يرد التنريه قيد
 البيانات حماية سررياسررة هلك ويشررمل المنامة. عن  الصررادر اتلكترون 

  2024  بريل نيسرررررررررران/  15      التنريه حيو  دخشت الت   الشررررررررررخصررررررررررية
 المنامرة  بجعرل  (2024  مرايو   يرار/      رسررررررررررررررميراً   المنامرة  )واعتمردت را
ع  بين مشررتركة مؤقتة  لجنة وُ نشررئت  الدولية. المعايير  مع تتماشررل  الشررُ
  لتنريه   ال ومة  ا حتياجات  لتقييم القانونية  الشررررررؤون  مكت   برئاسررررررة  الآن

  عشل  وبناء البيانات. عن ا سررررررترسررررررارات مختش  عشل  والرد السررررررياسررررررة
 مسرررررررودة ُ عدت  ،2023  عام     ُ جريتا لشحسرررررررابات  مراجعتين توصرررررررية

  مسرررررررررتويات   جميع من  كبيرة  بمسررررررررراهمات البيانات  بشرررررررررأن  اسرررررررررتراتيجية

https://www.who.int/publications/m/item/who-personal-data-protection-policy
https://www.who.int/publications/m/item/who-personal-data-protection-policy
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 الوثيقة( )رقم

 التوصية
 الحالة

 التنفيذ(  )تاريخ
 الأمانة  تعليقات

  التقرردم  الحسرررررررررررررربرران      و خررهاً   والبشرردان.  الأقرراليم  هلررك      بمررا  المنامررة،
 العالم   لمركوا  ىنشاء يملل  لشمنامة،  العالمية البيانات لتحدي   المحرو
 الأمام. ىلل رئيسية خطوة الصحة  لبيانات
 العشيا اتدارة  ىلل  البيانات  بشرررأن ل سرررتراتيجية  الن ائية  المسرررودة وقُدمت

  عشل  والموا قرة  عشي را  والموا قرة  عشي را  لشتعشيق  البيرانرات  حوكمرة لجنرة    
  موا    وتعيين  الشرررخصرررية البيانات حماية سرررياسرررة  لتنريه  الموارد تو ير
  لبيانات  العالم  المركو  وتشررررغيل  والخصرررروصررررية  البيانات بحماية  معن 

 وموعد  اعتمادها. بعد  اتنترنت عشل  ا سرررررتراتيجية وسرررررتنُشرررررر  .الصرررررحة
 .2024 ديسمبر الأول/  كانون هو المتوقع التنريه

IEO2022_PB36_29 EBPBAC36/2 ع  ج ودها  مواصرررررشة  عشل المنامة  الشجنة تشرررررج 
 مختش   وتنريره  القُطر   الألر  تعويو ىلل الراميرة

  الخارج  التقييم  عن ا تمخض  الت  التوصررريات
  الأداء. ومراجعة

 نُرهت
 (2024 مارس )يهار/

  لر تحدا  بالغرض تر  المنامة جعل  ىلل الرامية  الج ود  تتواصرررررررررررل
 التوصرريات  مواضرريع  عشل  بالتركيو القطر ،  المسررتوى  عشل  لشقياس قابل

 الأمانة حدملت وقد  السرررررررررررابقة. التقارير     وردت  كما  الل لة الرئيسرررررررررررية
 عدة  تنريه  الآن واسرتُكمل  الأداء  ومراجعة  الخارج  التقييم بشرأن  تقاريرها

 المتبقية. التوصيات  تنريه ويجر   توصيات.
 الألر  تحررردا   النترررائي  تحقيق   جرررل  من  برررالعمرررل  المعن   لرريقا  و حرو
 ترويضررات عُووت ىه  عمشه  خطة  تنريه     التقدم القطر   المسررتوى  عشل

 و قاً  الأولوية  هات  البشدان      الآن جديدة  واائ  وُ نشررررررررررررئت  السررررررررررررشطة
    والتنريه  .به  التنبؤ يمكن  اله   الأسرررراسرررر  القطر   الحضررررور لنموهج
 .2025-2024  الرترة

IEO2023_PB38_1 EBPBAC38/2 من  مويررررد  تقررررديم  الأمررررانررررة  من  الشجنررررة  طشبررررت 
  حررالرة  عن  المقبشررة  ا جتمرراعررات      المعشومررات
  ىدخال ا المقترح  والتغييرات  الداخشية  الضرررررررررروابط

  ىعداد بشررررررررررررررأن  الداخشية  الضرررررررررررررروابط بيان  عشل
 .المالية التقارير

 نُرهت
 ( 2024  سبتمبر   يشول/ )

 بيان ىدراج خ ل  من  الداخشية بالرقابة  المتصرررررل  ن ج ا المنامة  عووت
  المالية  البيانات ضرمن  ةالمالي التقارير  ىعداد  عشل  الداخشية  الرقابة بشرأن
 والعمشيات البيان  هها ويسررررراعد  .2023  ديسرررررمبر  الأول/  كانون  31    

دارة المالية البيانات  تعداد  الداخشية  الضرررروابط  تعويو  عشل  له  الداعمة   وا 
 السنوية. المالية البيانات ىعداد      اوتخرير المخاطر

 اتقشيمية السرررررررررررياقات مع  والضررررررررررروابط  المخاطر مصررررررررررررو ات  كُيمرت  وقد
 بشرررررررأن  البيان  تنريه     والمسررررررراهمة  المؤسرررررررسرررررررية العمشيات    تدراج ا
  والأ رقة  الأعمال  عن  المسؤولين  مع  والتعاون  بالتشاور  الداخشية،  الرقابة
 الأعمال،  ىدارة ناام  تنريه وسريسرتمر الأعمال.  ىدارة ناام  بتنريه المعنية

 .2025 عام حتل الداخشية الرقابة  دوات ىدراج هلك     بما
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IEO2023_PB38_3 EBPBAC38/2  مقرررارن   تحشيرررل   ىجراء   ىلل   الأمرررانرررة   الشجنرررة   دعرررت  
  عشل  الخارج    الحسرررابات  مراجع   اختيار   لعمشيات 
  لتحررديررد   المتحرردة،   الأمم   مناومررة   وكررا ت   نطرراق 
 . الكراءة  ويادة   ىلل   تؤد    الت    الممارسات     ضل 

 نُرهت
 ( 2024  سبتمبر   يشول/ )

 مقارناً  اسررررررتعراضرررررراً  الشجنة  عن بالنيابة المالية  الشررررررؤون  ىدارة  اسررررررتكمشت
  وكرررا ت   نطررراق  عشل  الخرررارج   الحسررررررررررررررررابرررات  مراجع  اختيرررار  لعمشيرررات
    ضررررررررررررررل الجيردة/  الممرارسررررررررررررررات تحرديرد  ب رد  المتحردة،  الأمم  مناومرة

  يه. وتنار لتستخدمه الشجنة ىلل ا ستعراض وقُدم .الممارسات

IEO2023_PB38_4 EBPBAC38/2 برُل  الأمرانرة  تعرض  ن  تحشيرل  نترائي  تنراول  سررررررررررررررُ
 عمشيات من  المسرررررررتخشصرررررررة  الجهرية  الأسررررررربا 
 ا جتماعات     الداخشية الحسررررررررررررررابات  مراجعة
  المقبشة.

     الجهرية  سررررررررربابه  اتجاهاته/  عن  الداخشية  الرقابة خدمات  مكت  يبشج التنريه قيد
 تقرير عرض وقد  العالمية.  الصررررررررحة جمعية  ىلل المقدم  السررررررررنو   تقريره

 1والسرررررررربعين  السررررررررادسررررررررة العالمية  الصررررررررحة  جمعية  ىلل  الموجه المنامة
 من المسررررررتخشصررررررة العشررررررر" "الرئيسررررررية الشررررررامشة المسررررررائل  (76/24)ج

 وتنرراقذش  الأوليررة.  المتررابعررة  جررانرر   ىلل  الحسررررررررررررررررابررات  مراجعررة  عمشيررات
  الشجنررة.  اجتمرراعررات  خ ل  بررانتاررام  اتدارة  وردود  الجررهريررة  الأسرررررررررررررربررا 

 الأسرررررررربا  تحشيل متابعة لرصررررررررد نموهجاً  المالية الشررررررررؤون  ىدارة  و عدت
 .2024 ديسمبر /الأول كانون 31 هو المتوقع التنريه وموعد الجهرية.

IEO2023_PB38_7 EBPBAC38/2 تحشيرررل  ىجراء  التقييم  مكتررر   من  الشجنرررة  طشبرررت 
      ىلي رررا  تقرير  وتقرررديم  ال مركويرررة  لشتقييمرررات

 المقبشة. ا جتماعات

 نُرهت
 (2024  يوليو )تموو/

 الطريق خريطة مسرررررررودة  التقييم مكت  وقدم 2المقارنة  الدراسرررررررة نُشررررررررت
 عن را  تمخض  الت  والتوصرررررررررررررريرات  برالنترائي قردمراً  لشمضرررررررررررررر    عردهرا الت 

  ىلل  المتحردة  الأمم  وكرا ت      التقييم  لوارائ   المقرارن  ا سررررررررررررررتعراض
ضرررررررررررا ة  .2024  يونيو  حويران/    المعقود اجتماع ا      الشجنة   ىلل  وا 
    النتائي التقييم  مكت  سرررررريسررررررتخدم ونصررررررائح ا،  الشجنة  تعشيقات تشق 

 (.2018) التقييم سياسة  تحدي 

IEO2024_PB39_1 PBAC39 ىجراءات اسرررررررتعراض  عشل الأمانة  الشجنة حلت 
دة التشررررغيل  اتقشيم  المكت    عدها الت   الموحَّ
 لشمنامة تسررررررررمح   ن  شررررررررأن ا من  والت   لأ ريقيا

 ا سررررررررررررتغ ل مخاطر من التخري   بمواصررررررررررررشة
  الجنس . والتحرش الجنسيين وا عتداء

  التشررررررررررغيل  جراءاتت الأول  تعراضا سرررررررررر   ن  ول  اسررررررررررتعراض  ا ر التنريه قيد
دة  لم   ن ررا  كينيررا      المتحرردة  الأمم  مكترر    عرردهررا  الت   المقترحررة  الموحررَّ

 سررروء  منع بشرررأن المنامة  سرررياسرررة) المنامة  سرررياسرررات مع  ةً متسرررق كنت
 بشررررأن المتحدة الأمم سررررياسررررة وبيانات (له  والتصررررد  الجنسرررر   السررررشوك
 الرئيسرررررررررررررر   المقر  و عرد  تشقرائيراً. ااعتمرادهر  يمكن     نرهو  اتلوام   اتب غ
  تشررررررررمل  ميدان   لدليل   ولية  مسررررررررودة  لأ ريقيا اتقشيم  المكت و  لشمنامة

 ىجراءات  اسررتعراض  عشل حالياً  العمل ويجر   ب ا.  الموصررل اتجراءات
دة التشررررررررررغيل  ووضررررررررررع  لشتنريه  وال ومة  الدليل  بمسررررررررررودة المرتبطة الموحَّ

 
 .76/24انار الوليقة ج   1
2   Comparative study of the WHO evaluation function with selected UN entities      (2024تشرين اللان / نو مبر  18، )تم ا ط. 

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/evaluation-office/comparative-study-of-who-evaluation-function-with-selected-un-entities-report.pdf?sfvrsn=4d6d89ff_3
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  اتنترنرت   عشل  ىتراحت را  هو  المتوقع  التنريره  وموعرد  الن رائيرة.  صرررررررررررررريغت را
 .2025 عام من الأول الربع بحشول

IEO2024_PB39_2 PBAC39  المخاطر من مسرررررررررتوى  وجود  يسرررررررررتمر  سرررررررررو  
 ا سررررررررررررررتغ ل    عررال  بمنع  يتعشق   يمررا  المتبقيررة

 الجنسرررررررررررررر   والتحرش  الجنسرررررررررررررريين  وا عتررررررداء
 هناك وسررررررررررررتكون  الميدان.     ل ا  والتصررررررررررررد 

 ههه  من التخري   لمواصرررررشة التمويل  ىلل  حاجة
  ىلل  وباتضرررررررررا ة مسرررررررررتدامة. بطريقة المخاطر
  ،الأ عال   منع لأنشطة المؤسس   المرن التمويل

ع  الآليرات  مراجعرة  عشل  الأمرانرة  الشجنرة  تشررررررررررررررج 
  يير  التمويرل  مصررررررررررررررادر   سررررررررررررررتخردام  المُمْكِنرة

    عال  منع   نشرررررررررررررطة  تمويل      الأسررررررررررررراسرررررررررررررية
  والتحرش  الجنسرررررررررررررريين وا عترداء  ا سررررررررررررررتغ ل

  عن ا. تقارير وتقديم ل ا والتصد  الجنس 

  الصرشة وهات  الممالشة التوصريات الحسربان     المتابعة ىجراءات سرتأخه التنريه قيد
 التاسررررررررررع اجتماعي ا     واتدارة والميوانية البرنامي  لجنة  عن  الصررررررررررادرة
    عرررال  منع   نشررررررررررررررطرررة  تمويرررل  يليرررات  بخصرررررررررررررروص  والأربعين  والل لين

  بما  ،ل ا  والتصررررد   الجنسرررر   والتحرش الجنسرررريين وا عتداء ا سررررتغ ل
 وقد المباشرررررررررررة تكالير ا الأمانة وتسررررررررررتعرض 3.الخيارات ىعداد هلك    

    استعراض ا يجر   التكالي    سترداد  نموهج مسودة  وضع استكمشت
  .2025 عرام من  الأول الربع هو  المتوقع  التنريره وموعرد  الحرال . الوقرت
  عشل  سرررررررررريسررررررررررتحيل بأنه  عشماً   تدريجياً  سرررررررررريبد  التنريه   ن بالهكر وجدير
ل   ن  الأرجح   الطوعيررة  المسررررررررررررررراهمررات  عشل  رجع   بررألر  التكررالي   تحمررَّ
 الراهنة.

IEO2024_PB39_3 PBAC39 لعرام  الجوئيرة  البيرانرات واقع  من الشجنرة   حارت 
  الداخش  الحسرررررررابات مراجع قدَّم ا الت   2023
  وينبغ    الداخشية.  الضررررررررررروابط  عالية     تدهوراً 
 وتطشر   كلر .  عن  الأمر  هرها  رصرررررررررررررررد  لادارة
  عررراليرررة  بشررررررررررررررررأن  المعشومرررات  قررردَّمت   ن  الشجنرررة

  الوايرة حسر  المسرتقبل     الداخشية  الضروابط
  عشل  الضرررررررررروء تسررررررررررش ط  و ن الجغرا ية  والمنطقة
  هلك. انطبق متل - العالية المتبقية المخاطر

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة

 ( 2024  يونيو  حويران/ )

  العالمية   الصررررحة  جمعية   ىلل   المقدم   الداخش    الحسررررابات   مراجع  تقرير  انار 
   4. والسبعين  السابعة 
  البيرررانرررات   الرررداخشيرررة   الرقرررابرررة   خررردمرررات   لمكتررر    السرررررررررررررنو    التقرير   ويعرض 

  تطبيق    عالية "  بشرررررررأن  الجوء   )ملل   الداخشية   بالضررررررروابط   المتعشقة   والتحشي ت 
 والمخاطر ( 48  ىلل   46  من   الرقرات   "، المتبقية  والمخاطر  الداخشية   الضررروابط 
  (. التقرير   من   برراء 3  والمشحق   ل  3  والمشحق    ل  2  المشحق   )انار   المتبقيررة 

 والمخاطر   المراجعة   مجال  حسررررررررررر    معشومات  باء 2 المشحق  يتضرررررررررررمن  كما 
 محدملة   معشومات  تقديم   الداخشية  الرقابة  خدمات   مكت    وسرررريواصررررل   المتبقية. 
 الطش ،  حسرررررر    العام   عن  الكا ية   المعشومات   توا ر   عند   الشجنة   ىلل   منتامة 
  الجغرا ية  المنطقة   حسررررررررررر    الداخشية   الضررررررررررروابط   عن   اتب غ   ىلل   ىضرررررررررررا ة 
 المكت .   عن   الصادرة   السنوية   التقارير        المتبقية  والمخاطر  والوايرة 

 
 .154/4ت  م انار الوليقة    3
 .77/23الوليقة ج   4
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IEO2024_PB39_4 PBAC39 لويادة  الجهرية  لنسررررررررررربا  تحشي ً   الشجنة طشبت 
  القضررررررررررايا من  الكبيرة  والنسرررررررررربة  التحقيقات  عدد
 من اتدارة تتمكن حتل  بالبيمنات  المسرررررررندة يير

  المسائل. ههه معالجة

 نُرهت
 ( 2024  يونيو  حويران/ )

 التقرير     التحقيقات  عدد لويادة  الجهرية لأسرررررررررربا ا  تتحشي   عن يبشج
  الصرررررررررررررحة  جمعية  ىلل  المقدم  الداخشية  الرقابة خدمات  لمكت   السرررررررررررررنو 
 ا سرتغ ل   عال منع لأنشرطة  الجهرية لأسربا ا  تتحشي   وعن العالمية
  الوارد  النحو  عشل ل ا  والتصرررد   الجنسررر   والتحرش الجنسررريين  وا عتداء

  الرئاسرررررررية.  الأج وة  ىلل  والمقدمة الأنشرررررررطة ب هه  المتصرررررررشة التقارير    
 ه   المسرررألة   هه  ،بالبيمنات  ةسرررنمدمال  يير ا دعاءات بعدد  يتعشق و يما
 ىطار     القضرررايا  ههه من  كبيرة  مجموعة  ىلل بالنسررربة  تصرررني   مسرررألة
دارة  التحقيق  طشبرررات  لتشق   الرررداخشيرررة  الرقرررابرررة  خررردمرررات  مكتررر   نارررام   وا 

  الأسرررررررررررررربا    بانتاام  الداخشية  الرقابة خدمات  مكت   ويناقش  القضررررررررررررررايا.
 اتدارة. مع القضرررررررررايا  وعدد التحقيق بنام المرتبطة والمسرررررررررائل  الجهرية

  اله  التحقيق  وايرة  جودة  لضررمان المسررتقل  ا سررتعراض  سرريسرراعد  كما
  5التوصية. ب هه متصشة ىضا ية اقتراحات    تحديد عشل مؤخراً  ُ جر 

IEO2024_PB39_5 PBAC39 الحسررررررررررررابات  مراجع  اسررررررررررررتق ل من  الريم  عشل  
 يخطط  عنرررردمررررا  الشجنررررة  توصرررررررررررررر   الخررررارج ،
 مراجعة  لعمشيات  الخارجيون الحسرابات  مراجعو
  والشجنة اتدارة  مع منراقشررررررررررررررة ىجر تُ  برأن الأداء
ج رراد  الضررررررررررررررروريررة  يير  ا ودواجيررة  لتجنرر    وا 
 اسررررترادة  ولضررررمان  لشمراجعة،  الخاضررررعة  الج ة

  المراجعة  عمشيات  من كامشة اسرررررررررترادةً  المنامة
  ههه.

     الخارج  الحسرررررررررررررابات مراجع  عمل خطة تسرررررررررررررتعرض  الشجنة بد ت التنريه قيد
  ا سررررتعراض  ويسررررتكشرررر  والأربعين.  والرابع  والأربعين  اللان   اجتماعي ا

 مراجعرة  عمرل خطرة  مع الخرارج  الحسررررررررررررررابرات  مراجع  عمرل خطرة ترزور
  التقييم.  مكت  عمل وخطة  الداخشية  الرقابة خدمات  لمكت  الحسرررررررررررابات

  الأمررانررة   الخررارج   الحسررررررررررررررررابررات  مراجع   بشج  ،2024  مررايو   يررار/  و  
  .2024  عام     ىجراؤها  ينبغ   الت  الأداء مراجعة عمشيات بمواضررررريع

 عمشيرات  ينراقش   ن  الخرارج   الحسررررررررررررررابرات  مراجع من  يُطشر  هلرك،  ومع
 اسررررررتعراض  الشجنة  وسررررررتواصررررررل الن ائ .  اختيارها  قبل المقررة المراجعة
 بين العمل  تنسررررررريق طرق بشرررررررأن  المشرررررررورة وتقديم المهكورة العمل خطط

 الربع  هوئ  المتوقع  التنريرره  وموعررد  ا ودواجيررة.  وتجنرر   الرقررابررة  واررائ 
 .2025 عام من الأول

 

 .152/31ت  م و 76/39وج 76/24وج 76/23وج 154/30ت  م و 77/42وج 77/4وج 77/39وج 77/24وج 77/22انار الولائق ج   5
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IEO2024_PB39_6 PBAC39    ينبغ    الرديمقراطيرة،  الكونغو  جم وريرة حرالرة  
  اسرررتراتيجية   يضرررع  ن لشمنامة  القُطر   لشمكت 

نة اتصرررا ت   المانحة، الج ات  تسرررت د  محسرررَّ
  والنتائي  والموارد  والج ود  التحديات تعكس  لك 
 ا سررررررررررتغ ل    عال  منع  مجال     تحققت  الت 

 الجنسرررررررررررررر   والتحرش  الجنسرررررررررررررريين  وا عتررررررداء
 التحديات  ههه من  الريم  وعشل  ل ا.  والتصررررررد 
 المكتررر   حقق   قرررد  المتنرررا سرررررررررررررررررة،  والأولويرررات

  جيدة.  برمجية نتائي القُطر 

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة

  نو مبر   اللان / )تشررررررين
2024) 

  والمكترر    الررديمقراطيررة  الكونغو  جم وريررة      القطر   المكترر   وضررررررررررررررع
 سوء منع بشأن  اتصا ت  ستراتيجية  الن ائية  الصيغة لأ ريقيا اتقشيم 
 اللان / تشرررررررررين     القطر   لشمكت   له  والتصررررررررد   الجنسرررررررر   السررررررررشوك
  2024 يوليو  تموو/      الصادرة  المسودة  خضعت  وقد  .2024 نو مبر
 عمشيات  عدد     الشررررررررررررديد  ا رترا   الحسرررررررررررربان     لتأخه  تحدي  لآخر

 القطر  المكت  و دمي  القردة. جدر  لوباء  لشتصررررررررررررررد  القطر   المكت 
 سرررررروء منعل المنامة  نشررررررطة بشررررررأن  ىحاطة جشسررررررات اتقشيم  والمكت 
 والج ات  المانحة الج ات  ىلل موج ة  له  والتصررررررد   الجنسرررررر  السررررررشوك
 لانجاوات. مشخصات نشر هلك    بما المصشحة، صاحبة
     المحققة النتائي  لتقييم والمؤشررررررررات الأنشرررررررطة القطر   المكت   وحدد
     له  والتصرد   الجنسر   السرشوك  سروء منعل  2024 لعام  السرنوية خطته

 السررررررررررررررشوك  سرررررررررررررروء  منعل  تردخ ت  وتنررَّه  الرديمقراطيرة.  الكونغو  جم وريرة
 خ ل  برانتارام  وتشرررررررررررررراطر  البيرانرات  وتحردَّ   لره  والتصررررررررررررررد  الجنسرررررررررررررر 

  لشمكترررر    اتقشيميررررة  وا جتمرررراعررررات  المنامررررة  موار   مع  ا جتمرررراعررررات
  الشررررررررررررررريكة   والج ات  المانحة الج ات  بعلات وويارات/  لأ ريقيا اتقشيم 

  الكونغو   جم وريرررة      الوطنيرررة  التنسرررررررررررررريق  واجتمررراعرررات  اتنسرررررررررررررررررانيرررة
  ونوقشررررررررررت/  المتحدة. الأمم لمناومة  التنسرررررررررريق واجتماعات الديمقراطية

 الحشول. تحديد ب د  المواج ة التحديات تبادل جرى
IEO2024_PB39_7 PBAC39 المكت        الصرحية  البيانات  ىدارة  مشررو  يُعذد  

 نجراح عشل  ملرا ً   الكونغو      لشمنامرة  القُطر 
  الناام ل ها اسررررتعراض ىجراء  وينبغ   ا بتكار.

   خرى. بشدان    استخدامه جدوى  لتقييم

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة
 (2024  يوليو )تموو/

  المكت    )    مركوياً   ن جاً  الكونغو    لشمنامة  القُطر   المكت  وضررررررررع
  واسررررررررررررررتُكمشت  لشبيانات.  مركو ن ي  باسررررررررررررررتخدام  البيانات تدارة القطر (
  بشدان     الناام لتكرار  والواائ ( )المراهيم  الحاسررررررررررررمة  التوليق  عمشية
 مدير ) ريق اتقشيم  المكت  وسررررريدعم  .2024  يوليو تموو/      خرى

 والتوليق  الأداة  ىعررداد  اسررررررررررررررتكمرررال  والبرامي(  لأ ريقيرررا  اتقشيم   المكتررر 
  خاصرررة اعتبارات  الأخيرة العمشية  ههه وتشرررمل  خرى.  بشدان      والنشرررر
 الأمور ومام الحكومة تول و   وا سررررتدامة و من ا  البيانات  جودة بضررررمان

  لرصرررررررررررد   خرى قطاعات  عشل والتطبيق  الشرررررررررررريكة الج ات ومشررررررررررراركة
مكانية الصحة محددات  اتقشيم.     خرى سياقات مع التكيم  وا 
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 التعريفي  الرقم
 المصدر  التقرير
 الوثيقة( )رقم

 التوصية
 الحالة

 التنفيذ(  )تاريخ
 الأمانة  تعليقات

IEO2024_PB39_8 PBAC39 شررررررررررررررامرل بيران ىعرداد  الأمرانرة  من  الشجنرة  طشبرت 
 يتضرررمن  الأعمال ىدارة ناام مشررررو    وائد  عن

  وا سررتلمار   ونوعية  كمية  رئيسررية   داء  مؤشرررات
  الصشة. ه 

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة
 (2024 مارس )يهار/

دم   عشل  المتوقعررة  بررالروائررد  المتصررررررررررررررشررة  الترراريخيررة  لشمعشومررات  مشخص  قررُ
  الره   اجتمراع را     الشجنرة ىلل الأعمرال ىدارة  نارام  برنرامي من الأعمرال

 شرررررررررررررررامشرة  بمعشومرات  توويردهرا  جرانر   ىلل 2024  مرارس  يهار/      عُقرد
  وطررررأت ررررا   وتخري   المخرررراطر  وتحررررديررررد  المحرو  التقرررردم  عن  ومسررررررررررررررتمرة
  يونيو   حويران/    المعقودين اجتماعي ا      خرى  ومسرررررررررررررائل والميوانية
 .2024  كتوبر الأول/ وتشرين 2024

IEO2024_PB39_9 PBAC39 تقع التنريه عن  المسررررررررررررؤولية   ن  الشجنة  تؤكد  ىه 
  واللرررررران ،  الأول  الررررررد ررررررا   خط   عرررررراتق  عشل

 توضررررررريح      التقد م من المويد ب حراو توصررررررر 
دارت ررا  المخرراطر   الل لررة  المسررررررررررررررتويررات  عشل  وا 
 رسررررررررررررمية خطة توضررررررررررررع   ن  وينبغ  لشمنامة.

  المسرررررررررررررت د ة  نجواتالم تتضرررررررررررررمن  لشمشررررررررررررررو 
  الومنية. والجداول

 مشررررررو  وخطة  المخاطر ىدارة  اسرررررتراتيجية لتنريه الطريق خريطة قُدمت التنريه قيد
  الماضرررررررررررر .  العام     الشجنة  ىلل محدملة  ومنية  وجداول ترصرررررررررررري ً   كلر

ل  المنامررة  ىطررار  لتنريرره  ترردريب   برنررامي  ىعررداد  عشل  جررار  والعمررل  لتقبررم
 الأول  الربع      الأولل  الترردريبيررة  الرردورات  تنايم  المقرر  ومن  المخرراطر

  لرصرد  ال ومة  بالوسررائل المنامة توويد سرريضررمن مما  ،2025  عام من
  ي ا تتجاوو الت   المجا ت وتحديد ب ا  الخاصررررررة المخاطر  مواصرررررررات
  المكات   لجميع التدري   تو ير المومع  ومن التقبمل. مسررررررررررررررتوى المخاطر
 ىدارة نارام  عشل  المعتمردة  المخراطر ىدارة  داة  اسررررررررررررررتخردام  وبردء اتقشيميرة
عرررداد  الأعمرررال  ىدارة  نارررام  البرامي/   مؤشرررررررررررررررات   عن  الأولل  التقرررارير  وا 
 الربع  هو  المتوقع  التنريرره  وموعررد  .2025  عررام  ن ررايررة  بحشول  المخرراطر

 .2025 عام من الرابع

IEO2024_PB39_10 PBAC39  لتعبئة اسرررررررررتراتيجية بصرررررررررياية  الشجنة  توصررررررررر 
 شرررررررررراكات  ىقامة  خ ل من  اتضرررررررررا   التمويل
عررداد  جررديرردة  مع  هلررك،      بمررا  مبتكرة،  نُُ ي  وا 
 ههه وسررررررررررررررتكون  اتمكان.  قدر الخاص القطا 

  لبشردان  خراص  بشرررررررررررررركرل  م مرة  ا سررررررررررررررتراتيجيرة
  المتوسط. الدخل من العشيا الشريحة

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة

  كتوبر الأول/ )تشرررررررررين
2024) 

  الجولة ن ي  عشل  بناء  الموارد  لتعبئة جديدة اسرررتراتيجية الأمانة وضرررعت
 العالمية  الصرحة  جمعية  لناء  ل سرتلمار مبررات وصردرت  ا سرتلمارية.

ممت والسررربعين. السرررابعة  لجه   وا سرررتراتيجية  ا سرررتلمارية  الجولة وصرررُ
 العشيا  الشرررريحة  بشدان من  هلك      بما شرررامل، بشررركل  اتضرررا   التمويل

ضررررررررررررا ةً   .المتوسررررررررررررط  الدخل من  لتعويو محددة ج ود تبُهل هلك،  ىلل  وا 
 المتعددة ا سرررررررتئمانية الصرررررررناديق من التمويل جه   ىلل الرامية  الج ود
  الموارد  تعبئرة  اسررررررررررررررتراتيجيرة  وتشررررررررررررررمرل  المتحردة.  لنمم  المرانحرة  الج رات
  يمتلرررل   بمرررا  الخررراص،  القطرررا   مع  الع قرررات  تعويو  ىلل  ترم   ىجراءات
  والج ود .الردول يير الرراعشرة الج رات  مع المشرررررررررررررراركرة ىطرار  لمتطشبرات
  تعبئرة  عشل القطريرة  والمكراتر  اتقشيميرة  المكراتر   قردرة  تعويو ىلل  الراميرة
 من  برررالعمرررل  المعن   الرريق      المبرررهولرررة  الج ود  من  جوء  ه   الموارد
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 المصدر  التقرير
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 التوصية
 الحالة

 التنفيذ(  )تاريخ
 الأمانة  تعليقات

 وخطررررة  القطر   المسررررررررررررررتوى  عشل  الألر  تحرررردا   النتررررائي  تحقيق   جررررل
 6.عمشه

IEO2024_PB39_11 PBAC39  ًاتقشيم  يواج  رررررررا  الت   لتحرررررررديررررررراتا  ىلل  نارا  
 والمكتررررررر   الرئيسرررررررررررررر   لشمقر  ينبغ   الأ ريق ،
   سرررررررتقطا    مبتكرة نُُ ي  اسرررررررتكشرررررررا  اتقشيم 
 ضررررررررررررررمررران   جرررل  من  ب م  وا حترررراا  الموارين
      بما  وتنو عاً،  اسرررتقراراً   كلر  تواي  عمشيات
      الجنسررررررررررررررين  بين  التواون  تحسررررررررررررررين  هلررررررك

  القُطر . المستوى عشل القيادية المناص 

  خاصرررررراً  تشررررررديداً   تشرررررردد  لشمنامة   لأ ريق  ا  اتقشيم    المكت   قيادة   والت  ما  التنريه قيد
  اتنا  اسرت دا    سريما  و   ب ا،   وا حتراا  المواه    اسرتقدام و   التوعية   عشل 

  التطوير  مبادرات  وتال   الجنسررين.  بين   التواون       اللغرة   لسررد  المرشررحات 
  عشيا،  مناصرررررررر   شررررررررغل   ىلل  التطشع   من  المر ة   تمكين   ىلل  الرامية  الواير  

  نتائي تحقق  والتدري ،  واترشررررراد  المديرين  لكبار  القيادة   مسرررررارات   ي ا  بما 
 منامررة  مع   لششررررررررررررررراكررة   جررديررداً   اتررراقرراً   اتقشيم    المرردير    برم   وقررد   ىيجررابيررة. 
  وُ نشررررررررررررررئرت المرشررررررررررررررحات.  جه    ىلل  الرامية  الج ود   لدعم   بالمر ة   ا رتقاء 
 مع  بالتعاون   2024  كتوبر  الأول/  تشرررررررررين       نسررررررررائية  قيادية   مجموعة 
       العامشة   القوى  صررررو        المر ة   تمكين  ب د    بالمر ة   ا رتقاء   منامة 
 قيادية.  مناصر   شرغل   ىلل  التطشع   من  لشمنامة   الأ ريق   اتقشيم    المكت  

  تدراج لشترأهرل  المرشررررررررررررررحرات  مرا قرة   ىلل  الراميرة   التردابير  اتخراه   ويسررررررررررررررتمر 
  المنامة. مملل  منصرررر   لشررررغل  المقبولين   المرشررررحين   قائمة         سررررمائ ن 

  كبيرة  مجموعة   تكوين   ىلل  المتحدة  الأمم   متطوع   مع  الشرررررررررراكة    دت   وقد 
  الآن(  حتل   شرررررررررررخص   200  من  ) كلر  الشررررررررررربا    الم نيين   الموارين   من 

  لشرررررررررررغل   ويدرَّبون   المبتدئين   الموارين  مناصررررررررررر    لملء   يُسرررررررررررتغشون   الهين 
 والقيادة اترشررررررراد  برامي   تنريه  ويتواصرررررررل   المسرررررررتقبل.         عشل   مناصررررررر  
  بررالموارين،  ول حتررراا   مشموسرررررررررررررررة.   نتررائي   تحقق   الت    الجمرراع    والأداء 
  سررررريما و    الموارين،   شررررروايل  لتجمع   الموارين  بر اه   معنية   لجنة   ُ نشرررررئت 
 المرنة  العمل   ترتيبات  واعتُمدت   باسرررررتمرار.   وتعالج ا   الموارات،   شررررروايل 

  وحا ت  الأسررة  بشرؤون  لي تموا   الموارون   ويسرتخدم ا  الأ ريق   اتقشيم      
 المرشررررررررررررررح ير ض  عندما هلك،  عشل  وع وة  م ام م.    داء    لناء   الطوار  
  المبادرات  توجيه بغية  الر ض  سررررررررررررربا  لر م مناقشرررررررررررررة  ننام  عرضررررررررررررراً 

 الملارة. المسائل معالجة ىلل الرامية المستقبشية  وا ستراتيجيات
  )بم حارررة   2025  عرررام  من  اللررران   الربع  هو  المتوقع  التنريررره  وموعرررد
 الجديد(. اتقشيم  المدير وصول

 
 (.2024تشرين اللان / نو مبر  19، )تم ا ط      WHO’s investment roundانار    6

https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/investment-round
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IEO2024_PB40_1 PBAC40  الشررررررررررررررامشرة الخطرة تنص برأن  الشجنرة  توصرررررررررررررر  
      تنريره  عشل  الأعمرال  ىدارة  نارام  لمشرررررررررررررررو 
 المحاسبية بالمعايير  لشو اء  العمشية      تغييرات
     هلرك     بمرا العرام،  لشقطرا  الجرديردة الردوليرة
 .مطشوبة تكميشية ومالية بشرية موارد

 خطرة عشل  الأعمرال  ىدارة  نارام  ىدارة  مع  المراليرة  الشررررررررررررررؤون  ىدارة  تعمرل التنريه قيد
 التنريه وموعد  .العام لشقطا   الجديدة  الدولية المحاسررررررررربية المعايير  لتنريه

  عشل  الشجنررررة  وسررررررررررررررتُطشع  .2025  عررررام  من  اللرررران   الربع  هو  المتوقع
 المحاسررربية المعايير من  45  بالمعيار بدءاً  اسرررتكمال ا،  لدى السرررياسرررات

  الرسررررمشة  عتبة مسررررتوى  عشل  ىدخاله  مقترح  وبتغيير  العام لشقطا   الدولية
 (.2024 عام من الرابع الربع    هلك ىنجاو المقرر )من

IEO2024_PB40_2 PBAC40  مع  الأمرانرة  تسررررررررررررررتعرض  برأن  الشجنرة توصرررررررررررررر 
 وضررررررررررررررع عمشيرة  الخرارج   الحسررررررررررررررابرات  مراجع

 وتقرير  المررراليرررة  لشبيرررانرررات  الن رررائيرررة  الصرررررررررررررريغرررة
  قبل الومن   وجدول ا  الطويل  الحسابات مراجعة
  تسررررررررررررررريع   ىمكررانيررة  لتحررديررد  2024  عررام  ن ررايررة
 لمراجعرررررة  الومنيرررررة  والجرررررداول  اتنجررررراو  تواريخ

  المستقبل    الحسابات

 تقدم   ن  المالية  الشرررررررررررررؤون ىدارة من  الخارج  الحسرررررررررررررابات مراجع طش  التنريه قيد
  وُ طشع  ا قتراح  هها  وقُدم الومن .  الجدول  تقشيص طريقة  بشرررررررررأن اقتراحاً 
  ويُنتار   .2024  سررررررربتمبر  يشول/     عشيه الخارج  الحسرررررررابات مراجع
  ،2024  عرام  ن رايرة  هو  المتوقع  التنريره  وموعرد  الحرال .  الوقرت      الرد

 الخارج . الحسابات مراجع رد عشل اعتماداً 

IEO2024_PB40_3 PBAC40  المرررراهيميرررة  الورقرررة  حويرررلبت  الشجنرررة  توصرررررررررررررر  
 تنرره  عمرل  خطرة  ىلل  اللقرا    يريبرالتغ  المتعشقرة
  ومقررراييس   ومنيرررة  بجرررداول  وتقترن  مراحرررل  عشل

  صرررررررررررحا  جميع يطشع   ن  وينبغ   واضرررررررررررحة.
 العمل. خطة عشل المصشحة

 يش ئ ما المنامة ىجراءات تشمل التنريه قيد
  مع  مطشقاً  التسررررررررررررامح  عدم  عن واسررررررررررررع نطاق  عشل القيادة   عشنت    ) (

 الجنسريين  وا عتداء  ا سرتغ ل    عال  ضرد اتىجراء اتخاه  عن التقاعس
 الجنس   والتحرش

رت    ) (   والتصررد   ا نتقام منع بشررأن  الجديدة  المحدملة/ السررياسررة  نُشررِ
 وترد   (2023  يوليو  )تموو/  لشمنامرررررررة  اتلكترون   الموقع  عشل  لررررررره

  بشأن  سياسةال      ا نتقام مع مطشقاً  التسامح  عدم  ىلل بصراحة  اتشارة
  )يهار/  (2-1 )المادة  له  والتصرررررررررررد   الجنسررررررررررر   السرررررررررررشوك  سررررررررررروء  منع

  (2023 مارس
  تغيير   مواج ة  ىلل  الرامية  اتجراءات  من  مويد  اتخاه وتيرة  تسريع     )ج(

  وا عتداء  ا سرررررررررررتغ ل    عال منع سرررررررررررياق     السرررررررررررشوك  وتغيير  اللقا ة
  2025- 2023  الرترة     ل ا  والتصرررررد  الجنسررررر   والتحرش الجنسررررريين

 السنوات  الل لية ا ستراتيجية ىطار   
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 سرروء  عشل يقتصررر    والسررشوك  اللقا ة  تغيير   ن المنامة تدرك  ىه    )د(
  اللقا ة/  تغيير بشرأن ل ا اسرتراتيجية ىعداد  عشل ملتع الجنسر ، السرشوك

 واائ  هلك      بما مختشرة، واائ  المشرررررررو   هها  ويشررررررمل  السررررررشوك.
 وُ طشعرت البيرانرات. وتحشيرل النرس وعشم السررررررررررررررشوكيرة والعشوم  المسرررررررررررررراءلرة

دلررت  2024  مررارس  يهار/      المررراهيميررة  المررهكرة  عشل  الشجنررة  هررهه  وحررُ
عررتو  .2024  يونيو  حويران/      المررهكرة  العريضرررررررررررررررة  لخطوطا  وُضررررررررررررررِ
 خ ل واسرررررررتقُيت .الن ائية صررررررريغت ا    ل سرررررررتراتيجية الطريق وخريطة
 الررردراسررررررررررررررررات  من  العرررديرررد  من  البيرررانرررات  2024  عرررام  من  اللررران   الربع

 مدى  عشل المنامة  داخل جريت ُ   الت   الصرررررررررررشة هات  ا سرررررررررررتقصرررررررررررائية
 .السابقة الخمس السنوات

 من اللال   )الربع  ل سرررررررررررررتراتيجية  الأولل المسرررررررررررررودة  وُضرررررررررررررعت    )ه(
 مسررررررررتويات جميع عشل واسررررررررع نطاق  عشل  التشرررررررراور وبد   (2024 عام

 .2024 عام من الرابع الربع حتل  وسيستمر المنامة
   داء  ومؤشرررات  عمل خطة  ىعداد  با سررتراتيجية المتصررل  العمل  يشررملو 

  اللقا ة تطور  تتبمع لغرض  منتامة  اسررررررررررتقصررررررررررائية  ودراسررررررررررات  رئيسررررررررررية
 7.لشمنامة  التنايمية

 .2025 عام من الأول الربع ئالمتوقع التنريه موعد
IEO2024_PB40_4 PBAC40  منرراصررررررررررررررر  تعيين      تنار   ن  لنمررانررة  ينبغ 

   ن يمكن العشيا، اتدارة مسررررررررررررررتوى  عشل لقا  ،
  التغيير. ل ها راعياً  يكون

 اسرررررررتراتيجية عشل المنامة  عمل  سرررررررياق     النار  قيد هو  ا قتراح  هها تنريهها يبد  لم
  ا سررررررررررررررتراتيجيررررة   تنريررره  بررردء  من  جوءاً   يكون   ن  ويمكن  اللقرررا رررة  لتغيير

  اللرالر   الربع  هو  المتوقع  التنريره  وموعرد  عشي را.  يُوا ق   ن  بعرد  وتعميم را
 .2025 عام من

IEO2024_PB40_5 PBAC40  لتكريم يلية ىنشرراء      تنار   ن لشمنامة  ينبغ 
 ىنجرررررراوات  حققوا  الررررررهين  والموارين  المررررررديرين
  الرلرقرررررررا ر ،  برررررررالرترغريريرر  يرترعرشرق   ريرمرررررررا  نرمروهجريرررررررة
 .القائمة لشسياسات و قاً   ومكا أت م

  وتقدير   وتطويره  الأداء ىدارة  بشرررررأن المنامة     راسرررررخة سرررررياسرررررة هناك التنريه قيد
 بشررررررأن السررررررابع والجوء  الأداء  تقدير بشررررررأن  السررررررادس الجوء  من ا  امتياوه
 .الأداء  مكا زت
 هو  الداخشية( المناقشرررررررررررررات من مويد  عشل  )بناءً  المتوقع اتنجاو  وموعد
 .2025 عام من اللال  الربع

 
 .77/42انار الوليقة ج   7
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IEO2024_PB40_6 PBAC40   دراسررررررررررررررة   ىجراء   قرير    عمرا   تبرد     ن   لنمرانرة   ينبغ 
  تتضرررمن  سرررنتين   كل   لشموارين  جديدة   اسرررتقصرررائية 

  الجنسرريين   وا عتداء   ا سررتغ ل   بمنع   متعشقة    سررئشة 
 تجرى    ن   ينبغ  و   والمضرررررايقة.  الجنسررررر   والتحرش 
  القصررريرة  النبض   جس   دراسرررات   من  سرررشسرررشة    يضررراً 
  اللقا ة.   تطور   بشررررررأن   منتامة   مؤشرررررررات  تتيح   الت  

  ا ستقصائية   الدراسات   ههه  نتائي  تُس م    ن   وينبغ  
 اللقا ة.   تغيير   استراتيجية      

 يلية     حالياً   النار يجر  اللقا ة  تغيير  عشل المنامة  عمل  سررررياق     التنريه قيد
  وليست   لشموارين.  استقصائية  دراسات تجراء استراتيج   ون ي لشتنسيق
 .2025 عام قبل ىجراؤها مقرر جديدة استقصائية دراسات    هناك
 هيكررل  )تنريرره  2025  عررام  من  اللرران   الربع  هو  المتوقع  التنريرره  وموعررد
  اسررررررررررررتقصررررررررررررائية(   و دوات ويليات لابتة  ومعايير  توجي ية  )لجنة لشحوكمة
 استقصائية(. دراسات  تجراء

IEO2024_PB40_7 PBAC40  الأخ قيات  وايرة  تكون بأن  الشجنة توصرررررررررررررر  
ص  وبأن  تماماً  مسرررررررتقشة   قائم  مكت  ل ا  يُخصرررررررَّ

  العام. المدير ىلل  مباشرة  تقاريره ير ع بهاته

  تحرت   قعي  برهاتره  قرائم  مكتر   ىنشررررررررررررررراء  ىلل  يردعو  اقتراحراً   الأمرانرة  قردمرت التنريه قيد
عداد  مباشرةً   العام المدير  مسؤولية   الأدوار تشمل  اختصاصات مسودة  وا 

 النار قيد هو ا قتراح  وهها .الأخ قيات لوايرة الرئيسررية  والمسررؤوليات
 الحال . الوقت   

IEO2024_PB40_8 PBAC40     التقييم  لوايرة المقارنة  الدراسررررررة  سررررررياق      
 مخترارة  كيرانرات      التقييم وارائ   مع المنامرة
  بر عرداد الشجنرة  وصررررررررررررررت  المتحردة، لنمم  ترابعرة
 وقبرررل  مراحرررل.  عشل  تنرررره  كرررامشرررة  عمرررل  خطرررة
 مسررررررررررررررودة تقردم  ن لنمرانرة  ينبغ  العمرل،  خطرة

 سريعة" "مكاس  تتضمن  هيكشية  طريق  خريطة
 حويران/      الشجنررة  اجتمررا       تحقيق ررا  يمكن
  .2024  يونيو

 قدماً   لشمضرررررررررررر    عدها الت  الطريق  خريطة مسررررررررررررودة  التقييم  مكت   قدم التنريه قيد
 لواائ  المقارن  ا سرررررررتعراض عن ا تمخض  الت  والتوصررررررريات  بالنتائي
     المعقود  اجتمراع را     الشجنرة  ىلل  المتحردة  الأمم  وكرا ت      التقييم

ضرررررا ة  .2024  يونيو حويران/  ونصرررررائح ا،  الشجنة  تعشيقات تشق   ىلل  وا 
  (.2018)  التقييم  سرررررياسرررررة  تحدي      النتائي التقييم  مكت  سررررريسرررررتخدم

 العمل. خطة وضع عشل جار والعمل
 .2025 عام من الأول الربع هو المتوقع التنريه وموعد

IEO2024_PB40_9 PBAC40     لنمرانرة  ينبغ  الكرامشرة،  العمرل  خطرة  ىطرار 
 لتحديد  واحدة  لمرة اسررتقصررائية دراسررة تنجو   ن

  المضررررررطشع الممالشة  والأنشررررررطة  التقييم عمشيات
 الل لة. المنامة مستويات جميع عشل  ب ا

هت   ىقرار  بررررررانتاررررررار  نُرررررررم
 الشجنة

  كتوبر الأول/ )تشرررررررررين
2024) 

 حويران/       المعقود   الشجنرة   اجتمرا        المقردمرة   المسرررررررررررررراهمرات   عشل   بنراءً 
 حتل  ا سرررتقصرررائية   الدراسرررة   عشل   لشرد   الن ائ    الموعد  مُدد   ، 2024  يونيو 
  جميع  ا سررررررتقصررررررائية  الدراسررررررة   ورصرررررردت   . 2024  يسررررررطس  ي /  ن اية 

 والدراسررررات  والتقييمات   )ا سررررتعراضررررات   الصررررشة  هات   والأعمال   التقييمات 
  . 2023- 2022  الرترة   خ ل   هلك(   ويير   وا سرررررررتراتيجيات  والسرررررررياسرررررررات 

 الشجنة.  عشي ا  ستُطشع   الت   النتائي   وحُششت   ردود   203  مجموعه  ما  وتُشق  
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IEO2024_PB40_10 PBAC40 الشجنة  خ ل  من  ،الأمانة تعد   ن  الشجنة طش ت  
  مرصرل مشررو  خطة  المخاطر، تدارة العالمية
  النضررررري مسرررررتوى  ىلل  الكامل  لشوصرررررول شرررررامل

  المسررررررررررتوى بشوغ نحو مسررررررررررارها     "الراسررررررررررخ"،
  الحرراليررة  الطريق  خريطررة  مراعرراة  مع  "المتقرردم"،

   ن  وينبغ   المخرررررراطر.  ىدارة   سررررررررررررررتراتيجيررررررة
  المطشوبررة  والموارد  المراحررل  الخطررة  تتضررررررررررررررمن
 من  يضرررررررررررررراً   الشجنرة  طشر تو  الومنيرة.  والجرداول
  المسرررررررررتوى ر يعة  طريق خريطة تعد   ن الأمانة
  المسررررررررررررررتوى  بشوغ  نحو  الطريق  م مح  تحررررررردد

 النضي. من "المتقدم"

 المعقود اجتماع ا    مع ا ونوقشررررت الشجنة  ىلل مشرررررو ال  خطة قُدمت التنريه قيد
  الموارد  عشل القرائمرة  الخيرارات  وسررررررررررررررتنراقش .2024  يونيو  حويران/    

 المخرراطر  ىدارة   سررررررررررررررتراتيجيررة  الطريق  خريطررة  لتنريرره  الومنيررة  والجررداول
 اللان /  تشرين      المخاطر  تدارة  العالمية  لشجنة  القادم ا جتما   خ ل
 .2024  نو مبر
  عشل  )لشموا قرة 2025  عرام  من  اللران   الربع  هو  المتوقع  التنريره  وموعرد
 (.المخاطر ىدارة استراتيجية لتنريه عشيه المترق الخيار

IEO2024_PB40_11 PBAC40  المخرراطر  ىدارة   ضرررررررررررررري نُ   نموهج   تطوير   تترراحررة 
  تسررشسررل  ىنشرراء       تنار    ن  لنمانة   ينبغ    هها، 
  داخل   مباشرررررر   ىشررررررا    تراتبية   )    مودوج   ىدار  
  لمكترر   عررام   واير    تنسرررررررررررررريق    ودور   ىقشيم   كررل 

دارة و   ا متلال   لشموارين  والأخ قيات(   المخاطر   ا 
 الأقاليم.       المخاطر    دارة ب   المعنيين 

  ريق  ىلل  الخيرارات  وسررررررررررررررتقردَّم جراريرة.  التخطيط و عمرال  المنراقشرررررررررررررررات التنريه قيد
 .العالمية السياسات
 .2025 عام من الرابع الربع هو المتوقع التنريه وموعد

IEO2024_PB40_12 PBAC40  ىي ء المنامة قيادة  واصرلت  أنب  الشجنة توصر 
 الأولويرات  دتحردم    نو   المسرررررررررررررررألرة   رههل  هتمراما 

 بما  المقبشة، ش راً   عشر اللمانية  ترة  مدى  عشل
 نجرراح  لضررررررررررررررمرران  لشطوار ،  التخطيط  هلررك    

 الأعمال. ىدارة ناام  برنامي

 من  عررردداً   الأعمرررال  ىدارة  نارررام  برنرررامي  نرررره  العشيرررا،  اتدارة  من  بتوجيررره التنريه قيد
 الجودة وضرررررررربط  البرامي ىدارة  عشل  قدرته  تعويو  هلك      بما المبادرات،

 ووضررررررع ،الميوانيةو  الومن  اتطار  لرصررررررد  ىضررررررا ية  موارد  تخصرررررريصو 
 الأعمرررال  ىدارة  نارررام  برنرررامي  ىدارة  مجشس   ي رررا  لينار  لشطوار   تررردابير
 خيارات ا عتبار     و خه المنقح  الن ي لتجسرررررريد الومن  اتطار وحدم 
 المالية. الواائ  وحدات بشأن  ليرت محددة مسائل تناول ىلل ترم 
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IEO2024_PB40_13 PBAC40  مكونات   تشرررغيل بدء  يسرررتند بأن  الشجنة توصررر  
 دنيرررا  مجموعرررة  توا ر  ىلل  الأعمرررال  ىدارة  نارررام
   لنشرها. مسبقا عشي ا المترق الواائ  من

 عمشية      من ج  بشرركل لشتشررغيل  القابل لشمنتي الأدنل  الحد مبد   رُسررخ التنريه قيد
     تنريررههرا  توا رهرا/  المطشو   الوارائ    خره  حيرر   من  القرار  صررررررررررررررنع
 المبد   هها وكان التشرررررررررررغيل. بدء  من الرابعة  المرحشة ىطار     ا عتبار
 الت  المناقشرررررررات      الرردية العمل  لمسرررررررارات والمتكررة الم يمنة  الركرة

 بخصرررررررررررررروص  المعنيين  المنتي  العمشيرررة/  عن  المسررررررررررررررؤولين  مع   جريرررت
 التصررررررررررميمية العناصررررررررررر تتبع وجرى التشررررررررررغيل. لبدء  ال ومة الواائ 
  الحرد  متطشبرات قرائمرة     ىدراج را  تصررررررررررررررني   عشل  بنراء  لشتنريره المرتوحرة
 المحتمل  تدراج ا  هلك  من  بد ً   حُددت   و لشتشغيل  القابل  لشمنتي  الأدنل

ضررررا ةً  هلك.  ىلل وما  الخامسررررة  المرحشة ملل  ال حقة المراحل       ىلل  وا 
 الأعمال  ىدارة  ناام  ىطار      التغييرات  بضبط معنية هيئة ُ نشئت  هلك،

     و خهها والروتينية المقترحة  الشررررررررررررامشة  التغيير طشبات   سررررررررررررتعراض
  الحررد"  عشل  قررائم  حررل  وتو ير  الحرراليررة.  ا ختبررار  مرحشررة  خ ل  ا عتبررار
 جوءاً   يشرررررركل  لشواائ   محور  مبد   هو  "لشتشررررررغيل  القابل لشمنتي الأدنل
 .الأعمال ىدارة ناام تشغيل بدء من الرابعة المرحشة من

 .2025 يوليو تموو/ هو المتوقع التنريه وموعد
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