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 أسلوب العمل المقترح 
 
 

 معلومات أساسية
 

أوشااااااااااااااا   ج  سا    SSA2(5)  (2021،)ب نجا  لأم ر   لأجج لأيي  ن   ،2021في كانون  لأون/  يسماااااااااااااا      -1
   وظن نن لأميلأخلي، هيي  ثفننض مكن س  ينمس    41مل نية    لأمصاااااااام  لأم نم س  في ين ثنن لأةمااااااااثوونيس  لأمونوس ، نفرن  

 1.)"هيي  لأمثفننض"(  ج سع لأمين/ لأوعضنء نلأوعضنء لأم وثم ي لأم ضنس  أ نم     فثنم 
 

نمااااثوظ  بنمثنمي في   2كشاااا ب   ثف ع     ج  س  لأمصاااام .  نضنهيي  لأمثفن   لأمونمس  لأمنسكلس ، مااااث      -2
 .SSA2(5)لأم مني  لأمثي ثمويهن إمينن ج  س  لأمصم  ثميييلأ ، على لأمومن لأم شن  إمسه في لأم ر   لأجج لأيي  

 

لأمز وس  نثثفق علينن،    نأط هن، ماااااااااااثميي هيي  لأمثفننض أمااااااااااانمي  ع لنن SSA2(5)مل ر   لأجج لأيي    ننفرن   -3
إمى  بنيئ لأمشاااااا ن/ نلأمشاااااافنفس  نلأم فنءة ن سنية لأمين/ لأوعضاااااانء نثنلأفق     ع ذمك لأم ر   لأجج لأيي نلأمااااااثونيلأ    لأثماااااان ن  
نلأم  ن مان     SSA2(5). ني ي أيونه أمالن   رث   مل    سماثوي إمى لأومكنم ذلأ  لأمصال     لأم ر   لأجج لأيي  لألآ لأء

 لأمثي أعي  فس ن يثص  ب  لسن  مكن س  ينمس  أخ ى مل وظ   ملوظ  فسه.
 

 أسلوب العمل
 

 الأهداف
 

 :SSA2(5)بنم ر   لأجج لأيي   ع ل  
 

أوشاااي  هيي  لأمثفننض    أج  صاااسنا  وق لأثفن س  أن لأثفنك أن صاااك ينمي مخ  مل وظ   بشااا   لأمن نس    -4
، أن ب نج  أمكنم أخ ى  19نلأةمااااااثجنب  منن، نلأمثفننض بشاااااا وه، ببس  لأعث نيه ب نج  لأم نية     لأمجنلأيح نلأمث ه   

 .   يمثن  لأم وظ   على لأمومن لأمذي  ي ث لأه هيي  لأمثفننض  ونمبن  
 

هيي  لأمثفننض، في إطن  أمانمي  ع لنن، ع لس  شان ل  ثرنيهن لأمين/    ث مايعلى  ن ثريم، يوببي أ    نبونء   -5
، مثميي أنة  لأم ونصااا  لأم نضااانعس  ملصاااك ن   وم ث يأ في إعيلأي  ن ن هن لأم يسمااان  لأم شااان كن  نونلأ لأوعضااانء، نيسمااا  

ية   هيي  لأمثفننض في لأجث نعنن لأمونوي لأم ز ع عريه في على وظ   ، على أماانا لأمثريم لأم م ز،  م  ضاانن ع   ماان 
يماااثن  لأم وظ   لأمذي يوببي    في وننيثه مُكم هيي  لأمثفننض  ، على أ  ثميي  2022م   أاماااطا   1 نعي أ صااانه  

 .أ  سُ ث ي لأمصك ب نجبه
 

 ن وظ ن  لأمث ن   لأة ثصنيي لأج لس ي، مم  لأة ثضنء.   1
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لأم ون شااان  نلأموثني   بنم ي ون  نأ  ث خذ في لأمممااابن     5يوببي أ  ثماااث شاااي لأم  لس  لأم شااان  إمينن في لأمفر ة  ن  -6
لأمف يق لأم ن   ملين/ لأوعضاانء لأم  وي  ث زيز ث ه  لأم وظ   نلأمااثجن ثنن ملطنلأ ئ لأمصاامس ،  ع    لأمثي يثنصاا  إمينن

 7-74ج ق ع   لأعنة ضااااا ن ة لأةثمااااانك نلأمث ن    ي  ع لس  إعيلأي لأمصاااااك لأمجييي نلأم    لأم ماااااث   ب نج  لأمر لأ   
ضااااااااااانف  إمى أمكنم لأم ر    ن   .(2005(، نبنوخق في  ن يث لق  ثوفيذ نث زيز لأملنلأيح لأمصااااااااااامس  لأمينمس  )2021) لأ 

لأمجن ي     لأوخ ى   ون شااااااان  نوثني   مااااااان لأ  لأم     ج ل  أ ن ،  في،  ، ماااااااث لأعي هيي  لأمثفننضSSA2(5) لأجج لأيي
لأم ثصاااااااال  بنم وظ  ، مماااااااا  لأة ثضاااااااانء، مثمريق أهيلأ   ونن ثفنيي أي لأزينلأجس  في لأمجنني نثسمااااااااي  لأثبنع ون  

  ثمق.
 

 الإبلاغ 
 
ث  ض هيي  لأمثفننض لأماااااااثوثنجنثنن على ج  س  لأمصااااااام  لأم نم س   مااااااا ، SSA2(5)بنم ر   لأجج لأيي   ع ل   -7

لأممااااااانب   نلأمماااااااب ي  ملوظ  فينن، على أ  ثريم ثر ي لأ    ملسن   نذلأ لأمشااااااا   إمى ج  س  لأمصااااااام  لأم نم س  لأممااااااانيمااااااا   
 .نلأممب ي 

 
 المشاركة وسير الأعمال

 

نماااااايث ماااااام ع لنن  1،2لأمثفننض أ نم ج سع لأمين/ لأوعضاااااانء في لأم وظ  مااااااسفثح بن  لأم ضاااااانس  في هيي    -8
 بنمش ن/.

 
أوشاااااط  لأوف    لأمف عس ، إ  نجي ( على   ، ثفنيسن  ملبا،نماااااثضاااااطلع هيي  لأمثفننض ب ع نمنن )ب ن سشااااا   -9

 ملوظنم لأميلأخلي مج  س  لأمصم  لأم نم س .  أمنا ثنلأفق لألآ لأء، ننفرن  
 

 نيمشاركة أصحاب المصلحة المعني
 

موظااانم  مكااانم لأو  نفرااان  ن ، يجنز منييااا  لأمثفاااننض، بااانمراااي  لأماااذي ث ثيساااه،  SSA2(5)بااانم ر   لأجج لأيي    ع ل   -10
ن ر  لأثنن لأجج لأيس  ذلأ  لأمصااال ، أ  ثسمااا   شااان ك  لأم سنون  لأمثنمس ،  ع لأمثمااالسم  ن  لأ لأثنن  ج  س  لأمصااام   ملأميلأخلي  

 وظن   لأو م لأم ثمية نلأم وظ ن     وظ ن ب ه س  لأم شااان ك  لأمنلأمااا   مضااا ن  لأمثنصااا  إمى وثيج  ونجم :   ولي 
مجنان  لأمفانعلا  اي  لأماين/    ولي لأن   3لأم  لأ  ي ؛ن ؛  فانعلا لأم وظ ا  عل ان     نان  لأممكن سا  لأماينمسا  لأوخ ى لأمثي ثرسم  

نلأمخ  لأء نهيين  لأمخ  لأء لأم  وس  لأوخ ى، مماب ن ثر  ه    عل ن   ما س  بنم وظ  ؛ نأصامن  لأم صالم   ث بطننلأمثي  
 هيي  لأمثفننض.

 

 

 

 
، سُر أ هذلأ لأم صاطلح على أوه سشا   1948ث نز  ينمين    21نفرن  ملوق لأمُ  ث ي    ج  س  لأمصام  لأم نم س  لأونمى في     1

 لأوعضنء لأم وثم ي  فس ن يث لق  نيي  لأمثفننض.

 ن وظ ن  لأمث ن   لأة ثصنيي لأج لس ي، مم  لأة ثضنء.   2

يُ ج على لأماثخيلأم ث  ي  "  لأ  " في لأم وظ   مششان ة إمى عيي  ميني    لأم سنون  لأمثي ثُيعى ملمضان  بصاف    لأ       3
في لأةجث نعن  لأم فثنم  مج  س  لأمصاام ، أن أي    مجنونن لأم يسمااس ، نلأجث نعن  لأم جلا لأمثوفيذي. نلأم  لأ  ن  لأم نجنين   

لأوم  ؛  ؛ نج نع  ف ماان   نمط ؛ نلأملجو  لأمينمس  ملصاالي "نفيلأملرنمن  "ا مفمنمسن  هم لأم  مااي لأم ماانمي؛ نفلمااطي ؛ نثمن
نلأةثمني لأمينمي مج  سن  لأمصااااالي  لأوم   نلأمنل/ لأوم  ؛ نلأةثمني لأم  م نوي لأمينمي؛ نلأمصاااااوينك لأم نم ي م كنفم  لأوييز 

 نلأمم  نلأم ل ين.
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 ط ق  ن يلي:يوكن  أعله،  ذهيي  لأمثفننض  ع أصمن  لأم صلم  لأم  ويي ، على لأمومن لأم  ث   نعوي ن   -11

 لأمشفنفس  نلأمري ة على لأمثو ؤ؛ فيلأم بنيئ لأم يسمس   ثث و    )أ(

ماسمضا  أصامن  لأم صالم  لأم  وين  لأمجلمان  لأم فثنم  منيي  لأمثفننض نم  سشان كنلأ في ع لس   ) (
 ؛  لأم نم س    ع لأموظنم لأميلأخلي مج  س  لأمصم   ، ث نشسن  ننلأثخنذ   لأ لأث

،  على أ    نجه  لأمنجنه   يأ  أصااااااااامن  لأم صااااااااالم  لأم  ويي   ماااااااااث لأعي لأم يخل  لأم ري       )ج(
   لأعنة لأموظنم.  ى  إمي  لأم شن كينمثخضع ميعنلأ  لأم يسم

 

 اجتماعات هيئة التفاوض
 

 لأمثفننض:، فإ  هيي   SSA2(5)بنم ر   لأجج لأيي   ع ل   -12

، ةوثخن   يسماااااااااينن لأم شااااااااان كي   2022 ن ا    مذلأ   1ث ري لأجث نعنن لأون/ في أج  أ صااااااااانه   )أ(
 ع لأم ر   لأجج لأيي لأم ذكن    ن، لأثمااااااااااااان ن   لأمز وس  نلأةثفنك علين  نأط هن، نثمييي أمااااااااااااالن  ع لنن ن ننونلأ 

 ؛لألآ لأءإمى  بنيئ لأمش ن/ نلأمشفنفس  نلأم فنءة ن سنية لأمين/ لأوعضنء نثنلأفق    أعله، نلأمثونيلأ  

لأمثريم  م  ضااانن، ممااا    ع  ية  ثميي لأم ونصااا  لأم نضااانعس  ملصاااك أنة ، وم ث يأ في إعيلأي  مااان   ) (
، 2022 أاماااااااطا  م   1نيي  لأمثفننض لأم ر   عريه في  نعي أ صااااااانه  على لأةجث نع لأمونوي ملأم م ز،  

 ؛  مُكم يمثن  لأم وظ   لأمذي يوببي أ  سُ ث ي لأمصك ب نجبه  ثهفي ونني  هيي  لأمثفننض  نثميي

 بنمنثي ة لأملز  .على طل  لأم يسمي  لأم شن كي ،    ث ري لأجث نعن  ةمر   ونء   )ج(
 

 ع إ كنوس    نمااث ري لأجث نعن  هيي  لأمثفننض مضاان ين  )في لأم ر  لأم يسمااي مل وظ   في جويف، ماانسماا لأ( -13
 لأم ري     نلأم شااان ة    لأمنضاااع لأمنبنيي لأم نم ي  على ومن ي لأعيممااا  لأة ثضااانء،  لأم شااان ك  ع  بُ ي أن لأفث لأضاااسن ،  

 لأملجو  لأم  وس   يخن/ م م لأم ر  لأم يسمي مل وظ  .

 
)بما في ذلك أفرقة الصووووووياغةع، والعمل في الفترات الفاصوووووولة بين    المفتوحة العضوووووووية الأفرقة الفرعية

 الدورات
 

في لأم ون شاااااااااااان  لأم  رنية  ي  ين لأ  هيي  لأمثفننض،  ي ثطل  هيي   كث  هيي  لأمثفننض أن   ثنخسن  ملثريم  -14
  1لأوعضانء   ن  ي  لأمين لأ  ن شانن لأ   ع لأمين/ هيي  لأمثفننض وفمانن إمى أ نو  لأم وظ   ثوظسم جلمان  إمنط  في
 بش   لأم مني  لأمثي ثمويهن ج  س  لأمصم  إمى هيي  لأمثفننض.

 

في لأم ون شااااااان  بشااااااا     ي ن  ضاااااااي  ُ مل ُ      لأوف    لأمف عس    مينيلأ    نيجنز منيي  لأمثفننض أ  ثوشااااااا  عييلأ   -15
أهيلأ  هيي  لأمثفننض، ممااااا  لأممنج . نماااااسُم ق على ثجو  لأزينلأجس  لأم    عوي لأموظ  في إوشااااانء أف    ف عس   

نماااااااثوماااااااق هيي  لأم كث  لأةجث نعن     نماااااااثُ ذ/ لأمجنني ملمي    عيي هذه لأوف    لأمف عس  ثنخسن  ملشااااااا ن/.   مث ل 
.  نلأجث نعن   ماااان لأ  لأم    لأوخ ى لأم  وس  مل وظ      لأمف عس مضاااا ن  عيم لأمثيلأخ   ي  لأجث نعن   خثلف لأوف  

 نن بنمثثنبع.لأجث نعنث  نيجنز ملأف    لأمف عس  أ  ثجث ع في فث لأ   ن  ي  لأمين لأ ، على أ  ث ري

 
 ن وظ ن  لأمث ن   لأة ثصنيي لأج لس ي، مم  لأة ثضنء.   1
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 1،2نمسفثح بن  لأم شن ك  في لأوف    لأمف عس  أ نم ج سع لأمين/ لأوعضنء. -61
 

،  ن مم ثثفق هيي  لأمثفننض على خل   لأم شااان كي   ي ل يسمااا لأو ب   م  ونلأ لأمنماااي أا لأوف    لأمف عس  أمي   -17
 .  ذمك

 

  نمااااااااااااسريم  ؤماااااااااااانء لأوف    لأمف عس  ثر ي لأ  شاااااااااااافنسن  ع  لأمااااااااااااثوثنجن  أن وثني   يلأنةثنم في خثنم ك  ين ة -18
ك  ين ة       يلأنة ع    شافنسن     نجزلأ    لأمف عس  أسضان  . نماسريم  ؤمانء لأوف    ن لخصان  خطس   صاي ة اي   ما س 

 منيي  لأمثفننض.  لأمثنميين لأثنن في لأفثثن  لأةجث نع  
 

 10  لأمفر ثن في هيي  لأمثفننض )  لأمجنن  لأم  وس  صااااانمب  لأم صااااالم نثمااااا ي لأمرنلأعي لأمثي ثوظم  شااااان ك   -19
 .  أسضن    أعله( على  شن كثنم في لأوف    لأمف عس  11ن
 

 ن مم ثثفق هيي  لأمثفننض على خل     2  ،1،نماثرثصا  لأم شان ك  في أف    لأمصاسنا  على لأمين/ لأوعضانء -20
 .ذمك

 

 لأمثرن ي  لأجج لأيس  في وننس  ك  لأجث نع    لأجث نعن  هيي  لأمثفننض.  ث ي  ن  -21
 

 هيئة مكتب هيئة التفاوض
 

  لأمماااااااااااااث     نمسم لأوماااااااااااااث ن  منيي  لأمثفننض هيي   كث  ثث مف    ماااااااااااااث   نظفي ، نلأمي    ك  إ لسم     -22
ثثفق هيي  ن .  ن ن ي  لأم ليلأ  لأم ثري   نلأمون س ، نأ ب   ونلأ  ملأمثنلأز   سمرق  على ومن   وظ  :  يسماااان   شاااان كن ،  مل

س  في ثومااايق ع   لأمنيي ، نةماااس ن فس ن يثم لن   ماااؤنمس   ثمااانن ن ن  لأمثفننض على أ  لأم يسماااي  لأم شااان كي  نونلأ 
 أعله.  5يث لق  ثسمي  لأم  لس  لأم ذكن ة في لأمفر ة  

 

بنمنثي ة لأملز  ، نمااث ري هيي  لأم كث  لأجث نعن  بنممضاان  لأمشااخصااي أن بصااسب   خثلط  أن لأفث لأضااس ،   -23
نماااثُ  م  لخصااان  لأجث نعن  هيي  لأم كث  على   ن ي سشااا   ذمك لأمفث لأ  لأمفنصااال   ي  لأجث نعن  هيي  لأمثفننض.

   2  ،1لأمين/ لأوعضنء.
 

نماثثنمى هيي  لأم كث ، برسنية لأم يسماي  لأم شان كي ، ثسماي  أع ن/ هيي  لأمثفننض في إطن  منلأ  نويق  ع   -24
 ، مثش   نظنيف هيي  لأم كث   ن يلي:لأمصييأعضنينن. نفي هذلأ  

 لأمثفننض؛لأ ث لأ  أمنمي  ع   هيي   )أ(

 ثمييي  نلأعيي لأجث نعن  هيي  لأمثفننض ننضع جين/ لأوع ن/ لأم ؤ   مثلك لأةجث نعن ؛ ) (

ة      لأموظ  )ج( وا لأض  ونن   ممااا  لأة ثضااانء،  لأجث نعن  هيي  لأمثفننض،  لأو رني في لأمنونيق لأم  ي 
 ثسمي  ثنزيع نونيق لأم    في لأمن   لأم ونم ؛

 
، سُر أ هذلأ لأم صاطلح على أوه سشا   1948ث نز  ينمين    21نفرن  ملوق لأمُ  ث ي    ج  س  لأمصام  لأم نم س  لأونمى في      1

 لأوعضنء لأم وثم ي  فس ن يث لق  نيي  لأمثفننض.

 ن وظ ن  لأمث ن   لأة ثصنيي لأج لس ي، مم  لأة ثضنء.   2
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 ثوميق لأم     ي  لأوف    لأمف عس ، إ  نجي ؛ )ي(

ثسمااي  ع لس  شاان ل  ثرنيهن لأمين/ لأوعضاانء مثمييي لأم ونصاا  لأم نضاانعس  ملصااك أنة  وم لأمشاا نع   )ه(
 ؛ع  ية  في صسنا   من  

 ، م ي ثوظ  فينن؛  ي ن  ضي  ُ    لأم ُ بش   مُ    1،2ثريسم  رث من  إمى لأمين/ لأوعضنء )ن(

مل ر      هيي  لأمثفننض إمى ج  س  لأمصاااااااام  لأم نم س ، نفرن   مصاااااااال  أع ن/ إعيلأي نثريسم    ثسمااااااااي  (ز)
 .SSA2(5) لأجج لأيي

 
 الدعم المقدم من أمانة المنظمة

 

 مثريم أ نو  لأم وظ   لأميعم إمى هيي  لأمثفننض بنمنمني  لأمثنمس : -25

 لأجث نعنثنن  ونء  على طل  لأم يسمي  لأم شن كي ، بنمنثي ة لأملز  ؛عري   )أ(

 ع لأم  ن مااااا  لأةعثسنيس     ، نلأثمااااان ن  SSA2(5)عري جلمااااان  لأماااااث نع عن  ، نفرن  مل ر   لأجج لأيي   ) (
على طلاا  هيياا    نب ااي ذمااك  واانء    مل وظ اا ،   اا  لأو رااني لأةجث اانع لأمواانوي منيياا  لأمثفااننض جو لأء  اايلأنةثناان

 ؛لأمثفننض

، بانمراي  لأماذي ث ثيساه هييا  لأمثفاننض، ننفران  ومكانم لأموظانم لأمايلأخلي مج  سا  ثسمااااااااااااااي  لأم شاااااااااااااان كا  )ج(
لأو م لأم ثمية نلأم وظ ن    وظن     ولي  وظ ن  م،  ن  لأ لأثنن ن ر  لأثنن لأجج لأيس  ذلأ  لأمصااااااااااال   لأمصااااااااااام 

، نلأم  لأ  ي ، ن  ولي لأمجناان  لأمفاانعلاا  فاانعلاا   ناان لأم وظ اا  عل اان     ثرسم لأممكن ساا  لأمااينمساا  لأوخ ى لأمثي  
ي  نلأمخ  لأء على اي  لأمين/ لأمثي ث بطنن عل ن   مااااا س  بنم وظ  ، نأصااااامن  لأم صااااالم  لألآخ ي  لأم  وي
 لأمومن لأمذي ثر  ه هيي  لأمثفننض، إ  لأ لأ  ب ه س  لأم شن ك  لأمنلأم   مض ن  وثيج  ونجم ؛

 اان يلزم    خااي اان  نثماااااااااااااانيل  ويلأء ع لناان، ب اان في ذمااك لأم  لن اان  بهيياا  لأمثفااننض  ثزنيااي   )ي(
 ؛نلأم ونمب  لأمثن ي   نلأمنجين نلأم شن ة لأم ن ل   

ي ذمك هيي  لأم كث ، على لأم مااااااااثجيلأ  لأم ث لر  بمااااااااني   ماااااااان لأ   إطلع هيي  لأمثفننض، ب ن ف (ه)
 ل وظ  ، مم  لأة ثضنء.م    لأمجن ي   لأم

 
 

 =     =     = 

 
، سُر أ هذلأ لأم صاطلح على أوه سشا   1948ث نز  ينمين    21نفرن  ملوق لأمُ  ث ي    ج  س  لأمصام  لأم نم س  لأونمى في      1

 لأوعضنء لأم وثم ي  فس ن يث لق  نيي  لأمثفننض.

 ن وظ ن  لأمث ن   لأة ثصنيي لأج لس ي، مم  لأة ثضنء.   2


