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外审计员的报告 

内审计员的报告 

外部和内部审计建议：实施进展 

执行委员会规划、预算和行政委员会向第七十八届 

世界卫生大会提交的报告 

1. 委员会听取了关于外审计员报告、内审计员报告以及关于外部和内部审计建议实施进

展的介绍1。 

2. 外审计员指出，他们对世卫组织财务报表发表了无保留审计意见，并提交了其对在

2024年开展的五项业务和绩效审计（全民健康覆盖、库存和仓库管理、东地中海区域办事处、

驻埃及国家办事处和驻也门国家办事处）的结论和建议。这些审计产生了 31 项审计建议，

秘书处已全部接受这些建议。 

3. 关于内审计员的报告，内审计员指出，在 2024 年开展的所有审计中，对驻阿塞拜疆国

家办事处和驻苏丹国家办事处的审计得出了“部分令人满意，但需要进行重大改进”的评

分。与此同时，内审计员高兴地报告，2024年没有令人不满意的审计评价。另外，内审计员

还强调，2024 年测试的内部监控措施的整体有效性为 67%，略高于 2023 年的 66%。 

4. 委员会对内审计员提交的全面和透明的报告表示欢迎。委员会对秘书处为结束审计建

议所采取的行动表示赞扬，并对无保留审计意见表示满意。 

5. 委员会对关于库存和仓库管理的审计结果表示关切，包括库存过期问题，并呼吁秘书

处解决所提出的各种问题。委员会还呼吁秘书处解决在向捐助方报告方面出现延迟的问题，

并找到改善这方面合规情况的办法。 

 

1 分别为文件 A78/25、A78/26 和 A78/27。 
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6. 针对就库存和仓库管理提出的关切，秘书处指出，世卫组织处理的各类商品的供应链

比其他组织处理的各类商品的供应链更为复杂。秘书处介绍了在数字化（例如，新推出的看

板将有助于跟踪到期日期）以及政策和程序（例如，正在与其他机构签订全球货运代理合同）

方面采取的补救措施。这些努力改善了一直到国家边界的端到端供应链，同时也将进一步努

力改善最后一英里的交付。 

7. 关于向捐助方报告，秘书处介绍了为帮助工作人员在最后期限前提交报告而正在实施

的工具和指南。尽管如此，也必须考虑到需要本组织全部三个层级编写的报告数量巨大

（4100份），包括技术报告和财务报告。报告数量巨大是世卫组织供资方式的一种体现，即

通过数量众多但金额相对较小的赠款筹集资金，所有赠款都有不同的报告要求。此外，及时

向捐助方报告也是一项内部指标，秘书处采用严格的内部标准来表明不遵守报告要求的情况，

意味着即使延迟一天提交报告也将被视为延迟。 

8. 在回答关于在当前财政紧张和战略调整背景下内部审计和其他问责职能的供资可持续

性问题时，秘书处解释说，虽然会尽一切努力保留这些职能，而且这些职能已随着时间的推

移而得到加强，但它也会考虑更有效地利用现有资源的可能措施。秘书处认为，确保强有力

的管理和行政职能以加强合规和实施适当的内部控制也同样重要。 

9. 委员会对提交透明的调查报告表示赞赏，并鼓励秘书处进一步加强调查职能，以确保

及时结案。 

10. 在回答是否需要在报告中列入内部审计职能的关键绩效指标的问题时，内审计员解释

说，已经制定关键绩效指标，并同意在今后的报告中列入关于这些绩效指标的信息。 

11. 总干事宣布内部监督服务司司长辞职。他与委员会各位委员一道赞扬离任司长为本组

织工作做出宝贵的贡献。他概括介绍了她的继任者的征聘过程，包括为独立专家监督咨询委

员会征聘一名代表，并在与执行委员会协商后，根据世卫组织《财务细则》第 112.2 条最终

任命该职位的选定候选人。 

向卫生大会提出的建议 

12. 委员会代表执行委员会建议卫生大会注意文件 A78/25、A78/26 和 A78/27 中所载的报告，

并通过以下决定草案： 

第七十八届世界卫生大会，审议了外审计员提交卫生大会的报告2，并注意到执行

委员会规划、预算和行政委员会向第七十八届世界卫生大会提交的报告3， 

决定接受外审计员向世界卫生大会提交的报告。 

 

2 文件 A78/25。 

3 文件 A78/40。 
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13. 作为对秘书处执行现有任务的指导，委员会代表执行委员会向秘书处提出以下建议，

秘书处应： 

(a) 继续及时回应各项审计建议； 

(b) 处理反复出现的审计项目；以及 

(c) 将关键绩效指标列入内审计员的下一份报告。 

--- 


