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م المُحرز في تنفيذ توصيات مراجعة   التقدُّ
 الحسابات الخارجية والداخلية

 تقرير من المدير العام

 مقدمة
 
  لإجراءات المتخذة لضأأأأمان تنتيذ تو أأأأيات مراجبا الحخأأأأابات الخارجيا والداخ يا بشأأأأ ن ا  م هذا التقرير تحديثا  قد   ي   -1

الحخأأأأابات  ع ى التحقيقات المشأأأأار الييا قر تقرير مراج     المتخذة بناء  التدابير  لمحا عاما ع ى  م  قد   كما ي    ع ى حد خأأأأواء 
 1 4202الداخ ر لبام  

 
ويخر المنظما أنيا ت قت رأيا  )م قولا ( دون تحتظات من مراج  الحخابات الخارجر بش ن البيانات الماليا ل خنا   -2

القوى البام ا الكام ا    اؤدييالتر ت  الجيود الدؤوبا، وقر هذا ما يشأأأيد ع ى 2024  ديخأأأمبركانون الأول/   31المنتييا قر 
 التزام المنظما بالتحخين المختمر ل شتاقيا والمخاءلا ما يؤكد  تحتظات  دون  متتاليا  الآراء المراجبا  قر تحقيق   منظما  و ل

 
ميا مراجبان ل حخأأأابات الداخ يا  قد   من خلال خدمات منت أأأ ا ي    لمراجبا مخأأأتتيضأأأاالمنظما    حخأأأابات  وتخضأأأ  -3

،  اضأأأأأأأأأأأأأأاقيأامراجبأا    16بأالإضأأأأأأأأأأأأأأاقأا الى المراجبأا القأانونيأا ل بيأانأات المأاليأا، أجريأت  ،  2024قر أثنأاء عأام  و والخأارجيأا   
  مراجبا ميدانيا وثلاث مراجبات للأداء 13قييا   بما
 
ثأتاحتمأالات تكرارهأا،  والتختيف من تنتيأذ التو أأأأأأأأأأأأأأيأات  لولإعطأاء الأولويأا   -4 "أولويأاتيأا البشأأأأأأأأأأأأأأر الب يأا"  الأمأانأا    حأد 

حل التو أأيات المتكررة عن طريق مبالجا القضأأايا المنيجيا  م  لتحخأأين المواءما (  1)انظر الم حق  لمراجبا الحخأأابات  
 لتحديات الجاريا والناشئا  لمبالجا امراعيا  ل مخاطر ع ى جمي  المختويات  نيجا  للإدارة  هذا الإطار   ويوقر بطريقا شام ا

 
وظائف الإدارة التنتيذيا والمخأأأأأأأاءلا ر أأأأأأأد الأداء    ومدير   يتولى  حيث،  القيادة من أع ى اليرم ويتولى المدير البام   -5

تبزيز الشأتاقيا  قر المنظما      وهذا يضأمن اخأتمرارالاخأتبراضأات الدوريا ل حالا  أثناءعن كثب قر تنتيذ أولويات المراجبا  
 قر الوقت المناخب ببنايا تو يات مراجبر الحخابات  م  مبالجا والكتاءة والمخاءلا والامتثال،  
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 2024توصيات المراجعة الصادرة خلال عمليات المراجعة لعام  
 
تو أأأأأيا( من تو أأأأأيات المراجبا، وأ أأأأأدر   44:  2023تو أأأأأيا )  31، أ أأأأأدر المراج  الخارجر  2024قر عام  - 6

تو أيا و ضأبت  أياتيا النيائيا ببد جميبا  71، منيا تو أيا  416:  2023تو أيا )  242مكتب خدمات الرقابا الداخ يا   (، مما رق  البدد الإجمالر لتو أأأأأأأيات المراجبا الجديدة  2ال أأأأأأأحا البالميا الخأأأأأأأاببا والخأأأأأأأببين، كما هو مبين قر الشأأأأأأأكل  
ن  تت   460:  2023تو أأأيا )  273 الى  تو أأأيا ع ى أنيا "ذات أولويا   65تو أأأيا(  ومن مجمول التو أأأيات ال أأأادرة،  أأأ 

ن  تت   بالإدارة،    ات تو أي  204ع ى أنيا "ذات أولويا متوخأطا"  ومن بين هذ  التو أيات، تتب ق    تو أيات  208عاليا"، و أ 
   واتتقت الأمانا م  جمي  التو يات   ا الشام   ال حيا التاطيا  تو يا ببرنامج   12و تو يا ب نشطا البرامج،   56و 
 
وتختبرض لجنا الخبراء المختق ين الاختشاريا قر مجال المراقبا حالا الملاحظات ال ادرة قر المراجبا الداخ يا   -7

 حرز قر مبالجا تو يات المراجبا وأخبابيا الجذريا الكامنا، وتقدم ارشادات الخبراء م الم  والخارجيا، وتشرف ع ى التقد  
 

 العلياالمراجعة  أولويات  توصيات  
 
يخأأأأأأأأأأأأأأر المنظمأا أن تمأت مبأالجأا واحأد من عنأا أأأأأأأأأأأأأأر أولويأات المراجبأا المتتوحأا )مركز الخأدمأات البأالمر(،   -8

من   380، أ غ قأت  2024  قتر عأام  أولويأات المراجبأا الب يأا  م قر جمي أ حرز تقأد  أخأأأأأأأأأأأأأأتر عن حأذقأ  من القأائمأا  و  ممأا
تو أأيا   240، م  اتخاذ اجراءات بشأأ ن  (2023تو أأيا قر عام   340ب)مقارنا    المراجبا الخأأابقا ذات ال أأ ا  اتتو أأي

 ( 2قيد التنتيذ )انظر الم حق  
 
ويجري ضأأم البنا أأر ذات ال أأ ا     المراجبا المتتوحاعم يات  لمبالجا تو أأيات    ا  منيجي  واعتمدت الأمانا نيجا   -9

  وتبزيزات ويشأأمل هذا النيج تحديثات الخأأياخأأات،     التنتيذ بالتباليا والكتاءة اتخأأام  مبا  لتحديد الخأأبب الجذري، م  ضأأمان 
وع ى الرغم من أن هذ  الطريقا قد تخأأأأأأأأتارط وقتا أطول الى حد ما، قلنيا تبالج     ظم، وتدريب المخأأأأأأأأتخدمين، والتوثيقالن  

قب ى خأأأأأبيل المثال، خأأأأأتا ق جمي  التو أأأأأيات المتتوحا المتبقيا قر اطار     الخأأأأأبب الجذري وتحول دون التكرار المحتمل
  ظم الن    بتبزيزاتالبند المبنون "عم يات الشراء والامتثال" بمجرد اختتام البمل المرتبط  

 
ال أأأأأأأأأأأأأأادرة قر   الب ياعن تو أأأأأأأأأأأأأأيات المراجبا الجديدة المتب قا بالأولويات   الى هذا التقدم، قضأأأأأأأأأأأأأألا    واخأأأأأأأأأأأأأأتنادا   -10
(  طالحأاليأا لمراجبأا الحخأأأأأأأأأأأأأأأابأات الحأاليأا من )أ( الى )  الب يأا، تبيأد الأمأانأا تأ كيأد أهميأا مجأالات الأولويأات  2024 عأام 

 أدنا   45الى    11قر التقرات من ل خنوات القادما، الى أن تتم مبالجتيا بشكل منيجر، وهر مدرجا 
 
 نظام إدارة الأعمال )أ(
 

قد اخأأأأأأأأأأأأتمر، م  تنتيذ ثلاث وحدات    3الى   1يخأأأأأأأأأأأأر الأمانا أن تتيد ب ن تنتيذ نظام ادارة الأعمال ل موجات من  -11
ونظأأام ادارة    ونظأأام ادارة النقأأل؛  ؛2027-2026جأأديأأدة )نظأأام ادارة البرامج لأأدعم التخطيط التشأأأأأأأأأأأأأأاي ر البأأالمر ل ثنأأائيأأا  

  المختودعات( قر مكاتب قطريا مختارة تاببا ل منظما قر جمي  أنحاء البالم 
 

  د ببدمن حيث ات أأاليا  بالبم يات والرقابا    المتب قاع ى النظر قر المخأأائل    بنشأأاطويبمل مشأأرول ادارة الأعمال  -12
بايا  وجرى تبزيز آليا حوكما المشأأأاري  القويا التاببا للأمانا    ب يا، وع ى الاخأأأتجابا لياالمراجبا ال  ياتمجالات أولو من 
وبالإضأاقا الى ذل،،     لمخأاعدة قر التختيف من وط ة التحديات والمخاطر المت أ ا بالجدول الزمنر ل مشأاري  وميزانياتياا

تباون مشأأرول ادارة الأعمال، قر اطار اخأأتجابت  ل مخاطر، تباونا  وثيقا  م  لجنا الخبراء المخأأتق ين الاخأأتشأأاريا قر مجال  
م  قد   هو ي  ، و 2023ول ادارة الأعمال لبام المراقبا، حيث دمج بشأأأكل اخأأأتباقر تو أأأيات المراجبا الخارجيا والداخ يا لمشأأأر 

  حاليا  النظر قييا  جري  يحرز،  م الم  تحديثات منتظما بش ن التقد  
 

وقر ضأأأأوء تو أأأأيات المراجبا، تبالج المنظما بشأأأأكل اخأأأأتباقر المخاطر المحددة، بما قر ذل، المخأأأأائل الماليا   -13
حرز قر التنتيذ  م الم  وتخأأأأأأأتبرض الأمانا باخأأأأأأأتمرار التقد     2026نظام ادارة الأعمال قر عام    تدشأأأأأأأينوالتشأأأأأأأاي يا، بيدف  

  وتر د اختبداد المنظما ل تايير، م  التركيز ع ى تحقيق قوائد ما تنتذ  من أعمال
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 الشراء والامتثال ةعملي )ب(
 

ن  ي الحخأأأأأأأابات الخارجي رمراجب  قر أعقاب انجازمن مجالات التركيز     ، ظ ت المشأأأأأأأتريات واحدا  2024قر عام   -14
خدمات  التر أجراها مراجبو الحخأأأأأأأأابات الخارجيون، باتت ادارة   بم يا مراجبا أداء خأأأأأأأأ خأأأأأأأأ ا التوريد الخا أأأأأأأأا بالمنظمال

وأغ ق     المشأأأأتريات والإمدادات تخأأأأير ع ى المخأأأأار ال أأأأحيت لتنتيذ التو أأأأيات التر أثارتيا المراجبا الخارجيا ل حخأأأأابات
٪ من التو أأأأأأأأأأأأأأيأأات، بينمأأا تنتظر الردود المتبقيأأا الاخأأأأأأأأأأأأأأتبراض النيأأائر أثنأأاء دورة  43المراجبون الخأأارجيون حتى ا ن  

  المراجبا التاليا
 

وتوا أأأأأأأأأل الأمانا تنتيذ اخأأأأأأأأأتراتيجيتيا لتحديث عم يا الشأأأأأأأأأراء ع ى نطاط المنظما التر خأأأأأأأأأتتناول هذ  الأولويا    -15
م جاريا  قر مواءما المنظما م  اطار عالمر واحد لخياخات خ خ ا التوريد الشام ا من المشتريات الى  يزال احراز التقد   ولا

دارة المخزون، ومن المتوق  أن     التخزين ال وجخأأتيات/ازاء  وضأأ  مبايير عالميا متتق ع ييا ل تخطيط والتوريد  و   التخزين وا 
وتخأأأأأأتند الأهداف المرح يا التر تحققت ع ى مدار البام الى تايير     2026تكتمل هذ  الخأأأأأأياخأأأأأأا وتنتذ بح ول نيايا عام  
مشأأأأأأأأأأأأتريات لجمي  الأقاليم،  ، بما قر ذل، تنتيذ نموذج موحد لتخطيط ال2023خأأأأأأأأأأأأياخأأأأأأأأأأأأا عتبات البطاءات المنقحا لبام  

رشادات جديدة بش ن شراء الخ  ، ونيج محد ث لضمان الجودة     شراء المنتجات ال حيا  ازاءوا 
 

ممت خ أي أا   -16 تجري    لمخأاعدة المكاتب القطريا قيما  وتشأمل التحخأينات الأخرى قر الخأياخأات التر أ دخ ت و أ 
ما قر اطار الاتتاقات الطوي ا الأجل، وتيخأأأأأأأأير اخأأأأأأأأتخدام  من عم يات الشأأأأأأأأراء تبخأأأأأأأأيط البم يات المتب قا بالط بات المقد  

مبدأ الاعتراف المتبادل  وعقدت شأأأأأأأأبكا المشأأأأأأأأتريات التاببا    بموجبالاتتاط الطويل الأجل لكيانات الأمم المتحدة الأخرى  
تق دها الريادة قر مجال زيادة توخر  ، وتوا أأأل الشأأأبكا  لتبزيز القدرات وتوخأأأي  نطاط الخبرات ت منتظمال منظما اجتماعا

دارة جزاءات الموردين، ومن  الاش قر مجال الشراء   البنايا الواجبا، وا 
 

دارة المخزون   التوريدسلسلة  )ج(  وا 
 

، التر تتضأأأمن تحخأأأين المذكرات  2022لبام    التوريدتبمل الأمانا بنشأأأاط ع ى تنتيذ اخأأأتراتيجيتيا لإدارة خأأأ خأأأ ا   -17
وتبزيز البيئا الرقابيا، وتبزيز الممارخأأأأات  وا عداد اخأأأأتراتيجيا جديدة ل تخزين،  والمواد الإرشأأأأاديا، وتخطيط ادارة المخزون،  

،  2024وقر عام    ث ى وختض مخزونات الأ أأأأأناف المنتييا ال أأأأألاحيا الراميا الى الحتاظ ع ى مخأأأأأتويات المخزون الم  
أكمل المراجبون الخارجيون ل حخأأأأأأأأابات عم يا لمراجبا أداء نظام ادارة المخزون والمخأأأأأأأأتودعات قر المنظما بيدف تقييم  

  كتاءة الن ظم المبمول بيا وقباليتيا
 

وتظل رقمنا الوظائف الرئيخأأيا لخأأ خأأ ا التوريد أخأأاخأأيا قر النيج التنظيمر ل منظما  وأ أأبت نظام ادارة الأعمال  -18
بتيخأأير تتب  الشأأحنات ور أأدها  ، مما يخأأمت  ب دا    60قر وعم يات التخ يص الجمركر يدعم ا ن أنشأأطا التوزي  والشأأحن  

بالركب من قبالا   التحاطقر المخأأأأأتقبل عم يا  وخأأأأأيدعم النظام     وتحديد الاختناقات قر عم يات اعطاء الضأأأأأوء الأخضأأأأأر
  وقر قر نيايا المطاف امكانيا و أأأأول جمي  الط بات الى مرقق لاقتتاء الأثر وتحديد المنشأأأأ  يجمي  المكاتب القطريا وخأأأأ 

  وكلاء الشحن المتباقد مبيم قور ادماج  م  
 

 طرحأ  قر   وجرى   2023وأ ط ق نظأام ادارة المخأأأأأأأأأأأأأأتودعأات بموجأب نظأام ادارة الأعمأال قر البراط قر أواخر عأام   - 19
  وخأأأأي خأأأأتكمل هذا النظام ببم يا الترميز الشأأأأريطر وترميز  2024عام  ع ى مدار    ب دا   30مخأأأأتودعا  آخر قر أكثر من   60

الط ب من المخزون، وتضأأأأأمن  وتمك ن من  التاقد،    خأأأأأتوا أأأأأل الحد من التر  و ، 2025التر تقرر تجريبيا قر عام  الأ أأأأأناف  
ن قر نيايا المطاف الخدما التر تقدميا المكاتب القطريا الى وزارات ال حا    ادارة المخزون ع ى نحو أقضل، وتحخ 

 

 الدعم الماليإدارة وضمان الأنشطة المتعلقة بالنظراء الحكوميين والكيانات التي تتلقى  )د(
 

ثت الأمانا الخأأأأأأياخأأأأأأا المتب قا بالم نت )التباون المالر المباشأأأأأأر وخطابات الاتتاط الخا أأأأأأا  2024قر عام   -20 ، حد 
نيج    باتبالبالم نت( والتنتيذ المباشأأأأأر، بيدف زيادة ضأأأأأمان اخأأأأأتخدام أموال المنظما بتباليا وكتاءة لتحقيق النتائج المرجوة  

وتشأأأأأأمل التاييرات الرئيخأأأأأأيا )أ( تنتيذ تقييمات قدرات الشأأأأأأركاء المط وبا قيما يت أأأأأأل بالم نت التر تتجاوز     مرال ل مخاطر
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دولار أمريكر، والتر تجرييا أطراف خارجيا وتكون  أأالحا لمدة خمس خأأنوات، م  الاعتماد المتبادل   150 000قيمتيا  
زيادة عتبات التحص البشأأأأأأأأأوائر ل شأأأأأأأأأركاء المنتذين المبرضأأأأأأأأأين لمخاطر منختضأأأأأأأأأا  )ب(    داخل منظوما الأمم المتحدة؛

اجراء عم يات مجدولا الزاميا لمراجبا حخابات الشركاء المنتذين المبرضين لمخاطر عاليا الذين تتجاوز  )ج(    ومتوخطا؛
  دولار أمريكر 150 000قيما نتقاتيم الخنويا  

 
جراءات التشأأأايل الموحدة بشأأأ ن أنشأأأطا تقييم المخاطر والضأأأمانووا أأأ ت   -21 ، وأعدت  الأمانا تحديث الخأأأياخأأأات وا 

وحدة تدريبيا   بدأ طرحقب ى خأأأبيل المثال،     (iLearn)تمارين تدريبيا شأأأام ا متاحا عبر من أأأا التب م الإلكترونيا ل منظما  
  بالاخأأأتتادة  البم يا  هذ  التمارين التدريبيا  ط  تبخأأأ  و    2024عن تقييمات القدرات وأنشأأأطا الضأأأمان قر الرا  الراب  من عام  

تنخأأأأأأأأأأأأيق عم يا تقييم الشأأأأأأأأأأأأركاء المنتذين  ل منيا ب  بخأأأأأأأأأأأأ  من البمل الذي تقوم ب  كيانات أخرى قر منظوما الأمم المتحدة،  
  اخأأأأأأتخدام مقدمر خدمات أنشأأأأأأطا الضأأأأأأمان  يتشأأأأأأجالمواءمتيا م  الن يج الموحدة لمنظوما الأمم المتحدة، حيثما أمكن، و 

الدعم الى المقر الرئيخأأأأأأر والمكاتب الإق يميا والقطريا قر تنتيذها  تقديم  مركز الضأأأأأأمان البالمر   وخأأأأأأيوا أأأأأألالخارجيين   
وتشأأأأمل التحخأأأأينات التر أدخ ت ع ى أنشأأأأطا الضأأأأمان انشأأأأاء مخأأأأتودل الكترونر    لخطط الاضأأأأطلال ب نشأأأأطا الضأأأأمان 

القأأدرات، وعم يأأات    مؤم ن، يتضأأأأأأأأأأأأأأمن قأأائمأأا بأأالاتتأأاقأأات الطوي أأا الأجأأل المبقودة م  الأطراف الخأأارجيأأا لإجراء تقييمأأات
وت مل الأمانا قر أن يؤدي     التحص البشأوائر، وعم يات مراجبا الحخأابات، الى جانب الاخت أا أات والنماذج القياخأيا

  أنشطتيم   ذل، الى زيادة الكتاءة قر عمل الشركاء المنتذين ور د
 

 إدارة الموارد البشرية وعمليات استقدام الموظفين )ه(
 

ل قوى البام ا قر المجالات    الإجماليابلدخال تحخأأأأأأأأأأينات ع ى أداء الأمانا والخبرة    الحخأأأأأأأأأأابات مراجباأو أأأأأأأأأأى   -22
نياء الخدما؛ ادارة المخأأأأأأأأأار الوظيتر؛ التب  م والتطوير؛ مواءما اخأأأأأأأأأتراتيجيا الموارد   التاليا: عم يات اخأأأأأأأأأتقدام الموظتين وا 
البشأأأأأأريا والخطط التشأأأأأأاي يا م  برنامج عمل التحول قر المنظما؛ اليياكل التنظيميا والاحتياجات من الموظتين، بما قر 

 حاجا الى اختبراض وتحديث خطط الموارد البشريا لتحخين دعم الاحتياجات من الموظتين لتنتيذ البرامج ذل، ال
 

وتنظر الأمانا قر انشأأأاء وظيتا المخأأأؤول عن البلاقات بين الموظتين قر كل مكتب رئيخأأأر ليكون بمثابا نقطا   -23
وهذا الاقتراح    الات أأأأال الأولى ل موظتين الذين ي تمخأأأأون خأأأأبل الانت أأأأاف القانونيا قيما يتب ق بنزال محدد يتب ق بالبمل

وكتدبير مؤقت، توقر وحدة تنخأأيق خأأياخأأات الموارد البشأأريا والبدل     ل قيود الماليا التر تواجييا المنظما  نظرا    ق حاليا  مب   
 ن المناخبا قر نظام البدل الداخ ر ل موظتي  المخاراتالداخ ر وشري، المنظما قر مجال الموارد البشريا ارشادات بش ن  

 

المبادرة  و وتتب ق احدى المبادرات الرئيخأأأأأأأأأيا التر أط قت بالحضأأأأأأأأأور القطري الأخأأأأأأأأأاخأأأأأأأأأر الذي يمكن التنبؤ ب     -24
نتت  ت بنر ع ي  ا  ا  أخأأأأأأأاخأأأأأأأ م أأأأأأأمما لتكون   لمكاتب القطريا القدرات اللازما لدعم الدول الأعضأأأأأأأاء قر تحقيق الأثر  و أأأأأأأ 

لإنشأأأاء القدرات الأخأأأاخأأأيا قر كل مكتب قطري،    نموذج مناخأأأب ل توظيف، ليكون أخأأأاخأأأا   قئاالمكاتب القطريا وح دد لكل  
  قبل ذل،   بما قر ذل، تبزيز الت أأأأأأأل بين الواجبات  وخ أأأأأأأ أأأأأأأت أموال مرنا لجبل هذ  الوظائف مخأأأأأأأتداما، وأضأأأأأأأيتت

وم  ذلأأ،،    قر المكأأاتأأب القطريأأا   بأأالتبأألوظيتأأا التر كأأانأأت موجودة    1765وظيتأأا الى الوظأأائف البأأالا عأأددهأأا   400
الى التحديات الماليا الراهنا والتاييرات التنظيميا المقب ا، خأيجرى اخأتبراض آخر لتقييم المخأتويات التر يمكن أن    واخأتنادا  

  تكون مختداما قر المختقبل
 

دة ل وظائف،   -25 والتبجيل باخأأأأأأأأأأأتقدام موظتين ليذ  الوظائف من خلال عم يا التنقل، وزيادة القدرة ع ى الاخأأأأأأأأأأأتبانا بالم أأأأأأأأأأأادر الخارجيا  وات خ ذت البديد من المبادرات للإخأأأرال ببم يا اخأأأتقدام الموظتين، بما قر ذل، انشأأأاء تو أأأيتات م وح 
عم يا انياء الخدما، ن تذت تدابير لاخأأأتيتاء مواعيد التنتيذ المتتق    والتوا أأأل، وتحخأأأين خدمات قرز المرشأأأحين  ولتحخأأأين

ع ييا، م  ر أأد مؤشأأرات الأداء الرئيخأأيا بمبدل را  خأأنوي، مما أدى الى التجييز قر الوقت المناخأأب واخأأتيتاء الاايات  
 المحددة لمواعيد التنتيذ باختمرار 

 
م الموارد البشأأأأأأأأأريا التر حددتيا عم يات المراجبا، بما قر ذل،  ظ  وتجري مبالجا مواطن ضأأأأأأأأأبف البم يات قر ن   -26

  Workday  ويتقدم اعداد تشأأأأأكيلات التوظيف قر أداة   عم يا الاختيار الموحدة، من خلال اعداد نظام ادارة الأعمال الجديد 
، اخأأأأأأأتنادا  الى الدروس المخأأأأأأأتتادة وم  أخذ تو أأأأأأأيات عم يا المراجبا قر بخطى وطيدة الخا أأأأأأأا ببرنامج ادارة الأعمال 
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وخأأأأأأأأأأأأأأيوقر برنامج ادارة الأعمأال قدرات مبززة لتتب  عم يأات التوظيف بالإضأأأأأأأأأأأأأأاقا الى وظائف أقوى قر مجأال    الاعتبأار
وقر ضأوء المتط بات الحاليا التر يواجييا قريق الموارد البشأريا، أ أبت من المقرر ا ن اطلاط نظام ادارة رأس     الإبلاغ

  2026المال البشري قر عام  
 

ز قر التقرير   -27 م الم حر  الذي ي ظي ر التزام الأمانا   2،البشأأأأرياعن الموارد    الخأأأأنوي ويرد مزيد من التتا أأأأيل عن التقد 
بيد أن وتيرة تنتيذها قد تت ثر من جراء الأزمات الماليا الراهنا    بلغلاط جمي  التو أأأأأأأأأأأأيات المقبولا قر الوقت المناخأأأأأأأأأأأأب 

  والأولويات التنظيميا الجاريا وعم يا اعادة المواءما
 

 تنفيذ البرامج وقياس الأثر )و(
 

مخأأأأأأأأأأائل متب قا بالحوكما والرقابا، أ و أأأأأأأأأأر من أج يا بلدخال تحخأأأأأأأأأأينات ع ى ببض    مراجبا الحخأأأأأأأأأأاباتد  حد   -28
ثا، وخأأأأأأأجلات المخاطر وخطط اخأأأأأأأتمراريا الأعمال بشأأأأأأأ ن   وتحخأأأأأأين الإق أأأأأأاح عن    الاتتاقات التباونيا التر ت بق د كل خأأأأأأنتين؛ وجبل نظام خأأأأأأجل أداء المخرجات أكثر موضأأأأأأوعيا؛المجالات، مثل الحتاظ ع ى اخأأأأأأأتراتيجيات تباون ق طري م حد 

 ل منظما ل برامج التاببا  بيانات أداء البرامج قر البوابا الإلكترونيا  
 

وم  ذل،، قالأمانا م تزما بالتحديث المخأأأأأأأأأأأأتمر لاخأأأأأأأأأأأأتراتيجيات التباون الق طري والاتتاقات التباونيا التر ت بق د كل  - 29
خأأأأأأنتين م  جمي  الدول الأعضأأأأأأاء التر لدييا مكاتب ق طريا تاببا ل منظما  وبالمثل، ب ذل ت جيود لمواءما خطط اخأأأأأأتمراريا  

ثا من  أجل تخأأييل الاخأأتجابا الاخأأتباقيا والخأأريبا ل تيديدات ال أأحيا البالميا، وأ ط ق  الأعمال م  خأأجلات المخاطر الم حد 
 بالمخاطر المخج ا لكل منطقا  تخترشد  ختمراريا الأعمال لا خطط   وجود اطار جديد لإدارة اختمراريا الأعمال يتط ب  

 
ل منيا ترشأيد  ب  تحخأينات ع ى نظام خأجل أداء المخرجات  وجرى تبخأيط المنيجيا والأداة نتخأيا، بخأ  عدة  دخ ت  وأ   -30

 أأأياغا مبايير خأأأجل أداء المخرجات قر  أأأورة أخأأأئ ا    عيدتوأ  عدد الأخأأأئ ا وعم يا جم  البيانات ع ى نطاط المنظما   
بد المتب ق بالنول الاجتماعر والإن أأأأأاف والتنول والحق قر وأ درج الب     لتخأأأأأييل التقييم الذاتر  اجاباتوالدرجات قر  أأأأأورة  

ولضأأأأمان الموضأأأأوعيا، اخأأأأتندت درجا مناق   ل   قر نطاط البم تبميمياال أأأأحا قر التحو لات الاخأأأأتراتيجيا لتيخأأأأير تقييم  
بناء  بمبايير خأجل أداء مخرجات المقر الرئيخأر الى ا أدار منتجات تقنيا خلال الثنائيا    المت أ اال أحا الباما البالميا  

الانبكاخأأأات الداخ يا من   بتخأأأجيلوط  ب الى المخأأأتجيبين تقديم ملاحظات داخ يا وروايات خارجيا ل خأأأماح     الخطا  ع ى
روايات المخرجات   انتاجوأثْرت الروايات الخارجيا عم يا    أجل دعم الدرجات أو المجالات التر تحتاج الى تحخين بالأدلا

وتوا أأل تنقيت الأداة ل خأأماح ل مخأأتخدم بالاخأأتجابا لما ي أأل الى خمخأأا خأأجلات أداء ل مخرجات     التر أ تيحت ل جميور
 ب من بم يا التحقق الخارجر قر ثلاثا أقاليم )وعدة ب دان(، حيث ط  وبالإضأأاقا الى ذل،، أجريت تجراا ل   قر وقت واحد

  النظراء التحقق من  حا ح ي ا التقييم الداخ ر، مما أخيم قر تحقيق قدر أكبر من الموضوعيا
 

الجيات  وثما اخأتراتيجيا أعدتيا مؤخأخأا منظما ال أحا البالميا حديثا  تركز ع ى تبزيز التباون الاخأتراتيجر م   -31
وي كتل الامتثال التام لمبايير اطار المنظما ل مشأأأاركا م  الجيات التاع ا غير الدول، وت بقد     المانحا من القطال الخاص

المنظما  أمانا وخأأأأأأيوج   التباون نحو الاحتياجات التر تحددها     المنظما حيثما و جد أي انبدام ل يقينأمانا مشأأأأأأاورات م  
والأدوات الإلكترونيا الخا أأأأأأأا  ؛  وخطا البمل البالميا بشأأأأأأأ ن أهداف التنميا المخأأأأأأأتداما؛  )وهر حاليا : الطوارئ ال أأأأأأأحيا

وخأأأي  تزم بتجمي  التمويل من الجيات المخأأأاهما عن طريق مؤخأأأخأأأا منظما ال أأأحا البالميا عند  (   بالمب ومات ال أأأحيا
  تحويل الأموال الى المنظما نتخيا

 
بلاغ الجهات المانحة (ز)  إدارة المساهمات وا 
 

تت قى الأمانا مخاهمات نقديا وعينيا من الجيات المانحا  وقد أو ر بمجالات ل تحخين، من بينيا تكامل الن ظ م   -32
دارة حخأاباتيا والإبلاغ عنيا قر الوقت المناخأب؛ واخأتبراض خأياخأا   المخت تا لتخأييل تخأجيل المخأاهمات البينيا وتتببيا وا 

 
  78/28ج الوثيقا   2
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قر الوقت    لجيات المانحاالموجيا الى اتقييم المخأأأأأأأاهمات الطوعيا الطوي ا الأجل المخأأأأأأأتحقا القبض؛ وا  أأأأأأأدار التقارير  
  م  تح يل أخباب الت خر قر تقديمياالمناخب  

 
، بالإضأاقا الى  2024الزيادة قر حجم البيانات الماليا النيائيا المبتمدة ال أادرة قر عام    مراجبا الحخأابات  ر  وأق   -33

وأ عدت مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات أداء  نيائيا     هاومواعيدالتقارير  أشأأأأأأأأأأأأأأكال  من تبدد    الجيات المانحا  ابلاغقر مجال  ما جرت مواجيت  
 ا، ويجري نشرها ع ى المكاتب القطريا التاببا ل منظما الجيات المانح  ابلاغرئيخيا قر مجالات من بينيا  

 
يكتل ا ن الإدارة المتكام ا والشأأأأأام ا ل مخأأأأأاهمات الطوعيا   ادارة المشأأأأأاركا م  الجيات المخأأأأأاهماوأ أأأأأبت نظام   -34

  وثيقأا    مأا الى الجيأات المأانحأا ومأدى تبقأدهأا ارتبأاطأا  ويرتبط حجم التقأارير المقأد    البينيأا عبر مخأأأأأأأأأأأأأأتويأات المنظمأا الثلاث 
 الى ختض الببء الإداري ،  بالتخ يص قر اتتاقات المخاهمات الطوعيا؛ وختؤدي بذل، زيادة مرونا التمويل

 
وتجرى بشأأأأكل روتينر اخأأأأتبراضأأأأات منتظما لتوزي  المخأأأأاهمات الطوعيا ع ى ال أأأأبيد البالمر ع ى مخأأأأتويات   -35

وقد أضأأأتر الطاب  المؤخأأأخأأأر ع ى هذ  الاخأأأتبراضأأأات كجزء من تقييمات الميزانيا التر تجرى كل خأأأتا     المنظما الثلاثا
  أشير ع ى نطاط المنظما

 
برب عن امتنأانيأا البميق  ، وت  2024ويخأأأأأأأأأأأأأأر الأمأانأا أن تب ن عن نجأاح اطلاط الجولأا الاخأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأا قر عأام   -36

وقر خأأأأأأياط جولا الاخأأأأأأتثمار     حتى ا ن  التبيدات التر عقدتياوشأأأأأأكرها الجزيل ل دول الأعضأأأأأأاء والجيات المانحا ع ى 
لتحديد الترص الخأأأانحا    اخأأأتبراض    حاليا  ، يجري  أيضأأأا    والنتائج التر تو أأأل الييا التريق البامل المبنر بالتمويل المخأأأتدام 

كتاءة    والمواءما خأأأأأأأأأأييدف الى تبزيزعن طريق نيج يبتمد التوحيد  ما الى الجيات المانحا  التقارير المقد    لتحخأأأأأأأأأأين جودة 
وتبكف الأمانا أيضأأأأأأأأأأأا  ع ى اعداد خأأأأأأأأأأأياخأأأأأأأأأأأا داخ يا جديدة ل حد من ط بات التمديد بلا تك تا ل جيات    البم يا وقباليتيا 
 الا قر الظروف الاختثنائيا   الط بات  هذ    ع ى  المواققا  ت منتالمانحا، ع ى ألا  

 
دارة البيانات (ح)  تكنولوجيا المعلومات وا 
 

مراجبأأا للأداء قي مأأت حوكمأأا ادارة البيأأانأأات وال أأأأأأأأأأأأأأ أأا بين البيأأانأأات والرقمنأأا والأمن    2023جرت خلال عأأام   -37
والخ أو أيا  وحظيت التو أيات ال أادرة بقبول الإدارة وتضأمنت جوانب تتب ق بالمركز البالمر لبيانات ال أحا والبوابا  

 طريا ل منظما الق  
 

نت حل التوثيق لجمي  أقراد  الإطار الأمنر ل منظما، ونتذت وحخأأأأأأأ    المخأأأأأأأتوى الاخأأأأأأأتراتيجرع ى وعززت الأمانا   -38
القوى البام ا قر المنظما  وأدى ذل، الى تحخأأأأأأأأين الدقال والامتثال والتباليا التشأأأأأأأأاي يا الإجماليا  ونجت مركز البم يات  

هجوم خأأأأأيبرانر، وشأأأأأمل ذل، هجمات اخأأأأأتراتيجيا متزامنا اخأأأأأتيدقت مواق  متبددة    1600الأمنيا قر اعتراض أكثر من 
قي   زداد  تن الخأأأأيبرانر الاخأأأأتباقيا أن تظل البيئا الرقميا قادرة ع ى ال أأأأمود وجديرة بالثقا قر مشأأأأيد وتضأأأأمن تدابير الأم

،  رقمنا  وخ أأ أأت المكاتب الإق يميا والقطريا موارد كبيرة لتنتيذ تدابير قويا للأمن الخأأيبرانر ومبالجا مواطن الضأأبف ال
 لارتتال عدد اليجمات الخيبرانيا والطوارئ   خيما اختجابا   لا
 

نظام ادارة  التاب  لالتكامل بين وحدة نظام ادارة البرامج    تطويروكما أو أأى مراجبو الحخأأابات الخارجيون، يجري   -39
وبالتوازي م  ذل،، يجري باخأأأأأأأأأتمرار تتب  وتوثيق أهداف المشأأأأأأأأأرول المرح يا     الأعمال والمركز البالمر لبيانات ال أأأأأأأأأحا

ة ادارة  ر مشأأاركا نشأأطا م  دائ  وهنا، أيضأأا     وتنتيذ  قيما يت أأل بمخت ف مكونات مشأأرول المركز البالمر لبيانات ال أأحا
  شأأأأأأأأأأأركا  التر تتيحيامتب قا بالأعمال المب ومات  من خدمات الوتكنولوجيا المب ومات قيما يتب ق باخأأأأأأأأأأأتخدام أحدث خدما 

Microsoftوهر من أأأأأأأا ،  Fabric  كنقطا توحيد ل بيانات الب ميا الأخأأأأأأأاخأأأأأأأيا وببض البيانات الإداريا، مثل محتوى نظام ،
  ادارة البرامج التاب  لنظام ادارة الأعمال، الذي خيتولى تشاي   المركز البالمر لبيانات ال حا

 
ذات الأولويا  وتمت المواققا ع ى خأأأأأأأأأأأياخأأأأأأأأأأأا جديدة    الخطرمن مجالات   وتظل حوكما البيانات وحمايتيا واحدا   -40

لحمايا البيانات الشأأأأأخ أأأأأيا تمك ن من تحخأأأأأين هياكل ادارة البيانات ومباييرها وعم ياتيا واناء قدرات الموظتين قر مجال  
 تبادل البيانات 
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دارة المخاطر والامتثال والرقابة الداخلية (ط)  المساءلة وا 
 

ل خأأأأأ طا لممث ر    جديدا    المدير البام وخمخأأأأأا مديرين اق يميين تتويضأأأأأا      لتبزيز القيادة وتمكين المكاتب القطريا، وق   - 41
ن المكاتب القطريا من المنظما  وخأأأيمك   ن ذل، ممث ر المنظما من الح أأأول ع ى مزيد من الخأأأ طات لإدارة مكاتبيم وخأأأيمك 

 تحخين مرونتيا واختجابتيا  وهذ  التاييرات هر من أهم التاييرات التر شوهدت قر المكاتب القطريا قر تاريخ المنظما  
 

بتبزيز آليأاتيأا لإدارة المخأاطر والامتثأال  وجرت المواققأا ع ى اخأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأا    كأاملا    تزال الأمأانأا م تزمأا التزامأا    ولا -42
طار تقبل المخاطر قر عام  ي ر: )أ( اتبال نيج     وتدعو الاخأأأأأأأأأأتراتيجيا والإطار الى ما2023المنظما لإدارة المخاطر وا 

مؤخأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأر لإدارة المخاطر أثناء ت أأأأأأأأأأأأأميم البرامج والميزنا وتنتيذ أنشأأأأأأأأأأأأأطا البرامج، م  ايلاء اهتمام خاص ل مخاطر  
دارة المخاطر لتحخأأأين دعم اتخاذ القرارات والمخأأأاءلا ع ى ال أأأبيد  )ب(   الرئيخأأأيا؛ زيادة اللامركزيا قر وظيتا الامتثال وا 

رشأأأأأأأأأأأأادات وموارد مبززة لإدارة    القطري وتيخأأأأأأأأأأأأير زيادة تتويض الخأأأأأأأأأأأأ طا لممث ر المنظما  وتدعم هذين اليدقين أدوات   وا 
المخاطر ور أأأأأد الرقابا وزيادة الشأأأأأتاقيا والقدرات ل شأأأأأبكا البالميا لإدارة المخاطر وأدوار مراقبا الامتثال عبر مخأأأأأتويات  

 المنظما الثلاثا 
 

وقر هذا الخأأأأأأأياط، أجريت عم يا متبمقا لاخأأأأأأأتبراض المخاطر الرئيخأأأأأأأيا لضأأأأأأأمان أن تكون لدى المنظما رؤيا   -43
كأام أا ومتبأددة الوظأائف ومتكأام أا وقأاب أا ل تنتيأذ ل مخأاطر التر يمكنيأا تيأديأد قأدرتيأا ع ى تحقيق أهأداقيأا الاخأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأا   

توى البالم، وهر تخأأترشأأد ب ولويات المراجبا البشأأر  وأنشأأ   ويجري تنتيذ تدابير تختيف وط ة المخاطر الرئيخأأيا ع ى مخأأ 
 تتب ق بلدارة المخاطر والامتثال   ، تنبؤالقاب ا لوظيتا أخاخيا من وظائف الحضور القطري   32قر الميدان ما مجموع  

 
ل  ب  تتبيل خأياخأا المنظما بشأ ن من  الاش والتخأاد والكشأف عنيما والت أدي ليما، بخأ    جرى وبالإضأاقا الى ذل،،   -44

 منيا عدة مبادرات تدريبيا 
 

تبزيز البيئأا الرقابيأا قر المنظمأا، م  التركيز ع ى البم يأات التمكينيأا  وقر اطار نظأام  موا أأأأأأأأأأأأأأ أا  والبمأل جار ل -45
ادارة الأعمال، اخأأأأأأأأأأأت حدثت أداة متكام ا لإدارة المخاطر لتضأأأأأأأأأأأمين تدابير ادارة المخاطر وتختيف وط تيا قر خطط عمل 

ى تبخأأيط وتطوير الضأأوابط الذكيا عن طريق  الأقرقا، مما ييخأأر ر أأدها  وبالإضأأاقا الى ذل،، اخأأتمرت الجيود الراميا ال
تشأأأأأاي يا آليا )باخأأأأأتخدام م أأأأأتوقات المخاطر والرقابا قر البم يات التجاريا الرئيخأأأأأيا(، حيثما أمكن، ل تمكين من تحقيق  

 ح ائل الميما ب كثر الطرط قباليا وكتاءة 
 

 حالة توصيات المراجعة الصادرة في السنوات السابقة
 

 حالا التو يات المتتوحا والم نت ذة حخب نول المراجبا والخنا   2و 1يوضت الشكلان   -46
 

تشأأأرل  الإدارة   لأن( مبدلات تنتيذ منختضأأأا  2024كون لأحدث التو أأأيات ال أأأادرة )قر عام تومن المتوق  أن   -47
 تنتيذها ا ن قر 
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 حالة توصيات مراجعة الحسابات الخارجية  :1الشكل  

 
 حالة توصيات مراجعة الحسابات الداخلية  : 2الشكل 
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 A78/27 9 78/27ج

 حصيلة التحقيقات
 

  2024ال أأأأأأأأأأأأادرة قر عام   المخأأأأأأأأأأأأتندة الى أدلاالثلاثين المتب قا بالادعاءات  الواحد و قيما يتب ق بتقارير التحقيق   -48
 قرضت التدابير التاليا:  3،ل حخاباتالمراج  الداخ ر  الواردة قر تقرير  و 

 ؛( من الخدما اذا كان الموظف لايزال قر الخدما1)ق ل واحدة    حالا ( أ )

( من الخدما اذا كان الموظف  2ضأأد أحد الموظتين، وحالتا ق أأل )  من الخدما  (1واحدة )ق أأل  حالا   ( ب)
 ؛لا يزال قر الخدما

 يزال قر الخدما؛ ( لإنياء البقد اذا كان البامل المنتخب لا1حالا واحدة ) ( ج)

 ؛الشخص قر الاعتبار عند التباون م  المنظما قر المختقبلقييا لن يوض   (  1)  حالا واحدة  ( د )

 ؛قدرها  اقر المرتب الشيري م  قرض غراما  كتابر  ال وم  لاحالات  من (  1)  حالا واحدة  ( ه )

  من حالات ال وم الكتابر(  3)ثلاث   ( و)
 
اجراء تنظيمر  ( حأالات منيأا  5؛ ات خأذ قر خمس )، تبين عأدم حأدوث خأأأأأأأأأأأأأأوء خأأأأأأأأأأأأأأ و،حأالات(  7)  خأأأأأأأأأأأأأأب وقر   -49
 اداري، بينما لم يتخذ أي اجراء تنظيمر و/ أو اداري قر حالتين منيا  أو و/
 

ع ى اتخاذ  أو المكاتب الإق يميا بنشأأأأأأأأأأأأاط   المقر الرئيخأأأأأأأأأأأأر و/يبكف ،  حالا 14البالا عددها    الحالاتوقر بقيا   -50
 قر الوقت المناخب   نيائيا    ، حخب الاقتضاء، وخي در قرارا  ذات ال  االإجراءات الت ديبيا  

 
لإبلاغ موظتر المنظمأا بأالإجراءات التأ ديبيأا والإداريأا المتخأذة     دوريأا    داخ يأا  وتنشأأأأأأأأأأأأأأر الأمأانأا مأذكرات اعلاميأا -51

وهذ  المذكرات الإعلاميا ترق  مخأأأأأتوى الوعر بشأأأأأ ن خروقات مبايير الخأأأأأ و، والإجراءات التر اتخذتيا الإدارة ل ت أأأأأدي  
 للانتياكات المرتكبا تجا  ت ، المبايير 

 
وتب ن الأمانا، قر خأأأأأأأياط المذكرات الإعلاميا، وكجزء من التزاميا المخأأأأأأأتمر بالشأأأأأأأتاقيا والمخأأأأأأأاءلا، عن نشأأأأأأأر   -52

وع ى   4ءالأعضا دول  لإلكترونيا لبوابا االالخلا ا الواقيا ل مخائل المتب قا بخوء الخ و،، وهر متاحا )بالإنك يزيا( ع ى 
الخلا أأأأأأأأا جمي   وتتضأأأأأأأأمن    5."الخأأأأأأأأ و، أأأأأأأأتحا المخأأأأأأأأاءلا ع ى موق  المنظما الإلكترونر تحت الترل المبنون "خأأأأأأأأوء 

  2011الم خ أأأأأأات الم اْت  ا اليويا ل حالات المدرجا قر المذكرات الإعلاميا ال أأأأأأادرة اعتبارا من كانون الأول/ ديخأأأأأأمبر  
والمكتب    وتقدم الخلا أأا عرضأأا  مت أألا  ل تترة التر  أأدر قييا القرار؛   وما ببد ، ويجري تحديثيا ع ى أخأأاس را  خأأنوي 

أو الإداري المتروض أو المبرر اذا كان  والتدبير الت ديبر و/  وو أأتا  موجزا  لخأأوء الخأأ و،؛  ونول خأأوء الخأأ و،؛  الرئيخأأر؛
وأدرجت حالات خأأأأأأأأوء الخأأأأأأأأ و، التر ارتكبيا البام ون المنتخأأأأأأأأبون قر    لا يزال قر الخدما  البامل المنتخأأأأأأأأبالموظف أو 

  2023من الرا  الثانر من عام    الخلا ا الواقيا اعتبارا  
 

م  التزام المنظما بالشأأأأأأأأتاقيا، يمكن الاطلال ع ى مزيد من التتا أأأأأأأأيل بشأأأأأأأأ ن هذ  الحالات قر التقرير    وتماشأأأأأأأأيا   - 53
ع ى البوابا الإلكترونيا  )بالإنك يزيا(  "، المنشور  2024المبنون "م خ ات لح ائل التحقيقات المختندة الى أدلا: تقرير عام 

  وترد المب ومات أيضأا     2023و  2022ل تقارير المخأتندة الى أدلا ال أادرة قر عامر   ل دول الأعضأاء، وهو يتضأمن تحديثا  
ترد الم خ أات المقب ا لح أائل تقارير   ألا واذل،، ي قترح     قر الخلا أا الواقيا ل مخأائل المتب قا بخأوء الخأ و، المذكورة أعلا  

   ونيا ل دول الأعضاء ع ى البوابا الإلكتر الا التحقيقات المختندة الى أدلا قر الخلا ا الواقيا المنشورة  
 
 

 
  5، الم حق 78/26الوثيقا ج   3

 ( 2025نيخان/ أبريل  30)بالإنك يزيا( )تم الاطلال قر   دول الأعضاءلإلكترونيا لوابا االبانظر    4
 ( 2025نيخان/ أبريل  30)بالإنك يزيا( )تم الاطلال قر  منظما ال حا البالميا: المخاءلا: خوء الخ و،انظر    5

https://www.who.int/about/governance/member-states-portal
https://www.who.int/about/accountability/misconduct


 A78/27 10 78/27ج

 الإجراء المطلوب من جمعية الصحة
 

 بش ن الخؤال التالر:  ما ي زم من توجيياتجمبيا ال حا مدعوة الى الإحاطا ع ما  بيذا التقرير وتقديم   -54
 المحددة قر هذ  الوثيقا م  توقبات الدول الأعضاء؟   الب ياهل تتواقق الأولويات   •
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 1 الم حق
 

 الأولويات العليا لمراجعة الحسابات 
 

 
 

المساءلة والامتثال 
والرقابة الداخلية

ادارة تضارب 
الم الت

هيكل قريق 
التحقيق

اطار الرقابا 
الداخ يا

تنفيذ البرامج 
وقياس الأداء

اختراتيجيا 
التباون الق طري 
الإبلاغ المتكامل
تقييم نظام خجل
أداء المخرجات

تكنولوجيا 
المعلومات

أمن التضاء 
الإلكترونر
ادارة حقوط 

الو ول
تمكين مخار 

المراجبا

إدارة المساهمات 
بلاغ  الطوعية وا 
الجهات المانحة

ادارة التبرعات 
البينيا

ابلاغ الجيات 
المانحا

إدارة الموارد البشرية 
وعملية استقدام 

الموظفين

تخري  عم يا 
الاختيار

المخار الوظيتر
اطار التب م 

وتطوير المخار 
المينر

الشركاء المنفذون 
وأنشطة الضمان

ادارة الشركاء 
المنتذين

أنشطا الضمان
تقديم التقارير قر 
المواعيد المقررة

سلسلة التوريد 
دارة المخزون  وا 

ادارة المخزون 
بكتاءة

نظام خ خ ا 
التوريد

عملية الشراء 
والامتثال

خطا الشراء
ادارة المور دين
تبزيز قدرات 

الشراء

نظام إدارة الأعمال

ادارة التايير
راختراتيجيا النش
حوكما البرامج 

دارتيا وا 
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 2الم حق 
 

 حالة أهداف مراجعة الحسابات الداخلية والخارجية المتصلة 
 2023للمراجعة،   العليابالأولويات 

  
 توصيات المراجعة الخارجية  توصيات المراجعة الداخلية 

 

 المغلقة  قيد التنفيذ  المفتوحة الحسابات  لمراجعةالعليا  ولويات  الأ 
مجموع  
المراجعة  
 الداخلية 

 المغلقة  التنفيذ قيد   المفتوحة
مجموع  
المراجعة  
 الخارجية 

المجموع  
 الكلي 

 356 44 23 5 16 312 193 73 46 تنتيذ البرامج وقياس الأثر
دارة المخاطر والامتثال والرقابا الداخ يا  325 24 14 2 8 301 230 37 34 المخاءلا وا 

 222 32 22 6 4 190 142 27 21 عم يا الشراء والامتثال
 189 17 8 2 7 172 129 20 23 الموارد البشريا وعم يات اختقدام الموظتينادارة  

الأأأأدعم   تت قى  التر  الحكوميأأأأا  والكيأأأأانأأأأات  الحكوميين  النظراء  ادارة 
 المالر وأنشطا الضمان المتب قا بيم 

24 21 109 154 0 0 4 4 158 

بلاغ الجيات المانحا  65 8 3 2 3 57 34 18 5 ادارة المخاهمات وا 
دارة المخزون   64 9 3 3 3 55 43 7 5 خ خ ا التوريد وا 

دارة البيانات  34 11 3 0 8 23 18 5 0 تكنولوجيا المب ومات وا 
 19 19 3 12 4 0 0 0 0 نظام ادارة الأعمال

 1432 168 83 32 53 1264 898 208 158 المجموع الكلي
 

=     =      = 


