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 التقرير السنوي عن الموارد البشرية
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 مقدمة
 

 2023 دتساااافا  كاالن ىلألل/  31ىيةايفتى  تا بالإضااااالى بيا اتاااق ىيالع ىيةافيى لظ فاافى ىي اااا ى   -1
ييفاافااااااى  ىلإي ت لاظ  ىيفلكت  ميا  ق  أُتت اااااا  ىلألل/  تاااااااد     1ىيتظ  كاااااااالن  لظ  ف ااااااد  ااااااى  فةيلفاااااااق  ىيتا و   هااااااقى  م 

يى لظ ىيالع ىيةافيى لىلأاشاااااااالى قىق ىي اااااااايى لتفا لتةي  باي كا   ىي     من ىلاتجاهاق ىيفسااااااااج    2023 دتساااااااافا 
ييفلى د ىيبشاااااااااااااا واى  لهظب ىجتاقىق ىيفلىهاق  لىسااااااااااااااتبااالهاا  لت ل اى ال اى ىيةفا  ىيفلىتتاى ي اا   لاساااااااااااااات ىتلجتاى ىيفاافاى  

ل لظ ىيفاافى   لىيفباد ىق ىلاست ىتلجتى ىي  تستى لظ فجال ىيفلى د ىيبش وى ج ء لا لتج أ فن ا اافج مف  ىيت لُّ

 

 لة في القوى العاملةالاتجاهات المسج  
 

لظ   1فلافاً )ىاا  ىيشاااك    9419  2ايغ بجفايظ مدد فلافظ ىيفاافى   2023كاالن/ دتسااافا    31لظ  -2
فااا اى بةاددهم ىلإجفاايظ لظ   ٪4,9لظ اتااااق ىيالع ىيةاافياىو  لهل فا تف ا   وادس ااسااااااااااااااباى   1هقى ىيتا و  لىيجادلل  

افيلن  و  لفن هقى ىيةدد ىلإجفايظ  تغل ق ىياسااااابى ىيف لتى ييفلافلن ىية8983)  2022كاالن ىلألل/ دتسااااافا    31
 2023لكاالن ىلألل/ دتساافا     2022لظ ك  فسااتلع فن ىيفسااتلتاق ىي   ى ييفاافى الن كاالن ىلألل/ دتساافا   

لظ كاالن ىلألل/   ٪29,3لظ ىيفا  ىي  تسااااظ فن   ىيفةل النميا ىيا ل ىيتايظب ىاخفضااااق ىياساااابى ىيف لتى ييفلافلن  
لظ   ىيفةل الن؛ لايق ىياسااااااااابى ىيف لتى ييفلافلن  2023لظ كاالن ىلألل/ دتسااااااااافا     ٪29,2بيا   2022دتسااااااااافا   

؛ 2023لكاالن ىلألل/ دتسافا     2022الن كاالن ىلألل/ دتسافا    ٪3,2ىيخدفاق ىيفشات كى ىيةايفتى فساتا س ماد  
بيا   2022لظ كاالن ىلألل/ دتسااافا     ٪23,7كاتق ىلإكيتفتى فن لظ ىيف  ىيفةل النل ىدق ىياسااابى ىيف لتى ييفلافلن  

لظ كاالن ىلألل/   ٪43,2؛ للظ ىيفكاتق ىيال وى   ىدق ىياسااااااااابى فن 2023لظ كاالن ىلألل/ دتسااااااااافا    ٪  23.8
و  لىاخفضاااق اسااابى ىيفلافلن ىيفُةل الن  2)ىيشاااك    2023لظ كاالن ىلألل/ دتسااافا     ٪43,8بيا   2022دتسااافا   

ىلأجاااا  فن  بةالد مفاااا  ل دتساااااااااااااافا     ٪77,6لويااااى  كاااااالن ىلألل/  كاااااالن ىلألل/    ٪77,1بيا    2022لظ  لظ 
  لكااااق ىياسااااااااااااااباى ىيف لتاى ييتةللاااق ىيللوياى ىلأجا  فن فجفلي ىيفلافلن ىيةاافيلن لظ ىيفكااتاق  2023 دتساااااااااااااافا 

 
 و  2024أا و   / اتسان   3)تم ىلال ي لظ    https://www.who.int/publications/m/item/workforce-dataفتا ى ميا ىي ىبطب      1
ساااااات اظ ىيلكايى  تشااااااف  جفتت ىلأ كام ىيفلافلن لظ ىيا ىفج ىيخا ااااااى لىيت تلباق ىيتةالاتى ىيتظ تسااااااتضااااااتف ا ىيفاافى  لت   2

ىياادليتااى يب ل  ىيساااااااااااااا لااان أل لكااالاق ىلأفم ىيفت اادس ىلأخ ع ىيتظ تاادل هااا ىيفاافااى  لهظ لا تشاااااااااااااافاا  ىيفلافلن ىيةااافيلن 
ىي ىبطب فت ميا  فتاااااااا اااااااى  ا اااااااا  ىيخاااااااا اااااااااااااااااااااى  ىيةاااااااافياااااااى  ىيالع  لاتاااااااااااااااااق  ىلأف وكتاااااااى   ييايااااااادىن  ىي اااااااااااااا اااااااى   فاافاااااااى 

https://www.paho.org/en/documents/spba189-human-resources-management-pan-american-sanitary-bureau   تاااااام(
 و 2024آقى / فا س  14ىلال ي لظ 

https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data
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٪ 71,1ىيتاايظب  و ميا ىيا ل  2022)لكااالن ىلألل/ دتساااااااااااااافا     2023ىي  تسااااااااااااااتاى لظ كااالن ىلألل/ دتساااااااااااااافا   
و لظ ىلإكيتم  ٪3,87) ٪6,86٪و لظ ىيخدفاق ىيفشت كى ىيةايفتى  ل9,98٪ )98ل  1و لظ ىيفا  ىي  تسظ ٪8,69)

 ٪67,4و لظ ىلإكيتم ىلأل لاظ  ل٪67,4) ٪63,3٪و لظ بكيتم جالق شااااااا   آساااااااتا  ل80,7٪ )81,2ىلأل واظ  ل
  ق ىيف تط ىي ادئ و لظ بكيتم غ٪96,1) ٪92,9و لظ بكيتم ش   ىيفتلسط  ل68٪)

 

للتفا لتةي  بايفت س فن 1 كاالن ىي ااظ/ لاال  بيا  31 كاالن ىلألل/ دتساااااااااااافا   2023  ى تفةق ت ايلف   -3
ىيفلافلن بيا  1242 فيللن دللا  أف وكظ  لىاخفضاااق كاسااابى ف لتى فن فجفلي ف ااا للاق ىيفاافىب  30٪ فن 
فايغ فاادى    4100  فيللن دللا  أف وكظ )فااا ااى ااسااااااااااااااباى  31٪  ييفت س فن كااالن ىي اااظ/ لااال  بيا كااالن ىلألل/  

 دتسفا   2022و 

 

للتفااا لتةي  باايت تلباااق ىيتةاااكادتاى ىلأخ ع  لةاااد فاااا ااى ىيفت س فن كااالن ىي ااااظ/ لاااال  بيا كااالن ىلألل/   -4
بفلجق    لأ  ىلاساااااااتشاااااااا ولن  ت تلباقللااً ي   ىد مدد ىلأل ىد ىيفةل الن  2023لظ مام    بايفت س افسااااااا ا 2022دتسااااااافا   

بيا    753ي سااااااااااااااتشااااااااااااااا ولن  لفن    2398بيا    2033ىتفااكااق أدىء ىيةفا  فن  لا  فكاال ااق ىيادلىم ىي اافا ب فن  
ى بيا قيك   ىد  و  لبالإضااااااااااااااالا 20ييفةل الن بفلجق ىتفااكاق أدىء ىيةفا  )ىاا  اتااااق ىيالع ىيةاافياى  ىيجادلل   814

لظ ىيفت س ىيلىكةاى الن كااالن ىي اااظ/ لااال     5113مادد ىلأل ىد ىيفُةل الن بفلجاق ىتفااكااق ىيخادفااق ىيخاا اااااااااااااااى فن  
دتساااااااااااااافا    ىلألل/  ىلألل/    5606بيا    2022لكااااااالن  لكااااااالن  لااااااال   ىي اااااااظ/  كااااااالن  الن  ىيلىكةاااااى  ىيفت س  لظ 

  2023 دتسفا 

 

 حسب المكتب الرئيسي 2023كانون الأول/ ديسمبر   31: توزيع موظفي المنظمة في  1الشكل  

 
 
 
 

 

  

 
 ظ قيك ىيفا  ىي  تسظ  لىيا ىفج ىيخا ى  لىلاتفاكاق ىيتةالاتى بفا ل   1

 

 أفريقيا
2509 
26,7 ٪ 

 شرق المتوسط
1443 
15,3 ٪ 

 المقر الرئيسي 
2752 
29,2 ٪ 

الخدمات المشتركة  
 العالمية
297 
3,2 ٪ 
 

 جنوب شرق آسيا 
823 
8,7 ٪ 

 غرب المحيط الهادئ 
649 
6,9 ٪ 

 أوروبا
946 
10 ٪ 

 9419: إجمالي عدد الموظفين
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 حسب المستوى  2023كانون الأول/ ديسمبر   31: توزيع موظفي المنظمة في  2الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  ت ا  سااااااااااااااتااسااااااااااااااى ىيفاافاى ىيجادلادس ىيفةاتاى باايت االل الن ىيجاساااااااااااااالن  2023آقى / فاا س   1لىمتباا ىً فن  -5
ف   سااااااااااتاسااااااااااى ىيفاافى ييفسااااااااااالىس الن ىيجاساااااااااالن لظ ىيتلالف ىي اااااااااااد س لظ كاالن ىي ااظ/    1و3202-6202)

ساااااااتاساااااااى ىيفاافى   لظ فااا  ىيغاتاق ىيجدلدس ىيفا ااااااال  ميل ا لظ  ىلإا غ  لوتضااااااافن هقى ىيتا و   2017 لاال 
كاااالن ىلألل/    31ىيفةاتااى بااايت ااالل الن ىيجاساااااااااااااالن لخلااى ىيتافلااق ىيفااااايااى ي ااا  لقيااك باااسااااااااااااااتخاادىم ىياتاااااااق  تا  

  ىلإا غ فن جااااق ىيفاافاى فت    ىلإا غهااءو  لوتلىل   3)ىاا  اتاااااق ىيالع ىيةاافياى  ىيجادلل    2023 دتساااااااااااااافا 
م ىيفت دس بشااااااسن ىيفسااااااالىس الن ىيجاساااااالن لتفكلن ىيف أس  ىيتظ  ىيلى د لظ بلا  خلى ىيةف  ميا الا  فاالفى ىلأف

  ٪53ل ٪47ت دد ىيت الل الن ىيجاسلن ميا أاه تات ضفن هافش لت ىلح الن  
 

ن مام ا ل ت ال  ىيت الل الن    كان هااك ت ساااااااااااُّ 2023  دتسااااااااااافا   /كاالن ىلألل تا   2017لفاق مام   -6
ل ء ىهتفام فك  س  اساااااااً اجفتت ىيفلشاااااا ىق  لفت قيك   ا  ىيجاساااااالن  فُ  لات ىل هااك  اجى بيا اقل ج لد بضااااااالتى لىه

م ميا فستلع ك   تبى ميا  دس لىي فاظ ميا ىلإاجا ىق ىيف ا    اى  تا ىلآن يضفان ب  ى  تادُّ
 

  تلى اااااااا   ىيفاافى ىي فاظ ميا ىيت الل الن ىيجاساااااااالن لظ ىيتةللااق  2023  دتساااااااافا   /كاالن ىلألللظ ل  -7
٪ فن ىي جال  فت ف  اى أن اساااااابى  49,7فن ىياساااااااء ل  ٪50,4    هق  ىيتةللااق اساااااابىللويى ىلأج   بق تشااااااغىي

ى لل   لنىيللال  فاللنىيل ى ىيفلافلن   ٪  الافا تا  هق  ىياسااااااابى لظ50ىيفلافاق لظ ل ى ىيخدفاق ىيةافى ت ود ميا 
ف تلن ى تفةق فاق كاالن ٪  ميا ىي غم فن أن اساااابى ىيفلافاق لظ كيتا ىي50من اساااابى    لنىيدليلفاللن  ىيىيفلافلن  

أيفو  لماد أخق جفتت أالىي مالد ىيفلافلن بةلن  3)ىاا  اتاااق ىيالع ىيةافيى  ىيجدلل    2022ىلألل/ دتسااااااااافا   
  لإن ىيفاافى تلى ااا  ىي فاظ ىيت الل ىيةام الن ىيجاسااالن  ااسااابى  2023كاالن ىلألل/ دتسااافا    31ىلامتبا   لظ 

ىي جال  لو د تاسااااااااتم بضااااااااالظ  سااااااااق ىي تبى لظ جفتت ل اق لاا ف ىيفلافلن  ٪ فن 49,8فن ىياساااااااااء   ٪  50,2
 باءو 3لجفتت ىيفكاتق ىي  تستى لظ اتاااق ىيالع ىيةافيى )ىاا  ىيجدلل  

 
 و 2024 فا س /آقى  14)تم ىلال ي لظ  https://open.who.int/2022-23/home فتا ى ميا ىي ىبطب   1

 المكاتب الإقليمية 
23,8٪ 

 المقر الرئيسي 
29,2٪ 

 المكاتب القطرية 
43,8٪ 

الخدمات المشتركة  
 العالمية
3,2 ٪ 

https://open.who.int/2022-23/home
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هااء فن اتاااااق بدى س ىيفلى د ىيبشاااااااااااااا واى من ىيالع ىيةاافياى ىيتايتغ من ىيت االل الن  3لوتضاااااااااااااافن ىيجادلل   -8
لفا للك ا لظ فااا  ىيغاتاق    4-ىيفةل الن بةالد للويى ىلأج  لظ ىي تبى فىيجاسااااالن ي    تبى ميا  دس ييفلافلن  

 و   2026-2023ىيف ددس لظ ستاسى ىيفاافى ىيفةاتى بايت الل الن ىيجاسلن )

 

جفالًا  ى تفت مدد ىياساااااااء ىيفةل ااق بةالد للويى ىلأج  لظ ىي تبى ف -9 لفا للك ا ميا الا  ىيفاافى  4-لىه
ظ    لظ  لن لُ    2023٪ لظ كاالن ىلألل/ دتساااااافا   44,7بيا   2022 لل/ دتساااااافا ٪ لظ كاالن ىلأ44,1فن 

  2017اااط ف لتى خ ل لت س ىيسالىق ىيسق فاق مام    3,6  اسات اأتضاً لجلد  وادس  

 

ت الل مام الن ىيجاساااالن الن ىيفلافلن ميا فسااااتلع ىيلاا ف غل  ىيف ااااا فى لظ  تق ميا الا    لولجد -10
ظ أتضااااً أن اسااابى ىياسااااء لظ ىيفساااتلع ىلألل ييلاا ف غل  ىيف اااا فى لظ  تق أ ا  فا ا     ىيفاافى  لظ  لن لُ 

 لظ ىيفستلع ىي ااظ ييلاا ف غل  ىيف ا فى لظ  تق 

 

يق ىياساااااااء   -11   2023كاالن ىلألل/ دتساااااافا    31لظ   2-لفد  1-ىي تاتلن فدفن ىيفلافلن لظ  ٪34لشااااااك 
و  لفت قيك  تجد  ىلإشاااااا س بيا أن لجلد  ٪35,3) 2022بكاالن ىلألل/ دتسااااافا    ىاخفاضااااااً فاا اىً    لهل فا تف 

لإن    6-  لماد بد ىج ىيفلافلن لظ ىي تبى فودىل3)ىاا  ىيشااااك    2017ف لتى فاق مام    اطاا  4,2  اسااااات ا وادس  
 1-ىياسااااااااااابى لظ ىي تاتلن فدادس    فت  و٪34,3تايغ    6-لف  1-لفد 2-ىياسااااااااااابى ىلإجفايتى يياسااااااااااااء لظ ىي تق فد

 2023  لهظ ىيف اى ىيتظ ت لن ىيفاافاى لل اا أبةاد فاا ت لن من ت ال  غااتااق ماام  2-ما اا لظ ىي تباى فاد  6-لف
 و 2026-2023ىيفا ل  ميل ا لظ ستاسى ىيفاافى ىيفةاتى ىيت الل الن ىيجاسلن )

 

ىيف لتى يياساااااااااء ىي تظ تشااااااااغين لاا ف  لظ ىياساااااااابى   2017لكااق هااك  وادس في لاى أتضاااااااااً فاق مام   -12
لظ   ٪47,1بيا    2022لظ كاااالن ىلألل/ دتساااااااااااااافا     ٪46ل  2017لظ تفل / لليلل    ٪40,3  فن  5-ف ا تبااى

 2023  لىيفاافى ك وبى فن ت ال  ىيغاتى ىيف ددس يشاااااااا   كاالن ىلألل/ دتساااااااافا   2023كاالن ىلألل/ دتساااااااافا   
؛ لفت قيك  هااك  اجى بيا اقل ج لد بضاااااالتى  5-ىي تبى ف لظ  ٪47,5  ىياسااااااء بيا اسااااابى  ىيفتف يى لظ ل ااااالل

  ٪49  لهظ 2024ييل لل بيا ىيغاتى ىيف ددس يةام  
 

لظ كاااالن ىلألل/    ٪45,1  كااااااق هااااك  وااادس لظ ىياساااااااااااااابااى ىيف لتااى يياساااااااااااااااااء فن  4-لف ىي تبااى ف -13
 ٪46,5  لهل فا تا  كيلً  من ىيغاتى ىيبايغى  2023لظ كاالن ىلألل/ دتسااااااااااااافا     ٪45,5بيا   2022 دتسااااااااااااافا 

  2023 ىيف ددس يةام 
 

لتلى اا  ىلأفااى ىتخاق خللىق ت فظ بيا  وادس مدد ىياساااء ىيفله ق لظ كا فى  لساااء ىيفكاتق ىياُل وى    -14
فن ىياساااااااااااء  لهل فا تُف     ل وى  فن  لساااااااااااء ىيفكاتق ىياُ  ٪35,2  كان 2023  دتساااااااااافا   /كاالن ىلألل 31فظ  ل

 ٪و 36,3) 2022ىاخفاضاً فاا اىً بكاالن ىلألل/ دتسفا   
 

كا فى  لساااااء ىيفكاتق    مياق اتا ج ىيج لد ىي ىفتى بيا  وادس مدد ىيف شاااا اق ىيفد جى أساااافالهن  لكد تجي   -15
أ ااااااء مفيتااااى ىلاختتااااا  لظ مااااام   كاااااالن ىلألل/  2023  لىسااااااااااااااتف ق أتضااااااااااااااااااً لظ مااااام  2022ىياُل وااااى    للظ 

يق ىياساااااااء  2023 دتساااااافا  فن ىيف شاااااا لن ىيفد جى أساااااافالهم لظ كا فى فف يظ ىيفاافى  للتفا لتةي     ٪36  شااااااك 
ةن     أُج و ق أاشاااااالى تلمتى بضااااااالتى2023بةفيتى ىلاختتا  يةام   ج   ييفلافاق ىي تظ لتفتةن اإفكاااق مايتى  لشااااااُ

دس ىيغ ق مُادق فت ك  فكتق بكيتفظ فن أج  شاا ح   ىيظ    فساالليتاقىيدلى  ل ىلأميا  ضاال  جيساااق ب الى ف د 
فا ااق فف يظ ىيفاافى لفتليباته ىلأساااسااتى  لاتلجى يقيك   ااق ىياا فى ىيفخت اا س يةفيتى ىلاختتا     لاللي ميل ا

د أن   2023يةام   ٪ فن ىيف شااا اق ىاتاين بيا ف  يى بج ىء ىيفااايى ما  ىيفلدلل   53ىيت الل الن ىيجاسااالن  بق ت د 
ف  يااى بج ىء ىيفااااا ق ما  ىيفلاادلل     ٪و  لبةااد28)  2021٪و ل33)  2022تف اا   وااادس فاااا اااىً بةااافظ   لهل فااا
م   فا م فن ىلإاا   بيا ىيف  يى ىيا ا تى ىيتظ شا ك لل ا أ د ف ى   تالتم فف يظ ىيفاافى  ٪66   ف ش اً  تاد 
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دى س ف ى   تالتم فف يظ ىيفاافى لظ  -16 لكد أغُياق ىيدملس يتادتم ىية لق لاختتا  شاااااااااا وك جدلد يت اااااااااافتم لىه
بفلجق ماد فت ىيفاافى  لفن ىيفخلط باشااااااء ف ى   ىيتالتم  لتةالن    جدلد  دم خدفاق  لولجد  ايتاً فا2023مام  

  2024لظ ىي اةلن ىلألل لىي ااظ فن مام  
 

النسكبة المئوية للنسكاف في الفئة الفنية والفئات العليا لالتعيينات الطويلة   -ألف: التكافؤ بين الجنسكين  3الشككل  
 الأجل(، بحسب المكتب الرئيسي  

 

 
وما فوقها لالتعيينات الطويلة   4-النسكككبة المئوية للنسكككاف في الرتبة   -باف: التكافؤ بين الجنسكككين  3الشككككل  

 الأجل(، بحسب المكتب الرئيسي  
 

المكتب 
 الرئيسي

في تموز/  
يوليو 
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017  

في تموز/  
يوليو 
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو 
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو 
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو 
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو 
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

في تموز/  
يوليو 
2023 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2023 

التغييرات بين تموز/  
 2017يوليو 

وكانون الأول/  
 2023ديسمبر 

 وادس ااسبى   ٪36,7 ٪35,0 ٪34,6 ٪33,7 ٪33,8 ٪32,7 ٪31,8 ٪31,6 ٪33,1 ٪32,7 ٪31,8 ٪31,9 ٪30,7 ٪29,9 أل واتا
اااط  6,8
 ف لتى

جالق  
 ش   آستا 

 وادس ااسبى   39,9٪ 38,6٪ 36,3٪ 37,4٪ 38,1٪ 38,5٪ 36,8٪ 36,7٪ 36,6٪ 34,6٪ 34,4٪ 33,8٪ 43,3٪ 33,6٪
اااط  6,3
 ف لتى

ىاخفاق  ٪50,2 ٪51,2 ٪51,2 ٪51,8 ٪51,6 ٪52,2 ٪53,1 ٪53,8 ٪52,7 ٪53,4 ٪52,1 ٪50,4 ٪51,8 ٪53,1 أل لبا
  2,9ااسبى 
 ف لتى  االى

ش    
 ىيفتلسط 

 وادس ااسبى   37,5٪ 37,7٪ 37,1٪ 37,2٪ 35,6٪ 33,2٪ 32,6٪ 32,2٪ 34,6٪ 33,9٪ 33,7٪ 32,2٪ 31,2٪ 30,6٪
اااط  6,9
 ف لتى

غ ق 
ىيف تط  
 ىي ادئ 

 وادس ااسبى   59,5٪ 60,7٪ 58,9٪ 58,1٪ 56,6٪ 56,2٪ 54,1٪ 53,2٪ 50,0٪ 49,7٪ 47,7٪ 45,6٪ 44,9٪ 45,3٪
  االى 14,2
 ف لتى

ىيفا   
 ىي  تسظ

 وادس ااسبى   52,7٪ 52,4٪ 52,1٪ 52,5٪ 52,6٪ 52,3٪ 52,0٪ 52,4٪ 51,3٪ 50,9٪ 51,6٪ 51,1٪ 50,9٪ 49,4٪
اااط  3,3
 ف لتى

زيادة بنسبة   ٪47,7 ٪47,4 ٪46,8 ٪47,0 ٪46,8 ٪46,4 ٪45,9 ٪46,2 ٪45,8 ٪45,6 ٪45,4 ٪44,7 ٪44,4 ٪ 43,7 المجموع
نقاط  4

 مئوية 

المكتب 
 الرئيسي

في تموز/  
يوليو 
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017  

في تموز/  
يوليو 
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو 
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو 
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو 
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو 
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

في تموز/  
يوليو 
2023 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2023 

التغييرات بين تموز/  
 2017يوليو 

وكانون الأول/  
 2023ديسمبر 

 وادس ااسبى   ٪30,9 ٪29,9 ٪29,4 ٪29,1 ٪29,0 ٪28,7 ٪28,2 ٪28,9 ٪30,7 ٪30,8 ٪29,7 ٪29,9 ٪29,5 ٪28,8 أل واتا
 االى 2,1
 ف لتى  

جالق  
 ش   آستا 

  5 وادس ااسبى  39,4٪ 38,5٪ 37,0٪ 38,3٪ 37,7٪ 38,9٪ 37,4٪ 37,5٪ 36,5٪ 35,3٪ 35,5٪ 35,0٪ 35,7٪ 34,4٪
 اااط ف لتى 

ىاخفاق ااسبى  ٪46,5 ٪48,2 ٪47,6 ٪48,7 ٪48,4 ٪48,9 ٪50,8 ٪51,7 ٪50,6 ٪51,5 ٪51,9 ٪50,3 ٪50,3 ٪51,4 أل لبا
 اااط ف لتى   4,9

ش    
 ىيفتلسط 

 وادس ااسبى   35,8٪ 35,7٪ 36,5٪ 36,7٪ 34,3٪ 31,6٪ 31,7٪ 30,8٪ 33,1٪ 32,6٪ 31,7٪ 31,1٪ 30,1٪ 29,9٪
 اااط ف لتى   5,9

غ ق 
ىيف تط  
 ىي ادئ 

 وادس ااسبى   55,2٪ 55,8٪ 55,4٪ 54,3٪ 55,4٪ 53,7٪ 50,0٪ 49,6٪ 45,1٪ 44,9٪ 42,3٪ 41,3٪ 39,4٪ 39,9٪
 االى 15,3
 ف لتى  

ىيفا   
 ىي  تسظ

 وادس ااسبى   50,2٪ 49,9٪ 49,6٪ 50,1٪ 50,1٪ 49,7٪ 49,7٪ 50,1٪ 49,1٪ 48,9٪ 49,4٪ 48,4٪ 47,9٪ 46,3٪
اااط  3,9
 ف لتى 

زيادة بنسبة   ٪44,7 ٪44,5 ٪44,1 ٪44,5 ٪44,2 ٪43,7 ٪43,5 ٪43,8 ٪43,5 ٪43,5 ٪43,4 ٪42,5 ٪41,9 ٪ 41,1 المجموع
نقاط   3,6
 مئوية
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النسكبة المئوية للنسكاف اليتي يشكغلن مناصكب رؤسكاف المكاتب الق،طرية،    -التكافؤ بين الجنسكين  جيم:  3الشككل  
 حسب المكتب الرئيسي

 

 
لالتعيينات الطويلة   2-ومد 1-النسكككبة المئوية للنسكككاف في الرتبتين مد -دال: التكافؤ بين الجنسكككين  3الشككككل  

 الأجل(، بحسب المكتب الرئيسي  
 

 
 
 
 
 

المكتب 
 الرئيسي

في تموز/  
يوليو 
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017  

في تموز/  
يوليو 
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو 
2019 

كانون  في 
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو 
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو 
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو 
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

في تموز/  
يوليو 
2023 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2023 

التغييرات بين تموز/  
 2017يوليو 

لأول/  وكانون ا
 2023ديسمبر 

ىاخفاق ااسبى  ٪25,5 ٪25,5 ٪21,3 ٪21,3 ٪27,7 ٪29,8 ٪29,8 ٪31,9 ٪31,9 ٪34,8 ٪28,9 ٪23,4 ٪23,9 ٪26,1 أل واتا
االى  0,6
 ف لتى 

جالق  
 ش   آستا 

ااسبى   وادس  27,3٪ 18,2٪ 18,2٪ 18,2٪ 18,2٪ 18,2٪ 16,7٪ 9,1٪ 9,1٪ 9,1٪ 9,1٪ 9,1٪ 9,1٪ 18,2٪
اااط ف لتى   9,1

فاق تفل / لليلل  
2017 

ىاخفاق ااسبى  ٪53,3 ٪53,3 ٪50,0 ٪50,0 ٪50 ٪53,3 ٪58,1 ٪58,1 ٪54,8 ٪58,1 ٪60,0 ٪55,2 ٪58,6 ٪63,3 أل لبا
 اااط ف لتى   10

ش    
 ىيفتلسط 

ىاخفاق ااسبى  27,3٪ 36,4٪ 42,9٪ 42,9٪ 47,6٪ 42,9٪ 35,0٪ 35,0٪ 36,8٪ 36,8٪ 36,8٪ 36,8٪ 31,6٪ 27,8٪
االى  0,5
 ف لتى  

غ ق 
ىيف تط  
 ىي ادئ 

  20 وادس ااسبى  46,7٪ 53,3٪ 60,0٪ 60,0٪ 50,0٪ 46,7٪ 35,7٪ 40٪ 40٪ 40٪ 26,7٪ 33,3٪ 33,3٪ 26,7٪
 ف لتى  االى

زيادة بنسبة   ٪35,2 ٪36,8 ٪36,3 ٪36,3 ٪38,2 ٪38,7 ٪37,1 ٪37,9 ٪37,4 ٪39,3 ٪35,8 ٪33,1 ٪33,3 ٪ 35,0 المجموع
نقطة   0,2
 مئوية

المكتب 
 الرئيسي

في تموز/  
يوليو 
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017  

في تموز/  
يوليو 
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو 
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو 
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو 
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو 
2022 

في كانون  
  الأول/ 

ديسمبر  
2022 

في تموز/  
يوليو 
2023 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2023 

التغييرات بين تموز/  
 2017يوليو 

وكانون الأول/  
 2023ديسمبر 

ىاخفاق ااسبى  ٪15,4 ٪13,8 ٪20,0 ٪23,3 ٪29,0 ٪30,0 ٪23,1 ٪23,1 ٪25 ٪27,3 ٪25,0 ٪25 ٪31,6 ٪31,6 أل واتا
االى  16,2
 ف لتى 

جالق  
 ش   آستا 

 وادس ااسبى   18,8٪ 13,3٪ 17,6٪ 14,3٪ 14,3٪ 13,3٪ 7,1٪ 7,7٪ 6,7٪ 7,7٪ 7,1٪ 11,1٪ 12,5٪ 14,3٪
 اااط ف لتى  4,5

ىاخفاق ااسبى  ٪40,0 ٪38,1 ٪38,9 ٪41,2 ٪44,4 ٪50 ٪58,8 ٪66,7 ٪56,3 ٪60,0 ٪60,0 ٪64,3 ٪45,5 ٪50,0 أل لبا
 اااط ف لتى  10

ش    
 ىيفتلسط 

 وادس ااسبى   35,5٪ 39,4٪ 40,6٪ 41,2٪ 37,5٪ 34,4٪ 25,8٪ 25,8٪ 30,8٪ 32,0٪ 32,0٪ 26,3٪ 23,1٪ 25,0٪
اااط   10,5
 ف لتى 

غ ق 
ىيف تط  
 ىي ادئ 

ىاخفاق ااسبى  37,5٪ 43,8٪ 43,8٪ 43,8٪ 42,9٪ 42,9٪ 38,9٪ 41,2٪ 41,2٪ 43,8٪ 35,7٪ 46,7٪ 36,4٪ 44,4٪
 ف لتى اااط  6,9

ىيفا   
 ىي  تسظ

 وادس ااسبى   40,5٪ 41,0٪ 40,5٪ 41,7٪ 41,3٪ 38,7٪ 42,3٪ 45,6٪ 40,6٪ 38,1٪ 37,3٪ 35,4٪ 31,3٪ 26,6٪
االى  13,9
 ف لتى 

زيادة بنسبة   ٪34,0 ٪34,4 ٪35,3 ٪36,6 ٪37,0 ٪35,9 ٪35,0 ٪37,1 ٪35,2 ٪35,7 ٪34,0 ٪34,9 ٪31,0 ٪ 29,8 المجموع
نقاط   4,2
 مئوية
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و بيا  سااااااااااباق ف د  ى  4)ىاا  ىيشاااااااااك    2023يةام    فى من ىيتف ل  ىيجغ ىلظلتساااااااااتاد ىيفةيلفاق ىيفاد   -17
لتسخق ىي سااااااااااااااباق ىيف د  ى لظ ىلامتبا  آخ  جدلل يتادل  ىلاشااااااااااااات ى اق  لىياتاااق ىيساااااااااااااكااتى    يالاكاق ىيتف ل  

لاتلجىً يقيك  لإن ىيتغلل ىق لظ ىيتف ل     ىيلاا ف ىيخاضااااااااااااةى ييتل وت ىيجغ ىلظ جفايظ ىيف د  ى  لىيةدد ىيف د   لإ
كاالن ىلألل/    31للظ   ت جت بيا ف وج فن ىي سااااباق ىيف د  ى لاتا ج ىساااتادىم ىيفلافلن  2023ىيفُاي غ ما ا يةام  

فا    1دليى مضااالىًو 197فن أ ااا    59فن ىيدلل ىلأمضااااء )أل    ٪9,29  كااق 2023دتسااافا    بفا غل  فف يى لىه
  ايغق  2022فن اتاااق ىيالع ىيةافيىو  للظ كاالن ىلألل/ دتسافا    4لىيجدلل     4ااك اى ىيتف ل  )ىاا  ىيشاك   

لىًو   دليى مضاااا  197فن أ اااا     56أل  ٪ )28,4اساااابى ىيدلل ىلأمضاااااء ىيتظ كااق غل  فف يى أل ااك ااااى ىيتف ل   
م ىيفُ  يى بف ل  ىيلكق   لىلاتجاهاق      لست لن ىي ساباق ىيف د  ى بفا يى خط أساس جدلد لاستة ىق ىيتادُّ  ىيفسج 

 

 حسب التمثيل الجغرافي 2023كانون الأول/ ديسمبر   31: توزيع الدول الأعضاف في المنظمة في  4الشكل  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 بفا لظ قيك ىلأمضاء ىيفاتسبى ىي   ى    1

 بلدان القائمة جيم 
 (الزائدة التمثيل ل 

43 
21,8٪ 

 القائمة ألف بلدان 
  ناقصةال أو  ممثلةال  غير(

 (التمثيل
59 
29,9٪ 

 بلدان القائمة باف 
 (النطاق  ضمنل 

95 
48,2٪ 
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لة  الاتجاهات   -: التمثيل الجغرافي  5الشكل    2023وكانون الأول/ ديسمبر   2017بين تموز/ يوليو  المسج 

 

يى * مُد  ل ت الف جفتت ىياتاااق   2023ل امدىً فن "ىيايدىن ىياافتى" بيا "ىيايدىن ىيفاخفضى ىيدخ  لىيفتلسلى ىيدخ " ىمتبا ىً فن تفل / لليلل  2017فاق تفل / لليلل   ىيفسج 

 
ق ك ى  لظ مام  -18 اتةدل  ت ااااااااااالف "ىيدلل ىياافتى" بيا "ىيدلل ىيفاخفضااااااااااى ىيدخ  لىيفتلساااااااااالى    2023لىتُّخ 

فن اتاااق بدى س ىيفلى د ىيبشااااااااا وى من ىيالع   5أمُلد  سااااااااااق ىياتاااق ىيلى دس لظ ىيجدلل  ىيدخ "  لاااءً ميا قيك   
ل ااااااااامدىً ميا أساااااااااس ىيت ااااااااالف ىيف د   باسااااااااتخدىم ىياتاااق ىيتا وختى    2017ىيةافيى ىمتبا ىً فن تفل / لليلل  

ج  فن ىيايدىن ىيفاخفضااااااااااى ىيدخ   لايغق اساااااااااابى ىيفلافلن لظ ىيف ى ىيفاتى لىيف اق ىيةيتا ىيفةلالن بةالد للويى ىلأ
و  لميا الا  ىيفاافى  ايغق  5)ىاا  ىيشاااااااااك     2023 ٪ لظ كاالن ىلألل/ دتسااااااااافا 53,5لىيفتلسااااااااالى ىيدخ   

لظ   ٪49,5فن ىيايدىن ىيفاخفضااااى ىيدخ  لىيفتلساااالى ىيدخ    2-لفد  1-ىياساااابى ىيف لتى ييفلافلن لظ ىي تاتلن فد
 1-فا  ىي  تساااااظ  ايغق ىياسااااابى ىيف لتى ييفلافلن لظ ىي تاتلن فد  لميا فساااااتلع ىي2023كاالن ىلألل/ دتسااااافا   

  فاا اى 2023  لظ كاالن ىلألل/ دتساااااااااااافا   ٪34,2فن ىيايدىن ىيفاخفضااااااااااااى ىيدخ  لىيفتلساااااااااااالى ىيدخ     2-لفد
  2017لظ تفل / لليلل   ٪15,6 اا
 

يى لظ اق ىيفسااااااااااج  أيف فن اتاااق بدى س ىيفلى د ىيبشاااااااااا وى من ىيالع ىيةافيى ىلاتجاه-11لتة ق ىيجدلل   -19
يى لظ ل ى باء ىلاتجاهاق ىيفساااااااااااااج  11فى فن ىيف شااااااااااااا اق ىلإاا   لظ  لن تة ق ىيجدلل  ليباق ىيتلالف ىيفاد  

  كااق هااك  وادس لظ 2023أاه لظ كاالن ىلألل/ دتساافا     للانىيتف ل  ىيجغ ىلظ ييف شاا لن  لولضااا هقىن ىيجد
لظ  الظ ميا ىيفسااااااااااتلع ىيفسااااااااااج    هل فا ت  ىيساااااااااااباى  ل ىياساااااااااابى ىيف لتى ييفتادفاق ميا فدع ىيسااااااااااالىق ىي  

في   المؤشر
تموز/  
يوليو 
2017 

كانون  في 
الأول/  
ديسمبر  
2017 

في تموز/  
يوليو 
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو 
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو 
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو 
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو 
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

في تموز/  
يوليو 
2023 * 

في كانون  
  الأول/ ديسمبر 

2023 * 

التغييرات بين  
تموز/ يوليو  

وكانون   2017
الأول/ ديسمبر  

2023 

ىياسبى ىيف لتى ييدلل  
ىلأمضاء غل  ىيفف يى  

 أل ىيااك ى ىيتف ل  

ىاخفاق  ٪ 29,9 ٪ 30,5 ٪ 28,4 ٪ 28,9 ٪ 29,9 ٪ 29,6 ٪ 30,1 ٪ 30,6 ٪ 31,6 ٪ 31,6 ٪ 32,1 ٪ 31,6 ٪ 32,1 ٪ 32,1
  2,2ااسبى 
 ف لتى   االى

ىياسبى ىيف لتى 
ييفلافلن لظ ىيف ى 

ىيف اتى لىيف اق ىيةيتا  
)بفا لظ قيك 

ىيفلافلن ىيفُةل الن 
بةالد فلكتىو فن  
ىيايدىن ىيفاخفضى 
ىيدخ  لىيفتلسلى  

 ىيدخ *

 وادس ااسبى   ٪ 53,7 ٪ 52,9 ٪ 52,4 ٪ 51,5 ٪ 51,4 ٪ 51,4 ٪ 51,8 ٪ 51,4 ٪ 51,3 ٪ 50,4 ٪ 50,1 ٪ 50,4 ٪ 49,7 ٪ 49,7
اااط  4

 ف لتى 

ىياسبى ىيف لتى 
ييفلافلن لظ ىيف ى 
ىيفاتى لىيف اق ىيةيتا 

ىيفُةل الن بةالد للويى 
ىلأج  فن ىيايدىن 
ىيفاخفضى ىيدخ   

 لىيفتلسلى ىيدخ *  

 وادس ااسبى   ٪ 53,5 ٪ 53,1 ٪ 53,1 ٪ 52,7 ٪ 52,4 ٪ 51,8 ٪ 51,7 ٪ 51,2 ٪ 50,0 ٪ 49,1 ٪ 49,1 ٪ 48,9 ٪ 47,8 ٪ 47,7
اااط   5,8
 ف لتى 

ىيفاافى   ميا الا  
ىياسبى ىيف لتى 

ييفلافلن لظ ىي تاتلن 
فن   2-لفد 1-فد

ىيايدىن ىيفاخفضى 
ىيدخ  لىيفتلسلى  

 ىيدخ *

 وادس ااسبى   ٪ 49,5 ٪ 48,4 ٪ 47,6 ٪ 47,0 ٪ 47,3 ٪ 46,7 ٪ 45,2 ٪ 43,5 ٪ 42,6 ٪ 41,6 ٪ 39,6 ٪ 37,0 ٪ 37,3 ٪ 35,5
االى  14
 ف لتى 

ىيفا  ىي  تسظ  ىياسبى 
ىيف لتى ييفلافلن لظ 

   1-ىي تاتلن فد
فن ىيايدىن   2-لفد

ىيفاخفضى ىيدخ   
 لىيفتلسلى ىيدخ * 

 وادس ااسبى   ٪ 34,2 ٪ 32,1 ٪ 28,4 ٪ 29,2 ٪ 29,3 ٪ 29,3 ٪ 32,4 ٪ 29,4 ٪ 25,0 ٪ 23,8 ٪ 23,9 ٪ 20,0 ٪ 17,2 ٪ 15,6
االى  18,6
 ف لتى 
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  لميا ىي غم فن ىي وادس لظ مدد ىيلاا ف ىيفةين ما ا فاا اى بايساااالىق ىيسااااباى  كان هااك ىاخفاق  2022 مام 
  لظ  لن  ىدق ىياسااااااابى ىيف لتى  2022فاا اى بةام   2023مام لظ ليباق ىيتلالف  تا كاالن ىلألل/ دتسااااااافا   

فااى فن فلىلاظ ىياياادىن ىيلىكةااى ضاااااااااااااافن ىيالااا   لوابغظ ف  اااى أن ىياتااا ج ىيف يليباااق   اااى لظ ا  ىيتلالف ىيفاااد 
فتس  س ج  تاً باي ساااااااااااااباق ىيف د  ى يالاكاق ىيتف ل  ىيجغ ىلظ  للظ  لن اُقي ق ج لد كال س ميا الا   2023 مام 

لابغظ اقل ىسااات فا ىق بضاااالتى لظ ج لد ىيب       لظ هقى ىي اااددلت ااق اتا ج    ىيفاافى يساااد ىيفجلس الن ىيجاسااالن
لىيد لس ىيفسااااااااتفادس فن ىيةام    من ىيفلىهق لىيتلى اااااااا   فت ىيت كل  الجه خا  ميا ت ساااااااالن ىيتف ل  ىيجغ ىلظ 

ىيفاضااااظ بشااااسن ىيل واى ىلألضاااا  ييتلى اااا  فت ىيف شاااا اق فن خ ل ا ىفج ف ددس  ف   ا اافج ىيف اللن ىيشااااباق  
 ىيفاافى  سلف تستف  تلاتا ا ميا ج لد ىستادىم ىيفلافلن ىلألست الاكاً   لىياا فى ىيةايفتى يفف يظ

 

ىيةيتااااا )ف -20 ماااادد فلافظ ىلإدى س  فلكتااااى فن   6-ل ىد  بةالد للويااااى ىلأجاااا  لمالد  لفااااا للك اااااو ىيفُةل الن 
لليلل   275 لظ تفل /  دتساااااااااااااافا     296بيا    2017فلافااااااً  كااااااالن ىلألل/  لظ  )ىاا   ٪8)+  2023فلافااااااً  و 
ل لظ ىيفاافى   و 6 ىيشك   تفشتاً فت ىلاتجا  ىلاست ىتلجظ ييت لُّ

 
حسكككب  2023وكانون الأول/ ديسكككمبر   2017: مقارنة أعداد موظفي الإدارة العليا بين تموز/ يوليو  6الشككككل  

 المكتب الرئيسي

 
 اجتذاب المواهب

 
 البحث عن المواهب والتواصل

 

تسااااتف  تافلق فباد ىق ىيتلى اااا  بايتةالن فت ىيدلل ىلأمضاااااء فن أج  ت ساااالن ىيتف ل  ىيجغ ىلظ لىيت الل   -21
فادفظ ىيخدفاق ىيخا جللن لإل    ف ق ىيتلى ااااااا  لىساااااااتادىم  فى فت  م ىلاتفاكاق ىيفُا   الن ىيجاسااااااالن  لتُساااااااتخد  

دس ىلأهدىف لظ سااااااال  ت ساااااالن ىلأدىء كتاساااااااً ميا غاتاق ىيتالي  للاسااااااتفا لتفا لتةي  بايت الل الن  ىيفلافلن ىيف د  
ل   و  لت سالن ىيتف 2026-2023ىيجاسالن  ميا ىيا ل ىيلى د لظ ساتاساى ىيفاافى ىيفةاتى بايت الل الن ىيجاسالن )

هل ىيتاس اد فن بماادس ىلإم ن من بشااااااااااااااةاا ىق    2023ىيجغ ىلظ  لكاان أ اد فجاالاق ىيت كل  ىيخاا اااااااااااااااى لظ ماام  
٪  للااً ييغاتى ىيف ددس لظ خلى ىيتافلق ىيخا اااى  30ىيلاا ف ىيشااااغ س ىيتظ تا  اسااابى ىياسااااء ىيفتادفاق بيل ا من  

ج لد ىيف ددس ىلأهدىف فن خ ل ىيفشاال س ىيف اتى   لتسااتف  اقل ىيبسااتاسااى ىيفاافى ىيفةاتى بايت الل الن ىيجاساالن   
  لا ىفج ىيتد وق ميا فسااا ىق ىياتادس  ياااء كد ىق ىيفلافاق ىيفاتد اق لقلىق ىي تق ىيفتلساالى  لىه شاااد ىيفلافلن
 د فاا ق بدى وى ميتا لىهمدىدهن يتايُّ 

 المجموع  غير مصن فة  2-مد 1-مد /6-  
المكتب  
 الرئيسي

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
 /الأول

ديسمبر 
2023 

2023 
مقابل 
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
 /الأول

ديسمبر 
2023 

2023 
مقابل 
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
 /الأول

ديسمبر 
2023 

2023 
مقابل 
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
 /الأول

ديسمبر 
2023 

2023 
مقابل 
2017 

 ٪ 9- 39 43 ٪0 1 1 ٪ 400 5 1 ٪ 20- 33 41 أفريقيا 
جنوب شرق  

 آسيا 
23 20 -13 ٪ 2 3 50 ٪ 1 1 0٪ 26 24 -8 ٪ 

 ٪ 15 31 27 ٪0 1 1 ٪0 1 1 ٪ 16 29 25 أوروبا 
 ٪ 21 40 33 ٪0 1 1 ٪ 150 10 4 ٪4 29 28 شرق المتوسط 
غرب المحيط  

 الهادئ
16 19 19 ٪ 2 1 -50 ٪ 1 0 -

100 ٪ 
19 20 5٪ 

 ٪ 12 142 127 ٪ 17 14 12 ٪ 59 46 29 ٪ 5- 82 86 المقر الرئيسي 
 ٪8 296 275 ٪6 18 17 ٪ 69 66 39 ٪ 3- 212 219 المجموع 
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شاااااالىغ  ىيفاافى ميا لولى اااااا  فلافل ىيفلى د ىيبشاااااا وى لفلافل ىيفاافى ىيتااللن اشاااااا  ىلإم ااق من  -22
  ت دل اق الا  لىسااات  بفا لظ قيك ميا كالىق لساااا   ىيتلى ااا  ىلاجتفامظ لفا اااات ا  لبايفلىابى ميا ب ساااال ىي

يا ىيشبكاق ىيتااتى   بيا بة اق ىلأفم ىيفت دس لظ جالف لىه
 

فج  ألياق ىيفاافى ا اا  1 2022ل ساااااابفا أُاي غق جفةتى ىي اااااا ى ىيةايفتى ىيخافسااااااى لىيساااااابةلن لظ مام   -23
  ىيقي ىساات دف ىيف شاا لن فن أك  ىيايدىن افلىً  لادأ ك  فن 2021ىيف اللن ىيشااباق لظ ىيا ااف ىي ااظ فن مام  

ن  2022ىيف شااااااااا لن ىلأ اةى مشااااااااا  ىيفختا ون لظ بلا  ىيا اافج أدىء ف افه لظ تشااااااااا ون ىي ااظ/ اللفا      لدُشااااااااا  
افج  فن خ ل تضااااافلن ىيد لس ىيفساااااتفادس فن   لوتلى ااااا  تللو  ىيا ا2023ىيا اافج  سااااافتاً لظ شاااااباط/ لا ىل   

 مفيتى ىختتا  ىيفجفلمى ىلأليا فن ىيف ش لن  لوج ي  ايتاً ىتخاق خللىق ييتخلتط ييفجفلمى ىي ااتى لىختتا ها 

 

 استقدام الموظفين واختيارهم
 

ل ىيتظ لضاااااااااااااةت ا ىيفاافى  ُ د  دق ىيغاتى ىيفتف يى لظ ىسااااااااااااات فال مفيتى ىساااااااااااااتادىم   -24 لظ بلا  خلى ىيت لُّ
للم مف و )ميا ىيا ل ىيف دد   80للفاً تالتفتاً )أل   112ىيفلافلن ييتةللااق ىيف ددس ىيفدس لىيفلكتى لظ غضاااااالن  

يةفا  لظ ىيفااام ىلألل ميا فن خ ل ى  لقيكفن لا  اى ىيفلافلن  ميا ىيتلىيظو    4-420ل  3-420لظ ىيفاادتلن  
 ت سلن خدفاق ل   ىيف ش لن لتة و  كفاءس مفيتاق ىلاختتا  

 

للفاً تالتفتاً لظ  187لايغ فتلسااااااااااط ىيلكق ىيفُسااااااااااتغ   لظ ىسااااااااااتادىم ىيفلافلن ميا ىي ااااااااااةلد ىيةايفظ   -25
  2020لظ ماام    للفااً  627ل  25لالن    2019للفااً لظ ماام    963ل 17  لت ىلح فادى  الن  2020ل 2019 ماافظ

 29للفاااً  لت ىلح فاادى  الن    141بيا    2021لىاخفق ىيفتلسااااااااااااااط ىيةااايفظ ي فن ىسااااااااااااااتااادىم ىيفلافلن لظ مااام  
للفاً  لت ىلح   163  بق كان فتلسااااااااط  فن ىسااااااااتادىم ىيفلافلن  2022للفاً  لي اه ى تفت ف س أخ ع لظ مام   376ل

اتاااق ىسااااتادىم ىيفلافلن فن ىيا ااااف ىلألل فن أتام  لكد شاااالهدق ت ساااالااق فسااااتف س لظ  405ل 9فدى  فا الن  
ااً فاا اى بةام  2023 مام  للفاً  144  لايغ فتلساااااط ىي فن  2022  بق تُا    اتاااق ىيسااااااى ىيتالتفتى ىي افيى ت ساااااُّ

ن ىيفل   د لظ ىلأدىء  ل اد فن اقل ج لد فك  سااى يي فاظ   386ل 11لت ىلح فدى  الن   للفاً  لميا ىي غم فن ىيت سااُّ
 يا ىلإاجا ىق ىيفُ    س م
 

لتتف   ىيفشاااك ق ىي  تساااتى ىيتظ تل   ميا ىيلكق ىيفُساااتغ    لظ ىساااتادىم ىيفلافلن لىلإا غ قي ىي ااايى   -26
  لتلكلق ىتخاق ىيا ى  ىيا ا ظ  لتلىل  ىياتاااق ليل اق ىيفتابةى ىيفل ل   انلظ ل   ىيفتادفلن  لتلىل  أمضاااء ىييج

ىيفلى د ىيبشااااا وى يت يل  ىيفةيلفاق ىيفتةياى بالأمفال ا دف ت سااااالن ت يل  اتاااق    لل ا  لوج ي  ايتاً تللو  يل ى
لج ي ىسااات شااااف  ىساااتشااا ىلاً بايفساااتاا      ل 2024ىساااتادىم ىيفلافلن لىلإا غ ما ا  لفن ىيفتلكت أن تُتاح لظ مام 

 ىستخدىم ىيقكاء ىلا لاامظ ىيتليلدي يت سلن مفيتى ىيف   بفكااتى  
 

مدد فن ىيت دتاق  لتةلد قيك   ميا  فى يدمم ىسااتادىم ىيفلافلن لىختتا هم يتس" ىيفُسااتخد  أدىس "سااتللتاللي   -27
الجه خا  بيا ىيتفالتاق لظ ىسااااااتخدىف ا ميا الا  ىيفكاتق ىي  تسااااااتى لظ تللو  مفيتى ىسااااااتادىم ىيفلافلن لظ 

م ىيفشاااك ق ىيتظ  ااالدلق لىيد لس ىيفساااتفادس ي سااات شااااد ا ا لظ لضااات ىي ااام ىيجدلد يتخلتط  ىيااام  لتُساااتخد 
ىيفلى د ىيفلساساتى  ىيقي سات   بةد بل كه ف   أدىس ساتليتس  يضافان تلال  ىيفاافى ا جاً فتساااً لفتجااسااً ميا 
الاا  ىيفاافاى ب ىء ىسااااااااااااااتاادىم ىيفلافلن يجفتت أالىي ىيةالد  لت ساااااااااااااالن ىيااد س ميا ىلإا غ من ىلأدىء لظ مفيتاى 

اى  ىيتظ ساااااااتشاااااااف  ىلا تتاجاق ىيتظ  ىساااااااتادىم ىيفلافلن لتالتفه  لكد ادأ   ىيةف  ميا تااتا مفيتى ىلاختتا  ىيفاسااااااا 
 ُ د  دق فن خ ل ااام بدى س ىلأمفال ىيجدلد 

 
  ىيف اضااااااااا  ىيفلج س ييجيساااااااااى ىي اي ى  3ساااااااااج ق/  /75/2022ج   ي ؛ لىاا  أتضااااااااااً ىيل تاى 75/31ىاا  ىيل تاى ج   1

  "ق"و ييجاى 2 )ىيف ي
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 البرنامج العالمي للتدريب الداخلي
 

بةاد أن اا  فةياااً فااق    2022أمُلاد بل   ىيا ااافج ىيةاايفظ ييتاد واق ىيادىخيظ لظ تشاااااااااااااا ون ىلألل/ أ تلا    -28
كاالن ىي ااظ/ لاال    1و  للظ ىيفت س فا الن  19-بسااااااااااااق جا  ى ف ق لل لس كل لاا )كلللد  2020تفل / لليلل  

م ىيشااااااك    ٪75فتد ااً دىخيتاً  أ    فن  80  ىختل   2023كاالن ىلألل/ دتساااااافا    31ل  7فا م فن ىلإاا   لتُاد  
فتد ااً دىخيتاً لظ ىيفا    64ىي  تسااااااااااااظب    ىيفكتقأداا  تل وةاً ييفتد الن ىيدىخيللن ىيقلن ج ع ىسااااااااااااتادىف م  سااااااااااااق  

ىي  تساااااظ  لسااااابةى لظ ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا  لساااااتى لظ ىيفكتق ىلإكيتفظ يشااااا   ىيفتلساااااط  ل   ى لظ ىيفكتق  
م فا فجفلمه  فا م فن ىلإاا   يي  ااااااالل ميا  ٪56ف شااااااا اً     13 372ىلإكيتفظ يغ ق ىيف تط ىي ادئ  لكد تاد 

  ل   ىيتد وق ىيدىخيظ هق  

 

 31كانون الثاني/ يناير إلى   1: المتدربون الداخليون حسككككب المكتب الرئيسككككي وتصككككنيف البلد، من  7الشكككككل  
 2023كانون الأول/ ديسمبر  

 

 

كاالن ىلألل/    31لكد ىمتفدق جفةتى ىي  ى ىيةايفتى ىيسادسى لىيسبةلن فلمدىً فست دلاً فاا  اً ف ددىً يه  -29
فن ىيايدىن ىيفاخفضااااااااى ىيدخ   ىيدىخيللن  الن  ٪ فن ىيفتد  50يت ال  ىيغاتى ىيفتف يى لظ ىسااااااااتادىم   2025دتساااااااافا   

 لىيفتلسلى ىيدخ  

 

كااالن ىلألل/    31كااالن ىي اااظ/ لااال  ل  1لفن الن ىيفتاد الن ىيادىخيللن ىياقلن لكت ميل م ىلاختتاا  الن   -30
لشاك   ٪ فن ىيايدىن ىيفاخفضاى ىيدخ  لىيفتلسالى ىيدخ    62,5فتد ااً دىخيتاً  كان   80  لمددهم  2023دتسافا   

ىيفكيفلن لظ  فن جفتت ىيفتد الن ىيدىخيللن  ٪60,9ىيف شااااااا لن فن ىيايدىن ىيفاخفضاااااااى ىيدخ  لىيفتلسااااااالى ىيدخ   
فن ىيفكيفلن لظ ىيفكتق ىلإكيتفظ    ٪33,3فن ىيفكيفلن لظ ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا  ل ٪57,1ىيفا  ىي  تساااااااظ  ل

ط  كان جفتت ىيف شاا لن فن ىيايدىن ىيفاخفضااى ىيدخ   يغ ق ىيف تط ىي ادئ  للظ ىيفكتق ىلإكيتفظ يشاا   ىيفتلساا 
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 أل واتا جالق ش   آستا أل لبا  ش   ىيفتلسط  غ ق ىيف تط ىي ادئ ىيفا  ىي  تسظ  ىيفجفلي 

 مدد ىيفتد الن ىيدىخيللن فن ىيايدىن ىيفاخفضى ىيدخ  لىيفتلسلى ىيدخ   مدد ىيفتد الن ىيدىخيللن فن ىيايدىن ىيف تفةى ىيدخ 
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لىيفتلساااااالى ىيدخ   لكان فتلسااااااط فدس ىيتد وق ىيدىخيظ لظ جفتت ىلأكايتم أ اةى أشاااااا    لتلى اااااا  ىلأفااى   ااااااد  
م ىيفُ     لظ ساااااال  ايلغ ىيغاتى ىيفا ااااال  ميل ا لظ ىيا ى    يى لىيتادُّ و  2018)  13-71ي     ج ىلاتجاهاق ىيفساااااج 

فن ىيفتااد الن ىياادىخيللن ىيفختااا ون فن ىياياادىن ىيفاخفضاااااااااااااااى ىياادخاا     ٪50ىسااااااااااااااتااادىم فااا لا تااا  من  ىيفتف يااى لظ  
  2023لىيفتلسلى ىيدخ   لتجد  ىلإشا س بيا تجال  تيك ىيغاتى لظ مام  

 

لىستساف فجيس ىيفتد الن ىيدىخيللن ىيتابت ييفاافى لظ ىيفا  ىي  تسظ ىجتفاماته ىيش  وى فت دى  س ىيفلى د   -31
دى س ىيفلىهق لظ كاالن ىلألل/ دتسااااااااااافا      لهل فا للل  فاا ىً يدمم فجتفت ىيفتد الن ىيدىخيللن  2023ىيبشااااااااااا وى لىه

ا اافج ىيتد وق ىيدىخيظ ىيةايفظ لظ ا اتى لضااااااااااااااً  من ت ساااااااااااااالن  لل م ىلأفل  ىيتظ تفكن أن ت ساااااااااااااان تج ات م   
دى س ىيفلىهق بللا ىً شااااا  واً  سااااافت ييفتد الن ىيدىخيللن لظ ىيفا  ىي  تساااااظ    اً ىيفلاف  لتاام دى  س ىيفلى د ىيبشااااا وى لىه

 ال فه ل  ى أخ ع يتبادل ىلألكا  

 

 استبقاف المواهب
 

 إدارة الأداف
 
 2022تالتفااااً ياااااام بدى س ىلأدىء لظ ىيفاافاااى لظ ىيفت س ىيلىكةاااى الن أتاااا / فاااالل  أج ع فتةااااكاااد خاااا جظ   -32

  لكُد  فق تل ااااتاق يت ساااالن ىيسااااتاساااااق لىياُاُم لىيةفيتاق قىق ىي اااايى بالاسااااتااد بيا  2023لكاالن ىي ااظ/ لاال   
يا خ ال اتاق ىيفاافى  لو ىمظ ىيتالتم ىي ف   ىيتظ سالتت  ا بدخال  ألضا  ىيففا سااق ىيفت بةى لظ هقى ىيفجال لىه

ااام بدى س ىلأمفال ىيجدلد ي سااااتفادس فن لاتفى بدى س ىلأدىء لظ ىيااام ىيجدلد  لت ال  مفيتى ساااال  ىيةف  ىيف يا   
 لفةايجى ىيت دتاق ىيف ددس ىيتظ ل   ا ىيةف  من بُةد ميا الا  لىست لتفا لتةي  اإدى س ىلأدىء 

 

لتم ااام بدى س ىلأدىء لظ ىيفاافى  سااالف تُلي   ل دس لإدى س ىلأدىء  لتفاشاااتاً فت ىيتل اااتاق ىيفاا اى من تا -33
   ( eWork)  لهل ااام بدى س ىلأمفال ىيجدلد ىيقي ساااات   ف   ىلأدىس ىي ايتى  Workdayلظ ااام   2025لظ مام  

ضالى  لتةكف ىيفاافى أتضاً ميا ىستة ىق ا اافج ىلامت ىف بايتفل  يجةيه أ    تس ل ىً لت افً  فت بدى س ىلأ دىء  لىه
بيا قيك  ساااااالف لُدخ   ختا  ىسااااااتااء ىلآ ىء فن جفتت ىيج اق ىيجدلد ىيقي سااااااتكلن فتسااااااااً فت بدخال ل دس بدى س  
ىلأدىء ىيفخلط ي ا لظ ااام بدى س ىلأمفال ىيجدلد  لميا ا ل ففا    لج ي ىساااااات شاااااااف بدخال ااام ييفةال س بةد  

 اا   لظ افلقج فااسق ميا أساس خ ل تاق ىيفاافى ىيتشال  فت لكالاق ىلأفم ىيفت دس ىلأخ ع  لسلُ 
 

لشاافيق ىيتل ااتاق ىلأخ ع ىيفاا اى من ىيتالتم تلضااتا ىلأدلى  لىيفساالليتاق لظ مفيتى بدى س ىلأدىء لاتان   -34
بشاااااك  ألضاااااا؛ لت سااااالن بدى س ىيةلىكق؛ لىلاسااااات فا  لظ تغلل  ىي االى لمايتى بدى س ىلأدىء؛ لت دلد    ألجه ىيفسااااااءيى
 ى يخا ىء بدى س أدىء ىيفلى د ىيبشاااااااا وى لتة و  كد ىت م؛ لت ساااااااالن ف ا ىق ىيفشاااااااا للن  لت اااااااافتم  فيى أدلى  لىضاااااااا 

 ىت الاق دىخيتى لتافلقها 
 

  2023 امتبا ىً فن مام للكد أُد  ج بايفة  لظ ىيااام ىي ايظ تةدل  لتةي  اإش ىك فش لظ ىيفستلع ىي ااظ    -35
ظ ىيفستلع ىي ااظ لظ دل س ىيااام ىلإي ت لاظ لإدى س ىلأدىء لتللو    لتفتت فش لل ىيفستلع ىلألل اختا  بش ىك فش ل

(ePMDS)   ًلظ ف  يى ف ىجةى فات اااااف ىيةام بقى ي م ىلأف   للظ هق  ىي الاق  بقى ىمتُا  أدىء ىيفلاف "ف ضاااااتا
  لفت قيك   اً  وتفافاً" لظ ف  يى ىيتالتم لظ ا اتى ىيساى  ت با بش ىك فش ف ىيفستلع ىي ااظ لظ تيك ىيف  يى ىختتا

  لجق ميته أللًا ىسااااتشااااا س  أل أداا فاه "ف ضااااظ تفافاً "أميا فن بقى  غق فشاااا ف ىيفسااااتلع ىلألل لظ فاا تادل   
 فش ف ىيفستلع ىي ااظ كا  تادتم هقى ىيتادل  أل ىلايت ىم به فت ىيفلاف 
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لولى اا  ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا تافلق ااام تادتم ىلآ ىء بشااسن أدىء ىيف    ىيفُ ااف م يجفت آ ىء أ اا اق   -36
لظ سااتى فجالاق   تسااتىب كتم ىيفاافى  للةايتى ىيف و   لجلدس ىيفخ جاق   لتالتف ا  ىيف ااي ى بشااسن أدىء ل و  فا 

دى س ىيت اايلف  لىيتةاالن  لىيااد س ميا ىيت لُّف فت ىيتغ االاى فن ااااط اتاااااق ىلأدىء  ُ ي  ياق   36لل   لبااسااااااااااااااتخادىم  لىه
ىلآ ىء ىيلى دس فن أمضاااء ىيف   لىيشاا كاء لىي كلفاق لىي ف ء لظ ىيفاافى ميا ىيفسااتلع ىلإكيتفظ لفسااتلع ىيفا   

لظ للا تلدي ىلألكا  ىيفجف ةى بيا تة و  ىية كاق فت ىيشااااااااااا كاء ىيتااللن لىيدلل ىلأمضااااااااااااء لىي ف ء   ىي  تساااااااااااظ 
م ااام تادتم ىلآ ىء بشاسن أدىء   ىيفاافى ل ساق  ا  ت دد أتضااً ىلا تتاجاق ىيتد واتى ىيخا اى ضافن ىيف    لىساتُخد 

د هاقى ىيتلال  ىيلىساااااااااااااات  ل ادس لفجفلماى لفكتبااً فن فكااتاق ىيفاافاى ىياُل واى  لولكا     30ىيف   ااجااح لظ أ    فن  
ل لتتساااااااااال  ىيتغل  ىيتااتفظ  ىيالا  ييااام دل   ىيف ل ي ال اااااااااافه أدىس فن أدلىق   ىلإدى س لظ تة و  باجا ىق ىيت لُّ

 ميا فستلع ىيل دىق 
 

 تعلُّم الموظفين وتنمية مهاراتهم
 
تةاالاااً فت ىلادىً فت كيتاى فلافظ فاالفاى ىلأفم ىيفت ادس لظ ىيةادلاد فن   2023-2022شاااااااااااااا ادق ىي ااا تاى   -37

ىيفاافى  بق ىساااااات دلق ىياتادىق ىيةيتا لىياتادىق ىيةيتا  ىيفشااااااا وت ىيتظ تياظ ى تتاجاق فجفلمى ألساااااات فن فلافظ 
 الا  ألست ييالع ىيةافيى بسس ها ىياسا تى ل غا  ىياادس لىلإدى س ىيلسلا لىيفلافلن ىلإدى ولن  للظ ىلآلاى ىلأخل س  أُتت  ق تيك ىيفشا وت أتضاً ميا 

 
كيتفظ لأل واتاا  لظ جفتت ىيفكااتاق لتسااااااااااااااتف  تافلاق ا ااافج فسااااااااااااااا ىق بيا ىياتاادس  ت اق كتاادس ىيفكتاق ىلإ -38

 ىي  تستى للىل ىي اا تى ميا ىيا ل ىيفالن لظ ىلأف يى ىيتايتىب

ىف أس فن ىيايدىن ىياالاى   27فشاااااااااااا كاً فن ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل لبا ل 20  ىساااااااااااتفاد  2023لظ مام   •
بايف اساتى لظ ىلإكيتم ىلأل واظ فن ا اافج فساا ىق بيا ىياتادس  لبةد ىسات  ل ىيدلةى ىيفشات كى ىلأليا  

يق دلةى فشات كى  ااتى    ىساتُ   2022الن ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا لىيفكتق ىلإكيتفظ لأل لبا لظ مام  
فف ً  ييفاافاى تاابةلن ييفكتاق ىلإكيتفظ لأل واتاا لىيفكتاق ىلإكيتفظ    30  قساااااااااااااات ادلا ى  2023لظ ماام  

فشات كى كا فى فف يظ ىيفاافى  لىساتُ  يق دلةى فن فدل ي ىيل دىق    ميالأل لبا أل فلافلن فد جلن  
تق ىلإكيتفظ يشاا   ىيفتلسااط لظ تشاا ون  الن ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا لىيفكتق ىلإكيتفظ لأل لبا لىيفك

  لىسااااتاادىً بيا ىيخ ااااا   ىيخفس  2024  لىختُت فق لظ كاالن ىي ااظ/ لاال   2023ىلألل/ أ تلا   
ىي  تساااااتى ىلأ    ليباً فن جااق ىيفلافلن  اف ق ىيفكتق ىلإكيتفظ لأل واتا ميا ساااااال  ىيتج وق فباد س  

  لفن خ ل هق  ىيفباد س  ىمتفد ىلات اد  ع ىيفدل ونيد  ساااااااااااااامدق ىياادس ميا تللو  ف ا ىق ىيتلجته
د تللو  كااد ىق ىيتلجتااه    ىيدىخيتى أف ىً أساستاً يتة و  أسيلق ىياتادس ىيت لويتى ىياادليظ ييتلجتااه أ اةااى فاادل ون لظ ىلإكيتم ىلأل واظ ال ااااااااااااااف م فلج   لن  لتُةاا 

ىلآ ىء فن جفتت ىيج اااق ىيتظ    أج ع ىيفكتااق ىلإكيتفظ لأل واتااا ىيجليااى ىي ااااتااى فن مفيتااى ىسااااااااااااااتااااء •
فف ً  ييفاافى لخفسااااااااااى فن فلافظ   47فشااااااااااا كاً لظ ا اافج فسااااااااااا ىق بيا ىياتادس ) 52 ضاااااااااافق

ىيةفيتاقو  لهل فا م   لمل م اتلل هم ىيشخ ظ  لىستُ شد بةفيتى ىستااء ىلآ ىء فن جفتت ىيج اق  
اق ىيتظ أُلي ااق لظ ىيفا   ىسااااااااااااااتاااء ىلآ ىء فن جفتت ىيج ا   مفيتاىىيفسااااااااااااااتخادفاى لظ هاقى ىيا ااافج لظ  

  2022 ىي  تسظ لظ مام 

فن خ ل ىلاسااااااااتفادس فن خا س ىيفاافى لظ ا اافج فسااااااااا ىق بيا ىياتادس لخا س كيتى فلافظ فاالفى  •
ىلأفم ىيفت ادس لظ ا ااافج ىلإدى س ىيتافلاقتاى ييفاافاى  أكتم تةاالن فت كيتاى ىيفلافلن لإمادىد ىياسااااااااااااااخاى  

اق  ياتادس  ىيقي ساااااااتُةف م لظ ا اتى ىيفلاف ميا ىلأكايتم كالى  لأُلي  ىيتايتى فن ا اافج فساااااااا ىق بيا ى
ب لى ااادس لظ ىيفكتاااق ىلإكيتفظ يغ ق ىيف تط ىي اااادئ  2023 فجفلمتاااان لظ ىي ات ىي اااايااا  فن ماااام 

فشااا كاً  لتةف  دى  س ىيفلى د ىيبشاا وى   35ل  30للى دس لظ ىيفا  ىي  تسااظ  لتضاام ك  فا فا فا الن  
دى س ىيفلىهق أتضاااااا  اً فت أ ادتفتى فاافى ىي اااااا ى ىيةايفتى ميا لضاااااات خلط يا ج فسااااااتدىم يتادتم  لىه

 ىيتد وق ميا ىياتادس لىلإدى س دىخ  ىيفاافى 
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جاا    أ    فن  2021-2020لىال كاااً فن ىيتج اااى ىيااااج ااى لظ ىي اااا تااى   -39 فلاف لظ   200  مااادفااا سااااااااااااااُ
ىسااااااااااااااتف  تةاالن ىيفاافاى فت كيتاى ىيفلافلن لظ ىيادل ىق ىيف دتاى ىيتظ اافت اا كيتاى فلافظ فاالفاى ىلأفم ىيفت ادس   

أدق بيا ىلإم ىق من   2022  لبةد مفيتى تاالسااااااتى يعم ىق من ىلاهتفام لظ أتا / فالل 2023-2022ىي اا تى  
ج      1051 فلافاً لظ دل ىق ل دتى لظ كيتى ىيفلافلن لظ ىيا اااف ىلألل فن ىي اا تى    245 ايى فن ىلاهتفام  ساااُ

 لفن الا مب

 ؛لفا للك ا لظ ا اافج ىلإدى س ىيتافلقتى يلأفم ىيفت دس   5-كبا  ىيفدل ون لظ ىي تبى ففن  39 •

 ؛لظ دل س ىياتادس لىيف أس لىلأفم ىيفت دس   5-لف  4-فلافى فن ىي تاتلن ف 34 •

 ؛لظ ىيفا ج ىلإي ت لاظ يياادس ىيااش لن لظ ىلأفم ىيفت دس   3-لف 2-فلافاً فن ىي تاتلن ف 27 •

 ؛لاا ف ىيدمم لىيلاا ف ىلإدى وىيلفا للك ا لظ دل س ف ا ىق ىياتادس    5-خ ي فلافاً فن ىي تبى   24 •

 فسامدىً بدى واً لظ دل س ف ا ىق ىيفسامدلن ىلإدى ولن  31 •

 
  كااااق  2022لكفاا لتضااااااااااااااا فن ىيةادد ىي ال  فن  االاق ىلإم ىق من ىلاهتفاام ىيلى دس لظ أتاا / فاالل   -40

ل ااااااااااااا ق قيك  يف دتى ي يتى فلافظ فاالفى ىلأفم ىيفت دس أ ا  ك ل ىً فن ىيتفلو  ىيفتاح   ىيليباق ميا ىيدل ىق ى
  لي ساااااااااان ىي ظ  ت ىفن قيك فت ادء ىيةف  بفا ااااااااااى ىيخط  بايدل ىق  مدم تفكن ىيةدلد فن ىيفلافلن فن ىلايت ا 

ها ىيل اااااااالل بيا أ    فن ىلأ    ي يتى فلافظ فاالفى ىلأفم ىيفت دس ىيتظ تتتا ييالع ىيةافيى لظ ىيفاافى بسساااااااا  
دل س تد واتى ل دتى ييد ىسااااى ىيقىتتى فن خ ل ىشاااات ىك فلسااااسااااظ لى د  لاا ىً بيا ىيت ايلف ىيفاخفضااااى ب اااال س   50

   بايدل ىق   كال س ىيف تبلى بفا ااااااااى ىيخط ىلأ    لمدم لجلد  د أك ااااااااا يةدد ىلأشااااااااخا  ىيقلن تفكا م ىلايت ا 
  2023لظ ادىتى مام  ىلايت ا  ىيفجااظ بايدل ىق  ةافيى لظ ىيفاافى  يجفتت ىيالع ىيلتتا  أُاشاااات ىشاااات ىك فلسااااسااااظ 

 ل ودس   ىيت ا مفيتى  1154  سجيق ىيفا ى أ    فن 2023كاالن ىلألل/ دتسفا     31لىمتبا ىً فن 

 

تةيُّم  فباااد س    35فباااد س تةيُّم مااايفتااى ل  23للىلاااق ىييجاااى ىيةااايفتااى ىيفةاتااى بااايتةيُّم لتافتااى ىياااد ىق ميا   -41
  لتشااااااف  فباد ىق ىيتةيُّم ىيةايفتى دل ىق ييف اللن لظ فجال ىيفلى د ىيبشاااااا وى اا ف ا 2023-2022بكيتفتى يي اا تى  

تا ى أ    فن  دل س ك ل س ميا فا ى  5000ىيفة د ىيفةتفد ييفلافلن لتافتى ىياد ىق  لدل ىق بدى س ىيفشا وت  لىه
ايفتاى  لدل ىق بدى س ىلأدىء  لتلجتاه ىيفادل ون  لىيتلمتاى باامتباا ىق ىلإمااكى  يلاكاد بن ييتةيُّم  لدل ىق ىيفشاااااااااااااات وااق ىيةا 

دفاج ا  ل  ىيفباد ىق ىلإكيتفتى فجالاق ف   اااء ىياد ىق يفف يظ ىيفاافى  لتةا ى ىيفلى د لفشاا كى ىيج اق    شافيقلىه
دى س ىيفاا ماق   ىيفاا ى  لىيتخلتط ىلاست ىتلجظ ىياُل ي  لىه

 

يفاافى  ت د فةدلاق ىساات فال ك  دل س أداا   لت ااد   سااا   لظ ىىلإي ىفظ ىي ايظ    للتفا لتةي  بايتد وق -42
تقكل  فاتافى ييفلافلن اإتفام ىيتد وق ىلإي ىفظ لظ بلا  ىيج لد ىي ىفتى بيا  وادس فةدلاق ىلاسااااااااااااات فال  لوج ي  

 ىيةام يلأدىء   ىياا  لظ تاات اق جدلدس ميا ستاسى ىيتد وق ىلإي ىفظ ي اط ىلافت ال اتادل  ىيتالتم 
 

 اااااد  ىيت يلف ب ضااااال  هق  ىيدل س  دورة التدريب في مجال منع الاسكككتغيل والاعتداف الجنسكككيين:   •
يجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى لظ ىيفاافى  فةدل ىلاساااااات فال   2021ىمتبا ىً فن تشاااااا ون ىي ااظ/ اللفا   

  ٪92ىي ايظب  

منع التحرش الجنسكككككي وغيرأ من أشككككككال السكككككلو  المحظور   -متحدون لترسكككككيف ثقافة الاحترام   •
 2022  د  ىيت يلف ب ضل  هق  ىيدل س ىمتبا ىً فن آقى / فا سلنسخة عامة ونسخة للمديرين(:  

يجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى لظ ىيفاافىب اساخى مافى )ييفلافلن غل  قلي ىلأدلى  ىلإشا ىلتىو؛ لاساخى  
 ٪92يياساخى ىيةافى  ل ٪92ىيفدل ون )ييفلافلن قلي ىلأدلى  ىلإشا ىلتىو  فةدل ىلاسات فال ىي ايظب  

 ياسخى ىيفدل ون 
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 ااااااااااااد  ت يلف ب ضاااااااااااال  هق  ىيدل س ىمتبا ىً فن   تمكين الأخيقيات في منظمة الصككككككككحة العالمية: •
  ٪83ىي ايظب  يجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى لظ ىيفاافى  فةدل ىلاست فال   2023فالل  أتا /

 اااد  ىيت يلف ب ضااال  هق  ىيدل س ىمتبا ىً فن الدورة التدريبية للأمم المتحدة بشكك ن الوعي الأمني:   •
    ٪93  فةدل ىلاست فال ىي ايظب  يجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى 2022تش ون ىي ااظ/ اللفا   لظ 

 اااد     التصككيد الإلكتروني:دورة التدريب على العناصككر الأسككاسككية لأمن الفضككاف الإلكتروني ومنع   •
فةدل ىلاساااااات فال  يجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى    2020ت يلف ب ضاااااال  هق  ىيدل س لظ شااااااباط/ لا ىل   

  ٪92ىي ايظب  

 د  ت يلف ب ضل  هق  ىيدل س    الدورة التدريبية لتجديد المعلومات بش ن أمن الفضاف الإلكتروني: •
 .٪93,5  فةدل ىلاست فال ىي ايظبيجفتت أل ىد ىيالع ىيةافيى     2021لظ آق/ أغسلس  

 
فلاف لظ ا اافج ىييغاق ىيةايفظ  ىيقي للل  دل ىق لظ ىييغاق   2500  شااااااااااااا ك ا ل  2023للظ مام   -43

فن ىيفشاااا كلن فن ىلإكيتم   ٪32ب  لىلإسااابااتىىية اتى لىي ااالاتى لىلإاكيل وى لىيف اساااتى لىلأيفااتى لىيا تغايتى لىي لساااتى  
فن بكيتم شاااا   ىيفتلسااااط    ٪12لأل لاظ  لفن ىلإكيتم ى ٪6٪ فا م فن بكيتم جالق شاااا   آسااااتا  ل10ىلأل واظ  ل

ت الا  ل  س دل ىق ىييغاق يتشاف  فلىضاتت  34فن بكيتم غ ق ىيف تط ىي ادئ ل ٪6ل فلافاً ييفشاااااا كى لظ دل ىق تد واتى خا اااااى ت ك     539 فا فجفلمهجدلدس لأشاااااكالًا جدلدس يتادتم ىيدل ىق  لىختل   ٪ لظ ىيفا  ىي  تساظ  للُسا  
 لىيف ا ىق ىيفتةياى بايتلى   ميا ف ا ىق ىي تابى  

 

ف شااااااا اً لافت ان ىلأفم ىيفت دس يي فاءس ىييغلتى   137لكدم ا اافج ىييغاق ىيةايفظ دمفاً فايتاً ىساااااااتفاد فاه   -44
  2021لغل   فن ىفت اااااااق ىي فاااءس ىييغلتااى ىيخااا جتااى ىيتظ تةت ف ا ااا ىيفاافااى  لىمتبااا ىً فن مااام    2023يةااام  

يف   ىفت ان ىلأفم ىيفت دس يي فاءس ىييغلتى يجفتت ىيف شاااااا لن فن ىيفاافى  لف ك    مفيق ىيفاافى ال ااااااف ا ف ك ىً 
ىلأفم ىيفت دس ىيدليظ يي لسااااااابى  لىيف ل  ىيدليظ يشااااااا ىء ىلأدلتى  لا اافج ىلأفم ىيفت دس ىيفشااااااات ك ىيفةاظ بفل لس  

تق ىلإكيتفتى ىيسااااااااااتى  لتدل   اا  ىيفاامى ىيبشاااااااااا وى/ ىلإلد   لىيلكايى ىيدليتى يب ل  ىيساااااااااا لان  لظ ىيفا  لىيفكا
ىيفاافى  ال اااف ا ف ك ىً ييف    ىيةفيتى ادءىً بايتلى ااا  ىلأليظ فت فادفظ ىيليباق بيا ىيت ا  ىيشااااف  فن أهيلت م  
فن  ل  ىيةالد لىي فاءس ىييغلتى  لتلال  ك  فن ساااااااااتاساااااااااى ىلأفم ىيفت دس لىيفةالل  قىق ىي ااااااااايى يا اافج ىييغاق  

فى فن ف شاااااااااا ظ ىيفاافى   م  لكد كفيق هق  ىيةفيتى ىلاتسااااااااااا  ماد فةايجى ىيليباق ىيفاد  ىيةايفظ ماد بج ىء ىيتالت
 لخف ضق ىيت يفى ىلإجفايتى ىيتظ تت في ا ىيفاافى لاختبا  ىي فاءس ىييغلتى اا ىً بيا أاه يم تةد هااك  سلم بدى وى 

 

ا اافج ىيتة وف لظ ىيفا  ىي  تساااااظ  فلافاً ييفشاااااا كى لظ   580  لُج   ق ىيدملس بيا ا ل  2023للظ مام   -45
لتفكن    مدد ىيفدملون  تال  د  ميا شاااااابكى ىلإات اق  لبةد تةدل  ىيا اافج يل  م ىيال ى ىلالت ىضااااااتى  يم تةد هااك  د
 ييفشا كلن ىلال ي بس ليى ميا تسجل ق ىيجيساق بقى يم لتفكالى فن ىيفشا كى ىي ت ى 

 

يا ىيف  يى ىلأليا فن بمدىد ا اافج ىيتة وف ىيةايفظ ىيجدلد  لكد  لضاات ىييفساااق ىيا ا تى م  اً لوج ي  ايت -46
ف    م ىيا اافج  ىيقي لج ي بمدىد  بايشاااااا ى ى فت كيتى فلافظ فاالفى ىلأفم ىيفت دس  فن أج  ضاااااافان   اااااالل   ااااااُ

  جفتت ىيفلافلن ىيفةلالن  دل اً لظ أي فلكت فن فلىكت ىيفاافى ميا ىيفةيلفاق افساااااااااااا ا من ىيةف  لظ ىيفاافى  
لساااااالف لُاف ق فسااااااا  ىيتةيُّم ىلإي ت لاظ ىيفةتا ي ىيخا  به ميا ىي ااااااةلد ىيةايفظ  بالإضااااااالى بيا ا ىفج ىيتة وف  

  2024ىي ايتى لظ ك  فكتق   تسظ  لسلف تُلي   ا اافج ىيتة وف ىيةايفظ لظ مام  

 

يا ىي ااةلد  م  لسااتضااليت أ ادتفتى ىيفاافى ادل    تسااظ لظ اااء كد ىق ىيالع ىيةافيى لظ فجال ىي اا ى -47
ساااااااااااااا م لظ اااء كلع مافيى أ    خا سً لتسهلً  لفلهبىً لظ ىيفاافى تفلافظ ىيفاافى افساااااااااااااا ا  لين  ىيةايفظ ليدع  

افا أتضاااااااااااااااً لظ بلجاد فكان مف  لتتا يفلافظ ىيفاافى أن تكلالى ىلألضاااااااااااااا  لأن لاقيلى ك ااااااااااااااا ع   ل سااااااااااااااق  لىه
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فى  بق سااتجفت ك  فاتجاق لخدفاق ىيتةيُّم بايفاافى   لساات لن ىلأ ادتفتى ىيف ك  ىيتةيتفظ ىي  تسااظ ييفاا ج دهم 
س دىخيتاً  سااااااااااالتضااااااااااافن م ق ىيتةيُّم ىيخا  بالأ ادتفتى فجفلمى فختا س فن ىيا ىفج   ضاااااااااااالى بيا ىيدل ىق ىيفةد  لىه

اتى ييت دتاق ىي اااااااا تى ىيةايفتى ىي  تسااااااااتى لوياظ  وىيخا جتى ىيةايتى ىيجلدس  لساااااااالف لت اااااااادع ل  س ىيدل ىق ىيتد  
ىيج اق  ىيةافيلن ىي ااا للن  لفن شاااسن هق  ىيالىبى  ىيتظ ساااتساااتضااالف ىيدل ىق لتشاااا ك لظ باتاج ا فت   ى تتاجاق
سااااااااا   ي لتل س ىلإاتاج  بايتلى ي فت  ىيفجتفت ىلأ ادتفظ ىيدليظ لىيف ى   ىيفتةالاى فت ىيفاافى  أن تُ لفا ا    ىيشااااااااا وكى

ىكتى لىيا ل  ميا ىي اااااةلد ىيدليظ  لسااااالخضااااات  ىجتقىق "ىية فاق ىيتجا وى" ىيتظ تضااااافن ىيجلدس ىيةايتى لىيف اااااد
ها ىيفاافاق ىيشاااااااا وكى يةفيتاق ف ىكبى ىيجلدس ىيتظ لضااااااااةت ا ىلأ ادتفتى  اتلجته   ىختتا  فاتجاق ىيتد وق ىيتظ تُةد 

 فن يجاى ىيجلدس ىيتابةى ي ا لدى  س ضفان جلدس ىيالىمد لىيفةالل  لظ ىيفاافى 

 
 الإرشاد

 

شاااك    ا اافج ىيفاافى ىيةايفظ يع شااااد ج ءىً فن ا ج بافا ظ تااتفظ يدمم ىيفلافلن لظ تللو  ىيفساااا   تُ  -48
ىيف اظ لىيتةيُّم أ اااء ىيةفا  لتباادل ىيفةاا ف لااااء ىيااد ىق  لوايغ مادد ىيف شااااااااااااااادلن ىياقلن تاادفلن خادفاات م  اايتااً  

أكااايتم ىيفاافااى  بيا جااااااق بةق فلافظ ىيفاافااى ف شاااااااااااااااادىً  لهم فلافلن فن جفتت ىي تااق لفن جفتت   240
يفسا   تللو  ىدمفاً ي  لىيفستفلدلن فن ىلإ شاد  ىيفتاامدلن  لىستف ق ىلأاشلى ىيتد واتى لجيساق ىلإ الى ييف شدلن
 ىيف اظ فن خ ل ل   تةتفد ميا فااا ق  ضل وى أل ىلت ىضتى 

 

فادس فن مفيتى ىلإ شاااد فت   االي م لظ ىيلكق    لى اا  ىيفلافلن ىلاساات2022لفاق كاالن ىي ااظ/ لاال    -49
قىته ميا ىيتد وق لىلإ شااااااادىق من ل و   يااق ىيةف  ىلإي ت لاتى لىي ضاااااال وى ىيتظ تادف ا ىيف و  ىيفةاظ اإدى س  
د ا اافج تد واظ جدلد ما  ىلإات اق بشاااااااااسن ف ا ىق ىيتد وق ييفدل ون لىيف شااااااااادلن    ىيفساااااااااا  ىيف اظ لتللو    لأمُ 

ف شادىً لفدل ىً فن جفتت ف ى   ىيةف  ميا فساتلتاق    40  لشا  د ىيا اافج فشاا كى  2023شاباط/ لا ىل    لأُلي   لظ
تايغ فدت ا ساااااتى  2023كاالن ىي ااظ/ لاال    17فى أُاشااااا ق  دل اً لظ  ىيفاافى ىي   ى  لأُلي اق فباد س ب شااااااد فاا  

امدلن  فن جفتت ىيفسااااتلتاق لىلأكايتم  لأسااااف   فلافاً  فا م بةق ىيفلافلن ىيفتا 127أشاااا    لضااااف ق ىيفباد س  
ك  يلى    52ىيفساااااااتلع ىيةايظ فن ىلاهتفام ىيقي ألجدته ىيفباد س ميا الا  ىيفساااااااتلتاق ىي   ى ييفاافى من   لجاً شاااااااُ

فق     جيسااااق مايفتى  بفا لظ قيك لةايتى ختافتى ى تفايتى   دل اً فن ىيف شااادلن لىيفساااتفلدلن فن ىلإ شااااد  لاُا   
ىج لظ ىلإ شاااااد  كد فق فةيلفاق من ألضاااا  ل واى يادء م كى ىلإ شاااااد لكتفتى ىي فاظ ميا ىي خم فت ف ل   يلأ ل 

ىيلكق  لشااافيق أشاااكال ىيدمم ىلأخ ع ىيفتا ى ىيتد وق ميا ف ا ىق ىيتلجته ييف شااادلن لجيسااااق ىيتلجته ىيجفامظ  
ا ت دلد غ ضاااا م لتلج ات م لأهدىل م لظ ل يااق ىيةف  ىيت فليتى ييفسااااتفلدلن فن ىلإ شاااااد فن أج  تشااااجتة م مي

سااتا  ىلإ شاااد لتة و  ف ا ىت م لفسااا ىت م ىيف اتى بشااك  مام  لسااةتاً بيا بل ي ىيفلافلن ميا آخ  ىيفسااتجدىق  
دق اشاااااا س بخبا وى فةاتى بالإ شاااااااد تتتا ىيفةيلفاق لىلأدلىق ىي  تسااااااتى يجفتت ىيفلافلن فن خ ل  بشااااااك  دى م  أمُ 

ن ىيف شااادلن فن ىيتلى ااا  لتبادل   اً تى ييلاا ف  لأخل ىً  أُتت ق فاتدتاق ىيف شااادلن شااا  وىيالىبى ىلإي ت لا  تا لتفك 
دق آيتى ييتالتم لظ أليلل/ سااااتفا    د ب  ل 2023ىيف ا ىق لىيد لس ىيفساااتفادس  لأمُ  ايد لس ىيفساااتفادس فن كد ىساااتُ شااا 

    2024لظ شباط/ لا ىل   أُلي اق  ىيتظ    ا اافجىي لظ ىياسخى ىيجدلدس فن  ىلإ شاد ىيفاا م ا اافج  

 
 المسارات الوظيفية والتطوير المهني

 

ت بلا  لهتك   لتةا ىيفسااااتلع لإدى س ىيفسااااا ىق ىيلاتفتى لُ د   ا  بايت كل  ميا فسااااا ون لاتفللن لظ  -50 لُضاااا 
فساااااااتلع ىيفا   فااايى فتةفاى فت ىيفدل ون ميا  45ىيفاافى  لهفاب ىيفساااااااا  ىيتااظ لىيفساااااااا  ىيتشاااااااغليظ  أُج وق  

ىي  تسااااااااظ  لفدل ي ىيشااااااااللن ىلإدى وى لىيفايتى  لفدل ي بدى س ىيا ىفج لظ ىيفكاتق ىلإكيتفتى  لهل فا فك ن فن ت دلد  
فبااادئ ىيتللو  ىيلاتفظ لجفت ىيفاادخ ق ىيةفيتااى ىي  فااى يت اادلااد ىيفساااااااااااااااا ىق ىيف اتااى لظ جفتت فجااالاق ىيةفاا  

م لىيفسااااااااتلتاق  لتُساااااااا  ق ىيلاتفتى ىيفُاا ا  ايتاً لإ  ىء هتك  ىيلاا ف لل  س ىيلاا ف لظ بلا  بدى س ىيفسااااااااا ى  تخد 
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د  ىيااام ىيجدلد يتخلتط ىيفلى د ىيفلساااساااتى  ل  وج ي  ل    خفساااى ل   لن فساااا ىً لاتفتاً يفجفلماق لاا ف فختيفىأمُ 
ت لظ  ىيايدىن   ل  س ىيلاا ف  ىيقي  ك  لظ ىيادىتى ميا تل ااااتفاق لاا ف ىي ضاااال  ىلأساااااسااااظ لظ ايتاً ىيتلسااااُّ

شااااااااف  جفتت تل ااااااااتفاق ىيلاا ف ما  ىيفسااااااااتلتاق ىي   ى ييفاافى  لقيك يتساااااااا ل  ىيتاا   تىيقي تفكن ىيتاال به ي
دق فجفلمى أدلىق بشسن ىستخدىم ل  س ل تفاق    لضفان ىيفلىءفى لىلاتسا  لتفا لتةي  بايفتليباق ىي  تستى  لأمُ 

يق بيا جفتت ىيفكاتق ىياُل وى  لأمُد كتلق     به  لاا ف ىي ضااااااال  ىلأسااااااااساااااااظ لظ ىيايدىن ىيقي تفكن ىيتاال لأُ سااااااا 
  لم لق تللو  ىيفسااااااا ىق ىيلاتفتى   لأدلىته  م تللو  ىيفسااااااا ىق ىيلاتفتى لجفت الن ل   ىيتةيُّ بشااااااسن  بي ت لاظ  
  س هاىيالع ىيةافيى بسلادأق أاشلى تلى   بشسن هق  ىيفباد س ىيجدلدس ي ظ ت   بيا  لىيتاا    

 

  يفشاااال ستف  م ق أاشاااالى بدى س ىيفسااااا ىق ىيلاتفتى  لجيساااااق ىيتلجته لىلإ شاااااد لى  ىساااا 2023للظ مام   -51
ىيف اتى لىيتد وق لظ فجال ىيقكاء ىيةالفظ لاااء ىلأل كى  من بُةد ل ضااااااااال واً ميا ىيسااااااااالىء  لاُف ق ىيا اافج ىيجدلد  

ف أس ىياتادي  فت تياتى  يتة و  دل  ىي  2023"     ف ىق لظ مام Advanceيتللو  ىيفساااا ىق ىيلاتفتى ىيفسااافا "
ىلا تتاجاق ييفلافاق ىيفاتاق ىيللاتاق لفلافاق ىيخدفاق ىيةافى  لىيت ااااادي ييت دتاق ىيتظ للىج ا ا لظ فجال 
تللو  ىيفساااااااااااااااا ىق ىيلاتفتااى  لظ ىيلكااق قىتااه  لتُكفاا   ىيا اااافج اخاادفاااق دمم ىيتلجتااه ىيتظ تااادف ااا فجفلمااى فن 

د بالاشات ىك  EMERGEاُف قق من بُةد اساخى جدلدس فن ا اافج  ل فى   ىيفلج لن ىيفلهيلن دىخيتاً لظ ىيفاا   ىيقي أمُ 
فاافااى دليتااى أخ ع  ىيتظ شاااااااااااااا اادق ىيت ااا  فلافلن لاللن للاللن فن ىيةااافيلن بااايفاافااى فن ىيفكاااتااق    11فت  

فق د لس فتادفى بشااااااااسن ىيقكاء   ىيةالفظ  ىياُل وى لظ فسااااااااا  يتللو  ىياتادس ل دف بيا دمم تلل هم ىيف اظ  لاُا  
 لكُد  فق يجفتت ىيفلافلن ما  شبكى ىلإات اق    2023بفشا كى فت د لن مايفللن فش ل ون للىل مام  

 

باق ىي  تساتى لىيخ اا   ىيتااتى لىيخللىق ىيتظ  لظ ىيااام ىيجدلد يتخلتط ىيفلى د ىيفلساساتى  لقيك ات دلد ىيفتليلادأق ف  يى ت سااالن سااال  ىيةف  بيا ىي د ىلأف   لتفا لتةي  بايفا اااى ىيجدلدس لإدى س ىيفلىهق  ىيفُدف جى   -52
 تشتف  ميل ا ىيةفيتى 

 
 التنقككل

 

لايغ ماادد ىيفلافلن فن ىيف ااى ىيفاتااى لىيف اااق ىيةيتااا ىيفُةل الن بةالد مفاا  للويااى ىلأجاا  ىيااقلن ىاتايلى فن  -53
  بةد أن 2023الن كاالن ىي ااظ/ لاال  لكاالن ىلألل/ دتسااااااااااااافا   فا فلافاً لظ ىيفت س   216ف ك  مف  بيا آخ   

و  للظ 15ل 14اااق ىيالع ىيةافيى  ىيجدللان  )ىاا  ات 2022فلافاً لظ ىيفت س افسااااا ا فن مام   252كان مددهم  
لظ ىيفت س    41,3  ىاخفضاااق ىياسااابى ىيف لتى ي اتاالاق فن فكتق   تساااظ بيا آخ  ىاخفاضااااً لفتفاً فن قىتهىيلكق  
كاااالن ىي ااااظ/ لاااال     فااا النلظ ىيفت س    41,2بيا    2022كاااالن ىلألل/ دتساااااااااااااافا   ل كاااالن ىي ااااظ/ لاااال     فااا الن

  2023دتسفا   كاالن ىلألل/  ل 

 

لج ع ىلاات اء فن تاات اق سااااااتاسااااااى ىيفاافى ييتااُّ  ىيجغ ىلظ ميا ىي ااااااةلد ىيةايفظ ىسااااااتاادىً بيا اتلجى   -54
فاى فن ىياتاادس ىيةيتاا لىلإدى س ىيةيتاا لكباا  ىيفلافلن    تف ون ف اا ااس ىيتاااُّ   بيا جااااق ىيفادخ ق ىلإضااااااااااااااالتاى ىيفُااد 

  2023للالل  لدخيق  ل  ىيتافلق لظ   و ىن/  

 

يتاا  ىيللمظ   فن ىلتضف اق جليى   2023لأُلياق ىيف  يى ىلأليا فن تافلق ىيستاسى لظ   و ىن/ للالل   -55
لاُافااق ماادس جيساااااااااااااااااق بم فتااى يجفتت ىيفلافلن  بيا جااااااق تلجتااه دملس ييفتللملن فن فجفلمااى ىيفلافلن  

لشااااااف  فلج  ىيلاا ف ىيشاااااااغ س ىيخا ااااااى    فتللماً  443فتللماً فلهً  فن أ اااااا    259كان هااك  ىيفلهيلن  ل 
  لأ اااء 1-بيا ىي تباى فاد  2-لااا ف ميا فختيف فسااااااااااااااتلتااق ىيفاافاى فن ىي تباى ف 205بةفيتاى ىيتاااُّ  ىيللمظ  

لق   م فا   83ىيةفيتى  ُ ق  لاتفى فن فلج  ىيلاا ف ىيشااااغ س  لم ع قيك أسااااسااااً بيا فساااا   فتةياى بايتفلو   لتاد 
هً  ييلاااا ف ىيفتااا ااى لظ ىيفلج   للتفااا لتةي  ا ااق  ىيف  يااى ىيللمتااى  لُب  اااق تاادىال   فتااادفاااً فل   183فجفلمااه  
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اق ىيفتللملن فن ىيتادُّ  ان فا ا ميا ىلأ    ت لن ى اتم يشاااااغ  فا ت ااااا  بيا خفس لاا ف  تفكن أن خا اااااى فك 
م ىيفتللملن أتضاااً بيا ىيةدد ات م ىي ايتى  لخ ل شاا  ي  فن ىيلاا ف لظ  ت  افسااه  لظ  تبى أميا  شاا ولى أن لتاد 

  ىساتة ضاق يجان تاسالق ىيلاا ف  ىيتظ تشاف  فدل ي ىيتلالف ىيفةاللن   2023آق/ أغسالس لأليلل/ سااتفا   
د فا فجفلمه  فا ا تل تاق   59تا و ىً  تضفن   122ىيليباق ىيفستيفى لأمد ق تاا و  ف  لبى اتل تاق  لكد أمُ 

  لج ع بةد قيك ىيتلى اا  فت  2024ام ىيتاا و  لظ كاالن ىي ااظ/ لاال   بشااسن تاساالق ىيلاا ف  لىمتفد ىيفدل  ىية
  ل تا  2024 ىيف شاااااااااااا لن ىيفةاللن لفن ىيفا   ىيادء لظ مفيتاق بمادس ىيتةللن خ ل ىيا ااااااااااااف ىلألل فن مام 

 لاتفى   59لاتفى فن أ   ىيلاا ف ىيتظ ىمتُف دق ييتاسلق لمددها    41ىلآن  أمُلد ىيتةللن لظ 

 
 المواتية  بيئة العمل

 

نصافها و   دماجهاا  برنامج عمل الموارد البشرية بش ن تنوُّع القوى العاملة في المنظمة وا 
 

بالإضااااااالى بيا بل   سااااااتاسااااااى ىيفاافى بشااااااسن ىيت الل الن ىيجاساااااالن ىيتظ لُضااااااةق  دل اً  لىيفال اى لظ  -56
دفاج ا  5 ىيفا س  ا ال ا لىه فن هقى ىيتا و   لإن ا اافج مف  ىيفلى د ىيبش وى بشسن تالُّي ىيالع ىيةافيى لظ ىيفاافى لىه

لا  أتضااً ميا تدىال  تلالف شاافيى يلأشاخا  قلي ىلإماكى  لتساامد خدفاق ىيت تلباق ىيتتسال وى ىيفةاليى ىيتظ  
يق  دل اً ىيفلافلن لىيفتادفلن ييلاا ف فن قلي ى ىلاختتا     لأساف لإماكى ميا ىيل الل بيا ىيفلى د ىيفليلبى   أُدخ 

 منو UN-GLOBEىي ساافظ ىلألل يفاساااظ فجفلمى ىلأفم ييفلافلن ىيف يللن لىيف يتاق لف دلجظ ىيفل  ىيجاسااظ )
ميا   ا اتى ىيخدفىى لىساااتاتاااق  ىي اال  ىساااتاتاااقىختتا  ساااتى فاساااالن  لبالإضاااالى بيا هق  ىيج لد  ُ د   ق افاقج 

 ىيفاتافى ميا الا  ىيفاافى ىلاستاتاااق  مفيتى ىختتا  فادم خدفاق لإدى س  فن   لج ع ىلاات اء  الا  ىيفاافى

 

 تحلييت الموارد البشرية
 

د  2023مااام    فليتأُلياااق يل ااى ىيفلى د ىيبشاااااااااااااا وااى يت يلاا  ىيفةيلفاااق ىيفتةياااى بااالأمفااال لظ   -57   بق ت ل  
ىيفسااااااااااااااتخادفلن ااتااااق ىيالع ىيةاافياى لأدلىق ت يلا  اتااااق ىيفلى د ىيبشاااااااااااااا وى ىيجادلدس  لخدفاق كتااس أدىء ىيفلى د  

  2023تى ييدلل ىلأمضاااااااااء لظ أتا / فالل  ىيبشاااااااا وى  للُ   ق ىياسااااااااخى ىلأليا فن الىبى ىيفلى د ىيبشاااااااا وى ىيخا ج
 ىيتةيتااق ىيلى دس  اااءً ميالُ د   ق  

 

م ااام بدى س ىلأمفال ال ااااافه ل  اااااى سااااااا ى فن أج ب بدخال فل ىق ىيتالُّي لىلإا ااااااف   -58 لسااااالف تُساااااتخد 
دخال بل اااااا اق للمتى يي  ااااالل ميا خ اااااا   دتفغ ىلتى بضاااااالتى     با ىفت ىقلىيشااااافلل؛ لىمتفاد   ف اااااا فى؛ لىه

ىي فن ىيفااضااااظ لظ جفت اتاااق ىيالع ىيةافيى ميا ىخت ىل  فلى اااايى ىلاسااااتفادس فن هق  ىيت اليلجتا   تةف لساااالف  
 لىستادىل بةق مفيتاق تااسم ىيفةا ف ىيلدلتى 

 
 منع السلو  المسيف غير التحرش الجنسي

 

  2023آقى / فا س  8بةد ىمتفاد ساااتاساااى ىيفاافى بشاااسن فات سااالء ىيسااايلك ىيجاساااظ لىيت ااادي يه لظ  -59
ىيت  ش ىيجاساظ ىيقي كان كا  قيك ىي لن فشافللًا بساتاساى ىيفاافى بشاسن فات ىيسايلك ىيفساظء لىيت ادي يه    لإن

باق لاد ج ىلآن ضااااافن ساااااتاساااااى ىيفاافى بشاااااسن فات سااااالء ىيسااااايلك ىيجاساااااظ لىيت ااااادي يه  لاتلجى يقيك  اُا   ق  
  ل اااد ق اساااخى جدلدس فن ىيساااتاساااى تغلظ ىيفضااااتاى  ىيفاافى بشاااسن فات ىيسااايلك ىيفساااظء لىيت ااادي يه ساااتاساااى

سااااااءس ىساااااتخدىم ىيسااااايلى )تُشاااااا  بيل ا فجتفةى باسااااام "ىيسااااايلك ىيفساااااظء"و   )باسااااات ااء ىيت  ش ىيجاساااااظو لىيتفلل  لىه
  2023 للالل   و ىن/ 20 لظ
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ىت االاق  لتساتف  اشا  ساتاساى ىيفاافى بشاسن فات ىيسايلك ىيفساظء لىيت ادي يه  لتتضافن ىيساتاساى  فيى   -60
  أل ىد ىيالع ىيةافيى بااتاام الىجبات م ب ىء فات ىيساااااااايلك ىيفسااااااااظء كلتى لاشاااااااا  فلىد لفلى د جدلدس ييتلى اااااااا  تُقك   

ف  فق خ اات اااً يت  م ى تتاجاق فختيف ىيف اق   ي ىفتى   ااُ ف ق دل ىق تد واتى جدلدس  ىختتا وى لىه    ى ىيفتياتى ميا الا  فستلتاق ىيفاافى ىي لىيت اادي يه  لاُا  

 

 لوا ااااااااااااااق ىيت كل  ب اااااااااااااافاى خاا ااااااااااااااى ميا ىيت ا  فن ىيساااااااااااااالىا  فن خ ل ىسااااااااااااااتخادىم كاامادس اتاااااق   -61
  لهظ كامدس اتاااق بي ت لاتى شاااافيى يفاالفى ىلأفم ىيفت دس تتتا ىيت  ي من ىيف شااا لن   Clear Check ىيف  

ىيت  ش ىيجاسااااااااظ أل   لتبادل  فن ضاااااااافن أشااااااااتاء أخ ع  فةيلفاق من ىيفلافلن ىيسااااااااابالن ىيقلن  اتق ىدماءىق
ميا قيك  أُاشااااات    ىلاساااااتغ ل لىلامتدىء ىيجاساااااللن ىيفلج  ى بيل م  لقيك بيا جااق ىساااااتخدىم أدلىق أخ ع  لم لسً 

ىيلى دس لظ هق  ىيساااتاساااى لظ جفتت ىيفكاتق  لوج ي ىياا  لظ لضااات اُُ ج جدلدس    ىيفاتااام يضااافان تافلق تدىال   
ت لظ خدفاق ىيت ا  لى  يت  ي لتة و ها فن أج  ىيتلسُّ

 
 نظام العدل الداخلي

 

  لشااااااافيق ىيت سااااااالااق  2016تلى ااااااا  ىلأفااى   اااااااد ب ااااااا ح ااام ىيةدل ىيدىخيظ ىيقي أُلي   لظ مام   -62
ىيااشااااااا ى من ب ااااااا  ه  وادس ىيت كل  ميا تسااااااالتى ىيفاا ماق بل   غل   سااااااافتى  لهل فا كي  مدد ىيلةلن باد   

دى س ىيفلىهق خلى تافلق  ق دى  س ىيفلى د ىيبشااا    أمد  2022ااام ىيةدل ىيدىخيظ لظ مام    ىساااتة ىقكال   لبةد   وى لىه
باايتاساااااااااااااال  ىيل ل  فت جفتت أ اااااااااااااا ااق    2024بيا ماام    2023يتااالل ىيتل ااااااااااااااتااق ىيتظ تغلظ ىيفت س فن ماام  

ىيف ااااااااي ى  لتفاشااااااااتاً فت خلى ىيتافلق  أُلل دق بة ى تلمتى فةاتى اااام ىيةدل ىيدىخيظ بيا ىيفكتق ىلإكيتفظ يغ ق 
   ل  أُلي ت ىيفلافلن ميا آيتاق ىلاات ااااااااف ىيفتا ى ي م  للظ 2023ل ىيف تط ىي ادئ لظ فاال  لظ أتا / فال

ىيااادىخيظ ييفلافلن ىيفةل  2023  و ىن/ للالل   م تاااد واااق تلجل ظ ميا اااااام ىيةااادل  الن  ااادل ااااً فن ىيفكتاااق    كاااد  
ت الا  بة اق ىيتلمتى اااام ىيةدل ىيدىخيظ ي ظ تشاااااااااف  ىيفكاتق ىلإ كيتفتى  ىلإكيتفظ يشااااااااا   ىيفتلساااااااااط  لكد لُسااااااااا  

تشاااااا ون ىي ااظ/ اللفا     27ىلأخ ع  ادءىً فن ىيفكتق ىلإكيتفظ يجالق شاااااا   آسااااااتا   ل  أُلل دق بة ى تلمتى الن  
ميا قيك  تةكف فلافل ىلإدى س ىيةيتا ميا تالتم أ    ىيلساااااا   لةايتى     لم لسً 2023 كاالن ىلألل/ دتسااااافا  1ل

م ىيفااف ى ىيفسااااااااااااامدس ىيااالاتى ييفلافلن لظ تايفات م أفام ااام  يتافلق تل ااااااااااااتى ىيفسااااااااااااتشااااااااااااا  ىيخا جظ بسن تاد  
 ىيدىخيظ  ىيةدل

 

لبالإضاااالى بيا قيك  ادأق ل دس ىيتفتتش ىيفشااات كى لظ بج ىء ىساااتة ىق ياُاُم ىيةدل ىيدىخيظ ىيفلب اى لظ  -63
سااااااااااااااااااااتااافااااااا    ألااايااالل/  اااالااان  ىيااالىكاااةاااااااى  ىيااافاااتااا س  لاااظ  ىيااافاااتااا ااااااادس  ىلأفااام  فااااااااااالفاااااااى  دىخااااااا    2021ىيااافااااااااااافااااااااق 

  ا دف ت دلد اُُ ج لآيتاق ىيةدل ىيدىخيظ لتالتم فدع كفاتى هق  ىلآيتاق لكد ت ا  2022 تساااااااااااااافا د ىلألل/ لكاالن 
ميا ايلغ ىلأهادىف ىيف اددس لظ ىلُألُ  ىيتااتفتاى ىيفةفلل ا اا  لأ ااااااااااااااد ق ل ادس ىيتفتتش ىيفشاااااااااااااات كاى تا و هاا لظ 

يةدىل ىيدىخيظ لةايتى لتادفتى دىخ   بيا أن ىيفاافى يدل ا أ د أ    اُاُم ى  لخي اق  20231ىلألل/ أ تلا    تشا ون
فن الن جفيى أفل  أخ ع  لميا لجه ىيخ ااال   أشاااا  ىيتا و  بيا ضااا ل س باشااااء   لقيك  فاالفى ىلأفم ىيفت دس 

فل د فخ اا  ضاافن لاتفى ىيفلى د ىيبشاا وى فكي ف بضاافان ىي تاد لظ ىسااتة ىق ىيا ى ىق ىيفلةلن لل ا بامتبا    
 ا ىيفلسساق ىلأخ ع لظ فاالفى ىلأفم ىيفت دس ففا سى جلدس لابغظ أن تست شف 

 
 
 

 
)تم ىلال ي لظ    https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_2_english_0.pdf فتاح ميا ىي ىبطب   1
 و 2024فا س  /آقى  14

https://www.unjiu.org/sites/www.unjiu.org/files/jiu_rep_2023_2_english_0.pdf
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 الإجازة الوالدية
 

لظ بلا  ىساات ىتلجتى ىيفاافى ىي ىفتى بيا ت ل ى ال ى تفكلاتى لبةد ىيفلىلاى ميا تةدل ق ىيااام ىلأساااسااظ  -64
قق ىيفاافااى ااااام بجااا س لىياادتااى فل اا    1ييفلافلن    لتة   ىلإجااا س  2023كاااالن ىي ااااظ/ لاااال     1دس ىمتبااا ىً فن  افاا 

دس  ىيفتا ى يجفتت ىلآباء لىلأف اق  ىيفساااااالىس  لتسااااا م لظ ب سااااااء ىلإا ااااااف لىيت الل الن ىيجاسااااالن   ىيلىيدتى ىيفل   
يى  ن لضت ىيفاافى ال ف ا ج ى تلالف ففض   لتةت ف ادل  جفتت ىلآباء لىلأف اق  لت س  

 
 ترتيبات العمل المرنة

 
  لتلى اااااا  ىسااااااتا اااااااء ألضاااااا   2022يت تلباق ىيةف  لظ أليلل/ ساااااااتفا   افقق ىيفاافى سااااااتاسااااااى ف اى  -65

د يلأفم ىيفت دس  لتفكن ىياا  لظ بدخال ت ساااااالااق ميا سااااااتاسااااااى ت تلباق ىيةف   ىيففا ساااااااق دىخ  ىيااام ىيفل  
 ىيف اى ىستاادىً بيا ىيد لس ىيفستفادس فن خ ل تافلقها 

 

 أساليب التعاقد
 

  أُج ي ىسااااتة ىق لاسااااتخدىم أسااااايلق  2020ف  ىيةايفتى ىي   تى ىيفسااااتلتاق لظ مام  بةد باشاااااء ل كى ىية -66
م ىلاسااااااااااااااتة ىق ااإ اااااااااااااادى  تا و  ا اا ظ لظ كااالن ىلألل/  ت  ىيتةااكاد ىي اايتاى ييفاافاى لتاس ل هاا ميا ىيفلافلن  لىختُ 

ق ىيدلل  تل اااااااتى ل متى  لتُة د ىلايت ىم ىلأخل  فن جاا 27  لتضااااااافن ساااااااق تل اااااااتاق شاااااااافيى ل2022دتسااااااافا   
ىلأمضااااااااء بضااااااافان ىيتفلو  ىيفساااااااتدىم ييفاافى أف ىً بايغ ىلأهفتى فن أج  ىيتافلق ىي اف  ييتل اااااااتاق  لميا لجه  
ىيخ اااال   سااااتكلن اجاح جليى ىلاساااات فا  ىلأليا ضاااا ل ي يتفكلن ىيفاافى فن تللل  أسااااايلق لشاااا لط تةاكدتى  

اى ييالع ىيةافيى   ف س 

 

فشاااا د تةاكدي جدلد سااااتسخق بةلن ىلامتبا  لضاااات ىلااتساااااق لالي  لتفاشااااتاً فت ىيتل ااااتاق  لج ي بمدىد   -67
ىيةالد ىيجادلادلن  فت ىلامت ىف لظ ىيلكاق قىتاه باايف   ىيفتاا اى ييفاافاى ي سااااااااااااااتفاادس فن ىيااد ىق ىيلاتفتاى ىيتظ  
ساااات لن فتا ى لظ ىيااام ىيجدلد لإدى س ىلأمفال  لوج ي ت اااافتم هقى ىيالي ىيجدلد فن ىيةالد ي ظ تةف  بساااا سااااى 
م ب شااااادىق تخلتلتى بشااااسن ىيفجفلمى ىي افيى فن أالىي ىيةالد ىيفتا ى   لظ ال ى ىيتشااااغل  ىيجدلدس ىيفات  ى  لسااااتاد 

 ىيفااسق يلاتفى فةلاى لدل  فةلن ىيةاد  فن أج  ضفان ف ود فن ىيلضلح بشسن الي  

 

قي ىسااااااااااااتُخدم  لتجد  ىلإشااااااااااااا س بيا ىلااتاال ىيفخلط يه فن ف ااااااااااااليا "ىيةافيلن فن غل  ىيفلافلن"  ىي -68
فن ىلآن ل امدىً  لج ي تغلل  هقى ىيف ليا  لالن   ىيالع ىيةافيى فن غل  ىيفلافلن ىيفةل    أل ىد  يل فىلآن   تا
  2025-2024 لسااااااااتتلكف ىلإشااااااااا ىق بيا "ىيةافيلن فن غل  ىيفلافلن" خ ل ىي اا تى   "لنىيفاتسااااااااا  ىلأل ىدبيا "

 للااً يقيك   لستُ د  ىيستاساق لىيل ا   لىيافاقج قىق ىي يى

 

 العمليات العالمية للموارد البشرية
 

تشااف  ف ك  ىيةفيتاق ىيفشاات كى ىيةايفتى ييفاافى ل و  ىيةفيتاق ىيةايفتى ييفلى د ىيبشاا وى  ىيقي تُة د ج ءىً   -69
دى س ىيفلىهق  لوتسيف فن ل دس فخ اااااا ااااااى ييفلى د ىيبشاااااا وى تةف  فن ف ك    لا لتج أ فن دى  س ىيفلى د ىيبشاااااا وى لىه

 
  ىيف اضاااا  ىيفلج س ييجيسااااى ىيسااااابةى مشاااا س  2/ سااااج ق/152/2023م ق ؛ لىاا  أتضاااااً ىيل تاى  152/49م ق ىيل تاى    1

  1ىيف ي 
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ايفتااى ييفلى د ىيبشاااااااااااااا واى دل ىً كال ىً لظ ج لد ىلأفااااى  ىيخاادفااق ىيةااايفظ لظ كلىلايفال   لولدي ف ك  ىيةفيتاااق ىيةاا 
 ىي ىفتى بيا ت دل  خدفاق ىيفلى د ىيبش وى لظ ىيفاافى لتل لدها 

 

م ل و  ىيةفيتاااق ىيةااايفتااى ييفلى د ىيبشاااااااااااااا وااى خاادفاااق ف ك وااى بيا ىيالع ىيةااافيااى  لوتاااالل أ    فن  -70 لتُاااد  
لتشااااااااف  الا  ىيفةاف ق بدى س مالد ىيفلافلن  لىيسااااااااف     الماً فن ىيفةاف ق ىيخا ااااااااى بايفلى د ىيبشاااااااا وى  130

دى س ىياتاااق ىي  تساااااتى  لىيةفيتاق ىيساااااالتى   دى س ىي لىد   لىه ىيفتف ي من ىيةف   لىيخدفى ىيقىتتى ييفلى د ىيبشااااا وى  لىه
ت ل و  ىيةفيتاق ىيةايفتى ييفلى د ىيبشاا وى خدفاته ي ظ تشااف  ىي2023ىيخا ااى بالافت ال  للظ مام   تةاف  فت    لساا 

بدى س تلاتااق ىيةف  من بُةد ييفلافلن  لتادتم خدفاق ىيت ا  فن ىيفلافلن يلكالاق ىلأفم ىيفت دس ىيفساااتضاااالى   
 تة و  تل لد تفا ل  ىيتلالف ىيفادفى لدكت ا   فلى يىلأدع بدخال خدفاق ىيت ا  فن ىيتلالف بيا  

 
 واى خللىق يتايلا  فةادل  لق ىيفةااف ق   ىتخاق ل و  ىيةفيتااق ىيةاايفتاى ييفلى د ىيبشاااااااااااااا 2023للظ ماام   -71

فختيف ىيفةاف ق بشاااااسن  ىيف و  لساااااا   سااااافةتى لب ااااا وى  أمد  لضااااافان تادتم ىيفةاف ق ىي افيى  ليت ال  قيك   
ق لساااااا   ىيفساااااامدس هق  لا دت ا يفدل ي فةاف ق ىيفلى د ىيبشااااا وى   ا  لىلاسااااات ااكاق ىيفتةياى بايفلى د ىيبشااااا وى  لتُ 

يفةاف ق  لتسااااااامدهم لظ ىتخاق ك ى ىق فسااااااتال س  لىيتاا  لظ ىيااام  لادء فةاف ق كافيى  لىيفساااااالليلن من ادء ى
 جفتت ىيفستادىق ىيدىمفى ىيفليلبى   تستللظ

 
يق تةللااق فلافظ ىيفلتف ىق أ ا   جم فن ىيفةاف ق ىيتظ أدى ها ل و  ىيةفيتاق ىيةايفتى ييفلى د   -72 لشااااااك 

ي فاءس لىيدكى لإدى س ف   هقى ىي جم ىي ال  فن ىيفةاف ق  اف ق ىيف و     لفن أج  تة و  ى2023ىيبشااااااااااا وى لظ مام  
  2023لىيت ا  فن ىيتافلق لظ مام    ىيخلاباقىيةدلد فن مفيتاق ىلأتفتى ىيلسااااااااااااتلى لاسااااااااااااتخ ىج ىياتاااق لىهمدىد  

ن ااساابىب اال س كال س    فن ىيفةايجى    تايل لأدق هق  ىلإج ىءىق بيا   ٪ تا وباً لظ 50  لهل فا أدع بيا ت ال  ت سااُّ
 س مى ىيتافلق 

 

 صحة الموظفين ورفاههم
 

  ىتخقق بدى س  ااااااااااا ى ل لا  ىيفلافلن ىيةدلد فن تدىال  تة و  ىي ااااااااااا ى  2023فاق كاالن ىي ااظ/ لاال    -73
ل    فيى  ىياداتى لىيافساتى  لفا ا   الل ىيالع ىيةافيى ميا ىشات ىك يفدس مام لى د لظ فا اى يي ا ى لىي لا ؛ لىه
فشاااااااااااات كى يتة و  ىي اااااااااااا ى لىيف   فت دى  س ىلأف ىق غل  ىيسااااااااااااا وى بفااساااااااااااابى ىيللم ىيةايفظ ييساااااااااااافت؛ لماد  

تد واتى فاتافى ميا ىلإساااةالاق ىلأليتى؛ لتااتم ىساااتشاااا ىق فا كا  ىياشااا  لىيساااف   بيا جااق ىساااتشاااا ىق   دل ىق
اتم  ف ق ىيتا ي بايدم؛ لتللل    اااااااا ى ىلأفلفى  بفا لظ قيك فا لتةي  بايتشااااااااجتت ميا ىي ضااااااااامى ىيلاتةتى؛ لتا

ل   ا اافج "أتام ىلإ الن يي ا ى ىيافساتى"  فت سايسايى فن   19-ىيتلةتم ضاد ف ق كلللد لىلإافيلا ى ىيفلسافتى؛ لىه
ل   تلال  يي ااااااا ى   ىيادلىق ىلإي ت لاتى  لل فلضااااااالماق فختا س لظ فجال ىي ااااااا ى ىيافساااااااتى تادف ا خا ىء؛ لىه

 ىيافستى لظ ىيةف  

 

ى س  اااااا ى ل لا  ىيفلافلن تادتم ىيدمم كا  اشاااااا  ىيفلافلن لأ ااء  لبةد  لظ  الاق ىيللى ئ  لتلى اااااا   بد -74
بااايتةااالن فت أكساااااااااااااااام ىيخاادفاااق ىيلاتااى ىلإكيتفتااى  بفااا لظ قيااك ألباااء ىيفلافلن    3ل  2ىيفُ ااااااااااااااا فااى لظ ىيااد جتلن  

لظ ىيفا  ىي  تسااااظ    ىيافسااااللن ييفلافلن لفسااااتشااااا ي ىيفلافلن  لن لفف ضاااال م لفسااااتشااااا و م  لولى اااا   ىلأخ ااااا ل
لىيفكاتق ىلإكيتفتى ييفاافى تادتم ىيدمم ىيفتخ اااااااااااا  يتة و  ىي اااااااااااا ى ىيافسااااااااااااتى لظ ىيةف  لتادتم ىيدمم ىيف دي  
لىيجفااامظ ىيفسااااااااااااااتف  ييالع ىيةااافيااى  لواافلن فجفلماااق دمم لتااادفلن ااادلىق بي ت لاتااى لدل ىق تااد واتااى ييالع  

 فستى لىيتابه لىي  ى ىيافستى لظ ىيةف  ييفلافلن لىيفدل ون ىيةافيى  لل فلىضتت ف   ىلإسةالاق ىلأليتى ىيا
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اق ختا ىق ىيفشااال س ىيخا جتى  لتساااتف  خدفاق   -75 ضاااالى بيا خدفاق دمم ىي ااا ى ىيافساااتى ىيدىخيتى  ُ سااا   لىه
ىيفشاااااااااال س لظ بلا  ا اافج فسااااااااااامدس ىيفلافلن  لهل فا لجة  دمم ىيفشاااااااااال س من بُةد فتا اً يجفتت ىيالع ىيةافيى 

يق كلىمد ىيتسفلن ىي اااا ظ ييفلافلن ىيفتةياى باي اااا ى ىيافسااااتى  بفا لظ   ن ىيفلهيلن  لم لسً لىيفةايل ميا قيك  مُد  
جيسااااااى فن ىية ج   24قيك بج ىء تغلل ىق يضاااااافان مدم ىي اجى بيا ل اااااافى لاتى يي  اااااالل ميا فا ت اااااا  بيا  

 ىيافسظ لظ ىيساى 

 

ن اتةللن فاسااااا  يف كى مف  ىي ااااا ى ىيافساااااتى  لميا ىي اااااةلد ىيةايفظ  ىيت فق بدى س  ااااا ى ل لا  ىيفلافل -76
ييالع ىيةافيى ل لاه ا يدمم ىيت ىم ىيفاافى اتافلق ىساات ىتلجتى ىلأفم ىيفت دس يي اا ى ىيافسااتى لىي لا  لظ فكان ىيةف    
لتتلىل  ىسااااااااااات ىتلجتاق ىيفاافى لظ هقى ىيفجال فت ىسااااااااااات ىتلجتاق فاالفى ىلأفم ىيفت دس  لتتضااااااااااافن خلى مف  

 ا اق ىيف اي ى ىيةايفللن  فت ىيت كل  ميا ىيلكاتى لتة و  ىي ا ى ىيافساتى  بالإضاالى بيا تللل   لإشا ىك جفتت أ
للى ااايق ىيفاافى تللل  دمم ىيفشااال س ييفلافلن ميا فساااتلع ىيفكاتق ىلإكيتفتى لىياُل وى )بفا لظ  ىيدمم ىيفباشااا  

تشاااااا ل ىيفلافلن ميا ىيفساااااتلولن ىلإكيتفظ  قيك لظ ت كتا لألغادى لألك ىاتاو ىساااااتجابىً ي الاق ىيللى ئ  لتادم فسااااا 
ي اااا ى ىيافسااااتى ييالع ىيةافيى بشااااسن ىلىياُل ي خدفاق ىيفشاااال س لودمفلن تاساااال  خلى تافلق ىساااات ىتلجتى ىيفاافى  

 ل لاه ا 
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