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 تقرير مراجع الحسابات الداخلي
 
 
تقريره السدددددددددددددد       السدددددددددددددد د   إلى جمعيد  الحدددددددددددددد د  العد لميد   الد ادييد  هيد     الرقد ةد مكتد  دد مد      م يقد    -1

 .2023 التق يمي 

 
 ت    الق   ة الث  ي   شددددددرة م  ال م م الم ل  ةشددددددا  المراجع  ال اديي  لي سدددددد ة   ادتحدددددد   المكت .   -2

م المكت  كل سددد   تقريراو م ج او إلى الم ير الع م    يق   ( م  الق   ة الث  ي   شدددرة ةا   ه)3-112 تقضددد  الةقرة  
 ت   هذه الق   ة أيض و  يى أ     أ شه  المكت   ت جه ته    ه قه ،       ل  ت ةيذ ت حي   المراجع  ال اديي .

 يُ  ل هذا التقرير إلى جمعي  الح   مشة   و ة لتعييق   الت  تُع  ضر ري .
 
ةم ج   لايت ، ضدددددم     م ضددددد  ي  مسدددددتقي  م  دلل المراجع    الت قيق    الد م     يق م المكت ،   -3

 يسدددددد    المكت  الم مم   يى ت قيف أه ا ه     هريف اتة م  ه  م مم  م ضددددددةه لتقييم الةع لي   الاسددددددتشدددددد ري .  
جراءا  الرق ة  ةغي     :تق يم ضم     معق ل  تكةل م  يي  ت سي ه     إه ر مم رس   ال  كم   ا  ارة المد هر  ا 

 
 ت  ي  المد هر  ا  ارته   يى ال    الملئم؛ )أ(

 التة  ل مع مدتيف الأ رق  المع ي  ة ل  كم   ادل الأم      ق و لجميع الق ا   المع ي ؛ ) (

 الم ث ف ةهد     ال قد   تقد يم كم  كةير م  المعي مد   المد ليد   اي اريد   الةرمجيد   العمييد  الد قيقد    )ج(
 الم  س ؛

لي ائح الم مم   ق ا  ه   سدددددددددددددي سددددددددددددد ته     امتث ل الم مةي   غيرهم م  الع ميي     تحدددددددددددددر  تهم  ) (
جراءاته ؛   مع ييره   ا 

 ال ح ل  يى الم ار  ةهريق  اقتح  ي   الاستة  ة م ه  ةكة ءة   م يته  ة لق ر الك   ؛ )ه(

  ةي غ الأه اف  ايسه م    ت قيف  ت ئ  مست ام ؛ت ةيذ الةرام   الدهه   ) (

 تع ي  الج  ة  استمرار الت سي     إه ر إجراءا  الرق ة     الم مم . ) (
 
  ي ذ   ليمكتد   ةد ا  يهَّيع اهل د و تد مد و    ريد و      قي    يى جميع السددددددددددددددجل   الممتيكد    شدددددددددددددد      -4

 الم مةي   العميي    ال م ئف  ادل  الم مم   الت  يرى أ  له  حي  ة لم ض م قي  الاستعراض.
 
 الاسددددددددددددتشدددددددددددد را     المراجع    ت  ي   ه ف  ميي    اي ار   ت دل  ال  م  2023المكت  دلل   م    دل -5

 .   أ اء  مي   ايةلغ     ت ئج    الت قيق   الت  يجريه ،  ضلو 
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 الغرض من عمل المكتب ونطاقه
 
جراء      مراجعدد اليقدد م المكتدد ، هةقدد و ل لايتدد ، ددد مدد     -6 لى ةعض الكيدد  دد   الت       الت قيقدد ا  إلى الم ممدد   ا 

  1، ايي   تسدددددددددددتضددددددددددديةه  الم مم  )مثل ةر  م  الأمم المت  ة المشدددددددددددتري المع   ةةير    ق  الم     الةشدددددددددددري    
لى ال ك ل     مرك  لة  ث السددددددددددره  .    ال  لي الأمم المت  ة ال  ل  لي  سددددددددددة ،  المر ف ال  ل  لشددددددددددراء الأ  ي (  ا 
إقييم الأمريكتي ، يعتم  المكت   يى الأ م ل الت  يضددددددددددددددهيع ةه  مكت  مراجع  ال سدددددددددددددد ة   ال اديي  الت ةع      

 (.73الةقرة   الرق ة   ال  كم  )ا مر  تغهي   ميي   إ ارة المد هر     لم مم  الح   ليةي ا  الأمريكي   
 

 إدارة مكتب  خدمات الرقابة الداخلية
 

تق ريره مة شدددددددددددرةو إلى الم ير الع م  ية شدددددددددددر أ م ل  هةق و ليمع يير ال  لي  ليمم رسددددددددددد  المه ي     المكت م  ق   يُ  -7
ال اديي  لي س ة   الت  ح ر     معه  مراجع  ال س ة   ال ادييي   ا تُم   لاستد امه   يى  ه ف  ليمراجع   

ت قيق   الت  ا تم ه  الم تمر الع شددددددددر  ،  المة  ئ  ايرشدددددددد  ا  الم  َّ ة ةشددددددددا  الةاسددددددددره المت  ة  م م م  الأمم  
 ليم ققي  ال  ليي .

 
 التوظيف

 
 أحة    ميةت      .مراجع و   11   مراجع ،  رئي  الت قيق  ، ميي   الالم ير،  رئي  م  المكت    يتالف -8

 ل ى     .مهإ  ا  تجر    لي و  ميي  الت ميف لشدددددددددغل  .لمراجع  شددددددددد غرتي  ةسدددددددددة  الت  ق  الهةيع م   م ئف ا
 ميةدد  م دد  ة المدد ة    الةئدد  الة يدد     18 ميةدد  معتمدد ة تشددددددددددددددمددل  ميةدد  رئي  ت قيقدد  ،    20مكتدد  الت قيقدد    
غيدد  ثلث  مدد ئف لقيدد  ة الأ رقدد  ةرتةدد  ف  . ئدد  الددد مدد   العدد مدد       ميةدد   ا دد ة   ،  لك  ميدد   5- قدد  شددددددددددددددُ

.  إحدد ار سددي سدد  الم مم  الع لمي  ليت قل الجغرا   الأثر المترت   يى ةسددة    2023 مية  شدد غرة ه ال   م   13
 . ميي  الت ميف الل م  لشغل ثلث  م ئف إض  ي  م   م ئف الت قيف   تجر    لي و 

 
لعد م  ج   العد   الكد    م  الم مةي  المعي ي  ةعق   م د  ة المد ة، مدل المكتد  يعتمد     المقد م      مراو  -9

ةعق   قحددديرة الأجل،    المت سددده،    م مة و   اسدددتشددد ري و   دةيراو  35الأ ل  يى د م   الت قيف الد رجي ،  يث ك   
ة ق  القدد را  الدد ادييدد   ال يدد  ة    تر دد و  يهرح هددذا الا تمدد   المةره  يى الدد  م الددد رج ، مق.  يدد  م   الت قيقدد  

 م  الأهمي  ةمك   ت  ير م ار   .  القضددد ي  الج ي ة، ت  ي   كةيرة أم م المكت     إ ارة    مت      المسدددتمرة    
مسدددددددددت ام  يمك  الت ة  ةه ، ةم     ذلي ت  ير التم يل الك    لم مة  الةئ  الة ي   م مة  ال  م، لك  يضدددددددددهيع  

 .  الأس سي  الم كي  إلي     مج ل الت قيق   ةةع لي   كة ءة المكت  ة ميةت
 

الآ      أ  يك   المكت     لضدددددددددم    يتضدددددددددم  مكت  الت قيق    مكت  المراجع ،  حم قَّ هيكل  ق  اقتُرح   -10
مم الهيكل الج ي  ة يث ي  ر ضددددددم     لأحدددددد    المحددددددي   ةا   . المت دى م  ليغرض   ملئم و المسددددددتقةل    حددددددُ

ت قيف أه ا ه  الاسدددتراتيجي     يى ميي   ال  كم   ا  ارة المد هر  الرق ة     الم مم  م  سدددة  لمسددد   ة الم مم   
 ر    17 000ميي را    لار أمريك  م  دلل أكثر م    8 التشددغييي   الم لي   أه اف الامتث ل، ةم     ذلي إ ارة  

 .  ل الع لم  يى م ى الث  ئي  م قع و   150   أكثر م   م  أ را  الق ى الع مي 
 
 

 
ل ةر دد م  الأمم المت دد ة المشددددددددددددددتري المع   ةةير    ق  الم دد  دد  الةشددددددددددددددريدد        1   5- اييدد    ميةدد  مراجع ةرتةدد  فيم  

حددددددد  لمراجع   سددددددد ة   الةر  م .    مقرر العمل الللسدددددددترشددددددد   ة      ةشدددددددا  مسدددددددت ى الد م    ة ف اتل ى المكت   مُدحدددددددَّ
 الاضهلم ة .
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 التخطيط والإبلاغ
 

المشدددددد رة  ال   ء ة لايت ، م  ةي  الم ار  الةشددددددري   تك ليف السددددددةر  د م     لضددددددم  تُ  َّم مي ا ي  المكت ،   -11
م ا ا  التشددغيل. دضددع اي ة ف ليرحدد  المسددتمر  يم  تغهي  محددر   ت .    2023  المكت  دلل   م   ق  تمكَّ    ا 

 ل.ت سي  الكة ءة  الةع لي    ي  ة القيم  مق ةل الم ةغي   
 

الجدد  ل ال م   لم اجهدد  أ     دد َّل   تمدد ه    ت دد يددث دهدد   ميدد ،  ال ه  مر     م ح المكتدد  الأ ل يدد    -12
ةدد مد   الرقد ةد  الد ادييد  إلى أقحددددددددددددددى  د ،    التغهيد  ةهد ف تع ي       امدل غير مت قعد  ت ثر  يى مهد م العمدل.

 يضهيع المكت  ةم  يي :
 

م ار ه ليمج لا  الت  تشددده   م احدددي  ت قيح  م ذج  لتقييم مد هر المراجع  م  أجل تدحدددي    (1)
 أ يى مست ي   المد هر؛

جد   تكييةهد    ريد و  يمد  يتحددددددددددددددل ةد جراء  مييد   مراجعد  ال سدددددددددددددد ةد   المتكد ميد   اسددددددددددددددتعراض ُ هُ  (2)
  التشغييي   المكتةي ؛

 ؛الاستش ري ستعراض    الااستد ام تق رير م ج ة تتعيف ةعميي   مراجع  امتث ل العميي      (3)

العمل ة ل سدددد ئل    أ رافاسددددتد ام  م م ةرمجي     سدددد ةي  ي ارة مراجع  ال سدددد ة   ةه ف ت ميم   (4)
 ايلكتر  ي   تسهيل مت ةع  ت ةيذ الت حي  ؛

يتيقدد ه م  تقدد رير مثيرة ليقيف لغرض الت قيف   تهةيف المعدد يير المتةف  ييهدد  لت دد يدد  أ ل يدد   مدد  (5)
 . يه 

 
الأ ل ي  القحدددددد ى ليت قيف    ا   ءا  الاسددددددتغلل  الا ت اء الج سدددددديي   الت ر  الج سدددددد   تُمَ ح  ةي م     
، تُهةف المع يير أيضددد و  يى جميع أشدددك ل سددد ء سدددي ي الم مةي  لضدددم   التحددد    يى ال    الم  سددد    الا ته ي

ق را  اله  الج  ئ     ، اسدتمر المكت     اسدتد ام ت ييل  الةي      2023.       م  لهذه الأ  ام م  المد هر
 م هجي ت     مج ل المراجع   الت قيف.  لتع ي  الرقم 

 
   اجتم      م  قشدددددد   مع الشددددددةك   المه ي  ذا  الحددددددي     م م م  الأمم     شدددددد ري المكت  أيضدددددد و  -13

الأمم المت  ة  ممثي    ائر الت قيق      م مم   المت  ة،  لاسددديم  ممثي    ائر المراجع  ال اديي  لي سددد ة      
  رة لاستدل  أ ضل المم رس     ةذل  جه   متض.  الأمم المت  ة، ةغي  م اءم   هج   تة  ل أ ضل المم رس  

 .الرق ةي  م  جميع المح  ر، ةم     ذلي القه م الد    ال مم ال ه ي 
 

غ المكت   ت ئج  الت  تمدضدددد    ه  المراجع  إلى الجه   حدددد  ة  المحددددي   تمشددددي و مع الع  حددددر  يُةي     -14
 ا تم ت  الم مم  ة حددة  الأسدد      1تري  ا الرا ي  الت ةع  ليج      الم مم  الدمسدد  لي م ذج الذ  أحدد رت  لج    

إلى التقييم المسددددددددتقل   2023 اسددددددددت    ده   مل المراجع       م    الذ  يق م  يي  إه ره  الد   ة لمسدددددددد ءل .
 ي احددددل المكت  أيضدددد و ت قيح    2.الم مم ليمد هر الذ  أجراه المكت ،  مع مرا  ة سددددجل المد هر الرئيسددددي     

 
 الاتحددددد لا ، ي    ال م ذج المج لا  الرئيسدددددي   يى أ ه  إه ر الرق ة ،  ا  ارة المد هر،  أ شددددده  الرق ة ،  المعي م      1

  الرح .
 2023أي ر  م ي    10ا مر: م مم  الح   الع لمي ، المد هر الرئيسي         2
(https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks  ،    2024 آذار  م ر  22تم الاهلم.) 

https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks
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ر أكةر م  الم اءم     ايةلغ    أ شددده  الضدددم    ةر ده ه ال   م الثلث   ةر  مج  ليعمل م  أجل إ را  ق 
  مل العمل الاسددددتقحدددد ئ  ق ئم و   اةت اءو م  تاكي ا  اي ارة ةشددددا  الرق ة  ال اديي   ا ته ءو ة ت ئ  المراجع  ال اديي .

 .م قف يتسم ةم ي  م  الاستة قي ةي  أ   ة أ يت  ل، مع ت قيح سي س ت   أ لت ، إلى اتد ذ  .   يى ر  الةعل
 

ت دي و   2023  ام  المكت   يى الاتحدددددددددد ل الم تمم ة لمراجع الد رج  ل سدددددددددد ة   الم مم  دلل   م   -15
لت سدددددددددددددديف أ م ل المراجع   تل     لا  الت ادل    التغهي .    َّ  المكت  مراجع ال سدددددددددددددد ة   الد رج   لج د   
الدةراء المسددتقيي  الاسددتشدد ري     مج ل المراقة  ة سددر م  تق رير المراجع  ال اديي ،  شدد ري    اجتم     اليج    

 ت حددي تهم ةشددا  المسدد ئل الم  رج  ضددم   ه ف مسدد  لي تهم      إرشدد  اتهم     ةذمع أ ضدد ئه      و مةت    او   ار    أق م 
الأدرى  اسددددتمر    العمل مع   الأم   .   ام  المكت  أيضدددد و  يى إجراء اتحدددد لا  م تمم  ة  ائر  المراقة مج ل 

 الم سسي .المع يي  ة م ئف المس ءل     الم مم  لك  ي احل ايسه م    تع ي  قيم الم مم   
 

الذ  يعمل   (SharePoint) يسددددددددددتد م المكت   م م و ي ارة القضدددددددددد ي  يعتم   يى تك  ل جي  شدددددددددديرة ي     -16
.  يسددتد م المكت  أيضدد و م حدد  إلكتر  ي  آم   تتيح ال ة ذ    ة حددة  مسددت    و لمية   القضدد ي  الد ضددع  ليت قيق

   ةُع  إلى تق رير المراجع  ال اديي  ة  ءو  يى هية   ال  ل الأ ضدد ء  الأهراف الأدرى  ةاذ  م  الم ير الع م.  
ال ح ل  مراجع  الأديرة  يى م قع الم مم  ايلكتر     تى يمك  لي  ل الأ ض ء  ال ي شر المكت  ق ئم  ةتق رير  

 مراجع  الت  تح ر دلل الع م.ال يى أ  ث المعي م      تق رير  
 

، يشددددددمل ضددددددم    ةده ه إ ت ج  ادي  لضددددددم   الج  ة  الت سددددددي   يم  يتحددددددل    ةةر  م  ي تةم المكت    -17
   و د رجي   و العملء؛  تقييمالج  ة  يى مسددت ى المشدد رك ؛  التقييم   الذاتي  المسددتمرة، ةم     ذلي الآراء ال ار ة م  

 ا  ة    أجرت   تقييم د رج  ل ميةت     مج ل المراجع ل 2023  م       المكت    دضددعليج  ة كل دم  سدد  ا .  
.  المراجع   مية     أجرت م  حدددد   التقييم الذات  الذ   الد رج   التقييم    ت قف    ،م  سددددة يلشددددرك   أكةر أرةع  م  

،  ال سدد ة   متمتثل ة ج    مم ليع  حددر ايل امي  ل ه ر ال  ل  ليمم رسدد   المه ي   دي  إلى أ   مية  مراجع  
، دضدددددددع  أيضددددددد و   2023      م  .  ال ادييي الم ققي   معه  م  يمك  ال حددددددد ل  يي   ه  أ يى تحددددددد يف معتم  

ضدع ل حدلح م  سد   دالذ   ضدم   أ  هيكل مكت  الرق ة  ال اديي   ةغي  مكت  الت قيق   لتقييم د رج  ليج  ة  
 أ   يع ل  المد هر الت ميمي  المع لج  الم  سدددددددددددة     ليغرض الم شددددددددددد   لد م  ا تي ج   الم مم  ال  لي   المته رة 

قي       لي و  قُ م  مسددددددد  ة ليتقرير  ه  .  2024المراجع     شدددددددة ه   ةراير    أُ ج   ق   .  ةهريق  اسدددددددتة قي   مةتكرة 
 .الاستعراض

 
 مراجعة الحساباتعمليات  

 
مسددددتقي   م ضدددد  ي  تسددددته ف إضدددد     اسددددتشدددد ري   د م    ضددددم         ،ل لايت ، هةق و  المراجع   م مكت يق    -18

 ع لي   ت سدي   تقييم     هريف   يى ت قيف أه ا ه     ، ة تة م  ه  م مم  م ضدةه،القيم .  يسد    المكت  الم مم 
  التع ق ا  الاستش ري . ال  كم   الرق ة     إ ارة المد هر   ميي    

 
محدددددمم    ت حدددددي    إلى اي ارة تقريراو مةحدددددلو  يق م     دت م كل مهم   يُعِ ُّ المكت     كم    ث م  قةلُ،   -19
ة يج   المسددد ئل     تُعرض.   ايةق ء  يى الضددد اةه  ت ةيذ   كم   ع ل   ادل الأم   د هر  مسددد   ة  يى إ ارة الميل

ق ئم  ة لتق رير الت     1ال  سددددددم  الت  ُ      أث  ء الاضددددددهلم ةكل مهم  ضددددددم  هذا التقرير.  يتضددددددم  المي ف  
 ل  ت ةيذ  ميي    ، إلى ج    معي م       2023أحد ره  المكت     إه ر ده   مي  المع ي  ة لمراجع  لع م  

اسدت ت ج ت     الذ  يحد فلتقييم  ا م م  اسدتد ام  المكت      ي احدل.  2024شدة ه   ةراير   12  المراجع  المةت     تى
( مُرضددددي  ج ئي و مع  ج   إجراء ةعض الت سددددي   ؛  2( مُرضددددي ؛ )1،  ه  ك لت ل : )مسددددت ي    أرةع     الع م 

 ( غير مُرضي .4ت سي    كةرى؛ )مُرضي  ج ئي و مع  ج   إجراء   (3)
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 عمليات المراجعة المتكاملة
 

   تقييم أ اء الم ممد   يى المسددددددددددددددت ى القُهر ، أ   يتمثدل  الهد ف م   مييد   المراجعد  المتكد ميد   لاي ال   -20
أ اء  ائرة  شدددددددددددعة  م     مكت  إقييم  أ     المقر الرئيسددددددددددد ،    ت قيف ال ت ئ   يى ال    المذك ر    دهه  

ال تد ئ     إ را العمدل ذا  الحدددددددددددددديد ،  كدذلدي تقييم القد را  التشددددددددددددددغيييد     المكد تد   الد  ائر القُهريد  المع يد  لد  م  
 ترك   مييد   المراجعد  المتكد ميد   يى المدد هر الت  تتعرض لهد  المجد لا   ال مد ئف    إهد ر ثلثد     المت قعد .
 مك    :

 
؛ التع   ؛   الت ميميحدددددددددد رة  الرق ة ؛ إ ارة المد هر؛ ال إه رالسددددددددددي ف الت ميم  )الاسددددددددددتراتيجي ؛   (1)

 الاستع ا   ال  م ل  لا  اله ارئ الح ي  الع م (؛
العمييد   الةرمجيد   التشددددددددددددددغيييد  )إ د ا  المي ا يد  الةرمجيد   التدهيه التشددددددددددددددغيي ؛ تعةئد  الم ار ؛   (2)

المعي م    الاتحددددددددددد ل؛   م العميي   الم سدددددددددددسدددددددددددي ؛  ع لي  الضددددددددددد اةه ال اديي  الرئيسدددددددددددي     مع لج  
 المع مل (؛

م  ال ي ي       لا   إ را  ال ت ئ  )ت ةيذ ال م ئف الأسدددددددددددد سددددددددددددي  ليم مم ؛ ت ةيذ  م ئف الم م (3)
 اله ارئ؛ الرح   تقييم الأ اء؛ الاست ام ؛ التقييم  التعيُّم الم سس (.

 
 شد ه و  ر ي و    170مج لاو تغه  م  يحدل إلى   29 تشدمل أ م ل المراجع     إه ر هذه الع  حدر الثلث   

لتقييم  عد ليد  اسددددددددددددددتعد ا  الم ممد  ل د لا  اله ارئ     ذلدي الادتةد را  المُ د َّ ة المُحددددددددددددددمَّمد    ليرقد ةد  الد ادييد ، ةمد 
 الح ي   استج ةته  له    ق و لمع يير الأ اء الد ح  ة ه ر الاستج ة  ليه ارئ المُ  َّث.

 
ك   مرضددي و ج ئي و    أ غ  سددت  . ديحدد  المراجع  إلى أ  أ اء المكت  القُهر      أفغانستتانالمنظمة في   -21

مع  ج   إجراء ةعض الت سدي    م  أجل التحد   ليمسدت ي   الع لي   المت سده  م  المد هر المتةقي   ت سدي   
 الت    يى مسددددددددددددددت ى  د لم م  المدد هر المتةقيد     المسدددددددددددددد ئدل الثلث التد ليد  الت  ت ه  الةعد ليد .   د    المراجعد   

 ال ق  الم  س :تتهي  م  اي ارة اتد ذ إجراءا  ةشا ه     
 

.  يتعي  تع ي   م م م ع أ ع ل الاسددددتغلل  الا ت اء الج سدددديي   الت ر  الج سدددد   التحدددد   له  (1)
م ع أ ع ل     مج ل لم  ك    أ غ  سددددددددددددددت   م رج  ة حددددددددددددددةه  أ   الةي ا  الت  ت ليه  الم مم  الأ ل ي   

الاسددتغلل  الا ت اء الج سدديي   الت ر  الج سدد   التحدد   له ،   يى الرغم م  العمل ذ  الحددي  الذ   
ت سدددددديف   لمع   ةمسدددددد  ل   ، ق  إجراء المراجع   ،المكت  القهر ي ج        هذا المج ل، لم يك     أجر 

الأمر ال اقع، أث د ء  مييد  مراجعد  ال سدددددددددددددد ةد  ،  سدددددددددددددديهد     يى ذلدي، قد مد      ل ةو .  هدذه الأ عد لمتةرغ ل
ة ده ر م سددددددددسدددددددد   م م م  الأمم المت  ة، ةم   يه  الم مم ، ةةرض  مر ج ي   يى ت ميف ال سدددددددد ء  

     هد يد  الةعثد  الميد ا يد  لمراجعد  ال سددددددددددددددد ةد  ، لم تك  الع اقد  الم تميد  الت   .  الأ غد  يد   الم ييد  
الأمر ال اقع  سددددديه      سدددددي  ل إليه  هذا ايده ر  اضددددد  ،  ك    المة  ضددددد   ةي  قي  ة الأمم المت  ة  

 .لات ال ج ري 
أ م ل ك   م  م  أجل     م  هف غير آم     ُ شدر ا  أ را   م  أجل  حد ر  اتة ق   أ اء العمل  (2)

 .الممك  أ ا ه  م  دلل هرائف تع ق ي  أدرى
    ك ملو   ت ةيذاو   م  دلل ال ي را  الم  لي لم يتسدددددد  ت ةيذ  مل  التهعيم ضدددددد  شدددددديل الأهة ل   (3)

  يى  جد  الت د يد ، لاي ال الد ف الةد لغ    المقد هعد   الج  ةيد  م  تكرار ال  ا ث الأم يد     .المقد هعد  
  تيج  لذلي،  .  ال ي را  الم  لي   أث  ءالتهعيم    رف يى  رك    ،   رضدددددددددد  السدددددددددديه   الم يي  قي  او ق ئم و 
  م ت قيف ه ف المة  رة الع لمي  لاسدددتئحددد ل شددديل الأهة ل المتمثل     قف ا تق ل الع  ى    دهر  ىتة   

 2  ير   شددددديل الأهة ل ال ائر المشدددددتف م  اليق ح م  ال مه    1ةةير   شددددديل الأهة ل الةر  م  ال مه  
 مسدددددال  ت ه    يى مسدددددت ى مت سددددده م  18      المراجع  أيضددددد و    .   آدر ةي ي  يت ه هم  المرض

 .المد هر المتةقي 
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شدددددددددددمي  المراجع   ي رة إلى مرك     .مجموعة التأهب والاستتتتتتتتجابة للطوارم في المكتب الإقليمي لأفريقيا -22
 ديحددددددددددددددد  المراجعدد  إلى أ  أ اء  .  الم ممدد  ايقييم  ليه ارئ     ير ة   المكتدد  ايقييم  لأ ريقيدد     ةرا ا يددل

إجراء ةعض الت سددي    م  أجل التحدد   ليمد هر المتةقي  الع لي  المسددت ى  المرك  ك   مرضددي و ج ئي و مع  ج    
 :المست ى م  يي   لي     مد هر متةقي الت  ت ه    يى القض ي      تضم  .   المت سه  المست ى  ت سي  الةع لي 

 
الد حددددددد   ضددددددعف  ع لي   كة ءة إ ارة ده  الم ار  الةشددددددري  لع م ت  يث ده  الم ار  الةشددددددري    (1)
 تعك  ا تي ج   المجم    م  الم ار  الةشري ؛  ة يث م م اي ارة الع لم  ة
 د م كةد يد   ضدددددددددددددد ح الأ  ار  المسدددددددددددددد  ليد   ةي  مراك  المجم  د    المكد تد  القهريد  ليةيد ا    (2)

 مجم    اي ارة الع م  ليمكت  ايقييم ، مم  أ ى إلى   لا  م  سددددد ء الةهم  ا ع ام الكة ءة،  المضدددددية   
 ةم     ذلي م  يتعيف ة لاتح لا  مع ال ك م  المضية ؛

الع   الكةير م  ال م ئف الشدد غرة    ال م ئف الرئيسددي ، مثل م سددق  المراك ،  ر سدد ء الةرف،   (3)
 .   ه ل م ة  ميي   الت ميف  ضلو  ر س ء ال   ا   الم سقي ،  

 
 .مسال  ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر المتةقي   22      المراجع  أيض و  

 
المكت   تضددددددم   مراجع  ال سدددددد ة   إية    ي رة مي ا ي  إلى    .جمهورية الكونغو الديمقراطية  المنظمة في -23

إلى الت ا   ةي  ت اةير التدةيف  تقييم المد هر     اسدددددت   او .  القهر     كي شددددد سددددد   المكت  الةر      ل ة مة شددددد 
   مع لج  المد هر المتةقي     المتةقي ، ديحدددددددد  مراجع  ال سدددددددد ة   إلى أ  أ اء المكت  القهر  لم يك  مرضددددددددي و 

  تشددددير إلى الت    ك    أغيةي  المل م  ، ةم   يه  تيي  .  الع لي  المسددددت ى  المت سدددده  المسددددت ى  ت سددددي  الةع لي 
      المراجع  أيضددددد و المسددددد ئل  .  ةم  هف د ضدددددع  ليعميي   التشدددددغييي مرتةه  قي    لي  المسدددددت ى،  مد هر متة

 :م  المد هر المتةقي  مست ى   لالس  الت لي  الت  ت ه    يى 
 

الا تي ج   م  الم مةي  لت ةيذ الةرام ،     ك  ال  ة لق رلم تعك  ده  الم ار  الةشددددددري  المعتم ة   (1)
كد   تد رير آدر مدهه ت ميم  معتمد  يرجع إلى تشددددددددددددددري  الثد          .ةمد     ذلدي الةرام  ذا  الأ ل يد 

  ،     ي  أ  دهدد  جد يد ة ليم ار  الةشددددددددددددددريد  قد  قدُ مد  إلى المدد ير ايقييم       يرا   2017   مةر  
 ؛ليم ا ق   ييه  2023  ي  ي
يف التشدددغييي     أ شددده    (2) شددد ة   ق ه ضدددعف الضددد اةه ال اديي  الم لي  المتحدددي  ة سدددتد ام السدددُّ

يجراءا  التشدددددغيل الم   ة  ليت ةيذ المة شدددددر  ة لق ر الك    مكت  القهر  لم يمتثل  الالت ةيذ المة شدددددر، لأ  
يَفالمتعيق  ة   2023يتتةع ة لق ر الك         م    يى  ج  الت  ي ، لم يك  المكت  القهر   .  ال ق ي   لسددددُّ
يَفإحدد ار ا يَفالتشددغييي   لم يك  يسددتد م  م ذج هي  ا  لسددُّ تادر   ل  م  التشددغييي  ةاسددي   م هج ،    لسددُّ

يَفالكثير م  اغير الم مةي     سدددددد ا   الأ را  م      م  الم مةي     ،  أيضدددددد و  2023 دلل   م  .  لسددددددُّ
يَفلةعُ   ت  ث تسدد ي    لم  اتة ق   الد م   الد حدد   المعي ي  ةم ج   إلى الم مةي   م   المق َّ التشددغييي     يسددُّ
يف إلى)  ا م (،  يى الرغم م  رسددددددددددددد ئل التذكير الت   جهه   ريف إ ارة المكت   ال ث ئف  ال  ا تقر  السدددددددددددددُّ

لى الةرف   تك  ق ئم  ك مي    ة يضد    إلى ذلي، لم .  الم لي     المكت  المي ا  القهر  إلى المسدتةي ي   ا 
 ؛2022ال ق ي  مت         م    لسُّيَفة 
السدددددددةر    إه ر اتة ق   الد م     ميي      لرحددددددد   ي سددددددديي  رق ةك  ل ى المكت  القهر   تلم     (3)

لم  يتهية  ال ليل ايلكتر   ،    هية   سددددددددةر الأ را  الم ا ف  ييه ،   ق و درج      ه ف الت   الد حدددددددد   
ليمكت  القهر  المة لغ الت  لم تسددتد م  تسدد    أ     الق ى الع مي  لاسدديم     ال  لا  الت  يتعي   يه   يى  

 ؛(الر ل سير     هلسةر )ال  شئ ،  يى سةيل المث ل،    إلغ ء السةر أ  التع يل     ده   ا
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ال ه ئي  تجرى  التسدددددددددييم  مر ي   ميي   الت قف م   تك المتةرم ةه  ، لم    حددددددددد  ف يم  يتعيف ة لأ (4)
  حددددددددد  ف الأ  مك  الت قف م    يم  يتعيف ة   ى  ي    المع مل ، لم  تمك  م  .   يى أسددددددددد   م تمم 

 ؛ ادل مة    ال مراءالت  تةر   ةه  الم مم   
يَف المسددت يم  ايلكتر       ال ق  الم  سدد  (5)      ق  مراجع   .  لم تُراجع مع مل   سدد   السددُّ

  ةد لتهعيم    م المكتد  القهر  قد ئمد  ةد لمد    د   المسددددددددددددددت قد  ليعد ميي  الميد ا يي  )القد ئمال سدددددددددددددد ةد  ، قد َّ 
ميي      1,7،  الت  ةيغ   2023  2022  ةحدة  أسد سدي (     مل  شديل الأهة ل      م     المشدر 

 ا مدد  م  المكدد تدد    أ يدد  ةددا  هددذه المدد    دد   لم تُعدد ل  ةسددددددددددددددةدد  الا تقدد ر إلى ال ثدد ئف الدد .    لار أمريك 
يَف  ةعض الكم  أ  المكت  القهر       .  المي ا ي  الت ةع  ليمك ت  القهري    ال ق ي   ةق   م   سدددد   السددددُّ

 ة يضد    إلى ذلي،     المكت  القهر   .  2023المك ت  الةر ي      أ امر شدراء      م  أجرته   الت   
    أ امر شدددددددراء،  لم تت  ر   2021   2020 أ  أ   المك ت  الةر ي  سددددددد   م            م   أيضددددددد و 

 أ ضددددد   اي ارة أ  هذه المة لغ تتعيف ة لاسدددددتج ة  لمرض  ير   ايية لا الذ  ك   .  الأ ل  ال ا م  له 
 ؛المكت  ايقييم  ي  ر الت ةير العلج  ل 

(:  2019مت ةع  ك  ي  ليت حددددددددي   الت     ته  المراجع  التشددددددددغييي  السدددددددد ةق  )     م    تجرلم   (6)
ت حددددددددي  ق  ُ ةذ  ة لك مل  ق  المراجع  ال  لي ، ةم     ذلي سدددددددد  ت حددددددددي   ت ه    يى   13تك    لم 

يع ةه  كم  أ  الت حددددددي   الت  أثير  أث  ء ةعث   الضددددددم   الت  اضدددددده.  المسددددددت ى  مد هر متةقي    لي 
 .المكت  القهر  لم تدضع ليرح   لم ت ةذ ةح رة م هجي 

 
 .مسال  ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر المتةقي   31      المراجع  أيض و  

 
ديحدد  المراجع  إلى أ  أ اء الشددعة  ك     .إتاحة الأدوية والمنتجات الصتحية في المقر الرييستي شتعبة -24

إجراء ةعض الت سدي    م  أجل التحد   ليمد هر المتةقي  المت سده  المسدت ى  ت سدي   مرضدي و ج ئي و مع  ج    
 : تضم   القض ي  الم   ة الت  ت ه    يى مد هر متةقي  ر يع  المست ى م  يي .  الةع لي 

 
     الت  تق مه  الم مم ،  ضددددددلو الادتة ر المسددددددةف ليحددددددل ي   ا تم ل  ق ا  الثق     د م     (1)

 ج   دهر ق       يى الم مم  يع ى إلى   م كة ي  الاسدددددددددتقلل الت ميم  لد م   الادتة ر المسدددددددددةف  
 ليحل ي     م  ع لي   م ي  المعي م   السري  ال س س ؛

   م كة ي  ده  الم ار  الةشري  لتيةي  الا تي ج   م  الم مةي  لت ةيذ الةرام ؛ (2)
لشدددددددددد غرة    ال م ئف الرئيسددددددددددي  )مثل ر سدددددددددد ء الةرف  ر سدددددددددد ء  ج       كةير م  ال م ئف ا (3)

  ت قيف الشدعة  لهه اف الاسدتراتيجي ؛  عرقلي ق        ال ق  الم  سد    ححد  هذا  ضدع إ  لم يُ ال   ا (،  
   ةعض ال  لا     امت م  ال ق     كةيراو   ق راو   الت ميف ة يضدد    إلى ذلي، اسددتغرف إتم م ةعض  ميي    

 س  ؛م  ي ي      إلى  
 ج   ةي     غير  قيق   م    ة    الم شددددددددرا  الرئيسددددددددي  ليمدرج  ، مم     م  الق رة  يى   (4)

  تيج  لذلي،    .الأم     يى ال حددددددد ئل  الأثر ر  ةم ضددددددد  ي   قي   م ى تاثير  مل م المُ رحددددددد  التق ُّ 
 .  ث تق يض لمس ءل  الم مم     ال ت ئ 

 
 .مسال  ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر المتةقي   16      المراجع  أيض و  
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ديحدددددددددد  المراجع  إلى أ  أ اء المكت  القهر     الأر   ك   مرضددددددددددي و ج ئي و مع .  الأردن  المنظمة في -25
إجراء ةعض الت سددددددددي       ةعض المج لا  م  أجل التحدددددددد   ليمد هر المتةقي  المت سدددددددده  المسددددددددت ى   ج    

ةي  أ  المراجع          .المسدت ى ي   لمد هر متةقي     ت ه    يىمشد كل   تُسدجل لم  .   ت سدي  الةع لي  التشدغييي 
 :  المست ى، ةم     ذلي م  يي مت سهالمس ئل الت  ت ه    يى مد هر 

 
     ميي   إ ارة الةر  م ؛   ك  ال  ة لق ر ميي  إ ارة المد هر    تُ م لم   (1)
التادر    ت ةيذ مشددر م حدد   ف الات    الأ ر ة  الاسددتئم    الد   ةةر  م  الحدد   الأر      (2)

 ؛للجئي  الس ريي   الأر  يي  المستضعةي 
م المدهه الت ميم  الذ  يسدددت   إلى   َ   م م اءم  الهيكل الت ميم   التسددديسدددل اي ار  ةسدددة  قِ  (3)

 ؛2019الاستعراض ال مية  القهر  لع م  
ية  ث الت   لم هج    م قي م لج   اسددددددددتعراض أدلقي   الة  ث الت ةع  ليم مم  ة سددددددددتعراض   (4)

 ؛ الت  يم له     أ  ي  مه  المكت  القُهر   الأ را ش ري  يه  
دهر   م  ع لي  تق يم ال  م لم ع أ ع ل الاسددددددددددتغلل  الا ته ي الج سدددددددددديي   الت ر  الج سدددددددددد    (5)

   غي   ادتحددد حددد    اضددد   ليةريف القهر  المع   ة لت  ل،    م إ راج أ شددده  م ع  التحددد   له  
أ ع ل الاسدددددتغلل  الا ته ي الج سددددديي   الت ر  الج سددددد   التحددددد   له     دهه  مل المكت  القهر   

 ذا  الحي ؛
 م احة   متهية   شراء السيع؛  ت  ي   م كة ي   (6)
 .تةرم ةه المركة   المُ   م  ج   إجراءا  ث ةت  لرح    (7)

 
     ة ل ر  ال ائرة المتعيق    3   المراجع   يى الاسدددددددددتج ة  ليه رئ  م  ال رج   كَّ ر .  أوكرانيا  المنظمة في -26

  .  ي رة مي ا ي  إلى المكت  القهر     كييف  المك ت  الةر ي     أ  يسددددددددددد     يةر   ة لت    ة   قرر  القي م أ كرا ي   
 ديحددد  المراجع  إلى أ  أ اء المكت  القهر     أ كرا ي  ك   مرضدددي و ج ئي و مع  ج   إجراء ةعض الت سدددي     

 تتعيف المسدددال  الت   .   المت سددده  المسدددت ى  ت سدددي  الةع لي   ع لي  المسدددت ىم  أجل التحددد   ليمد هر المتةقي  ال
لكميد   الكةيرة م  المعد ا   ام كةد يد  رحددددددددددددددد   جرى ت د يد  أ هد  ت ه    يى مدد هر متةقيد   د ليد  المسددددددددددددددت ى ةعد 

 اقتحددددددددددددددر المكتدد  القهر      مييدد  الت قف الت  أجراهدد   يى  .  تةرم ةهدد  لمرا ف   ارة الحدددددددددددددد دد  ايمدد ا ا  المُ 
استد ام   الضم      مج لا شه   ة  للضهلمتةرم ةه   لم يك  ل ي   م م ق ئم  المستةي ي  ال ه ئيي  م  السيع المُ 

مسددد ئل   10      المراجع  أيضددد و    .المقررة  ا ا  ليمسددد   ة  يى ضدددم   اسدددتد امه  لهغراض  هذه السددديع  ايم
 .ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر المتةقي 

 

 عمليات المراجعة التشغيلية
 

التشددددددغييي  تقييم  ميي   إ ارة المد هر  الرق ة     مج لا  الشدددددد    الم لي   تسددددددته ف  ميي   المراجع    -27
 اي اري   يم  يتعيف ة  اه  المعي م   الم لي   اي اري ؛  الكة ءة  الاقتحدددددددددددددد      اسددددددددددددددتد ام الم ار  )ةم     ذلي  

جراءاته ؛   م   ي  الأح ل.ت قيف القيم  مق ةل الم ل(؛  الامتث ل لي ائح الم مم   سي س ته   ا 
 

ديحددددددددد  المراجع  إلى أ  الةع لي  التشدددددددددغييي   .  برنامج المنظمة للطوارم الصتتتتتتحية في المقر الرييستتتتتتي -28
، مع  ج    لضدد اةه تشددغييي  مدت رة    ةر  م  الم مم  ليه ارئ الحدد ي     المقر الرئيسدد  ك    مرضددي  ج ئي و 

م  اي ارة  المسدددددت ى تتهي     لي         المراجع  مسددددد ئل ت ه    يى مد هر متةقي   .  إجراء ةعض الت سدددددي   
المقترح   الهيكدددددل  )أ   ليةرام   العددددد م  الت ميم   ةددددد لهيكدددددل  يتعيف  الم ددددد سدددددددددددددددددد   يمددددد   ال قددددد   إجراءا       اتدددددد ذ 

 ر سدديةي  كةيرة،  ،  الذ  تترت   يى   م  ج  ه آث( الذ  لم ي ا ف  يي  الم ير الع م رسددمي و 2023-2022ليث  ئي   
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     جميع ال م ئف الضددددر ري ؛   ت ميفمثل م  يي : الحددددع ة   الت  تعترض التدهيه السددددييم ليم ار  الةشددددري   ال
أ  ةعض ال م ئف  المتمثل     تحد ر  ال    ؛الأ  ار  المسد  لي  ،  التسديسدل اي ار  غير المةه م جي او   م  ضد ح    

مت سددده     ت ه    يى مد هر متةقي مسددد ئل       المراجع  أيضددد و سدددةع      . الأقسددد م تكت ةه  ا   اجي  ةي  الشدددع   
 . ىستالم
 

كد   الهد ف م  المراجعد  ه  تقييم مد  إذا كد  د  لد ى الم ممد  إجراءا  تتسددددددددددددددم  .  الإدارة العتالميتة لنمن -29
 التدةيف م   هاته ،  ضددددم   الامتث ل  ة لةع لي   الكة ءة لت  ي  المد هر الأم ي  الرئيسددددي  الت  ت اجهه  الم مم   

 ديحددددددد   .  ليسدددددددي سددددددد    الق ا    الي ائح المعم ل ةه     الم مم   ا  ارة الأمم المت  ة لشددددددد    السدددددددلم   الأم 
ك    مُرضددددددددي     الع لم ةعميي   الأم مراجع  إلى أ  الضدددددددد اةه  ايجراءا  ال اديي  المعم ل ةه   يم  يتحددددددددل  ال

ليتدةيف م   هاة المد هر المتةقي  الع لي  المسدددددددددت ى،  ه  م  ق  ي ثر    ت سدددددددددي    كةرىج ئي و، مع  ج   إجراء  
      المراجع  أيضددددد و المسددددد ئل الدم  الت لي  الت  ت ه    يى مسدددددت ى   ل م  .   يى ت قيف ال ت ئ  المت قع 

 :المد هر المتةقي 
 

لأكثر م  دم  سد  ا ،  ه   ضدع       المقر الرئيسد  شد غراو الع لم  الأم   مل م حد  م ير   (1)
  ل هذا دهراو  يشدددددك    .أ  ف إ شددددد ء قي  ة أم ي   ع ل   مسدددددت ام   ته ير الثق    الأم ي   يى  ه ف الم مم 

ة ل مر إلى ضدددر رة ةذل جه   مرك ة ليتدةيف م   هاة المد هر المتحدددي  ة لأم   تعهل الأ م ل،  ه  
 ؛(8م  تم ت  ي ه ةا   أ   المد هر الرئيسي  الت  ت اجهه  الم مم  )الدهر الرئيس   

تعرض  ج   أ را  أم  م هيي     المي ا  ليدهر ةسدددددددة  تضددددددد  ل ت ةيذ ده  الم ار  الةشدددددددري    (2)
ت ري  أم   متدحددددددددددد  لجه      يُجركم  أ   لم  .  (%38ي م ئف الأم ي  )مع ل شدددددددددددغ ر تةيغ  سدددددددددددةت   ل

 ؛الاتح ل المع ي  ة لأم 
لأم  إلى إةهد ء ت ةيدذ التد اةير الأم يد  الةعد لد ، ةمد     اي     د م  ج   آليد  مسددددددددددددددتد امد  لتم يدل   (3)

 ؛الأم ي المع ا   شراء  ذلي الت اةير المتعيق  ة لمرا ف   
  ، ليسددددةر الرسددددم هية   السددددةر ممتثلو لمتهية   التحددددريح الأم      لم يك  ثيث  ي   اسددددتعراض (4)

تحددد ريح السدددةر الأم ي ، أ  المسددد  لي     رحددد   المتعيق  ةعميي   ال       ةر الأق ليم    ك    ه  ي تة ي   
 ؛  التح ريح الأم ي 

ةعض المكد تد  القهريد  مع  د   كةير م  الأ را  م  دلل اتةد قد   ةشددددددددددددددا  أ اء        تعد قد تم ال (5)
الاضددددددددهلم ةا شدددددددده  الرحدددددددد     الم  هف المعرضدددددددد  لدهر أم  ،  ه  م    العمل، لأغراض م ه  مثلو 

 يى ذلدي، لا تقد م الم ممد  المتهيةد   الأم يد  الكد ميد       ل ةو .  يت ا ف مع متهيةد   الد ليدل ايلكتر    لا
تم م الت ري  الأم  ( لهشدددد   الذي  ُ ي  ا ةم ج  الاتة ف ةشدددا  أ اء    )مثل التحدددريح الأم   ليسدددةر  ا 

 ار ة ة لت  ي      ليل السدددددي سددددد  الأم ي  ل م م الأمم المت  ة ي ارة  هذه المتهية      العمل، ة لرغم م  أ 
 .الأم 

 
 .مست ى مت سه م  المد هر المتةقي       المراجع  أيض و س  مس ئل ت ه    يى  

 

ديحدددد   المراجع  إلى أ  الةع لي  التشددددغييي   ليضدددد اةه    مج لا  الشدددد     .  إثيوبياالمكتب القطري في   -30
اي اري   الم لي     المكت  القهر     إثي ةي   ك    مُرضددددي  ج ئي و مع  ج   إجراء ةعض الت سددددي   .         
المراجعد  مسددددددددددددددالد  ت ه    يى  مدد هر متةقيد  م  المسددددددددددددددت ى  العد ل    تتهيد  م  اي ارة اتدد ذ إجراء    ال قد   
الم  سد : ك    ه  ي  أحد  ف  م تهي  الحدل ي  تةيغ قيمته  ايجم لي       000 170   لار أمريك  لم يتدي   
قيمتهدددد  ايجمدددد ليدددد    ال    تةيغ  كدددد  دددد  ه دددد ي إمدددد ا ا   ةعدددد .   ةدددد يضددددددددددددددددد  دددد  إلى ذلددددي،  القهر   م هدددد  المكتدددد  
000 975   لار أمريك  ت ته  حدددددل يته     غضددددد   سدددددت  أشدددددهر،  يتعي   يى المكت  القهر  اسدددددتد امه   

  يى  ج  السر  .        المراجع  أيض و  12 مسال  ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر  المتةقي .
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الةع لي  التشددددددددددغييي  ليضدددددددددد اةه    مج لا   ديحدددددددددد  المراجع  إلى أ   .  في غانا  مكتب المنظمة القطري -31
 لم ت    المراجع  أ  مسددددد ئل ت ه    يى  .  الشددددد    اي اري   الم لي     المكت  القهر     غ    ك    مُرضدددددي 

 :ت ىسمت سه  الم تم ت  ي  المس ئل الت لي  الت  ت ه    يى مد هر متةقي   .  مست ى   ل م  المد هر المتةقي 
 

  الت ريةي    لم يكمل ثم  ي  م  الأ ضددددد ء العشدددددرة المحددددد تي     لج   المشدددددتري   الم يي  ال   ة  (1)
 التق ي  المتعيق  ة لت ري  ايلكتر     يى الشراء؛

يَف   (2) يشددددرك   ك   ل   تسدددد ي  م       متكررة    ال ق ي اسددددتد م  أ امر الشددددراء م   سدددد   السددددُّ
 ؛الممت ة ةي  الشراء  ال  عي ةغ  إجرا ه  ةم ج  أ امر الشراء الع  ي     إه ر  ميي  الشراء  

لم يةدذل المكتد  القهر  الع د يد  ال اجةد  ةشددددددددددددددكدل م هج  ةشددددددددددددددا  الةد ئعي  الم تميي     هريف   (3)
 ايقرار الذات ؛   م ذجال ح ل  يى  

اتة ق   الد م    ةم ج   ت ميف  ال     م هجي و   لم تسددتد م إجراءا  الادتي ر الت   سددي  اسددتد ام و  (4)
 الد ح ؛

هرح اتة ق   ه يي  الأجل ليد م   الت  يكثر شددددددددرا ه ، مثل الت ميف  اسددددددددتئج ر    لم يُعَ  م دراو  (5)
 المركة    التديي  الجمرك ؛

  م هقي و   لم تق م التق رير المتعيق  ةا شدددددده  الضددددددم   الد حدددددد  ة لتع    الم ل  المة شددددددر أسدددددد سدددددد و  (6)
قيم  ال ةق    يتعيف ة  م  يالتحدد يف  الضددم       أ شدده   تق رير  التهةف  لادتي ر  ي    أ امر الشددراء،  لم  

 م    ة ت حددددددي   إلى  الم   م  ة ل ث ئف ذا  الحددددددي   يى ال    الذ  تقتضددددددي  السددددددي سدددددد  الع م ،  قُ 
 ؛يُةيغ ةه  الشرك ء الم ةذ   رسمي و     أ  الشرك ء الم ةذي   

اتة ق   الد م   الد حددد  ةشدددكل م هج  لم يتم     الدةراء الاسدددتشددد ريي  الم تميي     مي    (7)
 .(ClearCheck)  م   اقع ق   ة ةي     الت قف م  ا ع ام الس اةف

 
ديحددددددد  المراجع  إلى أ  الةع لي  التشدددددددغييي  ليضددددددد اةه    مج لا    .القطري في ملاوي  المنظمةمكتب   -32

.  ج ئي و مع  ج   إجراء ةعض الت سددددي    الشدددد    اي اري   الم لي     المكت  القهر     مل   ك    مُرضددددي   
 :  لي  المست ى        المراجع  أيض و المس ئل الت لي  الت  ت ه    يى مد هر متةقي 

 
جل  ج  أُ يي  المرك ي      ميي  الشدددراء    المكت  القهر    (1)     كةير م  أ امر الشدددراء     سدددُ

 تةع م ا ق  لج   المشتري   الم يي  ة ق ؛ةاثر رجع ، ةي م  لم تُ 
 ؛ ائم و لم تك  ال ث ئف ال ا م  ليمشتري   مت     (2)
 يم  يتعيف ةةعض أ شدده  الت ةيذ المة شددر،   ث  تغييرا  كةيرة    المي ا ي      م ا ق  مسددةق ،   (3)

 ؛ و م هجي  ت ثيق و ف استعراض التق رير التق ي     الت ةيذ المة شر   لم ي ثَّ 
  ك  ي ؛ غير م  ليمسدددتةي ي  م  الت ةيذ المة شدددر  الضددد اةه المةر ضددد   يى الم       المق َّ ك      (4)

الت قيع   الي مي  م  المشد ركي ،  لم تك   تةتق   ال حد ل  يى كشد ف ال ضد ر،  ك        لم يتسد   ائم و 
 قيع الم مةي  التق يي ؛ممه رة ةت  

ف ال يدد را  الميدد ا يدد  الت  قدد م ةهدد  الم مة   التق ي   المسدددددددددددددد  ل      أ شددددددددددددددهدد  الت ةيددذ  لم ت ثَّ  (5)
 .المة شر

 .مس ئل ت ه    يى مست ى مت سه م  المد هر المتةقي   10      المراجع  أيض و  
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المراجع  إلى أ  الةع لي  التشدددددغييي  ليضددددد اةه    ديحددددد   .  ليشتتتتي  -القطري في تيمورالمنظمة  مكتب   -33
ليشدددددددت  ك    مُرضدددددددي  ج ئي و مع  ج   إجراء    -مج لا  الشددددددد    اي اري   الم لي     المكت  القهر     تيم ر

تتهي     لي  المسدت ى        المراجع  أيضد و المسد ئل الت لي  الت  ت ه    يى لمد هر متةقي   .  ةعض الت سدي   
 :   ال ق  الم  س ةشا ه   م  اي ارة اتد ذ إجراءا   

 
 لم يُكشف ة لق ر الك       تض ر  م تمل    المح لح يتعيف ةا   أ را  الق ة الع مي ؛ (1)
لم تك  ه  ي تق رير مت    ل  م مشددددد رك  الم مةي  التق يي     أ شددددده  ضدددددم   التع    الم ل    (2)

    الم لي     المك ت  القهري  اسددددددددددتعراضدددددددددد   ةاثر رجع  )      المة شددددددددددر،  لم يجر م مة  الشدددددددددد 
  ش ائي ( لي ث ئف ال ا م ؛

لم يك  ه  ي  ليل  يى أ  المسدتةي ي  ال ه ئيي  ق   حدي ا  يى أجر أ  أكمي ا العمل الذ  تيق ا   (3)
 م       دلل إ  ى  مل  التهعيم؛اللق ءه  

إشدددددددددددددراي شدددددددددددددرك   تاجير المركة     يى  لم تك  ه  ي م ا ق  م  لج   مراجع  العق   ايقييمي    (4)
 . ترة المراجع   ميي     لار أمريك  أث  ء 2,7ةتكية  ةيغ   

 
 .ت ىسمت سه  الم  مسال  ت ه    يى مد هر متةقي   12      المراجع  أيض و  

 
ديحدد  مراجع  ال سدد ة    .  المحيط الهادمشتتعبة الشتتؤون الإدارية والمالية في المكتب الإقليمي لغرب   -34

 لم ت     .  إجراء ةعض الت سدددي   إلى أ   ع لي  الضددد اةه التشدددغييي     الشدددعة  ك    مُرضدددي  ج ئي و مع  ج    
م  الضددددد اةه غير     سدددددةي و   كةيراو   ، ةل         او   لي  المسدددددت ى  مراجع  أ  مسددددد ئل ت ه    يى مد هر متةقي ال

 م  ةي  المس ئل الم   ة الت  ت ه    يى  .  مست ىمد هر متةقي  مت سه   م دةض  الالةع ل  الت  ت ه    يى 
 :م  يي مت سه  المست ى  مد هر 

 
ث ده  اسدددددتمراري  الأ م ل لأكثر م  دم  سددددد  ا   لم تُدتةر    الع مي  الم ضددددديي ،  لم تُ     (1)

 يى الرغم م  إ د ا  مةد  ئ ت جيهيد  للسددددددددددددددتجد ةد  لأ د اث م د  ة ) يى سددددددددددددددةيدل المثد ل، جد ئ د  مرض 
 (؛19- ير   ك ر   ، ك  ي 

   جميع أ  ددد ء ايقييم،  كددد  ددد      عددد لاو   المي ا يددد  أ اة إ ارة المدددد هر ت ددد يثددد و ث مراك    ددد   لم تُ  (2)
جراءا  التدةيف غير مكتمي ؛  الةي     المتعيق  ة لمد هر  ا 

 اضدددد  ،  ك    أ شدددده  الامتث ل  يى المسددددت ى القهر   غير ادتحدددد حدددد    مية  الامتث ل   ك    (3)
 غير ك  ي ؛

ك  ي  ليتع    الم ل  المة شدددددددددر ةي  ده  ال   م الأ ل )المك ت   ك    أ شددددددددده  الضدددددددددم   غير   (4)
 القهري (  الث    )المكت  ايقييم (؛

     ال ق  الم  س   يى مراك  المي ا ي ؛ ك ملو  لم ت  م الأم ال ت  يع و  (5)
لشدغل   ي م و   142لم يك  الت ميف الت   سد  ليم مةي  يتسدم ة لكة ءة،  يث اسدتغرف    المت سده   (6)

 ؛2023-2022ال م ئف    الث  ئي   
 جر تقييم   الق را  لةعض الشرك ء الذي  ي ةذ   التع    الم ل  المة شر؛لم تُ  (7)
 يم  يتعيف ةشدددراء الد م  ، لم يشددد ري الةريف اي ار  المسددد  ل مشددد رك  ك  ي         ج  ة   (8)

 تةع ة ض ح؛مع يير التقييم أ  تُ      الادتح ح    تق رير إرس ء العه ءا ، ةي م  لم تُ 
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لم تجر إ ارة الأمم المت  ة لشددددد    السدددددلم   الأم  أ  أدحددددد ئي  الأم     جميع أ   ء ايقييم   (9)
تقييم   أم ي  رسددددددددددمي  لمة    الم مم ،  ك   الامتث ل لت اةير الأمم المت  ة ي ارة المد هر الأم ي  غير  

 .ك ف
 

ديحددددددددددددددد   .  جنوب المحيط الهتادم وشتتتتتتتتتعبتة التدعا التقني في المحيط الهتادمتمثيتل  لمنظمتة  المكتتب   -35
مراجع  إلى أ   ع لي  الضدددددددددددد اةه التشددددددددددددغييي     مج ل  اي ارة  الم لي  ك    مُرضددددددددددددي  ج ئي و مع  ج   إجراء  ال

 :مست ىمد هر متةقي    لي  ال      المراجع  أيض و المس ئل الدم  الت لي  الت  ت ه    يى  .  ت سي    كةرى
 

لم يجر اسدددددتعراض رسدددددم       الشدددددعة  ة لا تي ج  ؛التمثيل  لمكت  لم تف ق رة ال  م التشدددددغيي    (1)
،    ث تادر كةير    مج لا   2010م ذ إ شدد ء المكت       م   ت ميفليهيكل الت ميم   مسددت ي   ال

 الم مةي  الم ييي ،  الم      ،  التع    الم ل  المة شر؛  ت ميفمثل المشتري  ،   
اسددددددتعراض المشددددددتري    تت لى  لج   م يي  لاسددددددتعراض العق     الشددددددعة   التمثيل  مكت  لم ي شدددددد    (2)

 الع لي  القيم ؛
،  لم ت  ث ة سدتمرار  ميي    قل سد  ا   ك  ي و   ت ثيق و   م ثق و   لم يك  اسدتلم السديع  تةتيشده   ائم و  (3)

 شراء السيع م  أجل التةرم ةه  لي ك م ؛     تةرم ةه   ميكي  السيع المُ 
لم يدهه الم مة   التق ي   المسددددد  ل   يجراء  ميي   الت قف    الم قع م  أ شددددده  التع      (4)

 لم ي ثف    لسددددددددددة     تعذر إجراء  ميي   الت قف    الم قع؛يةي  االم ل  المة شددددددددددر،  لم يتق م ا ةتةرير  
اي اري    التمثيدل  الشددددددددددددددعةد   مكتد    لم يجر م مة     الم مة   التق ي   الده ا  المتددذة   حدددددددددددددد ئيهد ؛

  ش ائي ( لي ث ئف ال ا م ، كم  ه  مهي  ؛  استعراض   ةاثر رجع  )   ح و 
جي  ة سددتمرار   لا  تادير   لم تك  ه  ي آلي  لتسددجيل الة اتير المسددتيم   تتةع   ل    عه ؛ (5)  .لاتة ق   الد م   الد ح       ع مرتة   المعي ي    ق و  سددُ

 
 .مست ىمد هر متةقي  مت سه  المسال  ت ه    يى    18      المراجع  أيض و  

 
ديحددددددددددددددد  المراجعدد  إلى أ   مييدد    .  إدارة مختاطر الأطراف الختارجيتة في مجتال تكنولوجيتا المعلومتات -36

،  تك  ل جي  المعي م   ك    مرضددددددددددددددي  ج ئي و المد هر  الرق ة  الم ةذة ي ارة مد هر الأهراف الد رجي     مج ل 
 ت قسدددم  ت ئ  المراجع   ت حدددي ته  إلى    .ليتدةيف م   هاة المد هر الرئيسدددي   إجراء ةعض الت سدددي   مع  ج    

 ا  د ل     ئتي :   كم  العميي   المتعيق  ة لمشدددتري    المسددد هم   العي ي     مج ل د م   تك  ل جي  المعي م  ؛
 تمثي   .  تك  ل جي   يى إ ارة ه ي   الأهراف الد رجي    حدددد له  إلى أحدددد ل الم مم  م  المعي م  ت سددددي     

ال تيج  الرئيسددددددددي  ليمراجع ، م  م م ر المشددددددددتري  ،    أ  تقييم المد هر التق ي  لعميي  م  م   ميي   الشددددددددراء  
 يمك  إةرام  ميي  شددددددددددددددراء أ  ت قيع  ق  تةرم  ي    .  إل امي و   المقتر   لد م   تك  ل جي  المعي م   لي  شددددددددددددددره و 

معر دد     م لدد يهمم   الم ممدد     العدد مي       يق م ددد مدد   تك  ل جيدد  المعي مدد       أ   اتةدد ف ل)ةدد    مقدد ةددل( أ   
كم  أ  ال م م ال  ل  ي ارة ه ي  .  اسدتعراض تق   ليمد هرة جراء  متدحدحد  ةتك  ل جي  المعي م      الم مم   

 مم  لا ييسدددر اسدددتعراض ايت    المم     لأحددد     سددد ة   الأهراف الد رجي  ةحدددةتهم هذه  ا تسددد ةهم إلى  الم
 لعل لذلي أهمي  ة لغ  لأ  ةعضدهم ق  يُم     امتي  ا    لي   .  كي     أدرى   مراء الم مم  شدرك   د رجي  أ 

 يى     يعكف قسدددددم تك  ل جي  المعي م     لي و   . سددددد سددددد الةي      الالاهلم  يى   ف      ال م م، ةل  رةم  أيضددددد و 
 يى سددددددد  الثغرا  المرحددددددد  ة    الرق ة ،  ا  ارة  حددددددد ل الأهراف    إيج    ل أكثر   اث  ي ارة اله ي  يك   ق  راو 

 .الد رجي  )لجميع الأ را  م  غير الم مةي ( ةم ي  م  الكة ءة 
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يشددددددددير مرك  الم مم  ليعميي   الأم ي  إلى مجم    م  أ  ا     .الأمنيةلعمليات  لمنظمة لا مراجعة مركز -37
الأم  السدددددديةرا     ميي ت   دةرات  الت  تعمل ة سددددددتمرار  يى رحدددددد  الته ي ا  السدددددديةرا ي   كشددددددةه   الت قيف  يه  

العميي     ك   اله ف م  المراجع  ه  اسدددددددددتعراض ال  كم   الضددددددددد اةه الق ئم  المتعيق  ةمرك  .   الاسدددددددددتج ة  له 
الأم ي   تقييم ق را  المرك    ع ليت     ت  ي  الته ي ا  السددددددددددددديةرا ي  الت  تتعرض له  أحددددددددددددد ل الم مم   ةيئته   

 : شمل  ه ف المراجع  المج لا  الت لي .  الرقمي ،  التح   له     ال ق  الم  س 
 

 ايه ر التشغيي  لمرك  العميي   الأم ي ؛ (1)
مجد لا   هد ف الدد مد  ال م ذجيد  المرتةهد  ةمرك  العمييد   الأم يد  ) يى سددددددددددددددةيدل  ت د يد   ت ةيدذ   (2)

الته ي ،     معي م    الالمث ل، الرحدد  الأم  ،  رحدد  ال  ا ث الأم ي   التحدد   له ،  الت ييل الأم  ،   
  ا  ارة  ق ه الضعف،  ا  ارة السجل (؛

العميي   الأم ي  م   ميي   مراقة     الرحدددددددد  الشدددددددد مل لم  يق م  الم    الد رج  ةد م   مرك  (3)
 الد م    آلي ته ؛

 .ايةلغ     ميي   مرك  العميي   الأم ي    ع ليت  الش مي  ليتدةيف م   هاة المد هر (4)
 

،   ديحددد  المراجع  إلى أ  الضددد اةه  العميي   الم ةذة ليتدةيف م   هاة المد هر ك    مرضدددي  ج ئي و  -38
 لاي ال المج ل المتمثل    إيج    ل ل  ا ث الأم  السددددددددديةرا   الم ك ة    .  الت سدددددددددي   إجراء ةعض    مع  ج  

 ل  مد  ادتل د   إقييميد  كةيرة    ال قد  المهي   يغلف .  ال قد  الم د سددددددددددددددد  يتهيد  إ دد ل ت سددددددددددددددي  كةير
ةسة    م تيق  أ  ت  يث    م  ال  ا ث الت  أغيق  تيق ئي و   كةيراو   ال  ا ث،  يث سجل ةعض أق ليم الم مم     او 

 تتعيف الت حددددددي   الرئيسددددددي  ةتع ي   ميي   مرك  العميي    .  ي م و  21لي  ل  ةشددددددا  إجراءا  ال ل    غضدددددد    
     تع ي  الدةرة ايقييمي  الل م  ل ل ال  ا ث    ال ق    الأم ي    ث ئق  )مثل التعييم  ( ل ل ال  ا ث،  ضدددددلو 

إلى ت سدددد  كةير    ق را  الم مم      2020 ة ج    م، أ ى ت ةيذ مرك  العميي   الأم ي       م  .  الم  سدددد 
  مج ل رحد  ته ي ا  الأم  السديةرا   الت  تتعرض له  ةيئ  الم مم   الكشدف    هذه الته ي ا   م عه  ةق ر م ؛ 

ا ث،  ه  مج ل ي ةغ  ل  ارة أ  تع لج     المق م  ةي  أ  ه  ي   ج  إلى القي م ةا م ل إض  ي  لت سي   ل ال   
 .الأ ل  يى الحعي ي  ايقييم   القهر 

 
 خدمات المشورة

 
  ق و لميث ف مكت  د م   الرق ة  ال اديي ، ميج   ليمكت  تق يم د م   المشدددددد رة إلى إ ارة الم مم  ةق ر   -39

م  ترا   هذه الد م   اسدتقلل   م ضد  يت .  يسدت   المكت     تق يم هذه الد م   إلى إلم م  ةمسد ئل ال  كم   
ك     اسددتعراض مسدد  ا  السددي سدد    ايرشدد  ا    ا  ارة المد هر  الضدد اةه  ةا شدده  الم مم .  يج   ل  المشدد ر 

جراءا  العمل، لك   لا يش ري     ميي  ح ع    1م.القرارا  الُ مُم  ا 
 

ةغرض مسدددددد   ة اي ارة م  دلل     و اسددددددتشدددددد ري  او تقرير المكت   أحدددددد ر  ،  2023    إه ر ده   مي  لع م   -40
ق َّم الت حددي   ال ار ة  تق يم ر ى  ت حددي   لت سددي  ةيئ  إ ارة المد هر  ال  كم   الرق ة  ال اديي  ذا  الحددي .  تُ 

 ت ةيذه .ةغرض رسمي و    ه لا يتتةعم       ةو المكت   لك   لك  ت مر  يه  اي ارة،   ي  الاستش ريي   ستعراضالا   
 

 
(،  2023م ممد  الحدددددددددددددد د  العد لميد ، ميثد ف مكتد  دد مد   الرقد ةد  الد ادييد  ) سدددددددددددددددد  مُ د َّثد     كد     الثد     ي د ير      1

 .12رةم، الةقرة مد م   المش   يم،ج القسم
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النتتتايج التتتاليتتة للتحريتتاتس والتتدرو     -منظمتتة القطري في الجمهوريتتة العربيتتة الستتتتتتتتتوريتتة  المكتتتب   -41
ك   اله ف م  هذه المشد رة ه  ت  ي   ق ه الضدعف الم تمي     الرق ة   ال ر    .  المستتاادةس وتوصتيات بالعمل

اتد ذ  ةغي  مكت  ايقييم  لشرف المت سه  المستة  ة م  تق رير الت قيف المت     تق يم ت حي   إلى اي ارة العيي  لي
 .اي ارة العيي  ليمكت  ايقييم  ده  العمل لت ةيذ الت حي  ،  ه     ه ر الت ةيذ  أ    ق   . إجراءا  سريع 

 
،  احدل المكت  المشد رك  ةحدة  مراق ،      أ   2023م  دلل   م      سدي ف د م   المشد رة المق َّ  -42

ال م م الج ي  لتدهيه الم ار     الم سدددددسددددد ،   م م إ ارة    ت ةيذل  الةر  م مجي  تك   ل  سددددديه  اتد ذ القرار،     
يتعيف     يم .  ةحة  مراق   الأ م ل،   ض ر اجتم     لج   إ ارة المد هر الع لمي  الت ةع  ليم مم ،  ذلي أيض و 

ةد لتشدددددددددددددد  ر مع  تم  التقد م الم ر  أةهدا ممد  كد   مت قعد  أ ل الأمر.    أ    مد م إ ارة الأ مد ل، يل م المكتد ةت ةيدذ  
تم ي  الج  ل ال م   الأ ل  ليمشدددددددددر م   ت سددددددددديع المي ا ي  المدحدددددددددحددددددددد  لت ةيذ  م م إ ارة  مجي  ةر  م  ال م م  

الت د يد      جه  ا كةيرة   ةدذا مةد  را  كثيرة ليتغيد   يى.  ةدذل مجي  الةر د م   ا  ارة  مد م إ ارة الأ مد ل  الأ مد ل
    م ئف الةرمجي  ،  التعقي ا     التك مل  تحدددميم العميي م  ذلي،  يى سدددةيل المث ل، الثغرا      الم اجَه  )

     م م إ ارة الأ م ل(.  سيستمر رح  التق م  المد هر ذا  الحي .التق   ةي  مك  
 

لتق يم ت حدددددي   إلى اي ارة لت   ل   2023سددددد  مذكرا  مراجع  شددددد مي       م     أحددددد ر المكت  أيضددددد و  -43
(  هر  المدد هر الرئيسدددددددددددددديد  الت   1 تد ئ  المراجعد  المتكررة الت  تم ت د يد هد ،    مجد لا  م هد  مثلو مد  يي : )

( إ ارة الق ائم  ال شددددددددددددددر تيةيد و  3)   الادتيد ر    ال قد  الم د سدددددددددددددد ؛  ت ميف( ت ةيدذ إجراءا  ال2)  ت اجههد  الم ممد ؛
لشددده  ا     تةرم ةه    ق و ( آلي   الرحددد  لي حددد ل  يى ضدددم   اسدددتد ام السددديع  الي ا م المُ 4)  لل تي ج   اله رئ ؛

  (Clear Check)السددددددددد اةف(  ر  الأ ضددددددددد ء الج      الق ة الع مي     هريف  ميي  الت قف م  ا ع ام  5)  التةرم؛
( تع ي  امتث ل م مة  الم مم  لمتهية    6)  ةغي  مك     الاسددددددددتغلل  الا ت اء الج سدددددددديي   الت ر  الج سدددددددد ؛

 .التح ريح الأم ي 
 

 تحليل البيانات
 

يق م المكت ،    إه ر ده   مي    يى أسددددددددددد   رةع سددددددددددد   ، ةت ييل الةي     المسدددددددددددتم ة م  مدتيف   -44
تهةيق   الم سس ، مثل  م م اي ارة الع لم ،  أ اة إ ارة المد هر    الم سس ،  ق   ة ةي      م م إ ارة أسه ل  

 يتمثدل الهد ف م  هدذه العمييد      مجد ل ت ييل  الةيد  د      ت د يد  المعد مل     .(Tracpoint)  مركةد   الم ممد 
الةي      المة لغ الت  ق  تشير إلى  ق ه ضعف    الرق ة  أ   لم   الدهر  غير الع  ي   غير المت قع ،  ت  يع  

 المج لا  الت  ي حددددد   ييه   .  الت  ق  تسدددددتر   اهتم م اي ارة    أ  تسدددددت    القي م ة لم ي  م  أ م ل المراجع 
لمد هر  ا  ارة الة ئعي    سدددجل  ا  تركي  المكت  ه : ةيئ  الرق ة  )ده سدددير الم ا ق   يى  م م اي ارة الع لم (؛

يف ال ق ي ؛  ةاثر رجع (؛الم تمي    شدراء السديع  الد م   )أ امر الشدراء    )ا   اج الة ئعي (؛   لم ح  ا   م       السدُّ
 . ا  ارة أسه ل المركة    )اي اري    الم ير  (؛

 
 الإنسانوحقوق  اعتبارات النوع الاجتماعيإدماج الإنصاف و 

 
متهية   ده  العمل  يى  ه ف م م م  الأمم المت  ة ةشدددددا  المسددددد  اة ةي  الج سدددددي   يتمكي  م  ت ةيذ  ل -45

 تمكي  المرأة، تشددددددددمل  ميي   المراجع  المتك مي  ادتة را  مُ  َّ ة  يم  يتعيف ة  م ج اي حدددددددد ف  ا تة را  ال  م  
 المُ    ا  الاجتم  ي      مل الكي   الد ضددددددع ليمراجع .  لهذا الغرض، تادذ هذه  الاجتم      ق ف اي سدددددد    

الأ  ا ؛   أ   الاسدددتراتيجي  ؛  المة  ئ الت جيهي أ     الادتة را  ةعي  الا تة ر سدددةع مجم     ليةي    : السدددي سددد  
    جهدد   المدد   دد .   دهه العمددل؛  ُ مُم المعي مدد   الحدددددددددددددد يدد ؛  الم شدددددددددددددد را ؛  م ا  الاتحددددددددددددددد ل؛  تقدد رير ال

.  ، اتسدددددددددع  ه ف الادتة را  لتشدددددددددمل مراجع  الجه   المةذ ل  لي حددددددددد ل إلى الأشدددددددددد   ذ   اي  ق 2023   م 
ضدددر رة تع ي  رحددد  اسدددتكم ل    م  يي :   شدددمي   ميي   المراجع  التشدددغييي  ةشدددكل ر تي   أيضددد و ت حدددي   ةشدددا 

سددددددددد ءة اسدددددددددتعم ل  الق ى الع مي   الت ري  ايل ام  م  ج    أ را       مج ل م ع المضددددددددد يق   الت ر  الج سددددددددد   ا 
   م تسددد مح الم مم  مهيق و مع الاسدددتغلل  الا ت اء الج سددديي   الت ر  الج سددد .  لا م المكت ،      ؛السددديه 
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، أ  ال    العد م آددذ    الا  يد    أ  ه د ي جه  او مةدذ لد  لتعميم مرا د ة ا تةد را  ال  م الاجتمد    2023 د م  
 ر  ضدددددددددددددد ئعد  ل يد  ة إ مد ج    لات ال ه د ي  ةيد  أ د   العمييد  . اي حدددددددددددددد ف   ق ف اي سدددددددددددددد      الةرام  التق يد    

 .الأشد   ذ   اي  ق   تمكي هم 
 

 تحليل نتايج المراجعة
 

 تطبيق الضوابط الداخلية والمخاطر المتبقيةفعالية 
 

تةيَّ  أ  التقييم   الع م  لةع لي  تهةيف الضدددددددددددددد اةه ال اديي  ة  ءو  يى  ميي   المراجع  الت  أُجري      -46
مراجع ( م    16م  أحدددددل    12) %75م  مجم       ق  ا  رج. 2022قييلو م ه       م  أ  ى  ك      2023   م 

، أ          التقييم مالمُرضدددد م أ  مالمُرضدددد   2  1ضددددم  مسددددت ي  التقييم   2023الاسددددت ت ج   الع م       م  
،  2023  م     .   2022المسدددددددددددجي       م   %85ج ئي و مع  ج   إجراء ةعض الت سدددددددددددي   م، مق ر  و ة سدددددددددددة   

(،  2022      م   ةمراجعتي  إجراء ت سي    كةرىم )مق ر  و ج ئي و مع  ج    مُرضي ا ه  مة ثلث مراجع  حُ  ة   
 1الشددددددكل    يعرض(.  2021      م لم تُحدددددد ف أ  مراجع  ةذلي  ا ه  مغير مُرضدددددديَّ م )ة ا  ة  مراجع     حددددددُ ة 

، ك    إ  ى  ميي   المراجع   2024  تى شدددددة ه   ةراير    .   حددددد رة م ج ة   2023اسدددددت ت ج   المراجع  لع م  
) ه  مراجعد  دهد  التدامي  الحدددددددددددددد   ليم مةي ( لات ال جد ريد ،  ةد لتد ل     2023المراجعد   لعد م  م  دهد   مدل 

 .1ت رج    ال س  المئ ي  المذك رة أ له  الشكل   لم 
 

 حسب نوع المراجعةس  2023في عاا    المراجعة: تقييمات  1الشكل  
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ذة اسددددددددددددددت دد  او إلى أ مدد ل المراجعدد      -47   المكتدد  مجدد لا  العمييدد   الت  تك    ،  دد َّ 2023    دد م    المُ ةددَّ
ق   يه  الأقل  ع لي ،  الأهم م  ذلي المسددددددددددددددت ي   الأ يى م  المد هر المتةقي  )ا مر  ال اديي  المهةَّ  الضدددددددددددددد اةه
ايجراءا  التدد ليدد   ألف( الت  يُ تمددل أ  ت ثر تدداثيراو سدددددددددددددديةيدد و     مييدد   الم ممدد      ت قيف ال تدد ئ .   2المي ف  

،  يج  مع لجته   كيي ، تقتض  م  اي ارة    ي   الس  ا  الس ةق م  الت  تتكرر    لمج لا  الرئيسي ،  االمتدذة    
 ةهريق  مست ام   ش مي :

 
 يشمل هذا ال  ج  إلى    .البرامج  لتنايذ  الموظاين  من  والاحتياجات  التنظيمية  الهياكل  استعراض (1)

 ؛استعراض دهه الم ار  الةشري   ت  يثه  ةه ف ت سي   ميي    م متهية   الت ميف لت ةيذ الةرام 
التعاون المالي المباشترس وخطابات الموافقة  التنايذ المباشتر و أنشتطة الضتمان الخاصتة بتعزيز   (2)

.  يى غرار السدددددددد  ا  السدددددددد ةق ، لم تُ ةَّذ الدهه المقررة    ةعض المك ت  ايقييمي   القُهري   على المِنَح
 أرجع  التق رير ذلي    معمم ال  لا  إلى القي    يى    .2023للضدددددددددددهلم ةهذه الأ شددددددددددده       م  

يعمل م  أجل    ارة مع لج  هذا ال ضدع ة حدة  أ ل ي   اسدتكشد ف هرف ة يي  ل ي ةغ  لالم ار  الةشدري .  
.  م  الرحدددددددددد  الد حدددددددددد  ة لأهراف الد رجي ، ةم     ذلي اسددددددددددتد ام آلي    ت قيف الضددددددددددم   المهي  

الضددددددددددددددر ر  إيلء الم يدد  م  الع دد يدد  لت ةيددذ ايجراءا  التحدددددددددددددد ي يدد ، ةمدد     ذلددي المتدد ةعدد     ال قدد   
الم  سدد .  شددمي  ت حددي   المراجع  ضددر رة تع ي  أ شدده  الضددم   م  الده الأ ل )ت سددي  ايشددراف  

لأ شددده  ةشدددكل م هج  اي ار (  الده الث    )م  دلل  م ئف الامتث ل الملئم (،  مت ةع   ت ئ  تيي ا
 ؛الشرك ء الم ةذي مع 
دارة   (3) م    ث    السددد  ا   .   ق و لالمورِّدين وعمليات الشتترا شتتؤون  تحستتين ستتلستتلة الإمداد وا 

.  ي ةغ  ليم مم  أ   إ د ل ت سددددي     ييه سدددديسددددي  ايم ا     ميي    الشددددراء     ميي  تقتضدددد   السدددد ةق ،  
ل ة سدددتعراض   م،  ضدددم   ت ةيذ الضددد اةه  مُ ، مع التركي   يى ت  ير ال  م الم  سددد  لي ُ هذه المج لا تُعج 

 ق  أةر   المراجع    ال اديي  ذا  الحددددي  يمه ر أ ضددددل قيم  مق ةل الم ل  الاسددددتد ام الةع ل ليم ار .  
ضدددددر رة أ  تعكف المك ت  القهري   يى ت سدددددي  الضددددد اةه المةر ضددددد   يى المر ي     الت  أُجري  م دراو 

لتدهيه    المقةل م  المت قع أ  يع ل  ال م م  يي .  ليشددددددددرك ء الم يتةرم ةه   ال ه ئي  م  تسددددددددييم السدددددددديع المُ 
إ ارة   سدد   الضدد اةه    مج ل الم ار     الم سددسدد  ) م م إ ارة الأ م ل( م اه  الضددعف المُةيَغ   ه   يُ 

 سلسل ايم ا .
 

 يى  الرق ة  لةع لي   أ   ه تمثيلو    2ق  م الشدكل  ، يُ 2023جري       م   اسدت   او إلى أ م ل المراجع  الت  أُ  -48
مجدد ل م  كددل  ادتةدد را  المراجعدد         دد   المددد هر المتةقيدد  العدد ليدد  المسددددددددددددددت ى     مدتيف  ئدد   المددد هر،  يةي  
المد هر   سددددددددة    ك     ألف أيضدددددددد و معي م   مم ثي  ةحدددددددديغ  مدتية (.  2ق  م المي ف  مج لا  العمل الرئيسددددددددي  )يُ 
السددددددد  ا  السددددددد ةق  )ا ه    مم  ك     يي      أ يى   2023     م   %3,5الت  ةيغ   المتةقي  الع لي  المسدددددددت ى  

 يى مد هر  2021     م  %3  سة    2022م  مجم م الض اةه الت  دضع  للدتة ر      م   %2,2 سة   
 3202،1    د م    %66متةقيد   د ليد  المسددددددددددددددت ى(.  ةيغد  الةعد ليد  العد مد  ليضدددددددددددددد اةه الت  دضددددددددددددددعد  للدتةد ر  

، مي    هكذا(.  2021       م  %72،  2022      م  %73   السدد  ا  السدد ةق  )   و هةية  ا دة ضدد و يمثل   م   ه 
 .ال ضع ال  ل  الراه   ح رة المد هر الع م  مستقرة  يى الرغم م  استمرار ةيئ  التشغيل الحعة     سي ف

 

 
 المراجع   التشغييي   المتك مي  ي ارا  المك ت  القُهري   المك ت  ايقييمي .   1
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 عدد الاختبارات المُناَّذة(   مع بيان) 2023س بحسب العمليةس في عاا : فعالية تطبيق الضوابط الداخلية2الشكل 

 
 توصيات المراجعةلتحليل الأسباب الجذرية 

 

مت سدددده  م   مسدددد ئل المراجع  الت  ت ه    يى مسددددت ي     لي  أ لأجرى المكت  ت ييلو لهسددددة   الجذري    -49
إلى أ  الكي       32021 لع مت حدددددددددددي  قُ  م     تق رير المراجع     272لع   المد هر المتةقي .  أشددددددددددد ر ت ييل أ ل   

تتمثل  يم  يي :   م كة ي  ال    ةمتهية   السدددي سددد   )    الرئيسدددي   الد ضدددع  ليمراجع  أ     ةا  الأسدددة   الجذري   
(؛    م %19م  الت حدددددددددي   الد ضدددددددددع  ليت ييل(؛    م كة ي  مت ةع  المتهية   م  ج    اي ارة  الم مةي  )  %  21

 .(1)ا مر الج  ل  (%10) الج ري     الةي  أ  ايقييم اله ارئ (؛ %13كة ي  الم مةي   الم ار  )
 

 2023في عاا  و  2022-2021  الاترة لمسايل المراجعة فيالرييسية  الأسباب الجذرية    :1الجدول  
 

2021-2022 2023 
 % الرييسية باب الجذريةالأس % الرييسية الأسباب الجذرية

 % 21   م كة ي  ال    ةمتهية   السي س   % 34   م كة ي  ال    ةمتهية   السي س  
 ددد م كةددد يددد  متددد ةعددد  المتهيةددد   م  جددد  ددد  اي ارة  

 الم مةي 
المتهيةد   م  جد  د  اي ارة    د م كةد يد  متد ةعد    % 16

 الم مةي 
19 % 

 % 13    م كة ي  الم مةي   الم ار  % 15    م كة ي  الم مةي   الم ار 
 % 10 اله ارئ الج ري     الةي  أ  ايقييم % 9  19- ثقل   ء العمل ةسة  الاستج ة  لج ئ   ك  ي  

 
تتضددددددددددددددم  الت ييددل المراجعدد   المتكدد ميدد   التشددددددددددددددغيييدد  ليمكدد تدد  القهريدد   المكدد تدد  ايقييميدد  الت  أُ ج    تى كدد           1
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متكررة ةهريق   لت حدددي    المتكررة م  الدضددد م  أسددد لي  م ع م اه  الضدددعف  ت  ي      سدددي احدددل المكت  -50
 ش مي   ت قيح إجراءا  المراجع  م  أجل ت سي  م ى الاتس ف    ت  ي  الأسة   الجذري   ايةلغ   ه .

 
 القُطريةتحليل الاتجاهات في نتايج عمليات المراجعة في المكاتب 

 
جري  دلل  ل ت ئ  المسدددددددددتديحددددددددد  م   ميي   المراجع     المك ت  القُهري  الت  أُ ا  المكت  ت ييل  أ    -51

م  أجل إمهد ر الاتجد ه   العد م     الامتثد ل لق ا   الم ممد   ل ائ هد   يى  هد ف  مييد      2023-2021الةترة  
ألف، الذ  يُق  م ت ييلو م ج او لاتج ه    ت ئ  المراجع     المك ت  القهري ،  سددددددددددد   3التشدددددددددددغيل )ا مر المي ف  

العميي   الت  تمثل أكةر الت  ي   الع م  م  تسددييه الضدد ء  يى    (؛  2023-2021مج ل العميي   السدد  ، ليةترة  
 1ة ء(.3 يث الاتس ف     ع لي  الرق ة     جميع الأق ليم )ا مر المي ف  

 
ح  ت ئ    -52 الاتج ه الس ئ      ع لي  أ  ألف(  3   المك ت  القهري  )المي ف    ة  ةَّذالمُ    ميي   المراجع  ت ض 

الاث    ليعميي   التشدددددغييي   ا دةض    المج لا     مج لا  سدددددت      2023دلل   م  ق  ت سدددددَّ     الرق ة  ال اديي 
ا  ارة شد    الم ر  ي ،  شدراء السديع،  الم ار  الةشدري ،   )م ه    لسدةع  ا دةضد   سدة  الضد اةه الةع ل   الأدرى   شدر  

ة ء ت ييل المكت  للدتل     3كةيراو.  يعرض المي ف   المَِ ح،  الأم   المعي م  ،  الاتحدد ل( ا دة ضدد و   السددةر،  
ايقييمي     الامتث ل، أ   ع لي  التهةيف ال سددددددةي  ليضدددددد اةه ال اديي     المك ت  القهري ، مجمَّع   سدددددد  ايقييم  

اتة ق    (.  تعك  ال ت ئ  كلو م  الأ اء مالجي م المتَّسددددددددددف    الامتث ل )مثل  2023-2021دلل الةترة  ةسدددددددددده  )
ا  ارة شدد    الم ر  ي (،  كذلي    المعي م    الاتحدد لا ،   (  الأ اء مالضددعيفم )مثل  الد م   الد حدد   الرحدد 

 ةعض مج لا  العميي   المُ  َّ ة الت  يدتيف  يه  الأ اء ادتل  و كةيراو.
 

 تنايذ توصيات المراجعة
 

ريره    ت حدددددددددددددديد     م تقد قد   ت حدددددددددددددديد   المراجعد  الد ادييد ،  يُ يتد ةع المكتد    ريد و مع اي ارة  د لد  ت ةيدذ   -53
  المكت  ل ى تق يم التق رير إلى ال  ل   يُعِ   المراجع  المةت   ، ةم     ذلي التق ُّم المُ رَ  م ذ  ترة ايةلغ الس ةق .
ذ  ق َّم  إلى جمعي  ت رير التقرير السدد ةف الالأ ضدد ء إ حدد ءا  تراكمي     ت ةيذ جميع الت حددي   المةت    م ذ  

م  ج       -(.  ي ير المكت  ة اة  إلكتر  ي  لتيسددير رحدد  ت حددي   المراجع   مت ةعته  1الحدد   )ا مر المي ف  
ل إده را  م تمت   ةر الةري  ايلكتر    تذُك ر ةم ا ي  الأه اف  رسددددَ تُ  -اي ارة  مراجع  ال سدددد ة    يى السدددد اء  

م تقريراو     دد لدد   التقدد ُّم المُ رَ     الت ةيددذ.  جدد ير ةدد لددذكر أ  المكتدد  يقدد   المر ييدد  القدد  مدد  الت  ت دد   مدد ى  
 اسددت   او إلى هذه المعي م  ،       كل ت حددي .الت حددي   المعيق  ة لاسددت    إلى الم    الم    المتةف  يي  لت ةيذ  

م    %24,1هةية و، مع ا تة ر    ت سددددددددددد  و م المُ رَ     ت ةيذ ت حدددددددددددي   المراجع  ق  شددددددددددده   المكت  يل م أ  التق ُّ 
السد ةف.  تشدك ل الت حدي       الع م   %25‚6الت حدي   المعيق  ق  م    م    ت ةيذه م، مق ر  و ة سدةته  الت  ةيغ   

م  مجم م     الت حدددددددي      %5المتادرة المُحددددددد َّة   يى أ ه  ت ه    يى مد هر متةقي    لي  المسدددددددت ى  سدددددددة   
 قه م   %22المتادرة.  ةرغم ذلي، يج  ت سددي  ت قي  الت ةيذ  يم  يتعيف ةت حددي   المراجع ،  يث ُ ة ذ   سددة   

 %35ة سدة      و  ضدم  الأهر ال م ي  المتةف  ييه  )مق ر   2023ت ةيذ      م  الت حدي   الت  له  ت رير مسدته ف لي
 (.2022ك   له  ت رير مسته ف ليت ةيذ      م  

 

 
لأغراض  ميي  الادتة ر الرئيسدي ، جُمعَ  الضد اةه ال اديي   سد     حدر إه ر لج   الم مم   الرا ي  الت ةع  ليج       1

أ شددده   (ج( إ ارة المد هر؛ ) ( إه ر الرق ة ؛ )أ(   را ى مج لا  العميي    يى ال    الت ل : )13تري  ا  )ا مر الةقرة  
الرق ة  )الم ار  الةشددري ،  ا  ارة شدد    المُ ر  ي ،   ق   الد م  ،  شددراء السدديع،  التع    الم ل  المة شددر،  الت ةيذ المة شددر، 

يف المسدت يم  ايلكتر   ،   م م اي  ارة الع لم   تك  ل جي  المعي م  ،  السدةر،  الأحد ل الث ةت   المد     ،   سد   السدُ
 ( الرح .ه( المعي م    الاتح ل؛ )  المَِ ح،  اتة ق   الد م   الد ح ،  الأم (؛ )
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 المد هر المتةقي    سدد  مج ل المراجع    2023 ق  حدد َّف المكت  ت حددي   المراجع  الحدد  رة      م   -54
 ا حددددد  الاهتم م  يى رحددددد  التق ُّم المُ رَ     ت ةيذ الت حدددددي   الع لي  الأ ل ي   الم ه ي   يى    ة ء(.2)المي ف  

 ميي   المراجع  المةت   ، أ  العميي   الت  تُعتةَر أ ه  تتهي   معمم  مد هر متةقي    لي  المسدددددددت ى الد حددددددد  ة
 (.1إجراءا    ري  )المي ف  

 
 يى أ  ث المعي م       2023   أي ر  م ي  جمعي  الحددد      أ  ق م تقريره إلى  حدددل المكت  م ذ   -55

ه  سددددددددي  (.  يُ 4مراجع  )المي ف   14المُ رَ     ت ةيذ ت حددددددددي   المراجع  الحدددددددد  رة    ،  تمكَّ  م  إغلف  التق ُّم  
 يم  يتعيف ةجميع تق رير   2024شددة ه   ةراير   13 تى   لكل م ه الضدد ء  يى مع لا  الت ةيذ السدد  ي     2الج  ل  

 .2022ك     الث     ي  ير   1المراجع  الت  ح ر  م ذ  
 

)تقريرا المراجعة    2024شتتتتتباط/ فبراير    13المعدلات العامة لتنايذ توصتتتتتيات المراجعة حتى  مقارنة  :  2الجدول  
 (2023و 2022لعامي  

 
 التوصياتحالة 

 عدد
 التوصيات

النسبة الميوية  
 للتوصيات 

متوسط أياا التقدا/ 
 )التأخير( 

2022 2023 2022 2023 2022 2023 
  -   –  %48 %67 116 168 لم ي   ةع  م    ت ةيذه 

 41 32 %9 %11 19 28 مغيق     الم    الم    أ  قةي 
 (27) (102) %11 %5 25 12 مغيق  مع    ث تاد 

 (42) (117) %19 %8 51 19 قي  الت ةيذ،     م    ت ةيذه 
 (49) (42) %13 %9 32 24 لم ية أ الت ةيذ،     م    ت ةيذه 

  -   -  100٪ 100٪ 243 251 المجموع*
 قي  ال مر.   * يشمل مجم م الت حي   مس  ا  التق رير ) ق  ت ج  ة لت ل    ارف هةية  مق ر  و ة لتق رير الدت مي (  التق رير المغيق  دلل الةترة

 
 التحقيقات

 
تتمثل  مية  الت قيف المُسددددد  ة إلى المكت     تقييم ا   ءا  سددددد ء السدددددي ي  الت قيف  يه ،  يشدددددمل ذلي   -56

الغ   الةسددد    الت اه   السدددرق  )سددد ء السدددي ي الم ل (  الاسدددتغلل  الا ت اء الج سددديي   الت ر  الج سددد  )سددد ء  
أ      له  أيضددد و .  مك   العمل(  الا تق م      المسددد ءالسدددي ي الج سددد (  الت ر     مك   العمل  التميي  )السدددي ي  

م المد لة   الت  يرتكةه  المتع ق    مع الم مم   الشددددددددددددرك ء الم ةذ    الأهراف الد رجي  الأدرى الت  ارتكة   تقي  
 .ت قف    هذه المد لة  أ   إضراراو ة لم مم    

 
ليت قيق   يتالف م  أرةع رك ئ  تشغييي  ه : ال  م التشغيي    مع َّلاو  ذ المكت  هيكلو ،  ةَّ 2023      م   -57

 .س ء السي ي الم ل   السي ي المس ء  الا تق م؛  س ء السي ي الج س ؛   ت ييل الةي    ؛
 

جرى ت سدديع  ه ف  لاي  الت قيف المُسدد  ة    ، مع حدد  ر السددي سدد  الم ق   ةشددا  م ع الا تق م  التحدد   ل  -58
لتشدددددددمل التقييم الأ ل  لشدددددددك  ى الا تق م الت  ك   يت   له     السددددددد ةف مكت    2023      تم    ي ليإلى المكت   

 .الامتث ل  ا  ارة المد هر  الأدلقي  
 

مع يير م   ة لت  ي  الأ ل ي      تضدددم  ه   ر  الشدددك  ى  ةذ  م م إل ام  مرام ليمد هر    مج ل تيق     ُ  -59
غلف   .  لاتد ذ إجراءا  ةشددا ه  أ  لتسدد يته  إلى اي ارة  أ  إ  لته     ال    ى الم  سددة  الادتي ر يجراء الت قيق  ،  ا 

ليسددددم ح    ،را  الأ اء الرئيسددددي ،  سدددد  الاقتضدددد ءأ  ُ  ث  إجراءا   أ  ا  ليت قيف تشددددمل م شدددد    ق  ا تُم     
 .ة لرح   ضم   الامتث ل
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 2023والاتجاهات في عاا   القضايا عدد
 

قضدددي    740  2022ي  م    م  ر َّ قضدددي  مُ  717، تشدددمل  2023قضدددي       م  1457ت   ل المكت    -60
 .(3)الج  ل   2022الج ي ة مق ر   ةع م  %    القض ي   52ل  ي  ة ة سة   شك  ،  ه  م  يُ 2023ج ي ة      م  

 
 الجدول  3: عدد القضاياس الاترة بين عامي  2021 و2023

 

 2023 2022 2021 عب  القضايا
ي   717 374 300 القض ي  المُر َّ

 740 488 166     القض ي  ال ار ة
 1457 862 466 المُحالة إلى التحقيقإجمالي عدد الادعا ات 

 (738) (145) (92)     القض ي  المُغيق 
 719 717 374 كانون الأول/ ديسمبر 31رصيد القضايا في 

 94 84 30 الت قيفالقض ي  ةع      
 38 36 23 إلى أ ل م  يست   م ه       -
 56 48 7 لا أس   ل م  إلى أ ل    م  لا يست   م ه      -
 

 تحليل الأسباب الجذرية
 

 ق  حددددد ر   .  غ   ه  تع ى إلى   ة   املةيَّ يرى المكت  أ  ال ي  ة المسدددددتمرة  الكةيرة    الا   ءا  المُ  -61
سدددي سددد   ج ي ة ةشدددا  م ع الا تق م  التحددد   ل   ةشدددا  م ع السدددي ي المسددد ء  التحددد   ل ،  ُ شدددر   يى  ه ف  

المتحددي  ة لا تق م  أسددةر    ت اي  ايةلغ،    ال    ى، مم  أ ى إلى ت سدديع  لاي  المكت     2023 اسددع      م  
الذ   ل ةلغ    التج   ا   لمكت  إ ارة الده السدد د    ة يضدد    إلى ذلي، اسددت    ا.  لاسدديم     تيي المج لا 

إ اء     لعل م  الع امل الأدرى م قف الم مم  ال اضدددددددح ةع م التسددددددد مح مهيق و .  2023     م    أكثر ثة ت و أحدددددددةح  
الا   ءا ،   المكت  ه  الآ  الق  ة ال  ي ة لتيق   .  ةجميع الا   ءا   سدد ء السددي ي، المقر   ة ةلغ المكت  إل امي و 

ةم   يه  الع ي  م  الا   ءا  الت  يمك  مع لجته   يى     أ سددددددد     هريف الت دل اي ار  أ  التسددددددد ي  غير  
 لذلي، يعمل المكت ، ة لتع    مع  م ئف المسددددد ءل  الأدرى    .الرسدددددمي   الت  ت ه    يى دهر اسدددددت  اف م ار ه 
 .س ي  القض ي  الم  سة      إجراء ت قيق   ك مي    الم مم ،  يى إ ش ء    أ  تع ي  آلي   ة يي  لت

 
  يى الرغم م  أ   د   الا  د ءا  يكد   يك   قد  ارتةع    جميع المجد لا  الم اضدددددددددددددديعيد ،  د   أغيةيد    -62

ييي  سدد ء    ،(223السدديه   التميي  )  اسددتعم لسدد ءة  ا  التق رير ال ار ة تتعيف ة لسددي ي المسدد ء، ةم     ذلي الت ر    
(،  سددد ء السدددي ي الم ل ،  172السدددي ي الج سددد ، ةم     ذلي الاسدددتغلل  الا ت اء الج سدددي    الت ر  الج سددد  )

  كةيراو   ارتة   و   ةحددددددة  د حدددددد    ارتةع  م ا م الا تق م   .(168)     ذلي الغ   الةسدددددد    مد لة  ق ا   الت ميف ةم 
 .(4)ا مر الج  ل    2023     م  ا   ء   50إلى   2022ا   ء  ر        م   22 م 
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 الادعا   نوع حسب  الواردةفي القضايا    الاتجاهات:  4الجدول  
 

 2023 2022 2021 نوع الادعا 
 13 10 2 الةس  
 101 64 54 الغ 

 54 42 8 مد لة  ق ا   الت ميف
 106 71 6 الاستغلل  الا ت اء الج سي  

 66 46 16 الت ر  الج س 
 50 22 9 الا تق م

س ءة استعم ل السيه   220 171 39 الت ر   ا 
 3 3 - التميي 

 127 59 32   لا  أدرى م    م الامتث ل ليمع يير
 740 488 166 العدد الكلي

 
 البت في القضايا

 
متم سددي  مرام ليمد هر    مج ل تيق  الشددك  ى   ر ه ، تمك  المكت  م  اسددتيع    ةةضددل ت ةيذ  م م   -63

 جرى تقييم جميع القضددددددددد ي ، ةم   يه  القضددددددددد ي   .  ا   ء  738جميع الا   ءا  الج ي ة  الةحدددددددددل    م  مجم     
الت  لم يسددددددةف إسدددددد   ه  ليمكت ، أ  إ   ة تقييمه  ة ق ، أ  إغلقه ،    المسدددددد ءالمتراكم  المتعيق  ة لغ   السددددددي ي  

 . س  الاقتض ء، أ  ت  ي  أ ل ي  إدض  ه  ليت قيف
 

قضددددي    38قضددددي  ةع  إجراء ت قيف ك مل،  تةي  أ    94 م  ةي  القضدددد ي  الت  أغيق ، تم الةحددددل      -64
 م    (.للهلم  يى الميدحدددددد    5المي ف    ا مر أيضدددددد و   ؛3كيي و أ  ج ئي و )الج  ل    مسددددددت  ة إلى أ ل م ه  ك     

قضدددي ،    24، ك    الا   ءا  الرئيسدددي  تتعيف ةسددد ء السدددي ي الم ل     مسدددت  ة إلى أ ل ةي  القضددد ي  الت  ك    
 تم  .   لا  سددد ء السدددي ي الج سددد     تسدددع قضددد ي ،  ثة  ارتك   السدددي ي المسددد ء    مك   العمل    دم   

ت قيق      القضدد ي  الدم   شددرة الت  ا ه    يى ا   ءا  ة رتك   سدد ء السددي ي   م  جرى م  ي  الةحددل أيضدد و 
 رة    تة حددددددددديل التق رير الحددددددددد  5 تر     المي ف    .   مكت  الم مم  القهر     الجمه ري  العرةي  السددددددددد ري 

 قضي   ا  ة أ    ة قض ي .رير   تقأ   الق  يتضم   ة لأ ل ؛     ا   ء م  م 38
 

قضدددي      قة له  أ  ةع  إجراء تقييم أ ل  له ، مع إ  لته  أ    م إ  لته  إلى إ ارة   644 أغيف المكت    -65
معق ل   يى ا تم ل  ق م  الم شددددددددددرا   أ  الأ    المسددددددددددال  لا ت دل     ه ف  لايت ؛أ  :  لهسددددددددددة   الت لي الم مم   
      لا  السددددي ي المسدددد ء  يى  .  الت قيف الك مل لم يك  أ سدددد   سدددديي  ليتسدددد ي أ  أ    ؛ك  ي لم تك     المد لة 

السدددددددددي ي   مج ل      .ه  السدددددددددة  الرئيسددددددددد  ل غلف  اي  ل  إلى اي ارة السدددددددددة  الأدير   ج  الت  ي ، ك   هذا  
ةم ي  م  الكة ءة  الةع لي  م  دلل  مع لجته    يمك م  التق رير الت     ه ئلو   ، ي اج  المكت     او المسدد ء  الا تق م 

 .، ة لرغم م   د له      ه ف ادتح ح  الق     الت دل اي ار  الاستة ق  أ  الأس لي  الة يي  لتس ي  ال  ا   
 

قضددددددددددددي  مةت   ، مم     م  يى اسددددددددددددتقرار   719، ك   أم م المكت  م  مجم    2023     ه ي    م   -66
قضدددددددددددددديد ، كد  د     719 م  أحددددددددددددددل هدذه القضدددددددددددددد يد  الةد لغ  د  هد   .  2022ةعد م     د  مد  الد  د  ى المةت  د  مقد ر د و 

 يعكف  .  التقريرقضدددددددي  إم  قي  الت قيف الك مل أ     مرا ل كت ة   335قضدددددددي     مر ي  التقييم الأ ل    376
المكت     ثم    قضدددددددد ي   يى رحدددددددد  الت قيق   الت  يجريه  المتع      مع الم مم  الذي  يتمتع   ةق رة  اديي   

 . يى إجراء الت قيق  
 

ك   تك   جميع القضدد ي  المةت        ه ي  الع م تتعيف ة لسددي ي المسدد ء  ت،  5 كم  ه  مةي     الج  ل   -67
 (.50)  (،  الا تق م 172(،  س ء السي ي الج س  )168(، ييي  س ء السي ي الم ل  )273   مك   العمل )
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 2023: فيات القضايا الماتوحة في عاا  3الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

تةحدددددديل القضدددددد ي   سدددددد  ايقييم  المكت  الرئيسدددددد .  يعك      القضدددددد ي  المُةيَغ   ه   5 يةي  الج  ل   -68
 ال ي  ة الع م ، مع  ر   غ لةي  الا   ءا  م  إقييم  أ ريقي   شرف المت سه.

 
 القضايا حسب الإقليا والمكتب الرييسي:  5الجدول  

 
 2023 2022 2021 المكتب الرييسي

 202 161 37 أ ريقي 
 3 - 3 الأمريكت  

 58 39 6 ج    شرف آسي 
 51 37 11 أ ر ة 

 212 137 43 شرف المت سه
 37 16 1 غر  الم يه اله  ئ

 129 75 27 المقر الرئيس 
 692 465 128 المجموع في المنظمة

 27 16 11 ةر  م  الأمم المت  ة المشتري المع   ةةير    ق  الم     الةشري   ايي   
 1 - 3 مرك  الأمم المت  ة ال  ل  لي  سة 

 15 5 1 المر ف ال  ل  لشراء الأ  ي 
 5 2 - أدرى

 48 23 15 المجموع في الكيانات الأخرى غير التابعة للمنظمة
 740 488 143 المجموع الكلي

 101 الغ ،

الاستغلل  الا ت اء  
 106 ،الج سي  

مد لة  ق ا    
 54 ،الت ميف 

أ ج  أدرى لع م  
  ، الامتث ل ليمع ير

127 

الت ر   
 66 ، الج س  

 50 ، م الا تق 

س ءة   الت ر   ا 
 220 ، استعم ل السيه  

 3 ، ميي  الت

 13 ، الةس 
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العاشتتتترة في  الإيبولا  المتعلقة بادعا ات الاستتتتتغلال والاعتدا  الجنستتتتيين أثنا  فاشتتتتية مرض فيرو     التحقيقات
 الديمقراطية  الكونغوجمهورية  

 
ت لى مكتدد  ددد مدد   الرقدد ةدد  الدد ادييدد  التدد ةع لهمم المت دد ة الت قيقدد   المتعيقدد  ةدد   دد ءا  الاسددددددددددددددتغلل   -69

  م  المكت  الآ    تيق  م مم  الحددددد   الع لمي     .الع شدددددرة  الا ته ي الج سددددديي  أث  ء   شدددددي  مرض  ير   ايية لا  
  م تسددددددددددددددةي  إلى الم ممد  كد   ا    م د  او  مد و م      يد و جد   21ةد لت قيقد  .  ي جد  إجمد لاو  تتعيف    إغلف   مدذكرة   تقريراو   39

ضد     الت ر  الج سد    أالاسدتغلل  الا ت اء الج سديي   ة رتك      ا   ءا ك     ه لاء،  م  ةي   .  أث  ء الاسدتج ة 
 م م الع ل    تُ مرا  أم م  ك    قضددددديت    أ ل ،  مسدددددت  ة إلى    قضددددد ي ثم  ي    لم تك   ،  أ ل إلى    ة  تمُسددددد   تسدددددع  ج  ة 

 أغيق  قضددددي   ا  ة    الرق ة  ال اديي ،مكت  د م    المراجع  م  قِةل    ك    قضددددي   ا  ة قي ال ادي  ليم مم ،  
كي       تتعيف القضددددد ي  المتةقي  الت  أغيقه  المكت  ةج  ة م   مي  م تسدددددةي  إلى  .  المع    ةسدددددة     ة الشدددددد 

لم يتسددددددددددد   ه يتهم،  آدر   دها    ت  ي   ج  ة   ث    ،  الاسدددددددددددتج ة أدرى،  ج  ة م   مي  غير م تسدددددددددددةي  إلى  
 التعرف  يى ه يتهم.

 
أسدددم ء الج  ة   ضدددع     تحدددر   الم مم  ة  ء  يى هذه ال ت ئ  ة تد ذ إجراءا  إ اري     تسدددع قضددد ي ؛   -70

السددديه    تة  ل  معي م      القضددد ي  مع  ؛   (ClearCheck)  الت قف م  ا ع ام السددد اةفالتسدددع    ق   ة ةي      
ال ه ي     جمه ري  الك  غ  ال يمقراهي ،  سددد  الاقتضددد ء؛  تة  ل  المعي م   ذا  الحدددي  مع الم  ي  الع م  

ر ع ا     ى ق    ي  ة  م    ي و   ج 13الهيئ   القض ئي  العسكري  الم يي     ة    ة تمة  الت  ت مر    قض ي      
أدهر  جميع الج د ة الم   مي   الدذي  ثةتد  إ ا تهم ة تد ئ  الت قيقد    ايجراءا  المتددذة ة قهم؛  م  الم ممد ؛   

 ا مسدددته  ي   الم مم  الذي  ك   الع مي   السددد ةق     الأ ع ل الت  ارتكةه   م     أدهر     ال ه ي  جميع ال  جي 
 .،  ق م  إليهم ال  م    إه ر ا تي ج   كل م هم الم مم  الذي  ثةت  إ ا تهم س ةقي     الع ميي   الم  

 

 تقييا المخاطر المؤسسية
 

الاسددددددتعراض    ج ء لا يتج أ م   ميي  التدهيه    جميع  ميي   المراجع  الت  يجريه  المكت يتضددددددم    -71
مل  ه ف ادتة ر هذه الج ا    ت.  يشدددددد لسددددددجل المد هر    ال  ائر  ال   ا  المقرر دضدددددد  ه  ليمراجع   الم هج 

م اءم  المد هر   يى إ ارة المد هر )الت  ي  ة لمد هر  ت  ي ه   تدةيف  هاته (،  سدد  الاقتضدد ء،  م   ميي   
 ذا  الحي .تق رير المي ا ي  الةرمجي   مع تيي ال ار ة    الم   ة    سجل المد هر  

 
 ثيق  ت     ،  ق ئم  ةه   اي ارة   أحددددددددددددد ر  الت     1،مالم مم المد هر الرئيسدددددددددددددي  الت  ت اجهه   تشدددددددددددددكل م   -72

 ت سدددددديقه    التدةيف  الاسددددددتج ة   جه     م اءم تتهي   الت  ق  المد هر الت  ق  ت ثر  يى ت قيف أه اف الم مم    
 . ةر مست ي   الم مم  الثلث 

 
      2023    د م   ةدَّذة  ل المكتد  أ مد ل المراجعد  الم تيةيد و ليهيةد   ال ار ة م  الد  ل الأ ضدددددددددددددد ء،  يدَّ  -73

،    مق ةل المد هر الرئيسددددددددي ،  تر  ال ت ئ     2024السدددددددد  ا  السدددددددد ةق ،  كذلي الأ م ل المدهه له       م  
مت ةع  الت حي   ذا   ل  و المد هر الرئيسي     ق و لهذه  المةحَّل لأ م ل المكت    ق.  سيت احل التدهيه  6المي ف

جراءا  الاستج ة  ليمد هر الت  ت   ه  اي ارة.  الحي  ةشا  المد هر الكةيرة  ا 
 

 
  2023. ج يف: م ممدد  الحددددددددددددد دد  العدد لميدد ؛  2023أيدد ر  مدد ي     10المددد هر الرئيسددددددددددددديدد  الت  ت اجههدد  الم ممدد ،  تى        1
 (https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/accountability/principal-risks.pdf?sfvrsn=5a2a417a_ 

1&download=true     2024 يس    أةريل   3، تم الاهلم .) 

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/accountability/principal-risks.pdf?sfvrsn=5a2a417a_1&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/accountability/principal-risks.pdf?sfvrsn=5a2a417a_1&download=true
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 إقليا الأمريكتين
 

أ    المراجع الع م ةا  مكت  المراجع  ال اديي  لم ي    أ  م اه  ضددددددددعف كةيرة    الضدددددددد اةه ال اديي    -74
م  شدددددا ه  أ  تعر ض ةشددددد ة ت قيف الأغراض الاسدددددتراتيجي   التشدددددغييي  لم مم  الحددددد   ليةي ا  الأمريكي  ليدهر،  

التج ر     مسددددديرة   يى مشددددد ركت      2023       م   الت   ةذه  المكت  ذلي ة  ءو  يى أ شددددده  المراجع  ال اديي   
   اليج    الأ رق  الع مي   ةحددددددةتهم مراقةي       ر م مةيه )ةم     ذلي  م مم  الحدددددد   ليةي ا  الأمريكي  لالي مي   

 2023     م   احددددددددل    إه ر الرق ة  ال اديي  ليمكت  الحدددددددد   ليةي ا  الأمريكيإلى أ   مكت    يرى الال اديي (.  
أ      ةي تق يم ضددم   معق ل ةشددا   ق  المع مل   الأحدد ل  الدحدد م   سدد  ت قي  تسددجييه ،   م ي  الأحدد ل.  

تج     لاي ال الدهر المتمثل      ،2023     م  م اه  الضددددددددددعف    أ شدددددددددده  الده الث     اسددددددددددتمرار     مل 
.  لذلي، ي احددددددل مكت  المراجع  ال اديي  لة  الا تة ه إلى  م تملو  شدددددد غلو ل  شددددددك  يُ   يضدددددد اةه ال اديي لالمسدددددد  لي   

يمكت  الحدددد    الم  رة ل م ي   الت سددددي   ترتية   الده الث    الرسددددمي  م  أجل  الت سددددي    الج ر  إ د له   يى 
  تي  المته ر الم سدسد      إ ارة المد هر     عميي  ت  ي  الضدم       ميي ي ةغ  ل.  هذا الدهرليةي ا  الأمريكي  م   

يتراةه ةي  أغراض الم مم   م  ت اجه  م  مد هر  ضدددد اةهه    اضدددد   لحددددل   ةالده الث     ترتية      ت   اأ   
 لم يعه    . كشددةه   الضدد اةه ال اديي م ع الاسددتث  ءا  م  كذلي      اتسدد   أ   ال اديي  المُدة ة  ل هاة المد هر،   

 ه    -  2023غير مرض لأ  م  مهد م المراجعد  الد ادييد      د م    تقييمد و مكتد  المراجعد  الد ادييد  لي سدددددددددددددد ةد    
السددد   السددد  سددد   يى الت ال  الت  لم تُسدددجل  يه  تقييم   غير مرضدددي  ةشدددكل   م  السددد   السددد ةع  الت  لم تسدددجل  

 . يه  تقييم   غير مرضي  لعميي   المراجع   يى المست ى القهر 
 

 الإجرا  المطلوب من جمعية الصحة
 

لى    ةهذا التقريرجمعي  الح   م   ة إلى اي  ه   يم و  -75  :ة لس الي  الت ليي  يم  يتعيف    ت جيه  تق يم   ا 
 

،  الت  يمك  د م   الرق ة  ال اديي   م  المعي م   أ  الت ييل  ايضدددد  ي  ال  شددددئ      مل مكت  •
إ راجه     التق رير المسدددددددددتقةيي ،  الت  م  شدددددددددا ه  أ  تسددددددددد    ال  ل الأ ضددددددددد ء    تقييمه  ليرق ة   

 م مم ؟ الال اديي  الش مي ،  ا  ارة المد هر  ةيئ  ال  كم     

معي   ق  تهي  ال  ل الأ ضددددد ء م  المكت  ال مر    تضدددددمي ه   مسددددد ئل هل ه  ي أ  مج لا  أ    •
 ؟ 2025ع م     ده   مي  ل
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تُغ

التعليقات على    
التغييرات الطارية 
منذ التقرير  

 السابق عن الحالة
 تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في عاا 2018

المددد ير ايقييم   المكتددد   المكت  القُهر     تش   18/1134
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف 36 9 0 0 45 أُغيف  2018 09
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء  المراجعدددددد   أُغيِقدددددد   
 الةترة

تقدددددد يم   18/1152 لدددددد ائرة  المتكدددددد ميدددددد   المراجعدددددد  
الد م    السدددددددلم  ة لمقر الرئيسددددددد  

 ليم مم 

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   
التغهي  الحدد ي  الشدد مي    

 م ى ال ي ة

غير  غير م هةف 59 1 3 0 63 أُغيق   2019 01
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

 تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في عاا 2019
المددد ير ايقييم   المكتددد   الس  ا الم مم     ج     19/1161

 ايقييم  لأ ريقي 
غير  غير م هةف 53 1 0 0 54 أُغيق   2019 06

 م هةف
غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

المكت  القُهر     جمه ري  الك  غ    19/1164-1
 ال يمقراهي   

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف 31 13 1 0 45 4٫3 2019 11
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     م  امةيف 19/1167
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف 50 2 0 0 52 أُغيق   2019 07
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

المكتددد  المددد ير ايقييم     الم مم     الس  ا  19/1171
 ايقييم  لشرف المت سه

أث دد ء    ت حدددددددددددددديتدد  أُغيِقدد    3 9% 91% 85 4 4 0 93 83 4 6 0 93 4،1 2020 01
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     س ري  19/1181
 ايقييم  لشرف المت سه

غير  غير م هةف 26 6 0 0 32 أُغيق   2020 03
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث ددددد ء   المراجعددددد   ادتتمددددد  
 الةترة

 2020تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في عاا 

مكتد  الم ممد     الضددددددددددددددةد  الغرةيد    ٢٠/١١٧٧
  غ ة

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 المت سهايقييم  لشرف 

أث  ء   ا  ة أُغيِق  ت حدي    ٠ 9٪ ٪9١ ٢٠ ٢ ٠ ٠ ٢٢ ١9 3 ٠ ٠ ٢٢ ١,3 ٠١/٢٠٢١
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     كي ي  ٢٠/١١٨٦
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف ١3 ١٨ ٠ ٠ 3١ أغُلقت  ٢٠٢٠/٠5
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   مكت  الم مم  القُهر     غي ي  ٢٠/١١٧٨
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف 3 ٧ ٠ ٠ ١٠ أغُلقت  ٠٢/٢٠٢١
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

المراجعدددددد  أث دددددد ء    أُغيقدددددد  
 الةترة

 تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في عام 2021

المعي مددددد       مييددددد     ٢١/١٢٠٠ تك  ل جيددددد  
 إقييم الم مم  لشرف المت سه

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لشرف المت سه

أث  ء    الت حدددددددددي  لم تُغيف   3 ٪4٦ 54٪ ٧ 5 ١ ٠ ١3 ٧ ٢ 4 ٠ ١3 ٢,٨ ٢٠٢١/٠5
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     أ غ لا ٢١/١٢٠١
 ايقييم  لأ ريقي 

أث  ء    ت حدددددددددي  17أُغيِق    ٠ 5٪ 95٪ 35 ٢ ٠ ٠ 3٧ ١٨ ١٦ 3 ٠ 3٧ ٢,٦ ٠٨/٢٠٢١
 الةترة
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التعليقات على    
التغييرات الطارية 
منذ التقرير  

 السابق عن الحالة
اسددددددددددددددتقدددد ام الم مةي    مدددد م  ٢١/١٢٠4  مييدددد  

 ستييي 
المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   

 العميي   الم سسي 
أث  ء    ت حدددددددددي  19أُغيق    ٠ ٪١٧ ٨3٪ ١9 4 ٠ ٠ ٢3 ٠ ٢١ ٢ ٠ ٢3 5,٢ ٢٠٢١/٠9

 الةترة
المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم      مة ة   ٢١/١٢٠٦

 ايقييم  لأ ريقي 
ت حدي   أث  ء   12أُغيِق    3 ٪١٦ ٨4٪ ٢٧ 5 ٠ ٠ 3٢ ١5 ١٧ ٠ ٠ 3٢ ٢,٧ ٠٦/٢٠٢١

 الةترة
مراجعددد  ضدددددددددددددد اةه إ ارة ال حدددددددددددددد ل  ٢١/١٢٠٧

 ةكيم   المر ر  ال ح ل الممي 
المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   

 م سسي العميي   ال
أث  ء   ت حدي   ا  ةأُغيِق    5 ٧3٪ ٪٢٧ 4 ٨ 3 ٠ ١5 3 3 ٢ ٧ ١5 5,٢ ٢٠٢١/٠9

 الةترة
مجم    اي ارة الع م   الت سدددددددديف     ٢١/١٢٠٨

 مكت  الم مم  ايقييم  لأ ريقي 
المددد ير ايقييم   المكتددد  

 ايقييم  لأ ريقي 
غير  غير م هةف ٨ ١٦ ٠ ٠ ٢4 أغُلقت  ١١/٢٠٢١

 م هةف
غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     إيرا  ٢١/١٢٠9
 ايقييم  لشرف المت سه

أث  ء   ا  ة أُغيِق  ت حدي    ١ 5٪ 95٪ ١9 ١ ٠ ٠ ٢٠ ١٨ ٢ ٠ ٠ ٢٠ 4,٢ ١٠/٢٠٢١
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم      يجيري  ٢١/١٢١٠
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف ٢٠ ١٦ ٠ 3 39 أغُلقت  ١٢/٢٠٢١
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

إ ارة د م   العميي   الم سددسددي      ٢١/١٢١١
لشددددددددددددددرف  ايقييم   الم ممدددددد   مكتدددددد  

 المت سه

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لشرف المت سه

ت حددددددددي   أث  ء   3أُغيِق    ١ ٪5٦ 44٪ ٨ ٦ 4 ٠ ١٨ 5 ٢ ١١ ٠ ١٨ ٢,١ ٠١/٢٠٢٢
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     الح م ل ٢١/١٢١3
 ايقييم  لشرف المت سه

أث  ء    ت حدددددددددي  11أُغيِق    ١ ٪١٠ ٪9٠ ١9 ٢ ٠ ٠ ٢١ ٨ ٠ ١3 ٠ ٢١ ٢,٢ ١٢/٢٠٢١
 الةترة

مكتددد  الم ممددد  القُهر     سددددددددددددددر    ٢١/١٢٢٠
 لا ك  ***

الدمدكدتددددددد   ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
 ايقييم  لج    شرف آسي  

غير  غير م هةف 3 ٠ 4 ٠ ٧ أغُلقت  ٠٢/٢٠٢٢
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

غدددديدددد دددديددددددد   ٢١/١٢١٨ ةددددددد ةدددد ا   الددددمدددد ددددمددددمددددددد   دددد  
 الج ي ة

الدمدكدتددددددد   ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
الدددمددد ددديددده  لدددغدددر   ايقددديددديدددمددد  

 اله  ئ 

غير  غير م هةف 34 ١ ٠ ٠ 35 أغُلقت  ٢٠٢٢/٠3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

إجراءا  معدد لجدد  م اه  الضددددددددددددددعف  ٢١/١٢١٧
الدددددةضدددددددددددددددددددد ء  ةدددددددامددددد    الدددددمدددددرتدددددةدددددهددددددد  

 ايلكتر   

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   
 العميي   الم سسي 

أث  ء  ت حددددددددي     3أُغيِق    ٠ ٪٢٠ ٪٦٧ 4 ٢ ٠ 4 ١٠ ١ ٢ ٠ ٧ ١٠ ١,٧ ٠٦/٢٠٢٢
 الةترة

 تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في عام 2022

المددد ير ايقييم   المكتددد   التركي الم مم     الجمه ري   ٢٢/١٢3٦
 ايقييم  لأ ر ة 

أث  ء    ت حددددددددي   8أُغيِق    3 15% 85% 23 4 0 0 27 15 6 2 4 27 5,١ ٢٠٢٢/٠9
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     لة    ٢٢/١٢٢4
 ايقييم  لشرف المت سه

أث  ء    ت حدددددددددي  14أُغيِق    3 35% 65% 17 7 2 0 26 3 12 8 3 26 ١,٨ ٢٠٢٢/٠5
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     ة ركي     س  ٢٢/١٢٢9
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف 20 1 0 6 27 أغُلقت  ٠٦/٢٠٢٢
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

الدمدكدتددددددد   المكت  ايقييم  لج    شرف آسي  ٢٢/١٢٢٦ ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
 شرف آسي  ايقييم  لج    

غير  غير م هةف 2 0 6 0 8 أغُلقت  ٢٠٢٢/٠5
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث دددددد ء    المراجعدددددد أُغيِقدددددد   
 الةترة

الدمدكدتددددددد   المكت  القُهر     اله   ٢٢/١٢35 ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
 ايقييم  لج    شرف آسي  

لم تُغيَف الت حدددددددددي   أث  ء   0 100% 0% 0 10 0 0 10 0 0 5 5 10 4,١ ٢٠٢٢/٠9
 الةترة
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تُغ

التعليقات على    
التغييرات الطارية 
منذ التقرير  

 السابق عن الحالة
مراجع     ة الم ار  الةشددري  الع لمي    ٢٢/١٢3٧

    مرك  الد م   الع لم 
المسددددددددددددددد  دد   المدد ير العدد م  

 العميي   الم سسي 
ت حددددددددي   أث  ء   8أُغيق    1 25% 73% 8 3 0 1 12 0 0 2 10 12 4,١ ٢٠٢٢/٠9

 الةترة
ال تدددد ئ    ٢٢/١٢33 الم ممدددد      مراجعدددد  تقرير 

 2021-2020ليث  ئي   
الدددجدددهددددددد  لدددم   0 %19 %0 0 2 1 13 16 0 0 0 16 16 ١,3 ١١/٢٠٢٢ الم ير الع م مددد   ر   يدددر  

 الد ضع  ليمراجع 
المددد ير ايقييم   المكتددد   المكت  القُهر     ليةي  ٢٢/١٢39

 ايقييم  لشرف المت سه
ت حدددددددددي  أث  ء   17أُغيق    2 26% 74% 17 6 0 0 23 0 0 0 23 23 ١,٢ ٠١/٢٠٢3

 الةترة
المددد ير ايقييم   المكتددد   مكت  الم مم  القُهر     الك مير    ٢٢/١٢4٠

 ايقييم  لأ ريقي 
ت حددددددددي   أث  ء   5أُغيق    3 79% 21% 5 2 17 0 24 0 0 0 24 24 ١,٢ ٠١/٢٠٢3

 الةترة
المددد ير ايقييم   المكتددد   المكت  القُهر     سيرالي   ٢٢/١٢4١

 ايقييم  لأ ريقي 
الت حدددي   أث  ء   5أُغيق    1 36% 56% 5 4 0 2 11 0 0 1 10 11 3,١ ١١/٢٠٢٢

 الةترة
ةدددد كسددددددددددددددتدددد     ٢٢/١٢3٢ الم ممدددد     جمه ريدددد  

 *** ايسلمي 
المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لشرف المت سه

أث  ء  ت حدددددددددي    25أُغيق    1 23% 71% 25 9 1 8 43 0 0 0 45 45 ١,١ ٠١/٢٠٢3
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   *الم مم     اليم  ** ٢٢/١٢34
 ايقييم  لشرف المت سه

ت حددددددددي   أث  ء   4أُغيق    1 80% 20% 4 6 10 0 20 0 0 0 22 22 ١,٢ ٠١/٢٠٢3
 الةترة

  كم  الةي        شددددددددددددددعة  الةي       ٢٢/١٢43
 ال راسدددددددددددد   الت يييي   الت ةيذ لت قيف 

 الأثر****

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   
   شددددعة  الةي      ال راسدددد  

لت قيف  الت ييييدددد   الت ةيددددذ 
 الأثر

غير  غير م هةف ٠.٨ ٠٦/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ير  ر  جد يد  م  الجهد   لم   0 43% 0% 0 0 3 4 7
 الد ضع  ليمراجع 

 2023عاا  تقارير المراجعة بشأن خطة العمل الصادرة في
المراجعد  المتكد ميد  لمجم  د  التداهد   ١٢4٧/٢3

له     المكت     الاسدددددددددتج ة ليه ارئ  
 ايقييم  لأ ريقي 

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف ٠,٧ ٠٧/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ت حددددددددي   أث  ء   8أُغيق    3 69% 21% 8 8 23 6 45
 الةترة

الدمدكدتددددددد   ليشت  –المكت  القهر     تيم ر  ١٢4٨/٢3 ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
 ايقييم  لج    شرف آسي  

غير  غير م هةف 4,٠ ١٠/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ت حددددددددي   أث  ء   9أُغيق    2 15% 69% 9 4 0 14 27
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     الأر   ١٢49/٢3
 ايقييم  لشرف المت سه

غير  غير م هةف ٠,٦ ٠٨/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

أث  ء    ت حدددددددددي  16أُغيق    0 6% 94% 16 1 0 0 17
 الةترة

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد    الأم  الع لم  ليم مم  ١٢5٠/٢3
 العميي   الم سسي 

غير  غير م هةف 5,٠ ٢٠٢3/٠9
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 9لعددد    المتددد ةعددد  جددد ريددد    3 71% 0% 0 9 1 4 14
 ت حي   متادرة

الأهدددراف   ١٢5٢/٢3 مددددددددددد هدددر  إ ارة  مدددراجدددعددددددد  
تدكد د لد جديددددددد   مدجددددددد ل  الددددددددد رجديددددددد   د  

 المعي م  

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد   
 الم سسي العميي   

غير  غير م هةف 3,٠ ١٢/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 لم ي   م   ه  ةع ُ  0 0% 100% 0 0 0 7 7

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     أ غ  ست   ١٢54/٢3
 ايقييم  لشرف المت سه

غير  غير م هةف 5,٠ ٢٠٢3/٠9
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ت حددددددددي   أث  ء   7أُغيق    1 33% 35% 7 6 7 19 39
 الةترة

المددد ير ايقييم   المكتددد   الم مم     أ كرا ي  ١٢55/٢3
 ايقييم  لأ ر ة 

غير  غير م هةف ٠,٦ ٠٨/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ت حددددددددي   أث  ء   5أُغيق    3 69% 31% 5 11 0 0 16
 الةترة
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التعليقات على    
التغييرات الطارية 
منذ التقرير  

 السابق عن الحالة
المددد ير ايقييم   المكتددد   المكت  القهر     غ    ١٢5٦/٢3

 ايقييم  لأ ريقي 
غير  غير م هةف 4,٠ ١٠/٢٠٢3

 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

ت حددددددددي   أث  ء   5أُغيق    0 45% 50% 5 5 0 1 11
 الةترة

إتددد  ددد  الأ  يددد   الم تجددد     ١٢5٧/٢3 شددددددددددددددعةددد  
 الح ي     المقر الرئيس  ليم مم 

  المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد 
الأ  يدددد   إتدددد  دددد   شددددددددددددددعةدددد  

  الم تج   الح ي 

غير  غير م هةف 3,٠ ١٢/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 لم ي   م   ه  ةع ُ  0 0% 100% 0 0 0 29 29

ةر  م  الم مم  ليه ارئ الحد ي      ١٢59/٢3
 المقر الرئيس 

  المسددددددددددددددد  دد المدد ير العدد م  
 الاستج ة  ليه ارئ

غير  غير م هةف 3,٠ ١٢/٢٠٢3
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

لت حدددددددددددددديد   المتد ةعد  جد ريد   0 11% 0% 0 1 1 16 18
 متادرة ا  ة 

المددد ير ايقييم   المكتددد   مكت  الم مم  القهر     إثي ةي  ١٢٦٠/٢3
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف ٠,١ ٠٢/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 لم ي   م   ه  ةع ُ  0 0% 100% 0 0 0 20 20

المددد ير ايقييم   المكتددد   المكت  القهر     مل   ١٢٦١/٢3
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف ٠,١ ٠٢/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 لم ي   م   ه  ةع ُ  0 0% 100% 0 0 0 18 18

لدجد د     ١٢53/٢3 الدقدهدر   الدمد دمدمددددددد   مدكدتددددددد  
الم يه اله  ئ  شدددددددددعة  ال  م التق   

 ليم يه اله  ئ

الدمدكدتددددددد   ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
لدددغدددر    الدددمددد ددديددده ايقددديددديدددمددد  

 اله  ئ 

غير  غير م هةف ٠,٢ ٠١/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

 لم ي   م   ه  ةع ُ  0 0% 100% 0 0 0 32 32

الددكدد  ددغد    ١٢٦٦/٢3 جددمددهدد ريددددددد   الددمدد ددمددمددددددد   دد  
 ال يمقراهي  **

المددد ير ايقييم   المكتددد  
 ايقييم  لأ ريقي 

غير  غير م هةف غير م هةف ٠٢/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير  0 0 0 60 60
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

لم يحددد ر التقرير الدت م   
 ةع 

شددددددددعة  الشدددددددد    اي اري   الم لي      ١٢٦5/٢3
الددمدد دديدده   لددغددر   ايقدديدديددمدد   الددمددكددتددددددد  

 اله  ئ **

الدمدكدتددددددد   ايقديديدمد    الدمدددددد يدر 
الدددمددد ددديددده  لدددغدددر   ايقددديددديدددمددد  

 اله  ئ 

غير  غير م هةف غير م هةف ٠٢/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير  0 0 0 19 19
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

لم يحددد ر التقرير الدت م   
 ةع 

المدد ير العدد م المسددددددددددددددد  دد    *مراجع  مرك  العميي   الأم ي  * ١٢٦٢/٢3
 العميي   الم سسي 

غير  غير م هةف غير م هةف ٠٢/٢٠٢4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

غير  0 0 0 4 4
 م هةف

غير 
 م هةف

غير 
 م هةف

لم يحددد ر التقرير الدت م   
                    ةع 

 
 401 139 78 281 899 553 181 73 185 992 المجموع 

  
44 

 

 
 

  
  ٧ ٪ ١٨,٦ ٪ ١٠٠.٠,4٪ ١٨,٢ ٪ 55,١٠٠.٠ ٪ ٧ ٪ 3١,3 ٪ ١ ٪٨,٧5,5 ٪ 44,٦ ٪ 

  
4,9٪ 

 

م  قي  الت ةيذ.  * غير مغيق  = إم  لم تة أ  ا 
 ** لاي ال التقرير قي  اي  ا .

 مجم م     الت حي   ةي  ال ق  ال  ل   الت  يث الس ةف.، ك   التقرير لاي ال قي  اي  ا ،  م  ه   ج ء الت  قض    2023***    شة ه   ةراير 
   . 2023المت ةع       م  ل   **** لم تك  مس  ة التقرير مت     ق  إح ار 
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 ماتاح شرح التنسيق الشرطي المميَّز بالألوان 
 

عدد السنوات منذ  المعايير
 صدور التقرير

 0‚8 ح  ر التقرير الدت م  م ذ أقل م  س  
حددددددددد  ر التقرير الدت م  م ذ  ترة تترا ح ةي  سددددددددد    ا  ة  3‚1  سددددددددد   )3‚1  سددددددددد   ه   ق  ايغلف 

 1‚1 المسته ف لمراجع  يجريه  مكت  د م   الرق ة  ال اديي (
حددددددددد  ر التقرير الدت م  م ذ أكثر م  3‚1  سددددددددد   )أ  م  يتج     ق  ايغلف المسدددددددددته ف لمراجع  

 1‚3 يجريه  مكت  د م   الرق ة  ال اديي (
  

 معدل التنايذ المعايير
 % 85أكثر م   مع ل الت ةيذ أكثر م  %85

 م  50%  إلى 85%  مع ل الت ةيذ ةي   %50  %85
 % 50أقل م    مع ل الت ةيذ أقل م  %50

  
النسبة الميوية   المعايير

 للتنايذ المتأخر*
 % 50أكثر م   المتادر أكثر م  %50

 م  15%  إلى 50% المتادر ةي  %15  %50
 % 15أقل م    المتادر أقل م  %15

  

 المعايير
المخاطر المتبقية  

المتأخرة غير  العالية
 المغلقة

 غير م هةف لم ي   ةع  م    الر  م  العميل
 أ  أكثر  1 ه  ي ت حي  أ  أكثر ذا  أهمي    لي  متادرة

 0 لا ت ج  ت حي   ذا  أهمي    لي  متادرة
  

  متأخرة أولوية عالية المعايير
 غير مغلقة

 غير م هةف لم ي   ةع  م    الر  م  العميل
 أ  أكثر  1 ت حي  أ  أكثر ذا  أهمي    لي   جه   ت ةيذ م دةض  متادرة ه  ي

 0 لا ت ج  ت حي   ذا  أهمي    لي   جه   ت ةيذ م دةض  متادرة
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 ألف2المي ف 
 

 س حسب فية مخاطر المراجعةس  2023تاصيل ضوابط المراجعة التي خضعت للاختبار في عاا 
 فعالية الرقابة والمخاطر المتبقية 
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 ة ء2المي ف 
 

 يات المراجعة الداخلية حسب مجال المراجعة والمخاطر المتبقية صتاصيل تو 

 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

الاستراتيجية

إطار الرقابة

إدارة المخاطر

الصورة التنظيمية

التعـــاون

الاستعداد لطوارئ الصحة العامة

التخطيط التشغيلي

تعبئة الموارد

الموارد البشرية

دين إدارة شؤون المور ِّ

شراء الخدمات

شراء السلع

التنفيذ المباشر

التعاون المالي المباشر

نحَ خطاب الموافقة على المِّ

حساب السُّلفَ المستديمة الإلكتروني

تكنولوجيا المعلومات/ نظام الإدارة العالمي

السفر

المخزونات/ الأصول الثابتة

المنح

موظفو المشاريع/ اتفاقات الخدمات الخاصة

الأمن

المنح الدراسية

المعلومات والاتصال

تنفيذ الوظائف الأساسية للمنظمة

تنفيذ الوظائف الحاسمة للمنظمة في حالات الطوارئ

الرصد

الاستدامة
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 ألف3المي ف 
 

لة في فعالية تطبيق الضوابط الداخلية في عمليات مراجعة المكاتب القُ   طرية للمنظمة مع مرور الوقتس الاتجاهات المسجَّ
 2023-2021التي أُجريت في الاترة 
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 ة ء3المي ف 
 

 طرية التشغيلي من عمليات مراجعة المكاتب القُ فعالية تطبيق الضوابط الداخليةس على النحو الوارد في القسا 
 2023و 2021التي أُجريت في الاترة 

 

 2023-2021س في الاترة 1ملخص فعالية الضوابط الداخليةس على نطاق المنظمةس حسب الإقليا 

- 2021فعالية الرقابة العامة في الاترة 
2023 

 المنظمة 
 مراجعة(  33)

 أفريقيا 
 مراجعة(  13)

 جنوب شرق آسيا
 مراجعات(  4)

 أوروبا
 مراجعات(  3)

 شرق البحر 
 المتوسط

 مراجعات(  10)
 غرب المحيط الهادم

 مراجعات(  3)
70 % 69 % 74 % 77 % 74 % 54 % 

 % 33 % 72 % 94 % 78 % 78 % 75 إه ر الرق ة  
 % 33 % 74 % 60 % 67 % 72 % 68 إ ارة المد هر 
 % 75 % 86 % 75 % 88 % 81 % 82 الم ار  الةشري  

 % 0 % 67 % 13 % 33 % 48 % 45 إ ارة ش    الم ر  ي 
 % 50 % 64 % 67 % 73 % 70 % 67 شراء الد م  
 % 63 % 62 % 86 % 79 % 68 % 69 شراء السيع 

 % 31 % 80 لم يدضع للدتة ر  % 57 % 53 % 56 التع    الم ل   المة شر
 لم يدضع للدتة ر  % 61 لم يدضع للدتة ر  % 78 % 57 % 60 الت ةيذ المة شر

 % 33 % 58 % 67 % 83 % 56 % 60 م ح ده ة   الاتة ف 
 % 67 % 80 % 93 % 78 % 67 % 74  س   السُيَف المست يم  ايلكتر   

 % 67 % 91 % 100 % 71 % 76 % 81  م م اي ارة الع لم   تك  ل جي  المعي م   
 % 50 % 86 % 100 % 100 % 70 % 77 السةر

 % 55 % 85 % 76 % 64 % 64 % 71 الأح ل الث ةت   المد     
 % 69 % 73 % 83 % 82 % 79 % 77 المَِ ح

 % 63 % 76 % 100 % 75 % 85 % 80 اتة ق   الد م   الد ح   م مة  المش ريع
 % 25 % 86 % 75 % 83 % 62 % 70 الأم 

 % 50 لم تدضع للدتة ر  لم تدضع للدتة ر  لم تدضع للدتة ر  لم تدضع للدتة ر  % 50 الم ح ال راسي  
 % 33 % 36 % 25 % 25 % 38 % 34 المعي م    الاتح ل

 100% % 76 % 83 % 67 % 68 % 75 الرح  
 

 
 ة ستث  ء إقييم الأمريكتي .   1
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 المي ف 4
 

 ( 2024 شباط/ فبراير)حتى  2023قايمة عمليات المراجعة التي أُغلِقت منذ شباط/ فبراير 
 

عدد الأشهر اللازمة   تاريخ الإغلاق تاريخ التقرير الختامي عنوان المراجعة  رقا المراجعة 
 لإغلاق المراجعة 

 54 2023 04 2018 09 تش  المكت  القهر      1134 18
 49 2023 03 2019 01 المراجع  المتك مي  لقسم تق يم الد م    السلم     المقر الرئيس  ليم مم  1152 18
 45 2023 04 2019 06 الم مم     ج    الس  ا   1161 19
 51 2024 02 2019 11 جمه ري  الك  غ  ال يمقراهي  مكت  الم مم  القُهر      1–1164 19
 44 2023 04 2019 07 م  امةيف الم مم      1167 19
 46 2024 02 2020 03 الم مم     الجمه ري  العرةي  الس ري  1181 19
 43 2024 01 2020 05 كي ي  الم مم      1186 20
 28 2023 07 2021 02 غي ي القُهر      مم  مالمكت   1178 20
 25 2022 01 2021 11 ايقييم  لأ ريقي  الم مم  مجم    اي ارة  الت سيف الع م     مكت    1208 21
 23 2023 12 2021 12  يجيري  الم مم      1210 21
 22 2024 02 2022 02 سر  لا ك  مكت  الم مم  القُهر      1220 21
 18 2023 10 2022 03 الم مم     ة ة ا غي ي  الج ي ة  1218 21
 11 2023 06 2022 06 الم مم     ة ركي     س   1229 22
 20 2024 02 2022 05 المكت  ايقييم  لج    شرف آسي  1226 22
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 3202و 2022 يالصادرة في عام  1ملخص تقارير التحقيقات التي تستند إلى أدلة 
 

مرجع الموارد  
 قرار الإدارة   الملخص  الموقع 2البشرية

IR 2022/01  ت ره أ د  م مة  الم ممد      اقعد  ت ر  ج سدددددددددددددد   مكت  قُ هر
 تج ه استش ري  س ةق .

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/02  أرسدددددل أ   م مة  الم مم  حددددد راو ذا  هةيع  إة  ي   مكت  قُ هر
 م   س   ةري ه ايلكتر    الرسم .

 .ل م كت ة 

IR 2022/04  م مة  الم مم      ق ئع اسددتغلل  ا ت اء  ت ره أ     مكت  قُ هر
ج سدديي  تج ه  سدد ء م يي  ،  ت ره    تضدد ر  غير  

 معي     المح لح  م   ل  إ س    ميي  شراء.

 . الةحل م  الد م 

IR 2022/05  شددددددددددددددل أ د  م مة  الم ممد     الامت د م    أ مد ل   مكت  قُ هر 
 يمك  ا تة ره  استغللاو  ا ت اءو ج سيي . 

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/08  ت ره أ   م مة  الم مم      اقع  اسددتغلل  ا ت اء   مكت  قُ هر
 ج سيي  تج ه امرأة م يي .  

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/09  ت اهدددا أ ددد  م مة  الم ممددد  مع  ميدددل  م ر   لت جيددد   مكت  قُ هر
 العق   إلى شرك   د ضع  لسيهرة الم ر  .

ك   الةحل الع جل م  الد م   
راو إذا ك   الم مف   سيك   مةرَّ

 . لاي ال    الد م 
IR 2022/10  ت اهدددا أ ددد  م مة  الم ممددد  مع  ميدددل  م ر   لت جيددد   مكت  قُ هر

 العق   إلى شرك   د ضع  لسيهرة الم ر  .

ك   الةحل الع جل م  الد م   
راو إذا ك   الم مف   سيك   مةرَّ

 .  لاي ال    الد م 

IR 2022/11  أقدد م أ دد  م مة  الم ممدد   لقدد  ج سدددددددددددددديدد  مع امرأة  مكت  قُ هر
 م يي ،  ق م له    م و م لي و.

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/12  احدددددده   أ   المتع ق ي  مع الم مم   سدددددد ء م يي    مكت  قُ هر
إلى غر ت  ة لة  ف،  ق م ي  اه   أسرته    م و م لي و، 

 ةم     ذلي اله اي   الملة .

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/13  ت ره أ   اسدددددددددددتشددددددددددد ر  الم مم      اقع  اسدددددددددددتغلل  مكت  قُ هر
 ا ت اء ج سددددديي ،  م   ل  اغتحددددد  ،  م ا ل   شددددد ه 

س ءة استعم ل ليسيه .  د رج  غير محرح ة ،  ا 

 لم يُتَّدذ قرار ةع .

IR 2022/16  أقد م أ د  المتعد قد ي  مع الم ممد   لقد  ج سدددددددددددددديد  مع  مكت  قُ هر
 امرأة م يي ،  ق م له    م و م لي و.

 لم يُتَّدذ قرار ةع .  

IR 2022/17  أةيغ أ   م مة  الم مم    راو     ق ا  ج ا  المر ر   مكت  قُ هر
الحددددددددددددددد  ر    الأمم المت د ة،  لم يُعدِ ه   د  مغد  رتد  

 الم مم .

ك   الةحل الع جل م  الد م   
راو إذا ك   الم مف   سيك   مةرَّ

 . لاي ال    الد م 

 
 ق  يتضم  أ  تقرير قضي   ا  ة أ    ة قض ي . 1
 .24 76ا مر ال ثيق  ج   2
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مرجع الموارد  
 قرار الإدارة   الملخص  الموقع 2البشرية

IR 2022/18  ت ره أ   المتع ق ي  مع الم مم      اقع  مضدددددددددددد يق   مكت  قُ هر
 ت ر  ج سد     م امتث ل ليمع يير المه ي  تج ه أ    

 الم مةي .

راو  نهاءإك    الد م  سيك   مةرَّ
ي مل لاي ال  لمتعاقداإذا ك    

 .  ق او 

IR 2022/19  أضدددر أ   م مة  الم مم  ةسدددمع   ميل ل  م  دلل   مكت  قُ هر
تقددد يم معي مددد   غير  قيقددد  ي ددد ى المجل   تديف 
   المت ةع  ةشدددددا  مد  ف المضددددد يق  الت  أةيغ   ه  

 الم مف.

 .ل م كت ة 

IR 2022/21  ح     م  ق ره   ل م كت ة   غرا امتث ل أ   م مة  الم مم  ليمع يير المه ي .  م  مكت  قُ هر
إذا ك     مرت  الشهر ال

 . الم مف لا ي ال    الد م 

IR 2022/23  الم ممددددد      اقعددددد    ف م  ل   مكت  قُ هر أ ددددد  م مة   ت ره 
سدددد ءة اسددددتعم ل ال حدددد      سدددد ءة اسددددتعم ل ليسدددديه   ا   ا 
الددد ةي مددد سدددددددددددددديددد  تجددد ه امرأة م ييددد ،      ددد م ال  ددد ء  

 ة لت ام   شدحي .

 . الةحل م  الد م 

    

IR2023/01  م ال  الم ار   أسددددددد ء أ   م مة  الم مم  اسدددددددتد ام الأ مكتب قطري
 الشدح لسةر غراض االت ميمي  لأ

 قرار ةع . لم يُتَّدذ 

IR2023/02  ا تهي أ   م مة  الم مم  السددددددددددري  ة ي حدددددددددد ح       مكتب قطري
 مةرر    معي م   تتعيف ة لمشتري  .

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 

IR2023/03  ادتي  أ دد  م مة  الم ممدد  أم الا ممي كدد  ليم ممدد   مكتب قطري
 لأغراض لم ي ذ  ةه 

  ل م كت ة  

IR2023/04  ةمسددددددددددددددد  دد ة ارتكدد  أ دد  م مة  الم ممدد   دد لدد  غ    مكتب قطري
ر يدد   تقدد يم ةيدد  دد   مضددددددددددددددييدد       يى  م مف آدر  

 ةعث  رسمي  م  ةعث   الم مم  يى أ ه  د ح  

 ده   إغلف 

IR2023/05 قم أ دد  المتعدد قدد ي  مع الم ممدد  ةدد ي حددددددددددددددد ح     يلم   المقر الرئيسي
د م   مكت   حد لح،  ت دل    ت قيق    تضد ر  ليم

 الرق ة  ال اديي 

 لم ي  ث س ء سي ي. 

IR2023/06 دد لدد  غ  تتعيف   شدددددددددددددددد ري أ دد  م مة  الم ممدد     المقر الرئيسي 
 ة لتامي  الح  

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 

IR2023/07 شددد ري أ   م مة  الم مم       ل  ت ر     مك    المقر الرئيسي
 العمل

 يُتَّدذ قرار ةع . لم  

IR2023/08  إ ه ء العق   ت ر  ج س ش ري أ   م مة  الم مم      مكتب قطري 
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مرجع الموارد  
 قرار الإدارة   الملخص  الموقع 2البشرية

IR2023/09  الةحل  ش ري أ   م مة  الم مم     ت ر  ج س  مكتب قطري 

IR2023/10  الةحددددددددددددددددل م  الددددد مدددد  ل  كدددد     ش ري أ   م مة  الم مم     ت ر  ج س  مكتب قطري
 الد م  الم مف لا ي ال     

IR2023/11  أ   م مة  شددددددددريي م ةذ م  شددددددددرك ء الم مم    ارتك  مكتب قطري
 ج سيي ال ت اء الاستغلل   الا  عل م  أ ع ل

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 

IR2023/12  أث د ء أ لى أ د  م مة  الم ممد  ةتعييقد     حددددددددددددددريد    مكتب قطري
   ث اجتم   

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 

IR2023/13  شدددددددددددددددد ري أ دد  م مة  الم ممدد      دد لدد  غ  تتعيف  قطري مكتب
   السةرة ست ق ق 

 الةحل 

IR2023/14  دد لدد  غ  تتعيف شدددددددددددددددد ري أ دد  م مة  الم ممدد       مكتب قطري 
 ة ست ق ق   السةر

 ) ة  الشد  الس ةف(   الةحل 

IR2023/15  لم يةحددددددددددددددح أ د  م مة  الم ممد     تضدددددددددددددد ر       مكتب قطري
 المح لح

 قرار ةع . لم يُتَّدذ 

IR2023/16  لم يُتَّدذ قرار ةع .  لم مم  ج سي و ةم مة  أدرىت ر  أ   م مة  ا مكتب قطري 

IR2023/17  لم يُتَّدذ قرار ةع .  استغلل ج س ش ري أ   م مة  الم مم      مكتب قطري 

IR2023/18  ج اءا  تا يةي  لم يكشددددددددددددددف أ   م مة  الم مم    مكتب قطري   
 امت ع     سددددددددددددددةف ت قيعهدد   ييدد    دد مدد  تم ت ميةدد ،  

ددددد مدددد   الرقدددد ةدددد   ال تعدددد    مع أ دددد  ت قيقدددد   مكتدددد  
 ال اديي 

 الةحل 

IR2023/19 لم يكشددددددددددددددف أ د  م مة  الم ممد     تضدددددددددددددد ر       المقر الرئيسي
تع    مع أ   ت قيق   مكت   امت ع    الالمحدددد لح،  

 ال اديي د م   الرق ة  

 لم ي  ث س ء سي ي 

IR2023/20  تق يم معي م   مضديي   شد ري أ   م مة  الم مم      مكتب قطري
 معي م   سري  تتعيف ة لت ميفة  ش ء سري  ال ا تهي 

 ل م كت ة  

IR2023/21 الت ر     مكدد   شددددددددددددددد ري أ دد  م مة  الم ممدد       المقر الرئيسي
 العمل

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 

IR2023/22  سدي ي شددحد  ي تهي  شد ري أ   م مة  الم مم       مكتب قطري
 لد م  الم  ي  ال  لي الد ح  ة السي ي مع يير  

 ل م كت ة  
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IR2023/23  لم يُتَّدذ قرار ةع .  الم  ة ة أث  ء الت ميفش ري أ   م مة  الم مم       مكتب قطري 

IR2023/24  الم مم  اسدددددددتد ام أم ال الم مم ، أسددددددد ء أ   م مة   مكتب قطري
 شدددددددددددد ري    سددددددددددددي ي مسدددددددددددد ء    مك   العمل      

 ا ته ك   ليسري 

 الةحل 

IR2023/25 لتد ريد   يى   ا ت ةير غير تدا ية    الم  ة ة أث  ء الشراء ش ري أ   م مة  الم مم     المقر الرئيسي
 سي س    مم رس   الشراء 

IR2023/26 ت ر  ج سدددددد ،       م مة  الم مم    شدددددد ري أ     المقر الرئيسي
 ت ر     مك   العمل

 الةحل 

IR2023/27 سددددددددددددددد ءة ال  شددددددددددددددد ري أ د  م مة  الم ممد     المقر الرئيسي ت ر   ا 
 استعم ل السيه 

الم مف لا    ل م كتددددد ة   كددددد    ل  
تد ددل إ ار  ل    ي ال    الدد مد . 

كددد   الم مف السدددددددددددددددد ةف لا ي ال 
 ليةريف. رئيس و  

IR2023/28  لم يكشددددددددددددددف أ د  م مة  الم ممد     تضدددددددددددددد ر       مكتب قطري
 شراءالمح لح أث  ء ال

 ل م كت ة  

IR2023/29 لم يكشددددددددددددددف أ د  م مة  الم ممد     تضدددددددددددددد ر       المقر الرئيسي
 المح لح أث  ء الشراء

 الم ا ق  القرار    ه ر  

IR2023/30  لم يكشددددددددددددددف أ د  م مة  الم ممد     تضدددددددددددددد ر       مكتب قطري
سدددي سددد  الم مم     مج ل تك  ل جي  المحددد لح  ا تهي 

 المعي م    الاتح لا 

 لم يُتَّدذ قرار ةع . 
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 التي تواجهها المنظمة في عمليات المراجعة الداخلية التي أُجريت مؤخرا   1الرييسية تقييا معدلات تغطية المخاطر 
 

رقا 
 أمثلة على أعمال المراجعة الخاصة بالمكتب والمرتبطة بالمخاطر وصف المخاطر  الاسا المختصر  المخاطر 

الةيدددد  دددد    1 درف  مدددد يدددد  
  الدح حي 

 المعي م   السدددددددددري  تسدددددددددر  المعي م      اله ي  الشددددددددددحدددددددددي   
سد ءة اسدتعم له  )إم  م   ادل الم مم  أ       الد حد  ة لم مم   ا 

ا تهد ي    .هريف تقد سددددددددددددددم ال  ل الأ ضدددددددددددددد ء أ  أهراف د رجيد  لهد ( 
مةد  ئ الأمم المت د ة المتعيقد  ة مد يد  الةيد  د    دحدددددددددددددد حدددددددددددددديتهد :  

المسدددد  ل   المع لج      المع يير المُ سددددق  ل م ي  الةي     الشدددددحددددي ؛ 
 ا ترام  ق ف اي سددددد    ال ري   الأسددددد سدددددي    ليةي     الشددددددحدددددي ؛ 

 .له را ،  لا سيم  ال ف    الدح حي  

 (2023مراجع  إ ارة مد هر الأهراف الد رجي     تك  ل جي  المعي م   ) -
مراجعد   سدددددددددددددد ةد   إ ارة مدد هر الأهراف الدد رجيد     مرك  الأمم المت د ة   -

لي  سددة ،  ه  أ   مق م  الد م   الرئيسدديي  لتك  ل جي  المعي م   إلى ال  ل   
 الم مم 

 (2023)  مراجع  مرك  العميي   الأم ي  -
 (2022) مت ةع  ت ةيذ الت حي   الت  أُثير     مراجع    كم  الةي     -

الدددددددددددددد مددددددد     2 تددددددعددددددهدددددددل 
الم سدددسدددي  )ةم     ذلي  

 ال  ا ث الأم ي (

     ا ث الأم       ذلي م  ي شداتعهل اسدتمراري  الأ م ل، ةم   
 السددددددددددددددلمدد ، الت  ت ثر  يى كةدد ءة أ اء  مييدد   الم ممدد  ) يى  
ل  ف   سدةيل المث ل،    هريف  قف الأ شده ،  الدسد رة الم لي ،  ا 

 (.الضرر ة لم مةي ،  ايضرار ة لسمع ،   ق ا  الةي    

 (2023) اي ارة الع لمي  لهم مراجع   -
اسدددددددتعراض ال ضدددددددع الأم      إه ر  ميي   المراجع  التشدددددددغييي   المتك مي    -

 . لمك ت  الم مم  ايقييمي   القُهري
 (2023) مراجع  مرك  العميي   الأم ي  إ ارة   ا ث الأم  السيةرا  شمي   -
 2024المدهه له       م مراجع  ق رة الم مم  التشغييي   يى الحم    -
  ميي   المراجع  ال مر    الرق ة   يى تدهيه استمراري  الأ م لتشمل  -

الا تراضددددددد   ال ار ة      3
ةر د م  العمدل العد م الت   
 جرى الا تراض  ييه 

تحددددةح الا تراضدددد   الرئيسددددي  ال ا م  لغ ي   ةر  م  العمل الع م 
غير ق ةي  ليت قيف مم    حي  غير ذا     الث لث  شر غير  اقعي  

 .ي ثر  يى ق رة الم مم   يى إثة   الأثر

تغه  محددددددددددددددة  دد  مددد هر المراجعدد  المتكدد ميدد  مجدد ل ال تدد ئ ، ةمدد     ذلددي   -
 استعراض   ت قيف ال ت ئ  المت قَّع     المي ا ي  الةرمجي 

الدةضددددددددددددددددددددد ء   4 أمد   ددرف 
 ايلكتر   

أم  الةضدددددددددددددد ء تهد   مدد هر  د  ث هج م  اسددددددددددددددع ال هد ف  يى  
ال ي يددددد  المعي مددددد    ُ مُم  كةيرة  ةحدددددددددددددد رة  المقر    ايلكتر        

الأحددددددددددد ل  أ  القهري ،الرئيسددددددددددد     أ  المك ت  ايقييمي     أ   
الرقميدد  ليم ممدد  أ  الةيدد  دد   ال ي يدد ،  ه  مدد  ي    إلى ت قف 

إل د ف  العمييد   أ  الدسددددددددددددددد ئر المد ليد  أ  ايجراءا  القد    يد  أ 
 ة لسمع .الضرر 

 (2023مراجع  مرك  العميي   الأم ي  ) -
 (2023) مراجع  إ ارة مد هر الأهراف الد رجي     تك  ل جي  المعي م   -
مت ةع  ت ةيذ الت حددي   الت  أثير      ميي   المراجع  السدد ةق  ) يى سددةيل   -

 مراجع  مع لج  (  2021المث ل، مراجع  إ ارة كيم   المر ر  ال حد ل الممي  )
 (2022) م اه  الضعف    الأم  السيةرا  

يد  ى مكتد  الرقد ةد  الد ادييد  م   قد  لآدر إلى المشددددددددددددد ركد  ةحدددددددددددددةد  مراقد        -
 اجتم      ريف الأم  السيةرا    المجم     الأدرى الت  ترك   يى الأم  السيةرا   

 
 (.2023 يس    أةريل  4، تم الاهلم    https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks) 2022أي ر  م ي   17ا مر: م مم  الح   الع لمي ، المد هر الرئيسي        1

https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks
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رقا 
 أمثلة على أعمال المراجعة الخاصة بالمكتب والمرتبطة بالمخاطر وصف المخاطر  الاسا المختصر  المخاطر 

إ د ى  ايدةد ف    إ ارة   5
مددددددكددددددد  دددددد ددددددد     ددددددمددددددل  

المضدددددديي     المعي م    
 أ  المعي م   المغي ه 

المضدددددددددددددييدددد      أ    دهر  دددد م القدددد رة  يى إ ارة  مل  المعي مدددد   
الت  تسدددددددددددددتهد ف العي م  الهد   الم ممد     لهد    المغي هد  المعي مد    
.  ق  يسدددددددددهم ذلي    إةه ء التق م حددددددددد   ت قيف غ ي   الأ ضددددددددد ء 

ةر  م  العمل الع م الث لث  شدددددر  أه اف الت مي  المسدددددت ام  )  م ق رة  
 ال  ل الأ ضددددد ء  يى ال   ء ةمهمتهم  المشدددددترك (  ال   م     الم مم  

 الثق     الم مم   تع   الأهراف    مج ل الح   الع لمي . 

   الاتحدددددددددددددد لا م، ر جع  الضدددددددددددددد اةه ال اديي  المتعيق     مج ل مالمعي م   -
 ةر مسددددت ي    2023ةا م ل الاتحدددد لا      ميي   المراجع  المتك مي  لع م  

  .الم مم  الثلث 

 مراو لضدددددددعف الضددددددد اةه ال اديي  أ    م ملءمته  ) يى سدددددددةيل  الغ   الةس   6
ت ةيذه (، المث ل،   م  ج   السدددي سددد      أ    م  ضددد  ه  )أ  

 ضددددددددددددددعف الرقد ةد   يى ت ةيدذ الأ شددددددددددددددهد     ايجراءا ،  التد ريد ؛
الةرمجي ( أ  ضدددددعف ةيئ   العمل الد رجي  ) يى سدددددةيل المث ل، 
الع امل الاجتم  ي   الاقتحد  ي  أ  السدي سدي  أ  الق    ي  الحدعة   
  د  التعد مدل مع الةد ئعي (، قد  يرتكد  الم مة    الأ را  م  غير  

الغ   الةسددددددددددددددد  ، ممد  قد  ي    إلى  د م القد رة   الم مةي  أ مد ل
 يى ت ةيذ أ شدددددددددددده  الم مم  ةاسددددددددددددي   يتسددددددددددددم ة لةع لي   الكة ءة  

 . الج  ى الاقتح  ي 

 .2023  2022تم تع ي  ق رة المكت   يى إجراء الت قيق        م   -
م  المقرر  ق  جيسد   ةر  م  مسديسدي  مك     الغ م )سد  جيسد   ليمكت    -

 مع مت  ثي  د رجيي  مدتيةي . 2024ةاكمي (      م 
تشددددددددددددددمددل الادتةدد را  المعيدد ريدد     معمم  مييدد   المراجعدد  مجدد لا  الغ     -

يَفالم تمي ، مثل الةحددددددددددل ةي  المه م    مج لا   سدددددددددد   ا المسددددددددددت يم    لسددددددددددُّ
 ايلكتر   ،  الم      ،  المشتري  ،  الأح ل الث ةت .

يق م المكت  جيسددددددددددددد   إ  ه  ةشدددددددددددددا  الت  ي  ة لغ   الأدلقي      إه ر   -
 ي  ر المكت  أيضددددددد و معي م      الت  ي     ةعث   المراجع  الد حددددددد  ة لمكت ؛

   را  ايل  ف  ة لغ     ال  را  التعريةي  ليم مةي  الج      المقر الرئيسددد 
 لر س ء المك ت  القُهري  ليم مم     الةي ا   الأق ليم  الم  هف.المق م  

القددددد رة  يى  قف   7  ددددد م 
ا تقدددد ل  ير   شدددددددددددددديددددل  
الأهةدددد ل ة ي ل  هدددد يدددد  

 2023  م 

  م الق رة  يى  قف ا تق ل  ير   شدددددددددددددديل الأهة ل ة ي ل  ه ي  
 يى المسدددد ر الحدددد يح للسددددتئحدددد ل      م  لي ة م  2023  م  

، مم  يضددددر ةمحدددد اقي  الم مم   سددددمعته  ة حددددةه   ك ل   2026
 تق ي  رائ ة    مج ل استئح ل شيل الأهة ل.

لمتك مي ، مثل تجر  تغهي  أ شه  شيل الأهة ل كج ء م   ميي   المراجع  ا  -
ةيد  أ د   هدذا ال  يعد (،   2023مراجعد  مكتد  الم ممد  القهر     أ غد  سددددددددددددددتد   )

 .1الةي ي  المتةقيي  اليذي  يت ه هم   ير   شيل الأهة ل الةر  م  ال مه 

 ددد م القددد رة  يى قيددد     8
 الأثر

ق  ي ثر ت    مسدددددت ى الةي        مج ل الحددددد   أ    م ت ا ره  
الم مم   شرك ئه   يى ت  ي  ا تي ج   الح   الع م   يى ق رة  

مه ر الأثر    مق ةل غ ي   الميي را    الاسددددددددددتج ة  له  ةةع لي   ا 
 .الثلث 

تشددددددتمل محددددددة    المد هر الد حدددددد  ةعميي   المراجع  المتك مي   يى قسددددددم   -
المي ا ي  الةرمجي  يتعيف ة ل ت ئ  يشددددددددمل اسددددددددتعراضدددددددد  لةي غ ال ت ئ  المت قع      

ل مية  الم مم  الأسدددد سددددي  المتمثي     رحدددد  الأ ضدددد م الحدددد ي     اسددددتعراضدددد و 
 ق  اسددددددددتُعرضدددددددد  هذه الضدددددددد اةه     ميي   المراجع    . الاتج ه   الحدددددددد ي 

 المتك مي .
 (2023) مراجع    كم  الةي     -
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رقا 
 أمثلة على أعمال المراجعة الخاصة بالمكتب والمرتبطة بالمخاطر وصف المخاطر  الاسا المختصر  المخاطر 

 ق رته  ل ةسدة    م    م ت قيف اله ف الم شد   المتمثل    الت     الت  ل غير الك مل 9
لده     يى ت ةيذ ايجراءا  الت  ييي   يى المسدت ى القهر  )  ق و 

الةريف المع   ةد لعمدل م  أجدل ت قيف ال تد ئ (  الت  أ د هد   عمدل ال
   العميي   الت  تُ ة ذ  يى المسدددددت ي   الثلث   الت  تع     ضدددددلو 

 يشدددددددمل ذلي   م الق رة  يى ترسدددددددير   .أسددددددد سدددددددي  لهذه التغييرا 
تغييرا  مسددددددت ام  تسددددددمح ليم مم  ة ضددددددع الق را  الم  سددددددة      
الأم ك  الم  سدة ،  ت  ير التم يل المسدت ام،  ت قيف أسد لي   مل  
تتسدددددم ة لمر     الةع لي   الكة ءة،  الت ري     ثق    م جه   عيي و 

 .    التاثير القهر 

لمتك مي  اسدتعراض ال م ئف الأسد سدي  ليم مم ، ةم  تشدمل  ميي   المراجع  ا  -
 . يى جميع مست ي   الم مم  ا    ذلي القي  

تشددددددددددددددمدل  مييد   المراجعد  المتكد ميد  اسددددددددددددددتعراض رحدددددددددددددد  المي ا يد  الةرمجيد    -
 اسددددتعراض م ث قي  تق رير سددددجل أ اء المدرج   )ةم     ذلي اسددددتعراض الةُع  

الحددددددد   الع م  )أ م ل  ضدددددددع الق ا  ( ليمقر الد   ة لم تج   التق ي   سددددددديع 
 .الرئيس   ا  ارا  المك ت  ايقييمي (

المشددددددددددددد رك  غير الةع ل    10
 مع الجه   الشريك 

مع الجه   الشدددددددددددريك  المشددددددددددد رك  غير الةع ل   ضدددددددددددي م الةر    
الد رجي ، ةدلف ال  ل الأ ضد ء  الجه   الم    ، ةم     ذلي 

 الم ممد   الد  ليد  الأدرى  الشددددددددددددددراكد    م ممد   الأمم المت د ة  
  الجه   الة  ي  غير ال  ل  الةرلم      ال ك م   الم يي 

تُسددتعرض     ميي   المراجع  المتك مي  ال مية  الأسدد سددي  ليم مم  المتمثي    -
يمشددددددددددددددد ركد   التعد    مع م  جه   لالم ممد   مد  تةدذلد      القيد  ة، ةمد     ذلدي  

 . الشرك ءأح    المحي   
  َّ  المكت  ق  تعةئ  الم ار     إه ر  ه  المراجع  المتك مي ؛   سدددددددددتعرض  تُ   -

الضدد اةه  محددة  ت  الد حدد  ةمد هر المراجع  المتك مي  لتشددمل    2021     م  
 يى الا تراف ة لجه   الشدددددددريك  )ةم     ذلي تيةي  متهية   إةرا  المةر ضددددددد   

 ح رة الجه   الم    (.
الا تقد ل غير الةعد ل      11

 مج ل شيل الأهة ل
  م الق رة  يى ضدم   الا تق ل الةع ل لةرام  شديل الأهة ل،  ه  

ال م ئف الأسددد سدددي  المتعيق      م  ي تمل أ  يسدددة  اضدددهراة   
ت  ير الد م   الحد ي  الأسد سدي  ل  دهيراو   ةشديل الأهة ل  تعهيلو 

أ ضدد   و هشددَّ   المتاثرة    الع ي  م  ال  ل الأ ضدد ء الت  تشدده  
،        ث ت  ل  ع ل     محددددددددد  ر التم يل الة يي   ة ل  ا   

 لشيل الأهة ل. المق م ةع  ت قف التم يل

ا مر   . تغهى أ شددده  مك     شددديل الأهة ل    إه ر  ميي   المراجع  المتك مي    - 
 . 7م  ير  أ له    إه ر الدهر الرئيس     أيض و 
تشددمل  ميي   المراجع  المتك مي  اسددتعراض ال م ئف الأسدد سددي  السدد  ليم مم ،    - 

 . ةم     ذلي  ضع الق ا    المع يير  يى جميع مست ي   الم مم  
تشدددمل  ميي   المراجع  المتك مي  اسدددتعراض رحددد  المي ا ي  الةرمجي   اسدددتعراض    - 

م ث قيدد  تقدد رير سدددددددددددددجددل أ اء المدرجدد   )ةمدد     ذلددي اسدددددددددددددتعراض الةُعدد  الددد   
ة لم تج   التق ي   سيع الح   الع م  )أ م ل  ضع الق ا  ( ليمقر الرئيس   ا  ارا  

 . المك ت  ايقييمي ( 
الددجدد  ة  الددتددمدديدد    12  ددقدد  

   أ مدد ل الم ممدد      
 مج ل  ضع الق ا  

 م ل الم مم     مج ل  ضددددددددددددع الق ا    لأيتعرض التمي  التق   
 أ م له  التق ي  ليدهر،  ه  م  ي ثر سددددددية و  يى سددددددمع  الم مم  

 لي  ل الأ ض ء.  قي  ته    ع لي  ال  م التق   المق َّم

تشدددددددمل  ميي   المراجع  المتك مي  اسدددددددتعراض ال م ئف الأسددددددد سدددددددي  السددددددد    -
 ضددددددددددددددع الق ا د   المعد يير  مد ئف القيد  ة  الد  م التق       ذلدي ليم ممد ، ةمد   

  يى جميع مست ي   الم مم .
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رقا 
 أمثلة على أعمال المراجعة الخاصة بالمكتب والمرتبطة بالمخاطر وصف المخاطر  الاسا المختصر  المخاطر 

لا ي    ةد ء ت ةيدذ  مد م  13
إلددددددددى   الأ ددددددددمدددددددد ل  إ ارة 

 اي ارة   مييت سي  

لا ي قف  مددد م إ ارة الأ مددد ل ت سددددددددددددددي  الأ مددد ل    العمييددد   
اي اريد  الرئيسدددددددددددددديد  ممد  ي    إلى  د م القد رة  يى تقد يم دد مد   
جي ة     ال ق  الم  سدد  ليةرام  أث  ء إ ج   ةر  م  العمل الع م 

 .ليم مم 

 إ ارة الأ م ل. يش ري المكت  ةحة  مراق     اجتم     مجي  ةر  م   م م   - 
م المكتددد  تقرير المراجعددد  )مراجعددد    كمددد   مددد م إ ارة  ، قددد َّ   2023    ددد م    - 

 .الأ م ل( إلى مجي  ةر  م  ال م م مقتر  و ةق ئم  م سع  م  الت حي   
ت حدي    تج     مراجع  سد ةق    200، ق م المكت  أكثر م   2022   أ ائل   م    - 

   ي الم سددسدد لتدهيه الم ار  تتعيف ة لعميي   الم سددسددي  الم ةذة م  دلل ال م م ال  ل   
إلى مجي  ةر د م   مد م إ ارة الأ مد ل لي مر  يهد    د  تحدددددددددددددميم  مييد   ال مد م     

 المستقةل. 
 ر     مشددددددددددددددر م  مدد م إ ارة الأ مدد ل، يعت م المكتدد  إجراء  م المُ ةدد لتقدد ُّ   ره دد و   - 

اسددددددددتعراض لت  يل الةي      ا  ارة الج  ة     م م إ ارة الأ م ل قةل ت ةيذ الم ج   
 . م  ال م م   4

م ع الاسدددددتغلل  الا ت اء   14
الددجدد سددددددددددددددديدديدد   الددتدد ددر  
 الج س ، أ  س ء السي ي 

الق رة  يى م ع  كشدددددددددف  ا  ارة أ ع ل الاسدددددددددتغلل  الا ت اء   م  
الج سددديي   الت ر  الج سددد   غير ذلي م  أشدددك ل سددد ء السدددي ي 

 .الت  تضر ة ل     ت ثر  يى سمع  الم مم 

تم ت د يدث ادتةد را  محدددددددددددددة  د  المراجعد  المتعيقد  ةم ع الاسدددددددددددددتغلل  الا تد اء  - 
ةشددددكل ر تي  ،  م  ذلي  يى سددددةيل المث ل، الج سدددديي   الت ر  الج سدددد   ت ةيذه   

 .إتم م الت ري  ايل ام  ةشا  م ع الاستغلل  الا ت اء الج سيي   الت ر  الج س  
 ميي   المراجع  إجراء مسددددددددددح يشددددددددددمل جميع الم مةي   الأ را  م  غير  تشددددددددددمل   - 

إجراء الم مةي  ةشا  آلي  ايةلغ    هذا المج ل،  تتضم   ميي   المراجع  إمك  ي   
 .مق ةل  سري  

اله ارئ   15 ت امُ   دددددد لا  
 م  ال رج  الث لث 

 دد م كةدد يدد  إ ارة اله ارئ المتعدد  ة أ  المت ام دد  أ  المتتدد ليدد  م  
 ،  ه  م  ي ثر  يى سمع  الم مم .3ال رج  

اسددددددددددددتعراض مج ل الاسددددددددددددتع ا  ليه ارئ الحدددددددددددد ي  الع م     إه ر  ميي     -
 .المراجع  المتك مي 

المراجعدد  المتكدد ميدد    2023شددددددددددددددميدد   مييدد   المراجعدد  الم ج ة دلل  دد م    -
 لمجم    التاه  ليه ارئ  الاستج ة  له     المكت  ايقييم  لأ ريقي ؛

مراجعد  ةر د م  الم ممد  ليه ارئ الحدددددددددددددد يد     المقر الرئيسدددددددددددددد ؛   مييد    -
الم ج  ة    أ غ  سددددددت    مراجع  مك ت  الم مم  القهري  المتاثرة ة له ارئ كتيي  

  جمه ري  الك  غ  ال يمقراهي   أ كرا ي .
اسددددددتمرار مت ةع  المكت  لت ةيذ الت حددددددي   الت  هُرِ       ميي   المراجع     -

 الس ةق  ليمك ت  القُهري  المتاثرة ة له ارئ.
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رقا 
 أمثلة على أعمال المراجعة الخاصة بالمكتب والمرتبطة بالمخاطر وصف المخاطر  الاسا المختصر  المخاطر 

المسدد ئل المتعيق  ة جه    16
الق را  الةشري   الح    

 ال ةسي 

ةمجم    الق ى الع مي     الم مم   حددددددد ته  ال ةسدددددددي ر  ه اثر  تي
الت  ق  ت    م    امل ايجه   الةيئي   الت ميمي   الشددددددددحدددددددي   

ت ةيددذ   دد م القدد رة  يى  ةمر ر ال قدد  إلى تراجع الأ اء الت ميم   
 ال لاي  الك مي  ليم مم .

ةي  غير الم مالأ را  م   تشمل  ميي   المراجع  مس     لجميع الم مةي      -
ةشددددا  الج  الذ  تشدددديع  قي  ة الم مم   أسددددي   اي ارة؛  سدددد ف يُ سددددَّ  المسدددح  
الذ  ت ه    يي  المراجع  لك  يشمل المج لا  المتعيق  مةددددددددددددددر  ه الق ى الع مي  

  ح ته  ال ةسي م. 
تشددددمل  ميي   المراجع  إمك  ي  إجراء مق ةل  سددددري  مع الم مةي  لم  قشدددد     -

  .المج لا  ذا  ال س سي
يتعذر ت ةيذ ال لاي  الت ميمي  الأسدددددددددد سددددددددددي   تيج  اسددددددددددتمرار  ق   التم يل غير المست ام 17

لي مدد ئف أ  المشدددددددددددددددد ريع أ  الةرام  الرئيسدددددددددددددديدد    المتدد حالتم يددل  
تم ييه       را  قحددددددديرة الأجل، مع م  يترت   يى ذلي م    أ 

 التدهيه  اي ج       استةق ئهمتاثير  يى استق ام الم مةي  المهرة 
 الةع لي   يى الم ى اله يل.

 تشددددددددددددددمددل  مييدد   المراجعدد  المتكدد ميدد  ادتةدد را  تتعيف ةتعةئدد  الم ار  )تعدد      -
ت سدددددددددددديف تعةئ  الم ار  ةشددددددددددددا  ت  يث قسددددددددددددم تعةئ  الم ار        إ ارةالمكت  مع 

 محة    المد هر(.

تعرُّض  ميي   سدددديسددددي    18
 ايم ا  ليدهر

  م تق يم م تج   ح ي    لي  الج  ة    ال ق  الم  س  لتيةي  
 ي  ة التك ليف ةسددددددددددة  ا ع ام كة ءة العميي       ا تي ج   الةي ا .

 . ا ع اله 

 .تشمل  ميي   المراجع  ادتة را  م تمم  متعيق  ة لمشتري   -
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