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فرن ح ةإاح م ي ن ال خ      ممسرن ت لد امر أتلن  للسرنحن  م ي     ت لإ تطايلن  اسرت لح  الصاح ر لرلح ر أن اإح ورا
 تولإن  بلنءة.

 
 :تورل  اععلي از ل ال ر األوان ، يُم ي ر    لللو 
 ليلول   م تو  ة ر سيل
 الصاح ر للح ر أن اإح -ر امر أح ر خنم إح  للسنحن     ة اليم 
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 مراجعة حسابات 
 للسنة المالية المنتهية   منظمة الصحة العالمية 

 2023كانون الأول/ ديسمبر  31في 
  



 Annex          /227A7  ر اللق            77/22ج

3 

 المحتويات 
 4 ....................................................................................................................... ر الخص 

 5 ................................................................................................................. الخص تلفيذي 
 7 ............................................................................................... ر ولاإح ور لطنق ور ال  إح    أ ف:
 8 ......................................................................................... رستلتن ن  ر امر أح وتولإنت ن     حنء:

 8 ..................................................................... لن ح تلفيذ ر تولإن  ر سنح ح  لامر أح ر خنم إح  -1
 8 ............................................................................................ لبذة عل ر وفع ر ان    -2
 9 رلإلرمة ر ان إح -3
 10 ......................................................... ر تألي   ر الخلح علي ر بإنلن  ر ان إح بلنءً علي ر امر أح  -4
 11 ........................................... ا نلا  ر تلسيلن  ر التالح    ر لُّصُ  ور سإنسن  ور اانمسن  ر النسبإح  -5

 20 .................. امر أح ألرء سلسلح رلإالرل  لالصاح اع ر تمكيز علي رلاتفنةن  ر طو لح رل   ولصن  ملرمة ر شلل ور ل      إ :
 20 ا لاح -1
 20 ................................................................................................... لطنق ر امر أح  -2
 20 ...................................................................................................مر أح أهلرد ر ا -3
 21 .................................................................................... رستلتن ن  ر امر أح وتولإنت ن -4

 29 ............................................ امر أح رللرء حشيل ر تيهُّب  لنلا  ر طورمئ وآ إح رلاست نحح   ن    ر الصاح    لر :
 29 ا لاح -1
 30 .................................................. ر وفع ر تاو ل   بملناج الصاح ر للح ر أن اإح  لطورمئ ر للإح  -2
 30 ...................................................................................................أهلرد ر امر أح  -3
 31 .................................................................................... لطنق ر امر أح وعيلح ر امر أح  -4
 31 .................................................................................................. ال  إح ر امر أح  -5
 32 .................................................................................... رستلتن ن  ر امر أح وتولإنت ن -6

 50 ...................................................................................... امر أح ملرمة ر بإنلن     ر الصاح    هنء:
 50 ا لاح -1
 51 ................................................................................ أهلرد ر امر أح ولطنة ن وال  يت ن  -2
 52 .................................................................................... رستلتن ن  ر امر أح وتولإنت ن -3

 64 .............. اكتب ر الصاح رلإةلإا  ل م  إن، واكتب ر الصاح ر ُ طمي    ر كولغو، واكتب ر الصاح ر ُ طمي    لي يم ن     ورو:
 64 ......................................................................................... لطنق ر امر أح وال  يت ن  -1
 65 .................................................................................... رستلتن ن  ر امر أح وتولإنت ن -2

 70 .......................................................................................................... شكم وت ليم    زري:
 71 ............................................................................................................. 1ر تذيي  
 118 ........................................................................................................... 2ر تذيي  
 122 ........................................................................................................... 3ر تذيي  
 123 ........................................................................................................... 4ر تذيي  
 127 ........................................................................................................... 5ر تذيي  
 128 ........................................................................................................... 6ر تذيي  
 129 ........................................................................................................... 7ر تذيي  
 130 ........................................................................................................... 8ر تذيي  
 132 ........................................................................................................... 9ر تذيي  
 134 ......................................................................................................... 10ر تذيي  

 
 



 Annex          /227A7  ر اللق            77/22ج

4 

 الملخص
 

 تقرير مراجع الحسابات الخارجي
 
ر خنم   عل امر أح ر بإنلن  ور أالإن  ر ان إح  الصاح ر لررررررررررررلح    ر لسررررررررررررنحن   إَلررررررررررررلُم ت م م امر ع -1

ر أن اإح و  نً  لانلة ر مرحأح عشرررررررررمة ال ر  يلح ر ان إح  لالصاح، وإُلن  م ي  اأإح ر لرررررررررلح ر أن اإح ر سرررررررررنحأح  
 ور سحأيل ال خ   ر ا لس ر تلفيذي.

 
اسرررررررررررررت لح  للو  رلعفرررررررررررررنء، وز نلة ر شرررررررررررررفن إح  و تاث  ر  لد ر أن  ال ر امر أح    تو يم تطايلن    -2

ور اسررررررنء ح،  فررررررً  عل ر كفنءة ور فأن إح ر تشررررررغيلإح    ر الصاح، ولع  أهلرد عا  ر الصاح ال خ   عالإح  
كارح لم  فررررررررررررررمومة  و وةرل تلرنو لرن بربسرررررررررررررر رنب    هرذر ر ت م م أاومرً ارن إرح وأخم  اتأل رح حرن ل   ر امر أرح ر خرنم إرح.

 للح ر أن اإح م ي ن.رستمعنء رلتحنه  اأإح ر 
 

 النتائج العامة للمراجعة
 
تارنشررررررررررررررإرنً اع ولايتلرن، مر ألرن ر بإرنلرن  ر ارن إرح  لالصارح و  رنً   يلرح ر ارن إرح وعلي للو إاتثر   لاأرنييم   -3

 ور فانل.  ر لسنحن   ر لو إح  لامر أح ر لنلمة عل ا لس ر اأنييم ر لو إح  امر أح 
 
أمِض ببللررررررررررررند، ال  اإع ر لورل  ر  وهم ح، ر امكز ر ان    ر بإنلن  ر ان إح تَ وةل خللررررررررررررلن م ي أل   -4

، وألرءهرن ر ارن  ، ور تغيمر      2023كرنلول رلو   لإسررررررررررررررابم    31 لالصارح عل ر سررررررررررررررلرح ر ارن إرح ر الت إرح     
ن ل ر فألإح  لرررررن   رللرررررو   ل وق ر الكإح، ور تل  ن  ر ل لإح، وافرررررنهنة ر احن ل ر املرررررولة    ر ايزرلإح حن اح

وبلنءً علي رسرررررتلتن لن، ألرررررلملن مأإنً بيم اشرررررفوا بتلف  حشررررريل    و ق ر اأنييم ر النسررررربإح ر لو إح  ل طنا ر أن .
 .2023كنلول رلو   لإسابم    31ر بإنلن  ر ان إح  لالصاح عل ر سلح ر ان إح ر الت إح     

 
اتسرق اع سرإنسرن  ر أن  ر سرنبق، وأل  وخللرلن أإفرنً م ي أل ر سرإنسرن  ر النسربإح طُحعِ   علي أسرنس   -5

اأرنا   ر الصارح ر ت  أُخطِملرن ب رن أثلرنء ر امر أرح أو ر ت  رختُبِم     مطرنم امر أرح ر بإرنلرن  ر ارن إرح كرنلر ،  
 ال  اإع ر لورل  ر  وهم ح، ااتثلح   يلح ر ان إح  لالصاح و سللهن ر تشم أ .

 
فرررررررررن حً م ي امر أح ر بإنلن  ر ان إح  ا م   -6 ر الصاح ر ميإسررررررررر ، أ م لن أإفرررررررررنً عالإن  امر أح  اكتب  ورا

ر الصارررح رلإةلإا  ل م  إرررن    بمرزر يررر ، واكترررب ر الصارررح ر ُ طمي    ر كولغو، واكترررب ر الصارررح ر ُ طمي     
    و ك  لفرررررررررررررريف ةإاررح م ي رلإلرمة ر اررن إررح ور لوكاررح    ر الصاررح، أ م لررن عالإررن  امر أررح ألرء    لي يم ررن.

( ملرمة سررررررلسررررررلح رلإالرل    ر الصاح اع ر تمكيز علي رلاتفنةن  ر طو لح رل   ولصن  ملرمة  1 ا نلا  رلآتإح: )ر
وةل أُبلِغَ     ورمئ واو  ت ن    ر الصاح.( آ إح ر تيهُّب  لنلا  ر ط3( ملرمة بإنلن  ر الصاح؛ )2ر شلل ور ل  ؛ )

ملرمة ر الصارح بلترنيج امر أرح هرذه ر ا رنلا  ور اكرنترب عل طم ق مسرررررررررررررررنير  او ف رح   لرمة وةرل أُلمِ ر     هرذر  
 ر ت م م.

 
ر خنم      ر لسرنحن   فرطلع بلوم امر ع ك  أر فملرح     ت ن  وأول أل أشركم ر لو  رلعفرنء علي متنل  -7

  لالصاح.
 

 المراجعة عنالرأي الصادر  
 
 أللملن مأإنً بيم اشفوا بتلف  حشيل ر بإنلن  ر ان إح  لفتمة ةيل رلاستأمرض. -8
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 ملخص تنفيذي
 
رلااتثرن ، ر ت  أُ م رَ  أثلرنء امر أرح رلااتثرن  ر ارن  ،    ر تل ق ال  رةتمح تلليللرن  لبإرنلرن  ر ارن إرح و لوص -9

، علي ر الصاح  2024م ي آذرم  انمس   2023وه  عالإح ورسرررررررررررأح ر لطنق لُفعِذ     ر فتمة ال أيلو   سررررررررررربتابم  
بإح  تلربيم  تأز ز راتثن  ن  لاأنييم ر النسرربإح ر لو إح  ل طنا ر أن ؛  ألي سرربي  ر اثن ، لالصلن أل ر سررإنسررح ر النسرر 

حشررررريل رللرررررو  بيم    31   تكل تُطبفق علي للو اتفسرررررق حان يتانشررررري اع ألكن  لر اأإنم ر النسرررررب  ر لو   مة  
الت إح ر لر لإح      لرلندر الاوسرحل، وبلنءً علي ا لصتلن، أُ مَ   ر تغييمر  علي ر بإنلن . ولالصلن لنلا  ل

. ورا ي  نلب ذ ك، مر ألن  لرررلندإح  لتلرررمُّد    هذه رللمرسرررتلن  لاخزولن ، وأولررريلن حيل تأط  ر الصاح رلو و 
للن اشرك   اتأل ح حن تيخيم      ،  ول تأبيح ر اورمل ر ت  تبذ  ن ر الصاح، وكذ ك عالإن  ر شرمرء ر خنلرح ب ن وللف

طنم ر اشرررررنمكح اع ر   ن    عالإن  ر تسرررررلإ . ولمسرررررلن  لوص ر اسرررررنء ح ر اأاو  ب ن، ولاسرررررإان لن ح ر تل إ ن  ورا
الن تولإن  حشيل ن.ر   فنعلح بيم ر لو ، وةلف
 
لرمة   -10 ومكز  امر أح ألرء ملرمة سرررررلسرررررلح رلإالرل علي رلاتفنةن  ر طو لح رل   ر ابماح  شرررررمرء ر حفرررررنيع، ورا

ر شرررررلل، حان    ذ ك خلان  ر شرررررلل ولصن  ملرمة ر ل   ر ا مم ملشرررررنمه    ر فتمة ر ا بلح. وتأا  رلاتفنةن  ر طو لح  
رل   علي ز نلة كفنءة عالإح ر شمرء ال خ   ت لي  وة  ت لإ  ر أطنءر  ور تكن يف رلإلرم ح  لحفنيع ر ت  يتكمم  
شررمرمهن، اع فررانل رسررت مرم رلسررأنم    ر وة  لفسررل. ولصمرً  ا لصح أل ر لسررحح ر ايوإح  شررمرء ر حفررنيع ر الم ح  

ا  تولررررررررررررررإرح ال أ ر     %4,26بلغر   كنل  الخففررررررررررررررح، مذ   2023-2020   ر ف مس خ   ر فتمة     ط،   رل ةُلعِ
تلسرررررررريل رلاعتانل علي رلاتفنةن  ر طو لح رل   ال خ   وفررررررررع خطح شررررررررمرء امكز ح، عبم ر اسررررررررتوإن  ر ث ثح  

م أل إأا  لصن  ملرمة ر ل   علي لاج سرررررلسرررررلح رلإالرل ر كنالح، بلءرً ال ر تلبم رلو     لالصاح. وكنل ال ر اتلررررروف 
ذ  ر او رح رلو ي ال ولتي ر تسررررررررررررررلإ  ر  ل رني  وراعرلرل ر ت رنم م م ي  رنلرب ر ازرالرح اع لصرن  ملرمة رلعارن . وةرل لُفرعِ

   عشرررررررررررمة بللرل فرررررررررررال اشرررررررررررموا   2023ازرالح لصن  ملرمة رلعان  اع لصن  ملرمة ر ل   رعتحنمرً ال أإنم  انيو 
 م ب ، وت لإ  تولرررررررررررررإح حنتخنذ تلربيم  ت م ب . وكنل ر  لد ال عالإح ر امر أح هو ت يإ  ألرء هذر ر اشرررررررررررررموا ر ت

 تلسرررررريل ر بملناج ر لنسرررررروب . و تل يق هذه ر غنإح، أولرررررريلن بتلسرررررريل  ولة ر بإنلن ، وتللي  ر بإنلن     ر وة   
ر النسرب، ور ملرل  فرانل ركتان  ر بإنلن  ال خ   لُصُ  ر األوان  رلإلرم ح، وتلسريل تسر ي  ر تفنلري     لصن   

 ي لل ااكل.ملرمة ر ل  ، م ي أةل
 
وأ م لرن امر أرح للرء ملرمة ر بإرنلرن     ر الصارح  ت يإ   أرن إرح مطرنم ر لوكارح  إارن يتألق بربلرمة ر بإرنلرن ،   -11

ومبط ر بإنلن  حن أا  ر مةا ، وو ول فرانلن  كن إح لال ر بإنلن  ولانإح ر خلرولرإح. ولالصلن أل لع  ر تاو    
ر ا ن  رلو ، لتي رلآل، ال لر اسررررررررررررنهان  ر أيلإح ور ان إح ال ر   ن   )بخ د تكن يف ر اوصفيل( كنل إيت     

   ر ايزرلإرح.    ذر  رلو وإرح  ر اورمل  نً ال بإرنلرن  ر لررررررررررررررلرح حأرل تخلررررررررررررررإلرررررررررررررر ر أرن ا   امكز ر ر ارنللرحل، و   إُالَ   
،  بل رسرررتخلرا ن ال  نلب  ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررلححأض اكولن     تلشررريللالصلن ألل علي ر مب  ال  وةل

ر ت لإرح كرنل الرلولرً لتي رلآل. وشررررررررررررررالر  ر اكولرن  بيم ر اكتالرح بورحرح ر بلرلرل )عالإرن   اع ر بإرنلرن (،    رل مةرح
  ال ي ومزلرنارح ر بإرنلرن ، ور ف مس. وحرن ترن  ،  ربل هرل   ر تخلص ال ت زيرح ر بإرنلرن  وت لير  عربء معرلرل ر ت رنم م ر 

يتل  ن حن كنا  حأل. و ول  أإفررنً ألل  ك  تُ ن  لررلح بيل تو يل ر بإنلن  وأثمهن علي    علي كنه  ر لو  رلعفررنء    
لح  ر توثيق،    إ تفررررررررررررر (  ر ت يإان   عا  ر الصاح،  بل ةبو  أو وإن  ر تلخ  أو عل  ةبو  ن )ر سررررررررررررريلنم وهن  ر اأ ف
ي   ور تلفيذ ال أ   مللر   وكذ ك  بل لتنيج شررررررأحح ر تلفيذ ال أ   مللر  رلثم )فررررررال شررررررأحح ر بإنلن  ور تلل

ر لاج    وللة ر ايزرلإح ر خنلرح بلصن  تخطإط ر اورمل ر امسرسرإح ر  ليل، أي لصن   ت تفر   رلثم ر تنحأح  لالصاح(  
ملرمة رلعان ، ر ذي تأكف ر الصاح علي تلفيذه. وأولررررريلن بتلفيذ سرررررإنسرررررح لانإح ر بإنلن ، ر ت  ور    علي ن   لح  

 يل بلأ  وللر  ت لإح اختلفح  اع األوان  ر تأم ف ر شخلإح.لوكاح ر بإنلن ،    ل
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ر فرررررررروء علي ر لوم ر  إنلي  لالصاح حنعتحنمهن وكن ح عن اإح الخمطح      19-وةل سررررررررلط   نيلح كو يل -12
،  عطني نعالإن  ر طورمئ ر للإح ال خ   رلافط ا بلوم ةإنلي ت ل     ر حلو  ر وحنيإح وتطو م ر ل نلن  ورا 

. و ك  تسرررررتام ر الصاح    رلافرررررط ا  19- فرررررً  عل ةإنلة ر أالإن  ر ايلرلإح لإلرمة رلاسرررررت نحح   نيلح كو يل
بلوم ةإنلي    تو إل ر   ول ر أن اإح  تأز ز ر تيهُّب ورلاسرررررت نحح ر فأن ح  لنلا  ر طورمئ،  ثاح فرررررمومة  تزو لهن  

زة، ورا مرءر  ةوإرح تتور ق اع مطرنم ر الصارح   سررررررررررررررت رنحرح  لطورمئ. وال خ   امر أرح    حاورمل كرن إرح، وولاإرح اأزف
رللرء، ةإفالرن عالإرن  رلاسررررررررررررررت رنحرح  لطورمئ ر ت  تفررررررررررررررطلع ب رن ر الصارح  إارن يتألق حا اوعرح اخترنمة ال لرنلا   
ل ر لررررررلح    لنلا  ر طورمئ، وهو عللررررررم ميإسرررررر  لإط ق رسررررررت نحح ر الصاح   ر طورمئ ر ت  كشررررررف  أل تملررررررُّ

زة حشرريل أاوم ال ةبي  الررنلم ر بإنلن  ولطنق تغطيت ن ور اأنييم ر لُ  لطورمئ، يتطلب   لإن   اأ ن،  رسررتمرتي إح امكف
وتورتم ر تبلإل. ولالصلرن أل م مرءر  ر الصارح، اثر  م مرء ت يإارن  سررررررررررررررم أرح  لاخرنطم ورلإ مرءر  ر اتأل رح بتفأير   

مب غ رلايل ر أن   لأا   ر مراإح م ي  لا ،   ل لح ر لرياح ر اشرررررررررتمكح بيل ر وكن 3م مرءر  ر تلشرررررررررإط ال ر اسرررررررررتو   
ر اتللة حلنلا  ر طورمئ ر الررررررررلففح، وكذ ك م مرءر  مع ل رلللر  ر لررررررررلإح حنعتحنمهن لنلا  طورمئ لررررررررلإح  

ر زالإح ور توثيق. وع وة علي ذ ك، كنل ال ر ورفرر  أل أثم شررمركن    حنلُطُمعناح تثيم ةل نً لو إنً، تتطلب رلا تزر   
ر تنحأح  لالصاح، اث  ام ق كو نكس و م ق ر تلسريق ر لو   ر األ  بتو يم ر ل نلن ، يور ل تللإن  حسربب  ر تطأإ   

 ر  لمة ر اللولة  للُصُ  ر للإح    ر بللرل ول ص استوإن  ر تاو   ر اطلوحح.
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 الولاية والنطاق والمنهجية ألف: 
 

(، ر امرةب ر ان    2019) 11-72ج ص ا عيفل   اأإح ر لررررررررلح ر أن اإح ر ثنلإح ور سررررررررحأول،    ةمرمهن   -13
وتوفر  ر انلة   .2023-2020 الصاح     تمة ر سرلور  رلمبع  لسرنحن  رور امر ع ر أن     ر  لل امر أنً خنم إنً  
وت فررر  ر  يلح    ر ت  تلك  ر امر أح ر خنم إح.رلاختلرررنلرررن     وتذييل نر مرحأح عشرررمة ال ر  يلح ر ان إح  لالصاح  

ت م مرً م ي  اأإح ر لرررلح ر أن اإح عل امر أح ر بإنلن  ر ان إح ر سرررلوإح وعل    للسرررنحن   حيل إُ لعِ  ر امر ع ر خنم  
ال ر  يلح ر ان إح ورلاختلررررررنلررررررن     3-14أي األوان  أخم  يلحغ  رسررررررتمعنء رلتحنه ن م ي ن  إان يخص ر انلة  

 ح.رلإفن إ
 
  وتاث  امر أتلن  للرنً اسرت ً   لبيعِلن  ر ت  تسرتلل م ي ن ر احن ل ورلإ لرنلن  ر الم ح    ر بإنلن  ر ان إح.  -14

 وتشا  أإفنً ت يإانً لااتثن  ر الصاح   يلح ر ان إح و لسلل ر تشم أ .
 
ر  يلح ر ان إح، ر ت  ت فرر  حيل  ال   3-14وأ م لن أإفررنً رسررتأمرفررنً  أالإن  ر الصاح تانشررإنً اع ر انلة   -15

يرُل   ر امر ع ر خرنم   حا لصرنترل  إارن يتألق حفأرن إرح رلإ مرءر  ر ارن إرح ور لصرن  ر الرنسررررررررررررررب  ور فررررررررررررررورحط ر ارن إرح  
لرمت ن عاوانً.  ر لرخلإح، وتلصإ  عالإن  ر الصاح ورا

 
 خاسرررح ر ت  تسرررتفرررإف ن ر الصاح،  وحن اث ، أ م لن امر أح  لبإنلن  ر ان إح ور أالإن  ر خنلرررح حن كإنلن  ر -16

رلإيلز؛ وامكز   وه  علي و ل ر تلليل بملناج رلا  ر اتللة ر اشررررررررررررتمك ر األ  حفيموس ل ص ر النعح ر حشررررررررررررم ح 
رلا  ر اتللة ر لو    للوسرحح؛ ور وكن ح ر لو إح  حلو  ر سرمطنل؛ ور ام ق ر لو    شرمرء رللوإح؛ ولرللوق ر تيايل  

 ألن ت نم م الفللح عل هذه ر كإنلن  م ي رل  زة ر مينسإح.وةل م   ر لل   لاوصفيل.
 
و   ر أاو ، تتوخي ر امر أح تو يم تطايل اسررررت    للو  رلعفررررنء، وز نلة ر شررررفن إح ور اسررررنء ح ور كفنءة   -17

 ور فأن إح ر تشغيلإح    ر الصاح، ولع  أهلرد عا  ر الصاح ال خ   عالإح ر امر أح ر خنم إح.
 
زلن عليو إان ي -18 ت يإ  ر اخنطم    فرورحط خص رسرتأمرض عالإن  ر الصاح رسرتلنلرً م ي ت يإالن  لاخنطم، مكف

ورسرررررتأمفرررررلن كذ ك       ر أالإن  ر تشرررررغيلإح ور وصإفإح ر افرررررطلع ب ن    ر ا نلا  ور اكنتب ر خنفرررررأح  لامر أح.
 ر امرةحح ر لرخلإح  تلليل ال   أن يت ن.تمتيحن  ر لوكاح، وتلفيذ أعان  ملرمة ر اخنطم، حان    ذ ك لُصُ  وعالإن   

 
، ورا ي  نلب امر أح ر بإنلن  ر ان إح    ر ا م ر ميإسرررررررررررررر ، أ م لن امر أح  2023وخ   ر سررررررررررررررلح ر ان إح   -19

 اكترب ر الصارح رلإةلإا  ل م  إرن    بمرزر ير ، واكترب ر الصارح ر ُ طمي    ر كولغو، واكترب ر الصارح ر ُ طمي    
( سررررررررررلسررررررررررلح رلإالرل    ر الصاح اع 1 ا نلا  رلآتإح: )   رح م ي م مرء عالإن  امر أح ألرء  لي يم ن، حنلإفررررررررررن 

( آ إرح  3( امر أرح ملرمة بإرنلرن  ر الصارح؛ )2ر تمكيز علي رلاتفرنةرن  ر طو لرح رل ر  ولصرن  ملرمة ر شررررررررررررررلل ور ل ر ؛ )
 ر تيهُّب  لنلا  ر طورمئ واور  ت ن    ر الصاح.

 
ر ت م م أي تألإ ن  حشررررررررريل ر بإنلن  ر ان إح  الصاح ر لرررررررررلح  لبللرل رلام كإح ور اكتب  ولا يتفرررررررررال هذر   -20

وةرررل رعتارررللرررن علي    رلإةلإا   لأام كتيل ر لرررذيل يتو ي امر أت ارررن اكترررب ر امر أرررح ر وطل     ر االكرررح ر اتلرررلة.
لكرح ر اتلرلة حريل امر أترل   رنللرن اكترب ر امر أرح ر وطل     ر ااأ  رل    امر أترل حرنلاسررررررررررررررتلرنل م ي مسررررررررررررررن رح ر طاريلرح.

   تكشرررررررررف، لتي رلآل، عل أي أخطنء  وهم ح أو أخطنء    ر بإنلن  ر ان إح أو أي أاوم أخم  ال  2023  أن  
 شيل ن أل تمثم سلحنً علي مأي ر امر أح حشيل ر بإنلن  ر ان إح  الصاح ر للح  لبللرل رلام كإح.

 
إح حشرررررررررريل ا نلا  ر امر أح ر ازاأح ت لحنً لازلور إح ر   ول  وةل لسررررررررررف لن اع اكتب خلان  ر مةنحح ر لرخل -21

 لول لراٍ.
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وورلرررررررررللن مب غ ملرمة ر الصاح بلتنيج ر امر أح عبم اذكمر  تتفرررررررررال ا لصن  عل ر امر أح ومسرررررررررني    -22
ر امر أح م ي  حشررريل مسرررني  او ف ح   لرمة   10وألرررلملن    او ف ح   لرمة اشرررفوعحً حا لصن  وتولرررإن  تفلررريلإح.

. وتتإ  هذه  2023ممسرررررررررنء ر اكنتب ر تنحأح  لالصاح ور كإنلن  ر ت  تسرررررررررتفرررررررررإف ن ر الصاح خ   ر سرررررررررلح ر ان إح  
 ر اانمسح لورمرً اتورلً  اع ملرمة ر الصاح.

 

 استنتاجات المراجعة وتوصياتها باء:
 
 للمراجعة الخارجيةحالة تنفيذ التوصيات السابقة  -1
 
، رةتمل  رلإلرمة  2023كنلول رلو   لإسرابم   31 ح لتي ر فتمة ر الت إح     تولرإح األف   97كنل  هلنك  -23

تولرررررررررررإح، م ي  نلب تولرررررررررررإح ت نوزت ن رلللر ،   31لمسرررررررررررلن ر تولرررررررررررإن  ولالصلن تلفيذ  ةل  و   ال ن. 50مب ق  
تولإح   65، كنل  هلنك 2023كنلول رلو   لإسابم    31و      رلتصنم ر تلفيذ أو ةيل ر تلفيذ.وتولإن  أخم      

 .1التذييل  وتمل تفنلي  عل ر تولإن       ةلإاح األف ح.
 
 نبذة عن الوضع المالي - 2
 
الإرنمر  لولام أام ك       3,12زرل  ميمرلر  ر الصارح علي ارل  ر سررررررررررررررلور  ر خاس ر ارنفررررررررررررررإرح، ال   -24
رلخفرنفررررررررررررررنً ةرلمه    2023. وشرررررررررررررر رل  ميمرلر  عرن   2023الإرنمر  لولام أام ك     عرن     3,34م ي    2019 عرن  

الإررنمر  لولام أام ك (. وإأول رلالخفررنض    رلإيمرلر     4,35)  2022الإررنم لولام أام ك  ا ررنملررح حأررن    1,01
 .2022الإنم لولام أام ك  ا نملح حأن    0,91م ي رلخفنض ر اسنهان  ر طوعإح حا لرم  

 
مة م ي ر تمر ع، ال لي  لسربت ن م ي ا اوا رلإيمرلر ، مذ رلخففر  لسربت ن ال  -25 ورتف    رلاشرتمركن  ر ا لف
ر لررررنلإررررح رلخم ، زرل   2023% ال رلإيمرلر     عررررن   15م ي    2019   عررررن     1% ال رلإيمرلر   16 . وال 

 .  2023% ال رلإيمرلر     عن   82م ي   2019% ال رلإيمرلر     عن   80ر اسنهان  ر طوعإح ال 
 
. وأص م  2022   عرن     %88  بررررررررر ا رنملرح    2023ال رلإيمرلر     عرن     %123وبلغر  ر الررررررررررررررمو رن    -26

لرر  ر بلررل رلكبم ال ر الررررررررررررررمو ررن ، ز ررنلة ال  ر خررلاررن  ر تأررنةرر  ال ا اوا رلإيمرلر       %31لإررح، ر ت  شرررررررررررررركف
ل  ثنل  أكبم  2023ال ا اوا رلإيمرلر     عن    %48م ي   2022 عن   . وأص م  تكن يف ر اوصفيل، ر ت  شرررررررركف

رلر     ال ا اوا رلإيم   %37م ي    2022ال ا اوا رلإيمرلر     عررن     %27بلول ر الررررررررررررررمو ررن ، ز ررنلة ال  
ال   2023اليول لولام أام ك     عررن     231م ي    %43. وزرل  الررررررررررررررمو ررن  ر سررررررررررررررفم بلسررررررررررررررحررح  2023 عررن  
 .2022اليول لولام أام ك     عن    161

 
الإرنمر  لولام أام ك ،    7‚23، بلل ا اوا ألررررررررررررررو  ر الصارح  2023كرنلول رلو   لإسررررررررررررررابم    31و     -27

. وإأول رلالخفنض  2022كنلول رلو   لإسررررابم   31ا اوع ن    الإنم لولام أام ك  عل  0‚58حنلخفنض ةلمه  
أسرررنسرررنً م ي رلخفنض رلاسرررتثانمر  ر  لررريمة رل   ور ل لإح ور اكن ين  ر ل لإح.   ل رلخففررر  رلاسرررتثانمر  ر  لررريمة  

ا ييل لولام أام ك     ر ل ررلإررح    105اليول لولام أام ك ، الررررررررررررررلوحررح حررنلخفررنض ةررلمه    424رل رر  حا ررلرم  
ن ين  ر ل لإح. وكلسرحح ايوإح ال ا اوا رللرو ، صل  رلاسرتثانمر  ر  لريمة رل   علل اسرتو  اانث   لأن   ور اك

 ر سنبق.
 
الإنم لولام أام ك ، و م ع ذ ك أسرنسرنً م ي رلخفنض ر خلرو     0,09ورلخففر  خلرو  ر الصاح حا لرم   -28

 الإنم لولام أام ك . 0,09ر اتللح حنستل نةن  ر اوصفيل )بيم ر اتلرو ح( حا لرم  
 

وعلي سررربي  ر ا نملح، إُأبفم عل  اإع   اشرررتمك.  ر ل    تسرررتلل هذه رلمةن  م ي طم  ح تللي  ر بإنلن  ر ان إح علي أسرررنس   1
 .لسحح ايوإح ال رلإيمرلر  وال ا اوا رللو  علي ر تور  ك ر ان   ور امكزبلول بإنل رللرء ر ان   
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 الإدارة المالية - 3
 
 رستُخلِا  تللي   ر لسب ر تن إح  ت يإ  رلإلرمة ر ان إح  لالصاح: -29
 

 لملاءة المالية القصيرة الأجلا 3-1
 
ت يإ  ةلمت ن علي ر و نء حن تزرانت ن ر  لررررريمة رل   أو    ب لدأ م لن تلليً   وفرررررع ر سررررريو ح  ل  ر الصاح   -30

  ح رلتإن نت ن ر تشرررررررغيلإح، ولالصلن ألل كنل  يلرً    ر سرررررررلور  ر خاس ر انفرررررررإح. وتُصِ م ر لسرررررررحح ر سرررررررم أح ور لسرررررررح 
 (.1الجدول  ر اتلرو ح وفأنً ام لنً، مذ تز ل كلتنهان عل ث ثح أفأند ر خلو  ر اتلرو ح )

 
 1الجدول 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

 2‚75 2‚93 3‚32 3‚58 3‚38 ر خلو  ر اتلرو ح(   ر سم أح )رللو  ر سم أح   ر لسحح

ر لسرررررررررررررحح ر اتلرو ح )رللرررررررررررررو  ر اتلرو ح  ر خلرررررررررررررو   
 ر اتلرو ح(

48‚3 68‚3 48‚3 05‚3 82‚2 

 
 كفاءة دورة التشغيل 3-2

 
ل  ةُإعا  كفنءة لومة ر تشغي  ال لي  ال  سمعح ر الصاح     -31  اان يل :ر تاكُّ

 ر استل ح ر تللي . واسنهانت ن  تللي  رشتمركنت ن •

 رستخلر  اخزولنت ن أو ان تشتم ل ال اورل. •
 
أللنه بإنل لسررررررحح رلاشررررررتمركن  ور اسررررررنهان  ر اسررررررتل ح ر تللرررررري   لسررررررلور  ر خاس   2الجدول  و مل     -32

 ر انفإح:
 

 2الجدول 
 

 2023 2022 2021 2020 2019 

 1ة  يفلر ا  ور اسرررررررنهان   رلاشرررررررتمركن 
 )حا ييل ر لولامر  رلام كإح(

239.82  3 34‚152  4 52‚914  3 17‚170  4 11‚982  2 

اتوسررررررررررط رلاشررررررررررتمركن  ر اسررررررررررتل ح 
 2ح( نم )ر  تللي ر 

500.75  1 34‚424  1 62‚304  1 88‚244  1 89‚153  1 

لسرررررررررررررحح رلاشرررررررررررررتمركن  ر اسرررررررررررررتل ح 
 تللي ر 

16‚2 92‚2 00‚3 35‚3 58‚2 

   ر ت  رسرررررتغمة ن تللررررري علل رلإن
 ن ر استل 

169 125 122 109 141 

 
 حنستثلنء ر اسنهان  ر طوعإح ر أيلإح و   شك  خلان .   1
مة ر  نم ح ور اسنهان  ر طوعإح ر  نم ح.   2  اتوسط رلمللة رلا تتنلإح ور ختناإح   شتمركن  ر ا لف
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وإشرريم رلالخفنض    لسررحح ر اسررتل ن  م ي أل تللرري  رلاشررتمركن  ور اسررنهان  كنل أحطي وتيمةً ا نملحً  - 33
ا نملحً حان ا لرمه   2023يوانً    عن    169 ل بلل ر وة  ر اسررتغمق    تللرري  ر اسررتل ن    حن سررلور  ر سررنح ح.  

كرنلول رلو      31ر اسررررررررررررررتل رن  ر  رنم رح     واارن يمكرل ذ رك أإفررررررررررررررنً أل اسررررررررررررررتو     .2022يوارنً    عرن     125
ال ا اوا   %20بلغ  لسررررحح ر اسررررتل ن  ر  نم ح    ل  ةل رمتفع خ   ر سررررلور  رلمبع ر انفررررإح.    2023 لإسررررابم

 .2022كنلول رلو   لإسابم   31   كذ ك  ، و 2023كنلول رلو   لإسابم   31رللو      
 
 (.3الجدول     ر اخزول  لسلور  ر خاس رلخيمة )  و مل أللنه األ  لومرل ر اخزول وأإن  ر ح نء -34
 

 3الجدول 
 

الرقم 
 2019 2020 2021 2022 2023 الوصف  التسلسلي 

 259‚39 523‚59 497‚30 511‚08 329.71 شمرء ر اورل )حا ييل ر لولامر  رلام كإح( ( 1)

)حا ييل    ن ر ملرررررررررررررريررررل رلا تتررررنل   لاخزولرررر  ( 2)
  ر لولامر  رلام كإح(

178.29 43‚190 32‚144 19‚59 47‚37 

ر ختررررررنا   لاخزولرررررر  ( 3) )حا ييل    ن ر ملرررررررررررررريررررررل 
 ر لولامر  رلام كإح(

170.29 29‚178 43‚190 32‚144 19‚59 

ر اخزولرررررر  ( 4) ر ررررررلولامر     ن اتوسررررررررررررررط  )حا ييل 
 رلام كإح(

174.29 36‚184 38‚167 75‚101 33‚48 

 5‚ 37 5‚ 15 2‚ 97 2‚ 77 1.89 دوران المخزون   معدل (5)

 68 71 123 132 193 أيام البقاء في المخزون  (6)

 
اتوسط   . وكنل2022ا نملحً حأن    2023وش ل رلإلفنق علي لرلإالرلر  ور اورل ر طبإحل رلخفنفنً    عن    -35

أةر  اارن كرنل علإرل    ر سررررررررررررررلرح ر سررررررررررررررنح رح   2023كرنلول رلو   لإسررررررررررررررابم   31ر اخزولرن     لوزة ر الصارح    
 2023يوارررنً    عرررن     193اتوسررررررررررررررط عرررلل رلإرررن  ر ت  ح يررر   ي رررن ر اورل فررررررررررررررال ر اخزول  (. وبلل  2022)

 .2022يوانً    عن    132 ا نب 
 
 المراجعةالتعديلات المدخلة على البيانات المالية بناءً على  -4
 
 ر بإنلن  ر ان إح:لتسوإح     ةيول  م لنلن    ان يلز  ال  ةبل  رلإلرمة ر ا لصن  ر تن إح وأُلمج -36

ا ييل لولام أام ك  أُ لررررررررررررررِ  عل رن لتي رلآل علي أل رن لبما إرن  ةيرل    10,47ألف ر  ر الصارح   (1)
ر تطو مل، وذ ك تانشرإنً اع ر سرإنسرح ر النسربإح  لسرنب رلإلفنق علي ر بما إن  ر سرلنبإح ر اسرتخلاح علي  

 أسنس رلاشتمرك ور ت  لا تسإطم علي ن ر الصاح.

ر ا لصررررح   (2) م ي  ر الصاررررح م لررررررررررررررررررنلررررنً  ر  زاررررح    1-2أفررررررررررررررررررند  ر تلررررررررررررررلإلررررن       وأ م  
 .12-4ر ا لصح  

 
 2024في عام    التي تمت الموافقة على تنفيذها  التغييرات 4-1

 
 2024ر سرررإنسرررح ر النسررربإح ر لن إح حشررريل رللرررو  بيم ر الاوسرررح    عن    امر أحور    ر الصاح علي   -37

 ال ر اأنييم ر النسبإح ر لو إح  ل طنا ر أن  حشيل رللو  بيم ر الاوسحل. 31 تتانشي اع ألكن  لر اأإنم  
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 م والسياسات والممارسات المحاسبيةظ  في الن   ةالمحتمل التحسيناتمجالات  -5
 
ر ا نلا  ر تن إح ر ت  تسرررتلق رلاسرررتأمرض لإللر  تلسررريلن     ر لُّصُ  ور سرررإنسرررن  ور اانمسرررن  لالصلن   -38

 :ر النسبإح ر اتفحأح لن إنً 
 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات 5-1

 
ر ااتلكن  ور الشررررررررر      -ال ر اأنييم ر النسررررررررربإح ر لو إح  ل طنا ر أن    17ال ر اأإنم    67عاً  حن ف مة   -39

ذر رختلف    ور األر ، تُسررررررتأمَض ر  إاح ر اتح إح ور أام ر لن ع للرررررر  ان علي رلة     ك  تنم ، تبلإل سررررررلوي، ورا
ب ر تغييم )ر تغييمر ( بولرررفل تغييمرً    ت ليم النسرررب  و  نً  لاأإنم   ال  3ر توةأن  عل ر ت ليمر  ر سرررنح ح، إُلسرررَ

 ن  ر النسبإح ور تغييمر     ر ت ليمر  ر النسبإح ورلخطنء.ر اأنييم ر النسحح ر لو إح  ل طنا ر أن ، ر سإنس
 
اليول لولام أام ك ، كنل    74ألً  ثنبتنً، بتكلفح شمرء م ان إح ةلمهن   3321ولالصلن أل ر الصاح  لي ن   - 40

ر لن ع  علي ذ ك، طُلِب مبلرء سرررررررربب عل  رسررررررررتأمرض ر أام    لاتزر  ةيل رلاسررررررررتخلر  حأل رلت نء عامهن ر لن ع. وبلنءً 
 لألررو . وذكم  ر الصاح أل ن سررتلصم    م مرء تللي  حشررك  النسررب علي سررإنسررت ن حشرريل رسررت  ك رللررو .  

ال ر اأنييم ر النسربإح ر لو إح  ل طنا ر أن ، وسرود    3و 17اورءاح سرإنسرت ن اع ر اأإنم ل   ر الصاح  ةبو     و ول 
 رلااتثن .تتل ق ر امر أح    ر أن  ر ان   ر ا ب  ال 

 
 مسائل أخرى  5-2

 
علي ر بإنلن  ر ان إح، ي ب معلرل ر بإنلن  ر ان إح  لالصاح و  نً  لالنسررررررحح علي أسررررررنس   1و  نً  لا لصح   - 41

 خلان  ر تأنةلإح، أل مرتحنً ةلمه  حشررررررررررررريل ررتفنةن  ر خلاح ر خنلرررررررررررررح   ر تلةيق   لالصلن، أثلنء  ةل  رلاسرررررررررررررتل نق. و 
ب    عرن     2023لولامرً أام كإرنً يتألق حرن فتمة    21 555 ، لول رسررررررررررررررتل رنق    عرن   2024ةرل لُِ ع  ألإرنً ورلتُسررررررررررررررِ
لولامرً أام كإنً، ألل    إاكل ملشرررررررررررنء هذر    21 555. وذكم  ر الصاح، بمب  تيكيلهن عل  رسرررررررررررتل نق ر ابلل  2023

 لإ مرءر     ر وة  ر النسب ال  نلب ر اكتبيل ر ُ طمي ورلإةلإا .ر اخلص حسبب عل  رتخنذ ر
 

يلزم أن تجري المكاتب الق طرية والمكاتب الإقليمية رصيداً وييقاً للاسيتحقاقات لضيمان سيداد  :  1التوصيية  
 ()متوسطة الأولويةالاستحقاقات في الوقت المناسب.  

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -42
 
علي ر بإنلن  ر ان إح علي أل ر ل ع ر اسررربق إاث  ال وعن   لاومليل ةب  رسرررت      6-4ر ا لصح  وتلص   -43

ر حفررررررررررررنيع أو ر خلان . وعلل تسررررررررررررلإ  ر حفررررررررررررنيع أو ألرء ر خلان ، تُلاف  ر احن ل ر ال وعح ا لانً علي لسررررررررررررنب  
لولامرً   134 393ا لانً ا لرمه  وةل لالصلن، أثلنء رختحنم تل ق، عل  تسررررروإح ابلل ال وا    ر الرررررمو ن  ر النسرررررب.

أام كإنً سرررررررررررللتل ر الصاح م ي اومليل ا نب  ث ثح أورام شرررررررررررمرء، علي ر مب  ال أل ر الصاح ةل رسرررررررررررتلا  ر اورل   
 .2023كنلول رلو   لإسابم   31ر خلان  ذر  ر للح    

 
لولامرً أام كإنً ا نب  هذه   134 393ح إاح    2023وأكل  ر الصاح أإفررنً تسررلإ  خلان   حفررنيع    عن    -44

 ر احن ل ر ال وعح ا لانً، ملا أل ر تسوإح ر  زاح  لسنب ر المو ن  ر النسب    تُلففذ.
 

 بنود الفترة السابقة 5-3
 
، لالصلن تلرررررررررررلإ  خطي يتألق  2023ر الشررررررررررر   ور األر  خ   عن     بلل  أثلنء امر أح رلإفرررررررررررن ح م ي -45
وبمب  رلاعتمرد حن خطي،    لولام أام ك . وهذر خطي ال  تمة سرررررررررنح ح. 56 400حابلل    2023   عن    2022 حأن  

 بخلوص هذر ر بلل. 2022ورستلنلرً م ي أسس رلهاإح ر انلإح، رةتمل  ر الصاح عل  تألي  أمةن  عن   
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لف ر ل لإح للل ر اكنتب ر ُ طم ح    يتطنبق  يتور ق اع أملرلة ل تم رلسرتنذ ر أن   ولالصلن   -46 أل لسرنب ر سرُّ
لولامرً    19  891,39ح إاررح  اأررنالررح    ورسررررررررررررررتام ، وصرر  لول تسرررررررررررررروإررح.  2023كررنلول رلو   لإسررررررررررررررابم    31    

( علي الرم رلعور  رلاثل  عشرررررررررم ر انفرررررررررإح. وذكم  ر الصاح أل ر خلررررررررر  ر حن ل  2011)ر  إاح    عن    أام كإنً 
لف هذر يتألق بخسررررنمة لررررمد ر أا   علل ر لررررمد ر ل لي، و إس    19 891,39 لولامرً أام كإنً ال لسررررنب ر سررررُّ

 لم نً ل لإنً  ألإنً ال  نلب بملناج رلا  ر اتللة رلإلاني .
 
 .2023لصاح ذ ك وألخل  ةيلرً تللإلإنً    عن   ر ا  وأكل  -47
 

ر التسييويات المصييرفية في نهاية العام تفاصيييل كاملة  تضييمن المنظمة أن توف   نوصييي ب ن  :  2التوصييية  
وي،تم مع التوضيييت التام للاختلافاتم جن وجدتم بين الشييهادة النقدية ورصيييد   عن جميع البنود التي سيي 

لف )وفقاً لدفتر الأسيتاذ العام(دفتر النقدية المقابل   )متوسيطة    )وفقاً لدفتر الأسيتاذ العام( أو حسياب السي 
 .الأولوية(

 
 جدارة المخزونات 5-4
 
 المخزونات المنتهية الصلاحية 5-4-1
 

وةل لالصلن أل    زء كبيم ال ر اخزولن     ر الصاح ال ألررررررررلند ذر  الة لرررررررر لإح اللولة.كول  يت -48
كنلول   31اليول لولام أام ك       21,52لرررررلفنً الت   ر لررررر لإح ح إاح    450 لي ن اخزول ال  ر الصاح كنل 

( تتألق  %82اليول لولام أام ك  )  17,56لررررررلفنً ح إاح   162. وال هذر ر اخزول، كنل 2023رلو   لإسررررررابم  
اليول لولام أام ك    15,34( ح إارح  2التيذيييل    رنلرنً )  79حامكز ر اخزولرن     ر ا م ر ميإسرررررررررررررر ، حارن    ذ رك  

اليول لولام أام ك . وتفرررررررال اخزولن  ر ل نلن  ر الت إح    2,22لرررررررلفنً ال اورل رسرررررررت  كإح أخم  ح إاح   84و
اليول لولام أام ك ، رلت   لررررر ليت ن خ   ر فتمة ال آب    15,34  نلنً  شرررررل  رلطفن  ح إاح   68ر لررررر لإح  
  إكل هلنك أي ممشرررررنلر   تألإان  اتنلح لاةتمرح طمق . و 2023م ي كنلول رلو   لإسرررررابم   2023أبسرررررطس  

  ت لب أو ر لل ال رلت نء ل لإح ر اخزولن .
 
اليول لولام أام ك     اسررتولعن  خنمج سرروإسررمر. وال   15,47لررلفنً ح إاح    82ولالصلن أإفررنً تخز ل   -49

 001-13ل  ر تشررررررررررررررغيررر  ر اولرررف ال م مرء    3-10و  2-10، م ي  رررنلرررب ر فمعيل  1-3ر ا   ا لصرررح أل ر فما  
اأنا   ر اخزولن  ور تبلإل، يلص علي أل ر ا م ر ميإسرررررررر   لالصاح اسررررررررمو  عل رسررررررررتأمرض سرررررررر    اإع   -

، ور ا بوفرررن ، ور تلرررم ن ، لبمرض معلرل ر ت نم م ر ان إح. و   إكل  ل  ر ا م  اللر تلمكن  م ي ك  اسرررتولا و 
   ر الت إح ر ل لإح و  نً   ورليل ر بللرل ر األإح.ر ميإس   لالصاح خطح عا   لتلمد    ر اخزولن

 
وبيلارررن ل رررلم   ول ر الصارررح ر مراإرررح م ي ر برررلء    ر تخلص ال ر اخزولرررن     ر إال ولب  بلرررنءً علي   -50

،  بللن لمكل علي فررررمومة رتحنا ل ج اتلمج  تسررررم ع وتيمة  2022ر تولررررإح ر ت  ةلا ن ر امر ع ر خنم   خ   عن   
 إان تح ي ال اخزولن  الت إح ر ل لإح.د  ر تلمُّ 

 
ف في الأصيييناف المنتهية الصيييلاحية باتبا  نهج متدرجم  المنظمة وتيرة التصييير    تسييير   أن  :  3التوصيييية  

من الأصيييييناف المنتهية الصيييييلاحيةم مع الأخذ في  أكبر نسيييييبة  بدءاً بالمسيييييتودعات التي تحتوي على  
ن فيها تلك  مالمنصييييييوص عليهف  الاعتبار طريقة وتكلفة التصيييييير   ا في قوانين البلدان المعنية التي ت خزَّ

 )متوسطة الأولوية(  الأصناف.
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 تعبئة الموارد 5-5
 

 تقديم التقارير جلى الجهات المانحة 5-5-1
 
ل ر خنص   -51 ر ت نم م م ي ر   ن  ر انللح  زءرً ال رلإ مرء ر تشررررررررررررغيل     بت لإ  إُأَل رلإ مرء ر تشررررررررررررغيل  ر اولف

ل ر ان     ، ت لإ  ر ت نم م م ي ر   ن  ر انللح. وحلسررررررررررررب ر ت نم م ر ا مم ت لإا ن م ي  7ر ف مة    تل   010-4ر اولف
ط  ر   ن   (، سرررررررررلف 2024شرررررررررحن    بمريم   12لرررررررررلم       - 2023ر   ن  ر انللح )   ر مبع ر مرحع ال عن   

ح ور لو  رلعفررررنء ور امر أول ر خنم يول ر فرررروء علي اسرررري ح ت لإ  ر ت نم م م ي ر   ن  ر انللح )خنلررررح  ر انلل
 ر توةي  ور  ولة( حنعتحنمهن ا نلًا إلتنج م ي ر تلسيل.  

ت م مرً  ن    645، كنل هلنك ان ا اوعل 2023كنلول رلو   لإسرررررابم   31وةل لالصلن ألل     (1)
كنلول رلو     31ت م مرً(     4243)ال أل     661 ت نم م( ا نملح برررررر  4003أل   اوعل ت لإا ن )ال  

 .  2022لإسابم  
ت ررنم م، كررنل هلررنك   4003وع وة علي ذ ررك،  ال ألرررررررررررررررر  ر ت ررنم م ر ا مم ت ررلإا ررن وعررللهررن   (2)

ا     وة  اتيخم. وبلغ  لسررررررررررررررحح ر ت نم م ر ت 1399ت م مرً  ن  اوعل ت لإا ن، و 645    ن   ت م مرً ةُلعِ
( يتألق حرن ا م ر ميإسرررررررررررررر   %37ت م مرً )  753وال بيل هرذه ر ت رنم م، كرنل  .  %51اوعرل ت رلإا رن ور اتريخمة  

  لالصاح.  
 
وذكم  ر الصاح أل ملل  ر وللر  ر ت لإح كنل علي ن أل ت لعِ  ت نم م اتأللة حلرررررررررررإل اختلفح و   اورعيل   -52

ر اررنللررح، وهو اررن أل  م ي ر ترريخيم. وع وة علي ذ ررك، هلررنك   ول  ل ررنيإررح اختلفررح  ك  تاتثرر  لاتفررنةإررن  ر   ررن   
زرل علل ر ت نم م ر ل نيإح ر اأتالة )ر بإنلن  ر ان إح  ةل   نم ح  تلسرررررريل اسرررررري ح ت لإ  ر ت نم م م ي ر   ن  ر انللح، و 

 .2022% ا نملح حأن   26بلسحح   2023ر ل نيإح ر اأتالة( ر ت  أعُِل     عن   
 

ينبغي للمنظمة أن تسيييعى جاهدة جلى تنفيذ التدابير اللازمةم بطريقة محددة زمنياًم لتعزيز  :  4التوصيييية  
 )عالية الأولوية(  كفاءة تقديم التقارير جلى الجهات المانحة.

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -53

 
 مؤسسة منظمة الصحة العالمية 5-5-2

 
( اع امسرررررررسرررررررح الصاح ر لرررررررلح  2020أإنم  انيو  27رلتسرررررررنب )أبما  الصاح ر لرررررررلح ر أن اإح رتفنق   -54

ر أن اإح، وه  الصاح خيم ح بيم مبلإح، ب لد ميإسررررررررررررر  هو تأز ز ولع  بملناج ر أا  ر أن   لالصاح. ورسرررررررررررررتلل  
تللل رلهلرد ورسرررتمرتي إن   اع رلاور  ور توةأن  و ين  ر   ن  ر انللح وتفنلررري     1رلاتفنق م ي لمرسرررح  لو  

الإنم لولام أام ك  خ   ث   سرررررلور    1,020  حر حن غ  نة اور . ولالصلن ألل ا نب   اع رلاور  ر اتوخت نسررررر  رل
اليول لولام    951,12اليول لولام أام ك  حأ ز ةلمه   68,88ال ر تشرررغي ،    تتاكل ر امسرررسرررح ال  اع سرررو   
 2023و 2021ُ اِأ  بيل عنا    . وتمرول  رلاور  ر ت 2020أام ك . و   ت اع ر امسسح أي أاور     عن   

اليول لولام أام ك    2,21  سرررررررو   ،    يتسرررررررل  اع2023ال ر توةأن . وخ   عن    %14,12و  %0,43ان بيل  
ا ييل لولام أام ك . ولالصلن أإفرنً أل رلاور  ر ت    507,79ا ييل لولام أام ك ، حأ ز ةلمه   510ال ألر   

   ال ورلل    ر انيح ال ر اسنهان  ر طوعإح ر ت  تل ت ن ر الصاح.    أة ت ن ر امسسح م ي ر الصاح تشكعِ لوف 
 

كعِ  ب لد ت لإ  ممشررنلر  رسررتمرتي إح حشرريل   1  لمرسررح ر  لو  ه  لتنج ر اشررنومر  اع أعفررنء ر فم ق رلاسررتشررنمي ر ذي شررُ
 ملشنء امسسح الصاح ر للح ر أن اإح.
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،  2020   عن     19-وذكم  ر الصاح أل لمرسررح ر  لو  للل  بنإن  طاولح خ   ذموة  نيلح كو يل -55
وإلتا  أل إكول ذ ك ةل أسرفم عل توةأن  بيم ورةأإح. وأةم ا لس ر امسرسرح حفرمومة تألي  ر غنإن  ر ابيفلح    

 سح ر  لو .لمر
 
وةل توخي رلاتفنق أإفرررررنً ملشرررررنء   لح تخطإط وتلسررررريق اشرررررتمكح بيل ر الصاح ور امسرررررسرررررح، كنل ا ممرً   ن  -56

  يُ مَ ل ك  ث ثح أش م علي ر للو ر اتوخي. وكذ ك،     أ َ رلا تانا ك  ث ثح أش م، بيم أل تلك رلا تانعن     تُ 
ا   ر ت يإ  ر سرررررررلوي للرء ر طم يل    ا نب  ر خطح رلاسرررررررتمرتي إح ر اشرررررررتمكح ر اأتالة علي ر للو ر اطلوب. وسرررررررلف 

،  2023توفرررع    لرررإغت ن ر ل نيإح ملا    كنلول رلو   لإسرررابم       ر الصاح حيل ر خطح رلاسرررتمرتي إح ر اشرررتمكح  
 ةب  وفع ر خطح. علي أسنس بيم مسا النةشن   وةل عُِ ل   

 
وو  نً  لمرسررررح ر  لو  ورلاتفنق، كنل ال ر ا مم أل تلشررررة ر امسررررسررررح لررررللوق هحن   تو يم تل ق تاو ل    -57

 .   يُلشي  لللوق ر  حن يل  ا  ر الصاح حسلف ةل  استلر  وبيم ا يل طو   رل    لالصاح. و 
 
ر كإنلن  ر ت   لي ن أاور   ولص رلاتفنق أإفررررنً علي ألل لا ي وز  لامسررررسررررح أل تطلب أو ت ب  تاو ً  ال  -58

ال  3-11أو إاكل ن ت لإ  أاور  احنشررررررررررررمة م ي ر الصاح، ملا    لن ح ر للررررررررررررو  علي اور  ح رسررررررررررررتثلنيإح )ر ف مة  
رلاتفنق(. ولالصلن أل ر امسرررسرررح ةل  اأ  أاورلًا ال ملل  ر   ن  ر انللح ر ميإسرررإح  لالصاح. و   لأثم علي أي  

ر الصاح أل ر اور  ح  نء  رسرررررررررررررتلنلرً م ي النةشرررررررررررررن  وأل رلإذل كنل شرررررررررررررف إنً  اور  ح رسرررررررررررررتثلنيإح الللة. وذكم  
 اوثفق. وبيم

 
مؤسيييسييية منظمة الصيييحة العالمية بالإجراءات المقررة في جميع حالات  نوصيييي ب ن تلتزم  :  5التوصيييية  

 )عالية الأولوية(  جمع الأموال من الجهات المانحة.
 

 المباشرجدارة الم ن،ت والتنفيذ  5-6
 
اح م ي ر لصمرء ر وطلييل   -59 ا ن ر الصاح م ي ر شمكنء ر اتأنةليل ر اِلَ  ر ا لف تشا  ر تلو    ور اِلَ  ر ت  ت لعِ

أح اع لصمرء آخم ل، وال خ   ر تلفيذ ر احنشررررم،    ر اوةف لَ )ر اسررررنهاح ر ان إح ر احنشررررمة( وخطنحن  ر اور  ح علي ر اِ 
، تكبرل  ر الصارح الررررررررررررررمو رن  ةرلمهرن  2023وخ   عرن     تتارنشرررررررررررررري اع أهرلرد ر الصارح.للرء رللشررررررررررررررطرح ر ت   

اليول لولام أام ك   لررن   خطنحن    98,90اليول لولام أام ك   لررن   ر اسررنهاح ر ان إح ر احنشررمة، و 156,09
 اليول لولام أام ك   لن   ر تلفيذ ر احنشم. 414,71ر اور  ح علي ر اِلَ ، و

 
ل ر ان  وو  نً   -60  لالصاح، إُشرررررررتمَ  ت لإ  ر اخم ن  ر ل نيإح، أي ت م م ر اسرررررررنهاح  1لإ مرء ر تشرررررررغي  ر اولف

ر ان إح ر احنشررررمة، وت م م خطنحن  ر اور  ح علي ر اِلَ ، وت م م ر تلفيذ ر احنشررررم، ر ذي يتكول ال  زأيل، أي ر ت م م  
 أش م ال رستكان  ر لشن .    3  بفول  ر ت ل  وت م م رلإذل حن تاو   ور النلةح علي رلإلفنق،  

 
( ح إاح  2024أام شرررمرء )شرررحن    بمريم   86ولالصلن ألل    لن ح ر اسرررنهاح ر ان إح ر احنشرررمة،    ا نب    -61

اليول لولام أام ك ، كرنلر  هلرنك ت رنم م  رن  اوعرل ت رلإا رن    22,70اليول لولام أام ك  اع ملفرنق ح إارح    22,80
يواررنً. و إاررن يتألق بخطررنحررن  ر اور  ررح علي ر اِلَ ،  ف  ا ررنبرر     2804بيل يوايل و     صرر  ترريخيمر  تتمروح اررن

 
ال   12-2حشرررررررررررريل ر اسررررررررررررنهاح ر ان إح ر احنشررررررررررررمة؛ ور ف مة   001-16ل ر ان    ال م مرء ر تشررررررررررررغي  ر اولف   5-3ر ف مة     1

ل ال م مرء ر تشررررررررررررغي  ر اولف   5-2حشرررررررررررريل خطنحن  ر اور  ح علي ر اِلَ ؛ ور ف مة   003-16ل ر ان    ر تشررررررررررررغي  ر اولف  م مرء
 حشيل ر تلفيذ ر احنشم. 002-16 ر ان  
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اليول لولام    20,96اليول لولام أام ك  اع ملفنق ح إاح   24,50( ح إاح  2024أام شررررمرء )شررررحن    بمريم   122
يوارنً.    2347أإرن  و  3أام ك ، كرنلر  هلرنك ت رنم م ت لإرح وارن إرح  رن  اوعرل ت رلإا رن    صر  تريخيمر  تتمروح ارن بيل  

لولام  ييل  ا   7,20( ح إاح  2024أام شرررررررررررمرء )شرررررررررررحن    بمريم    216و إان يتألق حن تلفيذ ر احنشرررررررررررم،  ف  ا نب  
لولام أام ك ، كررنلرر  هلررنك ت ررنم م  ررن  اوعررل ت ررلإا ررن    صرر  ترريخيمر   ييل  ا   5,71أام ك  اع ملفررنق ح إاررح  
 يوانً. 2530تتمروح ان بيل يوايل و

 
وأم أ  رلإلرمة ر تيخيم م ي أسرررررررررررحنب اث  ر تيخم    ملرررررررررررلرم ر ت نم م ال  نلب ر اسرررررررررررتفيل ال ر اِلَ ،   -62

ور خ  ن  بيل ر وللر  رلإلرم ح ور اسرتفيل ال ر اِلَ ، ورابفن  تسر ي  مإلرنلا  رسرت   أورام ر شرمرء رلو إح، وعل   
 للح بإنلن  رلاتلن  ر خنلح حن استفيليل، وخ  ل.  

 
للشررررطح، خنلررررح    ر النطق  عل ران ل ل  ر لررررأوحن     ر للررررو  علي ر ت نم م ر ت لإح ور ان إح  وبيل -63

ق ر الصاح اع امركز ر ايزرلإح ال أ   فانل ت لإ  ر ت نم م    ر وة  ر النسب    وان يتمتب علي ذ ك ال رست   ر احن ل ر استملة.ر اتفممة،  ال ر فمومي أل تلسعِ
 

م وخاصية لققاليم/  اً مسيتمر   اً رصيد  تجري   مراكز الميزانية  أن  أن تضيمن ججراءينبغي للمنظمة  :  6التوصيية  
مكاتب الق طرية التي لديها أعلى نسيييييبة من التقارير المعلقةم للتمكين من اسيييييترداد المبال  في الوقت  ال

 ()عالية الأولوية  المناسب واستكمال الأنشطة المتوخاة.
 

 رلإلرمة ر تولإح.وةل ةبل    -64
 
 شراء المواد والإمدادات 5-7
 
 مذكرة تفاهم مع اليونيسف 5-7-1

 
أثلنء رسررررررتأمرض اذكمر  ر تفنه  اع ر يولإسررررررف حشرررررريل   نلن  شررررررل  رلطفن   رللوإح، لالصلن تيخيمر    -65

كنلول ر ثنل    أام شررررررررررمرء اولا  ل  ر يولإسررررررررررف بيل    51ال ألرررررررررر    36يوانً،     340أإن  و  6تتمروح ان بيل  
   ، لإإلن  رللوإح و  نلن  شل  رلطفن .2023وكنلول رلو   لإسابم   2021 يلنيم
 
أإن    105اليول لولام أام ك ، للث  تيخيمر  تتمروح ان بيل    30,64شرررررررمرء ح إاح  أام  ف  ألل عشرررررررم   -66
م    توم ل ر ل نلن  ورللوإح ر ليوإح بورةع   272و أشررر م لن   أسرررنسرررنً عل معنلة ر تفنوض   5-4يوانً. وكنل ر تيخُّ

اح،   رللنلي ر  نلب حشريل اذكمة ر تفنه  ر لن إح ال ةِبَ  ر يولإسرف اع ملرمرمهن علي ر للرو  علي ال وعن  ا لف
م ر يولإسررررررررررررررف    مبمر  ر أ ول اع كذ ك عل  و  ر وة  ر اسررررررررررررررت لرك    عالإرح ر اور  رن  ر لرخلإرح    ر الصارح، وتيخُّ

م لرررلعِأح،  ال  نلب ر الصاح    ميلرا أورام ر شرررمرء، ور اشرررك   ر لنشررريح ال  نلب ر شرررمكن  ر اُ   ر اومليل، ور تيخُّ
 وخ  ل.

 
  أورام شرررررمرء  لتمتيحن  ر  ليلة،  ل تولا    وذكم  ر الصاح    اأمض ملهن أل ن ال رلآل  لرررررنعلرً، وو  نً  -67

حأل رلآل  ل  ر يولإسررررررررف  لللررررررررو  علي   نلن  شررررررررل  رلطفن . واع ذ ك،   ل  ول  للو  تيخيمر  كذ ك    
 لنلا  شمرء رللوإح وبيمهن ال رلإالرلر  ر طبإح، و   ت ل  ر الصاح أي ملول حشيل ن.

 
ينبغي للمنظمة أن تضييييع  لية لرصييييد طلبات الشييييراء المودعة لدى اليونيسييييف من أجل :  7التوصييييية  

 )متوسطة الأولوية(الأدوية وسائر الإمدادات الطبية في الوقت المناسب.    جيصال
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 جلغاء أوامر الشراء الخاصة بالخدمات التعاقدية 5-7-2
 
لولامرً أام كإنً،    ر فتمة   7 358  966أام شررررررررمرء ح إاح   267لالصلن أل ر ا م ر ميإسرررررررر   لالصاح أ غي   -68
ل علي  ، لسررررررررررحنب اختلفح اث  عل  ةلمة ر اومعِ 2023آب  أبسررررررررررطس   31و 2023كنلول ر ثنل   يلنيم    1بيل   ان

إح ةمرمر  ر تمسررإح، وخ  ل. كان لالصلن  ل ر توةإع علي ر شررمو  ورللكن ، ورلت نء لرر لتلفيذ ر أا ، وم ض ر اومعِ 
يوانً ال تنم ، ملرررلرم   512أإن  م ي   104أام شرررمرء، تمروح ر وة  ر اسرررتغمق لإ غنء أام ر شرررمرء ال  62ألل    

 432أام ر شررررمرء. وع وة علي ذ ك،  ال بيل هذه رلورام، تمروح ر تيخيم  إان يتألق بخاسررررح أورام شررررمرء ان بيل  
 يوانً.   512و
 
وذكم  رلإلرمة ألل    ليل أل ر الصاح إاكل ن ملرررررررررررلرم أام ر شرررررررررررمرء م ي ر اومعِل ر فنيز حأل رلالت نء ال  -69

عالإح ر شرررررررمرء،  بل ر اومعِل  لإل ر لق    ةبو  ر أمض أو م فرررررررل بلنءً علي ر صمود، و  ب أل يتو ي لرررررررنلب  
 ر ا اح ر اسمو  م غنء أورام ر شمرء.

 
هة جلى المسيييؤولين التقنيين ومراكز الميزانية لضيييمان  للمنظمة أن تع: 8التوصيييية   زز الإرشيييادات الموجَّ

 )منخفضة الأولوية(  الشرو  في طلبات الإلغاء في الوقت المناسب.
 
 أوامر الشراء  جغلاقعدم   5-7-3

 
مب ق أام ال ل ي  ر الصاح  لاشررررررررررررتم ن ، ي ب ر تيكل ال مب ق ر أ ل )حان    ذ ك    2-2عاً  حن ف مة   -70

ر شررررررمرء    ر لصن ( علل ركتان  تسررررررلإ  ر حفررررررنيع ورا مرء ت يإ   لاومعِل. وإُأَل رلإب ق ر ل ني  لورام ر شررررررمرء خطوة  
ا اح    عالإح رلإلرمة ر ان إح    ر الصاح، مذ تُمَل رلاور  بيم ر اسرتغلح م ي ر ايزرلإح ذر  ر لرلح وتلرح  اتنلح 

 س عِ  ت لإ  ت نم م ان إح لةإ ح وكنالح  ل  ن  ر انللح.ذر  ر للح. كان ألل إُ   ستخلر     خطط ر أا  رلخم   
 
كنلول ر ثنل     1وةل رسرررررتأمفرررررلن أورام ر شرررررمرء ر اتأل ح حن خلان     ر ا م ر ميإسررررر   لالصاح  لفتمة ال  -71

ةل رسررررررتُكاِ   أام شررررررمرء، كنل ت لإ  ر خلان    411. ولالصلن ألل    2023آب  أبسررررررطس   31م ي   2023يلنيم  
يوانً( و   خاسرررح أورام شرررمرء الللة، أص م  ر سررر      21يو  ورلل م ي   ال) 2023آب  أبسرررطس   31لتي  

 لن ح أورام ر شمرء هذه علي أل ن افتولح.  
 
وأوفررررل  رلإلرمة ألل ال ر ا   ملمرك أل أورام ر شررررمرء لا إاكل مب ة ن ملا حأل ر و نء ب اإع ر تسررررلإان    -72

ر ال وعن . وذكم  أإفررررررنً أل رلإب ق ر احكم ةل إسررررررتلز  ملشررررررنء أورام شررررررمرء  ليلة  اأن  ح رلملررررررلة  وتسرررررروإح  
 ر اتح إح، مذ مل عالإح مب ق أورام ر شمرء لا إاكل ر م وا  ي ن.

 
د الصييييارم بالأحكام الحالية المتعلقة ب غلاق أوامر الشييييراء لتسييييهيل تحويل  التقي  نوصييييي ب: 9التوصييييية  

 )منخفضة الأولوية(  .الأموال المتبقية جلى مشاريع أخرى قبل انتهاء الاتفاقات مع الجهات المانحة
 
 الشراء رفض طلب 5-7-4

 
م ي    2022كرنلول ر ثرنل   يلرنيم    1طلرب شررررررررررررررمرء مُِ فرررررررررررررر  خ   ر فتمة ال   559و رللرن أل ارن ا اوعرل  -73
لسرحنب اث  عل  تطنبق ر ام  ن  اع تفنلري  طلب ر شرمرء، وعل  تلفيذ ر لشرن ، وعل     2023آب  أبسرطس   31

لررررلح ر تسررررلإان  رلإ زراإح، وعل  ت لإ  ر اسررررتللر  رلإ زراإح، وعل  ةلمة ر اومعِل علي تلفيذ ر أ ل، وعل  لررررلح لوا  
لولامرً أام كإنً حسرررررررررربب عل     871 861ةإات ن   طلب شررررررررررمرء تبلل  39ر أ ل، وخ  ل. وال بيل هذه ر طلحن ، أُ غَ  
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ح إارح  لرنلا     6ر اومعِل علي تلفيرذ ر أ رل. وال بيل هرذه ر أ ول ر تسررررررررررررررأرح ور ث ثيل، كرنل ر أار  ر اطلوب      ةرلمة 
 لولامرً أام كإنً ذر طبإأح طنميح.  78 518

 
 إ أول احنشررررررررررررمة فررررررررررررال  وةن   رلإلرمة    اأمض ملهن مل هذه ر لنلا  تتألق حنسررررررررررررتشررررررررررررنم يل أ مرل لا -74

ل ةورعل ر اشرررررررتم ن  واحنلي ن ر تو ي إح   رختلرررررررنص ر اشرررررررتم ن  ب  فرررررررال رختلرررررررنص لريمة ر اورمل ر حشرررررررم ح، ورا
 .ه ر شمرء هذ أورامتلطبق علي   لا
 
ورمل ر حشرررررررررررررم ح ولريمة خلان   ا ك  ال لريمة ر ختلفيل  وعلي ر مب  ال ا لصح ر لوم ورلاختلرررررررررررررنص ر ا -75

ورلإالرلر   إان يتألق حنلاسررررررتشررررررنم يل رل مرل،  ثاح فررررررمومة  وفررررررع مطنم  آ إح  ت لي  لنلا  م ض ر اشررررررتم ن   
 طلحن  ر شمرء ر اتأل ح حنلاستشنم يل رل مرل ر ذيل إ أول فال رختلنص لريمة ر اورمل ر حشم ح.

 
اء الخاصية  للمنظمة أن تنظر في جنشياء مسيتود  بيانات مركزيم لأوامر الشير نوصيي ب ن  : 10التوصيية  

دارة الموارد بكفاءةم والتنفيذ الفعال للسييييييييياسييييييييات   بالخدماتم للسييييييييماة بمراقبة حالة التسييييييييليماتم واف
 )متوسطة الأولوية(  والإجراءات.

 
 الموافقات ب ير رجعي 5-7-5

 
ال ر اذكمة ر تو ي إح حشررررررريل شرررررررمرء ر خلان ، لا ي وز ت لإ  طلب شرررررررمرء حأل بلء    2-2-1عاً  حن ف مة   -76

مة ال ر لنلإح ر تشرررررررغيلإح، ي وز ت لإ    ر اومعِل ر أا  علي ر خلاح. واع ذ ك،  ف  أورام ر شرررررررمرء رلاسرررررررتثلنيإح ور ابمف
ار   ي رن   طلرب  تسرررررررررررررر ير  ر خرلارح حريثم م أ . وال ث ، تكول ر اور  رن  حريثم م أ  اطلوحرح    ر لرنلا  ر ت  ةرُلعِ

لررررلرم ع ل. وتملي اث  هذه ر أ ول م ي ت وإض شررررفن إح  ر خلان  ورسررررتُلِا  ر حفررررنيع لول ةمرم تمسررررإح النسررررب ورا 
أ م لن رختحنم تل ق حشررريل ر اور  ن  حيثم م أ  ةل  عالإح ر شرررمرء، وإاكل أل تشررركعِ  خطمرً ةنلولإنً علي ر الصاح. و 

اليول لولام    21,58لولام أام ك ( ح إاح م ان إح ةلمهن   250 000أام شرررررمرء )تز ل ةإاح ك  ال ن عل  29 ألل  
يلرررنيم  أام  كرررنلول ر ثرررنل    بيل  وتشررررررررررررررم ل رلو      2022 ك   شررررررررررررررمرء خرررلارررن  ال  رررنلرررب ر الصارررح    ر فتمة 

، وو رللرن أل رلسررررررررررررررحرنب ر ارذكومة تلرلمج فررررررررررررررال  يرن  ورسررررررررررررررأرح اثر  ر تريخيم    طلرب ر اور  رن ،  2023 أكتوبم
 ور تيخيمر     ر اأن  ح ر لرخلإح، ول ص رلاور ، وأخطنء    ر لصن ، وخ  ل.  

 
 وور    رلإلرمة علي ألل كنل ال ر ااكل ت لب ر اور  ن  حيثم م أ     حأض ر لنلا . -77
 

 )عالية الأولوية(للمنظمة أن ترصد استخدام هذا الحكم وتبرير تطبيقه في كل حالة.  : 11التوصية  
 

 ن ظ م المساءلة 5-8
 
 وضع وظيفة التحقيق 5-8-1

 
وتخفرررع ر شررركنو  أو لر ب بن  ر اثيمة    ر لرخلإح خلان  ر تل يق    ر الصاح.إ لعِ  اكتب خلان  ر مةنحح   -78

 ل لقل ر ت  يتل نهن ر اكتب ال ر اوصفيل و  أو الرررنلم أخم  اتلوعح أولًا  لفلص ال  نلب   لح رسرررت   طلحن   
ر لرخلإح ت م م ر تل يق  وإ لعِ  اكتب خلان  ر مةنحح   ر تل يق، ث  لاسرررررتأمرض تا يلي وتل يق كنا  لسرررررب ر لن ح.

 وخطنحن  رلإب ق م ي ر  يين  رلإلرم ح لاتخنذ رلإ مرءر  ر  زاح.
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و رليم اكترب خرلارن  ر مةرنحرح ر رلرخلإرح لصرنارنً لإلرمة ر لرنلا  ال أ ر  تسرررررررررررررر ير  ر ت رلُّ  ر اُلمَز حشررررررررررررررريل   -79
رمة ر لنلا  خ   رلعور   ال لصن  ملخللرررح  وةل رسرررتأمفرررلن بإنلن  ر شررركنو  ر اسرررت  ر شررركنو   ر ب بن  وملرررله.

مذ سررررر ل   ر سرررررتح ر انفرررررإح، ولالصلن ألل كنل هلنك رت نه اتزريل  لشررررركنو  ر ورملة خ   رلعور  ر سرررررتح ر انفرررررإح،  
، 2023م ي    2018   رلعور  ال  1شرررررركو   1860. وسررررررُ عِ  ان ا اوعل 2023% خ   عن  50بللو    نً رمتفنع
لن ح بت م م تل يق،    136. وال بيل هذه ر لنلا ، أبُلِ    2024مارس  شيييييكوى منها حتى  ذار/   1225أ غل ق  

. و   حررريكال رررنلرررن رررح    امرلررر  اختلفرررح ال عالإرررح ر تل يق    831لرررن رررح بت م م مب ق لرررن رررح، وأبُلِ ررر     125و
 لن ح،    تكل طم  ح رلإب ق اتنلح. 133
 
خلان  ر مةنحح ر لرخلإح رلسررررررنس ر ذي إسررررررتلل  ، بيم اكتب 2023وأ نل  ر الصاح حيلل    آذرم  انمس   -80

ل   م إل تلليل أو وإن  ر لنلا  ال لشرلة ر اخنطمل م ي لاسرتوإن  رلو وإحل، وهو ان لرلم حشريلل م مرء تشرغي  اولف
ل تفلرريً  رلإ مرء ر اتفحع    تلليل أو وإح ر لنلا ،    .2023آب  أبسررطس   23    و وفرر  م مرء ر تشررغي  ر اولف

نء رلالعنءر  أو وإح أو إح علل تل ي ن. وحأل امللح لر تل  ل، تُلرررررررلفف هذه ر لنلا  بولرررررررف ن لنلا   وإشرررررررتم  معط
 ل.  اتنحأحتستلع  لرستأمرفنً أو إنًل، ولفانل  ولةل، ولكتنحح ت م مل، ولمب ق لن حل، ول

 
ات ن ر الصاح، هلنك  -81 اختلفح بيل امللح رلاسرررتأمرض  لن ح األ ح    امرل     636وو  نً  لاألوان  ر ت  ةلف

ل رلو وإررح     2024رلو   وامللرررح ر ملررررررررررررررررل    آذرم  اررنمس   لررن رررح    260. وال بيل هررذه ر لرررنلا ،    تلرررلف
وع وة    (. اترنحأرحلرنلا : امللرح ر  7لرن رح: امللرح تلرليرل رلو وإرح رلو  ، ولرن ترنل: امللرح مب ق ر لرن رح، و 251)

لرن رح    امللرح لرلاسررررررررررررررتأمرض رلو  ل،    237لرن رح، كرنلر     260ل عرللهرن  ال بيل هرذه ر لرنلا  ر حرن  علي ذ رك،  
إُسرررررررتودَ ر اوعل ر ل ني    سرررررررتأمرض رلو     ذه ر لنلا  لسرررررررحنب اختلفح. وعلي ر مب  ال ملرررررررلرم م مرء   و   

ل حشررررريل تلليل أو وإح ر لنلا      وعلي  ،   ل لالصلن تيخيمر     تلفيذه.  2023آب  أبسرررررطس    23تشرررررغي  اولف
م ي كرررنلول رلو      2023لرررن رررح    ر فتمة ال آب  أبسررررررررررررررطس    237ال ألرررررررررررررررر     119و رررل ر تلرررليرررل،  ررربل  

الصاح    اأمض ملهن أل اسررتو   ر ذكم   و  ن  ر اوعل ر ل ني  لإ مرء رلاسررتأمرض رلو     ن.    2023 لإسررابم
ل علل رختتن  رلاستأمرض رلو  .   لاخنطم سود إُللف

 
لة، إُأَل ر ملل ور تلفيذ ر وثإ نل أامرً لابل الل.   طُمحنلُ و فانل رلا تزر    -82  ر زالإح ر اللف
 
و  أو و ول رلعرنء    رلتصرنمرً  للصم  إرل  ولالصلرن أل ر الصارح    إكل  رلي رن أي ألكرن  تمبط تأليق أي رلعرنء -83

معرلرل اثر  هرذه رللكرن  ةيرل  وذكم  رلإلرمة أل    مل رنء خرلارح ر اوصفيل.  برب مرءر    أي امللرح ال امرلر  ر تل يق  
ر لصم لن إنً    مطنم ملشررررررنء لصن  ملرمة لورل  سرررررروء ر سررررررلوك )اللررررررح تتحع  ليلة لإ مرء ر تل إ ن ، ور  فررررررنإن  

 ر تيليبإح(.
 

ينبغي للمنظمة أن تعطي الأولوية للحالات التي لا ت ستوف، فيها المواعيد النهائية لإجراء : 12التوصية  
الأوليم مع تحديد مسيتويات الأولوية ودرجات المخاطر للحالات التي ترد بعد جصيدار ججراء  الاسيتعراض  

د. وبالإضيييافة جلى ذلكم ينبغي صيييياغة  لية لرالا تعليق الادعاءات بعملية جنهاء خدمة  التشيييغيل الموحَّ
 )عالية الأولوية(  الموظفين.

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -84

 

 
سنءة رستخلر  ر سلطح ور شكنو  ذر  ر طبإأح ر  لسإح وخ  ل.   1  ر افنإ ح ورلالتإن  ور اخن فن     ر توصيف ورا
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 المخاطر المؤسسيةجدارة   5-9
 
 جطار المشاركة مع الجهات الفاعلة غير الدول 5-9-1

 
 إل  ال  ر احنلئ ر ت    2016أإنم  انيو  28لُفعِذ مطنم ر اشررررررررررررنمكح اع ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو      -85

ر تو ي إررح  لأارر  اع كررنلرر  تلك  ر أ ةررن  بيل الصاررح ر لررررررررررررررلررح ر أررن اإررح ور الصاررن  بيم ر لكواإررح ور احررنلئ  
   ر امسسن  ر ت نم ح ال أ   تل يق ر للني  ر للإح ر ام وة.

 
و   صر  هرذر رلإطرنم، تسررررررررررررررتخرل  رلارنلرح سرررررررررررررر ً   ل  رن  ر فأرن رح بيم ر رلو ، وهو ألرة م كتمولإرح اترنلرح  -86

وتُسررررررررررررررتأمَض ر األوان  ر اتأل رح      ط ا ر أن ،  توثيق ر اشررررررررررررررنمكح اع ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو  وتلسررررررررررررررإ  ن.
 كإنلنً( ر ت    ن ع ةن  مساإح اع ر الصاح ك  ث   سلور .   218حن كإنلن  )بب ان    

 
(     ليف، سرروإسررمر، وةفأ  ر الصاح وميإس  2023وخ    اأإح ر لررلح ر أن اإح ر سررنلسررح ور سررحأيل ) -87
تشرررررررررررم ل رلو   أكتوبم   4كمة ر تفنه  ر اأاو  ب ن الذ  فنعلح بيم ر لو  )ر   ح( علي تاليل اذال ر   ن  ر   ح 
 الة أمبع سررلور . و إان يتألق بتلررليف اشررنمكح ر الصاح اع ر   ح، ذكم  ر الصاح    اأمض ملهن أل   2019

 ر اشنمكح اع ر كإنل، علي هييح اذكمة تفنه ، تُأَل اشنمكح مساإح.
 
سلفط ر فوء علي ر اخنطم ور تفنمب   2019شحن    بمريم  ولالصلن أل ت يإانً أو إنً بيم مسا  أُ مي     -88

ر التا     ر الررررن  ، وأولرررري بل ج إ فرررر  حأل  ر أا  احنشررررمة اع ر   ح،  كل عبم وسررررني  أخم . واع ذ ك،  
ةمم  ر الصاح أل ر الفأح ر ت  تأول علي ر لررررررلح ر أناح ال ر تأنول ر احنشررررررم اع ر   ح تفوق ر اخنطم، وكلفف   

فرررررن  حشررررريل اذكمة تفنه ، اع تخفيف ر اخنطم ةلم رلإاكنل. و ان كنل  ر   ح الصاح بيم لكواإح،  بب مرء افنو 
كنل ال ر فررررمومي م مرء ت يإان  حشرررريل لتفررررنمب ر الررررن  ل ولر ألنإح ر ور حح وت يإ  ر اخنطمل ولملرمة ر اخنطمل  

مبمر  اذكمة تفنه  حشررررريل ر اشرررررنمكح  حان يتانشررررري اع مطنم ر الصاح  لاشرررررنمكح اع ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو ، ةب  
اأ ن. و   يتفررررررررال ر مل ر ا لف  ال ر الصاح األوان   تفنلرررررررري  عل ر ت يإان  ر ت  أُ مَ   سررررررررورء    وة  مبمر   

 .2023أو ةب  تاليل اذكمة ر تفنه     أإنم  انيو   2019اذكمة ر تفنه  اع ر   ح    عن  
 
و   لأثم علي ر األوان  ر لاوذ إح ر ت  تتإل ن ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو  ورلولرررند ر م إأح ر اسرررتو    -89

  اشنمكح ر الصاح اع هذه ر   ن  ر فنعلح.  

 
وةلفا  ر الصاح،    اأمض ملهن، تفنلررري  عل تلربيم ر تخفيف ر اتخذة  لتخفيف ال اخنطم ر اشرررنمكح   -90

لي فررررررررررررررمومة رلا تزر  حرن ألرنإرح ر ور حرح وعالإرح ت يإ  ر اخرنطم ر ابيفلرح    مطرنم ر الصارح  اع ر   رح. واع اور  ت رن ع
 لاشررررررررررررنمكح اع ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو ، ذكم  ر الصاح ألل ي مي تللي  سرررررررررررر   ر   ن  ر فنعلح بيم ر لو   

  إشا   اإع هذه ر   ن  علي للو شنا .
 

العناية الواجبة وتقييم المخاطر ومتطلبات جدارة المخاطر  ينبغي للمنظمة أن تلتزم ب جراء  : 13التوصيية  
المبيَّنة في جطار المنظمة للمشيييييييياركة مع الجهات الفاعلة غير الدول فيما يتعلق بالمشيييييييياركة مع هذ  

وبالإضيييييافة جلى ذلكم ينبغي للمنظمة أن تنظر في تحدي  سيييييجل الجهات الفاعلة غير الدول  الجهات.  
)متوسطة    معلومات عن جميع الجهات الفاعلة غير الدول التي تتعاون مع المنظمة.عن طريق تحميل  

 الأولوية(
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مراجعة أداء سيييييييييلسيييييييييلة الإمداد للمنظمة مع التركيز على الاتفاقات الطويلة الأجل  :جيم
 ونظام جدارة الشحن والنقل

 
 مقدمة  - 1
 
 الصارح ر لررررررررررررررلرح ر أرن اإرح    بولرحسرررررررررررررر  خرلارن   تو م لريمة خرلارن  ر اشررررررررررررررتم رن  ورلإارلرلر  ر ترنحأرح   -91

ي  بولرررررررف ن لريمة الفلرررررررلح فرررررررال  م ق ر الصاح ر األ  حن أالإن    ر اشرررررررتم ن  ر امسرررررررسرررررررإح  لالصاح. وةل أُلشرررررررِ
. وتو م ر لريمة أإفررنً عالإن  ر شررلل ور خلان  ر لو سررتإح ر أن اإح، وتتو ي ر تلسرريق اع 2020ر امسررسررإح    عن   

خلان  ر لو إسررتإح    بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررلإح  ل   ر اخزولن  ال ر اسررتولعن   وللة لع  ر أالإن  ور 
 لصن  ملرمة ر ل  . طمح  سلسلح رلإالرل، حان    ذ ك  ورا ي ن. وه  تشمد علي معلرل ولشم احنلمر  تلوُّ 

 
    3وورللة    تولس،     بولرحسر ،    15وصإفح ) 70وتفر  لريمة خلان  ر اشرتم ن  ورلإالرلر  لن إنً   -92

ور اسررررررررررررمو إن  ر تفلرررررررررررريلإح فررررررررررررال لريمة خلان  ر اشررررررررررررتم ن     رللورمو إان يل        كورلا ابوم(. 51 ليف، و
 ورلإالرلر :  

: ت رل  ر أرليرل ال ر خرلارن   وحيدة المشيييييييييترييات والخيدميات اللوجسيييييييييتيية العيالميية في كوالالمبور ( أ )
 ور خلان  وتوم لهن.  حفنيعن  ر شم كح  شمرء ر رلإلرم ح ور تشغيلإح ورلاستمرتي إح  لالصاح ور كإنل

لرمة رلاتفنةن   :  وحدة عمليات المشييييييييتريات في بودابسييييييييت ( ب) ت ل  خلان  اتلوعح، وال ن معلرل ورا
  حفرررررنيع ر طو لح رل   ر أن اإح وبإنلن  ر الت ن  ولع  ر اشرررررتم ن     ر ا م ر ميإسررررر  ) ليف(  شرررررمرء ر 

 ور خلان .

اسرمو ح عل خلان  فرانل ر  ولة  لاشرتم ن  ر اتأل ح حنللوإح ور األر     :وحدة ضيمان الجودة )ج(
 ر للإح    لنلا  ر طورمئ.

 
 نطاق المراجعة  - 2
 
 .2023م ي أيلو   سبتابم   2020شال  ر امر أح ر فتمة ر ااتلة ال عن    -93
 
 المراجعة أهداف - 3
 
خلان  ر اشررتم ن  ورلإالرلر     بولرحسرر ، حان إشررا   أُ مَ   امر أح للرء ر خلان  ر ت  ت لا ن لريمة   -94

وللة ر اشررررتم ن  ور خلان  ر لو سررررتإح ر أن اإح    كورلا ابوم،  إان يتألق ببلرمة سررررلسررررلح رلإالرل اع ر تمكيز علي  
 وتتاث  أهلرد امر أح رللرء هذه    ت يإ  ان يل :  رلاتفنةن  ر طو لح رل   ور شلل ولصن  ملرمة ر ل  .

ور خلان  علي للو يتسررررر      لحفررررنيع ل سررررإنسررررح لإلرمة سررررلسررررلح رلإالرل، أي ر تسررررلإ  ر شررررنا   ه  تو  •
 حن كفنءة ور فأن إح ورلاستلراح؛

 ه  رلاتفنةن  ر طو لح رل   شنالح وكفوءة و أن ح؛ •
 ه  ملرمة ر ل   ور خلان  ر لو ستإح  لحفنيع  أن ح؛ •
 ، وألريل  وصإفتل.تكلو و إن ر األوان ، أي لصن  ملرمة ر ل  ر ت لُّ  ر اُلمَز    تلفيذ لصن    •
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 توصياتهاالمراجعة و  استنتاجات - 4
 

ل سلسلة الإمداد  4-1  تحو 
 
ور خلان  حطم  ح    حفررنيعت لد ر الصاح م ي أل إكول  لي ن وصإفح اتكنالح األإح حسررلسررلح رلإالرل تو م ر  -95

يلع  ولاإح ر الصاح. وت ول لريمة خلان  ر اشرررررررررتم ن  ورلإالرلر   علي للو  تتسررررررررر  حن كفنءة ور فأن إح ورلاسرررررررررتلراح،  
رسررررتمرتي إح تلوُّ  سررررلسررررلح رلإالرل ر ت  تتوخي تل يق رلهلرد رلاسررررتمرتي إح ر ث ثح ر تن إح ال خ   ا اوعح ال 

 اشموعنً: 12
 الرل ر شنالح وتلفيذهن؛تلاإ  وصإفح سلسلح رلإ •
 ت لإ  مالرلر  ر طورمئ ر سم أح رلاست نحح ور املح؛ •
 ز ر تشغيل     ر اشتم ن  وسلسلح رلإالرل.تل يق ر تايُّ  •

 
؛ واع ذ ك،  2018اشررموعنً    لإسررنل  أبم     12ولالصلن تلليل احنلمة تلوُّ  سررلسررلح رلإالرل ر ت  تفرر    -96

   وة  سرررررررنبق أإفرررررررنً أل اأص    1وعُلعِ   رلهلرد ر امللإح  لاشرررررررنم ع. وةل ذكملنتيخم  ر احنلمة حشرررررررك  كبيم،  
ر تلفيذي  لالصاح  ا لس  ، أةم ر 2022احنلمر  تلوُّ  سررررلسررررلح رلإالرل ر اتوخنة    إُشررررمَا  ي ن. وحأل ذ ك،    عن   

ر زالإح ر اسررت ل ح   اإع ر اشررنم ع رلاثل  عشررم  رسررتمرتي إح تلوُّ  سررلسررلح رلإالرل ر األف ح. ولالصلن رلآل أل رلُطُم  
ل لعِ ؛ وتو رل ر اشرررررررررررررررنم ع    امرلر  اختلفرح ال ر برلء ور تخطإط ور تلفيرذ  2024كرنلول رلو   لإسررررررررررررررابم      رن  ةرل لرُ

 (.3 التذييل)
 
سررررتكان  رسررررتمرتي إح تلوُّ  سررررلسررررلح رلإالرل، وبإنب تلربيم تخفيف  ر اللل لاولم  ألل لصمرً  ت نوز ر وة    -97

ر اخنطم    هذه رلثلنء،  بل اورفرررررع ر شررررركو  ر الللة    ملرمة سرررررلسرررررلح رلإالرل  ل  ر الصاح لاتزر  تمثم سرررررلحنً  
 علي عالإح ر شمرء. وةل ةبل  رلإلرمة ا لصح ر امر أح.

 
ل سيييلسيييلة الإمداد أ ط ر زمنية واقعية لكل  نوصيييي ب ن  :  14التوصيييية   يكون لمشييياريع اسيييتراتيجية تحو 
 هداف مرحلية. وينبغي رصييد المشيياريع عن كيب لضييمان جنجازها في الوقت المناسييب  مقترنة بمشييرو   

وفقاً لق ط ر الزمنية المسييييييتهدفة وللتخفيف من مخاطر تجاوز الوقت لتحقيق الهدف الذي طال انتظار م  
 )متوسطة الأولوية(  رة المتكاملة لسلسلة الإمداد الشاملة.وهو الإدا

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -98

 
 تنفيذ سياسة ضمان الجودة 4-2

 
تفرررع سرررإنسرررح ر الصاح  فرررانل ر  ولة ر احنلئ ور اتطلحن  ر ت  تلص  شرررمرء رللوإح ور الت ن  ر لرررلإح   -99

ر  وأخذ  ختحنم را مرء رلا  ولت ن    ل ن  اختلفح ال سرررررلسرررررلح رلإالرل، و رلسرررررنسرررررإح، وتلص علي ر ملرررررل ر اسرررررت    
 امرةحح ر  ولة.  ر أيلن     مطنم

 

 
 .2021ت م م ر امر أح ر خنم إح  أن     1
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ولالصلن أإفرررررنً أل لريمة خلان  ر اشرررررتم ن  ورلإالرلر  كنل  ت مي فرررررانل ر  ولة علي اسرررررتو  تلليل   -100
الررنلم ر توم ل،  كل    تكل هلنك لنلا  لخذ عيلن  عشرروريإح ةب  ر شررلل أو أثلنء ر أبوم أو حأل ر شررلل  لفتمة  

 .  2023لتي أيلو   سبتابم   2020ال 
 

علي لطرنق ر الصارح    ا رن  فررررررررررررررارنل  ولة ر اشررررررررررررررتم رن  ر طبإرح     ر ر  رلم   ل صولالصلرن أل خطم ل -101
لعِف علي  ر ذي  ر لرريللالإح،   إأمعِض ر الصاح  الت ن  بيم اياولح وبيم  أن ح    سررلسررلح رلإالرل حن الصاحل ةل لررُ

ر خنص بلريمة خلان  ر اشررتم ن  ورلإالرلر . ورسررتام    1ألل يلطوي علي اسررتو  خطم لكبيمل    سرر   ر اخنطم
 2يف ر اخنطم علي أل ن لافتولحل.تلل
 

رلإلرمة    اأمض ملهن أل ر الصاح  إس  لي ن اوصفول األيول حفررررانل ر  ولة    ك  اسررررتو      وذكم  -102
لريمة خلان  ر اشرررتم ن  ورلإالرلر  حلرررلل تأييل رسرررتشرررنمي لإعلرل اورل ممشرررنلإح  و ال اسرررتوإن  سرررلسرررلح رلإالرل.  

بيمة    ا ن  فرانل ر  ولة،  كر    فرانل ر  ولة. وذكم  رلإلرمة كذ ك ألل علي ر مب  ال أل ر الصاح تتاتع ح لم 
 بل هذه ر اورمل ةل لا تكول اتنلح لريانً لعفرررنء  م ق تلليل ر الرررنلم ور اشرررتم ن ، وه    وة سرررود تُأنَ ج    

 ر است ب .
 

عداد  :  15التوصيييييييية   ينبغي أن تعمل دائرة خدمات المشيييييييتريات والإمدادات على زيادة قدرة المنظمة واف
دة في مجال ضيييمان جودة المشيييتريات الطبية لضيييمان تخفيف المخاطر والامتيال   ججراءات تشيييغيل موحَّ

 )عالية الأولوية(الفعال لسياسة ضمان الجودة الخاصة بالمنظمة.  
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -103
 
 تخطيلا المشتريات 4-3

 
ر للرررو  علي تلتنج م ي  ت لإح ةل  ر وللر   ر أليل ال ر علي أل    3يلص ل ي  ر الصاح حشررريل ر اشرررتم ن  -104
أو ر خلان  لفسررر ن. و   اث  هذه ر لنلا ، ي وز مبمر  رتفنق طو   رل    تو يم ر حفرررنيع أو ر خلان     حفرررنيعر 

ر اطلوحررح. وحررن لصم م ي ازرإررن رلاتفررنةررن  ر طو لررح رل رر ، ال ر اتوةع أل تتل ق اكررنتررب ر الصاررح ال و ول رتفررنق  
 أي عالإح شمرء.أو ر خلان  ر اطلوحح، ةب  ر شموا       حفنيعطو   رل    تو يم ر 

 
  ولالصلن أل لريمة خلان  ر اشرررررررتم ن  ورلإالرلر     إكل  لي ن آ إح لإعلرل خطح اشرررررررتم ن  رسرررررررتمرتي إح   -105

ر ٌ طم ح، وال ث  ت يإ  ر اتطلحن  ر شررررررنالح   تفنةن  ر طو لح    ت اإع خطط ر اكنتب رلإةلإاإح رسررررررتلنلرً م ي  سررررررلوإح  
  سرررررلسرررررلح رلإالرل ر خنلرررررح حن الصاح أإفرررررنً م ي عل  و ول ل ج شرررررنا  رل    لالصاح. وتشررررريم رسرررررتمرتي إح تلوُّ 

ق  لتخطإط  لاشتم ن  بولفل اوفع شكو .  والسف
 

 
ل  عبم ر ا نلا      1  ر وصإفإح ر اختلفح ور ت  يلز  رتخنذ م مرءر  حشيل ن.تلتف  لريمة خلان  ر اشررررررررررتم ن  ورلإالرلر     ر الصاح حسرررررررررر    لاخنطم يذكم  اخنطم ر ت  لُلعِ
 ر اخنطم    تُأنَ ج حأل.     2
 .1-2ر ف مة    3
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 2020رتفرنةرنً طو ر  رل ر  عرن اإرنً،    ر فتمة ال كرنلول ر ثرنل   يلرنيم    172ولالصلرن أل ر الصارح أبمار    -106
ال   1رتفنةنً طو   رل   ك  عن  ال خ   رلاسررررررتفنلة   34م ي   22، مذ تفرررررريف للو  2023م ي أيلو   سرررررربتابم  

رلاتفنةن  ر طو لح رل    وكنلا  رلا  ر اتللة رلخم  وعلي أسرررررنس ر طلحن  ر ورملة ال ر وللر  ر ت لإح. وأص م 
( ال رلاتفرنةرن  ر طو لرح رل ر  كر  عرن  كرنلر  حسرررررررررررررربرب رلاسررررررررررررررتفرنلة ال 8م ي    4) %35م ي   %25ذ رك أل ارن بيل  

ر طو لح رل    وكنلا  رلا  ر اتللة رلخم . واع ذ ك، بلغ  لسرررررررررحح شرررررررررمرء ر حفرررررررررنيع عبم رلاتفنةن     رلاتفنةن 
، وحن تن      تتل ق رلاسرررررتفنلة ال آ إح رلسرررررأنم ر ثنبتح  2023-2020خ   رلعور    %4,26ر طو لح رل   للو  
 رلاتفنةن .    هذه   ر اتنلح ال خ  

 
ر ا لصن  ر اذكومة آلفنً، وذكم  أل تخطإط ر اشررررررررتم ن  تيثم حن  يول ر افموفررررررررح علي  وةل ةبل  رلإلرمة   -107

لصن  تخطإط ر اورمل ر امسرسرإح ر لن   وأل ر اشركلح رلسرنسرإح ر اتاثلح    امكز ح ر تخطإط سرود تُأنَ ج ال خ    
 لصن  تخطإط ر اورمل ر امسسإح ر  نل ، أي لصن  ملرمة رلعان .

 
في وضيع خطة مشيتريات مركزية من خلال تجميع    أن تنظر  لمنظمةب نه ينبغي ل  نوصيي:  16التوصيية  

ججراء تقييم  حتى يتسيييييينى  خطلا المشييييييتريات في المقر الرئيسييييييي والمكاتب الإقليمية والمكاتب الق طرية  
نشييييياء خطة اسيييييتراتيجية طويلة الأجل بهدف زيادة الكفاءة في المشيييييتريات من خلال تعزيز   شيييييامل واف

 )متوسطة الأولوية( الاتفاقات الطويلة الأجل.الاعتماد على  
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -108
 
 الاتفاقات الطويلة الأجل 4-4

 
الإنم لولام أام ك  خ   ر فتمة ال كنلول   2,16ور خلان  ح إاح    ر حفرررنيعلفذ  ر الصاح اشرررتم ن  ال  -109

اليول لولام أام ك    813 997، ال ن اشرررررتم ن  حفرررررنيع بلغ   2023م ي أيلو   سررررربتابم   2020ر ثنل   يلنيم  
(37,67  %.) 
 

اع أطمرد خنم إح  شمرء رلللند ر اتكممة. وتشا  هذه رلاتفنةن     2وتبم  ر الصاح رتفنةن  طو لح رل   -110
ر طو لح رل   خلاح ل   ر حفررررررررررررررنيع وشررررررررررررررمرء رللوإح ور ل نلن  وا اوعن  ألور  رلاختحنمر  ر طبإح وبيمهن ال 

  ت لإ   ر خلان . وال ر اتوةع أل تملي رلاتفنةن  ر طو لح رل   م ي ز نلة كفنءة ر اشرتم ن  عل طم ق ت لي   تمر
أو ر خلان  ر ت  يتكمم شررررمرمهن، وعل طم ق فررررانل رسررررت مرم رلسررررأنم   و   حفررررنيعر أطنءر  ور تكن يف رلإلرم ح  ل

ال خ   رلاسررررررررتفنلة ال و ومر  ر ل  . وتمرول  اشررررررررتم ن  ر حفررررررررنيع حاو ب رلاتفنةن  ر طو لح رل    لأعور   
م ي   %54,19ر  إاح( ال ر اشرررتم ن  ر طنميح، وبيل  )لسرررب    %90,14م ي   %31,1بيل    20233م ي   2020 ال

 )لسب ر  إاح( ال ر اشتم ن  بيم ر طنميح.%    30,65
 
 
 

 
 نحع  لأا  ر اتللة ةل يلب  رلتإن نت ن علي أ ف  و ل.أل رتفنةنً طو   رل   ألشيه كإنل آخم ت أل ت مم لالصاح    1
ل ان  تو يم حأض ر خلان  أو     2 ر الللة   ر حفرررررررررررنيعرلاتفنق ر طو   رل   هو رتفنق بيل الصاح ر لرررررررررررلح ر أن اإح واومعِ

 سلور (. 3حسأم ثنب  خ    تمة زالإح الللة )علي سبي  ر اثن ، سلتنل أو 
 .2023 الة ث ثح أمبنا ال عن     3
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 الطويلة الأجل منت الاتفاقات 4-4-1
 

لعور   ت لإ  عطنءر  حشرررريل رتفنةن  طو لح رل    توم ل    1طمل  لريمة خلان  ر اشررررتم ن  ورلإالرلر  -111
ال هذه    34وةل أ م لن رختحنم تل ق  أشررررررررمة ال ألرررررررر     .19-األر  لانإح شررررررررخلررررررررإح طبإح  لوةنإح ال كو يل

رلاتفنةن  ر طو لح رل  ، ولالصلن أل هلنك تيخيمر  كبيمة    رلالت نء ال ر النةلررررررن   رلاتفنةن  ر طو لح رل  .  
يوانً، حأل  تمة سرررررررم نل ر أطنء ر ت  تاتل    597م ي   483رسرررررررتغمة  لريمة خلان  ر اشرررررررتم ن  ورلإالرلر  ان بيل  و 

لإسرررررررررررررررنل  أبم رر  وأيلو        يواررنً،   لت ررنء ال هررذه رلاتفررنةررن  ر طو لررح رل رر  ر أشررررررررررررررمة. واُلِلرر  ر أ ول    180
 .2023 سبتابم

 
كرررنلررر  تتألق حرررنلاتفرررنةرررن  ر طو لرررح رل ررر  ر اتأل رررح  وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهرررن أل هرررذه ر تررريخي -112  مر  
، وكنل  رسرررررررتثلنءً. وكنل  اورمل ر اوصفيل ال ك  ال لريمة خلان  ر اشرررررررتم ن  ورلإالرلر  ورلةسرررررررن   19-حكو يل

 ر ت لإح ا يلة خ    تمة ر  نيلح.  
 

  19-ر طو لح رل   حأل  تمة  نيلح كو يلواع ذ ك، لالصلن أل ر وة  ر اسرررررررتغمق   لت نء ال رلاتفنةن    -113
كنل أإفرررنً طو ً  حشرررك  اللو . وةل أ م لن رختحنم تل ق  خاسرررح رتفنةن  طو لح رل    م  رلالت نء ال ن خ    

) تمة عل  رلتشرررررررررررررنم ر  نيلح(، ولالصلن أل لريمة خلان  ر اشرررررررررررررتم ن    2023-2022و 2019-2018ر ثلنييتيل  
ال هذه رلاتفنةن  ر طو لح رل  . وع وة علي ذ ك،    2يوانً   لت نء 358أإن  م ي   205ورلإالرلر  رسرتغمة  ال 

   تكل هلنك ةورعل اتنلح توفرررررررررررررر  حن تفلرررررررررررررري  رلإطنم ر زال  ر ذي يلحغ  خ  ل رلالت نء ال رلاتفنةن  ر طو لح  
مسنء  أُطُم زالإح و   وفعرل  . ولم  فمومة   أ  هذر ر ا ن  أكثم كفنءة ال خ      اأنييم ام أإح  لأالإح.را

 
زمنية محددة جيداً    اً دائرة خدمات المشيييتريات والإمدادات معايير وأ ط ر نوصيييي ب ن تضيييع  : 17التوصيييية  

 )عالية الأولوية(  لاستكمال ججراءات الاتفاقات الطويلة الأجل في الوقت المناسب.
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -114
 
 الاتفاقات الطويلة الأجل مع وكلاء الشحن 4-5
 
 الاتفاقات الطويلة الأجل مع وكلاء الشحنرصد أداء   4-5-1

 
تلتوي رلاتفنةن  ر طو لح رل   اع وك ء ر شررلل علي امشررمر  ألرء ميإسررإح الللة سررلفنً تتألق حن للول   -115

مسرررررررن    مسرررررررن  ر شرررررررللن ، ور زال ر اتوةع  لولرررررررو  م ي ر و  ح، ورا ر زالإح  تيكيل ر ل وزر  اع شرررررررمكن  ر ل  ، ورا
 ر أنلإح ور طنميح.  ر وثنيق، وخ  ل. وتتفال أإفنً للولرً زالإح الفللح  ك  ال ر شللن   

 
وةل  للررررررررلن ت نم م امشررررررررمر  رللرء ر ميإسررررررررإح  لشررررررررللن  ر  وإح  شررررررررمكح سرررررررركنل بلوحن   و إسررررررررتإكس   -116
مسرن  ن ت نوزر ر للول ر زالإح    ر ت   ،2023  أن   مسرن  ن. ولالصلن أل ل ز ر شرللن  ورا سرُ عِ   ي ن ل ز ر شرللن  ورا ل  أورام ر شمرء ر طنميح أكثم ال ال ر لنلا  علي ر تور  ،    %67و %79   أكثم ال   ال ن. %30وةل شكف
 

 
 .2021م ي تاوز  يو يو  2021خ   ر فتمة ال أإنم  انيو    1
 ال تنم ، مب ق ر أطنء لتي تمسإح ر أ ل.   2
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ولالصلن أإفرررررنً أل ألرء وكي  ر شرررررلل    ت نم م امشرررررمر  رللرء ر ميإسرررررإح    إكل امتحطنً حلسرررررل توةي    -117
مسرررررن  ن     مسرررررن  ن. وبللًا ال ذ ك، كنل ت يإ  رللرء ي مي   ط علي أسرررررنس ل ز ر شرررررللن  ورا ل ز ر شرررررللن  ورا

 ل نإح ر اطند، حغض ر لصم عل ر تيخيم، مل و ل.  
 

ال لنلا  ر ل ز   %50و ذ ك، وعلي ر مب  ال أل وكي  ر شررررررررررررلل    يلتز  حنلُطُم ر زالإح    أكثم ال  -118
)وهو ان يللمج فرال ر فيح لفرأيفل(، لالصلن ألل    ت نم م امشرمر  رللرء   2023-2020ك  عن  خ   ر فتمة  

ل  علي أل ن ال وزة  اُمسررررلَح، اع ر ميإسررررإح، كنل ألرمه اسرررر ً  علي ألل لامضٍ  لغنإحل، لصمرً لل ر شررررللن    سررررُ عِ  مبفن  ر تيخيم    ر ل ز  رلإمسن .  
 

وع وة علي ذ ك، وو  نً للكن  رلاتفنق ر طو لح رل   اع وكي  ر شرلل، ي ب أل تلتوي ت نم م امشرمر    -119
اح ال وكي  ر شررررررررررررلل علي ر األوان  ر اطلوحح عل اأنييم اتأللة، حان     ذ ك رلإخطنم  رللرء ر ميإسررررررررررررإح ر ا لف

اح، ور طلحن  ر اُ  ور اور  ن     1لح  لللرررو  علي ر اور  ن ،مسرررَ ر اسررربق ر اُمسرررَ ؛ وعموض رلسرررأنم ر اطلوحح  ر ا لف
لالصلن أل ت نم م امشرررمر  رللرء ر ميإسرررإح  ةل  ر اُسرررتَلَاح، وتلفيذ ر تسرررلإان  ر طنميح، وخ  ل،   إنسررر ن وامر أت ن. و 

  يتسرررل  لن ر تيكل ال رلإ مرء ر ذي رتخذتل لريمة خلان  ر اشرررتم ن  ورلإالرلر ، مل     تتفرررال هذه ر تفنلررري . و 
 و ل،  فانل ر و نء حاتطلحن  ر تبلإل و  نً   تفنق ر طو لح رل  .

 
وذكم  رلإلرمة أل ةإنس ألرء رلإمسررن  إص  ا إنسررنً ا انً، وأل ثاح علنلررم عليلة تسرر      متان  لر ل ز   -120

ر الللل ولرلإمسرررررررررن     ر وة  ر الللل، وهو ان تول رلإلرمة أل إلمص وك ء ر شرررررررررلل علي تسررررررررر يلل.     ر وة   
م ي وكي  ر شرررلل أو رلإطنم ر زال  ر اللل    ةمرم ر تمسرررإح      طأز   تُ لا إاكل أل   ر وأفرررن   أإفرررنً أل ر تيخيم 
 ر لنلم عل ر الصاح.

 
المشييتريات والإمدادات تقديم وكلاء الشييحن تقارير عن  تضييمن دائرة خدمات  نوصييي ب ن  : 18التوصييية  

جميع تفاصيل مؤشرات الأداء الرئيسية المطلوب تسجيلها فيما يتعلق بالاتفاقات الطويلة الأجل الخاصة  
 )عالية الأولوية(  بهمم وقياس أدائهم من منظور حسن التوقيت.

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -121

 
 وكلاء الشحن فيما يتعلق بالاحتفاظ بالحاويات على رصيف الميناءمسؤوليات   4-5-2

 
لإنزة ر شرررررللن  ال    لالصاح   اسرررررنعلة  ت لإ  ر تلص رلاتفنةن  ر طو لح رل   اع وك ء ر شرررررلل علي  -122

شررمكن  ر ل      اورلة ر تفم ل، اع فررانل أطو   تمة ا نلإح ااكلح   لتفن  حن لنوإن  ر ااتليح حن حفررنيع علي  
ملريف ر ايلنء. وتلص أإفرنً علي أل يمرةب وكي  ر شرلل لن ح ر لنوإن  ر ت     إسرتلا ن ر امسر  م إل، وعلإل أل  

 خلان  ر لو سرررررتإح ر أن اإح    ر الصاح حشررررريل ر لنوإن  ر ت     تُسرررررتلَ  أو  وللة ر اشرررررتم ن  ورم ي  إ لعِ  ر اشرررررومة  
 تُأَنل  نمبح    بفول ر فتمة ر ا نلإح   لتفن  حن لنوإن  علي مليف ر ايلنء.    
 

 
ر اتل إح تأل  أل ن  اإأنً علي رسررتألرل   بو  ر شررللح، اان يمكل ر تلررم   ببتان  ر تخلإص لر اور  حل ال اكنتب ر بللرل     1

 ر  امك  وبيمه ال رلإ مرءر  رلخم .
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ولالصلررن أل رلالتفررن     2023،1لررن ررح األ ررح للررل وك ء ر شررررررررررررررلل ر سررررررررررررررتررح  أررن     699وةررل  للررررررررررررررلررن   -123
لنوإح.    152  يوانً حن لسحح  ررر   30لنوإح األ ح    ر ايلنء ت نوز ر فتمة ر ا نلإح. وت نوز  لنلا  ر تيخيم   437 بررر 

 لنوإح ابمفلة. 174ال هذه ر لنوإن  تتألق حاشتم ن  طنميح، ال ن  282وع وة علي ذ ك، كنل   
 

وعللان رسرررتفسرررملن عل تكن يف رلالتفن  حن لنوإن  ر ت  تتكبلهن ر الصاح، ذكم  لريمة خلان  ر اشرررتم ن    -124
ر و  ح. وتتلا  اكنتب    ورلإالرلر     اأمض ملهن أل اسرمو يت ن ا تلرمة علي ر تسرلإ  لتي ر اطنم  ر ايلنء  

حرن حفررررررررررررررنيع لرخر  ر ايلرنء وخرنم رل(. وع وة علي  ر الصارح ر ُ طم رح ر اتل إرح تكرن يف ر ايلرنء )حارن    ذ رك رلالتفرن   
علي اسررتو  ر ا م ر ميإسرر . وعلي ر مب  ال أل رلإلرمة ذكم    لملررل  ر تسررلإ     ر اوةع ر ل ني     يخفررعذ ك، لا 

   اأمض ملهن أل ر لنلا  ر ت  تكبل   ي ن ر الصاح بمران  رلالتفن  حن حفرررررررررررنيع    ر ايلنء حان يت نوز ر فتمة  
   ةليلح،  بل ن    تور يلن حن تفنلي .ر ا نلإح كنل

 
تنلت ن   -125 ولم  ألل  فرررانل كفنءة سرررلسرررلح رلإالرل ر شرررنالح، يلحغ  تسررر ي  ر بإنلن  ر اتأل ح حلن ح ر شرررلل ورا

أةمب ان إكول  لوة  ر ل إ  . وةل أشررررررررملن آلفنً م ي لنلا   تيخم ر تسررررررررلإ     هذر ر ت م م. وبلول تور م األوان  
ن إرح ر اتكبرفلة لتي رح هرذه ر تريخيمر  علي ر اسررررررررررررررتو  ر امكزي،  ال ر لررررررررررررررأرب ر تأليق علي رلهاإرح  عل ر تكلفرح ر ار 

ع وة علي ذ ك، ي ب مي ء رهتان  خنص  لتيخيمر     ر شررررررللن   و   ر انلإح  لاسرررررري ح واسررررررتو  ر تلخ  ر اطلوب.
 ر اتأل ح حن اشتم ن  ر طنميح ور لنوإن  ر ابمفلة.

 
د  أن تضيييع  دائرة خدمات المشيييتريات والإمداداتنوصيييي ب نه ينبغي ل:  19التوصيييية     اً ججراء تشيييغيل موحَّ

 )عالية الأولوية(  لرصد جميع حالات الشحن المعلقة.
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -126
 
 نظام جدارة النقل 4-6

 
حن تلبم رلو   ورلإعمرب عل   رلإالرل ر كنالح، بلءرً لصن  ملرمة ر ل   سررلسررلح  تفررال  كنل ال ر اتلرروم أل ي -127

رلالتإن ن ، ورلت نءً بتلليل ر الرنلم ور شرمرء وتتحع ر شرللن  ور تخز ل ور تسرلإ  وراعلرل ر ت م م ر ل ني ، م ي  نلب  
لصن  ملرمة رلعان . ولخل  ر امللح    -ر ازرالح اع تطبيق لصن  تخطإط ر اورمل ر امسرررررررررررررسرررررررررررررإح ر خنص حن الصاح 

، وةل تفرررررال  لصن  ملرمة ر ل  . وطُمِل   2023رلو ي ال تطبيق لصن  ملرمة رلعان  ليز ر تلفيذ    أإنم  انيو 
لرمة ر اور  ن  بللرل   10     2وللة لصن  ملرمة ر ل   الرررلوحح بوصنيف لر تتحع وتلليل ر الشررريل ر اتأل ح حن شرررلل ورا

 ثح ر ميإسإح ر تن إح:فال اشموا ت م ب . وةل أخمج ر لصن  ر ت نم م ر ث 
 ت م م تتحع ر شللح؛ ( أ )
 ت م م تسلس  ر طلب ر شنا ؛ ( ب)

 ت م م لل  تتحع ر شللح؛ )ج(
 

 
 .2023لتي أيلو   سبتابم    1
أو  أو مةلإا  ر للررررررررررررو  علي  اإع ر اور  ن  ر  زاح ال ر سررررررررررررلطن  ر لكواإح أو ر اللإح و   اكتب ةطمي و تيكيل     2

معفنء فرم ب  ال ر لكواح   وإكول ذ ك    شرك  مخلرح   أو ر و  ح. م ي ر اُمسرَ  م إل و  ان  لإمسرن  شرللح ر األإح ر وزرمر 
 أو ر وزرمر  ر األإح. أو ر سلطن  ر اللإح و 
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 جودة البيانات الخاصة بتطبيق نظام جدارة النقل 4-6-1
 

 لالصلن ر اشك   ر تن إح     ولة ر بإنلن  ر خنلح بلصن  ملرمة ر ل  : -128
 

 تلطوي علي تس ي  بيم لةيق  لبإنلن . وشال  هذه ر لنلا :: و للن لنلا   دقة البيانات -129
تورم ، بيم اأ و ح، اث  تورم ، تسرلإ  حفرنيع تسربق تنم ، ملشرنء ر طلب لفسرل، أو تورم ، رسرت     ( أ )

 حفنيع تسبق كول ر حفنيع  نهزة   ست  ؛
 ص م  أورام اتسلسلح كنل  ةل سبق لذ  ن علي أل ن ةل رستُلِا ؛ ( ب)
 ر بإنلن     ر لصن  ةب  للو  لل  ان.تللي    ( ج)

 
: و ررللررن أل بإررنلررن  ا اررح، اثرر  ر بإررنلررن  ر اتأل ررح بتورم ، بررلء طلحررن  ر للررررررررررررررو  علي  اكتميال البييانيات -130

ر اور  ن ، وتل   ر اور  ن ، و نهز ح ر حفررررنيع، واألوان  اتأل ح حن وزل ور ل  ، كنل  لاتزر  بيم اكتالح، لتي  
 ا   ي ن ر شللن .   ر لنلا  ر ت  سُلعِ 

 
أبلغلرن رلإلرمة بو ول ملخرنلا  بيم ا يارح أو اكممة أو اتأرللة     اإع ر ت رنم م    :نياتاميدى ملاءمية البيي -131

ر ث ثح ر  إنسرررررررررررإح. وإاكل أل تملي اث  هذه ر بإنلن  بيم ر لرررررررررررلإلح م ي ملشرررررررررررنء ت نم م بيم لةإ ح ال ر لصن .  
لشرررللن  ر اسرررت لح  ولالصلن أإفرررنً عل  تخلرررإص مة  أام ر شرررمرء أو أي تفنلررري  أخم  )حنسرررتثلنء مة  ر شرررللح(  

 ر  نلاح ال ر امر ق ر تنحأح  لالصاح. وةل تكول اث  هذه رلإلخنلا  لا ع ةح   ن حيي ت م م إُأَل  لن   رلإلرمة.  

 
ال ر لنلا ، لي    %7: و للن أل لت م م لل  تتحع ر شررررررللحل    إكل اكتاً     حسيييين توقيت البيانات -132

   تُللف  ر تفنلرررررررري     ر لصن  حأل ملشررررررررنء ر لنلا . وع وة علي ذ ك، كنل هلنك تيخم    تللي  رلللر  حأل  
نل هلنك تيخيم  ال ر لنلا . وع وة علي ذ ك، ك %68وةوع ن. ولالصلن تللي  رلللر     يو  وةوع ن   ط     

ال ر لنلا . وهذر ان إفررررررأف ألل رلهلرد ر م إأح ر اسررررررتو   لصن  ملرمة   %6   ر تللي  لكثم ال أسرررررربوا    
 لر ص وم    ر وة  ر ل إ   وتتحع وملل اسنم ر شللن   ز نلة ر كفنءة    ألرء وصإفح ر شلل.لر ل  ، أي 

 
 جدارة النقل  عنها في نظام  مقاييس الأداء المبل   4-6-2

 
يلشررررررة تطبيق لصن  ملرمة ر ل   ث ثح ت نم م ةإنسررررررإح  لصن  ر األوان  رلإلرم ح، وه  ت م م تتحع ر شررررررللح،   -133

   نوت م م لل  تتحع ر شررررررللح، وت م م تسررررررلسرررررر  ر طلب ر شررررررنا . ولالصلن أل هلنك ا نلًا  لتلسرررررريل    ت نم م لص
رللرء ر ميإسرررإح، اث  ر زال ر  ز   لتسرررلإ ، وبيمهن ال ر لنلا  ر ا اح ر األوان  رلإلرم ح حلي  تُسررر ف  امشرررمر   

 ر ت  ةل تتطلب تلخ  رلإلرمة. و لتوفإ ، أ م لن تلليً   بإنلن  ت م م تتحع ر شللح ولالصلن ان يل :
: تلص رلاتفنةن  ر طو لح رل   اع وك ء ر شرلل علي ألل  الت خير في جرسيال/ اسيتلام البضيائع )أ(

يتأيل علي وكي  ر شرررررررلل ممسرررررررن  ر شرررررررللح خ   خاسرررررررح أإن  عا  ال لتنم ، ر  نهز حل ) ل  ر اومعِل(.  
لعِا . ولالصلن أل وكي  ر شررررلل ةل تيخم    رسررررت     529و للررررلن   ان سررررُ  .(4)الجدول  ال ر شللن  ر  وإح   %71ر حفنيع ال ر اومعِل     شررررللح  وإح كنل  مان عنبمة ورا
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 4الجدول  
 

 عدد الشحنات الجوية  نطاق الت خير )أيام(

بلول تيخيم -أإن   6اُمسَلح    أة  ال   153 

يوانً  15-6اُمسَلح خ     164 

يوانً  45-16اُمسَلح خ     171 

يوانً  75-46اُمسَلح خ     37 

يوانً  76اُمسَلح خ   أكثم ال   4 

 529 المجمو  

 
ا نملح حنلإطنم ر زال  ر اطلوب ال وكي    يوانً   17كنل اتوسرررط ر زال ر اسرررتغمق لإمسرررن  ر حفرررنيع للو  

 ر شلل ر ذي يبلل خاسح أإن  عا . وإأكس ذ ك ألرء وكي  ر شلل.
 

:  للرررلن ر زال ر ذي تسرررتغمةل ر شرررللن  ر  وإح    ر أبوم، ولالصلن ألل  وقت العبور للشييحنات )ب(
 لتي حن لسحح لسما طم  ح ل  ، كنل اتوسط وة  عبوم ر شللن  للو سحأح أإن .

: رسرتأمفرلن ر بإنلن  ر اتأل ح حن شرللن  ر اسرلفاح، ولالصلن ألل  الت خير العام في تسيليم الشيحنات )ج(
إ   يوانً حأل ر تنم ، ر ا مم  تسررررل  120ال ر شررررللن ، كنل هلنك تيخيم يتمروح ال يو  ورلل م ي   33%   

 ال م ان   ر شللن  ر  وإح لكثم ال يوايل.  %16ر حفنيع. وع وة علي ذ ك، تيخم للو  
 

وال ث ،  بل ملرمة سررررررررلسررررررررلح رلإالرل لر شررررررررنالحل، اع ر تمكيز علي ر شررررررررلل، تلتنج م ي تور م ت نم م لصن    -134
ر امرل  ر اختلفح وتسرررررر ي  ر ملررررررل  ر األوان  رلإلرم ح عل امرل  ر شررررررلل وملررررررلهن، وذ ك  تلليل ر تيخيمر     

ر التص . و تاث  ألل ر اتطلحن  رلسرنسرإح  ذ ك    ر تيكل ال ملخن  ر بإنلن  ر لةإ ح ور ا ياح ور اكتالح    ر وة   
ر النسررررررب لتي إاكل تلسرررررريل وفرررررروح اسررررررنم سررررررلسررررررلح رلإالرل   اإع ألررررررلنب ر الررررررللح. وعلي و ل ر تلليل،  

 لن إح، ي ب تسرررررررر ي  از ل ال ر األوان     لصن  ملرمة ر ل    ك  امللح ال  حنلإفررررررررن ح م ي ا اوعح ر بإنلن  ر
، وتورم ، ر اغنلمة ور ولو  ر ا لو ح، وتورم ، ر اغنلمة ور ولو    لعالإح ر ل  ، اث  تنم ، واكنل رلاست   ر ا مم 

 ر فألإح، وطمق ر ل  ، ورلانكل، وخ  ل.  
 

  ملرمة ر ل   إسرتلل م ي بملناج لنسروب  بولرفل خلاح، أي اللرح وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهن أل لصن -135
سررلنبإح، يو م خلررنيص اللولة. وحنلإفررن ح م ي ذ ك، إاكل تلسرريل ةلمر  لصن  ملرمة ر ل   و  نً   لمر  مإلررن   

تكول لةإ ح  ر بإنلن  ر ت  تو مهن ر لُّصُ  ر خنلررح بوك ء ر شررلل. وع وة علي ذ ك، أةم  رلإلرمة حيل ر بإنلن  ةل لا 
تانانً، وحيل ن للررررررررل  علي أكبم ةلم ااكل ال ر األوان  ال ر لُّصُ  ر خنلررررررررح بوك ء ر شررررررررلل. واع ذ ك،  بل 

 مفن ح ر از ل ال ل و  ر بإنلن  إاث  تللإنً حسبب ر  يول ر او ولة    تلك ر لُّصُ .  
 

ر ت نم م    ر وة  ر ل إ  ، ي ب ر للررررو  علي ل و    أ  لصن  ملرمة ر ل   ةنلمرً علي معلرل   ولم  ألل   -136
رلخم ، ال وك ء ر شرلل    ر بإنلن  ر اطلوحح، اث  وة  ر تسلإ  أو ر تيخيمر     رلإمسن  أو امرل  عالإح ر شلل

ال ر ترلخ   ر يرلوإرح( علي  تمر  الرنسررررررررررررررحرح. وكرذ رك، ي رب أل تكول    ذ رك  )ال خ   تكرنار  ر تطبإ رن  أو بيم
يق خرن إرح ال رلخطرنء عل طم ق م مرء  لوص ر تل ق ر  زارح وفررررررررررررررارنل ملخرن  ر بإرنلرن  برلةرح و   بإرنلرن  ر تطب

ر وة  ر النسررررررررررب. وع وة علي ذ ك، يلحغ  تألي  ت نم م لصن  ر األوان  رلإلرم ح  ك  تسرررررررررر عِ  امشررررررررررمر  رللرء  
 ر ميإسإح لتي تتاكل رلإلرمة ال ر تلخ     ر وة  ر النسب    لن ح ر تيخيم.
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تحدي  البيانات في الوقت المناسييبم والرصييد لضييمان  و تحسييين جودة البيانات  نوصييي ب: 20لتوصييية  ا
اكتمال البيانات من خلال نظام المعلومات الإداريةم وتحسييييين تسييييجيل التفاصيييييل في نظام جدارة النقلم  

ى ب ن ت صيييييمَّم    جلى أقصيييييى حد ممكن. وعلاوة على ذلكم قياس  لتقارير نظام المعلومات الإدارية  ي وصييييي،
 )عالية الأولوية(  .كفاءة وظيفة الشحنم وهو ما يتيت الرصد الفعال

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -137
 

 لحالات الطوارئ و لية الاستجابة لها في المنظمة  ت ه ببش ن ال الأداءمراجعة   :دال
 
 مقدمة  - 1
 

لُاِ   أعان  ر الصاح    لنلا  ر طورمئ فررال بملناج ورلل تل  رسرر  بملناج الصاح ر لررلح ر أن اإح   -138
عل  اأإح ر لرررررلح ر أن اإح    لومت ن  2016 لطورمئ ر لرررررلإح رسرررررتلنلرً م ي ر ا مم رلإ مري  ر لرررررنلم    عن   

ر تنسرررررأح ور سرررررتيل ال أ   تسرررررم ع وتيمة عا  ر الصاح    لنلا  ر طورمئ وفرررررانل ر  لمة علي ر تلبم حل. و تبلي  
بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررلإح ل  نً شررررررناً    اإع رلخطنم، وإشرررررر ع علي ر أا  ر  انع ، وإغط  ألشررررررطح  

 نحح ور تأن   ر احكم. و لشرة ر بملناج هإكً  اتسر نً عبم  اإع ر اكنتب رلإةلإاإح  تلسريل  ر تيهُّب ورلاسرتألرل ورلاسرت
خ  ر وصنيف ذر  ر لررلح  لبملناج علي ر اسررتو    ر تلسرريق ور أالإن  وتحنل  ر األوان  لرخ  ر الصاح. وةل رسررتُلسررِ

 ر ُ طمي، لسب رلاةتفنء.  
 

 (:1الشكل  ء ح ر خنص ببملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح )ور اسن  ن وإيت  أللنه بإنل هإك  ر اسمو إ -139
 

 1الشكل 
 

 

 الصحية لطوارئ لالمنظمة   برنامجالخاص ب المساءلة هيكل
 سؤولياتالصحية

 المدير العام 
ر سلطح ر ل نيإح  أا  

 ر الصاح    لنلا  ر طورمئ 
 المديرون الإقليميون 

 ملفنذ ر اأنييم  •
 رلاستألرل ور تيهُّب  •
 ر أ ةن  اع ر لو  رلعفنء  •
 رلإلرمي رلسنس  رلإلرمة ر يواإح ور لع   •
 ملرمة رلزان  ور فنشإن  ر اللإح  •

 ر اأنييم ر ت لإح ور مةنحح  •
 ر تخطإط رلاستمرتي   ور تشغيل   •
 ر تخطإط  لايزرلإح ور اوصفيل  •

 ر اخنطم ملرمة  •
 ملل رللرء  •
 ر تو إل رلاستمرتي   ور تلسيق ر أن ا   •

 ر اليم ر تلفيذي  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح اع اليمي ر طورمئ رلإةلإاييل و م ق رلإلرمة ر ألإن    ر ا م ر ميإس  
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 الوضع التمويلي لبرنامج منظمة الصحة العالمية للطوارئ الصحية - 2
 

الكواح ببملناج ر أا    2023-2022و 2021-2020كنل  رلو وإن  رلاسررررررررررتمرتي إح خ   ر ثلنييتيل   -140
(،  1 ، اع ر تمكيز علي ر تغطإح ر للإح ر شنالح )رلو وإح رلاستمرتي إح2023-2019ر أن  ر ثن   عشم  لالصاح،  

(، ور تاتُّع حاز ررل ال ر لررررررررررررررلررح ور أررن إررح )رلو وإررح  2ور لاررنإررح ال ر طورمئ ر لررررررررررررررلإررح )رلو وإررح رلاسررررررررررررررتمرتي إررح  
 وإرن  ر ث   م ي تغطإرح الإرنم شررررررررررررررخص. وال ر وفرررررررررررررر  أل رلو وإرح  (، مذ ت رلد كر  ال رلو 3 رلاسررررررررررررررتمرتي إرح
 ، ر ت  تتورء  اع بنإن  لر الإنمر  ر ث ثحل، تمتحط رمتحنطنً وثإ نً ببملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح.  2رلاستمرتي إح  

 
أو   1سرررررررررنسرررررررررإحو إان يل  ا اوا رلاور  ر اتنلح    مطنم بملناج ر طورمئ )سرررررررررورء    مطنم ر ايزرلإح رل -141

 (:5الجدول  ) 2023-2022و 2021-2020خ   ر ثلنييتيل    2ر تللي  لفنشإن  ورلزان (بملناج  
 

 : الأموال المتاحة والمستخدمة )بملايين الدولارات الأمريكية( 5الجدول 
 

رقم  
 الوصف  المسلسل 

 الينائية 2022-2023 الينائية 2021-2020
الأموال  
 المتاحة

الأموال  
 المستخدمة 

الأموال  
 المتاحة

الأموال  
 المستخدمة 

 228.70 234.70 166.65 159.8 ر تيهُّب  لطورمئ ر للإح  1

 252.50 275.30 292.93 308.6 ر وةنإح ال رلوبيح ور  وري   2

ورلاست نحح   ن ر كشف ر سم ع عل ر طورمئ ر للإح  3  237.6 219.42 326.60 314.50 

 795.70 836.60 679.000 706.00 ا اوا ر بملناج رلاستمرتي   رلسنس  4

 2487.90 2700.00 2599.70 2778.80 بملناج ر تللي  لفنشإن  ورلزان  5

 3283.60 3536.60 3278.70 3484.80 ر ا اوا    مطنم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح  

 ر اللم: أمةن  ر ايزرلإح ر بما إح    ر األوان  ر اتأل ح حنلعان     لصن  رلإلرمة ر أن ا 
 
 أهداف المراجعة - 3
 

 تتاث  أهلرد امر أح رللرء هذه    ت يإ  ان يل :   -142
ور  وري ،  كفرنإرح ترلخ   ر الصارح    تأز ز تريهرُّب ر بلرلرل  لطورمئ ر لررررررررررررررلإرح ور وةرنإرح ال رلوبيرح   •

 بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشرررررررررررم ورلو وإن  رلاسرررررررررررتمرتي إح ر ت     تل يق ر للرررررررررررني  ر ام وة و  نً 
 رعتالت ن  اأإح ر للح ر أن اإح.

كفنإح األوان  ر طورمئ ر لرررررلإح وآ إن  ت يإ  ر اخنطم ر خنلرررررح حن الصاح  تل يق ر كشرررررف ر احكم   •
لشنء آ إن   أ  ن ح   ست نحح.عل رلللر  ر للإح ر لنلة ورا

كفنإح و أن إح ر أالإن  ر طنميح ر ت  تفرررررررررررطلع ب ن ر الصاح    لع  ر لو  رلعفرررررررررررنء أثلنء لنلا    •
 ر طورمئ.  

 
 ر ايزرلإح ر بما إح  لأو وإن  رلاستمرتي إح ر ت  رعتالت ن  اأإح ر للح ر أن اإح.   1
لة.   2  أاور  رلاست نحح  لفنشإن  ورلزان  ر استلاح ال ر   ن  ر انللح ا نب  للرءر  طنميح اللف
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كفنإح و أن إح شررررررمركن  ر الصاح    تيايل رلاور  ورلإالرلر  ر طبإح رلسررررررنسررررررإح  لطورمئ ر لررررررلإح   •
 ر أن اإح.

 ن  ر الصاح.  كفنإح هإنك  رلإلرمة ورلاتلنلا  علي اختلف استوإ •
 
 نطاق المراجعة وعينة المراجعة  - 4
 

مكز  امر أح ألرء آ إح ر تيهُّب ورلاسرررررررت نحح  لطورمئ    ر الصاح علي ألشرررررررطح بملناج ر الصاح  لطورمئ   -143
. وةل رختيم   2023-2022ر ثلنيإح  و   2021-2020ر ثلنيإحر لررررلإح علي ال   تمتيل ال سررررلتيل، وهان تلليلرً  

ج ر الصاح  لطورمئ ر لرررلإح    ر ا م  ر وللر  ر اشررراو ح حن امر أح ال  اإع ر اسرررتوإن  ر ث ثح، أي شرررأحح بملنا
وا اوعح اختنمة ال  مق   ،ر ميإسرررر  ب ليف م ي  نلب رلإلرمر   ر وللر  ر تنحأح   ن، واليمي ر طورمئ رلإةلإاييل
 لع  ملرمة ر لورل  و مق ملرمة ر لورل     ر اكنتب رلإةلإاإح  ر ُ طم ح علي ر تور  .

 
ق ر تفلرررريل  أمبع لنلا  طورمئ لررررلففت ن ر الصاح علي أل ن لنلا   وشررررال  عيلح ر امر أح لإ مرء ر تل  -144

ر اختنمة حنعتحنمهن عيلح  لامر أح ه   3. وكنل  لنلا  ر طورمئ ال ر لم ح  22أو ر لم ح   31طورمئ ال ر لم ح  
رلةرررررررن رإر  (G001-2020)  19-كرو ريرررررررل ر رارترأرررررررللة  ور ركرو ريرمر   ،  (2023-G001)     ر ركربرم رل رم ر ر   ر ر رمل  وارلرطر رررررررح 
  ر اختررنمة ه   ررلمي ر  ملة  2. وكررنلرر  لررن ررح ر طورمئ ال ر ررلم ررح  (G13-2022)  رلال ر غررذري  ور  فررند( )رلأررلر  

(2022-G014) ُح، بيلاررن كررنلرر  لررن ررح  أررلإررَ . وال بيل لررنلا  ر طورمئ رلمبع، كررنلرر  ث   تتألق حفيررح رلامرض ر ا
 ح ر كورم  ر طبإأإح.  طورمئ للإح ورللة تللمج فال  ي

 
 منهجية المراجعة  - 5
 

رسررررررتلل  ال  إح ر امر أح م ي اأنييم ر امر أح ر خنلررررررح حن الصاح ر لو إح  لامسررررررسررررررن  ر ألإن  لامر أح،   -145
لة ر لرررنلمة عل شرررمكح وكن ح ر خليج    ر  لل ور احنلئ ر تو ي إح  لشرررمكح حشررريل    (CAG)  ورا مرءر  ر تشرررغي  ر اولف

 امر أح رللرء.  
 

لصن  ملرمة    وةل رسررررررررررتأنل  ر امر أح ح ورعل بإنلن  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررررررلإح، اث  ةنعلة بإنلن  -146
وةنعلة بإنلن  ر خطح رلاسرررررررررررررتمرتي إح  لتيهُّب ورلاسرررررررررررررت نحح، وان يمتحط ب ان ال ، 2لصن  ملرمة رلللر     /رلللر 

األوان  أخم ، م ي  نلب ر األوان  ور ت نم م ذر  ر لرررررررررررلح. ورسرررررررررررتُخلِا  ر ا نب   اع ر اوصفيل ر ميإسرررررررررررييل  
 ورستبإنلن  ر اسوح حنعتحنمهن ال  إح  لامر أح.  

 
لتيل:  ف  ر امللح رلو ي، أُ مَ   ر امر أح عل حُأل ال ر  لل حشرررريل  وأُ مَ   ر امر أح ر ايلرلإح علي امل -147

. وأُ مَ   ر امر أح لرخ  ر اوةع    2023كنلول رلو   لإسررررابم   15م ي    4ت يإ  ر اخنطم رلو      ر فتمة ال 
  .2024شحن    بمريم    2كنلول ر ثنل   يلنيم م ي   8ر ا م ر ميإس   لالصاح     ليف    ر فتمة ال 

 
ه  لن ح طورمئ    بلل ورلل أو بللرل اتأللة، تتطلب رسرررررت نحح كبيمة  ةلرررررو  ال  نلب   3لن ح ر طورمئ ال ر لم ح      1

ل ر رلع  ر تلصإا  و  أو ر خرنم   ر رذي يتطلحرل اكتر ب ر الصارح ر ُ طمي كبيمرً و تطلرب تأبيرح رللررررررررررررررو  علي ر الصارح. وإُأرَ
 لطنق ر الصاح.

ه  لرن رح طورمئ    بلرل ورلرل أو بلرلرل اتأرللة، تتطلرب رسررررررررررررررت رنحرح اأترل رح ال  رنلرب    2لرن رح ر طورمئ ال ر رلم رح       2
ر الصاح ر ُ طم ح       ر الصاح. ولريانً ان يت نوز اسرررررررتو  رلاسرررررررت نحح ر اطلوحح ال ر الصاح ةلمر  ر اكنتب ر ُ طم ح )اكنتب

 ر بللرل ورلمرف  ور النطق(.
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وأثلرنء ر امر أرح عل حُأرل، ةرُلعِ  عمض تأم ف  ال  رنلرب ارليم ر أالإرن     بملرناج ر طورمئ ر لررررررررررررررلإرح    -148
ر ا م ر ميإسررررر ، لي  عمض بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررلإح وهإكلل ر تلصإا  علي  اإع ر اسرررررتوإن  ر ث ثح،  

ح عبم رلإلتمل  اع اليمي ر طورمئ رلإةلإاييل  أُ مَ   النةشررررن  أو إو ورلإشررررمرد علي ر بملناج وألشررررطتل ر ميإسررررإح.  
 ووللة األوان  ر للح ر أناح    بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح  ر ا م ر ميإس .  

 
اع شرأحح بملناج الصاح  2024كنلول ر ثنل   يلنيم   9وبلأ  ر امر أح لرخ  ر اوةع حامتام تا يلي     -149

  خ  ل رلاتفنق علي أهلرد ر امر أح ولطنة ن وعيلح ر امر أح. وعُِ ل  ر لررلح ر أن اإح  لطورمئ ر لررلإح، ر ذي  م 
اع ر ارليم ر تلفيرذي وارليم ر أالإرن     بملرناج ر الصارح  لطورمئ    2024شررررررررررررررحرن    بمريم    2ر تارنا خترنا      

 ر للإح، ولوةش   إل ا لصن  ر امر أح وتولإنت ن.
 
 استنتاجات المراجعة وتوصياتها - 6
 

 تعبئة الموارد لبرنامج المنظمة للطوارئ الصحية 1-6
 

   مطنم بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررم  لالصاح ه  لانإح الإنم شررخص ال  2رلو وإح رلاسررتمرتي إح   -150
( رلو وإرررح  1ال رلو وإرررن  ر فمعإرررح ر ترررن إرررح: )  2لرررنلا  ر طورمئ ر لررررررررررررررلإرررح. وتتررري ف رلو وإرررح رلاسررررررررررررررتمرتي إرررح  

: ر وةنإح ال رلوبيح  2-2( رلو وإح رلاسرررررررتمرتي إح  2: ر تيهُّب    لنلا  ر طورمئ ر لرررررررلإح؛ )2-1 رلاسرررررررتمرتي إح
: ر كشررف ر سررم ع عل ر طورمئ ر لررلإح ورلاسررت نحح   ن. و تورء  بملناج  3-2( رلو وإح رلاسررتمرتي إح  3ور  وري ؛ )

 .2ر الصاح  لطورمئ ر للإح اع رلو وإح رلاستمرتي إح  
 

 وإيت  تاو   عا  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح ال ر النلم ر تن إح:   -151
اخلرلرن     مطنم ر ايزرلإح ر بما إح رلسرنسرإح  لتاو   رلسرنسر   لبملناج علي ر اسرتوإن  ر ث ثح   •

  لالصاح.
     تاو   ر   ن  ر انللح  للررررللوق رلالتإنط  ر خنص حن طورمئ  تاكيلل ال بلء ر أالإن  سررررم أنً  •

 لنلا  ر طورمئ ر لنلة.  
ر تلررررررلي    بملناج ، ال خ   أاور 19-ر تاو   ر خنص حنلزان ، اث  ر للرء ر أن ا  حشرررررريل كو يل •

  لفنشإن  ورلزان . 
 

 تعبئة الموارد للميزانية الأساسية لبرنامج المنظمة للطوارئ الصحية   1-1-6
 

كنل    وة ر تاو   بيل ر ايزرلإح ر اأتالة ورلاور  ر اتنلح    ر امكز ر أن  لاور  ر الصاح    ل نإح ك   -152
 (:6الجدول  ثلنيإح علي ر للو ر ابيفل أللنه )
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 الجدول  6: الميزانية  المعتمدة والأموال المتاحة )بملايين الدولارات الأمريكية(
 

الرقم  
 الوصف  التسلسلي 

2021-2020الينائية   الينائية 2023-2022 

الميزانية  
 المعتمدة 

الأموال  
 المتاحة

الفجوة  
  التمويلية

الميزانية  
 المعتمدة 

الأموال  
 المتاحة

الفجوة  
 التمويلية

)رلو روإرررررررح   1 ر لررررررررررررررلرإرررررررح  ب  رلرطرورمئ  ر رتررررررريهرررررررُّ
 ( 1-2رلاستمرتي إح  

231.1 159.8 31 ٪  431.8 234.7 46 ٪  

)رلو روإرررررررح   2 ور ر رورير   رلوبريرررررررح  ارل  ر روةرررررررنإرررررررح 
 ( 2-2رلاستمرتي إح  

380.4 308.6 19 ٪  311.7 275.3 12 ٪  

ر كشرررررررررررررف ر سرررررررررررررم ع عل ر طورمئ ر لرررررررررررررلإح   3
 ( 3-2ورلاست نحح   ن )رلو وإح رلاستمرتي إح  

277.3 237.6 14 ٪  507.0 326.6 36 ٪  

ا اوا ر بملناج رلاسرررررررررررتمرتي   رلسرررررررررررنسررررررررررر    4
 2 لأو وإح رلاستمرتي إح  

888.8 706.0 21 ٪  1250.5 836.6 33 ٪  

 
، وهو أام   خ   ر سررررررررلور  رلمبع ر انفررررررررإحااوف  بيمايزرلإح ر تيهُّب  لطورمئ    1ثل  م ي للررررررررف ص و  -153
رلخيمة. وإلل ل ص رلاور  ال ر   ول ر ت  تبذ  ن ر الصاح    19- ل لق، خنلح    فوء ل    نيلح كو يل اثيم

  تأز ز ةلمة ر لو  رلعفنء علي رلاست نحح ر سم أح ور فأن ح أثلنء ر طورمئ ر للإح.  
 

 بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررررررررررلإح ةل تفنةا  حسررررررررررررربب اللولإح    %33ولالصلن أل   وة ر اورمل ر حن غح   -154
حن سررإطمة رلاسررتمرتي إح    ي ن  تتاتع ر الصاح  ر ت وتاوعِ  رلاور  ر املح ر بمراج رلسررنسررإح  لالصاح،    2رلاور  ر املح.

بلغ   ع وة علي ذ ك،  نم ر وسررني  ور اوةع وتوةي  ر تلفيذ. و ور تشررغيلإح ر للررم ح علي رللشررطح ر األإح وعلي رختإ
اليول    836,6ارن ا اوعرل    2023-2022 بملرناج ر طورمئ  لثلرنيإرح    2رلاور  ر اترنلرح  لأو وإرح رلاسررررررررررررررتمرتي إرح  

 .(7الجدول  ر امل )   لتاو  كنل  اتنلح  %17لولام أام ك ، ال ن 
 

 الأموال المرنة وغير المرنة )بملايين الدولارات الأمريكية(: تقسيم تكاليف الموظفين من  7الجدول  
 

2021-2020الينائية   2023-2022الينائية  الفئة  
 أموال أخرى  أموال مرنة  أموال مرنة  أموال مرنة 

2الميزانية الأساسية لقولوية الاستراتيجية   214.02 627.84 187.53 536.70 

تكلفة الموظفين في برنامج المنظمة للطوارئ  
(2الصحية )الأولوية الاستراتيجية   168.45 256.80 123.08 204.75 

  79 ٪ 41 ٪ 66 ٪ 38 ٪ 

 
 2ال ر ايزرلإح رلسرررنسرررإح ر املح  لأو وإح رلاسرررتمرتي إح   %66، أُلفِق  2021-2020ل ألل    ر ثلنيإح  وتبيف  -155

أكثم ال ث ثرح    ه  تاثر  برذ رك، و 2023-2022   ر ثلرنيإرح    %79ر لسررررررررررررررحرح م ي    وزرل علي تكرن يف ر اوصفيل،  
 أمبنا رلاور  ر املح ر ت  تُلفَق علي تكن يف ر اوصفيل.  

 
ثل   ص لتيل  ، ر 2023-2022 لثلنيإح   %46ور ف وة ر حن غح    2021-2020 لثلنيإح   %31رسرررررررتلنلرً م ي ر ف وة ر حن غح    1

  .ن بيم ااوف ام ي للف لللوق ر طورمئ  ي 
نلاور     -مة + اسررنهان  طوعإح أسررنسررإح + تكن يف لع  ر اشررنم ع د ر الصاح رلاور  ر املح حيل ن اسررنهان  ا لف تأمعِ     2

 ر املح ه  اسنهان  بيم ا يلة تتإ   لالصاح ر امولح    تخلإص رلاور  و  نً لو وإنت ن ورلتإن نت ن.
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م ي ملفنق لسرحح كبيمة ال رلاور  ر املح ر اخلرلرح  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرلإح  لو نء  وإشريم ذ ك   -156
 بتكن يف ر اوصفيل.  

 
و   ر سررررريلنم و ر ذي يور ل  إل بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررلإح حن فأ  ايزق خطيم    ر اورمل ر  زاح  -157

 للولإح تور م رلاور  ر املح تللإنً مفن إنً.  ر طورمئ، كنل  املناج   تلبإح ر للني  رلاستمرتي إح  ب
 

وملرً علي رسرررررتفسرررررنملن حشررررريل ر تللإن  ر ت  يور   ن بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررلإح    تأبيح ر اورمل   -158
كنلول ر ثنل   يلنيم( أل ر لو  رلعفنء ور        اأإح  24لاستمرتي إن  ايزرليتل رلسنسإح، ذكم ر بملناج )   

مة  2022 أن     ر أن اإحر لرررررررررررررلح   علي ر اكول رلسرررررررررررررنسررررررررررررر    %50بلسرررررررررررررحح    1علي ز نلة    رلاشرررررررررررررتمركن  ر ا لف
اليول لولام أام ك  سررررررررررررلوإنً ال ر لخ  ر اتيت  ال  600. ور  لد هو ز نلة ان إ مب ال 2023-2022  لثلنيإح

 ر النلم رلكثم رستلراح وةنبلإح  لتلبم.  
 

مة    ر ايزرلإح ر بما إح   -159 ه  و   ليل أل رلاسرررررتمرتي إن  ر اوفررررروعح  تأز ز اسرررررنهاح رلاشرررررتمركن  ر ا لف
م ي   2022شررر مرً )لز مرل  يوليو   17اوفرررع تمليب،  بل ن    تتم   حأل م ي تل  ن  أاور   ألإح لتي حأل اموم 

 ل ال ر ف ور  ر تاو لإح ر لن إح.  ، كان يتبيف 2022( علي  اأإح ر للح  أن   2023  لو ابمتشم ل ر ثنل    
 

الإرنم لولام    2,54، رةتملر  ر الصارح  اع  2023ولالصلرن ألرل ال خ   لرلرء ر طورمئ ر لررررررررررررررلإرح  أرن    -160
ال لنلا  ر طورمئ ر اللففح     11أزاح للإح    اختلف أللنء ر أن  ، حان    ذ ك    54أام ك   ت لإ  ر لع   ر

وه  ر طورمئ ر ت  تتطلرب رسررررررررررررررت رنحرح عرن لرح وكبيمة ال  رنلرب ر الصارح.    -ر تلررررررررررررررليف رلعلي  ل، أي  3لر رلم رح  
ليل أل ر اورمل ر ت  ُ اِأ  ال خ   للرء ر طورمئ سرتأن ج   وة ر اورمل ر  زاح للشرطح رلاسرت نحح ر خنلرح   و  

 ر  زاح  لتيهُّب ر لل .    ببملناج ر الصاح  لطورمئ،  بل ر للرء    إأن ج علي و ل ر تلليل   ور  ر اورمل
 

( أل ملمرج ر تيهُّب    ر للرء ال شرررررررررررررريلل أل يثل  حأض ر   ن   2024وذكم  رلإلرمة )شررررررررررررررحن    بمريم   -161
ر ارنللرح ر ت ليرلإرح ر األإرح حرن أار  رلإلسررررررررررررررنل  عل تاو ر  ر الصارح. ملا أل رن، اع ةبو  رن و  رح لصم ر امر أرح، ذكم   

شرنمة م ي ر تيهُّب، علي للو شرنا   فرانل     ر   ن  ر انللح حشرك  أ فر   تفرال رلإ 2024أإفرنً أل للرء عن   
 أي ر تيهُّب. -ةب  رلاست نحح وأثلنءهن وحألهن    ر الففذلهاإح ر أا  

 
للمنظمة أن تنظر في وضييييييع اسييييييتراتيجية طويلة الأجل لتعزيز التمويل المرن لكل من  :  21التوصييييييية  

الت ه ب الصيييحي والوقاية والاسيييتجابة لحالات الطوارئ في جطار الأولوية  الحصيييائل اليلا  المتميلة في  
قامة حجة قوية لتعزيز دعم الجهات المانحة للت ه ب الصحي.2الاستراتيجية    )متوسطة الأولوية(  م واف

 
 الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ  6-1-2

 
ر رذي تاو رل ر   رن  ر ارنللرح  ر رلو  رلعفرررررررررررررررنء ال خ      ،ر لررررررررررررررلرلوق رلالتإرنط  ر خرنص حرن طورمئ  -162

ر اسرررررررنهان  ر طوعإح، هو آ إح  تو يم تاو   سرررررررم ع  أالإن  ر الصاح ر طنميح    بلرإح لن ح طورمئ أو رسرررررررت نححً  
 الة تلررر  م ي ث ثح أشررر م ةنبلح  لتاليل م ي سرررتح أشررر م مذر  ز     ، وذ ك تلرررنعل رلالتإن ن     رلزان  ر  نياح

 ام. و إس ر  لد الل لع  ر تكن يف ر  نم ح  بملناج ر الصاح  لطورمئ.رل
 

ر اكتب ر ُ طمي ك  ان   أل إأيللررررررررللوق ات لل، اع توةُّع هو  ر لررررررررللوق رلالتإنط  ر خنص حن طورمئ  و  -163
ص م إل    ل نإح ر اطند ال خ   ز نلة ر اورمل ر اتيتإح ال ر   ن  ر انللح ةلم رلإاكنل لول ر اسررررررنس   يُخلررررررف

 حنلاست نحح.  
 

مة  للو  رلعفنء.   1  رلاشتمركن  ر ا لف
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، بلل ر ملررررريل ر ختنا   للرررررللوق رلالتإنط  ر خنص حن طورمئ  2023   ل نإح كنلول رلو   لإسرررررابم  و  -164
، أ م   ر الصاح  2023-2022م ي   2021-2020خ   ر سرررررررررررلور  رلمبع ال اليول لولام أام ك . و   36,03
اليول لولام أام ك  م ي ر اكنتب ر ُ طم ح حاو ب آ إح ر لررللوق رلالتإنط  ر خنص حن طورمئ حاتوسرررط    234عل 

مل   اليول لولام أام ك . وال ث ،  بل ر لن ح م ي ت ليل اورمل ر لرررللوق ورفرررلح، مذ  50,58ةلمه   1م مرج سرررلوي 
 ر مليل ر لن   إ   عل اتوسط رلإ مر ن  ر سلوإح ر سنح ح.  

 
 سرررتخلر    و   ليل أل ت ليل اورمل ر لرررللوق رلالتإنط  ر خنص حن طورمئ أام اثيم  ل لق،  بل تللي    -165

 .(8)الجدول  ر فوء علي ر ف وة بيل ر احن ل ر اُتأ فل ب ن ور استخلاح  ةل سلفط    ر فأل  ا نب  رلا تزران 
 

 : ملخص الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ )بملايين الدولارات الأمريكية(8الجدول  
 

 الينائية
أموال الصندوق المعتمدة /  

 2الم تعهَّد بها 

الأموال المستخدمة من  
المنظمة/  جانب مميل 

 مكتب المنظمة الق طري 

أموال الجهات  
 المانحة الم ست،ل،مة 

 الفرق بين التعهد والاستخدام 

2020-2021  66.32 38.53 69.15 27.79 

2022-2023  167.68 108.44 114.57 59.24 

 87.03 183.72 146.97 234.00 ر ا اوا 

 
 ومل بملناج الصاح ر للح ر أن اإح  لطورمئ ر للإح 2021و 2020ر خنص حن طورمئ  أنا   ر اللم: ر ت م مرل ر سلوإنل  للللوق رلالتإنط   

 
( بيل رلاور  ر ت  تأ ل  ب ن ر   ن   %37اليول لولام أام ك  ) 87,03ولالصلن و ول   وة كبيمة تبلل  -166

لنييتيل رلخيمتيل، وهو ان إشيم  ر انللح ورلاور  ر ت  رستخلا ن ااثلو ر الصاح  اكنتب ر الصاح ر ُ طم ح خ   ر ث
( بيل  %27اليول لولام أام ك  ) 50,28م ي عل  رسرررررررتخلر  رلاور  ر اُتأ فل ب ن حن فأ . وكنل  هلنك   وة ةلمهن  

ر ابلل ر ذي تأ ل  حل ر   ن  ر انللح ورلاور  ر اسرررتلاح. واع ذ ك،  بل ر احن ل بيم ر الف ح ر اوفرررلح أع ه ةل  
 ر ت  تثل  ر   ن  ر انللح عل رلإ مرج عل ر از ل ال ر احن ل.    تكول ألل ر أورا 

 
وذكم  رلإلرمة، مب  ةبو  ررن  لا لصررح، و ول رخت د    توةيرر  اسرررررررررررررررنهاررن  ر   ررن  ر اررنللررح ر ورملة   -167

اع اموم   ر تغيم  ورا مر رن  ر لررررررررررررررلرلوق رلالتإرنط  ر خرنص حرن طورمئ للرلر  ر طورمئ. وعلي ر مب  ال أل رت رنه 
 ر وة  أام اثيم   هتان  حن لسحح  ك  ر  إاتيل،  بل لسنب لر ف وةل ر تمركاإح ب ذه ر طم  ح  ل  نيلة اللولة.

 
تنظر في اسيييييتراتيجيات الحصيييييول على تمويل كافا للصيييييندوق الاحتياطي    للمنظمة أن: 22التوصيييييية  

الخياص بيالطوارئ والتعياون مع مميلي المنظمية/ مكياتيب المنظمية الق طريية لإجراء تقييم واقعي لمتطلبيات  
 )متوسطة الأولوية(الصندوق وضمان استخدام أمواله في الوقت المناسب وبكفاءة.  

 
 

 
 اليول لولام أام ك . 58,50=  4اليول لولام أام ك    234   1
ل ب نل م ي رلاور  ر ت  تأ ل  ب ن ر   ن  ر انللح ورعتالهن بملناج الصاح ر لررررررررلح     2 تشرررررررريم رلاور  لر اأتالة  ر اُتأ ف

 ر أن اإح  لطورمئ ر للإح.



 Annex          /227A7  ر اللق            77/22ج

36 

 التصدي للفاشيات والأزمات للدول الأعضاءتخصيص تمويل   6-1-3
 

رلاور  ال  يح ر تلررررلي  لفنشررررإن  ورلزان  علي رسررررتامرم  نشررررإح أو أزاح    ر وة    رلإ مرج علإأتال   -168
 ر ل إ  .  

 
(  4التذييل  لو ح عفررررررررررررررورً )  115لو ح، تل      194ولالصلن ألل ال بيل ر لو  رلعفررررررررررررررنء ر حن ل عللهن   -169
اليول لولام أام ك  ال تاو   ر تلررررلي  لفنشررررإن  ورلزان  خ   ر ثلنييتيل رلخيمتيل.    3 688,96 ا اوعل ان

ان ا اوعل   مِجلو ح عفرررررورً، أُ   35وحنلإفرررررن ح م ي ذ ك،  ف  مةلإ  الصاح ر لرررررلح  لبللرل رلام كإح، ر ت  تفررررر   
 اليول لولام أام ك  ال تاو   ر تللي  لفنشإن  ورلزان  خ   ر ثلنييتيل.   158,28

 
لو ح عفرررررورً،  للرررررلن ر تخلرررررإص ر ا نمل ال أاور  ر تلرررررلي  لفنشرررررإن    115و ت يإ  ر تخلرررررإص بيل   -170

 .  19-ورلزان   لبللرل  إان يتألق حأبء لنلا  كو يل
 

امة   1,4تل   تاو ً  أكثم حا لرم   19- لي ن علل أة  ال لنلا  كو يلولالصلن أل ر لو  رلعفنء ر ت   -171
أعلي  ك  اليول، وهو ان إشرررررررررريم م ي توز ع أعلي    19-   ر اتوسررررررررررط ا نملح حن لو  ر ت   لي ن علل لنلا  كو يل

  لأاور  علي ر لو  ذر  األلا  ر لنلا  ر الخففح.
 

  ر تلررررررلي  لفنشررررررإن  ورلزان     إكل امتحطنً حألل  وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهن أل تخلررررررإص أاور -172
  ط، ب  تفررررررررررررال أللرثنً أخم  أإفررررررررررررنً. وتتيثم هذه ر  مرمر  حن أليل ال ر أورا  رلخم ، اث    19-لنلا  كو يل

ةلمر  ر لو  رلعفرررررررنء وطن حنت ن  لللرررررررو  علي ر لع ، ور خلرررررررنيص ر سررررررركنلإح، ور كثن ح ر سررررررركنلإح، واتلومر   
ل )ةلمر  رلاختحنم ورلإب غ(، وو ول ر وكنلا  ر لو إح رلخم     شرررلتل  19-كو يل ر اختلفح، واوثوةإح بإنلن  ر تملرررُّ

نل بما ت رن   ور رلع  ر رذي ت رلارل، ورلاور  رلخم  ر اترنلرح بخ د أاور  ر تلررررررررررررررلي  لفرنشررررررررررررررإرن  ورلزارن  ر ت  إُأرَ
   ست نحح  لنلا  ر طورمئ هذه، وخ  ل.  

 
ر وثنيق ر ت  تمثم علي  و أل ر الصاح  إسرررررررررررررر  امسررررررررررررررسررررررررررررررح تاو  ، ب  وكن ح ت لإح.  وذكم  رلإلرمة كذ ك   -173

ل توز ع رلاور   تلبإح رلالتإن ن  ذر     تشرا   تخلرإص ر اورمل    ر ا ن  رلو  للرءر  ر   ن  ر انللح ر ت  تو عِ
ن  يلطوي عنلة علي  رلو وإح. وأوف  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح أإفنً أل تاو   ر تللي  لفنشإن  ورلزا

 لم ح ال ر تخلإص ال  نلب ر   ن  ر انللح.
 

وإشرررررررررررريم مل رلإلرمة م ي ألل علي ر مب  ال و ول عورا  عليلة تمثم علي تخلررررررررررررإص أاور  ر تلررررررررررررلي   -174
لي اأنييم    لفنشررررررررإن  ورلزان  بيل ر بللرل،  ل  يتسررررررررل ا نملح عالإح رتخنذ ر  مرم حشرررررررريل هذر ر تخلررررررررإص و  نً 

ام أإح اوفررررررررررروعح. وةل لا إكول بإنب اأنييم الللة  يلرً  تخلرررررررررررإص أاور  ر تلرررررررررررلي  لفنشرررررررررررإن  ورلزان  
وتخلرررررإص رلاور  ال  نلب ر   ن  ر انللح اتسررررر نً اع رلالتإن ن  ذر  رلو وإح  للو  رلعفرررررنء. ولصمرً لل 

،  ال ر امبوب  إل أل  2022ح سرررلوي الذ عن     م ي للرء طورمئ لرررلإللرء ر تلرررلي  لفنشرررإن  ورلزان  ةل لوعِ 
تُطبفق عالإح تخلررررررررررررإص ةنياح علي ر اأنييم بلنءً علي احنلئ رلإللررررررررررررند ور اوفرررررررررررروعإح    توز ع رلاور  بيل  

 اختلف ر بللرل  لنلا  ر طورمئ ال أ   عالإح تخلإص شفن ح.
 

تخصييييييييص أموال نداء الطوارئ  قد تنظر المنظمة في وضيييييييع معايير لتحديد أولويات  :  23التوصيييييييية  
 )متوسطة الأولوية(  الصحية السنوي مع الالتزام بمبادئ الإنصاف وتقييم الاحتياجات والشفافية.

 



 Annex          /227A7  ر اللق            77/22ج

37 

 (2005حالة تنفيذ اللوائت الصحية الدولية ) 6-2
 

حالز ح مطنم  للو  رلعفرررنء  ملرررل    (2005)إُأَل مطنم ر ملرررل ور ت يإ  ر خنص حن لوري  ر لرررلإح ر لو إح   -175
وت يإ  تلفيذ ر  لمر  ر اطلوحح حاو ب ر لوري  ر لررلإح ر لو إح، و تفررال تبلإغنً سررلوإنً م زراإنً )ر تبلإل ر سررلوي  للو   
رلطمرد( وت يإان  خنم إح طوعإح. وو  نً  للررررررني  بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررررررم، ت لد ر الصاح م ي تأز ز  

وةل لص مطنم   1(.2005سررررنسررررإح، لاسررررإان حان يتانشرررري اع ر أا  علي تلفيذ ر لوري  ر لررررلإح ر لو إح )ةلمرت ن رل
لتنيج بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشرررررررم علي عللرررررررم ل  لتيهُّب  لطورمئ ر لرررررررلإح، وهان ر تيهُّب    ا ن  رلال 

 ر لل  ور تيهُّب ر ُ طمي.
 

، ةُإعِ  اسررررررررررررررتو   2023أ رنل  ر الصارح ألرل    لإسررررررررررررررنل  أبم ر     ،2025-2024وو  رنً  لايزرلإرح ر بما إرح   -176
بللرً علي ألل اتوسررررررط،    57لو ح عفررررررورً علي ألل امتفع، بيلان ةُإعِ      194( ال ألرررررر   %58) 112ر تيهُّب    

 بللرً آخم علي ألل الخفض.  12و   
 

لعفررررررررررررررنء ر حرن ل عرللهرن ال ر رلو  ر  87، كرنلر  2023وع وة علي ذ رك،  ف  تشررررررررررررررم ل ر ثرنل   لو ابم   -177
وال بيل خطط ر أا  ر وطلإح هذه، وعللهن    2خطح عا  وطلإح حشيل رلال ر لل .  115لو ح ةل أكال   194
 (.  %17)  15خطح،    يُلشَم ملا   115
 

و إان يتألق حنلاسرررررررتألرل ر ُ طمي، ذكم  ر الصاح أل ن  إان يتألق حنلاسرررررررتألرل ر تشرررررررغيل  لا تغط  سرررررررو   -178
ر بلرلرل ذر  رلو وإرح  رل  بملرناج ر الصارح  لطورمئ ر لررررررررررررررلإرح. وع وة علي ذ رك،  ألي ارل  ر سررررررررررررررلور  ر ث    

ولررررررل  ر الصاح م ي ر غنإح رلإ ان إح  ،  19-ر انفررررررإح، واع امرعنة ر ت ليلر  ر اتأللة، حان    ذ ك  نيلح كو يل
بللرً بت يإ  ةلمر  رلاسررررتألرل ر تشررررغيل   لي ن. وال بيل هذه ر بللرل  رلمرفرررر  ر سررررتيل، هلنك   60ر اتاثلح    ةإن   

 لو ح  أمض ذر  أو وإح  ل  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح.   57
 

   تل يق رلال ر لررل  ور تيهُّب  اور  ح ر طورمئ  ولالصلن ال ةنعلة بإنلن  ر شررمركح رلاسررتمرتي إح ال أ -179
%   ط ال ر بللرل ةل  13، كنل   2023ر تنحأح  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررلإح ألل    كنلول رلو   لإسررررررابم  

ل  19أكال  ر ت يإان  ر خنم إح ر اشررررررتمكح  فلص ر  لمر  عبم   ا نلًا ت لإنً لإلشررررررنء ت يإ  أسررررررنسرررررر ، وهو ان إاكعِ
 ال تللي      أكبم  لف ور  ول ن  ر فأف    ا ن  رلال ر لل .  ر بللرل  

 
وةن   رلإلرمة    اأمض ملهن ملل علي ر أكس ال ر تبلإل ر سررررررررررلوي  للو  رلطمرد، ر ذي هو رسررررررررررتبإنل   -180

خاس سررلوي يمِل ال ر بللرل،  بل ر ت يإان  ر اشررتمكح ه  ت يإان  طوعإح ةل تختنم ر بللرل م مرءهن امة ورللة ك  
 وةل رستُكاِ  ان ا اوعل 151 ت يإانً خنم إنً اشتمكنً    122 بللرً الذ عن   2016.  سلور .  

 
وإُأَل تفسرررريم ر الصاح حيل ر بللرل ةل تختنم م مرء ر ت يإان  ر خنم إح امة ورللة ك  خاس سررررلور  تفسرررريمرً   -181

ا بولًا لل هذه رلاسرررتأمرفرررن  تتسررر  حكثن ح رسرررتخلر  ر اورمل، وهو ان ةل إلو  لول م مرء ر بللرل ر اللولة ر اورمل  
ر ُ طم ح ورلإةلإاإح بلوم ميإسررررررررررر     مص نم ر تيهُّب    اث  هذه ر ت يإان  أكثم ال امة. وتفرررررررررررطلع اكنتب ر الصاح

 
رلإطنم ر لو   ر الز  ةنلولنً ر ذي إُطلَب حاو حل ال  اإع ر لو  رلطمرد ر تبلإل   (2005)تاث  ر لوري  ر للإح ر لو إح      1
 لن ح تلفيذ ر لوري  ر للإح ر لو إح سلوإنً. عل
تُأَل خطح ر أا  ر وطلإح حشررررررريل رلال ر لرررررررل  ال  نلب ر بللرل رلعفرررررررنء  تأز ز ر تيهُّب  لنلا  ر طورمئ، وتلليل     2

اخنطم ر طورمئ ر اتأللة رلخطنم، ومسرررر  خمريط اخنطم ر طورمئ ر لررررلإح، وتلليل ر ف ور     ر تيهُّب ر لررررل  ر وطل  
 ر ت  ي ب اأن  ت ن عل طم ق خطط ر أا  ر وطلإح.
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وتانم ل ر النكنة، ر ت     1ر ُ طمي ال خ   عالإن  الصاح اث  ر ت يإ  ر خنم   ر اشتمك، ورلاستأمرفن  ر  ل ح
آلفنً ر فروء   3-1-6تلتنج ر اكنتب ر ُ طم ح ورلإةلإاإح لفسر ن م ي رات ك ر اورمل ر كن إح  ل إن  ب ن. وةل سرلفط ر فما  

 علي ل ص ر تاو    ل  اكنتب ر الصاح ر ُ طم ح.  
 

  ط ال  %58تبيفل أل  ، 2025-2024وع وة علي ذ ك، ولسرررررررررررررحان ومل    ر ايزرلإح ر بما إح  لالصاح   -182
ر لو  رلعفررررنء ذر  اسررررتو  تيهُّب امتفع، اان إشرررريم م ي اسررررتو  تيهُّب اتوسررررط  الخفض    ر لو  رلعفررررنء  

 .%42ر اتح إح ولسبت ن  
 

ينبغي للمنظمة أن تقود الجهود العالمية في مجال الدعوة وتعزيز خطلا الت ه ب الصييحي  :  24التوصييية  
الدول الأعضيياء المتخلفة عن الركب فيما يتعلق بالت ه ب في مجالي الأمن  الق طرية بالتعاون النشييلا مع 

 )متوسطة الأولوية(الصحي والاستجابة.  
 
د الصحة في حالات الطوارئ من جانب برنامج المنظمة للطوارئ الصحية 6-3  ترص 

 
رلاست نحح ر تنحأح  شأحح ر تيهُّب  لطورمئ     بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح، ت ول ملرمة رلإلذرم وتلسيق   -183

عالإن  ر كشرف عل رلإلذرمر  ور أ ان  ور تل ق ال ن وت يإ  اخنطمهن ور تلسريق حشريل ن    2ور لوري  ر لرلإح ر لو إح
 ورلاست نحح   ن ومللهن.  

 
 بملناج ر الصاح ( تطبإ نً ا انً إسرررررررررتخلال ر ا م ر ميإسررررررررر   Signal App)  3وإُأَل تطبيق ملرمة رلإشرررررررررنمر  -184

  لطورمئ ر للإح    ملل رلللر  ر للإح ال امللح رلإب غ لتي امللح ر تل ق ال رلإشنمر .

 
و  اع بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررلإح رلإشرررنمر  ر اتأل ح حنلللر  ر لرررلإح ال علة الرررنلم. وذكم   -185

علي األوان  عل أللر  ر لرررلح ر أناح، حغض  ر ا م ر ميإسررر   بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررلإح ألل  لللرررو   
ر لصم عل ةورعل ر بيلن   ر الرررنلم ر خنلرررح حن لوري  ر لرررلإح ر لو إح والصاح ر لرررلح ر أن اإح ورلةن إ ، رسرررتخل   
ر ا م ر ميإسر  مشرنمر  ال ر األوان  ر وحنيإح ال ر الرنلم ر افتولح، ور شرمكنء، ور فمق ر ت لإح    ر ا م ر ميإسر ،  

 مساإح وبيم مساإح أخم .والنلم  

 
ولالصلن اان سررررررررررررربق أل  مق ر ا م ر ميإسررررررررررررر  ور اكنتب رلإةلإاإح رعتال  علي الرررررررررررررنلم بإنلن  اانثلح  -186

ر ا م      لللرررو  علي ر األوان  ر ت  ةل تاث  مشرررنمة التالح، وكنل  لي ن لُصُ  الفلرررلح  لتل ق ال ر األوان   
م ي رزلور إح ر   ول علي  ةل أل   ذ ك  إكول    ر ميإسررررررررررررر  ور اكنتب رلإةلإاإح، كٌ   إان يخلرررررررررررررل. وال ر التا  أل

اختلف اسررتوإن  اكنتب ر الصاح، لي  تُللف  األوان  أو إح اانثلح    اكنتب اتأللة  لولررو  م ي ةنياح يواإح  
 

رلاستأمرفن  ر  ل ح  لأا  حشيل ر تيهُّب ر لل  لرخ  الصاح ر للح ر أن اإح ه  ت يإان  ا اح تُ مَ     أع نب      1
ر ت    رلاست نحح  ت يإ   أن إح   ول  م ي  رلاستأمرفن   ر كبم . وت لد هذه  ر للإح  ر طورمئ  أو  ر الصاح رلللر   تبذ  ن 

 وتلليل ا نلا  ر تلسيل. 
تشيم شأحح ر تيهُّب  لطورمئ ور لوري  ر للإح ر لو إح م ي شأحح رلاست نحح ر تنحأح  بملناج الصاح ر للح ر أن اإح  لطورمئ      2

،    تأل شأحح ر تيهُّب  لطورمئ ور لوري  ر للإح ر لو إح او ولة، علي  2024كنلول ر ثنل   يلنيم    1ر للإح. ورعتحنمرً ال  
 م وتلسيق رلاست نحح.ر مب  ال ح نء ملرمة رلإلذر

تشيم رلإشنمة م ي ر بإنلن  و  أو ر األوان  ر اكتشفح ور ت  تاث  خطمرً لنلرً التاً  علي للح رلإلسنل. وةل تتكول      3
أح(، أو تأمُّض ر حشم ر التا   اخنطم بيو و إح أو كإاإنيإح أو عل لنلا  أو و إن  ) ملإح أو ا اف  ب بن رلإشنمر  ال 
 لووإح، أو للو  كورم  طبإأإح أو كورم  ال للع رلإلسنل.مشأنعإح أو 
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،    تكل  Signal Appر اختلفح لإلرمة رلإشرنمر ، وال ن تطبيق    ال رلإشرنمر  ر ت  ي مي تحنل  ن. ولالصلن أل ر لُّصُ  
لصن . و   إكل ال ر ااكل هذر ر  ، وكنل  رلإشرررررررنمر  ر اُتل فق ال ن تُسررررررر ف  يلوإنً   ملرمة رلللر   اتلرررررررلح بلصن  
لحر الرنلم  تكل         ، لسرب ر الرلم لي لصن  ملرمة رلللر      ةنعلة بإنلن   ، لر  رلللر  وأل     بلةح.  اسر ف

بإنب هذه ر خنلرررررررررررإح م ي الع ر تللي  ر تفلررررررررررريل   الرررررررررررنلم رلللر ، اان إلل ال  وريل  اع بملناج ر الصاح  
  لطورمئ ر للإح  لبإنلن  عل رلللر  ر للإح ر أناح ور النلم.

 
 اختلفح.  وو للن أل هلنك تحنيلنً كبيمرً    علل رلإشرررررررنمر  ر اكتشرررررررفح ور ت  تل    ال ن ر اكنتب رلإةلإاإح ر -187

،  2023-2020  ر فتمة خ     98و 74 ف  ر اكتب رلإةلإا  لوموحن اثً ، تمروح علل رلإشررررررررررنمر  ر اكتشررررررررررفح بيل  
رلمةررررن  بيل  291و  109بيلاررررن تمروح    ر اكتررررب رلإةلإا  ل م  إررررن بيل   تمرولرررر    2658. وال لررررنلإررررح أخم ، 

   ر اكتب رلإةلإا    لوب شرررررمق آسرررررإن،    2103و 1432   ر اكتب رلإةلإا   شرررررمق ر اتوسرررررط، وبيل   9995و
   ر اكترب رلإةلإا   غمب ر الإط ر  رنلئ. وأشررررررررررررررنم ذ رك م ي رلاخت  رن     ةرلمة ر اكرنترب    1070و  835وبيل  

رلإةلإاإح علي ملرررل ر األوان  ر لرررلإح واللولإح ر اورمل ر حشرررم ح ال لنلإح، وأشرررنم ال لنلإح أخم  أإفرررنً م ي  
    شنمر  عبم استوإن  ر الصاح.عل  و ول     اشتمك  

 
( أل ر األواررن  ر اتأل ررح حررن تحررنيل ر طبإأ     2024وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهررن )شررررررررررررررحررن    بمريم   -188

رلإشررررررررنمر   رلللر  بيل ر بللرل ورلةن إ     تشررررررررم م ي بإنب ر ف   ر اشررررررررتمك   شررررررررنمر . ملا أل بملناج ر الصاح  
ن إاكل رعتحنمه مشررررنمة ذر  أهاإح  ك  اكتب ةل يختلف حسرررربب رخت د لطنةن    لطورمئ ر لررررلإح ذكم أإفررررنً أل ا

 ر أا  ورلو وإن .  

 
رلإشرنمر   أل  ( 2024و إان يتألق بتحنل  رلإشرنمر ، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرلإح )آذرم  انمس  -189

علي شررررررررررررك  ةنياح او زة. و إان يتألق  ال  رلاهتان  ي مي تحنل  ن يواإنً بيل ر اكنتب رلإةلإاإح ور ا م ر ميإسرررررررررررر   
( ألل  2024، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررلإح )كنلول ر ثنل   يلنيم  (Signal App)بتطبيق ملرمة رلإشررررنمر   
مإ ند لشررررررررم ر تطبيق امةتنً    رلةن إ   ألة عورا ، وخلررررررررولررررررررنً لل ر لصن     إكل    2023ت مم    اطلع عن  
 ر ا م ر ميإس  و   إكل  لإل ر  لمة علي تخز ل كاإن  كبيمة ر بإنلن .ا يانً  لغمض    

 
، مل  رلإلرمة حريل ر تطبيق ةيرل ر تطو م و   إُطلَق حأرل. وحرن ترن  ،  ربل  2024واع ذ رك،  ف  آذرم  ارنمس   -190

ل ر للح    لنلا  ر طورمئ.  ر الصاح    تست م حأل علي للو  تكلو و إح  تملُّ

 
ل  وبإنب عالإ -191 لرمت ن ملان إلل ال ةلمة رلإلرمة علي رسرررررتأمرض لصن  ر تملررررررُّ لة  كشرررررف رلإشرررررنمر  ورا ح اولف

حلثنً عل ر تحنيلن     ر اانمسررررررررن  رلإ مريإح واانمسررررررررن  ملرمة ر األوان  ر ت  تشررررررررك  رلسررررررررنس ر ذي ت و  علإل  
 رست نحح ر الصاح  لنلا  ر طورمئ.

 
للطوارئ الصييييحية أن ينظر في رالا قواعد البيانات المختلفة الخاصيييية  لبرنامج المنظمة  : 25التوصييييية  

من أجل التدفق  نظام جدارة الأحدا     بالإشيييييارات في منصييييية سيييييحابية مشيييييتركة متصيييييلة بقاعدة بيانات
 )متوسطة الأولوية(السلس للمعلومات ولتعزيز القدرة التحليلية للنظام.  

 
جراءات التصنيف لدى برن 6-4  امج المنظمة للطوارئ الصحيةتقييم المخاطر واف

 
 اوصف  ر الصارح    2017يو م رلإلررررررررررررررلرم ر ثرنل  ال مطرنم ر الصارح   سررررررررررررررت رنحرح  لرنلا  ر طورمئ  أرن    -192

ممشررررررنلر  أسررررررنسررررررإح حشرررررريل كإفإح ملرمة ر الصاح  ت يإ  رلللر  ور طورمئ ر لررررررلإح ر أناح ذر  ر أورةب ر لررررررلإح  
 وت يإا ن وتللإف ن،  لع  ر لو  رلعفنء ور ا تاأن  ر اتفممة.  
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 (:2الشكل  ن يل  اخطط يوف  ملرمة لن ح طورمئ بلءرً حن كشف عل ن ولتي رلاست نحح   ن )و مل  إا -193
 

 2الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
وأكثم   فوم ر تل ق ال لل  ان، ت مي ر الصاح ا اوعح ال ر ت يإان   تو إل رست نبت ن  لن ح ر طورمئ.   -194

هذه ر ت يإان  أهاإح ه  ت يإان  ر اخنطم ر سررم أح ر ت  تُ مَ  حشرريل رلللر  ر لررلإح ر أناح وتللي   ر وفرررع  
ر ت  تُ م  حشرررررررررررررريل لرنلا  ر طورمئ ر افرن يرح. وتولرررررررررررررر  ت يإارن  ر اخرنطم ر سررررررررررررررم أرح حارن مذر كرنل يلحغ  م مرء  

 ر تلليف، رلام ر ذي إللل لطنق رست نحح ر الصاح.
 

لرن رح    38؛ و1لرن رح طورمئ ال ر رلم رح    12، أعُلِلر   2023-2022و  2021-2020   ر ثلرنييتيل  وخ -195
، ولن تن طورمئ ااتلتنل. وةل  للرررررررلن ت يإان  ر اخنطم  3لنلا  طورمئ ال ر لم ح   10؛ و2طورمئ ال ر لم ح  

ال لرنلا  ر طورمئ ب رلد ت يإ  كفرنءة م مرءر  ت يإ  ر اخرنطم ر ت  تلفرذهررن    1ر سررررررررررررررم أرح ر ت  أُ م رَ  علي عيلرح
 ر الصاح، وإسملن ت لإ  ر ا لصن  ر تن إح:  

 
 تقييم المخاطر 1-4-6

 
علي فرررررررمومة م مرء   2017يلص رلإلرررررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سرررررررت نحح  لنلا  ر طورمئ  أن    -196

سررررررررنعح ال ر تل ق. و لص    24وة  ااكل، وال رل فرررررررر  أل إكول ذ ك خ   ت يإ  سررررررررم ع  لاخنطم    أةمب  
أإفرررررررنً علي أل ر تل ق  إس شرررررررمطنً فرررررررموم نً، مذر كنل  هلنك حن فأ  األوان  أخم  اتنلح تشررررررريم م ي أل ت يإ   

 ر اخنطم  ل ان يبممه.
 

 
 .2ولن ح طورمئ ال ر لم ح  3ث   لنلا  طورمئ ال ر لم ح    1

 الاكتشاف 

 حالة طوارئ  اشتبا  في حد  صحي عام 

 تحليل الوضع  التحقق 
الرصد وتخفيف الأير  
 والت ه ب والاستعداد 

تقييم المخاطر:  
 التصنيف  عالية جداً  –منخفضة 

تنشيلا نظام جدارة  
الحواد  ورفع مستوى  

 الاستجابة
الرصد وتخفيف الأير  
 والت ه ب والاستعداد 

 ت نه  
 مب ق ر لل  

بيم اللفح   
 سنح ح ر تلليف 

رست نحح ر الصاح اطلوحح؛  
 معنلة تو إل ر اكتب ر ُ طمي 

 رست نحح ر الصاح اطلوحح؛  
 و  أو اخنطم عن إح  عن إح  لرً 

 لن ح طورمئ اللفح:  
 3ر لم ح   – 1ر لم ح 

 ت نه  

بيم اللفح   
 سنح ح ر تلليف 
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ر األوان  رلو ي ر اسرررررررررررررتلاح  ولالصلن أل ر ف وة ر زالإح    م مرء ت يإان  ر اخنطم ر سرررررررررررررم أح ال ورةع   -197
و   لن ح ر كو يمر   1يوانً    لن ح  نشررررإح ر كو يمر    ا وي.  35و  19-أإن     لن ح  نشررررإح كو يل  4تمرول  بيل  

ر اتأللة رلةن إ ، أُ مي أو  ت يإ  سرررررم ع  لاخنطم حأل اموم أكثم ال سرررررتح أشررررر م علي أو  ت يإ  سرررررم ع  اخنطم  
ذي للل ر اخنطم رلإةلإاإح   لتشررررررررنم ر  غمر   علي أل ن امتفأح  لغنإح. و   سررررررررإنق   نشررررررررإح ر كو يمر    ا وي ر 

بللرً ةل أبلغ  ر الصاح حنلللاا  نشررإن  كو يمر    رلشرر م ر تسررأح ر سررنح ح. وةل لن  ر تيخم      30اتلرر ، كنل  
   ر وة  ر النسررررررب  لال     م مرء ت يإان  ر اخنطم ر سررررررم أح    عيلح لنلا  ر طورمئ لول م مرء ر الصاح ت يإانً 

 ور تيثيم ر التاليل  للل  ر لل ، وهو ان أل  م ي تيخم    ر  إن  حاز ل ال ر تلخ  .
 

، ذكم ر ت يإ  ر سرررم ع رلو   لاخنطم، وكذ ك ت يإان  ر اخنطم  19-ولالصلن أإفرررنً ألل  إان يتألق حكو يل -198
 اتنلح  لالصاح عل ر خلرررررررنيص ر وحنيإح ور حلو  ر اختبم ح  ر سرررررررم أح رلمبأح ر  ل ح، أل عل  كفنإح ر األوان  ر

 وتلربيم ر ملل ور بإنلن  ر سم م ح    إسا  بت يإ  ر اخنطم حشك  اوثوق  إل.
 

ور كو يمر ر اتأرللة رلةرن إ  و رلمي ر  ملة، أولرررررررررررررري    19-وع وة علي ذ رك، لالصلرن ألرل  إارن يتألق حكو يرل -199
يإان  ر اخنطم ر سرم أح ر  ل ح لريانً حن سرأ   لللرو  علي از ل ال ر األوان   ت يإ  ر اخنطم ر سرم ع رلو  وت 

سرررررررم أنً وتكمرم ت يإان  ر اخنطم ر سرررررررم أح )حان    ذ ك ت يإ  ر اخنطم ر ايلرل (    ر لن . واع ذ ك،  بل تكمرم  
أشرررررر م    لن ح   4-3، و19-يوانً    لن ح كو يل 25-7ت يإان  ر اخنطم ر سررررررم أح شرررررر ل تيخيمر  تمرول  بيل  

 أش م    لن ح  لمي ر  ملة. 3-1ر كو يمر ر اتأللة رلةن إ ، و
 

م ت م م حن تشرررررررررنوم اع ر اكتب  2024وذكم  رلإلرمة )شرررررررررحن    بمريم   -200 ( ألل حأل ر تل ق ال ر لل ، يُلشرررررررررَ
ن مل ر األوان   وةن   أإفررررررررررررنً    اأمض ملهرلإةلإا  ور اكتب ر ُ طمي وحأل ر لصم    ر الخ   ر ورملة ال ان. 

اح عل أللر  كو يل و لمي ر  ملة    تكل كن إح  لبلء بت يإ  اخنطم سرررررم ع مسرررررا ، وُ أعِل  آ إح    19-رلو إح ر ا لف
، ذكم  رلإلرمة أل تيخم  19-ر لوري  ر لررررررلإح ر لو إح   اع ر تفنلرررررري  ر وحنيإح ر ميإسررررررإح سررررررم أنً. و   لن ح كو يل

   نل هو ر سبب    تيخم م مرء ت يإ  ر اخنطم ر سم ع.ر تيكيل ر مسا  ال ر لو ح ر طمد ك
 

( أل أو  ت يإ  اخنطم سررم ع  لكو يمر    ا وي 2024و إان يتألق حن كو يمر، ذكم  رلإلرمة )آذرم  انمس  -201
أشرررنم م ي رلخفنض ر اخنطم ر أن اإح،  ذ ك    تكل هلنك فرررمومة لإ مرء   2022لإسرررنل  أبم      8ر ذي أُ مي    

ة . وذكم  رلإلرمة أإفررررررنً ألل    أع نب ر ت يإ   ت يإ  اخنطم سررررررم ع )عن ا (  لكو يمر ر اتأللة رلةن إ     ذ ك ر و 
ولصمرً  تلهوم رلوفرنا   2022تشرم ل رلو   أكتوبم    3ر سرم ع ر ثنل   اخنطم ر كو يمر    ا وي ر ذي أُ مي    

 .  2022تشم ل رلو   أكتوبم    26   بللرل أخم ، أُ مي ت يإ  اخنطم سم ع عن ا  حأل ث ثح أسنبإع    
 

لرمة كذ ك ألل لا يو ل وة  اللل بلةح لإ مرء ت يإان  ر اخنطم ر سررررررم أح. و خفررررررع ر وفررررررع  وذكم  رلإ -202
  لملل؛ وةل يمل ر از ل ال ر األوان  عل ر وفع ر وحني  ةب  تكمرم ر ت يإ .

 
وأشرررنم  ت يإان  ر اخنطم ر سرررم أح ر اكممة م ي عل  كفنإح ر بإنلن  ر وطلإح، م ي  نلب و ول   ور      -203
ل ر اوثوق  ي ن.  ر  لم   ر  علي استو  اكنتب ر الصاح رلإةلإاإح ور ُ طم ح    ا ن  م مرء ألشطح ر تملُّ
 

 
    لن ح ر طورمئ ر اتأللة رلةن إ  ر اتأل ح حن كو يمر، كنل  ا وي ر بلل رلكثم تفممرً.   1
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بلرلرً عل   30و   لرن رح ر كو يمر، لالصلرن أل ر الصارح أ م  ت يإ  اخرنطم سررررررررررررررم أرنً عرن اإرنً حأرل أل أبلغر    -204
رلإ ان إح م ي لامتفع  لرًل حن لسرحح  لكو يمر     نشرإح ر كو يمر    رلشر م ر تسرأح ر سرنح ح، وزرل  ر اخنطم رلإةلإاإح  

ل ور ملل ر التصايل  لوفع أثلنء تطومه.    ا وي، وهو ان إشيم م ي و ول   ور     ر تملُّ
 

 2017وع وة علي ذ ك،    يتلنو  رلإلررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سررررت نحح  لنلا  ر طورمئ  أن    -205
لة ر ت  ي ب رتحنع ن    لن ح ر تولإح بتكمرم ت يإان  ر اخنطم ر سم أح. و لحغ   لالصاح  م مرءر  ر تشغي    ر اولف

اأن  ح ر ل ص    ر احنلئ ر تو ي إح حشررررريل تكمرم ت يإان  ر اخنطم ر سرررررم أح ال خ   اأن  ح اسرررررني  ال ةبي   
 اخنطم ر سرررررررررم أح ر  ل ح، وذ ك  تل يق  ر لل رلللي  لف وة ر زالإح بيل ت يإ  ر اخنطم ر سرررررررررم ع رلو  وت يإان  ر

ال مطنم ر الصاح   سررررت نحح  لنلا  ر طورمئ،   1-2ر  لمة علي ر تلبم ورلاتسررررنق    رلإ مرءر . وو  نً   لررررلرم  
يوانً ال ر تلررليف علي ت يإ  اخنطم سررم ع ورلل   ط و إس علي   90إُطبفق تللي  ت يإ  ر اخنطم ر سررم ع خ    

 م أح ر  ل ح.ت يإان  ر اخنطم ر س
 

 تصنيف الحد  الصحي العام 2-4-6
 

، إُأَل ر تلرررررليف عالإح  2017و  نً   لرررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سرررررت نحح  لنلا  ر طورمئ  أن    -206
لة    لنلا  ر طورمئ    ر الصاح.   لرخلإح أسررررررررررررنسررررررررررررإح  تلشررررررررررررإط لصن  ملرمة ر لورل  ورا مرءر  ر تشررررررررررررغي  ر اولف

يتألق حنلللر  ور طورمئ ر لنلة، يلص هذر رلإلررررررررررررلرم ال رلإطنم علي م مرء ر تلررررررررررررليف سررررررررررررم أنً، وال  و إان
 سنعح ال ت يإ  ر اخنطم ر ذي إشيم م ي استو  عنٍ  ال ر اخنطم.   24رل ف  خ    

 
ر األ  برب مرء  حأرل أل لرلل ر فم ق    19-أإرن     م مرء ر تلررررررررررررررليف حشرررررررررررررريل كو يرل  8ولالصلرن تريخيمرً  ارلة   -207

ت يإان  ر اخنطم ر سم أح و ول اخنطم وطلإح عن إح تلطوي علي ةلق ال خطم رلالتشنم م ي بللرل أخم . وعلي  
ر مب  ال تلررليررل اخررنطم مةلإاإررح عررن إررح امتحطررح ب ررلمي ر  ملة    رلإةلإ  رلوموب ،   ررل كررنل هلررنك ترريخيم  اررلة  

أشرر م علي ر مب     3تلررليف  إان يتألق حن كو يمر ر اتأللة رلةن إ   أإن     م مرء ر تلررليف. وبلل ر تيخيم    ر  10
 ال تلليل اخنطم عن اإح عن إح  لرً   ذر ر لل .  

 
،    يُوصَ بب مرء تلررررررررررليف    ت يإ   19-( ألل  إان يتألق حكو يل2024وذكم  رلإلرمة )شررررررررررحن    بمريم   -208

ي ر مب  ال ألرل ةرل إكول هلرنك تريخيم اللو  بيل ت يإ   ر اخرنطم ر سررررررررررررررم ع رلو . و إارن يتألق ب رلمي ر  ملة،  أل
 ر اخنطم ر سم ع ور تلليف،   ل بلأ  رلاست نحح ر ايلرلإح    وة  تأاإ  ت يإ  ر اخنطم ر سم ع.

 
،  بل ر تولررررررررررررررإرح  2017وو  رنً   لررررررررررررررلرم ر ثرنل  ال مطنم ر الصارح   سررررررررررررررت رنحح  لرنلا  ر طورمئ  أرن    -209

 األ  بب مرء ت يإان  ر اخنطم ر سرررررم أح  إسررررر  فرررررموم ح لإ مرء ر تلرررررليف عللان  حن تلرررررليف ال  نلب ر فم ق ر
مة عن إح. وع وة علي ذ ك،  بل ر تلررررررررررررليف ر مسررررررررررررا   لن ح طورمئ هو ر خطوة رلو ي ر ت     تكول ر اخنطم ر ا لف

ز م مرءرت رن  تلرلل طبإأرح وارل  رسررررررررررررررت رنحرح ر الصارح  لرن رح ر طورمئ ر الررررررررررررررلففرح. وال ث ، تلترنج ر الصارح م ي تأز 
  لتاكيل ال رتخنذ ةمرمر  سم أح حشيل م مرء ر تلليف.

 
التواصييييل مع الأمين العام لقمم المتحدة بموجب بروتوكولات اللجنة الدائمة المشييييتركة بين   3-4-6

 الوكالات
 

ورسررررتلنلرً م ي م مرءر   ،  2017و  نً   لررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سررررت نحح  لنلا  ر طورمئ  أن    -210
سرريُبلِل ر اليم    حشرريل أللر  رلامرض ر اُألإَح ر خنلررح حن ل لح ر لرياح ر اشررتمكح بيل ر وكنلا ، 3تلشررإط ر اسررتو   
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ر أن   لالصاح رلايل ر أن   لأا  ر اتللة، اع ممسرررن  لسرررخح م ي السرررق رلإبنثح    لنلا  ر طورمئ،    بفرررول  
لل  امض األٍ إُ إف  علي ألل يلطوي علي اخنطم امتفأح أو امتفأح  لرً،   سرررنعح ال ركتشرررند  رلإب غ عل 72

 و  نً  تلليف ر الصاح. 3أو   2أو عللان إُ إف  علي ألل لن ح طورمئ ال ر لم ح  
 

، ةُإعِا  اخنطم ر لل  علي أل ن امتفأح حن لسرررررحح  للررررريل، واأتل ح حن لسرررررحح   ةلإ   19-و   لن ح كو يل -211
، ص  ت يإ  ر اخنطم  2020كنلول ر ثنل   يلنيم    14. و   2020كنلول ر ثنل   يلنيم   5والخففرررررررررررررح عن اإنً    

لعِف ر لل  علي ألل ال  رلايل ر أن   لأا  ر اتللة والسرررررررررق رلإبنثح      . واع ذ ك،    يُبلَل2020كنلول ر ثنل   يلنيم   14    2ر لم ح  علي لن ل حن لسررررررحح  للرررررريل ورلإةلإ ، بيلان رمتفع م ي اأتل  علي ر لررررررأيل ر أن ا . ولررررررُ
. وبللًا  2017 أن     لنلا  ر طورمئ و  نً للكن  رلإلررررررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سررررررررت نحح  لنلا  ر طورمئ 

 .  2020شحن    بمريم   2ال ذ ك، أُمسِل  م ي   ر مسن ح رلو ي ال  نلب ر اليم ر أن   لالصاح    
 

رلإلرمة أل ر لررل     إُ إف  علي ألررل خطم عررن ا  امتفع ملا    ت يإ  ر اخررنطم ر سررررررررررررررم ع ر ثررن رر   وذكم    -212
يلرررنيم   21) لعِف علي ألرررل لرررن رررح طورمئ ال ر رررلم رررح  2020كرررنلول ر ثرررنل    كرررنلول ر ثرررنل      25      3( ولررررررررررررررُ

ل  اذكمة ر تلررررررليف م ي رلايل ر أن   لأا  ر اتللة    ر يو  لفسررررررل.2020 يلنيم وذكم  أإفررررررنً ألل لصمرً    ، وأُمسررررررِ
،   رل مُِ أر  عتحرح مخطرنم رلايل ر أرن  م ي رلخطرنم ر اُأرلإرَح  2 و ول عرلل كبيم ال رلخطرنم ر اُأرلإرَح ال ر رلم رح  

 مطنم ر الصاح   ست نحح  لنلا  ر طورمئ.   1-2، علي ر للو ر ابيل    رلإللرم  3ال ر لم ح  
 

ل  م ي رلايل ر أن   لأا  ر اتللة    وإشررررريم مل رلإلرمة حيل اذكمة ر تلرررررليف ة -213 كنلول ر ثنل     25ل أُمسرررررِ
لعِف ر لل  علي ألل ال ر لم ح   2020يلنيم    3، م ي أل ر الصاح راتلأ  عل رسررررررررتلعنء ر اسررررررررتو   3عللان لررررررررُ

كنلول ر ثنل     14     2ر خنص حن ل لح ر لرياح ر اشررتمكح بيل ر وكنلا   وم تلررليف ر لل  علي ألل ال ر لم ح  
، وكرنل ذ رك اطلوحرنً حاو رب مطرنم ر الصارح   سررررررررررررررت رنحرح  لرنلا  ر طورمئ وكرذ رك بموتوكولا  ر ل لرح  2020لرنيم  ي

ارح أل ر الصارح أبلغر  رلايل ر أرن       شررررررررررررررحرن      2ر رلريارح ر اشررررررررررررررتمكرح بيل ر وكرنلا . ولالصلرن ال ر وثرنيق ر ا رلف
ذ رك،    تكل ر تغييمر     عتحرح رلإخطرنم    . وع وة علي2020كرنلول ر ثرنل   يلرنيم    25و إس       2020  بمريم

ال مطنم ر الصاح   سرررررت نحح  لنلا  ر طورمئ   1-2حنلامرض ر اُألإَح ر ت  أشرررررنم  م ي ن ر الصاح    رلإلرررررلرم  
ال مطنم ر الصاح   سرت نحح  لنلا  ر طورمئ ملا    كنلول    1-2سرنم ح    ذ ك ر وة ، لي     إُأتَال رلإلرلرم  

 .  2021رلو   لإسابم  
 

مة  إان يتألق بحأض لنلا  ر طورمئ ال ر لم ح   -214 كنل  أإفرررررررررنً عن إح حان إكف    2ولم  أل ر اخنطم ر ا لف
علي أسررنس ك  لن ح    3. و ذ ك، يلحغ  رتخنذ ةمرم تلشررإط م مرءر  ر اسررتو   3 تبم م رسررتلعنء م مرءر  ر اسررتو   

مة  لرن رح   ر األإرح. ولا إكف  اأإرنم ر تلررررررررررررررليف ولرله    2ر طورمئ ال ر رلم رح  علي لرلة، رعتارنلرً علي ر اخرنطم ر ا رلف
 تلررليررل عتحررح مخطررنم رلايل ر أررن   لأا  ر اتلررلة، لل م مرء ر تلررررررررررررررليف هو ةمرم لرخل   لالصاررح  تلررليررل ل    

 رست نبت ن.
 

للمنظمة أن تنظر في مراجعة عتبة جخطار الأمين العام لقمم المتحدة المنصيوص عليها  :  26التوصيية  
الم حدَّ  من جطار المنظمة للاسيييتجابة لحالات الطوارئ فيما يتعلق بحالات الطوارئ   1-2في الإصيييدار    2بشيي ن تقييم حالات الطوارئ من الدرجة   3م مع النص على تنشيييلا ججراءات المسييتوى  2من الدرجة  

 )متوسطة الأولوية( على أساس كل حالة على حدة.
 
علانهاتقييم حالات الطوارئ   6-5  الصحية العامة التي تيير قلقاً دولياً واف

 
لإع ل لل  ان حنعتحنمه طنميح لرررلإح عناح تثيم ةل نً لو إنً، حأل ت يإ  اخنطم لل  اُتل فق الل، ي وز   -215

ل  لاليم ر أن   لالصاح أل إأ ل ر تانعنً  ل لح ر طورمئ ر اُلشرررررية حاو ب ر لوري  ر لرررررلإح ر لو إح  للصم  إان مذر كن
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وتتفرررال اأنييم مع ل طنميح لرررلإح عناح تثيم ةل نً    ر لل  إسرررتلع  مع ل طنميح لرررلإح عناح تثيم ةل نً لو إنً.
 رلللر  ر ت  تشكعِ  خطمرً علي ر للح ر أناح    بللرل أخم ، وةل تتطلب رست نحح لو إح السف ح.    لو إنً 
 

  وةل و للن أو ل عل  رتسرررررررنق    رلإ مرءر  ر اتفحأح لإع ل ر طنميح ر لرررررررلإح ر أناح ر ت  تثيم ةل نً لو إنً  -216
     إان يتألق حأيلح ال لنلا  ر طورمئ.

كنلول   14 نء  رلإلن ح م ي   لح ر طورمئ حأل م مرء ت يإ  ر اخنطم ر سرم ع ر ثنل      :19-كو يل •
كررنلول ر ثررنل      5، علي ر مب  ال م مرء ت يإ  اخررنطم سررررررررررررررم ع سرررررررررررررررنبق     2020ر ثررنل   يلررنيم  

 تفأح أو اأتل ح.ر ذي أشنم م ي اخنطم وطلإح  مةلإاإح ام  2020 يلنيم
   يوصِ ت يإ  ر اخررنطم ر سررررررررررررررم ع رلو  حررنلإلررن ررح م ي   لررح ر طورمئ علي ر مب  ال   ررلمي ر  ملة: •

م مرء ت يإ  أشررررررررررررنم م ي رمتفنا اخنطم رلالتشررررررررررررنم ر لو      أوموحن. واع ذ ك،   ل أولرررررررررررري ت يإ   
عل مع ل ر الصاح عل  ر اخنطم ر سم ع ر ثنل  حشيل استو  ر اخنطم لفسل حنلإلن ح، وهو ان أسفم  

. وةل لل  هذر علي ر مب  ال عل  و ول تور ق    رلآمرء بيل  طنميح لرررررررررررررلإح عناح تثيم ةل نً لو إنً 
 .أعفنء   لح ر طورمئ حشيل مللرم اشومة  إان يتألق ببع ل طنميح للإح عناح تثيم ةل نً لو إنً 

إشررررررريم م ي رمتفنا شرررررررليل    اخنطم رلالتشرررررررنم  علي ر مب  ال و ول ت يإ    ر كو يمر ر اتأللة رلةن إ : •
 ر  غمر  ،    يتاخض أي ال ت يإان  ر اخنطم ر سم أح عل ملن ح ر لل  م ي   لح ر طورمئ.

 
وةل سلفط ذ ك ر فوء علي ر لن ح م ي ل ج أكثم توليلرً لإلن ح لنلا  ر طورمئ ر للإح ر أناح م ي   لح   -217

 ر طورمئ.
 

وثيق ارلرولا    لرح ر طورمئ حشررررررررررررررريل لترنيج ت يإارن  ر اخرنطم وكإفإرح تطبإ  رن علي  ولالصلرن كرذ رك عرل  ت -218
ر اللروص علي ن    ر لوري  ر لرلإح ر لو إح. و   تكل    اأنييم مع ل ر طورمئ ر لرلإح ر أناح ر ت  تثيم ةل نً لو إنً 

   ر النفم ر مساإح  الرولا    لح ر طورمئ اتنلح.
 

ل، بيم  وذكم بملناج  -219 ر الصاح  لطورمئ ر لرررلإح أل ر النفرررم ر مسررراإح لا تانعن    لح ر طورمئ    تُلوف
 أل ر بإنل ر ذي يل  ك  ر تانا إ لعِ  الخلنً    مرءر  ور للني .

 
لتحسييييين الشييييفافية والاتسيييياق في الإجراءات التي تؤدي جلى تحديد المدير العام لحالة  :  27التوصييييية  

م قد تنظر المنظمية في جعداد ججراءات تشيييييييييغييل  صيييييييييحيية عامة تيير قلقياً دوليياً طوارئ باعتبيارها طارئة  
لة لتقييمات المخاطر السييييريعة بشيييي ن جحالة حد  لاسييييتعراضييييه من جانب لجنة الطوارئ   دة مفصييييَّ موحَّ

  . (2005)من اللوائت الصيييييييحية الدولية   12الم نشييييييي ة بموجب اللوائت الصيييييييحية الدولية وفقاً للمادة  
 الأولوية( )عالية

 
 نظام جدارة الحواد  6-6

 
تلص لسرررإنسرررح عل  ر لل ل ر ت  تتحأ ن ر الصاح  إان يتألق حنلاسرررت نحح  لنلا  ر طورمئ علي ألل    بلرإح   -220

 اإع لنلا  ر طورمئ، سرررررررتكف  ر الصاح متنلح اسرررررررتوإن  إاكل ر تلبم ب ن ال ر اوصفيل ورلاور   اكتب ر الصاح  
كنا  ال  نلب ر الصاح ولول  و  أو    لع    ر ُ طمي، لتي  و تبيفل  لال نً ر لن ح م ي اسررررررررررررررتوإن  أة ، اع تو يم

ط ر الصاح لصن  ملرمة ر لورل     بفررررررول    لل . سررررررنعح ال تلررررررليف لنلا     24وع وة علي ذ ك، سررررررود تلشررررررعِ
 ر طورمئ ر لنلة.
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 ررح ر طورمئ وتررنم ، تلررررررررررررررليف لررنلا  ر طورمئ  لم و   وةررل لالصلررن أل تورم ، مع ل لصررن  ملرمة ر لورل 
 (:9الجدول  ر اختلفح، كنل  علي ر للو ر تن   )

 

 الجدول  9:  تنشيلا  نظام جدارة الحواد  وتصنيف حالات الطوارئ 
 

 تاريخ التصنيف الدرجة  تاريخ تنشيلا نظام جدارة الحواد  اسم حالة الطوارئ 

  2020كنلول ر ثنل   يلنيم  14  2ر لم ح  1 كنلول ر ثنل   يلنيم  2020   19-كو يل

  2023كنلول ر ثنل   يلنيم  26  3ر لم ح  13 كنلول ر ثنل   يلنيم  2023   ر كو يمر )ر ا م ر ميإس ( 

  2023كنلول ر ثنل   يلنيم  26  3ر لم ح   2023كنلول ر ثنل   يلنيم   23 ر كو يمر )ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن( 

 3 لز مرل  يوليو 2022   2ر لم ح  16 أإنم  انيو 2022   ة لمي ر  مل

الط رررح ر  مل رل م    ر كبم  )رلأرررلر   
  رلال ر غذري  ور  فند( 

لع     أ مةرحلا يو رل ترنم ، لإلشرررررررررررررررنء  
  ملرمة ر لورل     ر ا م ر ميإس 

 20 أإنم  انيو 2022   3ر لم ح 

 
مور  عُيعِلور  لوصنيف ر ليوإح     مق 19-و   لن ح كو يل -221 ، كشررررف تللي  ا نمل  ألل ر اوصفيل ر ذيل لُشررررِ

ر لورل     ر اكتررررب رلإةلإا  ل م  إررررن ور اكتررررب رلإةلإا   غمب   ملرمة  ر  ررررنلئ، أل عررررلل ر اوصفيل  لع   ر الإط 
  1   ألورا اختلفرح ال ر وصرنيف،   2020شررررررررررررررحرن    بمريم    28كرنلول ر ثرنل   يلرنيم م ي    1ر اأيليل    ر فتمة ال  

وال ن ر وصنيف ر لم ح، كنل اتحنيلنً حشررررررررررلة    رلإةلإايل. و   لن ح رسررررررررررت نحح ر الصاح  لكو يمر، لالصلن تيخيمر   
كنل  فرررررررررال ر بللرل ذر     2   أمبأح بللرل، وه  مثيوبإن وزرابإن وزاحنبوي ور سرررررررررولرل،كبيمة    لشرررررررررم ر اوصفيل  

رلو وإررح ر ت  لررللت ررن ر الصاررح. و إاررن يتألق ب ررلمي ر  ملة، لالصلررن ألررل علي ر مب  ال تشرررررررررررررركيرر   مق لع  ملرمة  
لوموحن، ور اكتب رلإةلإا     ر لورل      اإع رلةن إ ، أي    ر اكتب رلإةلإا   شرمق ر اتوسرط، ور اكتب رلإةلإا 

  لوب شررررررمق آسررررررإن،  ل  إُأيفل سررررررو  اليم ر لورل  فررررررال  مق لع  ملرمة ر لورل . و   ر اكتب رلإةلإا   غمب  
م شرررررررررخص ورلل   ط  وصإفح ر أالإن  ر لرررررررررلإح. وحن تن  ،  ل  تُلشررررررررري  مق لع  ملرمة   ر الإط ر  نلئ، عُيعِل  لُشرررررررررِ

 2017لررررررررررررلرم ر ثنل  ال مطنم ر الصاح   سررررررررررررت نحح  لنلا  ر طورمئ  أن   ر لورل  علي ر للو ر اتوخي    رلإ
   ر ا م ر ميإسرررررررررررررر  ور اكترب رلإةلإا  ل م  إرن. وأص م ت يإ   لاورمل ر حشررررررررررررررم رح ر اأيفلرح     مق ملرمة ر لورل    ملا

ر  لورل     مم تم رررن  ر ُ طم رررح    الط رررح ر  مل رل م    ر كبم  )رلأرررلر  رلال ر غرررذري  ور  فرررند( أل  مق ملرمة 
و يبوت  وكيلإن و لوب ر سرررررررررولرل    إكل ب ن علل ال ر اوصفيل اكن ة  لاوصفيل     مق ملرمة ر لورل  رلخم .  

 و إان علر ر سولرل،    تتفال أي ال  مق ملرمة ر لورل  رختلنل  وحنيإن .  
 

كعِ   م ق لع  ملرمة  19-حكو يل  وملرً علي ذ ك، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررلإح ألل  إان يتألق -222 ، شررُ
ر وفرررع ر اتلرررنعل. و إان يتألق    ير لورل     ر ا م ر ميإسررر  ةب  ر تلرررليف، بولرررفل اللرررح  لتلسررريق حن لصم م 

بتحنيل اسررتو  لشررم ر اورمل ر حشررم ح    مةلإ  بمب ر الإط ر  نلئ ورلإةلإ  رل م   ، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ  
نيف إأتال علي علة عورا ، ال ن ال  تأ يل رلاسررت نحح  لطورمئ، وكثن ت ن، ول ا ن،  ر لررلإح أل تخلررإص ر وص

 ورلتإن نت ن ر خنلح. وحنلإفن ح م ي ذ ك،  بل  تور م ر تاو   لوم حن ل رلهاإح    تلليل ر وصنيف ر اأتالة.  
 

و إان يتألق حن كو يمر، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررررلإح ألل لصمرً  لألل ر اتزريل ال لنلا  ر طورمئ   -223
ل نك ر  لمر     ر ا م ر ميإسررررر ،  بل  اإع رلشرررررخنص ت م حنً، مل    إكل   ر لرررررلإح ر ت  و ب  رلاسرررررت نحح   ن ورا

ل    ر وة  ذرتل حاسررررررررمو إن  أخم  م ي  نلب   اإأ  ، ر اأيليل     مق لع  ملرمة ر لورل  ر اختلفح إفررررررررطلأو 
 

 يو ر اختبمر ، وخبيم ر تلبيم ر أ    ر سم مي.ر أالإن  ر للإح، ور وةنإح ال ر ألو  واكن لت ن، وت ل   1
 إأنل  ر سولرل ال لمب أهلإح    ر سلور  رلخيمة.   2
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لومه      مق لع  ملرمة ر لورل . و   أبلب رللإنل، إلتف  رلشرررخنص ر اأيليل فرررال هذه ر فمق حاسرررمو إن   
حررريلورم عرررليرررلة لرخررر   م ق لع  ملرمة   وصرررنيف   ل   أوةرررن  ر  رررلوءل، و   كثيم ال ر لرررنلا  يتأيل علي   ر  إرررن  

 ر لورل .  
 

و إاررن يتألق حفم ق لع  ملرمة ر لورل  رلإةلإا     الط ررح ر  مل رل م    ر كبم  )رلأررلر  رلال ر غررذري    -224
ور  فند(، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررلإح أل هذر كنل ةمرمرً ي لد م ي رلاسرررررتفنلة ال ر أا  عل ةمب اع 

ص رررنم ر  مب ال بلرررلرل  ر زا ء    امكز ليموب  ر ترررنحع  لاكترررب رلإةلإا  ل م  إرررن، وت أز ز ر تأرررنول رلإةلإا ، ورا
رلاسرررررررت نحح. و إان يتألق حا لصح ر امر أح حشررررررريل عل  ا ء  اإع ر وصنيف     مق ملرمة ر لورل ، ذكم بملناج  
ر الصاح  لطورمئ ر لررررلإح أل هذه ر تولررررإفن  ر وصإفإح اطلوحح حشررررلة، أإفررررنً ال  نلب ر وكنلا  رلخم ،  ذ ك  

 د علي ر امشليل ر النسبيل.أض ر وة   لتأمُّ رستغمق رلام ح
 

و إان يتألق ب لمي ر  ملة، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررلإح أل رلتشررررررنمه كنل عن اإنً، وال ث  كنل  -225
 ال ر الط   ملشنء ر فم ق    ر ا م ر ميإس .

 
وصفيل ور تاو ر  أسررررررررررررررفم  عل وإُصِ م مل ر الصارح بوفرررررررررررررروح أل ر اأوةرن  ر ت  ور  ت رن  إارن يتألق حرن ا -226

استوإن  اتفنوتح ال لشم ر اوصفيل     مق لع  ملرمة ر لورل    مق ملرمة ر لورل . وحنلإفن ح م ي ذ ك، ر ت م   
  طلبت رن  مق لع  ملرمة ر لورل    مق ملرمة ر لورل  م ي ر اوصفيل ذوي ر ا رنمر  ر الرنسررررررررررررررحرح  ت رلإ  ر ترلخ   ر ت   

 .ر لو  رلعفنء
 

 الشراكات في مجال جدارة اللقاحات 7-6
 

ت ول ر الصاح وتتأنول    مطنم شرمركن  عن اإح ت لد م ي تلسريل ر توز ع ر أنل  ور اللرف  ل نلن      -227
  اإع أللنء ر أن  . وةل  لللن رثلتيل ال هذه ر شمركن  ر ت  تلخم   ي ن ر الصاح.

 
 1من خلال مرفق كوفاكس 19-لقاحات كوفيد 6-7-1

 
ر التالح. وبلأ    19-أُلشررة ام ق كو نكس    بلرإح ر  نيلح لإتنلح ر ولررو  ر اللررف م ي   نلن  كو يل -228

 . 2021ام ق كو نكس م ي  اإع أللنء ر أن      أورخم شحن    بمريم       مطنمشلل  معن  ر ل نلن   
 

خلرررررررررإص ر خنص حن الصاح  وةل رتحأ  عالإح تخلرررررررررإص ر  معن  ر ت  يماعِل ن ام ق كو نكس مطنم ر ت -229
. وسرلف  ام ق كو نكس ان إ مب ال الإنمي  19- لولرو  ر أنل  ور اللرف م ي ر الت ن  ر لرلإح ر خنلرح حكو يل

،  2022. و   اطلع عرن   (2024كرنلول ر ثرنل   يلرنيم  )  ترنم خرل  بلرلرً لتي  154م ي    19- معرح ال   رنلرن  كو يرل
اع تور م مالرلر  كن إح ال ر ل نلن ، رلت   ام ق كو نكس م ي لاوذج لر تخلررررررررررررإلررررررررررررن  ر اتللم حل ر ذي يلب   

ال   2. و   ر اتوسررط، تاكل  بللرل آ إح ر تزر  ر سرروق ر اسرربق رلاثلنل ور تسررأول واتي ومل اتطلحن  ر بللرل كلان 

 
شنمك    ةإنلة ام ق كو نكس رلايت د ر األ  حنبتكنمر  ر تيهُّب  اور  ح رلوبيح ور يولإسف والصاح ر للح ر أن اإح.       1

أبم     ر الصاح شم كنً أسنسإنً    ام ق كو نكس الذ مط ةل    لإسنل   ر للو، كنل   لتي توةفل       2020وعلي هذر 
 . 2023كنلول رلو   لإسابم  31
بللرً ال ر بللرل ذر  ر لخ  رلة  ر ت  كنل ال ر ا مم    92رل آ إح ر تزر  ر سوق ر اسبق رلاثلنل ور تسأول م ي  تشيم بلل     2

 ا نلنً. 19-تزو لهن بل نلن  كو يل
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بيل ر أناليل ر لررلييل )ملل  ر فين  ذر    %84، وتغطإح  %57 إح بلسررحح  تل يق ر تغطإح حسررلسررلح ر تطأإان  رلو 
 رلو وإح ر أن إح(.  

 
وهكذر،  ألي ر مب  ال تور م ر ل نلن ، كنل اسرررتو  ر تطأإ  الخففرررنً، وهو ان إشررريم م ي ةلررروم لاوذج   -230

   19.1-احنلمة تسم ع متنلح ألور  اكن لح كو يل
 

كنل  ألل أسرررررررحنب رلخفنض ر تغطإح حن تطأإ ، وكذ ك ر وفرررررررع    حةلمة ر لُّصُ  ر لرررررررلإوذكم  ر الصاح أل   -231
ر سرإنسر  أو رلو وإن  ر وطلإح ر اتلن سرح أو ر  و  ر أنالح ر اتنلح أو ر تملل    تل   ر ل نح أو ا مل تمر ع ر طلب  

 .2022اع بلء ر لنلا     رلالخفنض خ   عن   
 

ليل ر ا لصح ر ت  أُبليَ  آلفنً    هذر ر ت م م حشرررررررريل ر ف ور  ر  نياح    وتمكل رسررررررررت نحح ر الصاح ال   -232
 ر تيهُّب ر لل  بيل علل كبيم ال ر بللرل، وعل  كفنإح ر لانذج ر تأنولإح ر لن إح  اأن  ح   وة ر تطأإ .  

 
 اللقاحاتالتطعيم ضد الكوليرا من خلال شراكة فريق التنسيق الدولي المعني بتوفير   2-7-6

 
ملرمة اخزول ر طورمئ ال   نلن     2، تو ي  م ق ر تلسرررريق ر لو   ر األ  بتو يم ر ل نلن 2013الذ عن    -233

ر كو يمر ر فاوإح. وت ل  ر الصاح، فرررررررررال مطنم عا   م ق ر تلسررررررررريق ر لو  ، ر اشرررررررررومة ور خبمر  ور لع  ر ت ل     
ا ن  ر لرررررررررررلح ر أناح ر أن اإح م ي ر بللرل. وأثلنء ر فنشرررررررررررإن ، تلع  ر الصاح  اإع  ورلب رلاسرررررررررررت نحح ر اتأللة  

 ح أإفنً أانلح  م ق ر تلسيق ر لو  .  ر  طنعن . وتستفيف ر الصا
 

م ر ل ص ر أن ا       نلن  ر كو يمر ر فاوإح بللو   -234 اليول   30وحلسررررررب ر بإنلن  ر ت  ةلات ن ر الصاح، ةُلعِ
ر اخزول    2023و  2022و  2021ا ييل  معررررح خ   رلعور     106اليول و  35و وكررررنل ل    علي ر تور  . 

ر فاوإح ر ذي يولرررررررررر  حل  م ق ر تلسرررررررررريق ر لو     سررررررررررت نحح  لنلا  ر طورمئ هو رلالتإنط  ال   نلن  ر كو يمر  
بلرلرً    14ل  اطلحرنً   30، تل ي  م ق ر تلسرررررررررررررريق ر رلو    2023ا ييل  معرح اترنلرح     اإع رلوةرن . و   عرن    5

ال   نلن    لللررررو  علي   نلن  ر كو يمر ر فاوإح ال أ   رلاسررررت نحح  لفنشررررإن . وأ بم شرررر  رلإالرلر  ر أن اإح  
ر كو يمر  م ق ر تلسرررررررررررررريق ر ررلو   علي ر تأليق ر امةرر   لصررن  ر تطأإ  ر  إررنسرررررررررررررر  ر اكول ال  معتيل    لا    

 رلاست نحح  فنشإن  ر كو يمر، ورلاستأنفح علل بل ج ر  معح ر ورللة.  
 

ن  ر الررلعِأح  وعلل رلاسررتفسررنم عل أسررحنب عل  ال  اور  ن  رلاختحنم ر اسرربق  للرر لإح  از ل ال ر شررمك -235
( ألل  2024 ز نلة ر  لمة رلإلتن إح  ل نلن  ر كو يمر، ذكم بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررررررلإح )كنلول ر ثنل   يلنيم  

 ارن كرنل ر امض إلرررررررررررررريرب    ر غرن رب ر بلرلرل ر الرلولة ر اورمل، و   صر  بإرنب ر طلرب ور أرنيرل علي رلاسررررررررررررررتثارنم  
اتمللة    لخو  ر سوق.  ن طلب ر ذي إاكل ر تلبم حل ال شيلل أل    ر افاوليل، كنل  ر شمكن  ر اللعِأح ر  ليلة 

ن طلب عا  كثيف ر اورمل، وتكول ر بللرل ر اتفررررررررررممة مان اتمللة أو بيم ةنلمة  ر تلبم حي أ  ر سرررررررررروق  ذرحح،  كل 
 علي ر  إن  حل.  

 

 
ه  تأنول عن ا   تسررررررررررررم ع وتيمة تطو م رختحنمر  وع  ن  و  نلن   19-احنلمة تسررررررررررررم ع متنلح ألور  اكن لح كو يل   1

لتن19-كو يل    ن، ورلإتنلح ر اللفح   ن.، ورا
بورسطح أمبأح شمكنء، وه  رلاتلنل ر لو     اأإن     1997تشكف   م ق ر تلسيق ر لو   ر األ  بتو يم ر ل نلن     عن        2

 ر لليب رللام ور     رللام، والصاح أطحنء ب  للول، ور يولإسف، والصاح ر للح ر أن اإح. 
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وعلي ر مب  ال أل مطنم ر اسرررنء ح ر خنص حفم ق ر تلسررريق ر لو   لا إسرررلل اسرررمو إح شرررمرء ر ل نلن  م ي   -236
ر الصاح حنعتحنمهن شررررررررررررررم كنً    ر فم ق،  بل ل ص ر ل نلن  لابل أل يمثم علي  أن إح رسررررررررررررررت نحح ر الصاح  لنلا   

 ان كنل  ر بللرل ر اتفممة ه  بللرل اللولة    ر طورمئ أثلنء ر فنشإن  و  ول ر تيهُّب    وة  ر  لوء. ولالصلن ألل
ر  لمر  ور اورمل،   ل كنل  هلنك لن ح م ي آ إح السررف ح اتأللة ر وكنلا  فررال مطنم ر الصاح   سررت نحح  لنلا   

 ر طورمئ  تو يم ر لع  ر اطلوب  لبللرل ر اتفممة.  
 

ال ر لررلرءر  ر أررليررلة، أخف رر  ر الصاررح ( ألررل علي ر مب   2024وذكم  ر الصاررح )كررنلول ر ثررنل   يلررنيم   -237
  ور شرررررررمكنء رلآخمول    تأبيح رلاور    سرررررررت نحح  تلك رلزاح ر كبيمة،    ليل أل ر وفرررررررع    أوكمرلإن أو بزة أو 
ر أمرق أو هنيت  أو ر سررررررررررولرل، علي سرررررررررربي  ر اثن  لا ر للررررررررررم، ةل بلأ حن فأ  ر فررررررررررغط علي ر اورمل رلآخذة    

   أن ا .رلالكانش علي ر لأيل ر 
 

وتُصِ م ر تللي   ر ارذكومة أع ه  إارن يتألق حشررررررررررررررمركت  ر ل رنلرن  ر لتيل تلخم   ي ارن ر الصارح ألرل علي   -238
متنلح  ر مب  ال أل هنتيل ر شررررررررررمركتيل تاكلتن ال  اع اورمل عن اإح ال أ   تطو م ر ل نلن  وتأز ز تور مهن،  بل 

رمل، إاث  تللإنً اسررررتامرً. و أ  طبإأح تطو م  ، وخنلررررح    ر بللرل ر اللولة ر او ر ل نلن  حشررررك  اللررررف  ل اإع
لتن  ن ر ت  تلمك ن ر سررروق ال لنلإح، ور لن ح م ي تل يق رلإللرررند    رلإتنلح ر شرررنالح  ل نلن  ال   ر ل نلن  ورا

 ، تتطلحنل لومرً ةإنلإنً ال ر الصاح حنعتحنمهن وكن ح للإح عن اإح.لنلإح أخم  
 

لمنظمة الدعوة جلى جنشياء شيبكة دولية من الشيركاء التقنيين والماليين  نوصيي ب ن تقود ا: 28التوصيية  
 )متوسطة الأولوية(  )من أجل تطوير اللقاحات( تشمل مختلف الأمراض وفقاً لمبدأ "الصحة الواحدة".

 
 التغييرات في الهيكل التنظيمي لبرنامج المنظمة للطوارئ الصحية 6-8

 
، لفذ  2016( ر لرررررنلم    أإنم  انيو 9)69ج ص ا بلنءً علي ر ا مم رلإ مري    اأإح ر لرررررلح ر أن اإح   -239

بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررررررلإح ر بملناج ال خ   هإك  اتسرررررررررق علي لطنق ر ا م ر ميإسررررررررر   لالصاح و اإع  
 تل ق ر سرررررلس  لاألوان . وعلي  ر اكنتب رلإةلإاإح  تلسررررريل ر تلسررررريق لرخ  ر وكن ح، وتحسرررررإط ر أالإن ، وتسررررر ي  ر

خ  وصنيف ر بملناج ذر  ر لررلح لسررب رلاةتفررنء، وهو ان إفررال رتحنا ل ج اتانسررك   ر اسررتو  ر ُ طمي، رسررتُلسررِ
ق    لنلا  ر طورمئ ر للإح     اإع أللنء ر أن  .  والسف

 
لالصلن أل بملناج    وال ورةع ر  إك  ر تلصإا   بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررررررررررلإح    ر ا م ر ميإسرررررررررررر ، -240

أَب، وه  شرررررررررأحح ر تيهُّب  لطورمئ ور لوري  ر لرررررررررلإح       ر ا م ر ميإسررررررررر   ر طورمئ      ليف يتكول ال ث ثح شرررررررررُ
ي     أيلو     ل )أُلشررررررررررررِ ر لو إح، وشررررررررررررأحح رلاسررررررررررررت نحح  لطورمئ، وشررررررررررررأحح تللي  األوان  ر طورمئ ولُصُ  ر تملررررررررررررُّ

 (.3الشكل  (، تف  تلت ن تسع ملرمر  )2021 سبتابم
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 2023م  : الهيكل التنظيمي لبرنامج منظمة الصحة العالمية للطوارئ الصحية في المقر الرئيسي3الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اح ال بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح، كنلول رلو   لإسابم    2023ر اللم: األوان  ا لف
 

أ نل بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرلإح بوفرع هإك  تلصإا  ال ف   لبملناج    ر ا م ر ميإسر  رعتحنمرً ال و  -241
ر ترريهررُّب  لطورمئ     شررررررررررررررأبت تم ع رلإلرمر  ر تررنحأررح  . وو  ررنً  لاخطط ر تلصإا  ر ال ف ،  2024كررنلول ر ثررنل   يلررنيم  

ي  شررررررأحح  ليلة  اأنل هإكلت ن  تللي  األوان  ت نم مهن احنشررررررمة م ي ر اليم ر تلفيذي  رلاسررررررت نحح  لطورمئ و  . وأُلشررررررِ
ل    عن    تللي   ر تأنول    يتمأسررر ن اليم عن  اسرررنعل، وتفررر  ث   ملرمر ، وه :   2022ر طورمئ ولُصُ  ر تملرررُّ

ل، ر ت  تم ع ت ررنم مهررن م ي ميإس ر شررررررررررررررأحررح  صُ ر األواررن ؛ ولُ    تلليرر  األواررن  ر  وري  ورلوبيررح؛ ولُصُ  ر تملرررررررررررررررُّ
 (.5 تذييلال)
 

وأشررررنم تللي  ا نمل  لوصنيف عبم رلإلرمر  ر تسررررع  بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لررررلإح م ي أل ر أليل ال  -242
رللشررررطح ذر  رلامتحن  ر وثيق تلفذهن ملرمر  اختلفح حن تزرال.  اثً ، شررررنمك  ملرمة رلإلذرم وتلسرررريق رلاسررررت نحح    

، وملرررل رلات نهن  ر وحنيإح، وتللي    نر التالح ور تل ق ال ن وت يإ  اخنطمهر كشرررف عل أللر  ر لرررلح ر أناح 
ل ر تنحأح  شررررررررأحح تللي  األوان  ر طورمئ ولُصُ    لن ح ر لررررررررلح ر أناح ورلاسررررررررت نحح   ن، وكُلعِف  ملرمة لُصُ  ر تملررررررررُّ

ل ر لرررلح ر أناح وتللي    ل حاسرررمو إن  اانثلح، وال ن وفرررع رسرررتمرتي إن   تملرررُّ ر األوان  ور تأنول ر اتألل  ر تملرررُّ
ل، سررورء كنل   ملررل رلللر  ر لنلة وتللي  لنلات ن، أو   ر  طنعن  واكن لح رلوبيح ايلرلإنً. وتلحع ألشررطح ر تملررُّ
ل ر لُّصُ  ر لرلإح وتللي  األوانت ن ال  ل ر لرلح ر أناح، ال هلد ورلل هو تأز ز تملرُّ  وفرع رسرتمرتي إن   تملرُّ

شرررررررررررنب ح م ي رلتان  ر تلرخ   ترشرررررررررررتمرك ملرمتيل اختلفتيل    ر أا  علي اسرررررررررررمو إن  ا نلب ر الصاح. وإشررررررررررريم  
 ورلازلور إح    ر ا ن ، وهو ان يلطوي علي اخنطم ر لشم بيم ر لكإ   لاورمل وعل  وفوح رللورم ور اسمو إن .  

 ر اليم ر أن  ر اسنعل

م  ظ  شعبة تحليل معلومات الطوارئ ون 
د   (WSE)الترص 

التعاون في 
 تحليل المعلومات

 (COL) 

م تحليل ظ  ن  
معلومات الجوائت 

 (ISY) والأوائة

دظ  ن    م الترص 

(SRV) 

 اليم اليم اليم

 شعبة الاستجابة للطوارئ 
(WRE) 

الإنذار وتنسيق 
 الاستجابة
 (ARC) 

التدخل في 
 الطوارئ الصحية

 (HEI) 

العمليات الصحية 
 الاستراتيجية
(SHO) 

 اليم اليم اليم

ب للطوارئ  واللوائت الصحية شعبة الت ه 
 (WPE) الدولية

تعزيز الاستعداد 
طري   الق 

  (CRS) 

ب لقوائة  الت ه 
والجوائت والوقاية 

 منها
 (EPP) 

ب في مجال  الت ه 
 لأمن الصحيا

 (HSP) 

 اليم اليم اليم

 ميإس ر أالإن 
(MOW) 

 ر اليم
(SPP) 

 

 ميإس رلانلح
INB/IHR 

 ر تلفيذير اليم 
مكتب المدير التنفيذي/ برنامج منظمة 

 الصحة العالمية للطوارئ الصحية

ر اخطط رلو   
  لحل  ور تطو م

(RDB) 

ر تأل  وبلنء 
 (LCDر  لمر  )
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يتارنشرررررررررررررري اع ولالصلرن كرذ رك أل وصرنيف ر طورمئ    ر اكرنترب رلإةلإاإرح كرنلر  الصارح حشرررررررررررررركر  عرن  حارن   -243
، أي ر تيهُّب  2ر للرررررني  ر ث   ر ت  يتوخنهن بملناج ر الصاح  لطورمئ ر لرررررلإح    مطنم رلو وإح رلاسرررررتمرتي إح  

 لطورمئ ر لررررلإح، ور وةنإح ال ن، ورلاسررررت نحح ب ن.  ألي سرررربي  ر اثن ، لالصلن ال ورةع ر  إنك  ر تلصإاإح  لاكتب  
، كنل  شررررررررررررأحح بملناج ر الصاح  لطورمئ  2023-2022م ي   2019-2018رلإةلإا  لوموحن ألل    رلعور  ال 

( ر تيهُّب  1ر لرررررلإح ر ت  يتمأسررررر ن اليم ر طورمئ رلإةلإا  تغط  حنسرررررتامرم ر ا نلا  ر بما إح ر اسرررررت لح ر تن إح: )
ان  ( األو 3( ملرمة رلخطنم ر اُألإَح؛ )2 لطورمئ ر لررررررررررلإح علي ر لررررررررررأيل ر ُ طمي ور لوري  ر لررررررررررلإح ر لو إح؛ )

( عالإرن  ر طورمئ. وةرل مكز ر ا رنلال ر بما إرنل رلولال علي ر تريهرُّب   4ر طورمئ ر لررررررررررررررلإرح وت يإ  ر اخرنطم؛ )
 ر وةنإح،    ليل مكز ر ا نلال رلخيمرل علي رلاست نحح  لطورمئ.  

 
ب  ملرمر  بملرناج ر الصارح  لطورمئ ر لررررررررررررررلإرح    ر -244 أرَ  ا م  وةرل أُ م رَ  عالإرح معرنلة تلصإ  وصرنيف شررررررررررررررُ

لول تغييم ا نب     هإك  ر اكنتب رلإةلإاإح. وال ر ااكل أل يمثم ذ ك   2024ر ميإسررر     كنلول ر ثنل   يلنيم  
ر ُ طمي اع ملرمر  ر ا م ر ميإسررررررررررررر  ر النسرررررررررررررحح، مذ مبان لا تتللي ألورم    علي خطو  رتلرررررررررررررن  ر اكتب رلإةلإا  

اان يمثم    ل نإح ر اطند علي سررررررمعح م مرءر     واسررررررمو إن  رلإلرمر     ر ا م ر ميإسرررررر  حن وفرررررروح ر اطلوب،
 بملناج ر الصاح  لطورمئ ر للإح وكفنءت ن أثلنء رلاست نحح  لطورمئ.  

 
ل وايزرلإح ورللة وخطح عا  ورللة  ببلشرررررررررررنء هإك  اولف  2016وكنل ةمرم  اأإح ر لرررررررررررلح ر أن اإح  أن    -245

طنم لتنيج اشرتمك عبم  اإع اسرتوإن  بملناج ر ر بملناج. ولا يلحغ   ملشرنء   اسروغ طورمئ ر لرلإح هو  لاوصفيل ورا
أل يملي ر  لد ر ذي تلشررله ر الصاح ر اتاث     احنشررمة بملناج عا  ر تلوُّ  م ي ر اسررنس حطبإأح ر أا  ر اتايزة  

 ر اتيللح    عالإن  ر بملناج    ا ن  ر تيهُّب ورلاست نحح  لطورمئ.  
 

علي أل ت اإع ر وصنيف حان يتانشررررررررررررري اع ر للرررررررررررررني  رلاسرررررررررررررتمرتي إح ر أناح  بملناج ر الصاح  لطورمئ   -246
ر لررررلإح، أي ر تيهُّب  لطورمئ ر لررررلإح ور وةنإح ال ن ورلاسررررت نحح   ن، ر ت  تشرررركعِ  ر أا  رلسررررنسرررر   لبملناج، ال 

 شيلل أل إفال رستامرم ر لفن  علي تانسك ابلأ ر بملناج ر ورلل.  
 

وذكم بملرناج ر الصارح  لطورمئ ر لررررررررررررررلإرح أل آخم هإكر  تلصإا  اأتارل  لبملرناج كرنل    كرنلول رلو     -247
،  كلل    إُأتَاَل. و ذ ك،  ال ر لررررررررررررررأب ر تل ق ال لررررررررررررررلح  2021. وةُلعِ  تللي   ل    عن   2019لإسررررررررررررررابم  

ولا إأكس  2019ن   رلإللررررررررنءر  ر خنلررررررررح حن ا م ر ميإسرررررررر   لالصاح لل ن تشرررررررريم م ي خط أسررررررررنس إأول م ي ع
 رلالتإن ن  ر لن إح.

 
لبرنامج المنظمة للطوارئ الصييحية أن ينظر في جعادة هيكلة الوظائف وتجميع الوظائف  :  29التوصييية  

والموارد طبقاً لمبدأ البرنامج الواحد. ويمكن جنجاز ذلك على وجه السييييرعة لإتاحة هيكل تنظيمي محدَّ   
 )متوسطة الأولوية(ومعت،م،د مع وضع أهداف استراتيجية متَّسقة.  

 
 البيانات في المنظمةمراجعة جدارة  هاء:

 
 مقدمة  - 1
 

( علي  اع ر بإنلن  حشررررريل رلات نهن  ر سرررررنيلة    ا ن  65م ي   61يلص لسرررررتوم ر الصاح )ر اورل ال  -248
أعطي بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررررم شررررنمة ر بلء    مللر  تلوُّ   وةل  ر لررررلح ور سررررإنسررررح ر لررررلإح، ولشررررمهن.  
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بإنلن  ر لةإ ح ر ت  تُتَنح    ر وة   (. وتُأَل ر 2018أإنم  انيو  -أبم      رسررررررررتمرتي   يمكز علي ر بإنلن  )لإسررررررررنل 
 ر النسب أامرً فموم نً  للو  رلعفنء  تل يق أهلرد ر تلاإح ر استلراح ر اتأل ح حن للح.  

 
ح  للل ال ت زيح  2017ط بملناج عا  ر تلوُّ     ر الصاح )وسررررررررلف  -249 ( أإفررررررررنً ر فرررررررروء علي فررررررررمومة اللف

ر شرررررنالح حشررررريل ر بإنلن . ورللرررررب ر تمكيز حشرررررك  خنص علي ت اإع   ر بإنلن  وز نلة ر كفنءة    عالإن  ر الصاح
ر بإنلن  ورللرررررو  ر لرررررلإح  لاسرررررتخلايل ر خنم ييل ور لرخلييل وكذ ك رسرررررتخلر  ر ت لإن  ر لليثح، وال ن أسرررررن يب  

م  (، لي  أولرررري ت م 2020تللي  ر بإنلن  وعمفرررر ن بإنلإنً. وأيل ر ا لس ر تلفيذي هذه ر تولررررإح )شررررحن    بمريم  
  لح ر خبمرء ر اسرررررت ليل رلاسرررررتشرررررنم ح    ا ن  ر امرةحح و  لح ر بملناج ور ايزرلإح ورلإلرمة ببلشرررررنء اسرررررتولا امكزي 

 اتطوم  لبإنلن  ر للإح. وتاثل  أهلرد ر استولا ر امكزي  لبإنلن   إان يل :
 بإنلن   ل  اشررررركلح ت زيح ر بإنلن  ال خ   توليل اسرررررتولعن  ر بإنلن  ور بورحن  وا اوعن  ر ( أ )

 ر خنلح حن الصاح؛
 ت لي  عبء  اع ر بإنلن  ر ال ي علي كنه  علي ر بللرل؛ ( ب)
 لع  ةلمر  ر بللرل    ا ن  ر بإنلن  ولُصُ  ر األوان  ر للإح؛ ( ج)
تتحع بنإن  ر الإنمر  ر ث ثح ر ورملة    بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررررررم وبنإن  أهلرد ر تلاإح   ( ل )

 وةنبلح  لتلفيذ.   ي ن  حن للح ال خ   تو يم بإنلن  تُتَنح    ر وة  ر النسب واوثوق ر استلراح ر اتأل ح  
 

(  ت يإ  ر أالإن  ر لن إح لإلرمة ر بإنلن   2018وعيفل  ر الصاح شرررررررررررمكح ليلو   )تشرررررررررررم ل ر ثنل   لو ابم   -250
ملرمة ر بإنلن  ولوكاح ر بإنلن     ورةتمرح لصن    لرمة ر شررررررنالح  لبإنلن . وألررررررلم  شررررررمكح ليلو   ت م مهن عل ت يإ  

. وحأل ذ ك، ألشرررررري  ر الصاح شررررررأحح ر بإنلن  ور تللي    2019واأن  ح ر بإنلن  م ي ر الصاح    شررررررحن    بمريم  
لإط ق اللرررررررررررررررح لإلرمة ر بإرنلرن  ترنحأرح  لالصارح. و تلفيررذ    2019ور تلفيرذ ال أ ر  ملرلر  رلثم    آذرم  ارنمس  

لشررنء اللررح  ليلة لإلرمة ر بإنلن  ر شررنالح حنسرر  امكز ر بإنلن  ر لررلإح ر أن ا   ر تولررإن ، شررمع  ر شررأحح    م
. وال 2022. وو  نً  ت م م شرررررررررررمكح ليلو  ، كنل ال ر اتوةع تلفيذ ر اللرررررررررررح حللو  آذرم  انمس 2019   عن   

ور الصاح. وسرود    ر اتوةع أل إسرنعل امكز ر بإنلن  ر لرلإح ر أن ا     تيايل تحنل  ر بإنلن  بيل ر لو  رلعفرنء
إسررررررتخل  اليمو ر بإنلن     ر الصاح ر بإنلن  ر اخزلح    اسررررررتولا امكزي لإ مرء ر تللي   ور تلخ   ور أمض  
ر بإنل   لبإنلن ، و لشرررررم ر ت نم م، وحن تن   ت لي  ت زيح ر بإنلن  وز نلة ر كفنءة    عالإن  ر الصاح ر شرررررنالح لإلرمة  

 ر بإنلن .
 

 بإنلن  ر لرررررررلح    تيايل تحنل  ر بإنلن  بيل ر لو  رلعفرررررررنء  ر أن ا   امكز ر وال ر اتوةع أل إسرررررررنعل   -251
ور الصاح. وسررررررود تُخزفل ر بإنلن  امكز نً    اللررررررح سررررررلنبإح، ر ت  سررررررتكول اتنلح   اإع ألررررررلنب ر الررررررللح  

لصاح رلاسررررتفنلة ال ن أإفررررنً    م مرء  ر لرخلييل )ر ا م ر ميإسرررر ، ور اكتب رلإةلإا ، ور اكتب ر ُ طمي(، وإاكل  لا
 تللي   ر بإنلن   ملل ر تلفيذ.

 
 أهداف المراجعة ونطاقها ومنهجيتها - 2
 

   تشرررررررررررررم ل رلو   أكتوبم وتشرررررررررررررم ل ر ثنل      ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررررررررلحمر ألن تلفيذ اشرررررررررررررموا   -252
  ت يإ  ان يل : 2023 لو ابم

 ه  كنل مطنم ر لوكاح  إان يتألق ببلرمة ر بإنلن   أنلًا؛   •
 ر اتاث     مبط ر بإنلن  حن أا  ر مةا ؛  ر اتوخيه  تل ق ر اوفوا   •
 أ  فانلن  كن إح لال ر بإنلن  ولانإح ر خلولإح.فِ ه  وُ  •
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 استنتاجات المراجعة وتوصياتها - 3
 

 تنفيذ المشرو  3-1
 
 المخصصة للمشرو الموارد المالية   3-1-1

 
 امكزر ( ت م م ر لمرسررررررح رلو إح  لبلء    تلفيذ اشررررررموا  2019كنل ت م م شررررررمكح ليلو   )شررررررحن    بمريم   -253

م ر ت م م أل ر اشرررررموا سررررريُلففذ علي ث   امرل ، تغط  للو  لوكاح ر بإنلن   ر أن ا     بإنلن  ر لرررررلح . وتلررررروف
لشنء استولا  لبإنلن    طنمهن، ورا    وتللي ت ن وعمف ن بإنلإنً، ولشم ر اشموا.ورا

 
م ر ت م م تكلفح ر اشررررررموا حابلل   -254 وبيفل تفنلرررررري  ر تكلفح  ك  احنلمة ال   1اليول لولام أام ك ، 26,18وةلف

ر احنلمر  ر سررررررحع عشررررررمة ر الللة    ر ت م م. و تفررررررال ر ت م م أإفررررررنً مطنمرً زالإنً افلررررررً  إشررررررا  أهلرد امللإح  
 الللة.  

 
ولالصلن أل لاوذج ت ليم تكن يف ر اشررررررررررررررموا ر ذي رعتالتل شررررررررررررررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ     -255

    يتفال مطنمرً زالإنً افلً   لاشموا يوف  أهلر نً امللإح وت ليمرً  لتكن يف ر اتأل ح ب ن.  مللر  رلثم  
 

ولالصلرن أإفررررررررررررررنً أل شررررررررررررررأحرح ر بإرنلرن  ور تللي   ور تلفيرذ ال أ ر  ملرلر  رلثم ةرل أعرلف  لاوذ رنً  ت رليم   -256
، وتيت   2022-2020لام أام ك   لفتمة  اليول لو   10,31تكن يف ر اشرررررررررررررموا، بلغ  تكن يف لر بلنءل ر اتوةأح  إل 

،  2027م ي    2023اليول لولام أام ك  كر  عرن  ال    11,30حأرل ذ رك تكلفرح لر تشررررررررررررررغير  ورلإلرمةل ر ت  تبلل للو  
لعِف ت ليم ر تكن يف فررررررررررررررال اكولن  لر لاول ولرلإلرمة ور تشررررررررررررررغي ل   66,79بب ان     اليول لولام أام ك . ولررررررررررررررُ

   2ولتكن يف ر اوصفيلل.
 

 Data Lake اللررررررررررررن ( مط ق حأض اكولن  ر امكز، اث   2024ولالصلن أإفررررررررررررنً )شررررررررررررحن    بمريم   -257
، والمك ر أمض ر بإرنل   لبإرنلرن ، وبورحرح ر بلرلرل )ر ولرلة ر فمعإرح  لاشررررررررررررررنومر (. واع ذ رك،  Datadot، وxMartو
ر ولررلة ر فمعإررح  أالإررن   اع تُطلَق اكولررن  أخم  اثرر  ر ف مس ومزلررناررح ألشررررررررررررررطررح ر بإررنلررن  وبورحررح ر بلررلرل )    

 .ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر للحر لن ح ر تفليلإح  تلفيذ وللر    6التذييل  ر بإنلن (. و بيعِل  

 
، ذكم  رلإلرمة أل  ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررررلحو إان يتألق حسررررررررربب ر تيخيم    رسرررررررررتكان  اشرررررررررموا   -258

ولصمرً    ت نم م ي ر تل ق ر اسررررررتام  لاورمل،   ل ةلم  حن فأ  ت نوزرً  ر اشررررررموا إأنل  ال عل  رلاسررررررت مرم ر ان  ؛  
أشررررررررررر م  لوللر  ر  نمي تلفيذهن    ر وة  ر لن  . وذكم  كذ ك أل تطو م ر اشرررررررررررموا يتفحع    9م ي   6زالإنً بللو  

م و  نً لالتإن ن  ر الصاح ل أو وإح ر خلررررررررنيص وتُطوف ص ر  لمر  وتُللف ور اورمل ر اتنلح،    ل  نً املنً، لي  تخلررررررررف
 وسود إستام تطو م ر اللح.

 
ولالصلن أل ر لع  ر تاو ل   لاشرررموا )بخ د تكن يف ر اوصفيل( يتفرررال عللرررمرً ت ليم نً ا انً    شرررك   -259

ا ييل لولام أام ك ، ا نب  ابلل م ان   ا لرمه   6لاسرررررنهان  عيلإح وان إح ال ر   ن  ر انللحل تبلل ةإاتل للو  

 
 تكلفح رلإلشنء  ر تلفيذ حنستثلنء تكلفح ر لإنلح.   1
ع  إل، بيلان إغط  اكول رلإلرمة ور تشرررررررغي  تسرررررررلإ      2 إغط  اكول ر لاو امولح امكز ر بإنلن  ر لرررررررلإح ر أن ا  ور توسرررررررُّ

 ر امكز بولفل بلإح تلتإح وخلاح تستفيل ال ن ر الصاح حيسمهن.
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( علي ر اشررررموا. ولصمرً لهاإح ر اشررررموا،  2023اليول لولام أام ك  أُلفِق )لتي كنلول رلو   لإسررررابم    15,36
 بلل يتطلب ر تزرانً تلصإاإنً ذر أو وإح    شررررررك  تلليل ورفرررررر   لُأطُم ر زالإح ور اورمل  فررررررانل تل يق بملناج عا  

 ر تلوُّ     ر الصاح.
 

: للمنظمة أن تنظر في الالتزام بهذا المشييرو  المهم من خلال تخصيييص المواردم ويمكن  30التوصييية  
رز كل يلاية أشييييييييهر جلى اللجنة المناسييييييييبةم بطريقة تتوافق مع جطار المنظمة  ا م الم ح، لإبلاغ عن التقد 

 لإدارة المشاريع. )عالية الأولوية(
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -260
 

 لبيانات الصحة    العالمي  مركزالوحدات التطبيق الخاص ب 2-3
 

 بإنلن  ر لررررررلح ال ر أليل ال ر الت ن ، ب لد ت لإ  ل  شررررررنا    اإع ر بإنلن   ر أن ا   امكز ر يتي ف   -261
 أللنه اكولن  ر تطبيق ر ميإسإح:  4الشكل  ر للإح. و مل    

 
 4الشكل  

 
 ر اللم: اخطط ا لف  ال شأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم

 
 بوابة البلدان 1-2-3

 
ت لد بورحح ر بللرل م ي تسرررررررررررر ي  ر تحنل  رلآال ور مةا  ر ثلني  رلات نه بيل ر لو  رلعفررررررررررررنء ور الصاح.   -262

وتما  م ي لع  مطنم اشررررتمك  اشررررنومر  ر لو  رلعفررررنء ال أ   فررررانل رلااتثن   سررررإنسررررن  ر الصاح، وتوليل  
)عالإن   اع ر بيلن (، واأن  ح لل ح    رللور  ور أالإن  ر خنلح حطلحن  ت لإ  ر بإنلن  ر امسلح  للو  رلعفنء

مبلرء رلآمرء حأل ر لشرررررررم ال خ   ت نسررررررر  ر لتنيج ر اأموفرررررررح بإنلإنً )ر تولرررررررإفن (، وحن تن   تسررررررر ي  ماكنلإح تتحع  

  

  

 Data Lakeاستولا ر بإنلن  

        

Country 
 بورحح ر بللرل

  
 اللح

Datadot 
  

 مستودع البيانات
 xMart  ر أمض المك

 ر بإنل   لبإنلن 

   مزلناح ر بإنلن 

     مس ر بإنلن 

اختبم علو  
 ر بإنلن 
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اشنمكن  ر الصاح  إان يتألق حن بإنلن  اع ر لو  رلعفنء، حان    ذ ك ر أمض ر بإنل   تلك ر اشنمكن  ال أ    
 ت لي  عبء رلإب غ.  ز نلة ر تلسيق و 

 
أكتوبم   -263 رلو    تشررررررررررررررم ل  ال  حرررررنسررررررررررررررتامرم  ةرررررل تطوم   ر بلرررررلرل  بورحرررررح  أل  أيلو      2020ولالصلرررررن  م ي 

، وهو ان أتنح  للو  رلعفرررنء ور الصاح )حاسرررتوإنت ن ر ث ثح( ر ولرررو  م ي ر بورحح، وتوليل عالإح  2023 سررربتابم
ر امكز ر تشرنوم اع ر لو  رلعفرنء )حان    ذ ك لل ح مبلرء رلآمرء(، وت لإ  ر بإنلن   تحنل  ر الفن  )ر اخزلح عبم  

شررررررررررأنمر  ر بم ل  (، ور Data Lakeر بإنلن  اُسررررررررررت اع:  ر أن ا   بإنلن  ر لررررررررررلح لاتلررررررررررنلا  )عبم ر لملشررررررررررح، ورا
ر و ب ر اتأللة ر لغن (، وتسررلسرر  ر بإنلن   ماكنلإح تتحع اشررنمكن  ر لو  رلعفررنء، ور أمض ر بإنل     رلإ كتمول  

    اشنمكن  ر لو  رلعفنء.

 
ر بلررلرل. وعلررل   م  ررنً ت لإررنً اشرررررررررررررررنومرت ررن لو  بورحررح    13، أكارر   2023ولالصلررن ألررل    أيلو   سرررررررررررررربتابم   -264

رلاسرتفسرنم عل تفنلري  ر فمق ر ت لإح ر ت     تلفر  حأل، ذكم  شرأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر   
رلثم أل ر ألل ر لةيق  لفمق ر ت لإح ر ت  تلتصم رلالفان  بيم اأمود ولا تو ل  كمة عل لر فمق ر ا مم فا نل أو  

و  نً  مزلناح  -  تلفذ ر بمراج ر اشررررررنومر  وعالإن   اع ر بإنلن  حنسررررررتامرم  ر بمراج ر اللولة ر ا مم فررررررا ن، لي
خنلرررررررررح ب ن. واع ذ ك،   ل أبلغ  رلإلرمة    وة  سرررررررررنبق أل بورحح ر بللرل تأا  علي ا نملح اأنييم رلالفررررررررران   

 األييل حامشمر   ال اسمو   ر تلسيق ر  %58لرخلإنً    ا نب  امشمر  أهلرد ر تلاإح ر استلراح وأل ن تأنول  اع  
إسرررررررررررتخلاول بورحح ر بللرل لإ مرء ر اشرررررررررررنومر . وذكم  رلإلرمة )لإسرررررررررررنل    %27أهلرد ر تلاإح ر اسرررررررررررتلراح، ال    

 ( أل ن تمرةب ر اشنمكح بلشن .  2024 أبم  

 
ولالصلرن أل ر أللررررررررررررررم ر خرنص حأالإرن   اع ر بإرنلرن     بورحرح ر بلرلرل، ر رذي إسررررررررررررررنه     ت لير  عربء  -265

يل  ر بللرل عل ر تللإن       ال ير رلإب غ   ،  بل ن سرررلط  ر فررروء علي ت زيح ر بإنلن ، ورلإ مر     رلإب غ، وو ول علل كبيم  لرً ال 2022لز مرل  يوليو  علي كنه  ر لو  رلعفرررنء، لايزر  ةيل ر تلفيذ. ولالصلن ألل عللان سرررُ
 أو وإح.  رللور ، ور لن ح م ي بلنء ر  لمر  ر ت لإح، بولف ن اسني  ذر 

 
ولالصلن أل ر الصاح أ م  لمرسرح حاسرنعلة اتأ ل خنم    ت يإ  أ فر  خاس اللرن  شرنيأح رلاسرتخلر    -266

  اع ر بإنلن  علي لطنق ر الصاح،  تلليل أي ال ن سرريو م أ فرر  عنيل علي رلاسررتثانم. وأولرري ر اتأ ل حن التج  
أرل مي رنبإرن  ر لر  ر ا تمح وسررررررررررررررلبإرنترل، و   ت مم حشرررررررررررررريل  رلكثم ا ءارح لالتإرن رن  ر الصارح. و   ت إعِ  ر الصارح ح

 .ح حلتولإر 

 
ر تطبإ ن      إان يتألق حنللور    1وع وة علي ذ ك، طلبلن تفنلي  ال شأحح ملرمة ر األوان  ور تكلو و إن -267

آ إح  اع ر بإنلن  اع شرررررررأحح ر بإنلن     2ر ت  تسرررررررتخلا ن ر فمق ر ت لإح   اع ر بإنلن  ال ر بللرل. ولنةشرررررررلن أإفرررررررنً 
ور تللي   ور تلفيرذ ال أ ر  ملرلر  رلثم ور فمق ر ت لإرح. ولالصلرن أل ر فمق ر ت لإرح ت اع ر بإرنلرن  ر لررررررررررررررلإرح ال 

 
 ر األوان  ور تكلو و إن    الصاح ر للح ر أن اإح.ر شأحح ر اسمو ح عل ت لإ  خلان  ملرمة    1
بلنءً علي ر النةشح اع شأحح ر س ، وشأحح ر تغطإح ر للإح ر شنالح  تأز ز للح ر سكنل )ر تغذإح، وس اح رلبذإح،       2

ور ت يإ ، ور س اح علي ر طمق، واكن لح ر تحل(، وشأحح ا نواح افنلر  ر اإكموحن  )وللة خطط ر أا  ر وطلإح ور ملل  
 لن  ور اختبمر (. تأز ز ر تملل ور بيعِ  -ل ور وةنإح ور اكن لح ووللة ر تملُّ 
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شررررررررررررررأحرح ملرمة    2خرنمج ةرنيارح رللور  ر ت  تو مهرنال   1تطبإ رنت رن ر اختلفرح،  ر رلو  رلعفررررررررررررررنء حرنسررررررررررررررتخرلر  ألورت رن 
لة م ي ت لير   أرن إرح ر لُصُ  ر امكز رح   اع  لو و إرنر األوارن  ور تك . وةرل يملي رسررررررررررررررتخرلر  ألور  اختلفرح بيم اولرف

 ر بإنلن  ومللهن.  

 
 م  نً ت لإنً كنل  تستخل  بمراج    121ال أل    21(  لفمق ر ت لإح، ولالصلن أل 7  التذييلوأ م لن اسلنً ) -268

 تطبإ ن   بورحن  اث  مكس   ا اوعح ألور   بورحح م كتمولإح   اع ر بإنلن .  

 
وأ م لن اسرررررررلنً وللرررررررللن علي تألإ ن  ال اسرررررررمو   ر تلسررررررريق    ر لو  رلعفرررررررنء حشررررررريل عالإح  اع  -269

(. وذكم اسررررمو و ر تلسرررريق    8  التذييللو ح عفررررورً ) 53ملرً ال اسررررمو   ر تلسرررريق ال  66  ر بإنلن . وةل تل يلن
  ن  ر لو  رلعفررررنء    اأمض مله  أل عالإح ممسررررن  ر بإنلن  كنل  سرررر لح رلاسررررتخلر . ملا أل   ذكمور أل ر تلم ح 

ح    مبط ر بإنلن  ر ت   لتنج م ي تلسررررررريل. وسرررررررلطور ر فررررررروء أإفرررررررنً علي ر تللإن  ر اتاثلتر الصاح   نت لا   ت ر 
إ لاول ن م ي ر الصاح ور ت  تتطلب تلخ   لال ح ال  نلب ر الصاح، وعل  كفنإح ر تشررررررنوم اع ر لو  رلعفررررررنء  
ال  نلب ر الصاح ةب  رلالت نء ال ر ت نم م، وتألل ر طلحن  ر ورملة حشرررررررريل ر بإنلن  لفسرررررررر ن ال  مق اختلفح، وهو 

يملي م ي عل  رتسرررررررررنق ر بإنلن . وال ث ،  بل ر  لد ر اتاث     ر لل ال ت زيح ر بإنلن  ر اتوخي    بملناج   ان
، لايزر  ةيرل  2022عار  ر تلوُّ     ر الصارح، ر رذي كرنل ال ر ا مم أل تسررررررررررررررتكالرل رلإلرمة حللو  لز مرل  يوليو  

 رلإل نز.  

 
ال ر احرنلمر  ر  رنمي تلفيرذهرن  تلسرررررررررررررريل ت زيرح ر بإرنلرن     وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهرن أل هلرنك ر أرليرل -270

، كنل ر ل ل ر ميإسرررررررررررررإنل  ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررررررررلحعلي كنه  ر بللرل. و   مطنم    ر ال يوعبء رلإب غ  
حشريل  وال ر اتوةع أل تملي   ول توليل ر اأنييم    3( ر مزلناح.2( بورحح ر بللرل، )1ر اتايزرل ر تن إنل ةيل ر تلفيذ: )

بورحرح ر بلرلرل ال أ ر  ر تورلررررررررررررررر  و اع ر بإرنلرن  ور تشرررررررررررررررنوم م ي ت لير  عربء ر بإرنلرن  ر ال ي علي كرنهر  ر رلو   
اكنلإح ر ولو  م ي ن.  رلعفنء ور اكنتب رلإةلإاإح ور ُ طم ح  لالصاح حلومة كبيمة وتلسيل توةي  تور م ر بإنلن  ورا

 
جمع البيانات من أجل الخاصية بالعمل المتبقي بشي ن بوابة البلدان    وتيرة  تسيريعنوصيي ب:  31التوصيية  

م وهما الحلان الرئيسيييييييان لمعالجة تجزئة البيانات وعبء الإبلاغ الملقى  البيانات  الاتصييييييالات ورزنامة
   )عالية الأولوية(  على كاهل الدول الأعضاء.

 

ةبلرر  رلإلرمة ر تولررررررررررررررإررح،  رربل ررن أكررل  أل رلإطررنم ر زال   لتلفيررذ إأتاررل علي تلررليررل ر اورمل       ليلو  -271
 ر استلراح ورلا تزر  ب ن.

 
 
 
 

 
، ورستانمر  رلإب غ ر اشتمك رلإ كتمول   Survey123، واللح  REDCap، واللح  DHIS2، واللح  Dataformاللح       1
(eJRF  واللح ،)Excel  حن فيتنايلن  ور اأنلل، ولص   بورحن  ر األوان   ، وبورحح بإنلن  ر تغذإح، ولصن  األوان  ر تغذإح

 ر للإح، وخ  ل. 
، ورستانمر  رلإب غ ر اشتمك رلإ كتمول   Survey123، واللح  REDCap، واللح  DHIS2، واللح  Dataformاللح       2
(eJRF.) 
 . 27يُمَ ي ر م وا م ي ر ف مة    3



 Annex          /227A7  ر اللق            77/22ج

56 

 البيانات ومختبر علوم البيانات م ستجمع 2-2-3

 
لرمة  Data Lakeر بإنلن  )  اُسررررررررررررت اع -272 ( هو اسررررررررررررتولا بإنلن  امكزي  فمق ر الصاح ي لد م ي تخز ل ورا

ر الفن  ر الصاح وبيم ر الصاح  ألو  ر بإنلن  ور تللي   ر ات لاح. وتتفرال ر أالإح رسرتإأنب ر بإنلن  رلو إح    
زر ح لرروراع ر بإنلن ، ورلاتلررن  ال أي اكنل حنسررتخلر    ليز بإنلن  ر الصاح، وتخز ل ر بإنلن  بتلسرريق ألررل ، ورا

بإنلن . وتُسرررررتخلَ   تلسررررريق ر بإنلن  ال خ   اسرررررتولا  بإنلن  رعتانل لرررررن لح، ور لفن  علي سررررر   ملرررررلرمر  ر 
هو ليز عا  اسررررررررت    تللي  ر بإنلن ، إاكل للررررررررلنب ر الررررررررللح    1. واختبم علو  ر بإنلن (xMart) ر بإنلن 

 ر لرخلييل ور خنم ييل ال خ  ل ر تأنول    ليز عا  اشتمك األ  حن اشنم ع حطم  ح ذرتإح ر خلاح وآالح.

 
. وأل رن تفرررررررررررررر  أمبأرح اسررررررررررررررتوإرن   ل ولة  2021ةرل أُطلِق    عرن    ر بإرنلرن  كرنل  اُسررررررررررررررت اعولالصلرن أل   -273

ور ففررررررإح، ور ذهبإح، ور ب تيلإح(  تلررررررليف ر بإنلن . وبلأ أإفررررررنً تشررررررغي  اللررررررح اختبم علو  ر بإنلن   )ر بمولز ح،  
 . 2021اللح  تللي  ر بإنلن  رعتحنمرً ال عن   ك

 

 xMartومستود   (Data Warehouse)  مستود  البيانات 3-2-3

 
. وإُسررررررتخلَ   لأبمرض ر تلسرررررريق  2012اسررررررتولعنً امكز نً  لبإنلن  ر لررررررلإح او ولرً الذ عن     xMartإُأَل   -274

( ر خنلررررررررح حاسررررررررتولا  API الصاح. وتتور م ور  ح بما ح ر تطبيق )رتخلال اليمو ر بإنلن     إسرررررررر ور تخز ل  ك  
xMart-OData   .لاستخلايل ر لرخلييل ور خنم ييل  

 
 البياني للبياناتمحرك العرض   4-2-3

 
إلتوي هررذر ر اكول علي لصررن  ات ررل   لأمض ر بإررنل   لبإررنلررن  ال خ   اخططررن  ولرررررررررررررروم وخ  ررل.   -275

 تطو م المك ر أمض ر بإررنل ، وكررذ ررك  أمض ر بإررنلررن  علي ر  ا وم ال خ      Sitefinityوإسررررررررررررررتفيررل ال ألرة  
 .Datadot  اللح

 
 لبإررنلررن  كررنل    امللررح ات ررلاررح ال ر تطو م    صرر  ر أارر  ر  ررنمي  ولالصلررن أل المك ر أمض ر بإررنل    -276

ر مسو  ر بإنلإح ور خلنيص ر اتأللة ر لغن . وإلتوي المك ر أمض ر بإنل   لبإنلن  لن إنً علي    علي ر اخططن  
 اخططن  وعموض بإنلإح. واع ذ ك، كنل تسم ع عالإح ت لإ  ر مسو  ر بإنلإح ةيل رلإل نز.  

 
 فهرس البيانات ورزنامة أنشطة البيانات 5-2-3

 
  مس ر بإنلن  هو   مس شرررررررررررنا    اإع ر بإنلن  ر لرررررررررررلإح، وهو ان يتإ  سررررررررررر و ح ر أثوم علي بإنلن    -277

تنلت ن   ر الصاح وتلز ل ن. وعلل رلالت نء الل، إاكل  لفمق ر ت لإح رسرتخلر  ر بإنلن   ر الرنلم ر أناح حشرك  اسرت   ورا
ي ذ ك، تلشررررررررررررررم ر الصاح ت نم م م زراإح وبيمهن ال ر ت نم م علي أسررررررررررررررنس لومي  ت لإا ن م ي   لآخم ل. وع وة عل

 اأإح ر لررلح، اث  ت نم م عل ر لوري  ر لررلإح ر لو إح، وت م م رلإللررنءر  ر لررلإح ر أن اإح، وخ  ل. وسررتكول  
أب  علي رلللر   ر شرررررررُّ تتحع أو ل رلاعتانل   مزلناح ألشرررررررطح ر بإنلن  حالز ح ألرة تخطإط  ملرررررررل ذر  خلرررررررنيص  

 رلخم ، وهو ان إ ل  عبء رلإب غ ر ال ي علي كنه  ر لو  رلعفنء.  

 

 
 ر تأنولإح.كنل إُشَنم م إل  إان سبق حنس  بييح ر حلو     1
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ولالصلن أل   مس ر بإنلن  ومزلناح ألشرررررررررررررطح ر بإنلن  كنلن    امللح وفرررررررررررررع ر افنهإ  و اع ر اتطلحن    -278
 ووفع ر لانذج رلو إح.

 

أل مزلررناررح ألشررررررررررررررطررح ر بإررنلررن  و  مس ر بإررنلررن  ةررل لُاِ ررن ال ر لررنلإررح    نوذكم  رلإلرمة    اأمض ملهرر  -279
ر تيخيم  ع وة علي ذ ك، يم ع   ح للو ر اسررررررت ب  ال خ   مزلناح. و ر افنهإاإح،  كل إاكل عمض ر بإنلن  ر او ف 

  زيإنً م ي ر اأوةن  ر امتحطح حن اورمل.  

 

 Datadot  (data.who.int)منصة 6-2-3
 

ه  اوةع م كتمول  اخلرص  لأمض ر بإنل  ر ليلناإكإح  لبإنلن ، اع ماكنلإن  ر حل    Datadotاللرح   -280
تنلح ر أموض ر بإنلإح للرررررررررو    ور تلز   ور ف مسرررررررررح ور لشرررررررررم. وه  عحنمة عل ور  ح اتنلح  ل ا وم  اشرررررررررنمكح ورا

 ر بإنلن  ر للإح  لالصاح.  

 
، ولرررررررررررررفلن  ر بللرل    كنلول رلو    2022و ولالصلن مط ق اخطط ولرررررررررررررف ر بإنلن     أإنم  اني -281

، ولرررررررفلن  ر امشرررررررمر     أإنم   2022، والمك ر أموض ر بإنلإح    كنلول رلو   لإسرررررررابم  2022لإسرررررررابم  
 . واع ذ ك، لالصلن أل ر أمض ر بإنل   لبإنلن  كنل لايزر     ر امللح ر ثنلإح لبيتنل.  2023 انيو

 
ةرررل رلت ي )أيلو      Datadotاع ر اومعِل  تلرررررررررررررراإ  وتلفيرررذ اللررررررررررررررررح  ولالصلرررن أإفررررررررررررررررنً أل ر أ رررل ر ابم    -282
(. وةل ولف  ر ت نم م ر لرخلإح  شأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم هذر رلام 2023 سبتابم
 طأررح.  . ورعتم رر  ر الصاررح بو ول اخررنطم كبيمة امتحطررح بتور م ر أ ول ر اتاومليلاخررنطم ر تأررنةررل اع ر   ألررلحرريلررل  

ل    وة  لالق، وأل ر تاو   ر ات طع   2024وأ نل  رلإلرمة    اأمض ملهن )لإسرررررررررنل  أبم     ( حيل ر أ ل ةل ُ لعِ
 ر  ليم رل   يمثم علي تور م ر أ ول، وال ث  إص  معلرل رلُطُم ر زالإح  لتلفيذ للإلنً.

 
كلو و إن ورل مرل ر الم ح    ت م م شررررررررررررمكح ر اتأل ح حن بإنلن  ور ت  1وحنختلررررررررررررنم،  بلل ال بيل ر احنلمر  -283

احنلمة، كنل  هلنك احنلمة ورللة    امللح  13، وعللهن  ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررررلحليلو    تلفيذ اشرررررررررموا  
كنل  ةيل ر تطو م، و   يُلففذ     ر تل ق ال ماكنلإح ل نح ر فكمة، ورثلتنل    رلتصنم ر تلفيذ، وسررررررحع لُفعِذ  تلفيذرً  زيإنً 

 .9  التذييلتمل ر تفنلي  ر كنالح    و ملا ث   احنلمر .  

 
 لحنً  وةل أبلغتلن رلإلرمة حيل ت م م شررررمكح ليلو   رسررررتخُلِ  بولررررفل ألل ر الخ   علي أل يخفررررع  لت يإ    -284

اع رلتإن نت ن وةيولهن وأو وإنت ن، وأل ن  إسررررر  الزاح بتلفيذ  اإع ر تولرررررإن . و إان يتألق حن تيخيم      م ي  لب
رلإلرمة    اأمض ملهن أل ذ ك يم ع م ي عل     ، ذكم ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررلحرسرررتكان  اختلف اكولن   

 رست مرم ر اوصفيل، ور أ ول ر  ليمة رل  ، وعل  تور م ر اورمل، ورلا ت نم م ي ر تاو   ر استلر .  

 

تحديد الأهداف المرحلية للمشييييرو  من خلال التوفيق بين المكونات المختلفة  نوصييييي ب :32التوصييييية  
 )متوسطة الأولوية(  .الصحةم ورصد تنفيذ  من جانب لجنة حوكمة البياناتلبيانات  للمركز العالمي  

 

   وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -285

 
 

 أمبع احنلمر  ةيل ر تلفيذ.تو ل    1
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 جودة بيانات التطبيق 7-2-3
 

تتفررررررررال ر مكيزة رلسررررررررنسررررررررإح  احنلمة ر تلوُّ  ر ت  أطل ت ن ر الصاح ملشررررررررنء لصن  ةوي لإلرمة رللرء تلعال   -286
امشرمر  ألرء ميإسرإح الللة بوفروح. وةل رعتال  ر الصاح، حنعتحنمهن الصاح اتأللة رلطمرد، لاوذ نً  لالخ    

اعِ  هذر رلإطنم  اورءاح عالإن  ر الصاح  ور اخم ن  ور لتنيج، ر اأمود حنسرررر  مطنم ر لتنيج، لإلرمة رللر ر يواإح اع ا ات ن ر شرررررنالح وأهلر  ن رلاسرررررتمرتي إح. ولُاِج تلفيذه    ر اسرررررأي رلوسرررررع  لالصاح ر مرا  م ي وفرررررع  ء. وةل لررررُ
 رستمرتي إح تمكز علي مللر  رلثم وةنياح علي ر بإنلن .  

 
امشرمر  رللرء، ر ت  تلبثق أسرنسرنً ال امشرمر  أهلرد ر تلاإح  وإأتال لصن  ملرمة رللرء رعتانلرً كبيمرً علي   -287

ر اسررتلراح، م ي  نلب لررإنبح علل ةلي  ال ن و  نً  بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررم. و   لرراإ  أهلرد ر الصاح  
  ر للرررررررررررررررنيرر  متحط رمتحررنطررنً وثإ ررنً حامشررررررررررررررمر   ر ررذي يتكال بررنإررن  ر الإررنمر  ر ث ثررح، ر ت  تاثرر  رلثم ر اتوخي،  

ل هرذه رلهرلرد ال خ    ولرح اترنحأرح برنإرن  ر الإرنمر  ر ث ثرح، وت رلد م ي تو يم بإرنلرن    ور اخم رن . وتُملرررررررررررررررَ
وحنلإفرررررن ح م ي ذ ك،    ،شرررررنالح علي ر اسرررررتو يل ر وطل  ورلإةلإا  عبم امشرررررمر  اختلفح علي ال   تمر  اتأنةحح

 ز نلة ر األوان  ر اتنلح  أالإن  ر تللي     تُ اَع ر بإنلن  أإفررررررررررنً ال ر املررررررررررل ر لررررررررررل  ر أن ا  ر تنحع  لالصاح
 وللع ر  مرم.  

 
و لعو بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررررررررررم م ي تأز ز ر تلررررررررررليف رلاسررررررررررتمرتي    لبإنلن  ال خ   ر  اع   -288

لن   ور تللي  وراعلرل ر ت نم م علي أسنس ر  لس ور لخ  ورلإعنةح ورلالتانء ر أمة  ور فين  ر أام ح    ر اسوح ور بإن
 ر موتيلإح والنلم ر بإنلن  رلخم ، ب لد تل يق رلإللند    ا ن  ر للح وتلسيل تلفيذ ر بمراج.  

 
ا اوعح بإنلن  اتنلح  ل ا وم ال اسرررررررتولا بإنلن  عل  ر اسرررررررنورة     14وةل للللن رثلتيل ال ألررررررر    -289

م ي   2019 لفتمة ال عن    1ر ثن   عشما ن  ر للح،  إان يتألق حيهلرد ر تلاإح ر استلراح وبملناج ر أا  ر أن   
فح، كنل  علي ر للو  ، ولالصلن أل علل ر بللرل ر ت  تو م    ن األوان  ر امشرررررررمر  ور بإنلن  ر الرررررررلف 2022عن   

 أللنه: 10الجدول  ر اوف     

 
الجدول  10: توافر البيانات المصيينَّ فة لمؤشييرات أهداف التنمية المسييتدامة في مسييتود  بيانات عدم المسيياواة  

 في مجال الصحة  
 

عدد البلدان/ الأراضي   السنة 
 التي لديها بيانات متاحة 

ججمالي عدد المؤشرات في  
مجموعة البيانات )الحد  

الأقصى في جميع السنوات =  
158 ) 

عدد البلدان/ الأراضي التي  
فة لما لا يقل  بيانات مصنَّ لديها 
من عدد المؤشرات   %50عن 

 في كل سنة 

عدد البلدان/ الأراضي التي  
لديها بيانات لما لا يقل عن  

من الحد    %50مؤشراً )  79
الأقصى لعدد المؤشرات في  

 جميع السنوات(

2019 198 142 10 3 
2020 198 124 1 0 
2021 128 40 0 0 
 ر بإنلن  بيم اتنلح 2022

 بإنلن  ال استولا بإنلن  عل  ر اسنورة    ا ن  ر للح ر اللم: ا اوعن 
 

 
 .www.who.int/data/inequality-monitor/data إان يتألق حاستولا بإنلن  عل  ر اسنورة    ا ن  ر للح:    1
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فة لمؤشييييييرات برنامج العمل العام اليال  عشيييييير في مسييييييتود  بيانات عدم  : توافر البيانات المصيييييينَّ 11الجدول  
 المساواة في مجال الصحة

 
عدد البلدان/ الأراضي التي   السنة 

 لديها بيانات متاحة 
المؤشرات  ججمالي عدد 

في مجموعة البيانات  
)الحد الأقصى في جميع  

 (39السنوات = 

عدد البلدان/ الأراضي التي  
لديها بيانات مصنَّفة لما  

من عدد    %50يقل عن  لا
 المؤشرات في كل سنة 

عدد البلدان/ الأراضي التي لديها  
مؤشراً   20بيانات لما لا يقل عن 

من الحد الأقصى لعدد   50%) 
 يع السنوات(المؤشرات في جم

2020 195 27 4 2 
2021 142 6 7 0 
2022 135 2 135 0 

 
 ر اللم: ا اوعن  بإنلن  ال استولا بإنلن  عل  ر اسنورة    ا ن  ر للح

 
أع ه الخلرررررنً  تور م ر بإنلن  ر خنلرررررح حن امشرررررمر  ر ميإسرررررإح ر اتأل ح حيهلرد ر تلاإح    11الجدول وإ ل    -290

 ر استلراح وا اوعن  بإنلن  بملناج ر أا  ر أن . وكان يُم  ال ن:
بللرً  أمفرنً، وكنل هلنك ان ا اوعل  198  ، كنل  ر بإنلن  ر الرلففح اتنلح  ررررررررررررررر 2019   عن    ( أ )

أهلرد ر تلاإح ر اسرتلراح اع تور م بإنلن  الرلففح  بلل  أمض ورللة علي رلة   امشرمرً ال امشرمر    142
امشرمرً عبم  اإع ر سرلور (. ورلخفض علل ر امشرمر  ذر  ر بإنلن     158)ال ألر  ر لل رلةلري ر حن ل  

. و   إكل  ل  أي بللرل أو أمرضٍ، أو  2021   عن    40و 2020   عن    124ر الرررلففح ر اتنلح م ي  
 ال ر لل رلةلي(؛  %50امشمرً ) 79 ل  علل ةلي  ال ن، بإنلن  اللففح اتنلح  ان لا إ   عل  كنل
امشمرً ال امشمر  بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشم رت نهنً    37 تور م ر بإنلن  ر اتأل ح برررررررررررر   رتخذ ( ب)

امشررررررررررررررمرً ذر  بإرنلرن  الررررررررررررررلففرح اترنلرح  بلرل ورلرل علي رلةر ،    27، كرنل هلرنك  2020اارنثً .  ف  عرن   
 ؛  2022ورا ي امشم ل    عن    2021امشمر     عن    6ورلخفف  م ي  

ر تلاإح ر اسرررتلراح وبملناج ر أا  ر أن        إكل تور م ر بإنلن  ر الرررلففح  ك  ال امشرررمر  أهلرد ( ج)
 .2022ر ثن   عشم اتنلنً  أن   

 
ولالصلن ألل كنل ال ر اتوةع أل تتو ي ر فمق ر ت لإح، وه  ر ول  علي هذه ر بإنلن  ور استخل  رلسنس    -291

أل ح ب اإع ر امشررررررررمر     ن، تللي  هذه ر بإنلن  سررررررررلوإنً. وللمك ألل ةل لا إكول ااكلنً  لبللرل أل تاتلك بإنلن  ات
سرررررررلوإنً. وهلنك حأض ل ن  ر بإنلن  ر ت  ت اع ر بللرل ور وكنلا  رلخم  بإنلن  عل ن حشرررررررك  لومي يز ل عل عن   
ورلرل. وةرل تولررررررررررررررللرن م ي رلاعت رنل حريل ر فمق ر ت لإرح تسررررررررررررررتخرل  ت رليمر  بإرنلرن  ر ف ور     تلليل رن ر رلرخل ، علرل  

 بإنلن  ر لرررلح    تسررر ي  ر بإنلن     لصن  امكزي ول    ر أن ا   امكزر رلاةتفرررنء. و تاث  ألل أهلرد اشرررموا 
اشركلح ت زيح ر بإنلن . وال ر اتوةع أإفرنً أل يتإ  تور م ر بإنلن  ر اسرتخلاح الخ   أ فر   للو  رلعفرنء    

ر فأن  اع ر بللرل    تلفيذ بمرا  ن ر خنلرررح. و لحغ   لفمق ر ت لإح رلاسرررتفنلة ال وللة بورحح ر بللرل ال أ   ر تورلررر 
      هذر ر للل.

 
ةل يمثم تلل  اسررررررتو  ر بإنلن     ا ن  ر لررررررلح أو عل     1وو  نً لاسررررررتمرتي إح ر الصاح لإلرمة ر اخنطم، -292

ثحن  رلثم   تور مهن علي ةلمة ر الصاح وشررررررررمكني ن علي تلليل رلتإن ن  ر لررررررررلح ر أناح ورلاسررررررررت نحح   ن حفأن إح ورا
   ر ال ق    ا نب  بنإن  ر الإنمر  ر ث ثح.

 
لرمة ر اخنطم ورلخ ةإن  ر تنحع  الصاح ر للح    رستمرتي إح الصاح ر للح لإلرمة ر اخنطم.     1  ليف، اكتب رلااتثن  ورا

)  2022ر أن اإح؛   -https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/ethics/who-risk]حنلإلكليز ح[ 

management-strategy.pdf?sfvrsn=12563c32_1&download=true    2024لإسنل  أبم     18، ت  رلاط ا .) 

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/ethics/who-risk-management-strategy.pdf?sfvrsn=12563c32_1&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/ethics/who-risk-management-strategy.pdf?sfvrsn=12563c32_1&download=true
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لففح وتلليل ن وراعلرل ر ت نم م عل ن وذكم  رلإلرمة أل ن تلعو بلشررررررررررررن  م ي تلسرررررررررررريل  اع ر بإنلن  ر الرررررررررررر  -293
وت نسررررررا ن اع ر  ا وم، وتلصإ  لل ن  عا  تلم بإح حنلتصن   لبللرل ال أ   بلنء ر  لمر . وتتفررررررال رسررررررتمرتي إح  

ا تملنً لإلتنج أطلس عن ا   ملررررل عل  ر اسررررنورة      1ر الصاح ر خاسررررإح  ملررررل عل  ر اسررررنورة    ا ن  ر لررررلح
ر لرررررلح، ر ذي سرررررإكول حالز ح لمرسرررررح شرررررنالح   لمر  ر بللرل واورملهن ر  زاح  تلرررررليف ر بإنلن      اإع ر لو   

 رلعفنء    ر الصاح.  
 

نوصيي بالدعوة جلى أهمية جمع البيانات المصينَّفة وتوفيرها لدى جميع الدول الأعضياء.    :33التوصيية  
   )منخفضة الأولوية(

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -294

 
 لبيانات الصحة في تحديد أولويات تدخلات المنظمةالعالمي  مركز  الاستخدام بيانات   3-3

 
ملررلر  رلثم،    مطررنم تلو  ررن ر ررذي يمكز علي تم اررح ر بإررنلررن   تبلرر  ر الصاررح ل ج ر تلفيررذ ال أ رر    -295

ةناح لورم   ور ألو  ور بيعِلن  م ي لتنيج الاوسررح    ر بللرل. و تسرر ي  ملررلرم تلليثن  التصاح عل ر ت لُّ  ر اُلمَز ورا
ت لُّ  ر أن  للو تل يق  تو م  ل إنلة ر ألإن البمرً  لمرسرررررح ر   2حشررررريلل، ي اع ل ج ر تلفيذ ال أ   مللر  رلثم ت يإان 

بررنإررن  ر الإررنمر  ر ث ثررح وت يإ  ا ررنلا  الررللة    ا ررنبرر  ر تسررررررررررررررم ع ر التارر ،  تلررليررل  مص لإ مرء ر از ررل ال 
 ر تلخ  .  

 
وتُللف  ر بإنلن  ال أ   تلليل رلات نهن  ور بللرل رلكثم خمو نً عل ر اسرررررررررنم ور ت  تلتنج م ي تسرررررررررم ع   -296

حأرل ذ رك اورءارح هرذر ر تللير  اع رلو وإرن  ر تلررررررررررررررنعرلإرح  لاكترب ر ُ طمي ال خ   ر ايزرلإرح  وتيمة ر ت رلُّ . وت مي  
ر بما إح، ورسرررررررتمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي، وخطح ر لع  ر ُ طمي. وعلي ر اسرررررررتو  ر ُ طمي، تلع   ولح اتنحأح ر تلفيذ  

و وإح ر أن إح. وتشرررررررررررركعِ  ر بإنلن  ر اتأل ح  ر بللرل    تتحع ر ت لُّ  ر اُلمز    ر تلفيذ علي لطنق ر للررررررررررررني  ذر  رل
حرن ت رلُّ  ر اُلمَز للو تل يق أهرلرد ر تلاإرح ر اسررررررررررررررترلرارح ورلتارن  تل يق ر غرنإرن  ر أرن اإرح رلسررررررررررررررنس  أالإرح تلرليرل  

 رلو وإن  ر استليمة حن بإنلن .  
 

م  ( حشررررررررريل معلرل ر ايزرلإح  2022وتلص ر اذكمة ر تو ي إح )تشرررررررررم ل ر ثنل   لو ابم   -297 ر بما إح، ر ت  تُفسرررررررررف
ا تملرح حرن وثرنيق ر اتأل رح بتلرليرل رلو وإرن  ر ت لإرح علي ر اسررررررررررررررتو  ر ُ طمي، علي احرنلئ معرلرل ر ايزرلإرح ر بما إرح.  
وتوخ  ر اذكمة رتحنا ل ج اتكمم يبلأ علي اسرررتو  ر اكنتب    ر بللرل  رلمرفررر   ر النطق  فرررانل أةلررري ةلم  

إن  ر اللإح. وةل رستمشل  حن تو ي ن  رلاستمرتي إح ر أن اإح ورلإةلإاإح،  فً  عل ال ر اورءاح اع ر سإنق ورلو و 
ر بإنلن  ور بيعِلن  ورلات نهن  ر اتنلح ذر  ر الررلرةإح، ولاسررإان علي اسررتو  ر بللرل  رلمرفرر   ر النطق، ومكز  

 علي ر ا نلا  ر ت  تلصي  ي ن ر  إاح ر افن ح  لالصاح حن ت ليم.
 

 
]حنلإلكليز ح[   2022.  ليف: الصاح ر للح ر أن اإح؛  2027  - 2022رستمرتي إح ملل أو ل عل  ر اسنورة وتلليل ن،       1
(https://www.who.int/data/inequality-monitor/about    2024لإسنل  أبم    18، ت  رلاط ا .) 
تمكز ر ت يإان  علي ر ا نلا  ر بما إح اث  ر النخ ور للح، ور سالح، ور س ، ور  و  ر أنالح    ا ن  ر معنإح ر للإح       2

للإح ور اخم ن  ب لد تسم ع رلو إح، ور تيهُّب  لنلا  ر طورمئ ر للإح، ور لل ال و إن  رلا ن ،  تلليل رلهلرد ر ام 
 وتيمة ر ت لُّ  ول ع ع لح ر تلفيذ.

https://www.who.int/data/inequality-monitor/about
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لررن أل شررررررررررررررأحررح ر بإررنلررن  ور تللي   ور تلفيررذ ال أ رر  ملررلر  رلثم ةررل أعررل  مل ررنزر  رللرء علي  ولالص -298
بيل    1اسررررررررررررررتو  رلةرن إ  ور بلرلرل    ا رنبر  برنإرن  أهرلرد ر تلاإرح ر اسررررررررررررررترلرارح. وأُ م رَ  أإفررررررررررررررنً ثارنلإرح ت يإارن 

لح  2023و 2020 عنا  . وأعل  شررررررررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم ر سرررررررريلنم وهن  ر اأ ف
. وةلا  ر شرررررررررأحح  2030ر  زاح  لو نء حغنإن  أهلرد ر تلاإح ر اسرررررررررتلراح أو ت لي  ر ف وة    تل إ  ن حللو  عن  

مر  بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشرررررم  لأالإن   آمرء اتأل ح حن بإنلن  علي ر اسرررررتو  ر ُ طمي ورلإةلإا  حشررررريل امشررررر 
ر اسررررتللة م ي ر بإنلن     ر ايزرلإح ر بما إح وخطط ر لع  ر ُ طمي. وع وة علي ذ ك، لصا  ر شررررأحح تللييل  الة  

 يو  لإلشنء عالإح ورللة  تلليل رلو وإن   لاكنتب ر ُ طم ح )ر ت يإ (    تسأح بللرل.   100
 

ولأتمد ب  ول شررررررررررررررأحررح ر بإررنلررن  ور تللي   ور تلفيررذ ال أ رر  ملررلر  رلثم    تلررليررل ر ا ررنلا  ذر    -299
ر اترنلرح. واع ذ رك،    ل رل بيعِلرن     ر امكز ر أرن ا   بإرنلرن  ر لررررررررررررررلرحرلو وإرح  ترلخ   ر الصارح بلرنءً علي بإرنلرن   

لن أل ك  اكتب مةلإا  تلنو  لرررإنبح ر ايزرلإح  علي رسرررتخلر  هذر ر تللي  أثلنء معلرل ر ايزرلإح ر بما إح. وةل لالص
 وعالإن  اختلفح.    2ر بما إح حنستخلر  ألور 

 
: نوصيييييي بتطوير مدخلات شيييييعبة البيانات والتحليلات والتنفيذ من أجل جحدا  الأير من  34التوصيييييية  

   )متوسطة الأولوية(خلال التقييمات ويمكن دمجها مع أنشطة جعداد الميزانية.  
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -300
 

وتلرلل رسررررررررررررررتمرتي إرح ر تأرنول ر ُ طمي رلو وإرن   بلرل ارن، وتختلف هرذه رلو وإرن  بلرنءً علي سررررررررررررررإرنق ر بلرل   -301
لرح( ر ت  رةتملت رن ر الصارح  ورلتإرن رنترل. وةرل لالصلرن أل ةرنيارح أو وإرن  ر ترلخر  )ر سرررررررررررررريلرنم وهرن   ر ت يإارن  ر اأ ف

ر تلاإرح ر اسررررررررررررررترلرارح  ر للرررررررررررررررنير  بلرنءً علي ر بإرنلرن ، وةبو  رن أو عرل  ةبو  رن ال  رنلرب ر رلو   لو وإرن  أهرلرد  
 رلعفنء،    تُوثفق لبمرض ر لشم ور شفن إح.

 
وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهررن أل ررن    إكل  ررلي ررن    ر وةرر  ر لررن   أو وإررن  تررلخررُّ  الررللة فررررررررررررررال   -302

لن صت ن، علي ر مب  ال ألل إاكل ر لصم  ي ن اسررررررت بً  حن تأنول اع ر بمراج ر ت لإح. وذكم  أإفررررررنً أل  م ق عا  
لرمة ر تخطإط وتلسررريق ر اورمل وملرررل رللرء،  ام فنً ال شرررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم، ورا 

لرمة تلفيذ ر تلوُّ  ور تغييم، إأا  حن فأ  علي اورءاح ر أالإح     لرمة رلاسرررررررررررررتمرتي إن  ر ُ طم ح ور لع  ر ُ طمي، ورا ورا
 ر ا م ر ميإس .  

 
لة( التي35التوصيية   اقترحتها    : نوصيي بتقديم قائمة ب ولويات التدخل )السييناريوهات/ التقييمات المعجَّ

المنظمة بشيييي ن أولويات أهداف التنمية المسييييتدامة/ الحصييييائل بناءً على البيانات جلى مكاتب المنظمة  
الق طريية واليدول الأعضيييييييييياء من أجيل توجييه جهود تحيدييد الأولوييات. وينبغي نشييييييييير القوائم النهيائيية  

تسيريع على النحو الوارد في  لأولويات دعم المنظمة التي تقررها البلدانم بما في ذلك الأهداف وخطلا ال
 )متوسطة الأولوية(  استراتيجية التعاون الق طري من أجل توفير الشفافية.

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -303

 
  مي ت يإانل حشيل تأز ز للح ر سكنل ور لانإح ال ر طورمئ ر للإح. ، أُ 2022علي سبي  ر اثن ،    عن     1

ةلإ  رلام كتيل  الصاح ر للح  لبللرل رلام كإح )ال  إح واحنلئ هنللول ر ت   TAR-2رلإةلإ  رل م    اللح )     2 (؛ ورا
ةلإ   لوب شمق آسإن )ألرة ر تلسيل ر استللة م ي بملناج مكس (؛   رلإةلإ  رلوموب   و كإفت ن الصاح ر للح  لبللرل رلام كإح(؛ ورا

ةلإ  شمق ر ات  (؛ حيو وإن  بملناج ر أا  رلوموب   استمشلرً ) ؛  وسط )معلرل ألرة  لع  تلليل أو وإن  ر اخم ن  ور للني (ورا
ةلإ  بمب ر الإط ر  نلئ )ل ج لر فم ق ر ورللل(.و   را
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وتأكف ر الصاح علي تلفيذ لصن   ليل  تخطإط ر اورمل ر امسررررسررررإح، أي لصن  ملرمة رلعان ، ر ذي إشررررا    -304
ولرلة لصرن  ملرمة ر بمراج لإعرلرل ر ايزرلإرح. وةرل لالصلرن أل لترنيج ل ج ر تلفيرذ ال أ ر  ملرلر  رلثم    ترُلاَج حأرل اع 

 لصن  ملرمة رلعان .  
 

ألل ي مي ر لصم    ملشررررنء مرحط بيل ر لصنايل تُللف  ر بإنلن  ال خ  ل  وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهن  -305
 علي  تمر  التصاح. 

 
: نوصيييييي بالنظر في تحقيق التكامل بين وحدة نظام جدارة البرامج في نظام جدارة الأعمال  36التوصيييييية  

   )متوسطة الأولوية(بغرض صياغة الميزانية.    والمركز العالمي لبيانات الصحة
 

، بلأ  2023وذكم  رلإلرمة أإفررررررنً ألل الذ التلررررررف كنلول رلو   لإسررررررابم    وةل ةبل  رلإلرمة ر تولررررررإح. -306
 ر أا  اع  م ق لصن  ملرمة ر بمراج علي متنلح ر امشمر  ر بما إح ر ميإسإح.

 
 جطار الحوكمة 4-3

 
 حوكمة البيانات   3-4-1

 
   ر الصاررح ال   لررح لوكاررح ر بإررنلررن  وامكز ر بإررنلررن  وتأررنولإررح امكز    1يتكول هإكرر  لوكاررح ر بإررنلررن  -307

. وتفرررررررررررطلع   لح لوكاح ر بإنلن  بلوم ر  إنلة ر تلصإاإح وتللل رلات نه  (Data Hub &Spoke)والنوم ر بإنلن   
ر اليم ر أن   رلاسررتمرتي   ر امسررسرر  لاسررتمرتي إح ر بإنلن  وسررإنسررت ن. وإشررتمك    مينسررح ر ل لح لنيب ر اليم ر أن  و 

ر اسررررررنعل، وشررررررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم؛ وتفرررررر  عفررررررو ت ن  اإع ر اليم ل ر أنايل  
 ر اسنعليل، وعلل ر فمومة، ر ااثليل ور اليم ل رلإةلإاييل ور خبمرء ال لرخ  ر الصاح وخنم  ن.  

 
 ل ، وتاثل  رختلرررررررررررنلرررررررررررنت ن    ر تلفيذ ر تأنول   وكنل هإك  تأنولإح امكز والنوم ر بإنلن  ذر لطنق ت -308

 لوكاح ر بإنلن  علي  اإع ر اسرررررررررررررتوإن  ر ث ثح  لالصاح ال خ   تطبيق ر خبمر  ر ت لإح ور سرررررررررررررإنةإح  تحسرررررررررررررإط  
ر أالإن  ر شرررررررنالح. و تمأس تأنولإح امكز والنوم ر بإنلن  اليم تللي   ر بإنلن     شرررررررأحح ر بإنلن  ور تللي    

أ   مللر  رلثم، اع ممسررررنء اشررررنمكيل كذ ك ال بيل اليمي رلإلرمر  رلخم     ر ا م ر ميإسرررر  أو   ور تلفيذ ال
اسررمو   ر تلسرريق رلإةلإاييل. وتُشرركعِ  شررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم  ر اكنتب رلإةلإاإح   

 لنوم.  ر اكنتب ر ُ طم ح ر امكز، بيلان تشكعِ  رلإلرمر  ر ت لإح ر ا
 

ولالصلن أل تأنولإح امكز والنوم ر بإنلن  ع ل  ر تانعن  حنلتصن  ولنةشررر  ر اسرررمو إن  ر اوكلح م ي ن.   -309
وكررنل ال ر ا مم أل ت تاع   لررح لوكاررح ر بإررنلررن  امتيل سررررررررررررررلوإررنً. ملا أل ررن    ت تاع سررررررررررررررو  ث   امر  الررذ  

رلا تاررنعررن  ر ث ثررح رلو ي  ل لررح،    إكل هلررنك أي تاثيرر   (. و    2023)لتي أيلو   سرررررررررررررربتابم    2021 عررن  
 .19-مةلإا ، وأُبلغلن حيل ر ل لح خطط   ف  اليم ل مةلإاييل، ملا ألل كنل  هلنك تيخيمر  حسبب  نيلح كو يل

 
ز مرل   ولالصلرن أل ر تاثير  رلإةلإا     ر ل لرح    إُطبفق لتي رلآل. وةرل عُ رِل رلا تارنا رلخيم  ل لرح    ل -310
( حامر أح ر أفررررروإح  2023. وكنل اكتب خلان  ر مةنحح ر لرخلإح ةل أولررررري أإفرررررنً )لز مرل  يوليو  2022يوليو  

وتلليث ن، وتلليل لطنق ورفررررر   لاسرررررمو إن  وسرررررلطح رتخنذ ر  مرم، وآ إن  ر مةنحح    ر ل لح، ووفرررررع رسرررررتمرتي إح  
 

تأمفد حيل ن ر اأنييم ور للو  ور  إنك  ر  زاح  فرررررررررانل  ولة وسررررررررر اح ر بإنلن  ورلإللرررررررررنءر  ر لرررررررررلإح ر خنلرررررررررح     1
 حن الصاح.
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ح حن بإرنلن . و إارن يتألق بتأرنولإرح امكز والرنوم ر بإرنلن ،  بإرنلن  تتاتع حاورمل  يرلة  تل يق أهلرد ر الصارح ر اتأل ر 
أولرررررررررري اكتب خلان  ر مةنحح ر لرخلإح بب مرء رسررررررررررتأمرض  وصنيف ر تأنولإح وألورمهن ر تشررررررررررغيلإح    رتخنذ ر  مرم  

 ور تكنا  ر وثيق اع ر فمق ر ت لإح رلخم . وكنل  ر الصاح حللل تلفيذ رلإ مرء لفسل.  
 

   اأمض ملهن أل ر ومةح ر بإفرررررررنء  لوكاح ر بإنلن  كنل  ةيل رلإعلرل اع تأنولإح امكز    وذكم  رلإلرمة  -311
والررنوم ر بإررنلررن ، وأل ررن للررررررررررررررلرر  علي اررلخ ت ررن. وةررل رسررررررررررررررتُِ لرر  حررن فأرر  ر   ول رلو إررح  إاررن يتألق بتلررليرر   

ل  اسررررولة رسررررتمرتي إح ر بإنلن  م ي ر  إنلة ر ألإن    ر ل لح . وذكم  رلإلرمة أإفررررنً أل  رختلررررنلررررن  ر ل لح. وأُمسررررِ
 ر ل لح سود تلأ ل.  

 
: نوصييي ب نه ينبغي للمنظمة أن تنظر في عقد اجتماعات منتظمة للجنة حوكمة البيانات  37التوصييية  

على مسيتوى الإدارة العليا لاتخاذ القرارات والدعوة مع جرسياء أدوار ومسيؤوليات محددة. وقد يوضيع لها  
م يكون التمييل فيه شييييياملًا للمقر الرئيسيييييي والمكاتب الإقليمية. ومن  هيكل يحدد الأدوار والمسيييييؤوليات

 الممكن أيضاً تحديد دور الإدارات الأخرى ومسؤولياتها بوضوة في ذلك الهيكل. )عالية الأولوية(  
 

   وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -312
 

 للمركز العالمي لبيانات الصحة  الحوكمة الداخلية 2-4-3
 

تفررررررال مطنم ر لوكاح ر خنص حاشررررررموا امكز ر بإنلن  ر لررررررلإح ر أن ا    لح تو ي إح األإح حن امكز.   -313
وال ر اتوةع أل ت تاع ر ل لح ك  شررررر م ل وتتو ي عالإح رتخنذ ر  مرمر  رلاسرررررتمرتي إح ور اورءاح ر تلصإاإح. وشرررررا   

 مراج، و م ق ازرالح ر الت ن .مطنم ر لوكاح ر لرخلإح  لاشموا أإفنً ا لس بمراج ر امكز، و م ق ر ب
 

ولالصلن أل ر ل لح ر تو ي إح  لامكز    تُشررركف  حأل،    ليل تشررركف  ا لس بمراج ر امكز، و م ق ر بمراج،   -314
 و م ق ازرالح ر الت ن ، وع ل  ر تانعن  حشك  لومي.  

 
وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهرن أل شررررررررررررررأحرح ر بإرنلرن  ور تللي   ور تلفيرذ ال أ ر  ملرلر  رلثم كرنلر  ةرل   -315

ز، وأل ن   س مسررررررراإنً. وذكم  كذ ك أل ر امكز سرررررررود إُأزف رةتمل  ملشرررررررنء   لح تو ي إح  لامكز، بيم أل ن    تمسرررررررف
ر تاثي  ال  مق ر بمراج وال أةن إ     سرررررود تأا  علي تشررررركي    لح لوكاح لرخلإح  ليلة، علي أل يز ل  ي ن ل   

 ر الصاح.  
 

نوصيي ب نه للمنظمة أن تنظر في تشيكيل لجنة توجيهية تشيتمل على تمييل مناسيب من    :38التوصيية  
داراتها من أجل اتخاذ القرارات.    )متوسطة الأولوية(جميع مستويات المنظمة واف

 
   وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -316

 
 للمركز العالمي لبيانات الصحةمؤشرات الأداء الرئيسية   3-4-3

 
، كنل ال ر ا مم ةإنس ل نح اشرررررررموا ر امكز  لامكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررلحو  نً  لوثإ ح رلاسرررررررتمرتي إح   -317

اكنلإح ر ولو ، ور كفنءة، ورلثم.    بلنءً علي أمبأح امشمر  ألرء ميإسإح، وه : رلاستخلر ، ورا
 

وةل لالصلن أل شررررأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم لا ت ل  ت نم م لن إنً عل ا نيإس   -318
سررررررتمرتي إح ر امكز ر ا تملح    مطنم عالإن  ر لوكاح ر لرخلإح ر لشررررررطح. و   بإنب  امشررررررمر  رللرء ر ميإسررررررإح لا

 امشمر  رللرء ر ميإسإح، لا إاكل ت يإ  ألرء اشموا ر امكز ت يإانً اوفوعإنً.  
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وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهن أل هذه ر امشررررررمر  كنل  ا مل امشررررررمر  ألرء ميإسررررررإح ا تملح، وحن تن     -319
ر امكز ر أن ا   بإنلن   لرل حشرك  مسرا ؛ واع تطوم طاوح ر الصاح  إان يتألق حن بإنلن ، سرإلتنج  تخفرع  لم     

 م ي معلرل امشمر  رللرء ر ميإسإح ر خنلح حل.  ر للح
 

: نوصيييي ب عداد مؤشيييرات أداء رئيسيييية وتقديمها جلى لجنة حوكمة البيانات لكي تخضيييع  39التوصيييية  
 للرصد الدوريم ومناقشتها داخل المركز والمحاور. )متوسطة الأولوية(  

 
   وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -320

 
 أمن البينات وحمايتها 5-3

 
ر اسرررررررمو إح ر شرررررررنالح عل رلال   شرررررررأحح ملرمة ر األوان  ور تكلو و إن   الصاح ر لرررررررلح ر أن اإح، تتو ي   -321

ر سيبمرل ، ملا أل ن تم ع م ي شأحح ر بإنلن  ور تللي   ور تلفيذ ال أ   مللر  رلثم  إان يتألق حن سإنسح ر اتأل ح  
 حلانإح ر بإنلن  ر شخلإح    لُصُ  تكلو و إن ر األوان .  

 
لوكاح ر بإنلن  علي سإنسح لانإح ر بإنلن  ورلاختلنلن  ر لنشيح عل ن  اسمو  لانإح وةل ور      لح   -322

ر بإنلن  ور خلرولرإح، وأولر  بتو يم ر اورمل. ولالصلن أل سرإنسرح لانإح ر بإنلن     تُلففذ حأل مهلنً حاور  ح ر اليم  
شرررريل تلليل ر اورمل ر  زاح  تلفيذ ر سررررإنسررررح.  ر أن . و   رلتصنم تلك ر اور  ح،    تبلأ أإفررررنً م مرءر  رتخنذ ر  مرم ح

لعِط ر فرررررررررررررروء علي هرذه ر ل طرح )أإرنم  ارنيو   (    ت م م اكترب خرلارن  ر مةرنحرح ر رلرخلإرح أإفرررررررررررررررنً  2023وةرل سررررررررررررررُ
 (.  23 76ج )ر وثإ ح

 
 م  نً ت لإنً. و   ر اسرررررر ،   121ال ألرررررر     21وأ م لن اسررررررلنً  لفمق ر ت لإح )لرخ  ر الصاح(، أ نب علل  -323
بر  أمبأرح  مق ت لإرح حريل رن ت اع بإرنلرن  لةإ رح عل األوارن  ر تأم ف ر شررررررررررررررخلررررررررررررررإرح. و لطوي  اع األوارن   أ رن

 ر تأم ف ر شخلإح ال  نلب  مق ت لإح لول تلفيذ سإنسح لانإح ر بإنلن  وتو يم ر اورمل علي اخنطم كبيمة.
 

ال أ   النةشررررررررررح تلفيذ ر سررررررررررإنسررررررررررح  وذكم  رلإلرمة    اأمض ملهن ألل ي مي ملنطح رلإلرمة ر ألإن علانً  -324
 ورستيلند ر تانعن    لح لوكاح ر بإنلن .

 
: ينبغي للمنظمة أن تنظر في جعطاء الأولوية لتنفيذ سيياسية حماية البيانات وتوافر هيكل  40التوصيية  

 )عالية الأولوية(  لحماية البيانات والخصوصية في أقرب وقت ممكن.
 

 وةل ةبل  رلإلرمة  ر تولإح. -325

 
مكتييب المنظميية الإقليمي لأفريقيييام ومكتييب المنظميية الق طري في الكونغوم ومكتييب   واو:

 المنظمة الق طري في نيجيريا
 
 نطاق المراجعة ومنهجيتها  -1
 

ر الصاح  ، أي اكتب حر ُ طم نتحل اكرثليل ال رسرررررررررررتأمفرررررررررررلن اأنا   اكتب ر الصاح رلإةلإا  ل م  إن، و  -326
م ي   2023كنلول ر ثنل   يلنيم   1ر ُ طمي    ر كولغو واكتب ر الصاح ر ُ طمي    لي يم ن، ر ت  تغط  ر فتمة ال 

لرمة ر سررررررفم  2023أيلو   سرررررربتابم   30 لرمة ر اشررررررتم ن  ورا ، وتلليلرً ر أالإن  ور اأنا   ر اتأل ح ببلرمة ر بمراج ورا
لرمة ر ل ل لرمة ر اورمل ر حشم ح ورا ب غ لتنيج ر اشنم ع م ي ر   ن  ر انللح.    إحورا  ورا
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وتفرررررررال  ال  إح ر امر أح     بييح ر تشرررررررغي  ور مةنحح    ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن، ورختحنم ال  كفنإح  -327
عل طم ق طلحن  ر امر أح ور ا نب   وخ  ل. وتفررررررال  كذ ك ع ل امتام تا يلي    ت نر فررررررورحط ر لرخلإح و أن ي

ر أم فررررررررررح  ل ج ر امر أح ر ورسررررررررررع ر لطنق ر ذي يل   ر فرررررررررروء علي توةأنتلن ال رلإلرمة    بلرإح   تلليل ر خطو   
 ر امر أح.

 
وتشرا  رسرتلتن ن  ر امر أح ر ا لصن  ر ت  شروهل  أثلنء رسرتأمرض  اإع ر اكنتب ر ث ثح، أي ر اكتب   -328

 رلإةلإا  ل م  إن، واكتب ر الصاح ر ُ طمي    ر كولغو، واكتب ر الصاح ر ُ طمي    لي يم ن.  
 
 استنتاجات المراجعة وتوصياتها - 2
 

 العمل العامجعداد الميزانية وتنفيذ برنامج   1-2
 

وإغط  بملرناج   تأكف ر الصارح علي معرلرل بملرناج عرن   لأار ، وهو عحرنمة عل خطرح خاسررررررررررررررإرح  لالصارح. -329
. و مكز بملناج ر أا  ر أن  ر ثن   عشررم علي ث    2023-2019ر أا  ر أن  ر ثن   عشررم  تمة ر خاس سررلور   

ر م نه  ل اإع     اإع رلعانم: تل يق ر تغطإح ر للإح  أو وإن  رستمرتي إح اتمرحطح  فانل لإنة للإح وتأز ز 
ل أو وإن  بملناج ر أا  ر أن  ر ثن      ر شرررنالح، ور تلرررلي  لنلا  ر طورمئ ر لرررلإح، وتأز ز لرررلح ر سررركنل. وتو عِ

 عشم ر  مرمر  ر اتأل ح بتخلإص ر اورمل.
 

 لالصاررحل لتي تشررررررررررررررم ل رلو      وةررل رسررررررررررررررتأمفررررررررررررررلررن ر بإررنلررن  ر اتررنلررح علي لبورحررح ر ايزرلإررح ر بما إررح -330
 أللنه: 12الجدول  علي ر للو ر افل       2023-2022،  إان يتألق حن ثلنيإح  2023 أكتوبم

 
 : الميزانية والتمويل فيما يتعلق بالأولويات الاستراتيجية اليلا 12الجدول  

 
المكتب الإقليمي   

 لأفريقيا 
مكتب المنظمة  

 الق طري في الكونغو 
مكتب المنظمة الق طري  

 نيجيريافي 

 التغطية الصحية الشاملة
 67.30 3.80 523.60 ر ايزرلإح )حا ييل ر لولامر  رلام كإح( 

 59.00 3.40 432.90 ر تاو   )حا ييل ر لولامر  رلام كإح(

الحماية من الطوارئ  
 الصحية 

 104.20 2.60 377.10 ر ايزرلإح )حا ييل ر لولامر  رلام كإح( 

 94.60 1.90 318.10 ر تاو   )حا ييل ر لولامر  رلام كإح(

 تحسين الصحة والرفا 
 3.20 0.62 79.00 ر ايزرلإح )حا ييل ر لولامر  رلام كإح( 

 0.59 0.26 42.90 رلام كإح(ر تاو   )حا ييل ر لولامر  

 
ل لإلرمة ر تخطإط وتلسررررررريق ر اورمل وملرررررررل رللرء، -331 يلحغ  أل يبلل اتوسرررررررط    1وو  نً لإ مرء ر تشرررررررغي  ر اولف

ال ر تكن يف ر اخطط   ن شرررر م نً، و لحغ  ملررررله    ا نب  هذه ر غنإح، و لحغ    %4ر تلفيذ علي الرم ر ثلنيإح للو  
  لاليم أل يملل خطط ر أا  حن تفلي   تلليل رلإ مر  أو ر ل ص    رلإلفنق.

 
يتألق حنلو وإن  رلاسررررررررررررتمرتي إح ر ث    ورسررررررررررررتأمفررررررررررررلن ر لسررررررررررررحح ر ايوإح   لفنق    ا نب  ر تاو    إان   -332

وعلي ر مب  ال أل ر تاو   كنل أة  ال ر احن ل ر الم ح    ر ايزرلإح   .10التذييل  وللرررنيل ن. وتمل ر تفنلررري     
 كنل أة  ال ر تاو   ر اتنح.  2023،  بل رستخلر  رلاور  لتي تشم ل رلو   أكتوبم  (12)الجدول  

 
ملل ر ايزرلإح، ملرمة ر تخطإط وتلسيق  -  003-2ل.  لرء. م مرء ر تشغي  ر اولف ملرمة ر تخطإط وتلسيق ر اورمل وملل رل   1

 ر اورمل وملل رللرء  ر ايزرلإح وتلسيق ر اورمل.
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 الإنفاق على الأولويات الاستراتيجية اليلا : وتيرة 13الجدول 
 

 الحصائل 
 النسبة المئوية للإنفاق في مقابل التمويل 

المكتب الإقليمي  
 لأفريقيا 

مكتب المنظمة  
 الق طري في الكونغو 

مكتب المنظمة  
 نيجيرياالق طري في 

 % 63 % 82 % 72 ر تغطإح ر للإح ر شنالح
 % 69 % 79 % 75 ر لانإح ال ر طورمئ ر للإح 

 % 68 % 60 % 73 تلسيل ر للح ور م نه
 

ل ر األ  بملررررررررل ر ايزرلإح، و فررررررررانل رلاسررررررررتخلر  ر فأن   لأاور ، كنل ال   وو  نً  -333 لإ مرء ر تشررررررررغي  ر اولف
لالصلن أل وتيمة  ةل  و   .2023ال رلاور  ر اتنلح حللو  تشرررررررررررررم ل رلو   أكتوبم   %88ر افتمض رسرررررررررررررتخلر  للو  

أهاإح هذه ر اسري ح    وتكتسر رسرتخلر  رلاور  كنل  أحطي اان كنل اتوةأنً     اإع رلو وإن  رلاسرتمرتي إح ر ث  .  
 حن لصم م ي ألل    يتبق سو  ش م ل   ط    ر ثلنيإح ر لن إح وة  م مرء ر امر أح.  

 
يتناسييييب مع الميزانيةم حتى تتحقق  للإدارة أن تسييييعى جاهدة جلى ضييييمان توافر تمويل    :41التوصييييية  

و  المتوخىم  النحو  على  أن  الحصيييييييييييييائييييل  نهيييياييييية  لهييييا  قبييييل  الأموالم  اسيييييييييتخييييدام  وتيرة   تسييييييييير    
 )متوسطة الأولوية(م جذ تبقى قدر كبير من الأموال في معظم الحصائل.  2023-2022الينائية  

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -334
 

 استراتيجية التعاون الق طري  2-2
 

ل عا    1تُأِل ر الصاح رسرررررررررررتمرتي إح  لتأنول ر ُ طمي  -335  ك  بلل، تكول حالز ح ر خطح رلاسرررررررررررتمرتي إح ر ت  تو عِ
ر الصعاح    ذ ك ر بلل. وه  لررررك اشررررتمك بيل ر الصاح ور لو ح ر أفررررو إسررررنعل ر الصاح علي اورءاح عال ن و  نً  

 لو ح  لو وإن  بلل ان ورلتإن نتل. وتملي رسررررررتمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي ر خنلررررررح حن الصاح لومرً لنسررررررانً    تاكيل ر
ر أفرررررو ر األإح وأانلح ر الصاح ال بلومة ممإح اتوسرررررطح رل   و لو  أعان  رسرررررتمرتي   اشرررررتمك علي ر اسرررررتو   

و لحغ  أل تلبثق  ر ُ طمي. وتللل أإفرررررنً ر امشرررررمر  ر ازاع رسرررررتخلرا ن  ك  للررررريلح ال أ   ةإنس ر ت لُّ  ورلثم.  
طمي حان يتانشرررررري اع رلو وإن  ور للررررررني  ور اخم ن   خطط ر أا  ر ُ طم ح  لالصاح ال رسررررررتمرتي إح ر تأنول ر  ُ 

 ر الللة    بملناج ر أا  ر أن .  
 

(   ط ال %38)  18ولالصلن أل رلإةلإ  رل م     لالصاح  لإل رسررررررررتمرتي إن  سررررررررنم ح  لتأنول ر ُ طمي اع   -336
و ل حشرررريل ن رسررررتمرتي إن   لو ح عفررررورً. و إان يتألق حن لو  رلعفررررنء ر تسررررع ور أشررررم ل ر اتح إح،    ت 47ألرررر   

 لتأنول ر ُ طمي. ولالصلن أإفررررررررنً ألل  إان يتألق حنثلت  عشررررررررمة لو ح ال ر لو  رلعفررررررررنء )وال ن ر كولغو(، كنل   
 رستمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي ةل رلت   الذ ثانل  أعور  أو أكثم.  

 
ر ُ طمي    ر كولغو كنل  ةل   ولالصلن كذ ك أل رسرررررررررررررتمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي ر خنلرررررررررررررح حاكتب ر الصاح -337

، وأعُِل  رسرررتمرتي إح تشرررغي  ك  سرررلتيل حن تأنول اع وزرمة ر لرررلح    ر كولغو. و إان يتألق  2013رلت      عن   
 

رسرررررررتمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي ه  رلسرررررررنس رلاسرررررررتمرتي   ر ذي تسرررررررتلل م إل عالإح ر تخطإط ال ر  نعلة م ي ر  اح، ر ت      1
ا اوعح امكزة واتانسرررررركح ال رلو وإن  تسررررررت يب لالتإن ن  ر بلل. وتتفررررررال وثإ ح رسررررررتمرتي إح ر تأنول  تتي ف ال تلليل 

ع و  نً  لسرررررإنسرررررن  ورلاسرررررتمرتي إن  ور خطط ورلو وإن  ر لرررررلإح ر وطلإح،   ر ُ طمي  لو  رلعان  رلاسرررررتمرتي   ر ذي وُفرررررِ
ر وطلإح، وللرررررررني  مطنم عا  رلا  ر اتللة  لاسرررررررنعلة   وللرررررررني  بملناج ر أا  ر أن ، وبنإن  أهلرد ر تلاإح ر اسرررررررتلراح

 رلإلانيإح. وتُأَل هذه ر وثإ ح  ثلنيإح ) تمة سلتيل(.
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، وكنل ر ت ليل  2022حاكتب ر الصاح ر ُ طمي    لي يم ن،   ل رلت ي سررررم نل رسررررتمرتي إح ر تأنول ر ُ طمي    عن  
حن اكنتب ر ُ طم ح ر سرررحأح ور أشرررم ل ر اتح إح،    يُتَ   لن رلاط ا علي ر تمتيب ر  نمي بيل    ةيل ر تلفيذ. و إان يتألق

 ر اكنتب ر ُ طم ح ور لو  رلعفنء.  
 

ولم  أل بإنب ر تمتيحن  ر خنلرح حن بلرل يمثم علي تلليل أو وإن  ر بللرل، ور تأنول اع ر لو  رلعفرنء   -338
 وطلإح، وتخطإط ر اورمل وتلليل أو وإنت ن.  ور اورءاح اع سإنسنت ن ر للإح ر 

 
للإدارة أن تتخذ تدابير لضيمان أن يكون لدى جميع المكاتب الق طرية اسيتراتيجيات تعاون   :42التوصيية  

 ق طري سارية مع الدول الأعضاء. )متوسطة الأولوية(
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -339
 

 جطار جعداد التقارير والرصد 3-2
 

 تقديم التقارير 1-3-2
 

يتوخي ر رل ير  رلإ كتمول   لالصارح وفررررررررررررررع أُطُم زالإرح  ت رلإ  ر ت رنم م ر ت لإرح ور ت رنم م ر ارن إرح )ت م م عل  -340
ر الررررررنلةح علي رلإلفنق( ر اتأل ح حنلاتفنةن  ر اختلفح، اث  رلاتفنق اع ر   ح ر انللح، ور تلفيذ ر احنشررررررم، ور تأنول  

 أللنه: 14الجدول  ر للو ر ابيفل      ر ان   ر احنشم، وخطنب ر اور  ح علي ر اِلَ ، علي
 

 14الجدول  
 

و  نً  لل ي  رلإ كتمول   لالصاح ر خنص حنلإب غ عل بلول ر اسرنهان ، يتأيفل ملرلرم ر بإنلن   مب غ ر   ن  ر انللح
ث ثح م ي ر ان إح ر ختناإح ر اأتالة و  نً  اتطلحن  ر   ح ر انللح، وعنلة ان إكول ذ ك حأل ال  

ل  بلل ر اسنهاح. )ر فما ر مرحع:   (5-3ستح أش م ال للو  رل   ر اللف
إُسرتخلَ  ر تلفيذ ر احنشرم عللان تل ع ر الصاح احن ل  اوصفيل تأيل   ر لكواح  تلفيذ ألشرطح، اع  ر تلفيذ ر احنشم

تأذم رسرررررررتخلر  ع ل تأنول ان   احنشرررررررم لاوذ   )مان حسررررررربب رلا ت نم م ي ر  لمر  ر لكواإح 
ان لل ر الصاح تلفذ لشرررنطنً احنشرررمةً حن تأنول اع ر لكواح(. وحاو ب مطنم ر تلفيذ ر احنشررر م، ورا

 تل ع اكنتب ر الصاح ر ُ طم ح  لاستفيليل ر ل نيييل احنشمة.  
وو  ررنً  لررل يرر  رلإ كتمول   لالصاررح، يتكول ت م م ر تلفيررذ ر احررنشررررررررررررررم ال ت م م رلإذل حررن تاو رر   

أشررررررر م ال تنم ،   3ور الرررررررنلةح علي رلإلفنق ور ت م م ر ت ل ، و  ب رسرررررررتكان ل    بفرررررررول  
 (2-5 :ر سنلس عشمرستكان  ر لشن  )ر فما 

توةفع رتفنةن  ر تأنول ر ان   ر احنشرررررم بيل ر الصاح ووزرمة ر لرررررلح    ملل  ر لو  رلعفرررررنء  ر تأنول ر ان   ر احنشم
 تغطإح تكلفح ر بلول ورللشررطح ر ت  لا تالك ر لو ح ر اورمل ر ان إح ر  زاح   ن، و كل ن فررموم ح 

ر لررررلإح وةلمت ن علي ر اشررررنمكح حشررررك  أكثم  أن إح أو  تأز ز ةلمة ر لكواح    ا ن  ر تلاإح 
 طمي.ر و نء حن تزرانت ن مزرء ر تأنول ر ت ل   لالصاح علي ر استو  ر  ُ 

وو  ررنً  لررل يرر  رلإ كتمول   لالصاررح، يتكول ت م م ر تأررنول ر اررن   ر احررنشررررررررررررررم ال ت م م رلإذل  
أشرررر م ال  3كان ل    بفررررول  حن تاو   ور الررررنلةح علي رلإلفنق ور ت م م ر ت ل ، و  ب رسررررت

 (2-2تنم ، رستكان  ر لشن  )ر فما ر سنلس عشم: 
خطنب ر اور  ح علي  

 ر اِلَ 
خرنم   بخ د ر لكوارن . وهو تمتيرب تلوف  حاو حرل رلاور  م ي ألرل ر اسررررررررررررررتفيرليل  تل يق إشرررررررررررريم خطنب ر اور  ح علي ر اِلَ  م ي رلآ إح ر ت  تلوعِ  ر الصاح حاو ب ن رلاور  م ي طمد 

 لتي ح بما إح الللة تتانشي اع أهلرد ر الصاح. 
طنب ر اور  ح علي ر اِلَ  ي ب رسرررررررررررتكان ل و لص ر ل ي  رلإ كتمول   لالصاح علي أل ت م م خ

 (2-3يوانً ال تنم ، رستكان  ر لشن  )ر فما ر سنلس عشم:  90   بفول 
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(، ولالصلن  2023-2022وةل رسررررررتأمفررررررلن ر بإنلن  ر اتأل ح بت لإ  ر ت نم م ر اذكومة آلفنً  لثلنيإح ر لن إح ) -341
 ر تيخيمر  ر تن إح:

 
 ريراتقديم التق: الت خير في 15الجدول  

 

 المكتب الإقليمي/ المكتب الق طري 
ججمالي عدد  
التقارير في  

 الينائية 
مة   التقارير المقدَّ

التقارير التي  
فات موعد  

 تقديمها 

التقارير  
مة مع   المقدَّ

 ت خير 
مدى الت خير  

 )بالأيام( 

م خلال ستة أشهر(   تقرير الجهة المانحة )ي قدَّ
 ال 1 م ي 474 ( 59%)  887 ( 4%)  59 1 450 1  509 رلإةلإا  ل م  إن ر اكتب 

 ال 3 م ي 285 ( 77%)  20 لا يو ل 26 26 اكتب ر الصاح ر ُ طمي    ر كولغو 
 ال 1 م ي 474 ( 21%)  65 ( 2%) 6 217 303 لي يم ناكتب ر الصاح ر ُ طمي    

م خلال يلاية أشهر(   تقرير التنفيذ المباشر )ي قدَّ
 ال 1 م ي 407 ( % 15) 1 573 148 8 241 10 157 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن 

 ال 6 م ي 142 ( 38%)  69 11 104 180 اكتب ر الصاح ر ُ طمي    ر كولغو 
 ال 1 م ي 408 ( 68%)  2 369 1 2 630 3 473 لي يم ناكتب ر الصاح ر ُ طمي    

م خلال يلاية أشهر(  تقرير التعاون المالي المباشر )ي قدَّ
 ال 1 م ي 258 ( 21%)  647 64 2 093 3 011 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن 

 ال 61  م ي  140 ( 15%) 4 10 12 27 اكتب ر الصاح ر ُ طمي    ر كولغو 
م خلال   يوماً( 90تقرير خطاب الموافقة على الم ن،ت )ي قدَّ

 ال 1 م ي 266 ( 20%)  31 ( %5) 8 94 155 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن 
 

ولالصلن أل هلنك تيخيمر  كبيمة    ت لإ  هذه ر ت نم م. وإُأَل رلإب غ    ر وة  ر النسرررررررب عل لن ح تلفيذ   -342
 ر بمراج ورستخلر  رلاور  أامرً فموم نً  للفن  علي مطنم مب غ ةوي وتلسيل ث ح ر لو  رلعفنء.  

 
الجهات المانحةم والتنفيذ المباشيييرم  للإدارة أن تعالج سيييبب ت خير أو عدم تقديم تقارير    :43التوصيييية  

والتعاون المالي المباشييرم وخطاب الموافقة على الم ن،تم من خلال تعزيز المتابعة المنتظمة. )متوسييطة  
 الأولوية(

 
 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -343

 
 جدارة النقدية 4-2

 
لف  لال وعن  ر اتأل ح بلف ن  ر تشررغي ، عنلة    ر اكنتب ر ُ طم ح، لي  يتأذم   -344 تُسررتخل  آ إح لسررنب ر سررُّ

لف   رسرررتخلر  لصن  النسرررب  امكزي. وإُشرررنم م ي ر وللة ر اسرررتخلاح    تسررر ي  هذه ر اأنا   حنسررر  لسرررنب ر سرررُّ
 تخطإط ر اورمل ر امسسإح ر خنص حن الصاح(.   لصن  رلإلرمة ر أن ا  )تطبيق   (eImprest)ر استلإاح رلإ كتمول   

 
لف  لاكتب رلإةلإا  ل م  إن ور اكتبيل ر ُ طم يل    ر كولغو ولي يم ن،   -345 وةل رسرررررررررتأمفرررررررررلن لسرررررررررنحن  ر سرررررررررُّ

 ولالصلن ان يل :
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لف غير النشطة 1-4-2  جغلاق حسابات الس 
 

ل ر ان   ) -346 ( أل يُلصَم    مب ق ر لسرررررررررررنحن  ر ت  تص  اأطلح 002  - 10يتطلب م مرء ر تشرررررررررررغي  ر اولف
لسرنب سرلف بيم لشرطح )وال ن لسرنحنل    ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن(   23شر مرً. واع ذ ك، لالصلن أل   12 الة  

 ش مرً.   12صل  افتولح  الة ت نوز   
 

لفحالة التسوية وتصنيف   2-4-2  حسابات الس 
 

 لالصاح م مرء ر تسررروإن  ر الرررم إح ور ل لإح احكمرً،    ك  شررر م تنٍ . وع وة    1يتطلب ر ل ي  رلإ كتمول  -347
ل  220معطنء تلررررررليف  ك  لسررررررنب حأل ر تسرررررروإح. وو للن ألل ال بيل    2علي ذ ك، يتطلب م مرء ر تشررررررغي  ر اولف

يوانً.   90لسرنحنً خ     40يوانً، و 180-91لسرنحن  بيل   4يوانً، و 180لسرنحن  حأل    7لسرنب سرلف، سروَ    
 وكذ ك،    تلل  أمبأح لسنحن  سلف علي ر تللإفن  ر ا ممة حسبب عل  تسو ت ن.

 
لف 3-4-2  تحديد سقف لحسابات الس 

 
 لالصاح سررر فنً  ك  لسرررنب الرررم    لسرررلف علل لل أةلررري إأتبم كن إنً  تغطإح    3إللل ر ل ي  رلإ كتمول  -348

تكن يف ر تشرررررررررغي  ر أناح ر ال وعح علي ر اسرررررررررتو  ر الل  ور ال وعن  ر ا لاح لإنحح عل امكز ر خلان  ر أن ا .  
للول    ، ت نوز  رلملرررلة ر الرررم إحCO Nigeriaولالصلن ألل    ث ثح لسرررنحن  الرررم إح  لسرررلف تليمهن شرررمكح  

 ر س ف ر اأتال.  
 

لف ر ل لإح ملا ألل لا إُأَل أامرً م زراإنً. وةل    4وإ تمح ر ل ي  رلإ كتمول  -349  لالصاح تلليل سرررر ف  لسررررنحن  ر سررررُّ
لف ر ل لإح.  ال بيل   لسررنحنً  لسررلف ر ل لإح   199لالصلن أل ر الصاح تتلمك    رت نه تلليل أسرر ف  لسررنحن  ر سررُّ

لسنحن . ولالصلن أل ملرمة ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن تأا  أإفنً علي ت لي    103ف       ر الصاح، وفأ  أس 
لف ر ل لإح بملررريل يز ل علي  لف ر ل لإح تلم  إنً،  كل كنل  هلنك أمبأح لسرررنحن   لسرررُ لولام    10 000أملرررلة ر سرررُّ

ل أس ف   ن.    أام ك ، و   تُللف
 

لف من خلال ضييمان التسييوية  للإدارة أن تعزز الرقابة   :44التوصييية   الداخلية على جدارة حسييابات السيي 
غلاق حسيابات   لف النقديةم واف المنتظمة وفي الوقت المناسيبم ومراجعة حدود الأسيقف في حسيابات السي 

لف غير النشطة في الوقت المناسب. )متوسطة الأولوية(  الس 
 

 وةل ةبل  رلإلرمة ر تولإح. -350
 
 
 

 
 .7-3-ر  زء ر أنشم   1
 .004-ر  زء ر أنشم   2
 .2-3-ر  زء ر أنشم   3
 .2-3-ر  زء ر أنشم   4
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 شكر وتقدير زاي: 
 

لول أل لأمب عل ت ليملن  الصاح ر للح ر أن اإح وأعفنء ملرمت ن ر ألإن واوصفي ن علي تأنول   اع  م ق    -351
 ر امر أح واسنعلتل خ   أعان  ر امر أح.

 
 [   توقيع] 

 غيريش تشاندرا مورمو 
 المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الهند 

 
 2024نيسان/ أبريل   15
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  1ر تذيي  
  2023كانون الأول/ ديسمبر  31الحالة الراهنة لتنفيذ التوصيات للفترة المالية المنتهية في 

الرقم 
 التسلسلي 

سنة  
مراجعة  
 الحسابات 

رقم التوصية 
الخاص  
بجمعية  
الصحة 
 العالمية

ذت  رد مراجعة الحسابات رد المنظمة  التوصية
ف   ن 

فيذ  
التن

يد 
ق

 
َّذ  نف

م ت 
ل

 
ا 

حد
 الأ

زتها
جاو

ت
 

علي   1ر تولإح  2020 1 ر  رررررنيايل  ر اوصفيل  تشرررررررررررررر إع 
ر وصنيف ر خنلرح بب مرءر  ر شرمرء، 

علي ن      ر اور  حور اسرررررررررمو ول عل  
ر ا م ر ميإسرررررررررررررر  ور اكرنتب رلإةلإاإرح 

ح، علي رسرتكان  رل ما ذر  ر ُ طم و 
ر لررررررررررررررلررح ال ال ج ر لصررن  ر أررن ا  

ر رررترررأرررلررر    ورا رررمرء  (iLearn)لإلرمة   ،
لوم رررررح  لالرررررنهج  ت رررررليرررررل  امر أرررررح 

   ر أالإرن    ارنً ور إرنً األوارنت   و 
   سرررررررررررررربير  ر لرل م ي أللي ةرلم ال 
رلتانلا  ر خطي، أو ر  فررررررنء علي ن 

رلإ مرء تملي  رتارررررنارررررنً،     ر ت     
م ي ر تلررررررررليف ر خنطة  للسررررررررنحن  

 .   ر بإنلن  ر ان إح

رتخررذ  ملرمة خررلاررن  ر اشررررررررررررررتم ررن  ورلإاررلرلر  خطور  ا اررح 
حررررن تررررلم ررررب، حاررررن    ذ ررررك        يررررن ا ررررن    تزو ررررل ر اوصفيل 

ر الت ن ، ور اشررررررررررررررتم ن  ر اسررررررررررررررتلراح، وبمراج ر اأ ل ر اأتال 
ر األييل بخلان  ر اشرررررررررررتم ن    ل لاشرررررررررررتم ن  ورلإالرل  لاوصفي

بلصرن  رلإلرمة   وثإ رنً   ورلإارلرلر . و متحط ر ترلم رب ر لرن   رمتحرنطرنً 
ر أن ا  وسررررررررررررود تلففذ ال  إن  ول وج تلم بإح  ليلة اع لصن  

 ملرمة رلعان .
نك رستمرتي إح عن اإح  لتلم ب    ا ن  ر اشتم ن  رعتُال  وهل

، اع خطرح تلفيرذ تمكعز علي ر فيرح ر اسررررررررررررررت رل رح،  2019   عرن   
لور النهج ر خنلرررررررررح حك   يح، ووللر  تلم بإح  ة    ا ن   اللع

اعِ  ر ترلم رب علي للو يتورء  اع لصرن   ر اشررررررررررررررتم رن . وةرل لررررررررررررررُ
ر لخو   ماكنلإح   ال رلإلرمة ر أن ا  و  ي  اسررررررررتو  ر سررررررررلطح و 

 م ي لصن  رلإلرمة ر أن ا .
وةرل أثبر  هرذر ر ل ج ل رنلرنً كبيمرً، لير  أكار  ر ترلم رب بل رنح  

% ال ر اوصفيل ر اسررررمو يل عل طلب ر اشررررتم ن     لصن  87
% ر تررلم ررب و كل      إكالوه. 12رلإلرمة ر أررن ا ،    ليل بررلأ  

ر ترررر ر ررررذيل    إكالور  ر ا   ا لصررررح أل ر اوصفيل  لم ررررب وال 
إُكلعفول حن اسررررررررمو إن  ر اتأل ح حن اشررررررررتم ن     لصن  رلإلرمة  لا

ر أن ا . و فررررررررررررً  عل ذ ك، إُأل بلنء ر  لمر  ألل ر اشررررررررررررنم ع 
ر خنلرررررررررررح بتلو   سرررررررررررلسرررررررررررلح رلإالرلر ، وسرررررررررررود يُحل      
رلالتإن ن  رلخم  ال ر تلم ب، ولاسرررررررررإان أل رسرررررررررتخلر  لصن  

لصن  ورلتإن ن   ليلة ملرمة رلعان  سرررريملي م ي تغيعمر     ر 
 ال ر تلم ب.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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مراجعة  
 الحسابات 
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بجمعية  
الصحة 
 العالمية

ذت  رد مراجعة الحسابات رد المنظمة  التوصية
ف   ن 

فيذ  
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ق
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لسررررررررنب آثنم أخطنء ر فتمة ر سررررررررنح ح   2ر تولإح  2020 2
ال   3ورلإب غ عل رررن و  رررنً  لاأإرررنم  

ر اأنييم ر النسرررررررررربإح ر لو إح  ل طنا 
ر أن   ت لب تشرررررروإل لررررررلح ملرررررريل 
رلإيمرلر  وفرررررانل عمض ر لسرررررنب 

 .ر اشاو ح حن ت م مبلزرهح    ر فتمة 

م ي ر لصن     3فرررررررإف  ر ا لصح ر تولرررررررإح، أُ  هذه  رسرررررررتلنلرً م ي
 ر ان   ال أ   أي تألي   ا بلح تتألق حن فتمر  ر سنح ح.

وحان ألل    ت ع أللر  اانثلح خ   ر سرلتيل ر انفريتيل، ل تمح  
 مب ق هذه ر تولإح.

    لأ   .ربُل   ر تولإح

ملمرج ر تل عق ر اُسرررررررررررررربق  فرررررررررررررراررنل  3ر تولإح  2020 3
ر ارررررن     ر تأرررررنول  مطرررررنم  ر  ولة    
ر احنشرررم ور تلفيذ ر احنشرررم    وصإفح 
مة لرليثرنً،  وفررررررمومة رعتانل هذه ر اانمسررررررح    لصرن  رلإلرمة ر أرن ا ع ر اُطوع
ل  ر ت يررررررع يتل عق  لتي  رلةررررررن إ   ر كررررنارررر  حاتطلحررررن  أورام ر شررررررررررررررمرء  اإع 
م ر اتألع رح حرن تأرنول ر ارن   ر احرنشرررررررررررررر

 ور تلفيذ ر احنشم.

، ر ل ج ر اتعحع    مةلإ  شرررررررررررمق 3يُم ي ر م وا م ي ر تولرررررررررررإح 
ر اتوسررررررررررررط مزرء ر تل ق ر اسرررررررررررربق  فررررررررررررانل ر  ولة )اخفعض( 

ثح.    ط ا علي ر األوان  ر اللع
(FBOR  ) إُطبفق ر تل ق  فرررررررررررانل ر  ولة    لصن  رلإلرمة و   

ر للو  ر أن ا     ر اكتب رلإةلإا   شررررررررررررمق ر اتوسررررررررررررط. وعلي  
ر اذكوم    ر وثإ ح ر األولح لل ج مةلإ  شرررررررررررمق ر اتوسرررررررررررط مزرء 
عالإن  ر تل ق ر اسرررربق  فررررانل ر  ولةل، تُسررررتخل  ألرة  لتل ق  

حررررن تأررررنول    ،2016رلإ كتمول   لوثررررنيق الررررذ عررررن     إاررررن يتألق 
ر ان   ر احنشم ور تلفيذ ر احنشم وأورام ر شمرء ر خنلح حن سُلف.  

ل ح بخطنحن  رلاتفنق ر خنلررررررح حن ال ، أورام ر شررررررمرء ر اتأوأان  
ألرة  لتل ق رلإ كتمول   لوثنيق، لي  تسرتأمض     ن   تُسرتخل  
خطررنحررن  رلاتفررنق ر خررنلرررررررررررررررح حررن ال  ر تررنحأررح  ر األإررح باررنلررح  رل

 لاكترررب رلإةلإا  ر األوارررن  ر ا رررلارررح ال ر شررررررررررررررخص ر حرررنلئ 
م ي  ُ و علي   لح رسررررررررتأمرض ر ال (.   عمفرررررررر ن لاأنالح )ةب   

لل ج مةلإ  شررمق ر اتوسررط مزرء عالإن  ر تل ق ر اسرربق  امر أح
 . فانل ر  ولةل

ر لرررررن     ر مل  إشرررررررررررررريم 
بإررررررنب  م ي   لالصاررررررح 
عالإح ر تل ق  فررانل 
لررررصرررررررن   ر رررر ررررولة  رررر  
ر ررأرررررررن ررارر   رر   رلإلرمة 
رلإةرررلرررإررراررر    ر ررراررركرررترررررررب 
 شررررررررررررررمق ر اتوسررررررررررررررط. 
و فً  عل ذ ك،  إس 
ال ر ورفرررر  مذر كنل  
ألرة ر ترل ق رلإ كتمول   
تأرررررن ج  اإع    لوثرررررنيق 
ر رررترررلررر رررق  عرررارررلرررإرررررررن  
ر رررر ررررولة   فرررررررررررررررررارررررررنل 
ر اأاو  ب رن  لكإرنلرن   
ر اكتررررب   حررررنسررررررررررررررتثلررررنء 
رلإةررررلررررإررررارررر   شرررررررررررررررررمق 
ر اتوسط. وعلإل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

  لأ    

تأليق رلهاإرح علي رللكرن  ر األإرح  4ر تولإح  2020 4
ر ت  تشرررتم  ر للرررو  علي ر اور  ح  
رلاسررررررررررررررتثلرررنيإرررح ال ر امرةرررب ر ارررن    

ور اسرررنهاح  ا اح ر اشرررموا و لر    لن  رةتمرح رسرررتخلر  لسرررنب 
طمي اختلف ( ال اكتررب ةُ PTAEO)  لور الصاررح  ولوا ر لف ررن 

ذ بخلررررروص ألشرررررطح ر تلفيذ ر احنشرررررم  عل ر اكتب ر ُ طمي ر الفعِ 

 لك  حأرل    يلفرذ هرذر ر
رلإةلإا   ر اكتررررررب     
 شمق ر اتوسط. وعلإل  

   لأ   
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ح وعلي اسررررررررررررررتو  ر ُ طم رررر اكرررنترررب  ور ت يعل ر لرررررررررررررنم  ب ن علي لرررررررررررررأيل 
)ر ولررررلة   ر أررررن ا ع  ر خررررلاررررن   ر شررررررررررررررمرء امكز  أورام  حاأرررررن  رررررح  ر اكلعفرررررح 
ح حن تأنول ر ان   ر احنشررررررررم  لف ر تلفيذ  وأورام ر شرمرر خنلررررررررع للرمهن(؛ء ر خنلرح حسرُ  ر احنشم ورا

ور تأنول ر ان   ر احنشررررررم، إُشررررررتم  ر للررررررو  علي ر اور  ح ال  
م شررررأحح ر شررررمول رلإلرم ح ور ان إح أو ر امرةب ر ان   )و إس الي

ال ر امرةرررب ر ارررن     ط(. وةرررل ذُكعم  ر اكرررنترررب ر ُ طم رررح ب رررذر 
ر شررررررررررررررم .   لرنك للرن رذة البث رحل ترذكيم رح تص م    لصرن  رلإلرمة 
ر أن ا   تذكعم ا ل  ر طلب ب ذر ر شرررررررررم . كان طُح   الذ أإنم   

سرررررررررربق ال فررررررررررانل ر  ولة  إان وصإفح ر تل عق ر اُ   2020انيو  
يتعلرررررررررر  حيلشررررررررررطح ر تأنول ر ان   ر احنشررررررررررم ور تلفيذ ر احنشررررررررررم 
وخطررنحررن  ر اور  ررح علي ر ال      اإع رلةررن إ  )حررنسررررررررررررررتثلررنء 
ط ر ذي سرررريلفعذ هذه ر وصإفح      وةر  ةم رب(  لتل عق ال ر و رنء حاتطلحرن  م مرءر  ر تشررررررررررررررغير  ر اكتب رلإةلإا   شررررمق ر اتوسررررع

لة ةب  ر  للرررررررررو  علي ر اور  ح علي طلحن  ر شرررررررررمرء ال  ر اولع
 نلب ر اسررررررررمو يل عل ر اور  ح علي ر اشررررررررنم ع. وُ م ض طلب 

رلخفف  م ي    و ذر   لر شمرء    لن  عل  مم نق هذه ر اور  ح.  
 أللي لل ر لنلا  ر ت  لا إُلل   ي ن علي هذه ر اور  ح.

  : انزر   وثإ ح لر اور  ن  رلاسرررررررررررتثلنيإح  لتأنول 2023 09 17
لة    لسررررنب لر اشررررموا  ر ان   ر احنشررررم ور تلفيذ ر احنشررررم ر ا يع 

 بخ د (PTAEO) ور ا افح ور اسررنهاح ولوا ر لف ن  ور الصاحل
ذل ر ت  ةرلا رن ر اكترب رلإةلإا  ر اكترب ر ُ طمي ر الفرعِ   لسرررررررررررررررنب
ر اتوسرررط سرررنم ح. و إان يتألق حن تأنول ر ان   ر احنشرررم،     شرررمق 

  2022سرررررررررررط    عنا      يبلل ر اكتب رلإةلإا   شرررررررررررمق ر اتو 
 لسررررررنبعل أي لن ح اوع    ي ن رللشررررررطح ال خ      2023و
لتا  ي، لا ل لاشرموا ور ا افح ور اسرنهاح ولوا ر لف ن  ور الصاحل

، أبلل  2023و  2022و   عررنا     م ي امكز ر ايزرلإررح ر الفررذة.
ر اكترب رلإةلإا   شررررررررررررررمق ر اتوسررررررررررررررط عل عرلل ةلير  ال أورام  

لف ر تلفيذ ر احنشرم ر ا لاح حنسرتخلر     لسرنبر شرمرء ر خنلرح حسرُ
، ال  لر اشررررررررررررموا ور ا افح ور اسررررررررررررنهاح ولوا ر لف ن  ور الصاحل

( اررخررتررلررف  ارريررزرلررإرررررررح  عرررررررن     25اررمكررز   رر     11و  2022 رر  
 (.2023 عن 

ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 
 افتولح.
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م مرء لمرسرررررررررررررررررح أو تلليررر   ل رررلو    8ر تولإح  2020 5
ب لد تطو م لصن  امتا   تسررررررررييم  
رلعان     مطنم ر أالإن  ر اتللح  
ر خرررررلارررررح يو م  رلت رررررنء  حارررررل وعرررررن  
ر وصررررنيف  ر األييل   لاسررررررررررررررتخررررلايل 
ر خرررررررلارررررررن    امكز  لرخررررررر   ر  زارررررررح 

 ر أن ا  وخنم ل.

لُفعذ  اتطلحن  ر تشرررررررررررغي  رلآ    كنا  عالإح مل نء ر خلاح     
احرنلمة تلفرذ علي لطرنق ر الصارح  تطبيق   -لصرن  ملرمة رلعارن   

(. ولرررنم  WorkDayلصن  تخطإط ر اورمل ر امسرررسرررإح ر  ليل )
ال    رلآل ر تشررررررررررررررغيرر  رلآ    كررنارر  عالإررح مل ررنء ر خررلاررح  زءرً 

ر تلرررررررررليف ر ل ني   لأالإن     اشرررررررررموا لصن  ملرمة رلعان .  
وسيُلفذ تل ق ر أا  رلإ كتمول   تخلإص مل نء ر خلاح    مطنم  

 ل تمح مب ق هذه ر تولإح.علإل، و  اشموا لصن  ملرمة رلعان .
وُ عِم  أتاتح شرررررنالح  تسرررررييم رلعان  ر اتلرررررلح    :2022 11 7

مللرح  اع اتطلحرن  لصرن  ملرمة  حرنلت رنء ر خرلارح كارلخر  أثلرنء ا
وإُشرررررركعِ  رللرء ر اأزز  أالإح مل نء ر خلاح ال لي    رلعان .

ل زال رلالتصنم ور كفنءة ألل امشررررررررمر  رللرء ر ميإسررررررررإح ر  ة  اللع
 اشررررررررررررررموا لصررن  ملرمة رلعاررن   تطو م ر لصررن  وملررررررررررررررررله     

 ر است ب .
  سررررررررررررإكول ر تللي  : تألإ ن  لصن  ملرمة رلعان :2022 11 2

اشررررررررراولًا    سرررررررررإنق تلفيذ لصن  ر الصاح ر  ليل لإلرمة رلعان   
)اشرموا رسرتبلر  لصن  رلإلرمة ر أن ا (    مطنم امللح تلسريل 
عالإح تسرررررررييم رلعان . ورا ي  نلب اسرررررررنمر  ر اورمل ر حشرررررررم ح 
رلخم ، سرررتُسرررتأمض أإفرررنً م مرءر  ووصنيف تسرررييم رلعان   

ر خرررلارررح ورلإخمرج ال   ر أاررر ، ب رررلد تطو م ر اتأل رررح بررربل رررنء 
ر أالإح ر املح ور سررررررررررم أح ور احسررررررررررطح ور فأن ح ر  زاح  تسررررررررررييم 

 لرخ  ر لصن  ر  ليل. رلعان 

مل  ارل  ر رترلر رق  إراركرل 
برررررررلء  علرررررررل  ر الصارررررررح 
تشررررررررررررررغيررر  لصرررن  ملرمة 
رلعارن . وعلإرل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

   لأ   

ر حشرم ح ك  تل إ  رسرتمرتي إح ر اورمل   9ر تولإح  2020 6
 ر الصاح.تتورء  اع بملررناج عارر  ر تلوع     

  سرررررررررررتفنلة ال    2023سرررررررررررود تُأن ج هذه ر تولرررررررررررإح    عن   
، وللني  ر تانا رلإلرمة ر أن ا   2022ر ت  رختُتا     عن   ر الخ   ر خنلرررررح حاحنلمر  ر تلوع  ر اتأل ح حن اورمل ر حشرررررم ح  

 ي إح. لتشنوم حشيل رلو وإن  ر تلصإاإح رلاستمرت

إشررريم مل ر الصاح م ي  
اأن  ح ر تولرررررررررإح    

و كل       2023عررررن   
تمل تفلرررريل ن  تُللع . 
ولسرررررررررررررررب ت ررليملررن  ل  
تُغلق هذه ر تولرررررررررررإح. 

ر رارلرصرارررررررح    مل  و ربرررررررلو

  لأ    
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كررررنارررر .  ر لررررن   بيم 
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.
ر  ررررلمر   10ر تولإح  2020 7 مطررررنم ر تألع  وتلاإررررح  تل إ  

   رسررررررتمرتي إح ر اورمل ر حشررررررم ح ك  رسررررررررت نححً  لتلوع  حنعتحنمه اتمسررررررررخنً  
وارورهربر ر    فريرل  ر رارُوصرع ةرررررررلمر   ز   حشك  عن  علي أاث  و ل.ترأرزع

: هررذر اشررررررررررررررموا طو رر  رل رر  تأررن  ررل ر اورمل  2022 10 25
ر حشررررررررررررررم ررح ال خ   احررنلمة ملرمة ر اسررررررررررررررررنم ر ا ل  وتطو مه،  

   أن اإح.حن تلسيق اع أكنلإاإح الصاح ر للح ر

    لأ   .ربُل   ر تولإح

رسرررررتأمرض عالإح رلاختإنم ر السررررر ح  12ر تولإح  2020 8
 لسانح حاورللح تكييف أسيلح ر فمز  
ر فمز   م مرء  تأز ز  ررررررنيررررررلة  ب ررررررلد 

 رلو  .

يُ مي رسررررررتأمرض ر احنلئ ر تو ي إح حشرررررريل   -  2023 05 12
، علي للو يتانشي اع 2023عالإح رلاختإنم ر الس ح    عن   

وتلفيرذه. و إارن يتألق حريسرررررررررررررريلرح ر فمز،   Workdayمعرلرل لصرن   
بلأ  ملرمة ر اورمل ر حشرررررررررررم ح ور اورهب    ت م ب أسررررررررررريلح  مز  
يُ ررنب علي ررن بلص لم    حأض رلاختإررنمر ، وأل  ذ ررك م ي  

 امر أح.ر و ذ ك ل تمح مب ق ا لصح  تلسيل عالإح ر فمز.
: لُ   رسررررتأمرض م مرءر  رلاختإنم ر السرررر ح م ي  2022 11 7

 .2023عن  
رلعارررررررن :2022 11 2 ملرمة  لصرررررررن   تألإ رررررررن   ر ا مع   :  م  ال 

م ي  . ولصمرً 2022رستأمرض عالإح رلاختإنم وتلليث ن    عن   
ولصرن  ملرمة رلعارن  ر  رليرل،    Workdayلالت رن  م ي بملرناج  ر

سررررررريتأيل ملخن  ر از ل ال ر تغييمر   إان يتألق بتلفيذ تلسررررررريل 
  نلا .عالإح تسييم رلعان     حأض هذه ر ا

    لأ   .ربُل   ر تولإح

ق  تل    15ر تولإح  2020 9 لن ت ن ملشررررررنء سرررررر    تلليل السررررررعِ شرررررررررورب  ر اوصفيل ولفص ن ورا
وتلسررررررررررررررإ  ررن    ر اكتررب ر األ     

 .لصن  ر أل  ر لرخل 

: أعُررل ر تولرررررررررررررريف ر وصإف   اوصف ورلررل علي  2023 4 12
شرررمول ع ةن  ر اوصفيل    ك  اكتب ميإسررر . و  مي   رلة   

وُ توةع بلء  ر تشرررنوم اع ر اكنتب ر ميإسرررإح و اأإن  ر اوصفيل.
ر مبع رلو  ال    2023رسررررررررررررررتخرلرارل    ر مبع ر مرحع ال عرن   

 .2024 عن 

إشررريم مل ر الصاح م ي  
ر تولرررررررررررريف ر ذي إُأل 
شررررررررررررررررررمول    ررررراررررروصرررررف 
ر راروصرفريرل،   عر ةرررررررن  
ورلرررررررل   اررروصرررف  وهرررو 
كرررررر   رلةرررررر      علي 

   لأ   
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، ةلا  2022 تشرررررررررم ل رلو   أكتوبم  20:     2022 11 7
ر  نفرررررررررررإح تيم زر بمر و م ي ر ل لح ر أن اإح لإلرمة ر اوصفيل ر ت   
فرررررررررا  ر اليم ر أن ، ت م مهن عل ر تلسررررررررريلن  ر اولررررررررري ب ن 
 أالإح ر أل  ر لرخل . وتفررررررررال  تولررررررررإنت ن ر لصم    تأييل 
لأخلرني     ع ةن  ر اوصفيلل إفرطلع بلوم لتلسريق ألشرطح 

لرمة عالإن  ر اورمل ر حشررررررم ح  ر أ ةن  بيل ر اوصفيل ور وك ن ح ورا
ر اتأل رررح بتصلارررن  ر اوصفيل ور  فرررررررررررررررررنإرررن ر تررريليبإرررح ور طأول  

وترلمج ملرمة ر اورمل ر حشررررررررررررررم رح ور اورهرب هرذر    ور اأرنمفررررررررررررررن ل.
ر اللرررررب )هذه ر النلرررررب(    خطح تلفيذ ر ت م م و   ر ت م م 

 .2023عل ر لن ح امة أخم     عن  

اكتب ميإسررررررر ، وذُكم 
أل ر اشررررررررنومر   نم ح 
اع ر اكنتب ر ميإسرررررررإح 
ر اوصفيل.  و اأإرررررن  
أل   اررل  ر ررمبرر   وعررلرري 
تشررررغي  هذر ر اللررررب 
ر مبع  كرررررنل اتوةع    
عررررررررن    اررررررررل  ر ررررررررمرحررررررررع 

رلو  2023 ر ررمبررع    
،  ل   2024ال عررررن   

يمل تلررليرر  حشررررررررررررررريلررل  
وعرررلرررإرررررررل   رلآل.  لرررتررري 
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.
وفررع آ إح تُألي بملررل م مرء  اإع   16ر تولإح  2020 10

ورللشررررطح  ،رسررررت لررررنءر  ر اُوصعفيل
ور احنلمر  ذر  ر لرررررررررلح ر ت  تُ م  
   أع نب رلاسرررررررررررررت لرررررررررررررنء. ورا مرء 
رسررت لررنء حشرريل مفررن ر اُوصعفيل ك  
سررررررررررررررلتيل    ر اسررررررررررررررت بر  بلرنءً علي  
ر اانمسرررررح ر اُتعحأح    الصواح رلا  
اررررم ررررأرررر ،   كررررارررر ررررإرررررررنس  لرررررررلة  ر رررراررررتررررع
وخلررررولررررنً  إان يتألعق حن سررررإنسررررن   
ر اأتاررلة ور ال علررح    مطررنم بملررناج 

 تلوع     ر الصعاح.عا  ر 

بررررلء اسرررررررررررررر  علي لطررررنق ر الصاررررح     2023 4 13 : إُأتز  
اع أ فر  اانمسرن  رلا  ر اتللة، ث  حان يتانشري   2023 عن 

م  . وسرررررررتأتال ملرمة ر اورمل ر حشرررررررم ح  سرررررررلتيلك  ر اسررررررر   سرررررررإُكمع
ور اورهرررب علي اللررررررررررررررررح طمد ثرررن ررر  ال ا رررلا  ر خرررلارررن  

(Agenda Consulting تتفرررررال  ولح اتنحأح و )  وللة  خطح
ص  كررر  ولرررلة أعارررن .   ر أاررر  ال أ ررر  ملترررنج ت م م اخلررررررررررررررع
وسرررررتتو ي ملرمة ر اورمل ر حشرررررم ح ور اورهب تلسررررريق ر اسررررروح علي  
لطنق ر الصاح علي أسررررررررنس للررررررررف سررررررررلوي، و ل  ذ ك م مرء 

أو اكنتب    اسررررروح أكثم تورتمرً   سع ر لحض حشررررريل اورفرررررإع و 
فيذ خطط ر أا   اختنمة  ملررررل ال  ر ت لُّ  ر اُلمز ال خ   تل

ر للرررررررررف ر سرررررررررلوإح رسرررررررررت نحح  لاسررررررررروح. و   تشرررررررررم ل رلو    
، أعلل  ملرمة ر اورمل ر حشم ح ور اورهب عل طلب 2022 أكتوبم

ت ررلإ  عموض لاختإررنم ا ررل  خرلارن  ورلرل أو أكثم  رلع  ملرمة  
اسررررر  ر  و  ر أنالح خ   ر سرررررلور  ر سرررررحع ر  نلاح. كان ي مي 

ولُ ل  ال خ   بملناج   رسرررررتأمرض ر سرررررإنسرررررن  ر ت  رعتُال 

سرررللتصم ر اور  ح علي  
ر افررررررنهإاإررررررح   ر اررررررذكمة 
وبلء ر اسررررررررررررر . وعلإل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   
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عا  ر تلو ، وت مي النةشت ن خ   رلللر  ر سلوإح  لا لس  
ر أرررن ا   لاوصفيل ورلإلرمة ال ةبررر  أعفررررررررررررررررنء ر ا لس ر رررذيل  
رلةررررررن إ    اورةع  ر اوصفيل     اإع  ومرحطررررررن   رلإلرمة  إاثلول 
ور ا م ر ميإسرررررررررررررر . وةرلار  ارذكمة افرنهإاإرح حشررررررررررررررريل آ إرح ملرمة  

ارليم ر أرن   لاور  رح علي رن. ورا ي  رنلرب ر اسرررررررررررررروح م ي اكترب ر 
ر  لو  ر زال  ر التص   اسررررررروح ر اوصفيل، تسرررررررلط هذه ر اذكمة 
لة  لاسررروح ر تلصإاإح  )ت اع بيل اتطلحن  ر اسررررررررررررروح  ألة اكنتب    اسررررررررررررر  ورلل؛  ر افنهإاإح ر فررروء علي رعتانل عالإح اولع
لة  ت يإ  ر تلرررررررومر  عل ر لسرررررررنء  ورعتانل أسررررررريلح لإاُغمر إح اولع
ور اوصفيل ذوي رلإعرررنةرررح؛ وةرررنيارررح ام أإرررح لاسررررررررررررررتبإرررنل ر ت يإ  
ر ذرت ؛ ووفررررع رلسررررس ر ام أإح  لاسرررر   لا نملح حن تلررررومر  
    ر سلور  ر سنح ح، وبوكنلا  رلا  ر اتللة  ر  طنا ر أن (.

  بلرإح    ر الصاح لطنق  علي  اسر   تلفيذ سريبلأ  :2022 11 7
 ث   ر اتللة، رلا   اانمسرن   أ فر   اع حان يتانشري  2023  عن 

م   ور اورهب ر حشرررررم ح  ر اورمل  ملرمة  وسرررررتأتال.  سرررررلتيل ك  سرررررإُكمع
  ر ررخرررررررلارررررررن   ارر رررررررلارر   اررل  ثرررررررن ررررررر   طررمد  اررللرررررررررررررررررررررح  عررلرري
(Agenda Consulting  تتفرررررال  ولح اتنحأح ووللة  خطح )

ص  كررر  ولرررلة أعارررن .   ر أاررر  ال أ ررر  ملترررنج ت م م اخلررررررررررررررع
يق ر اسررررروح علي  وسرررررتتو ي ملرمة ر اورمل ر حشرررررم ح ور اورهب تلسررررر

لطنق ر الصاح علي أسررررررررنس للررررررررف سررررررررلوي، و ل  ذ ك م مرء 
اختنمة  ملررررل ال  ر ت لُّ  ر اُلمز ال خ   تلفيذ خطط ر أا   اسررررروح أكثم تورتمرً   سع ر لحض حشررررريل اورفرررررإع و  أو اكنتب  
ر للرررف ر سرررلوإح رسرررت نحح  لاسررروح. و   تشرررم ل رلو   أكتوبم 

 ح ور اورهب عل طلب ت لإ  ، أعلل  ملرمة ر اورمل ر حشرررررررم 2022
عموض لاختإنم ا ل  خلان  ورلل أو أكثم  لع  ملرمة اسررررررررررر  
ر  و  ر أررنالررح خ   ر سررررررررررررررلور  ر سررررررررررررررحع ر  ررنلاررح. كاررن ي مي 
رسرررررتأمرض ر سرررررإنسرررررن  ر ت  رعتُال  ولُ ل  ال خ   بملناج 
عا  ر تلو ، وت مي النةشت ن خ   رلللر  ر سلوإح  لا لس  
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لرمة ال ةبررر  أعفررررررررررررررررنء ر ا لس ر رررذيل  ر أرررن ا   لاوصفيل ورلإ
رلةررررررن إ    اورةع  ر اوصفيل     اإع  ومرحطررررررن   رلإلرمة  إاثلول 

 ور ا م ر ميإس .
ر ت م م ر ا ل  م ي  اأإح ر لرررررررررررررلح   26ر تولإح  2020 11

لإسرررررررنل  أبم    –ر أن اإح ر سرررررررحأيل 
اورلررررررررررررلح تلنو  ر اسررررررررررررني    2017

حررررن اخزولررررن  علي لطررررنق  ر اتأل ررررح 
رلآ إررررررن    ت يإ   ال خ    ر الصاررررررح 
ر لررن إررح  امرةحررح ر اخزولرن  ور األإررح 
حرن ت يإ  ورلإب غ، يل  ذ رك وفررررررررررررررع 
سرررإنسرررح عن اإح حشررريل ملرمة سررر سررر  

تمسرررررررررررررر  ور  رلإارررررررلرلر   اخزولرررررررن  
رلسررررررررنس ر  ز   وفررررررررع رلإ مرءر   
ر تشررررررررررررررغيلإررح ر اولررلة حشررررررررررررررريل ملرمة 
ر الت إررررح ر لرررررررررررررر لإرررح   ر اخزولرررن  

 (؛32)ر ف مة 

:  م  ر أا  خ   رلشرررررررر م ر  ليلح ر انفررررررررإح  2018 11 12
علي معنلة تلررررررررررراإ  ر أالإن  ر اتأل ح حسررررررررررر سررررررررررر  رلإالرلر   

ر أا        ور اشرررررررررتم ن  حيكال ن    مطنم رسرررررررررتأمرض م مرءر 
ةإنلة وللة ر لع  ر تشررررررررغيل  ور لو سررررررررتإن     بملناج ر الصعاح مطنم احنلمة ر تلوع     ر الصعاح، حاشررررررنمكح احنشررررررمة ال  نلب 
إح. و مل بإنل ر ممإح ور ال زر  ر اسررررررت ل ح       ر وثإ ح ر ام  ح ر اأتالة علي بملناج حنومبو ل . لطورمئ ر لررررررلع

ل ة حشررررررريل ر اسرررررررتولعن   بلح ال  وتُأل م مرءر  ر تشرررررررغي  ر اولع
ر لبلن  رلسررررررررنسررررررررإح    ر احنلمر  رلمبع ر ا تملح بخلرررررررروص 

. وإُأتز  علي و ل ر خلوص، تلليل ر  ورعل  ر س س  رلإالرل
لة  ر ت  تسررررررتلل م ي ن ر أشررررررم ر ميإسررررررإح   حشيل ر استولعن  وتلاإ  مطنم ملرمة ر تغييمر   لع  ر تلفيذ.م مرءر  ر تشررررررغي  ر اولع

تل يق هذه ر ال زر  ر اسرررررررت ل ح    مطنم تلفيذ بملناج وُ توةع  
 ر أا  ر أن  ر ثن   عشم.

إشررريم مل ر الصاح م ي  
معنلة تلررررررررررراإ  عالإح 

رلإالرلر   سررررررررر سررررررررر 
ور اشرررررررررررررتم ن  حيكال ن  
   مطنم رسرررررررررررتأمرض 
ر رأراررررررر   ر    م رمرءر  

وارررررررع  2018عرررررررن     .
ارررررل  ذ رررررررك،  رررررلرررررإرررررس 
ر ورفر  مذر كنل  هذه 
ركتالرررر .  ةررررل  ر أالإررررح 

عرررلررري ذ رررررررك،    وعررر وة 
رسررررررررتام  ر ا لصن  
امر أو   أبررررررلرهررررررن  ر ت  
ر لسرررررررررررررررنحررن     هررذر 
ر ا رررن . وعلإرررل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

  لأ    

ر ت م م ر ا ل  م ي  اأإح ر لرررررررررررررلح   29ر تولإح  2020 12
  ،2019 –ر أن اإح ر ثنلإح ور سررحأيل 

ملفنذ تل ع  ر ال زر  ر اسررررررررت ل ح    
لر وة  ر   فرررررً  عل رسرررررتكان    اللع

عر رول  حشررررررررررررررررررررريل  ر رارُومعل  ألرء  ر أاررررر  تر رم رم  ألرء  ورتفرررررنةرررررن   ر خرررررلارررررن  
وخطررنحررن  عررل  ر اور  ررح علي ر ال  

  50,000.00ر ت  تت ررررنوز ةإات ررررن  

: ليا     ر تاكل ال توسرررررررررإع لطنق تطبيق هذر  2020 12 8
ر لصرن   إشررررررررررررررار   اإع ر اكرنترب رلإةلإاإرح وألورا ع ول ر خرلارن   

حسرررررررررررررربرب    2020. و   يتسررررررررررررررل ر تلفيرذ    عرن   2021   عرن   
 تفنمب رلو وإن .

لررررررررررررررلم لصرن  لير   ةيرل ر تلفيرذ،  ر تولررررررررررررررإرح  :  2019 09 20
ي لد م ي    2019يوليو    م كتمول   تسرييم رلعان     لز مرل

ملفنذ رسرت   رتفنةن  ألرء ر أا  ) لشرمكن ( ر ت  تت نوز ةإات ن 
لولام أام ك     ر وة  ر النسب. و  ررررررمي لن يرررررررررررررررررررررنً    50,000

يبرررلو ال مل ر الصارررح 
ر ررراررر يرررارررررررح  رللرة  أل 
ر لررررررررررررررلررررح ب ررررذه   ذر  
ر تولرررررررررإح    تُلشرررررررررم   
ارروفرررررررررررررررع   ترروفرررررررررررررررع 
ر تشررررررررررررغي  حأل. وعلإل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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رلاعتمرد  أ ررررررر   ال  أام ك   لولام 
علي ر للو ر لررررررررررررررلإ  حرن ارل وعرن  

 ل نةن ر اُسح ح ورلاست

رستخلر  هذر رلإإلن  رلإ كتمول     ر ا م ر ميإس  علي سبي  
 ر ت مبح، وحن  رلآل است مرً.

ا  ألورا ر خلان  رلخم  ولول توسرررررررإع لطنق رسرررررررتخلرال  إشررررررر
)خطرنحرن  رلاتفرنق علي بيم ر ال ، ورتفرنةرن  ر خرلارن  ر ت لإرح،  
ور خلان  ر خنم إح ر أناح( و اإع ر اكنتب ر ميإسرررررإح    أةمب  

 .2020وة  ااكل    عن  
و تطلب ذ ك معلرلرً احنشرررررررمرً  للصن  )حان أللن لررررررراالن ر وصنيف  

ة ر تغييم ورلاتلرررنلا    ذر ر شرررك  الذ ر بلرإح(،  فرررً  عل ملرم 
بلع  ال  م ق ملرمة    2020ذ ك    عن     يلفعذور لرررررررررإنلح، وسررررررررر

 ر لورل  ولللوق تكلو و إن ر األوان .
: انزر  ر لصن  رلإ كتمول   تإسريم رلعان   2022شرحن    بمريم  

ةيل رلاسررتخلر     ر ا م ر ميإسرر  و   رلإةلإ  رل م   . وةل لفذ 
اومليل ورلاسرررررررررررتانمر  رلإ كتمولإح     عالإح ت يإ  ألرء ر  رلإةلإ 
 ر امشررررررررم  بإنلن  ر  ، وتملي  ي ن ر اور  ح م ي تو يل2020عن   

 ملرررررررل ور تلرررررررليف  رو ولح اتنحأح اانمسرررررررن   حرللرء ر ميإسرررررررإ
لبلرررلرل  ر اكرررنترررب رلإةلإاإرررح )امركز ر ايزرلإرررح(. و م  تلرررليررر   

رلإ كتمول  ر ت  سريبلأ ذ ك الذ ذ ك ر ليل حنسرتخلر  ألرة ر ت يإ  
 .2022ر أا  ب ن    ر مبع رلو  ال عن  

ر ت م م ر ا ل  م ي  اأإح ر لرررررررررررررلح   31ر تولإح  2020 13
  2019 –ر أن اإح ر ثنلإح ور سرررررررحأيل 

ر لصم حيةلي سمعح ااكلح  ررررررررررررررررررررر  
معررررررررررررلرل ر التو ررررررررررررن  ر ترررررررررر  تشك   
 وهم عالإرررن  ر طورمئ    ر رررل يررر   
رلإ كتمول  حشرررريل ر طورمئ ر لررررلإح  
)ر  زء ر سررررررنحع عشررررررم( ورسررررررتكان  ن 
برررب مرءر     علي ر فوم اع ترررلعإا رررن 
ر تشرررررررغي  ر اوللة ال أ   فرررررررانل 
ر شررررررررررررررفن إح ورلاتسررررررررررررررنق ور توليل    

: رسرررررتُكال   2021تشرررررم ل ر ثنل   لو ابم   3ر تللي  رلخيم: 
لة ر اتألع ح بوللة ر لع  ر تشرغيل    ول . وإاكل ور لو سررتإن . ورسررتُكال   اإع  موا ر ل ي  رلإ كتم  اإع م مرءر  ر تشرغي  ر اولع

 رعتحنم ر تولإح اغل ح.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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تفسرررررررريم ر سررررررررإنسررررررررن  ذر  ر لررررررررلح  
 وتطبإ  ن.

ر ت م م ر ا ل  م ي  اأإح ر لرررررررررررررلح   32ر تولإح  2020 14
  2019 –ر أن اإح ر ثنلإح ور سرررررررحأيل 

تأز ز ر سرررررررررإنسرررررررررن  ر لن إح ر اتأل ح 
ورلاخرررترررإرررررررنم  ر رررتررروصررريرررف  حنلاسررتلنل م ي ر لموس ر اسررتخللرح،  حرررأرررارررلررريرررتررر   

 تمة لشررررررررررررم ال أ   ر لل ال تاليل 
مع لن  ر وصنيف ر شرنبمة؛ ور تو يق 
ورا مرءر   رلإ كتمول   ر رررررررل يررررررر   بيل 
لة ذر  ر لررررررررررررررلرح؛   ورشررررررررررررررتمر  أل يُبيفل علي و رل ت م م ر تشررررررررررررررغير  ر اولرع
رلاختإنم رسر  ر شرخص ر افوض ال 
ةِبَ  سرلطح ر اور  ح ولرفتل وتوةإأل؛ 
ورلإ لررررررررررررنح    ت م م رلاختإنم عل  

لإرررل؛  ترررنم ، توةإع هييرررح رلاختإرررنم ع
لمرج   مة    ر ت م م لإب غ اُ رررلعِ   ورا
ر طلرررب ر رررذي أُ م ررر  اأرررل ر ا رررنبلرررح 
حريل ر تألإ رن  اترنلرح   ط ا علي رن 

 بت لإ  طلب م ي ر اورمل ر حشم ح.

ا :  2023 05 16   ملرمة لصن   م ق  م ي ر تولررررررررررررررإن  هذه ةُلعِ
 لصرررررن       ر توصيف  ولرررررلة  تطو م  عل  ر اسررررررررررررررمو   رلعارررررن 

Workday،  .وتمخرذ    رلاعتحرنم    تلرررررررررررررراإ  ر لصرن  ر  رليرل  
 مب ق ر تولإح. ي وزوبلنءً علي ذ ك، لم  ألل 

ر تللي  ر سررررررنبق: ي مي رسررررررتأمرض ر تولررررررإن ، وحن لصم م ي  
 امرعنة لا يتسررررلير لن إح،   ل   Stellisر  يول ر ت  تفمفرررر ن ألرة 

  .ل ح لصن  ملرمة رلعان  ر  ليل وةلمرتاللررررع   ملا ببعان حأفرررر ن  
وةل أُلإط علانً حن ألنلرم، وسرتشرك   زءرً ال النةشرن  تلسريل 

و      2021   ل نإح عن    تُ م  عالإح تإسرررررررررررريم رلعان  ر ت  
 .2022أثلنء عن  

إشررريم مل ر الصاح م ي  
ذر   ر ررررروصرررررررنيرررررف  أل 
ر لرررررررررررلح سرررررررررررتلمج    
رلعاررررررن   ملرمة  لصررررررن  
علي للو ان أولررررررر  
ولصمرً  ر امر أرررررح.  حرررررل 
ملرمة  لرررصرررررررن   أل  م ررري 

   يبرررلأ حأرررل   رلعارررن 
تشررررررررررررررغيلرررل،  إاكل أل  
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   تررصررررررر  

 افتولح.

   لأ   

لولررررررر  حن لل ال تمرك  ر اخزولن   3ر تولإح  2021 15
ر حطييح ر لمكح ور الت إح ر لررررر لإح  
ر أررررنيررررل رلاثرررر  ال ر تكلفرررح   وتل يق 
طرم رق  عرل  حرررررررن رارخرزول  ر رارترأرلر رررررررح 
لطرررررنق  ألور  ا بو رررررح علي  رعتارررررنل 

ر اخزولررن  اثرر  ألرة ورسررررررررررررررع لإلرمة  
 كاإح ر طلب ر او مة.

: ألرررررررح  اشرررررررموا لصن  ملرمة رلعان  ر خنص  2024 01 05
حرن اخزولرن  لرن إرنً    ر امللرح ر ل رنيإرح ال رلإعرلرل. وإشررررررررررررررار  

رلإالرلر     رلسرنس وسريزول ر وللر  ر ت لإح ح لمر    سر سر 
زة    ا ن  ملرمة ر اخزولن . وإ تمح مب ق هذه ر تولرررررإح   اُأزف
ر  لإاح لي  مل ر تولررررإح ةل لُا   حن فأ     عالإح تلرررراإ  
لصن  ملرمة رلعان ، حان    ذ ك رسرررررررررررررتخلر  للو  سرررررررررررررلسرررررررررررررلح  

ر اخزولرن ، إاكل   وحأرل تلفيرذ ر لصرن  ر  رليرل لإلرمة  رلإارلرلر .
ن يتل. فم ق امر أح ر لسنحن  أل إ إعِ     ال   أع

إشررريم مل ر الصاح م ي  
ذر   ر ررررروصرررررررنيرررررف  أل 
ر لرررررررررررلح سرررررررررررتلمج    

م رلعاررررررن  لصررررررن   لرمة 
علي للو ان أولررررررر  
ولصمرً  ر امر أرررررح.  حرررررل 
ملرمة  لرررصرررررررن   أل  م ررري 
رلعارررن     يبرررلأ حأرررل 

   لأ   
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رلإالرلر     لصن    سرررر سرررر وإاكل أل ت ل  أ مةح ر اشررررتم ن    
ملرمة رلعارررن  ر از رررل ال ر األوارررن   لسررررررررررررررارررنح بررربب ق هرررذه 

 .2024ر تولإح    شحن    بمريم 

تشررررررررررررررغيلرررل،  إاكل أل  
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   تررصررررررر  

 افتولح.
بوثرررررنيق   7ر تولإح  2021 16 أل تلتف   يلحغ   لالصارررررح 

كنالح عل عالإح ر شرمرء بمات ن علي  
 ر للو ر اللرررررررررررررروص علإررل    ر بلررل

ال كتيب اشررررتم ن  ر الصاح،   2-5
ال أ   ر تاسررررررررررررك حابلأ ر شررررررررررررفن إح  
 . ور تاكيل ال ر تل ق ال ر اشتم ن 

: إُاكل لإلرمة خلان  ر اشررررررررررررتم ن  ورلإالرلر   2024 02 15
أل تلتف  ب اإع وثنيق عالإن  ر شررمرء ر ت  خفررأ    إنلت ن، 

لصرررن  رلإلرمة ر أرررن ا ،         لصرررن  ملرمة ر التو  رلإ كتمول   
   بورحح رلا  ر اتللة   In-Tendن  ر أطنءر  رلإ كتمولإح  ولص

ر أن اإح  لاشررررررتم ن . وإُسررررررتخل  لصن  ملرمة ر التو  رلإ كتمول  
 تخز ل ر وثنيق ذر  ر لرررررلح حفمرل  عالإن  أورام ر شرررررمرء، أان  
ر وثنيق ر اتأل ح ب اإع ر اشررررررررتم ن  ال ر سررررررررلع ور خلان  ر ت   

ورلإالرلر  وت م  ر النةلرررن   تليمهن ملرمة خلان  ر اشرررتم ن  
،  In-Tendحشرررررررررررررريل ن حنسررررررررررررررتخلر  لصن  ر أطنءر  رلإ كتمولإح  

 .In-Tend   لصن    تُخزعل 
لإلرمة  كرررررررنارً   لرً   ترو رعم  رلإ ركرترمولر   ر رارلرترو   ملرمة  تركرل  و ر  
ر وثنيق يتإ  لف  الفن  عالإح ر شررررررمرء حيكال ن. وسررررررود يُلغي 

لرمة رلعان . و فررً   هذر ر لصن  تلم  إنً اع بلء تشررغي  لصن  م
عل ذ رك،  ربل ر طرنحع ر  امكزي   اإع اشررررررررررررررتم رن  ر خرلارن   
إأل  أل ر الصاح ةل  وفرررررررررر  لوم ملرمة ر وثنيق م ي ر اوصفيل 

  ر اسمو يل    ك  ملرمة.
وُ توةع أل تو م وللة ر شمرء ور ل ع  لأالإح ر خنلح حن اشتم ن   

و  ر وثرررررنيق؛  رلعارررررن  لً   تخز ل  ملرمة  ملرمة     لصرررررن   تأكف 
خلان  ر اشرررررتم ن  ورلإالرلر  علي حل  ماكنلإح رلتورء لصن  

 ما  لف  وثنيق طلحن    ، علي لاشرررررتم ن  ور ل ع  رلعان ملرمة 
 ت لإ  ر أموض    ر است ب  م ي  نلب وثنيق أام ر شمرء.

ذر كنل لصن  تخطإط ر اورمل ر امسرررررسرررررإح ر  ليل لا يلع  ملرمة  و  را
ة خلان  ر اشرررررررررتم ن  ورلإالرلر   ر وثنيق،  سرررررررررود تخطط ملرم 

ر الفررررن  علي اللرررررررررررررررررع  ةإررررنسرررررررررررررر   تخز ل  ح  لإلشرررررررررررررررررنء لصررررن  
SharePoint  تررررليم  إررررل رل مةررررح ر  امكز ررررح اورةأ ررررن علي  ،

مل  يررتفرررررررررررررررر   رر   لا 
كرررررررنل  مذر  ر رارلرصرارررررررح، 
رلعاررررررن   ملرمة  لصررررررن  
سررررررررررررريتفرررررررررررررال وصإفح 
ر رررروثرررررررنيررررق    ررررتررررخررررز ررررل 
حرأرارلرإرررررررن    ر رارترأرلر رررررررح 

أُشررررررررريم م ي  و   ر شرررررررررمرء.
عرل  كفرنإرح ر وثرنيق    
ر رارررررررن رإرررررررح   ر راررمر رأرررررررح 
وامر أرح رلااتثرن   أرن   

وعلإررررل ي وز   ،2023
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

  لأ    
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لرررررررررررررررررح وتتإ  اع ذ رررك  لاوصفيل ر اأيليل الف أي  م ق ر الع 
 ل لأمض   طل.

يلحغ   لالصارررح أل تفررررررررررررررع لصرررنارررنً   8ر تولإح  2021 17
إاكل تفأيلل   ر رلإالرل   سرررررررررر سرررررررررر 

لرررررررنلا    رلالتإرررررررن رررررررن       تلبإرررررررح 
طرررمريرررق  ملمرج  و رررلرررحرررغررر   ر رررطرررورمئ. 
عالإرن  ر طورمئ م ي  رنلرب ر لور ز  
ر الرررنسررررررررررررررحرررح    ر أ ول ر ابمارررح اع 
ر أررررررناليل     ور ا ررررررنو يل  ور خرررررلارررررن   ر اُومعليل  ر حلمي  ر ل ررررر   ا رررررن   

 ر لو ستإح.

  : رسرت نحح  للن ح ر اتلناإح  سر سر  رلإالرلر 2024 02 15
ر طورمئ،   لرررررنلا   ر احرررررنلمر    برررررلألرررررنر املرررررح     ر أرررررليرررررل ال 

 تأز ز عالإرررنتلرررن ر خررنلررررررررررررررررح    2023رلاسررررررررررررررتمرتي إرررح    عررن   
حن اشرتم ن . وشرال  هذه ر   ول رسرتأمرض سرإنسرح ر اشرتم ن   
   لرررنلا  ر طورمئ )ر ت  يُتوةع رسررررررررررررررت    رررن    برررلرإرررح عرررن   

   (، وتلوإع شرررررررررررررحكن  ر اومليل، ورا مرء ر ت يإ  ر فلرررررررررررررل 2024
 فررررانل  ولة الت ن  ر اومليل ر ميإسررررييل وعالإنت  ، ووفررررع  
خطط طورمئ  امرةحح ر  ولة. ولتي ح  ذ ك، كلن أكثم رسررررررررتألرلرً  
  سرررررت نحح  لنلا  ر تأط  بيم ر اتوةأح وفرررررانلنً لاسرررررتامرم ح  

أُلشررررررررررررررير  وصرنيف ر شررررررررررررررلل    كارن  ر أالإرن     وةر  رلزارن .
لعاررن  ر  ررليررل،  ور تخز ل وبررلأ رسررررررررررررررتخررلرا ررن    لصررن  ملرمة ر

وسررررررررررررررتسرررررررررررررررنعررل هررذه ر وصررنيف ر  ررليررلة علي لاج هررذه ر لبلررن  
 رلسنسإح    سلسلح رلإالرلر  ر خنلح حأالإن  ر طورمئ.

يُتوةع م مرء رستأمرض  
 لسررررررررإنسررررررررح ر خنلررررررررح  
حرررررررن راشررررررررررررررترم رررررررن   ر   
ر طورمئ     لرررررررنلا  

عرررررن      .2024برررررلرإرررررح 
وأشرررررررررررررريم م ي لرررنلا  
ر ترريخيم  فتمر  طو لررح 
ال  ر طرلرحرررررررن   وتكرمرم 

ومليل ألفسررر   علي  ر ا
ر مب  ال رلإشررررنمة م ي  
ر ررررررتررررررريخرررررريررررررم   لرررررررنلا  
ر سرررررررررنح ح    ر امر أح 
واررمر ررأرررررررح   ر ررارررررررن ررإرررررررح 

،  2023رلااتثرن   أرن   
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.

  لأ    

   مطنم ر تلررررررررررلي   ت نه ر اتزريل  13ر تولإح  2021 18
سرررررررررررررروء  لرررررنلا   ر اتاثررررر     وةوا 
ز سررررررررررررررلوك، يلحغ   لالصارررح أل تأزع 

  ولهررن ر أ ررنبإررح ع وةً علي ل   ررن 
ر ترررريخم   ر وةررررني . ر لررررل ال  و لحغ  

ر تررررريليبإرررررح،  ورلإ مرءر   ر تل يق     
حلير  تشرررررررررررررركر  رلإ مرءر  ر تريليبإرح  

 ر فوم ح ور اتلنسحح عناً  مرلعنً.

: زرل  ملرمة ر اورمل ر حشررررررم ح ور اورهب اورملهن  2023 10 27
تل إ رن  اكترب خرلارن   ر حشررررررررررررررم رح  اور  رح ر ز رنلة ر كبيمة     

لرن رح م ي رن  تتو ي م مرءر  ر اترنحأرح، حارن     ر مةرنحرح ر رلرخلإرح ر اُ 
كان وفرررررررررررأ  ملرمة ر اورمل ر حشرررررررررررم ح   ذ ك رلإ مرءر  ر تيليبإح.

لترلربيم ر تل يق ور ترلربيم  ر احرنلئ ر تو ي إرح حشررررررررررررررريل  ور اورهرب  
 .ر تيليبإحل

انزر   اشررررررركلح مل نز 
ر ررتررلرر رريررق   ألشرررررررررررررررطرررررررح 

ر  وةرررررر   وراب ة ررررررن    
ر ا ي  ةرررنيارررح. وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

  يلز  أل تأتارل ر الصارح ل  رنً امرعإرنً  14ر تولإح  2021 19
ر وةررررنإررررح مزرء  ال خ     ، لاخرررررنطم 

:  أ  ال ر افيل معنلة لررررررررإنبح ر تولررررررررإح  2022أذرم  انمس 
  لسانح ببسلنل الكإح ورفلح  لتولإح.

ر الصاررررررح     طلبرررررر  
ملهرن معرنلة لررررررررررررررإرنبرح 

  لأ    
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فررررررح تلليل ر اكنتب ور وللر  ر اأمع 
برررلم رررح عرررن إرررح  خطم وةوا سرررررررررررررروء 
ر توعإرررررح   علي  ز  تُمكعِ ر سررررررررررررررلوك وأل 

هذه ر اكنتب.  وتأز ز ر فرررررررورحط     
وحاررن أل أكبم عررلل ال ر  فررررررررررررررررنإررن 
يتألعق حرنلالتإرن ،  يلحغ  برذ    ول 
مراإرررح م ي ز رررنلة ر وع  حاسررررررررررررررررري رررح  
رلالتإرررن  وفررررررررررررررورحط ر وةرررنإرررح الرررل. 
ر تررررلربيم  ز  و لحغ   لالصاررررح أل تأزعِ
ر وةرنيإرح اثر   لص ر سرررررررررررررروربق ةبر  
ر توصيف، ور ترررلةيق    ر لزرهرررح ةبررر  
ر اروصفريرل   وتلرررررررنوب     ر ترمةإرررررررن ، 

 ر النلب ر لسنسح.

خفررررأ  ر الصاح لاسررررتأمرض   :2021كنلول رلو   لإسررررابم 
خنم   شرررررررررررنا    اتثن  ال أ   ت يإ  اشررررررررررر ل رلااتثن   لي ن 

اسررررررررررررررتوإرن  ر الصارح ر ث ثرح، ال خ   وفررررررررررررررع خم طرح   ليع
ر اسرررررررررررررتوإن  ر ث ثح، اع   ليانلن  ر امرعإح  لاخنطم ع لفررررررررررررر

فررررررررح  اسررررررررتوإن  أعلي ال  رعتانل ال  إح  تلليل ر بللرل ر اأمع 
ر خطم تشرررررررررا  ر غش ور فسرررررررررنل. وسرررررررررإُلرررررررررا  حأل ذ ك بملناج 
رلااتثن  و  نً  اورلررفن  ر اخنطم ر خنلررح حن بلل ر ت  سررتشررا  

غش  ض  خطمي ر ر تأمع ال   م ي  نلب ر اأنييم رلسرررررررررررنسرررررررررررإح 
 ور فسنل.

ر تولررررررررررررإح. وتشرررررررررررريم  
ر تولرإح م ي م مرءر  

ل ل رتخنذهن، ة يتأيع اللع
ترررررررررر ررررررررررليررررررررررم را ررررررررررمرء  و 

ور توعإرررررررح   ر اخرررررررنطم، 
وتأز ز ر فرررررررررورحط    
يمتفع   ر ت   ر اكرررررنترررررب 
 ي ن استو  ر اخنطم، 
ر رررررررررروعرررررررررر ،   ذكررررررررررنء  ورا
ور تل ق ال ر سرررررررروربق 
واررررررن  ر توصيف،  ةبرررررر  
و رلرز    ذ رررررررك.  أل  م ري 

الكإرررررررح  تلرررررررلع  رلإلرمة  ل 
ذر   رررهرررذه ر ا رررنلا . و 

 بل معنلة ر لرإنبح لا 
تبلو فرموم ح. وإاكل  

ل حشيل  لالصاح أل تبلعِ 
ر رارترخرررررررذة.  رلإ رمرءر  
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.
يلحغ   لالصاح أل تفررع رسررتمرتي إح   15ر تولإح  2020 20

  لوب   ر ُ طمي  رررررررليرررررررلة  لتأرررررررنول  
ر سرررولرل    أةمب وة  ااكل، و  نً 
 لاحنلئ ر تو ي إح ر  ليلة ر لررررررررنلمة  

 عل ر ا م ر ميإس   لالصاح.

 ر ُ طمي اتفق علإل. بلأ  عالإح لررررررررإنبح رسررررررررتمرتي إح ر تأنول 
ر تأرررررنول   رسررررررررررررررتمرتي إرررررح  بت يإ   رل  ر ُ طمي ر  رررررليرررررلة  ت ررررر  ر ت  

.  2020(    ر مبع رلو  ال عن   2019-2014لرررر ليت ن )
  19-واع ذ رك،   رل تأطر  مل رنز ر ت يإ  اع برلرإرح  رنيلرح كو يرل

ر اكتررررب   بررررذ  ررررن  ر تررررنحع  لالصاررررح   إررررنلة   ر ُ طمي ور   ول ر ت  
، أعرنل ر اكترب 2020رلاسررررررررررررررت رنحرح   رن. و   آب  أبسررررررررررررررطس  

 ر ُ طمي  تلشررررررررررإط عالإح لررررررررررإنبح رسررررررررررتمرتي إح ر تأنول  ر ُ طمي 
ر  ليلة، حنلاسرررتلنل م ي ر احنلئ ر تو ي إح ر  ليلة ر لرررنلمة عل  

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ر ا م ر ميإسرررررررررررر . وةل ركتال  امللح ر تللي  وتلليل رلو وإن  
لن إنً علي وفرع ر بملناج   ر ُ طمي رلاسرتمرتي إح. وإأا  ر اكتب 

رلاسررررررررررررتمرتي   وتلليل امللح مطنم ةإنس رلثم. وسرررررررررررريل  ذ ك  
وُفررررررأ  ر لررررررإغح  و ل ني   ر الررررررنلةح.  ر لررررررإنبح ور تشررررررنوم ر 

وُ توةع بلء   ر ُ طمي ر ل نيإح  لت م م ر خنص حنسرتمرتي إح ر تأنول  
إُ تمح مب ق  وعلإرررل  .  2022ر أاررر  ب رررن    لإسررررررررررررررررنل  أبم ررر   

 ر تولإح.
     ر ُ طمي يلحغ   اكترررب ر الصارررح   15ر تولإح  2021 21

ر أمرق أل إسررررررنما بتلفيذ رسررررررتمرتي إح  
طررررمي ر ررررتررررأرررررررنول   .  23- 2018  ر رررر ررررُ

ر وع  ح مذكررررنء  شرررررررررررررررررريل و لحغ   ررررل 
ر  ليلة  ر ُ طمي رسرررررررتمرتي إح ر تأنول 

اثرررررر    رلآ إررررررن ،  اختلف  خ    ال 
تأز ز مشررمرك ر اوصفيل واشررنمكت  ،  
والترلإرن  ر شررررررررررررررمركرح، ورلا تارنعرن   
ر التصاح للرررررررررررررلنب ر الرررررررررررررللح،  

 ع اإح.وتأز ز ر تغطإح رلإ

 لأمرق عل  ملررررررررررح  وفررررررررررع ر لررررررررررإغح   ر ُ طمي يحل  ر اكتب  
لة رسرررررررتمرتي إح ر تأنول   ،  2023-2018 ر ُ طمي ر ل نيإح  اسررررررروع

و تطلب ذ ك ر تلسررريق اع وزرمة ر لرررلح علي  اإع ر اسرررتوإن   
   بييح اسرررررررررررت مة. و كل اع رلسرررررررررررف،    تتل ق حأل ر صمود  

ر تيهب  حسررررررررررررررببرلو وإن ، تغيعم ورلإلرمة    وزرمة ر لررررررررررررررلح و  سررم ع  تغيعم ر  إنلة  ر اورتإح  لل وض ب ذر ر أا  حسرربب ر تورتم ر
لوةشررررررررر  ر النو ح رلخيمة  ةل  و   ، اثً .19-ورلاسرررررررررت نحح  كو يل

بيل ااث  ر الصاح   ر ُ طمي  بلء ر أا  علي رسررتمرتي إح ر تأنول  
، و كل  2021شرررررررررررحن    بمريم    11ر  ليل ووز م ر لرررررررررررلح     

لوع   م ي رلاسرررت نحح  لز نلة ر كبيمة    لنلا  أو وإن  ر وزرمة ت م ميإس ، وشررررررررررررررل لالررح ر تطأإ ، واع ذ ررك   ررل ةمع 19-كو يررل
ر وزمرء وةف وز م ر لررررررلح بلءرً ال هذر رلسرررررربوا،    رلتصنم 

امخمرً      شررربرلت نء ر تل يق    ر اسرررمو إح عل ر لم ق ر ذي 
 استشفي ربل ر خطيب    حغلرل.

ر ررررر رررررررلو    أل  يررررربرررررررلو 
 رررررترررررلرررررفررررريرررررررذ  ر رررررزارررررلررررر   

رسررررررررررررررتمرتي إررح ر تأررنول 
طرررررررمي  - 2018  ر ررررررر رررررررُ

 ررررررلررررررارررررركررررررترررررررب    2023
   ر أمرق ةررل    ر ُ طمي 

 ت نوزتل رلللر .

 لأ     

ةبرر  ر شررررررررررررررموا    عالإررح عطررنءر   19ر تولإح  2020 22
تلررن سررررررررررررررإررح الررلولة، يلحغ   اكترررب  

أل إأتاررررل طم  ررررح    ر ُ طمي ر الصاررررح  
مسرررررررررررررراإرح  تلرليرل ر حرنيأيل ر التاليل 
أسررررررررررررررررررنس  علي  ت يإا    عل طم ق 

لاأإنم   سررررررررررلفنً وتسرررررررررر يلل علي    اللع
 ر للو ر ور ب.

للل لا لتفق اع هذه ر تولررررررررررإح.   ل رسررررررررررتثام اكتب ر الصاح 
   معلرل ةنعلة بإنلن  شرررنالح  لاومليل )رلصم ر ام ق(   ر ُ طمي 

أُلمج  ةل . و للرررررمرً الرررررلرةإح   فرررررانل اشرررررنمكح ر اومليل ذوي ر 
لح  طلب  عالإح افلررررررررررررررع    أع نب ر اوملول    ةنعلة ر بإنلن   

ر أطرنءر  ور فلص )رلإع ل    ر لررررررررررررررلف ر وطلإرح و لص  
تولرإن  وكنلا  رلا  رلاسرتانا م ي  أومرق رلاعتانل ر ا لاح( و 

ر اتلررلة رلخم  ر ت   ررلي ررن رتفررنةررن  مرسررررررررررررررخررح طو لررح رل رر .  

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ر اكتررررب  و  ر سررررررررررررررولرل    مي ر ُ طسرررررررررررررري مي   لالصاررررح     لوب 
رسررررتأمرفررررنً   نعلة بإنلن  ر اومليل ر لن إح، اع امرعنة تولررررإح 
امر ع ر لسرررنحن ، وسرررود إأال أإفرررنً م ي ر ت اإع ورا مرء هذه  
ر أالإح    مطنم شرحكح ر اشرتم ن  ل مةح ملرمة ر أالإن  ر تنحأح 
  لأا  ر اتللة، لإتنلح لطنق أوسع ورختإنم أ ف   لاومليل.

يلحغ  أل إُشرررنم بوفررروح م ي طم  ح  21ر تولإح  2021 23
ت يإ  ر أطنءر  ر ور ب رتحنع ن، ال 
لي  ان مذر كنل رلسرررررررررررررنس ر اأتال  
ر ابلل رلإ اررررن   أ  كرررر   سررررررررررررررإكول 
لررررررررررررررلف علي لرلة،    ر رلعوة م ي  
ت لإ  ر أطنءر  اع رلا تزر  ب ن علي  

 .ر ت يإ للو اتسق أثلنء  

  ملرمة  ال   زءرً   ر أررن ا   ر خررلاررن   امكز  إُأررل:  2023 03 13
  عل  و فر ً  .رلإلرمة  عل  لرنلم  ر ا ل   ور مل  ر أن اإح  ر اشرتم ن 

  ر اشرنم ر شرمرء ألشرطح سرإ ولول  كنلور  ر ذيل ر اوصفيل   بل  ذ ك،
 .رللورم بتلك إ واول  إأولور    ر لسنحن  امر أح    م ي ن

    لأ   .ر تولإحربُل   

ةبرر  ر شررررررررررررررموا    عالإررح عطررنءر   24ر تولإح  2020 24
تلررن سررررررررررررررإررح الررلولة، يلحغ   اكترررب  

أل إأتاررررل طم  ررررح    ر ُ طمي ر الصاررررح  
مسرررررررررررررراإرح  تلرليرل ر حرنيأيل ر التاليل 
أسررررررررررررررررررنس  علي  ت يإا    عل طم ق 

لاأإنم   سررررررررررلفنً وتسرررررررررر يلل علي    اللع
 ر للو ر ور ب.

لاكترب رلإةلإا   شررررررررررررررمق  لة  حرنتحرنا م مرءر  ر تشررررررررررررررغير  ر اولرع 
ر اتوسررررررررررررررط حشرررررررررررررريل طلب ت لإ  ر أموض ال ر اومليل، ي مي 

رء رلاهتان  ال  بلررررررررررلرم لعوة لإبلبرلافررررررررررط ا حأالإح اكثفح 
خ   بورحرررح رلا  ر اتلرررلة ر أرررن اإرررح  لاشررررررررررررررتم رررن ، وراع لرررن  
ر لرلف، وتحنل  ر بم ل رلإ كتمول  اع ةنياح ر اومليل ر خنلرح  
ثمرء ةنياح ر اومليل حاومليل أكفنء  بلن، لإ مرء حل   لسررررررررررروق ورا

لررررررلم تأبيم عل رلاهتان  عل ث     ن  و ت يإ . خفررررررأور  ل
  10، وأبل رر  ر اأررنا       2021شررررررررررررررحررن    بمريم    23    

( خررررلاررررن   1) يررررن ، وه :    3 تغطإررررح    2021آذرم  اررررنمس  
ر األوارررررن ،  (2)ر طحرررررنعرررررح،   تكلو و إرررررن  وخرررررلارررررن   واأرررررلر  

 ورللوإح ور األر  ر طبإح. (3)
ور ت يإ   نم، وسررررتو ل ز نمر   توخ  ر ألنإح ر ور حح ةب  وفررررع  

حللو     ذ رك  ر لررررررررررررررإغرح ر ل رنيإرح  ل رنيارح ر  رليرلة. وإُأتز  مل رنز
)لسرررررررررررررر، وثرنيق ر تأبيم عل رلاهتارن    2021ل رنإرح تاوز  يو يو  

وحأل وفرع ر لرإغح ر ل نيإح، سريبلأ ر أا  حشريل ر از ل  .  ام  ح(
 ال  ين  رلإالرلر .

م ي  إشررريم ر مل ر لن    
مب ق ث   اأنا    
رلاهتارررررن   عل   لتأبيم 
ارررررررررنمس  آذرم    ررررررررر  

اررررررل 2021 وكرررررررنل   ،
ارل  رلالرتر رررررررنء  م   رليرلة حللو  ر  رنيارح ر ر رار رمع

يرو ريرو   .  2021تراروز  
تررلرررررررليررثرررررررن   و  تررمل   رر  

تشررررررررررررررررررررريرررررررم  و   أخرررررررم .
ر تولرررررررررررإح م ي رعتانل 
طم  ح مسرررررررراإح  تلليل 
ر رارلرترارلريرل   ر رحرررررررنيرأريرل 
ةبررر  ر برررلء    عالإرررح 
عطرررنءر  تلرررن سررررررررررررررإرررح 
يتلرررررنو    ولا  الرررررلولة، 

  لأ    
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ر مل هرذه ر تولررررررررررررررإرح. 
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.
الصاح ر لرررإغح  ر لولررر  حيل تفرررع   31ر تولإح  2021 25

ر ل ررنيإررح لإطررنم ترريثيم بملررناج ر أارر  
ال  رً  زء إكول ر أن  ر ثن   عشرررررم،  

مطررررنم ر لتررررنيج ر خررررنص حررررن الصاررررح، 
اع تلررليررل    ،علي أسرررررررررررررررنس رلو وإررح

 رررلرو  زالإرررح  تاكيل ر الصارررح ال 
ولررررررررف اسررررررررنهات ن    ر للررررررررني   

 ورلآثنم ر الشولة.

يرررمل   ) نمغ( وعرررلرررإرررررررل  مل ررر    ،
مح نء ر تولرررررررررإح ي وز 
 افتولح.

  لأ    

لولررررررررررررر  حيل تللل ر الصاح  لرو    32ر تولإح  2021 26
زالإح  ت لإ  بإنلن  حشرررررريل ر الإنمر  
ر ث ثررح واأررن  ت ررن و أو ر تل ق ال 
لرلت ن علي  ولح ر اتنحأح وفرانل  

 رلا تزر  ب ذه ر  لرو  ر زالإح.

يرررمل   ) نمغ( وعرررلرررإرررررررل  مل ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررررررررررررر  حيل تسرررررررررررررتأمض ر الصاح  33ر تولإح  2021 27
ر تفنع  بيل ر امشررررررررمر  ر ث ثح ر ت  
كعِ  امشررررررم ر لانإح ال ر طورمئ  تُشررررررَ
هرررررذه  اأرررررنيمة  وراعرررررنلة  ر لررررررررررررررلإرررررح، 

 رلثمر امشمر  حان إفال أل إكول  
ر الإرررنم ر اتألق حرررن لارررنإرررح ال علي  

وامشرررررررم ر لانإح ر طورمئ ر لرررررررلإح  
 ل،ال ر طورمئ ر لررررررررررررررلإررح اتمرحطررن

 ح وذر  اغز . ل   األوان  اوثوة

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

يلحغ   لالصاررح أل تفررررررررررررررال تأز ز   35ر تولإح  2021 28
مسرررررررررررررررنء عالإرن    ر أالإرن  ر مرهلرح ورا

ل رررررررليرررررررلة   عرل  ارلرررررررلع ر رتر رم رم  ة  ر  

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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)ر روثرإر رررررررح  ثرررررررح  ر رارلرررررررلع ر رارأرلروارررررررن  
( حارن إكفر  تلسرررررررررررررريل  27 148   

مة ر لف ن  ر ا مع وفرع ر تاو   وتلفيذ  
لسرررررررررررررررررب ر توةأرررن  خ   ر ثلرررنيإرررح 

 وحللو  ل نيت ن.
لولررر  حيل تأط  ر الصعاح رلو وإح  2ر تولإح  2021 29

 تلفيرذ ر احرنلمر  ر اتمرحطرح اع احرنلمة  
إن  ر ر اسرررررررررنمر  ر وصإفإعح، وأل تتلرررررررررلع   ل لتللع ة    سررررررربي  تل يق  اللع

 ر فوريل ر ام وعة.

: ةلا  رلإلرمة ملهن علي هذه ر تولررإح. يُم ي 2023 12 06
ألرء   لي امر أررررح الف لب         تلوع ر مدل ر ام ق لامر أررررح 

تلفيذ شرررررررررأحح ر بإنلن  ور لمرسرررررررررن    -الصاح ر لرررررررررلح ر أن اإح 
 ر تلليلإح ور تلفيذ  تل يق رلثمل.

    لأ   .ربُل   ر تولإح

لولررررر  حيل تورلررررر  ر الصاح تل إ   3ر تولإح  2021 30
مطنم ر لتنيج، ولاسررررررررإان سرررررررر   ألرء  

اوفرررررررررررررروعإررررررنً اُخم ررررررن ر  ،   ألررررررل 
وحسررررررإطنً وسرررررر   رلاسررررررتأان  بلم ح 

 أكبم.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولرررررررررررررر  حريل تكفرر  ر الصاررح ت ييررح   4ر تولإح  2021 31
)لصررررررن    حليرررررر   Stellisر توصيف   )

ر توصيف، حاررن ي أرر  ر بإررنلررن  أكثم ر اتعلرررلح حن خطور  ر ميإسرررإعح  أالإعح إسرررررررر    اإع ر بإنلن  رلسررررررررنسررررررررإعح 
ر رترررررررلخرُّ    ورا رمرء   رررررررنيرررررررلةً  رلرترترحرُّع 
لخن  ر تلسرررريلن  علي    ا اعح ر توصيف.ر فررررموم عح ورا

ر ررفررتررمة    : 2023 12 20 ارركررترررررررب 2023-2022 رر   أبررلررق   ،
ال ر تولرإن  ر ث   ور أشرم ل    %92ح ر لرخلإح  خلان  ر امرةح

 امر أرح لصرن  ر الصارح ر خرنص حرن توصيف، ر ت  أ مرهرن ر اكترب 
، ولا يتح ي ملا تولرررريتنل يلتصم ر أا  حشرررريل ان 2021   عن  

بلء رسرررررررررررتخلر  لصن  تخطإط ر اورمل ر امسرررررررررررسرررررررررررإح )لصن  ملرمة  
حان       وسررررررررررإأن ج معلرل لصن  ملرمة رلعان ،  رلعان ( ر  ليل.

ثيم  ، ر اسررررررررررررني  ر ت  أُ Workdayذ ك لصن  ر توصيف ر  ليل 
    ت نم م ر امر أح. و ذر ل تمح مب ق هذه ر بلل.

ارل   ر رترلر رق  إراركرل  لا 
ر تولررررررررررررررإررررررح   ررررررنلررررررب 
ملا  حررررن تلفيررررذ  ر خررررنص 
ملرمة  لرررررررررصرررررررررن    ررررررررر  
رلعارن . وعلإرل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

   لأ   

لولررررررررر  حيل تتعخذ ر الصاح خطور   5ر تولإح  2021 32
 تو يم ر تاو   ور اوصعفيل، ولاسررررررررإان  
   ر اكنتب رلإةلإاإح،  فررانل تلفيذ  

عالرر  ملرمة فرررررررررررررراررنل  ولة ر  ورعررل ور اأررنييم بلررنءً علي هررذه  
لسرررريق ر تولررررإح حن اشررررنمكح    النةشررررن  التصاح اع   ن  ر ت

ح حفررررررررررررررارنل  ولة ر  ورعرل ور اأرنييم، وتإسرررررررررررررريم  رلإةلإاإرح ر األإرع 
ر لورم عبم شررررررررررررررحكرح رلإلتملر   ت رلإ  ر رلع  ر ت ل  علي لطرنق 

 .ربُل   ر تولإح
 

    لأ  
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 ور اأنييم    ر وة  ر  ز .ألشرررررررررررررطح مللر  ر تلوع     ر  ورعل  
اسررررتوإن  ر الصاح ر ث ثح. كان ت ل  ملرمة فررررانل  ولة ر  ورعل  
ور اأرنييم ر لع  ر ت ل  ور ارن    لع  ر اكرنتب رلإةلإاإرح    تلفيرذ 

حان      تلك ر اكنتب، ورعل ور اأنييم     رللشررررررررررطح ر اتأل ح حن 
ذ ررك اررن يل : إ ررل  ر ررلع  م ي ر اكررنتررب رلإةلإاإررح  تلفيررذ لصررن  
اتسق  فانل ر  ولة إطبق ر لل رلللي ال ر اأنييم رلسنسإح 
ر اشررررررررررتمكح حنسررررررررررتخلر  ل ي  ر الصاح ر خنص ببعلرل ر الت ن  

وصفيل ، بولرررررررررفل اوملرً الوم نً  لار خنلرررررررررح حن  ورعل ور اأنييم
علي  اإع ر اسررتوإن . و  مي تإسرريم وفررع ر اكنتب رلإةلإاإح 

   سرررإنة ن وتكيإف ن  لأخذ ب ن وتلفيذهن      ذه ر الت ن ح  ر ُ طم و 
علي ر للو رلاثر ، وتشرررررررررررررر إأ رن علي م مرء ر ملررررررررررررررل ور ت يإ  

وعالر  ملرمة    .ر ُ طمي ر اسررررررررررررررتام ل لثم ذ رك علي ر لررررررررررررررأيرل 
علي  ر اكررنتررب رلإةلإاإررح  فرررررررررررررراررنل  ولة ر  ورعررل ور اأررنييم اع  

وفررررع سررررإنسررررن  ر لشررررم ر السرررر عح، ورلاسررررتفنلة ال رلاسررررتثانمر  
ر امسررررررسررررررإح    ر ا  ع  رلإةلإاإح، وتلسرررررريل متنلح الشررررررومر   

امكز   800ر الصاح. وأُلشرررررررررري  شررررررررررحكح ةوإح تفرررررررررر  أكثم ال  
اتأررنول اع ر الصاررح     اإع أةررن إ  ر الصاررح  تو يم رلإتررنلررح 

لن  ر اوثوةيل ور ا يايل ور أالييل  بيع للع  ر ت ل  ور  ر اللرررررررفح  
 .ر أنالح    ر الصاح  للو  رلعفنء ور  و  

ورسررتلنلرً م ي رلإ مرءر  ر اوفرروعإح رلآلفح ر ذكم، إُ تمح مب ق  
 هذه ر تولإح لل ن لُفعذ  تلفيذرً ور إنً.

  يولر لولرررررررررررررر  حريل تأرن ج ر الصعارح   6ر تولإح  2021 33
رلابتكنم ر امتحطح  ر افموفرررررررررررح علي

حررن اوصعفيل ور تاو رر     أةمب وةرر  
نة ال  ر فوريررررل ر اتوخررررع ااكل  تل يق 

 ر احنلمة.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررر  حيل تأط  ر الصعاح رلو وإح  7ر تولإح  2021 34
 لاورءارررح بيل اف و  وعالإرررح ر لورم  
رلاسرررررررررتمرتي   حشررررررررريل ر سرررررررررإنسرررررررررن   

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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لُ ور أالإن  ر امسررررررسررررررإعح رلخم ، وأل   ز  ح  تأزعِ ر لررررررررررررررلإررررع ر األوارررررن   ص   ح حارن إفررررررررررررررال ملمرج بإرنلرن   ر ُ طم ر
ثررح عل رختإررنم ر بلررلرل   كررنالررح والررلع
حشررررررررررررررررررررريل  رلاسرررررررررررررررتررمرتريرر رر    رلررلررورم 

 ر سإنسن .
لولرررررررررررررر  حررريل تورلرررررررررررررررر  ر الصعارررح  8ر تولإح  2021 35

وفررررررررررررررررع   م رري  ر ررمراررإرررررررح   رر ررولهرررررررن 
ح، ر ُ طم ر    اإع ر اكرنترب    ر ُ طمي رسررررررررررررررتمرتي إرعن  لررررررررررررررلإلرح  لتأرنول 

ر للو ر ور ررررب اع و  اورءات ررررن علي 
، حليررر  إ رررنس ر ُ طمي خطط ر ررلع   

 أثم ر تأنول ر ت ل  ةإنسنً اوفوعإنً.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

ر الصعاررررح     9ر تولإح  2021 36 حرررريل تلصم  لولرررررررررررررر  
رسررتكان  معنلة ت يإ  ر  إاح ر افررن ح  

)ر شرررررررررررحكح ر الإنم ح(، وعلي فررررررررررروء  رلو وإعن  رلاسرتمرتي إعح   فم ق تلسريق  
رتعِخرررررنذ  إاكل  ر ت يإ ،  معرررررنلة  لتي رررررح 
ةمرم الرنسرررررررررررررررب حلير  إصر  ر  رلد  
ر أررن  ر اتاثررعِ     تفأيرر  شررررررررررررررحكررن   
تلفيرررذ بملرررناج ر أاررر  ر أرررن  ر ثرررن ررر   أ  إعح ومأسرررررررإعح  ليلة  لع  رسرررررررتامرم 

 عشم علي ر اسنم ر للإ .

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإررررررر ررر   ل  ، 
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولر  حيل تفرال ر ل لح ر تو ي إح   10ر تولإح  2021 37
ر األإرح بربلرمة وتكلو و إرن ر األوارن  
رلاسرررتفنلة ال رللور  ر  نياح )سررريم 
ور ررررترررروةررررإررررع   رلإ رررركررررتررررمولرررر   ر ررررأرررراررررررر  

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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ر راركرررررررنترررررررب   رلإ ركرترمولر (  ر   رارإرع 
 ورلةن إ .

أل   11ر تولإح  2021 38 رلو وإررررررح يلز   ر الصعاررررررح  تأط  
 تلفيرذ ر احرنلمر  ر اتمرحطرح اع احرنلمة  
إن   تلب  رلالتإن ن  ر ر اسرررررررررنمر  ر وصإفإعح، وأل تتلرررررررررلع   ل لتللع ة اللع

    سبي  تل يق ر فوريل ر ام وعة.

: أعُرل مطرنم ر تطو م ر ا ل  ر م إع ر اسررررررررررررررتو   2023 10 27
 ر وصإفإح.  ووُفررع    لررإغتل ر ل نيإح، واأل ةنياح ر ا اوعن 

و   إُسررررررررررررررت رر  حأررل لصررن  ملرمة رلعاررن  ر  ررليررل ر ازول حف مس  
ر وصررنيف، ر ررذي تتمتررب علإررل آثررنم حررن لسررررررررررررررحررح م ي ر تلرررررررررررررراإ  
رللرء،   لرمة  ورا ور رتروصريرف،  ر روصرررررررنيرف،  وتلررررررررررررررارإر   ر رترلرصرإرار  

 ور تطو م ر ا ل .

ارل  لا ر رترلر رق  إراركرل   
ر تولررررررررررررررإررررررح   ررررررنلررررررب 
ملا  حررررن تلفيررررذ  ر خررررنص 
ملرمة  لرررررررررصرررررررررن    ررررررررر  

علإرل ي وز رلعارن . و 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

   لأ   

لولر  بلشرم ر سرإنسرح ر ال علح حشريل  12ر تولإح  2021 39
رلتلرحن  ر تطو م ر وصإف  ر  لرررررررريمة 
رل رررر  وتلفيررررذهررررن ال أ رررر  متررررنلررررح  
ارررررررح   ر رراررلررصررع فرر   ارروصررع أارررررررن   ر ررفررمص 
  لتأمُّد علي بيين  عا  اختلفح.

ذ هرررذر ر بلرررل )يُم ي  2023 10 27 رلاط ا علي ر ارررذكمة : لُفرررعِ
 (.2023 06 27ر لنلمة     2023 27رلإع اإح 

    لأ   .ربُل   ر تولإح

  ر اسررررررر لولرررررررر  حيل تتنحع ر الصعاح  13ر تولإح  2021 40
ال أ ررر  ت يإ    2020رلخيم  أرررن   

اسرررررررتو  اشرررررررنمكح ر اوصفيل وتغييم  
ر ث رن ح ر سررررررررررررررنيلة ورا مرء تلررررررررررررررلإ  

  لاسنم مذر  ز  رلام.

: أعُل اسرررررررر   ليل  لث ن ح علي لطنق ر الصاح، 2023 12 20
وت  ر تأررنةررل اع ر   ررح ر ت  سررررررررررررررتتو ي ملرمة ر اسرررررررررررررر     عررن   

ع بلمه    عن   ؛ و كل اوعل بلء ر اسرررررررر  ةل أُم ة وُ توةع 2023
  31سررررررررت لد  إلررررررررح   ول تمح تللي  اوعل ر تلفيذ ر اُ   .2024

 .2024كنلول رلو   لإسابم 

لصمرً م ي أل ر اسر      
يُ م حأل،  ي وز مح نء  

 ر تولإح افتولح.

  لأ    

ر لُص   1ر تولإح  2023 41 اختلف  ر الصاررررررح  تررررررلاج  أل 
ر ت  تأن ج ر اسررررنهان  ر أيلإح علي  

ر الصاح، بتإسرريم تسرر ي  هذه لطنق 
لمر  رن     ر اسرررررررررررررررنهارن  وتتحأ رن ورا
ر لسررررررنحن  ورلإب غ عل ن    ر وة  

 ات لاح(. و وإحأر النسب )

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

أل تسررررررررتأمض ر الصاح سررررررررإنسررررررررت ن   2ر تولإح  2023 42
اولررررررع  مسررررررررررررررو   بتطبيق  لة  ر اتأل ررررررح 

 لتغليف ور شرررررررلل ور تيايل    مطنم 

ذ  هررذه ر تولررررررررررررررإررح    عررن   2024 01 04 ةبرر     2023: لُفررع
 .2023اغنلمة  م ق ر امر أح ر سنبق    آذرم  انمس 

لرررررلإ  أل ر تولرررررإح 
عررررررن    ذ      لُفررررررعِ ةررررررل 

، و كل ر بيعلرن   2023

  لأ    
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ت يإ  اخزولرن  ر ل رنلرن  ر ت  ترل ع 
ر الصارح مسررررررررررررررو  الرنو ت رن حشرررررررررررررركر   

 (.حات لا الفل  )أو وإح

لفح حلرررررررررررررفح  وكنل رلاةتمرح يتاث     تطبيق لسرررررررررررررحح ايوإح اخت
رسررررررتثلنيإح علي اخزولن    نلن  شررررررل  رلطفن ،  أل  ر خموج  
عل ابلأ رلاسرررررتخلر  ر اتسرررررق  سرررررإنسرررررح ر الصاح ر لن إح حشررررريل  
لة  مسو  ر تغليف ور شلل ور تيايل علي   ، وور     2015 اإع ر اخزولن ، وه  سإنسح سنم ح الذ عن   تطبيق لسحح ايوإح اولع

 نح ح.علي ن  اإع أ مةح ر امر أح ر س
سرتأمض كنم ل ر ل ي  علي تطبيق هذر رلاسرتثلنء عللان إلر   و 

لتي إاكل مب ق    2024 م ق ر امر أررح    شررررررررررررررحررن    بمريم  
 ر تولإح.

 هنأشنم  م ي أل تلفيذ
رةتلرم علي ر اخزول  
عرررررررررن    ر رررررررررورمل  ررررررررر  

وأارررررررررررررررررررررررن 2023  .
  ةر رررورمل   ن ر رررارررخرررزولررررررر

،   ررل 2023برر  عررن   ة
صلر  هرذه ر اشرررررررررررررركلرح 

 حشرررررررررررررررريل ررن كاررنةررنياررح  
أشرررررررررررررررررنم  ر امر أررررح.  
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.
أل تسرررتأمض ر الصاح سرررإنسرررح ت يإ    3ر تولإح  2023 43

ر اسررررنهان  ر طوعإح ر طو لح رل   
م  ر اسررتل ح ر تللرري     فرروء تغيع 

م ي ررررن هررررذه  ر صمود ر ت  تسررررررررررررررتلررررل 
 ات لاح(. ر ت ليمر  )أو وإح

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

أل تفررررررررررررررع ر الصاررح آ إررح ت لرر  م ي   4ر تولإح  2023 44
ر ترريخم ر ررذي إاكل ر تلكُّ    أللي لررل

وتفرررررررررررال أل   ، إل    ر اشرررررررررررتم ن 
ر اتررررنلررررح   ر لرررررررررررررر لإررررح  اررررلة  تكول 
 لاشرررررررررررتم ن  ورلإالرلر  ال رللوإح 
ور األر  كن إح علل تسررل  رلإالرلر  

 )أو وإح اتوسطح(.

: لأت ل أل ر اشركلح تتألق أسرنسرنً ح لح أو رلألر   2023 09 17
ر لمكح    ر اخزول رلالتإنط   ل نلن  شل  رلطفن ، ولاسإان 

. وإأول 2رللنلي ر تكن م ال ر لاط     نح شرل  رلطفن  ر فاوي 
ل رنح    إأرل ر ل رنح ر اففرررررررررررررر    سررررررررررررررت رنحرح هرذر ر ذ رك م ي أل  

 فنشرإن   يموس شرل  رلطفن  ر اشرتق ال ر ل نلن ، لي  ل   
، وهو ر ل نح ر فاوي ر  ليل  شررررررررررل  رلطفن  ال  آخماللل   نح 

. وال ر فررررررررررررمومي رلالتفن  ب ذر ر اخزول رلالتإنط  2ر لاط 
ل لل ر ل نح ر اففرررررررر ، وهو ر ل نح ر فاوي ر  ليل  شررررررررل    لتياي

، لررررررررررررررلم  ر اور  رح علإرل امةترنً    مطرنم  2رلطفرن  ال ر لاط 
بموتوكو  ر الصاح   ذل حنلاسرررررررتأان     لنلا  ر طورمئ م ي  

ن يتل اياوليتلليل ر للررررررررررو  علي از ل ال ر بإنلن  عل  . و أع
 نح ر  ليل، يلز   و   لن  عل  لرررلوم ر اور  ح ر كنالح علي ر ل

ر اشررررررررررررررك     كرررررنلررررر  
أل رح حرن اخزول    تر ا

ر رارررررررن رإرررررررح   ر راررمر رأرررررررح 
وامر أرح رلااتثرن   أرن   

. وعلإررررل ي وز 2023
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

  لأ    
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أل إكول   نح شرررررل  رلطفن  ر فاوي رللنلي ر تكن م ال ر لاط 
   ر اتلنو   إل  اللل. ولتي  و لررررررررلم  ر اور  ح ر كنالح    2

،   ل تلشررررررررري ر لن ح م ي   نح شرررررررررل  رلطفن  ر  ليلعلي ر ل نح  
مذر رتسرررررأ  مةأح ر فنشرررررإن     2ر فاوي ر ثلني  ر تكن م ال ر لاط 

. ر اأموض الل اتوةع وت نوز ر طلب علي ر ل نح بوتيمة تفوق ر
و إان يتألق بت لب ر تيخيم    ر اشرتم ن ،  بل ر يولإسريف ه   
ر ذمرا ر اسرررررمو  عل ر اشرررررتم ن     ر شرررررمركح    مطنم ر احنلمة 
ك  ر  ز  ال  تلليل اتي وأيل يلز  ر ل نح ور   -ر لررلح ر أن اإح ر أن اإح لاسررررررررررتيلررررررررررن  شررررررررررل  رلطفن . وةل عُمعِد لوم الصاح 

      -ر ل نح ور اور  ح علي رسرررررررررتخلر  ر ل نلن  حأل تلرررررررررلإأ ن  
ر افنوفررررررررررن  حشرررررررررريلل اع ر يولإسررررررررررف   لن إنً   كتنب رتفنق ت مي 

عرن     برلرإرحأو   2023وسررررررررررررررود تُختت     وةر  لالق ال عرن   
سرررررتُأن ج و . وتُمرعي تألإ ن  ر امر أح    كتنب رلاتفنق،  2024

ةي  رلإالرلر  والة ل ليت ن  إل ر اسني  ر اتأل ح حا ءاح تو 
 ورلالتإن ن  ال ر األر .

ز ر الصارررح ملرمة ر اخزولرررن   5ر تولإح  2023 45 أل تأزع
 فررررررررررررانل ر كفنءة    رسررررررررررررتخلر  ان 

 اتوسطح(. تشتم ل ال اورل )أو وإح

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

ار رررررررن  أل تسرررررررررمعا ر الصاح وتيمة تلفيذ أو ل   6ر تولإح  2023 46 ر رارتروخري  ر   ر رترلسررررررررررررررريرل 
ذ رررررررك   حارررررررن     ور ال ،  ر تلو    
ر فررررررررررررررررررررراررررررررنل   آ ررررررررإررررررررح  تررررررررلعررررررررإرررررررر  

 اتوسطح(. )أو وإح

ل ر خنص  : لرررررررررررررلم  2023 09 17 حيلشررررررررررررررطرح ت رليم ر اخرنطم ور فررررررررررررررارنل  ال  ر الصارح )ر تأرنول  رلإ مرء ر تشرررررررررررررغيل  ر اولع
ر ان   ر احنشرررررررررررررم وخطنحن  رلاتفنق ر خنلرررررررررررررح حن ال ( ور تلفيذ 

،  2023و   عن     .2023ر احنشررررررررررررم،    كنلول ر ثنل   يلنيم  
تو ي امكز ر فرررررانل ر أن ا     بولرحسررررر  ملرررررل تلفيذ خطط 

 ن اع أةن إ  ر الصاح حشرررريل ر تأنول ر ان    ر فررررانل ر اتفق علي
ر احنشررررررررم وخطنحن  رلاتفنق ر خنلررررررررح حن ال  ور تلفيذ ر احنشررررررررم 

 )حن فلص ر أشوري  ور امر أح(.

 ولص  اشررررك      
ر امر أررح ر ت  أُ م رر   

أإفنً،   2023   عن   
ذ خطررررح   تُلفرررررع ليررررر     
ر فرررررررررررررراررنل حررن كررنارر .  
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.

  لأ    

ل ر الصارررح آ إرررن  ت لررر  م ي   7ر تولإح  2023 47 أل تلرررلع
أللي لررل ر ترريخم ر ررذي إاكل ر تلك  

: لُفعذ ت يإ  ألرء ر اومليل للررررررررررلنب رلاتفنةن  2024 02 15
ر طو لح رل   ور اشرررنمكح ر اسرررتامة اع أكبم سرررتح اومليل )ال  

 ولصرر     ر امر أررح  
ر ت  أُ م ررر     عرررن   

  لأ    
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ر ررررررررراشررررررررررررررررررررررترررررررررم رررررررررن    رررررررررإرررررررررل  ررررررررر  
 اتوسطح(. )أو وإح

   ر تارنعرن  شرررررررررررررر م رح خ   عرن     ،لير  ةإارح ر اشررررررررررررررتم رن (
هذه رلا تانعن  تللي  رلسررررررحنب ر  ذم ح    رسررررررت ل  . و 2023

لح،   لتيخيم ال  نلب ر اومليل، واشرررررررنمكح ألرررررررلنب ر الرررررررل
وملررررررررررررررل ألرء ر اومليل، و تإ  ذ ك رتخرنذ ر  مرمر  ر اسررررررررررررررتليمة 
وتلسرريل رلاسررت نحح لالتإن ن  ر أا  بز نلة ر شررفن إح. وتسررتام 

لاومليل   لاسررررررررررررررت رلرد ال ةرنعرلة   2024هرذه ر أالإرح    عرن   
 .نً أوسع لطنة

لررنلا  ترريخيم   2023
ااترلة    رلالت رنء ال 

ر شررررررررررررررررمرء عررر ارررلرررإرررررررن  
ورلإارلرل. وعلإرل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

تأزع  8ر تولإح  2023 48 ر ت يإ   أل  عالإرررررررح  ر الصارررررررح  ز 
وال  ع ول ر خبمرء رلاسررررررررررتشررررررررررنم يل  

وتفررررررررررال أإفررررررررررنً رلااتثن    ،لةر اأ ع 
للكن  ل ي  ر اشررررررررررررتم ن      اإع  
ر شرررررررررررررررررررررمرء  عرررررررراررررررررلررررررررإررررررررح  اررررررررمرلرررررررر  

 ات لاح(. )أو وإح

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

أل تلفررذ ر الصاررح لصررناررنً  تسرررررررررررررر يرر    9ر تولإح  2023 49
ت لإ  مع لن  ر الررررررررررن   وملررررررررررله 

وتلليل استو    ،علي لطنق ر الصاح
ر اورمل ر ا ي   وصإفررررح رلخ ةإررررن  
ب رلد تأز ز هإكر  ر اسرررررررررررررررنء رح    

 ات لاح(. ر الصاح )أو وإح

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

أل تلشررررررررررررررة ر الصارح آ إرح  ملرررررررررررررررل  10ر تولإح  2023 50
رلإ مرءر  ر اتخذة حشرررررررريل ر اشررررررررومة  

ار رررررررن    وترررررررلربريرم  ر   رلخر ةرإرررررررن  
رل تررررررلم   ، تخفيف  حشرررررررررررررركرررررر   ثم 

رلط ةنً ال ر ا م ر ميإس  ور استو   
رلإةلإا ، وتسررررتكشررررف ماكنلإح ملمرج 
ر رررررذرت   ر ت يإ   ر أللررررررررررررررم     هرررررذر 
 لفررررررررررررررورحط ر رررلرخلإررررح ر رررذي ت م رررل  

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 ح.افتول

  لأ    
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ر األإررررع  ح )أو وإررررح  ولررررلر  ر الصاررررح 
 ات لاح(.

لر أا  ر أل تسررررررررمعا ر الصاح وتيمة تلفيذ خطح  11ر تولإح  2023 51 ة  تلسريل هإك  وصإفح اللع
وةرررررلمرت رررررن سرررررررررررررربيررررر     ،ر تل يق  علي 
 ات لاح(. رلو وإح )أو وإح

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

وتتتحع أل تلشة ر الصاح آ إح تس    12ر تولإح  2023 52
وفررررررررررررع رلإ مرءر  ر اتخذة حشرررررررررررريل 

لشررررنء آ إح مسرررراإح  ،ت نم م ر تل يق ورا
ر تل يق     حررررررنب  إكول  ي ررررررن  ت  
لن ح اسرررررنهاحً    ر أالإح ر اتلرررررلح  
ر اوصفيل  ألرررررررل  خرررررررلارررررررح  بل رررررررنإرررررررح 
)أو وإررررررح   ر اوصفيل  بيم  ور أررررررناليل 

 اتوسطح(.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

ز ر الصاررح حشرررررررررررررركرر  اللو   13ر تولإح  2023 53 أل تأزع
 اإع        ررررنلإلرمة وعالإررررنترمطررررنم  

وللر  ر الصاح ر ت  تتل ي رللو  
، حارن    ذ رك ر  حرن  هرنر تمرثإرح وترليم 

 اتوسطح(. ر مساإح )أو وإح

: رسرررررررررتُكا  رلآل علل ال رلللر   23كنلول رلو   لإسرررررررررابم 
ر سرررإنسرررن  ورلإ مرءر  ر اأتالة     ر ميإسرررإح، حان يتانشررري اع 

 ، ان إشيم م ي ماكنلإح ر لصم    مب ق ر تولإح:2023عن  
  عررنا   خفررررررررررررررأرر  رلآل  اإع ر  ررلرإررن ر  ررليررلة ر ورملة الررذ  -1

ثر  ر  إ  ور اورةع  إ   ر ا م ر ميإسرررررررررررررر   لت ي  20 2019 لع  .   ةنعلة بإنلن  ر خنلح حن  لرإن ، ولرُ
ر  لرإن ر  ليلة ر ا لاح م ي ر ا م ر ميإسرررإح  أُليل  سررر      -2

ر الخلح    ةنعلة ر بإنلن  وتلسرررررررإ  ن علي أسرررررررنس التص ، م ي  
 .ر فم ق ر األ  ببلرمة رللو 

أ م   اإع رلةرن إ  رسررررررررررررررتأمرفررررررررررررررنً    اكرنتب رن رلإةلإاإرح  -3
 وبللرل ن  تس ي  ا اوعن  ر  لرإن ر خنلح ب ن.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ن إ  أو ي ر أالإن  ر سرلوإح  أ م  ر ا م ر ميإسر  و اإع رلة  -4
ر اوصفيل ح حنللرررررررررو ، حن تلسررررررررريق اع    ن  ر تلسررررررررريق ر األإع 

 .ر ت  تل وهن ر مساإح ر  لرإن لتل ق ال   ر األييل
أ م   اإع رلةن إ  ر ت  تل   هلرإن مسررررررراإح ت يإانً  ل لرإن    -5

 وأُلم   ر لتنيج    مةمرمر  ر تل ق. 2023ر ورملة    عن  
رسرررررررررررررتثلنء ورلل:    ر ا م ر ميإسررررررررررررر ، رلتف   وُ م ي ا لصح

كرنلول  20ر ارليم ر أرن  ب رلإرح ورلرلة، و   يتسررررررررررررررل ت يإا رن     
. و  مي ر أا  علي تلليل اكنل ر  لإح  2023رلو   لإسرابم  

 اأم رح مذر كرنلر  تف    2023لتي إاكل تلرليرل ةإات رن    عرن   
 حشرررمو  تلرررليف ر  لإح ر مسررراإح و  نً  سرررإنسرررح ر الصاح )ح إاح

لولام أام ك  أو أكثم(. وتشيم ر وثنيق ر ام  ح اع ر  لإح    500
 لولامر  أام كإح. 10 لا تت نوزم ي أل ةإات ن 
ن  لرإن ح: لُشرررررررم  ر سرررررررإنسرررررررح ر خنلرررررررح  2023أيلو   سررررررربتابم  

ر مسررررررراإح ورللرررررررو  ر تمرثإح ور احنلئ ر تو ي إح حشررررررريل رلإ مرء 
  رلإ كتمول  ل  تلفيذ هذه ر سررررررإنسررررررن     ر ل ير تشررررررغيل  ر اولع 

وبلأ ر أا  حشرررررررررررررريل هذر ر اوفرررررررررررررروا اع   ووُزع  علي رلةن إ .
، و م  ر النةشررررررررررررررن  اع ر لصمرء 2022رلةن إ     ل نإح عن   

وتلنو   ر تللإن    2023رلإةلإاييل    ر للف رلو  ال عن   
  ر ت  تور ل وفررررع ر سررررإنسررررن  ور احنلئ ر تو ي إح ذر  ر لرررلح.

 .ةل ت   مرءر تلفيذ ر سإنسن  ورلإو ذر  بل 
تررطرربرريررق  15ر تولإح  2022 54 تلرررررررررررررررراررإرر   أل  م رري  لررصررمرً 

تكلو و إرن ر األوارن  ر خرنص بلصرن   
ةيرررررل  اررررنزرلا  ملرمة رلعارررررن  وتطو مه 
ر تلفيذ، إاكل رعتانل ل ج رسرررتشرررنمي  
شررررررررررررررنا  لإعنلة تلرررررررررررررراإ  م مرءر  
ر أا  ال أ   ركتسرررررنب ر كفنءة    

 ر أالإن  رلخم .اختلف 

: عُ ل ر تانا اليمي شرأحح ر أالإن  ر امسرسرإح  2023 09 12
  2022تشررررررررررررررم ل ر ثرنل   لو ابم    10ولصرن  ملرمة رلعارن      

 النةشررررررح ر تغييمر  ر الخلح علي ر سررررررإنسررررررح ور أالإح ر اتأل تيل 
بت لإ  ابلل م ان     ط  لف ن  ر سررررررررررررفم ر امتحط حن أا ، وبيم  

ر للو ر ورمل حرررن تفلرررررررررررررريررر     ر أمض    ذ رررك ال ر بلول. وعلي
(، كرنل هلرنك رةتمرح بتلو ر   اإع 8و 7ر ام ق )ر لررررررررررررررفلترنل 

لف ن  ر سرررررررررفم ر امتحط حن أا  م ي احن ل م ان إح، وإسرررررررررلط هذر  
رلاةتمرح ر فرررررررررروء علي خلفإح  سررررررررررإنق ر ابلل رلإ ان   ر ا تمح 

هرررررررذه  حرررلررررررر   إررراررركرررل 
ر اسررررررررررررررري ررح  لترريكررل ال 
برررررررلء   علرررررررل  رلااتثرررررررن  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   
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 تغطإح لف ن  ر سرررررفم ر امتحط حن أا  ور ازرإن ر ت  إفرررررإف ن هذر  
وخ   رلا تارنا، لاةي رةتمرح ر ابلل رلإ ارن    رلورع     تغييم.ر 

ر سرررررررررررفم ر اتأل ح حن اورمل ر حشرررررررررررم ح اث  ر تأييل، وال  ر تألإ ،  
ور ز ررنمر  ر أررنيلإررح، ورا ررنزر  ز ررنمة ر وطل، وتغييم ا م ر أارر ، 
ر أالإررررن   اررررليمي  ةبرررر   كبيمرً ال  ترررريييررررلرً  م ي ر وطل،  ور أولة 

 ك  ملرررح سرررنللح  تلسررريل ر أالإن  ر امسرررسرررإح ر ذيل مأور    ذ
ر امسررررررررررسررررررررررإح وتخفيف رلعحنء رلإلرم ح. وتوثعق م مرءر  ر أا   

ح رلاعتارررنل ور تلفيرررذ     إرررر اتفق علي رررن م ي  رررنلرررب رسررررررررررررررتمرتي 
 الفم رلا تانا ر ام ق.

وةررل ألمز ر فم ق ر األ  بلصررن  ملرمة رلعاررن  ت ررلاررنً    معررنلة  
ر امتحط حن أا     لصن  ملرمة  تلررراإ  ر أالإح ر خنلرررح حن سرررفم  

  )بورحرح  رلعارن  ر  رليرل. و مل    ر ام  رن  رلاةتمرح ر افلرررررررررررررررع 
رةتمرح   -ر سررررررررررررررفم ر امتحط حرن أار     -ر خرلارح ر رذرتإرح  لاوصفيل  

ابلل م ان    لسررررررررررفم ر امتحط حن أا ( ر ذي يوفرررررررررر  ر وفرررررررررع  
و لخ  اشرررررررموا لصن  ملرمة رلعان     ر مرهل ور النةشرررررررح ر  نم ح.

للح رختحنمه لال أو ل م ي آخمهل. وسررررررررررررررإكول ر ل  ر ذي  رلآل ام 
ركتا  وسري مي رختحنمه  لأالإح ر خنلرح حن سرفم ر امتحط حن أا  
هو خإنم لر ابلل رلإ ان  ل   ط، علي ر للو ر اولررررررررري حل ال  
ةبررر  ر امر أيل. وبلرررنءً علإرررل   رررل ل للرررن    تلفيرررذ تولررررررررررررررإرررح 

ل ر لصم     ر خرررنم يي  ر امر أيلر امر أرررح. و رررذ رررك، لم و ال  
 مب ق هذه ر تولإح.

ر حشررررررررررررررم رررررح أل   16ر تولإح  2022 55 ر اورمل  ت رررررل  ولرررررلة 
ر اوصفيل  م ي  ر ترررررلم رررررب  ر أرررررن اإرررررح 
اوصف   تأييل  ملرمة  يتو ول  ر رررررررذيل 
ر امتامر ، وتارررليرررل ع ول ر اوصفيل 

لحرأر رول   ورلاعرترمرد  ارلرررررررلع ر رارررررررلة،  ة 
حرن طفر ، ولرن رح معرن رح ر طفر  وارن م ي  

ولررلة ر اورمل ر حشررررررررررررررم ررح ر أررن اإررح علي  : تور ق  2023 12 22
ا لصرررن  ر امر أيل وت رررلمهرررن. و اأرررن  رررح هرررذه ر ا لصرررن ، 
 تسرررررررتخل  وللة ر اورمل ر حشرررررررم ح ر أن اإح لن إنً اللرررررررح ر تلم ب 

I-Learn  ر ترلم رب علي   رر ترنحأرح  لالصارح  فررررررررررررررارنل تو يم هرذ
أسنس التص . و مل ر از ل ال ر تفنلي     وثإ ح لب  لي مدل  

(. و ررررذر يُم ي ال  GHR i Learn Platform.pdf ررررح )ر ام 
 ر امر أيل ر خنم ييل مب ق ر تولإح ر خنلح ب ذر ر اوفوا.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ر ت  ت ر   ي رن لسررررررررررررررحرح تل يق   ،ذ رك
لر ا لح ر   ة  لتلفيذ.اللع

13 09 2023 
رلااتثن    عل  ال أ   تل يق هلد ر لل حشرررررررررك  كبيم ال  -1

   رتفنةن  اسرررررررتو  ر خلان  للرررررررلنب ر الرررررررللح    وللة  
رللرء  أن     ر اورمل ر حشررررررررم ح ر أن اإح، سرررررررر   لصن  تطو م ملرمة

 ر تلسيل ر  ز     مطنم ألل رلبمرض رلإ زراإح. 2023
لبمرض ر تلليررر  ر ا رررنمل، بلل اأرررل  عرررل  رلااتثرررن        -2

% )حنلاسرررتلنل م ي  38,66،  2022رتفنةن  اسرررتو  ر خلاح  أن  
ر لنلا  ر اتأل ح حن اورمل ر حشرررررررررررررم ح(. و    ال لن ح    55  525
ل  عل  رلااتثن  لي  اأ  رلخفض،  2023أيلو   سررربتابم    12
ر لرررنلا  ال  لرررن رررح    39945% )حرررنلاسررررررررررررررتلرررنل م ي  24,04بلل  

ل اس ً  ر حشم ح(، ن اورمل ر اتأل ح ح  %.14,62لسحح بتلسع
 اُخم ن م  ولح ر اتنحأح  وللة ر اورمل ر حشم ح ر أن اإح  تو ع   -3

ةنلة رل مةح  لإتنلح أان  حشررررريل مسررررر ن  رل مرل    ملتنج ر فم ق،  
مة. رلإلرمي ةإنسنً لألرء  وممإح لصمة عناح   علي رلبمرض ر ا مع

 تأز ز ةررلمر  اررليمي ر اورمل ر حشررررررررررررررم ررح    ولررلة ر اورمل    -4
لررررررررح رسررررررررتام    م ب. وأو   رهتان  خنص  اوفررررروعنً  لتل  32شررررر م ل، وشرررررال   ر حشررررررررم ح ر أن اإح، لُصعا  لومة تلم بإح اخلررررررررع
 فرررررررررررررراررنل ر تغطإررح ر شررررررررررررررررنالررح   اإع ر اأررنا   ور ا ررنلا  
ت ررنمب   علي ر فم ق ال أ رر  تأز ز ةررلمرتررل وكفررنءتررل    ر مل  ر اورفرررإأإح. وكنل ر اُلمعِبول ال كحنم أعفرررنء ر فم ق وعمفرررور  

ُ م ي ر م وا م ي ر وثنيق ر ام  ح  و  علي رسرررررررتفسرررررررنمر  ر أا ء.
لح. لللو  علي ر األو   ان  ر افلع

 ر وثنيق ر اشنم م ي ن أع ه ور وثنيق ر ام  ح.ولم و ال ر امر أيل ر تكمع  ببب ق ر تولررررررررررررررإح رسررررررررررررررتلنلرً م ي  
ر رخرررررررلارررررررن    17ر تولإح  2022 56 ارمكرز  يرلرصرم  أل  إراركرل 

رلسررررررررررررررررررررنس   رعتارررررررنل  ر أرررررررن ا     
ولرررررلة  ر خرررررنص بوصرررررنيف  ر ام أ  

ت رررلول طإرررل ملرً  رررليرررلرً )   الف لب  لي  : 2023 11 08
 مدل(   ط ا علإل.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ر أرررن اإرررح ورلإلرمة ر اورمل ر حشررررررررررررررم رررح  
ح بربلرمة وتكلو و إرن ر األوارن  ر األإرع 

ور تبلإل علرل. و لحغ  أإفررررررررررررررنً رتخرنذ 
ر خطور  ر مراإح م ي اورللح تل يق  
أ ررررر    رلاثررررر   لأالإرررررن  ال  رللرء 
بلوغ اسرررررررررررررتو  رلسرررررررررررررنس ر ام أ  
ر خنص بوصنيف وللة ر اشرررررررررررتم ن   
ور خلان  ر لو سرررتإح ر أن اإح ووللة 

 ن  ر أن اإح.خلان  كشود ر امتح

وتشكم ملرمة امكز ر خلان  ر أن ا  ر امر أيل ر خنم ييل علي  
 لعا   ر استام.

ذ ر تولررررررررررإح، يُم ي ولصمرً م ي أل امكز ر خلان  ر أن ا  ةل لفف 
 ر خنم ييل مب ق ر تولإح. لامر أير ال 

ر خرررررررلارررررررن    20ر تولإح  2022 57 امكز  يلصم  أل  يلحغ  
ر أرن ا     معلرل ت م م لومي يُ اع  
رلإةرلرإرارإرررررررح ر راركرررررررنترررررررب    ارل  رارإرع 

لرررررررنلا   ر ُ طم رررررررر اكرررررررنترررررررب   عل  ح 
رل م  ر ارررررررل وعرررررررح  بيم  رلإ رررررررنزر  
 فانل رلاستملرل ر فومي  لال وعن   
ر زريلة وت لب عالإن  ر شرررررررطب    

 وة  لالق.

أو ر لسررنحن  توخإنَ  لتوفررإ ، ةل يمبب امر :  2023 11 28
ر خرنم يول    ا لصرح أل ولرلة خرلارن  كشررررررررررررررود ر امتحرن  
ر أن اإح ةل أمسرر  ر تللرري  ر لومي   اإع ألررلنب ر الررللح  
ر ا م ر ميإسرررررررررررررر   ر أررررن ا ، أي  ر خررررلاررررن   ر األييل    امكز 

وت اع وللة   وخاسرررررررررح اكنتب مةلإاإح وث   وكنلا  شرررررررررم كح.
ه ر   رن   خرلارن  كشررررررررررررررود ر امتحرن  ر أرن اإرح ر لرنلا  ال هرذ

لررنلحح ر الررللح، ر ت  ت ل  الخ ت ن عل طم ق لسررنب بم ل 
ص ) ( أُلشرررررررررة   ذر  salaryhold@who.intم كتمول  اخلرررررررررع

ر غمض تلليلرً و لملرررررل ر لةيق. وتُم ق   طح شرررررنشرررررح  لسرررررنب 
ر بم ل رلإ كتمول  بولررررررررررررررفل ال ر األوان  ر لرعاح )م ي  نلب 
ةررررررررربررررررررر (.  ارررررررررل  اررررررررر   لعِ ةرررررررررُ ر رررررررررتررررررررر   رلخرررررررررم    ر ررررررررروثرررررررررنيرررررررررق 

 ر أن اإح ةل لفعذ  تولإح ر امر أح وتم و مب ة ن.فرررروء ان سرررربق، يتبيعل أل وللة خلان  كشررررود ر امتحن  و    

    لأ   .ربُل   ر تولإح

لولرررررررررررررر  ر الصاررح بوفررررررررررررررع م مرء  23ر تولإح  2022 58
ذوي  ر اومليل  بإررررررنلررررررن    تلررررررليرررررر  
ر لشررررررررررررررن   ت لرب رلازلور إرح وتلرليل 
تررنم ، رلت ررنء لشرررررررررررررررن  ر اومليل ال 
ر اوصفيل ر سررررررررنح يل  ر لن ييل ر ذيل  

 رلت ي تأنةله  اع ر الصاح.

ر أرررررن اإرررررح 2023 11 28 ر ارررررن إرررررح  ر خرررررلارررررن   ولرررررلة  : ت مي 
لب رلازلور إح م ي  رسررررتأمرض التص   لاومليل ذوي ر لشررررن   ت 

حررن فأررر     لصرررن  رلإلرمة   لمج ررنلررب  لص رلازلور إرررح ر ررذي أُ 
علي    اثرن ر أرن ا  علرل ملشررررررررررررررنء الفرن  ر اومليل. و و رل طإرل  

ر   ول ر ابرررذو رررح    هرررذر ر فلص ر التص   لبإرررنلرررن  ر اتأل رررح 
  حرررن اومل  لتررريكرررل ال  ولت رررن ال ليررر  خلوهرررن ال رلازلور إرررح.

ر رر رررررررنلرررررررب   أل  يرربرررررررلو 
برررتررر رررلرررررررب   ر رررارررترررأرررلرررق 
رزلور إررح ر بإررنلررن  ةررل  

تلرررررليرررررل    و كلعو ج،  
ترنم ، رلت رنء لشرررررررررررررررن   
ارررررررررل  ر رررررررررارررررررررومليرررررررررل 

   لأ   
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تخذة، حان    ذ ك ر تورلررررر   ءر  ر اُ و وفررررر  هذر ر اثن  رلإ مر
م ل   اع ر اوصفيل ر اسرررررمو يل لاسرررررتأمرض ةنياح ر اومليل ر اكمع

لر اسررتخم يل ور  يل ال لصن  رلإلرمة ر أن ا  حنسررتخلر   غح  اللع
رلاسررتفسررنمر  ر امكحح، ولتي ح م مرءر  رلإحطن  ر ت  رسررتُكال   

ال   ر تررررريكيرررررل  تل    حأرررررل  ر أرررررن ا   رلإلرمة  لصرررررن   ر اوصفيل    
 ر اسمو يل.

 وت لول طإل ر وثنيق ر لرعاح ذر  ر للح.
وتُمبط  ،  وللة ر اورمل ر حشرررررم ح وفرررررع ر اوصف ر سرررررنبقللعِ وتُ 

ر بإنلن  ر لرررررررررنلمة عل وللة ر اورمل ر حشرررررررررم ح بوللة ر شرررررررررمول  
م هذه ر ور  ح  ملناج أومرك . و   تتغيع ر حشرم ح  ر شرمول ر ان إح  بر ارن إرح ال خ   ر ور  رح ر بيعلإرح ر  إرنسررررررررررررررإرح  لصرن  ملرمة ر اورمل  
 تغييم لصمرً م ي اشموا لصن  رلإلرمة ر أن ا  ر  نمي.ر بيعلإح الذ بلء تشرررررغي  لصن  رلإلرمة ر أن ا ، و ل يُلصم    أي 
رلازلور إرررررح واأرررررن  رررررح  ر ابرررررذو رررررح  ت لرررررب  ر   ول  أ ررررر   وال 
ن  رلازلور إح ر ابيلح أع ه، ولصمرً م ي ر  يول ر ت  إفمفرررررررررر ن لص

رلإلرمة ر أن ا   إان يتألق ببإنلن  ر اوصفيل ر سرررررررررررنح يل، لطلب 
هرررررررذه    لارمر رأريرر رارل   مبر ق  حرررررررن رلرصرم  ر   ر رتركرم   ر رخرررررررنم ريريرل 

 ر تولإح.

ر ررررررررررراررررررررررروصرررررررررررفررررررررررريررررررررررررل  
ر سررررررررررررررررررنح يل ر لرررررن ييل 

تأرررنةرررله    ر رررذيل رلت ي
اع ر الصارح،    يُلصم  
مطررررنم لصررررن    إررررل    
أو  ر رررأرررررررن ررراررر   رلإلرمة 
لصررررن  ملرمة رلعاررررن . 
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.

رلإلرمة ر األإح ببلرمة    تلف يلحغ  أل   24ر تولإح  2022 59
وتكلو و إررن ر األواررن  ةررنياررح ب اإع  
تطبإ ن  ر بما إن  ر اسرررررتخلاح    
تفررررنلرررررررررررررريرررر    م ي  ررررنلررررب  ر الصاررررح 

 ر خلان  ر ا لاح.

سرررررررررررررربرتراربرم    8 بررررررربلرمة 2023أيلرو    ر ارأرلرإرررررررح  رلإلرمة  ت رترمح   :
وتكلو و إن ر األوان ، لً  ال خ   لمرسررررح  لو  ا لاح م ي  

و و إرن ر األوان ،  تاكيل عالإرح  مل  ر لررررررررررررررلرلوق ر أرن ا   تكل
تكررررن يف رلإعررررلرل   ر تطبإ ررررن . ولا تو ررررل اورمل كررررن إررررح  تغطإررررح 
حرنسررررررررررررررتخرلر  ر تكرن يف ر تشررررررررررررررغيلإرح ر لرن إرح   لرمة ر األإرح بربلرمة 
وتكلو و إررن ر األواررن ، وسررررررررررررررتلتررنج ر ولررلة م ي ز ررنلة ر تاو رر  

م أل إكول تنم ،    تلبإح تولرإح ر امر أح هذه. ر تلفيذ وال ر ا مع
 .2024   ل نإح عن  

اررنزر  ر مل ةيررل ر تلفيررذ 
تررررر ررررريرررررإررررر    إررررراررررركرررررل  ولا 

ةإنسررنً علي   اُخم ن ر 
حأرررررل  ملا  ر تولررررررررررررررإرررررح 
ر تلفيرررررذ. وعلإرررررل ي وز 
ر ررتررولررررررررررررررررإرررررررح   محرر رررررررنء 

 افتولح.

  لأ    
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امكز ر خلان    يحل لولررررررررررر  حيل  25ر تولإح  2022 60
ر أررررن ا  ماكررررنلإررررح توسررررررررررررررإع لطررررنق  
ر خررلاررن  ر  ررليررلة    ولررلة ر اورمل  
ر حشررررررررررررررم رح ر أرن اإرح  تشررررررررررررررار   اإع 

ح ر ُ طم رر اكرنترب رلإةلإاإرح ور اكرنترب  
ب لد فانل رلاتسنق ور تلسيل    

 ا ن  ملرمة ر اورمل ر حشم ح.

: إاكل  لامر أيل ر خرنم ييل ر م وا م ي ر بم رل  2024 02 02
ارررليم ملرمة ر اورمل ر حشررررررررررررررم رررح  ر رررذي و ع رررل  مول  ر ام ق  رلإ كت

آب    7ور اورهب م ي ر اليم ل رلإةلإاييل  لاورمل ر حشرررررررررررررم ح     
. و مكل هذر ر بم ل رلإ كتمول  تاليل خلان  2023أبسررررررررررررطس 

ولرلة ر اورمل ر حشررررررررررررررم رح ر أرن اإرح  إارن يتألق بتلرليرل ر رلم رن ،  
 تلنق ر اوصفيل ورللشررررطح ر سررررنح ح  لتوصيف وألشررررطح تإسرررريم ر
 ر ُ لل    ر ا م ر ميإس  ور اكنتب رلإةلإاإح.

،  2023تشررررم ل رلو   أكتوبم   26وملرً علي تألإ نتك ، بتنم ،  
ر ررلرعاررح ر ررلر ررح علي تلفيررذ هررذر ر  مرم. وةررل أُلمز حررن فأرر  ت ررل   تول ولرررلة ر اورمل ر حشررررررررررررررم رررح ر أرررن اإرررح مط عك  علي ر بيعلرررن   

لعان   وفرررررررع ر أالإح ر امكز ح كبيم    اشرررررررموا لصن  ملرمة ر
لل اوفررررررررررررررع ر تلفيرذ علي لطرنق ر اكرنترب لا  رلإةلإاإح ور ا م ر ميإس . تلرنق ر اوصفيل ر  رُ
ةررل يمبررب امر أو ر لسررررررررررررررررنحررن  ر خررنم يول    ا لصررح أل  و 

تلررررراإ  عالإح ر تلنق ر اوصفيل ر ُ لل )ر اسرررررانة لعالإح وثنيق 
ذ.Workdayارن ةبر  ر توصيفل    لصرن    وت رلول طإرل    ( ةرل لُفرع

ر مسررر  ر تخطإط  ر ل ني   سررريم ر أالإن  )لر أالإح ال ر أمض  
،  لتيكيل 2023م ي ر توصيفل(، بتنم ، تشررررررررررم ل رلو   أكتوبم 

ثحن  أل هذه ر أالإح ت ع حيكال ن فررررررررررررال اسررررررررررررمو إن  وللة   ورا
 ر اورمل ر حشم ح ر أن اإح    لصن  ملرمة رلعان   لالصاح.

ر اتفق ر اوصفيل، ي ررررل   و فررررررررررررررً  عل ر أالإررررح  علي ررررن  تأييل 
 امر أول ر خنم يول أإفررررررنً فررررررال ر ام  ن    طن  شررررررنشررررررح  ر

،  WorkDay، ال لصن   2024كنلول ر ثنل   يلنيم    31بتنم ،  
توفررررررر  ر ا ن  ر ورملة م ي أخلرررررررني  تلليل ر لم ن     وللة  
ر اورمل ر حشرررررررررم ح ر أن اإح. وإاكل  اليم وللة ر اورمل ر حشرررررررررم ح  

 ا علي رلاسرررررررررررتبإنل ر كنا     الف ر امشررررررررررر .  ر أن اإح رلاط
و ل  ذ ك علي أل ر امكز ح ورلإلرمة ت ع فررررال اسررررمو إح وللة  

 ر اورمل ر حشم ح ر أن اإح    لصن  تخطإط ر اورمل ر امسسإح.

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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و   فررروء ان سررربق، يتفررر  أل تولرررإن  ر امر ع ر خنم   ةل  
ل  ة تلررراإ  ر أالإن  ذر  ر لرررلح    للُفعذ  علي ر للو ر ور ب وأ

رلعرررررررررررراررررررررررررن . أُلمج   ملرمة  لررررررررررررصررررررررررررن   بررررررررررررلررررررررررررإررررررررررررح    رررررررررررر  
و ذر لم و ال ر امر أيل ر خنم ييل مب ق ر تولرررإح حشررريل هذر  

ولا يلز  رلتصنم بلء تشغي  لصن  ملرمة رلعان  لي    ،ر اوفوا
 مل  اإع ر بيعلن  ر  زاح ر لر ح علي ر تلفيذ ةل ةُلا .

حنعتحنم لصن  ملرمة اشررررنمكح  لولرررر   28ر تولإح  2023 61
ر   رررن  ر اسرررررررررررررررررنهارررح ولصرررن  ملرمة 
رلإ ركرترمولرإرررررررح  ح  ور رارللرررررررررررررررررررررع ر ربرمرارج 
  ختحنم ر اسررررربق  للررررر لإح لزاح 
ملرمة  اتمرحطررررح    اشررررررررررررررموا لصررررن  
رلعان . ولررررررنم لصن  ملرمة ر بمراج 
حن فأ   زءرً ال لصن  ملرمة رلعان ، 
ولصمرً م ي أل لصرن  ملرمة اشررررررررررررررنمكرح  

ر اسرررررررررررررررررررررنهاررررررر ور لصرررررررن   ر   رررررررن   ح 
ر راسررررررررررررررربرق   رلإ ركرترمولر   ر خرترحرررررررنم 
 للرررررررررررررر لإرح ةيرل ر تشررررررررررررررغير ،  يلز  
رلعارررررن    ملرمة  لصرررررن   لا  ارررررن    

 عللان ي  زرل.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررر  حنلاسرررتفنلة ال بملناج ر تأل   29ر تولإح  2023 62
Lemon Learning        اأرررررن  رررررح

ر  رررررلمر   ببلرررررنء  ر اتأل رررررح  ر اخرررررنطم 
ر خنلح بلصن  ملرمة اشنمكح ر   ن  

 ر اسنهاح.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررررررررررررر  ر فم ق ر األ  بلصن  ملرمة  30ر تولإح  2023 63
اشرررررررررررررنمكح ر   ن  ر اسرررررررررررررنهاح حيل 
زر رررررررح   ورا ر ررتررلررصرريررف  عرراررلررإرررررررح  يررتررو رري 

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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ر اسرررررررررررتخلايل بيم ذوي لسرررررررررررنحن  
 ر للح.

لولررررررررررررر  ر فم ق ر األ  بلصن  ملرمة  31ر تولإح  2023 64
اشرررنمكح ر   ن  ر اسرررنهاح بتوسرررإع  

ح  تشرررررررررررررا  ر كإنلن   لطنق ر اللرررررررررررررع 
ر اسرررتفرررن ح أإفرررنً، لتي تتاكل ال 

   م مرءر    نتل يق ر تلولا  لفسررر
ر أار  ر ت  ل  ت رن ر الصارح. وإاكل  
 لالصاررح أل تلررلل سرررررررررررررررنيم ر طمريق 
 حن تأنول اع ر كإنلن  ر استفن ح.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولرررررررررررررر  حررريل يتخرررذ ر فم ق ر األ   32ر تولإح  2023 65
ر   رررررن   اشررررررررررررررررررنمكرررررح  ملرمة  بلصرررررن  

لتلربيم ر تخفيف ر ر اسررررررررررنهاح   ة اللع
 إارن يتألق ب ولة ر خرلارن  ال أ    
تسروإح ر لورل ، ةب  بلء ملفنذ رتفنق 

 استو  ر خلان .

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولرر  بت سررإ  خلررنيص تكلو و إن   33ر تولإح  2023 66
ر األواررن  ر اشرررررررررررررراو ررح بلصررن  ملرمة 
ذر   عاررررر   م مرءر   م ي  رلعارررررن  

 األي وعالإن   معإح وألشطح.

تأكف ر الصاح علي وفررررررع خم طح  ل لمر  ر امسررررررسررررررإح  لصن   
أن   ر اسررررتو   لوصنيف  ر أمض  ي ن هذر ر لاج يُ ملرمة رلعان   

تلليل ر خطور   ر ت  تتفال إشا  ر أالإن  ذر  ر للح  ر ذي  
  اورمل ر امسرررسرررإحور اسرررمو إن .  ف  لن  ر تخطإط رلسرررنسررر   ل

 ، تُللع  هذه ر وثنيق احنشمة علي أسنس لومي.اث ً 

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   

ر أالإرررررح  34ر تولإح  2023 67 بررررربعرررررلرل وثرررررنيق  لولرررررررررررررر  
ر اسررررررررررررررت بلإرح ةبر  ع رل لل رن  عار  
ت ييرح  تطو م ر ألرنلررررررررررررررم  ر امرلر  
ر ت     يبرررلأ  ي رررن ذ رررك. و  رررب أل  
تُأل هذه ر وثنيق وتُلشم حن تأنول بيل 
رلعرارررررررن ،   بررررررربلرمة  ر رارأرلر   ر رفرم رق 

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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رلعارررررن ، ور خبمرء  علي  ور  رررررنيايل 
و  ب أل يور ق .  لررررررررررريلر اتخلرررررررررررع 
رلعاررن  علي أي تغييم  ر  ررني  علي  

   ر أالإرح ةبر  ر برلء    تلرررررررررررررراإ  
 ر تطبيق.

ر أالإرررررح  35ر تولإح  2023 68 بررررربعرررررلرل وثرررررنيق  لولرررررررررررررر  
ر اسررررررررررررررت بلإرح ةبر  ع رل لل رن  عار  
ت ييرح  تطو م ر ألرنلررررررررررررررم  ر امرلر  

. و  رررب أل  ر ت     يبرررلأ  ي رررن ذ رررك
تُأل هذه ر وثنيق وتُلشم حن تأنول بيل 
رلعرارررررررن ،   بررررررربلرمة  ر رارأرلر   ر رفرم رق 
رلعارررررن ، ور خبمرء  علي  ور  رررررنيايل 

لررررررررررريل. و  ب أل يور ق ر اتخلرررررررررررع 
ر  ررني  علي رلعاررن  علي أي تغييم  
   ر أالإرح ةبر  ر برلء    تلرررررررررررررراإ  

 ر تطبيق.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لح ال  36ر تولإح  2023 69 ةبيرر  وثررنيق اورلررررررررررررررفررن  اتطلحررن   لولرررررررر  ببعلرل وثنيق افلررررررررع
ر لصن  أو ت نم م ر اسرتخلايل   اإع  
ر ولرلر  ر ت  تُلفرذ    مطرنم تطبيق  

Workday. 

لا تور ق ر الصاح علي هذه ر تولرررررررررإح، لي  مل ملشرررررررررنء وثنيق 
بولررررررررررررررف رن األوارن  رلإعرلرلر     Workdayالفلررررررررررررررلرح  لصرن  

ثح اتنح علي شرررررررررررحكح رلإ لتمل  ال خ   ر لصن  لفسرررررررررررل. ر اللع
وتُوثعق ت ررنم م ر اسررررررررررررررتخررلايل واررن م ي ذ ررك    مطررنم لسرررررررررررررر   
النةشررررن  اوفرررروا ر تلرررراإ  ر افتوح، وتُلتج ر وثنيق عللان تُأل 

و لاط اورلررررررررررررررفرن  اتطلحرن  ر لصرن     Workdayا يارح  لصرن  
 حأض علنلرررررم لصن  ملرمة رلعان  رلخم  اث  ر لصن  ر  ليل  

ع ر اسررنهايل ور سررفم ورلا تانعن  ورلللر   لإلرمة ر اشررنمكح ا
  علررل رلاتفررنق علي ررن    مطررنم طم  ررح ر أارر  هررذه ر اتفق علي ررن.

     ر اذكومةو ذر إُشرنم م ي ر وثنيق ر خنلرح حن  لمر  ر امسرسرإح 
 .7ر تولإح 

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  

 تولرررررررررإح ي وز مح نء ر
 افتولح.

 

   لأ   
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لولرررررررررررررر  بررباكررنلإررح تلررليررل تحأإررن    37ر تولإح  2023 70
ر بإررررررنلررررررن    ه مة  وتحأإررررررن   ر ررررررلاج 
ر أالإرررررح   وثررررررنيق  م ي  حررررررنلاسررررررررررررررتلررررررنل 
ر ثغمر      وسررررررررررررررررررل  ر اسررررررررررررررت بلإرررررح 

 رلاستمرتي إح ر  نياح.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررررررررر ، حيلل حلرررررررررمد ر لصم عل   38ر تولإح  2023 71
ر اتع  أل تتفق  ر ال  إررررح  حأررررح، ي ررررب 

ر لطرررررنق  ور اتأرررررنةرررررل علي  ر الصارررررح 
ر أالإررررررح  وثإ ررررررح  م ي  حررررررنلاسررررررررررررررتلررررررنل 
ر اسررررررررررررررت بلإررح. و لحغ   مض ع وحررح 
تررررريخمه     لرررررن   ر ا رررررنو      علي 
مل نز ر أالإح ر اسرت بلإح، كان يلحغ   
أل يتلارررر  ر تكررررن يف ر اتمتحررررح علي  

 ذ ك.

اح علي ماكنلإح تطبيق هذه ر تولررررررررإح لل ر أ ل  لا تور ق ر الص
ع ةبرر  عررن  ت م حررنً ال م مرء هررذه  ةررل وُةعِ   WorkDayاع لصررن   

ر امر أررح، و ررذر  رربل معررنلة ر تفررنوض  لتلوع  ال ع ررل ةررني  علي  
ر وة  ور اورل م ي ع ل ةني  علي سررررررررأم ثنب  سررررررررتشرررررررركع  ا اح 

نيأيل هو فخاح. واع ذ ك،  بل ان تفألل ر الصاح لن إنً اع ر ح
ال ر ال زر  ر اسررررررررت ل ح علي اسررررررررتو     4تلليل لطنق ر ل أح  

ر تكن يف لتي بلء ر تشرغي   تفنلري   ال ر تفلري  إسرا  بتلليل
كم أع ه، ي مي تسرر ي  هذر ر تلفيذ ر شررنا   وكان ذُ   )ر ميإسرر (.

ال خ     حطم  ح شرررراو إحعلي لطنق  اإع ر ألنلررررم   هوملررررل
 ان  ر ت  ي مي لن إنً تلليث ن. ر خطح ر اتكنالح  لصن  ملرمة رلع

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   

لولررررررررررررر  حيل تبذ  ر الصاح ر   ول  39ر تولإح  2023 72
 لتأنول اع ر كإنلن  ر اسرررررررررتفرررررررررن ح 

 علي أسنس لومي.

ر  نياول ، شرررنمك  2023: لتي آب  أبسرررطس 2023 08 15
اشررررررررررررررموا لصررن  ملرمة رلعاررن  اع كإررنلررن  رلا  ر اتلررلة علي  

)ر وكررن ررح ر ررلو إررح  حلو  ر سررررررررررررررمطررنل، وبملررناج رلا  ر اتلررلة 
ر اشررررررررررررررتمك ر األ  حفيموس ل ص ر الررنعررح ر حشررررررررررررررم ررح رلإيررلز،  

و    وامكز رلا  ر اتلرلة ر رل  ،ور ام ق ر رلو    شررررررررررررررمرء رللوإرح
ر  نياول  للوسررررحح(    ر تانعن  للررررف شرررر م ح، كان شررررنمك 

بملرررناج رلا  ر اتلرررلة ر اشررررررررررررررتمك ر األ  حفيموس ل ص علي  
ر النعح ر حشرررررررررم ح رلإيلز ور وكن ح ر لو إح  حلو  ر سرررررررررمطنل     
ر تانعن  ا لس ملرمة بملناج لصن  ملرمة رلعان . وةل ورلرللن  

تاع ر  نياول علي  ي   2023تأز ز ذ ك والذ أيلو   سرررررررررررربتابم  
اشررررررررررررررموا لصرررن  ملرمة رلعارررن  اع ملرمة بمراج كإرررنلرررن  رلا  
ر اتللة ك  أسررررررررررربوعيل  لتخطإط ور ت ل     اختلف اسرررررررررررنمر  

رلاختحرررنم وتمليررر  ر بإرررنلرررن  وارررن م ي ذ رررك )يُم ي   أير أاررر ،  

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   
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 Email BMS deployment رلاط ا علي ر وثإ ررح ر األولررح  

for entities - questions from entities for 19 September 

2023 meeting.docx  علي ر از ل ال ر تفنلي (.   ط ا 
لولرر  بوفررع خم طح طم ق شررنالح  40ر تولإح  2023 73

 اإع ر أالإرن    لللو ، حرن لصم م ي 
ال ر لصم     علي للو شررررنا  بللاً 
 ك  عللم علي للة.

 مي اشررررررررررموا لصن  ملرمة رلعان  لن إنً تلليً  افلررررررررررً   ك   يُ 
عللررررررررررررم ال علنلررررررررررررم ر لصن  ر فمعإح ال أ   ت ليم رلإطنم  

  ر تللير  حأرل معلرله   لف . وسررررررررررررررإُ 4ر زال  ر ورةأ   تلفيرذ ر امللرح  
 علإل. م ي ا لس ر بملناج  لاور  ح

تُلتصم لتررنيج ر تلليرر .  
محر رررررررنء  ير روز  وعرلرإرررررررل 

 ر تولإح افتولح.

  لأ    

لولرر  بتلسرريل  ولة ر تورلرر  بيل  41ر تولإح  2023 74
رلعررارررررررن    بررررررربلرمة  ر رراررأررلرر   ر ررفررم ررق 
ر أاررررررر   برررررررب مرءر   ر األ   ور فم ق 
ولاسررررررررررررإان    وللة ملرمة مأس ر ان   

 ر حشمي ووللة رلإلرمة ر ان إح.

ألشررررررررررري  ر الصاح   لح تو ي إح  لصن  ملرمة رلعان  تتي ف ال  
ألررررلنب رلعان  )ر اليم ل( ر تنحأيل  لالصاح، وأعفررررنء  م ق 

 ONEواللررررررررررررررح   WorkDayلصرن  ملرمة رلعارن ، وةرنلة لصرن  

Network . ت تاع ر ل لح ر تو ي إح ش م نً.و 
وإأ رررل ر  رررنياول علي اشررررررررررررررموا لصرررن  ملرمة رلعارررن  أإفررررررررررررررررنً  

 ر تانعن  التصاح اع ر اليم ل.

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   

لولرررررررررررررر  بتلرررليرررل ارررليمي م مرءر   42ر تولإح  2023 75
ر أارر  ر خررنلرررررررررررررررح بولرلة ملرمة مأس 
ر ارررررن إرررررح،   ر حشررررررررررررررمي ورلإلرمة  ر ارررررن  
ورلاسرررررتأنلح ب      لرررررإنبح ر  ورعل  

.  ال شرررررررررررريل ذ ك ر اتأل ح حن الصاح
أل إسررررررررررررنعل علي بلنء ةلمة ر الصاح 
وم ع اسررررررتو  ر اشررررررنمكح اع ر خبمرء 
لرررررريل وز نلة ر ث ح    هذر    ر أللم.ر اتخلررررررع

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

لولررررررررررررر  حفرررررررررررررمومة تلليل اخنطم  43ر تولإح  2023 76
ر اشرررررررررموا ر حن غح رلهاإح علي للو  
ار رلرس  بر غ  ورا ر رتروةريررررررر   لسرررررررررررررررل 

 ر بملناج حشيل ن.

: ع ل ا لس ر بملناج  لسررررررررررررح خنلررررررررررررح لو   2023 09 17
وور ق علي ألرل       2023آب  أبسررررررررررررررطس    29ر اخرنطم     

ر اخرررررنطم عل كثرررررب      ر ا بلرررررح سرررررررررررررري مي  لص  ر رررررلومر  
)ر رررارررم ررر ر ررر رررررررنلارررررررح  ر رررارررأرررلرررول  رلا رررترررارررررررنعرررررررن    28_2023ق 

August_Programme Board meeting.pptx     ر ذي أُمسررررررررر

يتألق ذ ك بلصرن  ملرمة 
رلعاررن  ر ررذي    يبررلأ 
تشررررررررررررررغيلرل حأرل. وعلإرل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   
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 حرررن بم رررل رلإ كتمول  م ي ارررليم ر امر أرررح ر خرررنم إرررح    أيلو  
 لسحنب تتألق حن سم ح(. 2023سبتابم  

يلحغ   لالصاح أل تملرررررررل ر اخنطم  44ر تولإح  2023 77
ر ت  إطمل ررن توةإع ع ررليل اختلفيل  
اع اوملي ر لصن  رلسنس   تخطإط  

 ر اورمل ر امسسإح مللرً وثإ نً.

: أبما  ر الصاح رتفنةإح ث ثإح لإلرمة ر اشررررموا  2023 09 17
شررررررررررررررمكت    ارررررن ONE Networkو  WorkDayاع  علي للو   ،

عُمض أثلرنء ر امر أرح. وع وة علي ذ رك، و ملرررررررررررررررل ر اخرنطم  
ز  ر لوكاح اع ر حنيأيل  ملرلرً ال  إنً علي ر للو ر ا تمح، عُزع

يذيول ال  تلليلرً، بب مرء رتلرررررررررن  تلفيذي شررررررررر مي )ر معنة ر تلف
( ور تانا ر ل لح ر تو ي إح ONE، وWDر الصاح، وشررررررررررررررمكت   

، WD)ارليمو رلعارن ، ولصرن  ملرمة رلعارن ؛ وميإسرررررررررررررررن  م ق  
(  ملررل ر ت ل ، ول  ر اشررك  ، واأن  ح لنلا  ONE م ق و 

ر تلررررررررررررررأيررل، وتخفيف ر اخررنطم. )يُم ي رلاط ا علي ر ام ق  
 SteerCo 31 August 2023 Agenda andر رررررررارررررررأرررررررلرررررررول  

Structure.pptx  ) از ل ال ر تفنلي  

يتألق ذ ك بلصرن  ملرمة 
رلعاررن  ر ررذي    يبررلأ 
تشررررررررررررررغيلرل حأرل. وعلإرل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   

   بإرنل لف رن  ايزرلإرح ر اشررررررررررررررموا،  45ر تولإح  2023 78
مة  يلحغ  ملارنج م ارن   ر تكلفرح ر ا رلع 

) تمة   مة  ر اتكمع ور تكرررررررن يف  ب غ ا لس ر بملرناج  لالكإرررررررح  ر تشررررررررررررررغير ( ورا
بوفرررررررررررررروح حشرررررررررررررريل ت نوز ر تكن يف 

لر ور اورعيل   .ة  لاشموااللع

إأاررر  ر  رررنياول علي اشررررررررررررررموا لصرررن  ملرمة رلعارررن  اع ملرمة  
ر األواررررن  علي تلررررليررررل ر الصاررررح ر األإررررع  برررربلرمة وتكلو و إررررن  ح 

و ي ر أالإن  ر يواإح  لصن  ملرمة  رللورم ور اسرررمو إن  ر ت  سرررتت
رلعارن  حأرل برلء تشررررررررررررررغيلرل، وةرلاور ر ت رليمر  رلو إرح  تكرن يف 

 ا لس ر بملناج. ، م ير تشغي  حأل بلء ر تشغي 

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   

ر وثيق  لاخرررررنطم  46ر تولإح  2023 79 ر ملررررررررررررررررررل  يلحغ  
مة  ت نوز ر اورعيل  ر شررررررليلة ر اُ  لور تكرررن يف ر تلرررررروع ة    لرررن  تررريخم الرررلع

بررلء تشررررررررررررررغيرر  ر اشررررررررررررررموا، ا ررنملررح 
اررررح م ي   حررررن امرلرررر  ور خإررررنمر  ر ا ررررلف
ر بملررررناج    كررررنلول رلو    ا لس 

ار رلرس 2022لإسرررررررررررررراربرم   بر غ  ورا  ،
ر بملرناج حشرررررررررررررريل ر ت رنوزر  ر اتوةع 

ل ا لس ملرمة لصرن  ملرمة رلعارن  حيلل  ر األوان  ورزُ  لُطم  وع
مة ر ال لح  لاشرررررررررررموا. و  مي اشرررررررررررموا ر زالإح ور تكن يف ر ا لع 

لصرن  ملرمة رلعارن  لرن إرنً تلليً  افلررررررررررررررً   كر  عللررررررررررررررم ال  
ر ألررنلررررررررررررررم ر فمعإررح ال أ رر  ت ررليم رلإطررنم ر زال  ور تكررن يف  

. وسررررررررررررررإ رل  ر تللير  حأرل معرلرله م ي  4ل  تلفيرذ ر امللرح ير ورةأي
  لاور  ح علإل. ا لس بملناج لصن  ملرمة رلعان 

هرررررذه  ر تل ق ال  يلز  
ر اسررررررررررررررررري رررح حأرررل برررلء  
ر تشرررغي  ر كنا   لصن  
ملرمة رلعارررن . وعلإرررل  
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

   لأ   
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لرلوث رن    ر اورعيرل ور تكرن يف، كر  
 أسبوعيل.

لولررررررررر  حامر أح لصن  سررررررررر   ألرء   4ر تولإح  2022 80
 فررررانل تم إ  رسررررتخلر   اُخم ن ر 

مة.  ر اكتب رلإةلإا   يحل ولول  حيل  رلاور  ةإنسنً علي ر تكن يف ر ا مع
لوموحن ماكنلإح خفوا عالإح تلليل 

ل علي  رر لم ن  لاسررررررررررررررتأمرض رلةم 
ال  از لأيلي هييح اسررت لح  فررانل  

ر شرررررررفن إح وةإنس أ فررررررر   لاسرررررررنء ح 
حشرريل ر لتنيج لتي لا تُال  ر لم ن  

ر اُ ملا  لبمرا رللشررررررررررررررطررررررح    ذة. لفررررررف ج  
ولولر  حيل يلشرة ر اكتب رلإةلإا  
لوموحرررن لصرررنارررنً  ملرررررررررررررررررل رلااتثرررن   

رتفرررررنةرررررن     اُخم رررررن  ل ر ارررررذكومة    
ر تأرنول ر ثلرنيإرح ر سررررررررررررررلور  ورلإب غ  

ذ  لفف تُ  ر ت  لا  اُخم ن ، لل ر حشرررررريلل
لا تخفرررررررع   سرررررررتأمرض    ر لصن  

 ر لن  .

   يمل مل، وعلإررررل     ) نمغ(
مبرررررررررررر ق يرررررررررررر رررررررررررروز  

 .ر تولإح

  لأ    

لولرررررررر  حيل يلصم ر اكتب رلإةلإا   48ر تولإح  2022 81
لوموحن    تسرررررررر ي  ألشررررررررطح ر لع   
ر ت  تُ م   تل يق ر لتررنيج بررللًا ال 
رلاكتفرنء حرنلإب غ عل رلإل رنزر     
ر ت نم م ر اسرررررررت بلإح عل ر لتنيج )حان  
ر اررررررلة   التلررررررررررررررف  ت م م  ذ ررررررك     

 (.2023-2022ر بما إح  لايزرلإح 

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    
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اررررليم  49ر تولإح  2022 82 حرررريل إأررررن ج  بلول   ولولرررررررررررررر  
ب ر تيخيم    ت لإ   نسحأر اسنهان  

  ر اررررن إررررح)  ر اررررنللررررحت ررررنم م ر   ررررن   
ر اترررررنحأرررررح (ور ت لإرررررح تأز ز  بز رررررنلة   ،

حرررررن تزرا     بتلبإرررررح  ر التصارررررح  لو رررررنء 
 توةأن  ر   ن  ر انللح.

مل ) نمغ( يرررمل  وعرررلرررإرررررررل   ررر    ،
ي وز مح نء ر تولرررررررررإح 

 افتولح.

  لأ    

  ر ُ طمي لولرررررررررررررر  حريل يتخرذ ر اكترب   50ر تولإح  2022 83
رلا تزرارررررن    تاو ررررر   خطور   ترررررلبيم 
ر ا طوعرررح    مطرررنم رتفرررنق ر تأرررنول 
ر ثلني  ر سرررررلور  وفرررررانل رسرررررتخلر   
ر ا ي   تل يق  ر وةرررررر   رلاور     
رلو وإن  رلاسرررررررررتمرتي إح علي ر للو 
ر اتوخي    بملرررناج ر أاررر  ر ثرررن ررر  

 عشم.

 إان يتألق حن فتمة  و رتُخذ  م مرءر  حشرررريل تولررررإن  ر امر أح. 
ا   فرررررررررررررانل تل يق 2022-23 ، أعُل  ت نم م ر ملرررررررررررررل وةُلعِ

رلو وإن  رلاسرررررررتمرتي إح ر اتوخنة    بملناج ر أا  ر أن  ر ثن    
 .عشم ورستخلر  رلاور  علي للو ا ي  ر توةي 

    لأ   .ربُل   ر تولإح

ر لصم    رسررتأمرض ر تل إ  ر ا بو   13ر تولإح  2020 84
مطرررررنم   ر ت يإ      امللت    اأرررررنييم 

ارل  ر رارترأرارق  ور رتر ريرإر   رلو ر   ر رفرمز 
عالإح رلاختإنم، ور اُفررررررررررر  حل ةُلانً 

 .ب لد فانل ر تلك     ر تكمرم

: يولررررررررررري حن لل ال ر تكمرم    اأنييم ر ت يإ  2023 05 16
واع ذ ك،   ورلاسرررررتأمرض ر اتأاق  لامشرررررليل. رلو     ر فمز  

لرررررلح     بل رلاسرررررتأمرض ر ثنل  ر اتأاق ي لد م ي ر تل ق ال
، وتلليل ر امشرررررررليل ر ذيل إسرررررررتو ول رلو  رسرررررررتلتن ن  ر فمز  

لر اأنييم ر  و ذر   ة    ر توليف ر وصإف  علي أ ف  و ل.اللع
 بل ملرمة ر اورمل ر حشرررم ح ور اورهب  ل تور ق علي ر فلررر  ر تن   

 يلحغ   .ك  امللح ألنلررررررررررم ر ت يإ  عل حأفرررررررررر ن ر حأض     
وبلنءً علي ذ ك،   إح.رسرررررررررررررتأمرض ر ألنلرررررررررررررم    امللت  ر أال

 لول  ببب ق هذه ر تولإح.

    لأ   .ربُل   ر تولإح

وسرررررررررررررررررررنيم   14ر تولإح  2020 85 ر اوصفيل  ااثل   تزو رررررل 
أعفررررررررررررررنء هييرح رلاختإرنم حرن تألإ رن   
ر ل ررررنيإررررح   مرمر    ر لتررررنيج  حشرررررررررررررررررريل 
رلإ رمرء  هرررررررذر  وترطربريرق  رلاخرترإرررررررنم، 

: تتنحع ملرمة ر اورمل ر حشررررم ح ور اورهب  فررررانل  2023 05 16
 ن للررررررررريلح ر ل نيإح  أالإح رلاختإنم.مب غ ر  يين  حنسرررررررررتامرم ح

تنح   اإع أعفرررنء ر  ييح رلاط ا علي ر طلب  وال ر ا   أل يُ 
ح  ، واشررررنهلة ر للررررني  احنشررررمة علي  Stellisر ا ل  علي اللررررع

ح. وبلررررنءً علي ذ ررررك، لم  أل ر تولررررررررررررررإررررح ةرررل   تلررررك ر اللرررررررررررررررررع

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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تنلتل حنسرررررتامرم  إان يتألق ب اإع   ورا
 .عالإن  ر توصيف ر اكتالح

  مي ذ ك رلآل علي أسرررنس أكثم رلتصنانً، وسرررلورلررر   و  لُفعِذ .
  اإع أ مةح ر توصيف و  نً  ذ ك. فانل تو إل

 16ر تولإح  2021 86
 12ر تولإح 

ارل  ترطرلرررررررب  أل  يرلرحرغر   رلرارلرصرارررررررح 
ر يولإسف مللرم ر فورتيم علل تسلإ  
  ر اورل  زيإرررنً، و لحغ    رررن أل تأرررلع 
 ر ل أح ر ا لاح حان يتلنسب اع ذ ك.

: تُأل الصاح ر يولإسررررررريف ر ذمرا ر اسرررررررمو  عل  2023 09 17
ر اشرررتم ن     ر شرررمركح،    مطنم ر احنلمة ر أن اإح لاسرررتيلرررن  

تلليل   -شرل  رلطفن . وةل عُمعِد لوم الصاح ر لرلح ر أن اإح 
ر ل ررررنح ور اور  ررررح علي   ر ل ررررنح ور ك  ر  ز  ال  اتي وأيل يلز  

 تُ م  كترنب رتفرنق      -رسررررررررررررررتخرلر  ر ل رنلرن  حأرل تلررررررررررررررلإأ رن  
ر افنوفررن  حشرريلل اع ر يولإسررف وسررود تُختت     وة  لالق 

مرع  تألإ رررن  تُ . و 2024عرررن        برررلرإرررحأو    2023ال عرررن   
 كتنب رتفنق.   ر امر أح 

    لأ   .ربُل   ر تولإح

يلحغ   لالصاح أل تفررع رسررتمرتي إح   15ر تولإح  2020 87
ل غنلسرررررررررررتنل   ر ُ طمي  ليلة  لتأنول 

   أةمب وةر  ااكل، و  رنً  لاحرنلئ 
ر تو ي إرررح ر  رررليرررلة ر لررررررررررررررررنلمة عل  

 .ر ا م ر ميإس 

ببطنم ر اشرررنمكح    ر امللح   ر ُ طمي أُبل   رسرررتمرتي إح ر تأنول 
م ق رلالت رن إرح ر رذي ور  ر  علإرل  اإع وكرنلا  رلا  ر اتلرلة )ا

لسررررررررخح(؛ وام ق أإفررررررررنً الفررررررررم ر اور  ح  فم ق رلا  ر اتللة 
 .ر ُ طمي 

    لأ   .ربُل   ر تولإح

   لن ح شرمرء علة ألرلند حكاإن   18ر تولإح  2020 88
كبيمة، يلحغ  ت يإ  رلسررررررررررررررأررنم علي  
أسرنس ر ابلل رلإ ان  ، وإاكل ذِكم 
ذ ك بوفررررررررروح ا لانً    طلب ت لإ   

عرررررررل    و رلرحرغر   تر سررررررررررررررإر  ر رأرموض. 
ر طلحرررن  بيل ا رررلا  ر أطرررنءر  ملا 
ر اخترررررررنم  ل  ر اومعِ تكل  رررررررل    ر  لمة علي توم ل ر كاإن  ر اطلوحح.مذر    

: لور ق علي ر تولررررررررررررررإرررح ولطرررن رررب بررربب ة رررن. 2023 03 29
ألرح  رلآل هلنك ت لب  ت سرإ  ر توم لر  بيل اومليل اختلفيل 

لان يُلصم    ر   لمة علي  حنلاسرررتلنل م ي  مق رلسرررأنم للرررمرً، ورا
وتسرنعل ماكنلإح رلاسرتفنلة ال  ر تسرلإ     بفرول ا لح اأ و ح. 

رلاتفررنةررن  ر طو لررح رل رر   لوكررنلا  ر شرررررررررررررر إ ررح علي ر لررل ال  
ر لن ح م ي ر أطنءر  ر تلن سررررررإح    اأص  ر لنلا   لللررررررو   

مة.  علي رلإالرلر  أو ر خلان  ر اتكمع

    لأ   .ربُل   ر تولإح

ر ر رإر   34ر تولإح  2021 89 ترأرررررررن رج  أل  يرلرحرغر   رلرارلرصرارررررررح 
ر رارترأرلر رررررررح   ور رغرررررررنإرررررررن   ر رارم رأرإرررررررح 

خرم رررررررن حرارمشررررررررررررررمر    ر راريرزرلرإرررررررح    ارُ
 ر بما إح بولف ن أو وإح.

، ةرررلاررر  ر الصارررح ت م مرً عل ر ايزرلإرررح  2022   أإرررنم  ارررنيو  
م ي  اأإح ر لررررررلح ر أن اإح،    2021-2020ر بما إح  لثلنيإح 

م ن  )ر اشررنم  إشررتا  علي ر ت ل  ر اُلمز حشرريل امشررمر  ر اُخ
 م ي ن حنس  لر امشمر  ر ميإسإحل(. 

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_32-

ar.pdf 

وأبلل عل امشرررررررمر  ر اُخم ن  اشرررررررفوعح حن بإنلن  رلسرررررررنسرررررررإح 
( ورلإلرررررررررر ررررررررررنزر   -https://open.who.int/2020ور ررررررررررغررررررررررنإررررررررررن  

21/indicators      و فرررً  عل ذ ك، أسررر ا  هذه ر امشرررمر .)
( ت يإ  عارر  رلاررنلررح حررنعتحررنمه حُأررل 1)  :، وهاررنرلإب غ حطم  تيل

لر لتررنيجل    سرررررررررررررر رر  ألرء ر اُخم ررن  )اثررن  علي ر اُخم ررن  
( تلليل رلإل نزر  ر ميإسرررررررإح  2(؛ )1-1  ر املإح م ي ر للررررررريلح

لمز    تلفيرذ ر سررررررررررررررإرنسرررررررررررررررن  رلإ زراإرح  لصم  )اثر  ر ت رل  ر اُ 
،  2023رللارنض ر رلهلإرح بيم ر اشررررررررررررررحأرح(. و   أإرنم  ارنيو  

ور     اأإح ر للح ر أن اإح علي ا اوعح كنالح ال ر بإنلن  
     مطنم  رلسررررررنسررررررإح ور غنإن  ر خنلررررررح حامشررررررمر  ر اُخم ن
ر ررررررربرررررررماررررررر رررررررإرررررررح  رررررررلرررررررفرررررررترررررررمة     2025- 2024ر ررررررراررررررريرررررررزرلرررررررإرررررررح 

(https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA76/A76_4A

dd1-ar.pdf  )-    ر اررررلة  لثلررررنيإرررح م ي  ررررنلررررب ت م م التلررررررررررررررف 
2022-2023 (https://open.who.int/2022-23/indicators.) 

ر الصاررررح     17ر تولإح  2021 90 حرررريل تلصم  لولرررررررررررررر  
تررر ررريرررإررر    تررر رررم رررم  عرررل  رلإ لرررررررررررررررررررررنح 
ر  ررررلد ر ميإسرررررررررررررر  ر تلررلإفن   رلثم  ك ع اكتب ةُطمي   تررررنحع   ررررن، للع 
عرلري   رلثرم  ملرررررررررررررررررررررل  هرو   .ر ُ طمي ر استو   رلرترلروع  

أ لررررررررررررررلر  رلارنلرح عل ت م م لم رن  ت رليم رللرء  ت يإ  رلثم 
 كرر  اكتررب ةُطمي تررنحع  لالصاررح بررلءرً ال ت يإ  ل ررنإررح ر ثلررنيإررح  

هرررررررذر  و .  2020-2021 علري  ر تر رررررررنم م  علري  رلاط ا  ُ م ي 
  ر مرحط:

https://www.who.int/about/accountability/results/who-

results-report-2020-2021#country-profiles 

 .ربُل   ر تولإح
 

    لأ  

يل تمسررررررر  ر الصاح لصنانً  لولررررررر  ح 14ر تولإح  2023 91
اتيلنً  فمض ر فررررورحط ر لرخلإح علي  
حاررررن    ذ ررررك  ر تمرثإررررح،  رللررررررررررررررو  
ر  حرن  ر مسرررررررررررررراإرح،    مطرنم زال  

ل  )أو وإح اتوسطح(. اللع

ُ م ي و رلآل الفعذة.  ر تولرررإح  : ألرررحل 2023أيلو   سررربتابم  
 ور سإنسن  ورلإ مرءر  ر اطح ح رلآل. 13ر م وا م ي ر تولإح 

    لأ   .ربُل   ر تولإح

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_32-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA75/A75_32-ar.pdf
https://open.who.int/2020-21/indicators
https://open.who.int/2020-21/indicators
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA76/A76_4Add1-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA76/A76_4Add1-ar.pdf
https://open.who.int/2022-23/indicators
https://www.who.int/about/accountability/results/who-results-report-2020-2021#country-profiles
https://www.who.int/about/accountability/results/who-results-report-2020-2021#country-profiles
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 1ر تولإح  2022 92
 18ر تولإح 

لولر  بتل يق و ومر     ر تكن يف 
علل ملشررررررررنء امكز ر خلان  ر أن ا  
  ز نلة تأز ز ر أالإن     ر امكز.

: أعررل امكز ر خررلاررن  ر أررن ا  وثإ ررح تسررررررررررررررلط 2023 09 13
 تولررإح   امكز رسررت نححً ر ر فرروء علي ر فوريل ر لنت ح عل ملشررنء  

ر امر أيل ر خرنم ييل )ليلحغ  ت يإ  ر فوريرل ر لرنت رح عل ملشررررررررررررررنء 
لامكز ر خررلاررن  ر أررن ا     لررلول مطررنم زال    (ل وعاً   الررلع

ر امكز    ر تارنعرل ر رذي عُ رل  حرن  مرم ر رذي رتخرذه ا لس ملرمة  
 .2023شحن    بمريم  28و 27   

وتولرررررررررررف ر فوريل ر لنت ح عل ملشرررررررررررنء امكز ر خلان  ر أن ا   
علي ر للو ر تن  : ت لب ر تكن يف، ورتسررررررررررنق ر خلان ، و ولة  
ر خرررلارررن ، وامرةحرررح ر خرررلارررن  وراتثرررن  رررن،   ر خرررلارررن ، وكفرررنءة 

 ورلاستفنلة ال ر سإنق ر ان يزي.
م وا م ي ر وثإ رح ر كرنالرح ر ام  رح   ط ا علي ر از رل م ي ر  ُ و 

ال ر األوان  رلسنسإح ور تفنلي . و   فوء ان ت ل ، يتف   
ذ . و رررذر لم و ال    لامر أير أل تولررررررررررررررإرررح ر امر أرررح ةرررل لُفرررعِ

 ر خنم ييل مب ق ر تولإح حشيل هذر ر اوفوا.

    لأ   .ربُل   ر تولإح

 5ر تولإح  2022 93
 19ر تولإح 

رتخررررنذ ر خطور  ر مراإررررح م ي   يلحغ  
توعإح ر اسرررررررررررررتخلايل ولاسرررررررررررررإان    
ر ا رنلا   ر أالإرن  ر ت  تكول  ي رن 
لسرررررررررررررررب رلإم ررنا عررن إررح  ررلرً، اثرر   
ر خرررررلارررررح،   مل رررررنء  اأرررررن  رررررح لرررررنلا  
رللرور    ر رترغريريرمر   ر   وارأرررررررن ر رررررررح 
لرمة ر سررررررلف ر طنميح   ر شررررررخلررررررإح، ورا
علي ر مورتب، وراعنلن  رلإي نم، وان 
مة  لة ر ت  تسرررررربب عبء عا  لا م ي ذ ك،  ت لب رلإ مرءر  ر اتكمع ر اتألع

 لرع   ل.

 ر تانعن   ر أن اإح ر حشرم ح  ر اورمل  وللة  تأ ل:  2023 09 13
 ر ميإسرررررررررررررر   ور ا م  رلإةلإاإرررح  ر اكرررنتررب  ال  ر لصمرء  اع  التصارررح
 رلا تانعن ، هذه  خ    وأوفرررررررللن. ر حشرررررررم ح  حن اورمل  ر األييل
 ان  وأوفللن  ر م ض أو و ر تيخيم     تس   ر ت   ر أورا   اإع
  ر ت ل  ر ور ب ر للو  علي سرررررتكالحر اُ  ر اأنالحل  حالرررررطل   لألإل
  م ض   لرررنلا   توفررررررررررررررإلرررنً   ةرررلالرررن  كارررن.  ةبو  رررن    لرمة  إاكل

  وت لول   وتُلشرررررررم، رلا تانعن  النفرررررررم   سررررررر ف وتُ .  ر اأنا  
  ر حشرررررررم ح  ر اورمل  وللة رتخذ   وةل.  ر النفرررررررم هذه حأض طإل

  حرن اورمل  ر األييل  ر لصمرء  توعإرح  م ي  سررررررررررررررأإرنً   احرنلمر   ر أرن اإرح
ول  لاأنا   ر خنلررررررررررح حن اورمل  ر حنلي رلشررررررررررخنص) ر حشررررررررررم ح

ر حشررررررررم ح( ور اوصفيل  اورلررررررررلح خفض األ  ر م ض ورلإم نا 
 لتلرلإ . وأعلللن تسرأح ا نطع  يليو او زة وسر لح رلاسرتخلر   

ح  وللة ر اورمل ر حشم ح ر أن اإح  لن    حشيل ر اأنا   ر ميإسإ
ر رلوريم ر أرن اإرح ر األإرح حرن اورمل ر حشررررررررررررررم رح. و تاثر  ر  رلد ال  

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ذ ك    اأن  ح ر  لرروم        ر سررإنسررن  ور  ورعل وتفسرريمهن،  
 ل ر و نء ب ن.وتوفإ  ر أالإن  ور اتطلحن  ر ميإسإح ر ت  يتأيع 
ص  كعِ   م ق اخلرررررررررع ح وتإسررررررررريمرً   ذه ر احنلمة، شرررررررررُ علي اللرررررررررع

Microsoft Teams   إُسايAskGHR#  ورلف   اإع اوصف ،
وللة ر اورمل ر حشرم ح ر أن اإح ور اورمل ر حشرم ح رلإةلإاإح ور اورمل  
ر حشررررررم ح    ر ا م ر ميإسرررررر  م ي هذه ر ا اوعح. وتتور م  اإع 
ر وسرررررررني  ر سررررررراأإح ور حلرررررررم ح ر ت  إاكل رسرررررررتخلرا ن ال ةب   

لررررررررح  رلشررررررررخنص ر حنلييل  وإاكل رسررتخلرا ن  تأز ز اأنم    وللررو    علي لع  ر لصمرء  لاأنا   علي هذه ر  لنة ر اخلررررررررع
 ر األييل حن اورمل ر حشم ح.

#AskGHR - Global HR Community - All Documents 

(sharepoint.com) 
و   فرروء ان ت ل ، يتفرر  أل تولررإح ر امر أح ةل لُفعِذ . و ذر  

خنم ييل مب ق ر تولرررررررررررررإح حشررررررررررررريل هذر  ر   ر امر أيللم و ال  
 ر اوفوا.

 12ر تولإح  2022 94
 21ر تولإح 

لولررررر  حنلإسرررررمرا    عالإح ر تل ق 
،  2020رلإعرررن رررح  أرررن      ال لرررنلا

وإاكل حأررل ذ ررك مكاررن  هررذه ر أالإررح 
لسرلوإنً علي للو   ببطنم زال ،    اللع

ورا مرء عالإن  رلاستملرل ر فوم ح    
 أع نب ن ليثان يلطبق ذ ك.

رلإعن ح     : رسررررررررررتُكال  عالإح ر تل ق ال لنلا2023 08 09
. وتشررررررررررررررارر   2023كررنلول ر ثررنل   يلررنيم    31      2020 أررن   

اوصفنً علي لطنق  اإع رلةن إ  وسررررررررنيم   3061 عالإح ر تل ق
 ر كإنلن  ر تنحأح  لالصاح.

      2021رلإعررررن ررررح  أررررن      بررررلأ  عالإررررح ر تل ق ال لررررنلاو 
ل ر اوعل ر ل ني  رلو   لاستكان  ن 2023آذرم  انمس   6 ، ولُلع

. و كل بلررنءً علي طلررب ر اوصفيل، 2023أإررنم  اررنيو    31    
لاُلعل  ر ا لح ر  وتشررررررررررا    .2023تاوز  يو يو    31لتي ة  اللع
اوصفنً علي لطنق  اإع رلةن إ  وسررررررررنيم   3161عالإح ر تل ق 

وبلل رلإ ارن   ر اسررررررررررررررتمل    عالإرح    ر كإرنلرن  ر ترنحأرح  لالصارح.
لولام    772 000،  2021رلإعرررن رررح  أرررن      ر تل ق ال لرررنلا

ر تل ق  إرحبب ق عالبر ر ت م م ل ر اتأل يلأام ك  وت رلول طإرل 
ر لررذيل إلتوإررنل    2021وعررن    2020رلإعررن ررح  أررن      ال لررنلا

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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ر تفررررنلرررررررررررررريرررر . و ررررذر  رررربللررررن لطلررررب ال ر امر أيل   علي  اإع 
 ر خنم ييل ر تكم  ببب ق ر تولإح.

 26ر تولإح  2022 95
 22ر تولإح 

ر الصاررررح    ملمرج  أل تلصم  إاكل 
اتطلحرنت رن أو اأرنييمهرن اسررررررررررررررح رنً    

رلا  ر اتلرلة  شررررررررررررررلل لالرنةلررررررررررررررح 
ر حفرررررررنيعل ر  ليلة  لسرررررررانح حنختإنم  
أ ف  ر أطنءر  ر خنلح حنلاتفنةن  
ر طو لررح رل رر  رسررررررررررررررتلررنلرً م ي هررذه 

 ر اأنييم ر اوفوعإح  لت يإ .

ال خ    2023 09 04 م مرءر   ر الصارررررح  ملرمة  رتخرررررذ    :
وللة ر اشرررررررررررررتم ن  ور خلان  ر لو سرررررررررررررتإح ر أن اإح،  تلفيذ هذه  

نلمة عل ر امر أح، علي ر للو ر افلر   إان يل ،  ر تولرإح ر لر
 أل ت تمح أل إأتبمهن ر امر ع ر خنم   اغل ح.رلإلرمة و ذر تول 

تشررررنمك ر الصاح ح لم كبيم    لالنةلررررح رلا  ر اتللة  شررررلل  
شررل   لاشررنمكح    ةإنلة ر أالإح، م ي  ر حفررنيعل ر  ليلة، وةل مُ 

  14اتطلحن      نلب ر يولإسرررررررريف. وتشررررررررا  ر النةلررررررررح ر  ليلة
وكررن ررح اشرررررررررررررررنمكررح ال وكررنلا  رلا  ر اتلررلة )الصاررح رلبررذإرح  
ور زمرعرح، ور الصارح ر رلو إرح  ل  مة، والصارح ر لررررررررررررررلرح  لبلرلرل  
ر اتلررررلة رلإلاررررني ، ورتفررررنةإررررح رلا   رلام كإررررح، وبملررررناج رلا  

م ر النخ، ولررررررللوق رلا  ر اتللة ر اتللة رلإطنم ح حشرررررريل تغيع 
ر اتللة  شررمول ر   ييل، ور يولسرركو،   لسرركنل، وافوفررإح رلا 

ور يولإسرررررررررررررريف، واكترررب رلا  ر اتلرررلة  خرررلارررن  ر اشررررررررررررررررنم ع،  
 ورلولمور، والصاح ر للح ر أن اإح(.

، ت رررل  ر الصارررح ر ارررلخ   م ي  2022والرررذ التلررررررررررررررف عرررن   
ر يولإسررررررررررررررف  إاررن يتألق حاتطلحررن  ر الصاررح، ب اع ر تألإ ررن   

انعن  ور تأنول عبم  وعمفررر ن وحن اشرررنمكح    ر أليل ال رلا ت
 شحكح رلإلتمل  حشيل ر وثنيق.

وأل  هذر ر أا  ر اشتمك ر ذي رستام لكثم ال عن  م ي معلرل  
حشررريل   2023تاوز  يو يو   10طلب رلإعمرب عل رلاهتان     

لالنةلررررررح رلا  ر اتللة ر اشررررررتمكح  تو يم ر خلان  ر لو سررررررتإح  
خلان  ر شرللل. وأُتإ  مع ل ر النةلرح   -ال ةِب  طمد ثن   

ا تارنً حرل، ولُشررررررررررررررم      لأاو  وأُتإ  لي اومل إاكل أل إكول  
خلان  ر شررررررلل. و مل أللنه مرحط م ي مع ل ر النةلررررررح ووثني ل بورحح رلا  ر اتللة ر أن اإح  لاشررتم ن  وعُاعِ  علي كحنم ا لا  
ر ميإسررررررإح ر ث   )مشررررررأنم ر النةلررررررح    لل ذرتل، ورلاسررررررتبإنل 

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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م رررررررريرررررررر ررررررررن:   ر ررررررررم رررررررروا  ورلاسررررررررررررررررررررررترررررررراررررررررنمة(  ررررررررتررررررررإسرررررررررررررررررررررريررررررررم 
https://www.ungm.org/Public/Notice/206344 

وان إكتسرررررر  أهاإح، وكان يتفرررررر  ال هذه ر وثنيق، أل ر الصاح 
ةرررل كفلررر  امرعرررنة ر اتطلحرررن  ر ميإسررررررررررررررإرررح  لالصارررح علي ر للو  
ر ور رب، حارن    ذ رك ر اأرنييم ر ميإسررررررررررررررإرح ر ت  ذكمت رن ر الصارح 

زة ر ت  تشرتم  امر أح علي و ل ر تلليل حشريل ر  اتطلحن  ر اأزع
ر لسنحن  حيسلوب ر س    ر افتولح، ور  لمة علي ملرمة سلسلح  
لمرج ةلمة وك ء ر شرررررررررررررلل علي ةبو  شرررررررررررررمو  ر ل     ر تبم ل، ورا
ر خنلرررررررررح، ور  لمة علي رلااتثن   اأنييم ر لرررررررررلنعح ر خنلرررررررررح  

 حن تحنل  رلإ كتمول   لبإنلن .
ل رلاهتان  واأنييمه   هذر ر طلب   عمرب عل  وال شرررريل أل إاكعِ

وكنلا  رلا  ر اتللة ال وفرع ةنياح اختلرمة بوك ء ر شرلل  
ر ذيل سررررررررريُلعول م ي ت لإ  عطنءر     طلحن  ت لإ  ر أموض  
ر  ل ررح، اررن سرررررررررررررريملي    ل ررنإررح ر اطررند م ي ملشرررررررررررررررنء ع ول  

.  2024رلاتفررنةررن  ر طو لررح رل رر  ر  ررليررلة حللو  ل ررنإررح عررن   
ر زال  ر امرلر  ر ترن إرح  لاشررررررررررررررموا حارن     وإغط  هرذر رلإطرنم  

مسررررررررني ن، ور تفنوض لو  ر أ ول، ولاج   ذ ك ت يإ  ر أطنءر ، ورا
ر تحرررنل  رلإ كتمول   لبإرررنلرررن ، ورلالت رررن  ال ا رررلا  ر خرررلارررن   

 ر  لراي م ي ر  لل.
وكان هو اوفررررررررررر  أع ه، ولصمرً م ي أل ر الصاح تُأل  زءرً ال  

ن    ذ ررك ر ت يإ  ور تفررنوض،  ةإررنلة ر أالإررح و اإع امرلل ررن، حارر
وأل ن كفل  ر لصم    ر اتطلحن  ر ميإسرررررررررررإح  لالصاح    مع ل  
ر النةلررررح ر ذي لُشررررم حن فأ ، تأت ل ملرمة ر الصاح أل ن سررررتكول 
ةنلمة علي رختإنم أ فررررررررررررر  ر أطنءر    تفنةن  ر طو لح رل    

، م ي رلتإن نت ن ر تشررغيلإح حر  ليلة حنلاسررتلنل م ي اأنييم او ع 
 ورلااتثن  بذر  تولإح ر امر أح.

 32ر تولإح  2022 96
 26ر تولإح 

إ م ر ترلةيق حرن  إارح ر ت  إفررررررررررررررإف رن 
لرمة ر اخررررنطم م ي    م ق رلااتثررررن  ورا

  أل  أولاً   ر أرررررن ا   ر خرررررلارررررن   امكز  ملرمة  تول:  2023 09 11
  ر ت   ر افررررن ح  ل إاح  ت ليمه   علي ر خنم ييل ر امر أيل تشرررركم

    لأ   .ربُل   ر تولإح

https://www.ungm.org/Public/Notice/206344
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امكز ر خرلارن  ر أرن ا  و ولرررررررررررررر  
ع    حاورلرررررررلح ر ل ج ر اتع  ر تل ق ال رلااتثررررن  ر ت  حع  لتوسرررررررع عالإررررن  

ر ررارر رررررررنلا   يرر ررم رر رررررررن   ر ررفررم ررق  رر  
ر وصإفإررررح رلخم   اأررررنا   ولررررلة 
ر اورمل ر حشررررررررررررررم رررح ر أرررن اإرررح وولرررلة  
 خلان  كشود ر امتحن  ر أن اإح.

لرمة  رلااتثررررن    م ق  إ ررررلا ررررن   ر خررررلاررررن   امكز   يم  ر اخررررنطم  ورا
  ملرمة  ا لس  حريل  ر خرنم ييل  ر امر أيل  مب غ  تول  كارن.  ر أرن ا 
لرمة رلااتثن    م ق  ألشرررطح لطنق  توسرررإع  علي  ور ق  ةل ر امكز   ورا
  ووللة ر أن اإح  ر حشررم ح  ر اورمل  وللة  اأنا     تشررا  ر اخنطم
     رلخيم  ر تانعل خ    ر أن اإح،  ر امتحن  كشرررررررررود خلان 
  يل    إاررن  رلاط ا  وُ م ي.  2023   بمريم   شررررررررررررررحررن   28و  27
 :رلا تانا الفم ال ر للح ذر  ر ا تطفن  علي
: تولررررررررررررررإرن  ر امر أرح ر خرنم إرح: عمض امكز ر خرلارن   7-1

ر أن ا  رللشررررطح ر ت  ةن  ب ن  م ق رلااتثن  ر تنحع  لامكز  إان 
يتألق حاطن حن  تسررررروإح تكن يف ر سرررررفم ور اشرررررتم ن  ور خلان   
ر لو سررررررررررررررتإررح. ث  عمض امكز ر خررلاررن  ر أررن ا  تولرررررررررررررريت  

( توسرررررررررررإع لطنق ألشرررررررررررطح  م ق 1ر امر أح ر خنم إح ر تن يتيل: 
مة ر ت  لللهن  2  ،رلااتثن      م ق رلااتثن .( ورلإب غ عل أو ل ر  لرررررروم ر اتكمع
ن تولررررررررررررررإرررح رلو ي  لامر أرررح ر خرررنم إرررح، رةتمح امكز حررر  وعا ً 

شرررطح رلااتثن   تشرررا  لنلا  ر خلان  ر أن ا  توسرررإع لطنق أل
حارن    ذ رك ال  ر تألإ . وأوفرررررررررررررر     ،رلت رنء ر خرلارح، ورلإعرن رح

امكز ر خرررلارررن  ر أرررن ا  أل رلاةتمرح لتج عل ر تحرررنللا  ر ت   
أ م   اع ر أليل ال ألرررررررلنب ر الرررررررللح )حان    ذ ك وللة  
خرلارن  كشررررررررررررررود ر امتحرن  ر أرن اإرح، وولرلة ر خرلارن  ر ارن إرح  

لرمة ر اخرررنطم  ر أرررن اإرررح، ور امرةرررب   ر ارررن  ، واكترررب رلااتثرررن  ورا
ورلخ ةإرن (. وأشرررررررررررررررنم امكز ر خرلارن  ر أرن ا  أإفرررررررررررررررنً م ي  

مة )اث  ال  كثن ح ر  يل ر يلوي وتأ يله، وةإ  ر اخنطم ر اُ  خذ     رلاعتحنم  تلليل ر اأنا   ر  ليلة  ر اأنا  ( ر ت  أُ تلررروع
امكز ر خلان      بلر ت  إُ تمح ر لصم    ال  راتثن  ن. وأخيمرً،  

أ ررنل حرريل مكاررن  عالإررح تأييل اوصف كبيم  امرةحررح    ةررل  ر أررن ا 
أيليل حأ ول امةتح، إُأل أإفرررررنً  رلااتثن  ورثليل ال ر اوصفيل ر اُ 

ع    لطنق ر أا . تلفيذ فموم نً   هذر ر توسع
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لرمة ر اخنطم علة  لسرررررررررن  عا    و ذ ك أ م   م ق رلااتثن  ورا
 ح ر أن اإح ووللة خلان  كشرود حن فأ  اع وللة ر اورمل ر حشرم 

ر امتحن  ر أن اإح، لاسرررررتأمرض رلإ مرءر  ر لن إح، ولاسرررررإان     
ا رن  مل رنء ر خرلارح ورلإعرن رح وال  ر تألإ . كارن ت مي امر أرح 

 حأض ر أيعلن  رلو ي.
ةل يمبب ر امر أول ر خنم يول    ا لصح أل  م ق رلااتثن  و 

لرمة ر اخرنطم ةرل برلأ أإفررررررررررررررنً رسررررررررررررررتأمرض رلااتثرن   أالإرن    ورا
حن تشررنوم اع ملرمة    2023توصيف رلاسررتشررنم يل الذ أإنم  انيو 

 ر اورمل ر حشم ح ور اورهب.
و   فرروء ان ت ل ، يتفرر  أل تولررإح ر امر أح ةل لُفعِذ . و ذر  

ر خنم ييل مب ق ر تولرررررررررررررإح حشررررررررررررريل هذر    لامر أير لم و ال  
 ر اوفوا.

 33ر تولإح  2022 97
 27ر تولإح 

تولرررررررررر  ر امر أح بوفررررررررررع ال  إح  
حيو ل  ر اسرررررررررررتخلايللإب غ كإنلن   

مة ر ت  لالص ن  م ق  لرمة ر اخنطم حن تلسرررررررررررررريق  ر  لروم ر اتكمع رلااتثن  ورا
اع وصرنيف امكز ر خرلارن  ر أرن ا  

ر فأرررررع  ر تل ق  ن رررررح    لإلمرج عالإرررررح 
ر لصرن   تفرنلي اثر  هرذه ر ثغمر     

 ر لصن .

  أل  أولاً   ر أرررررن ا   ر خرررررلارررررن   امكز  ملرمة  تول:  2023 09 11
   .ر اوفوا   هذر  حشيل  اشومت    يعل  ر خنم ييل  ر امر أيل  تشكم
 رلااتثن   م ق ألشرررررررررررري  ر خنم إح، ر امر أح  تولررررررررررررإح  علي  وبلنءً 
لرمة   ر  لررررررررروم  أو ل  عل  حنلتصن    ب غ آ إن   علة ر اخنطم  ورا
  ر لو سرررتإح،  ور خلان  ر اشرررتم ن  ا ن     :  ر تن   ر للو  علي
لرمة  رلااتثرن   م ق  بلعِليُ    ر أرن اإرح  ر اشررررررررررررررتم رن  ولرلة ر اخرنطم ورا

  ر  لرررروم  حيو ل  سررررلوي  ومبع  شرررر مي   أسررررنس  علي ور لو سررررتإن 
لهن  ر ت    ال لسررخح  وُ مسرر   رلااتثن ، رسررتأمرض عالإن      للع
.  ورلإالرلر   ر اشرررررررررتم ن  خلان  ببلرمة  حر األإع  رلإلرمة  م ي  ذ ك

م م ر ش مي ور فلل  رلخيم ل ر لذيل إلتوإنل ر ت   طإل  وت لول 
 ر لرعاح.علي ر األوان  

لرمة ر اخنطم    مب غ  و   ا ن  ر سررررفم، بلأ  م ق رلااتثن  ورا
ح حسررررررررررإنسررررررررررن  ر سررررررررررفم    ر ا م  اوصف  رلإلرمة ور وللة ر األإع 

ر ميإسرررررررررررر  ور اوصفيل ر األييل حن ايزرلإح ور شررررررررررررمول ر ان إح     
لر اكرنترب  رلةرن إ  ر ميإسررررررررررررررإرح، حلرنلا  عرل  رلااتثرن  ر  ة،  الرلع

ل طإل مسني  ر بم ل رلإ كتمول  ذر   علي أسنس  لل . وت لو 

    لأ   .ربُل   ر تولإح
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الرقم 
 التسلسلي 

سنة  
مراجعة  
 الحسابات 

رقم التوصية 
الخاص  
بجمعية  
الصحة 
 العالمية

ذت  رد مراجعة الحسابات رد المنظمة  التوصية
ف   ن 

فيذ  
التن

يد 
ق

 
َّذ  نف

م ت 
ل

 
ا 

حد
 الأ

زتها
جاو

ت
 

ر للح ر ت  تلتوي علي ر األوان  ر لرعاح. و   ا ن  ر اورمل  
لرمة ر اخنطم أإفرررنً علي أسرررنس  ر حشرررم ح، يُبلعِل  م ق رلااتثن  ورا

لشرررررررررررررر مي عل لنلا  عل  رلااتثن  ر  ة  إان يتألق حن تأنةل  اللع
ي رلخيم اع ر خبمرء رلاسررتشررنم يل. وت لول طإل ر ت م م ر شرر م 

    نلة.
و   فرررررررررروء ان ت ل ، يتفرررررررررر  أل تولررررررررررإح ر امر أح ةل لُفعِذ  
لرمة ر اخنطم    ر تورلررررررر   لع    وسرررررررإسرررررررتام  م ق رلااتثن  ورا

ل ر اُ  ر خنم ييل مب ق   لامر أير سرررررتام. و ذر لم و ال ر تلسرررررع
 ر تولإح حشيل هذر ر اوفوا.

 1 46 19 31    97 المجمو  
 %1 %47 %20 %32   النسبة المئوية من التوصيات 

                   



 
 

 

/77ج 
22

   
   

   
 

لق 
ر ال

 
   

   
A

n
n

e
x

7
7
/2

2
  

  
 

A 

1
1

8
 

 2ر تذيي  
  قائمة اللقاحات التي انتهت مدة صلاحيتها

 
  القيمة )دولار أمريكي(  وصف البند  المستود   الرقم التسلسلي

1 AFR- توابيلق - لوب ر سولرل ،  وحن  ( نح لرء ر كلب  ChiroRab) 770  ا  + ال لح 1 اُخفعِفوللة لو إح +  2,5، اسلوق ا فل 
2 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  25  نح ر  لمي، ل أح بل إكن، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
3 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  25  نح ر  لمي، ل أح هو للر، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
4 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  25  نح ر  لمي، ل أح هو للر، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
5 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  25  نح ر  لمي، ل أح هو للر، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
6 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  25  نح ر  لمي، ل أح هو للر، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
7 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  20  نح ر  لمي، ل أح أ انلإن، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
8 OSL- 0  ، ةليلحاُخفعِف معح  ةليلح +  20  نح ر  لمي، ل أح أ انلإن، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
9 OSL- 0  ةليلح معح  ةلإح،  20  نح ر  لمي، ل أح موسإن، اسلوق،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي 
10 OSL- نح ر  لمي،   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي  ACAM  ،0   معح  ةلإح، ةليلح 100اسلوق 
11 OSL- ل نح  اُخفعِف)  نح ر  لمي(   سوإسمر، رلاتلنل ر سوإسمي ACAM 0,6  ، 0   معح  ةليلح، ةليلح 100ا 
12 POL-234069,54   معح، ةليلح 20رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   نح شل    مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

13 POL-23217,42   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

14 POL-238649,85   معح، ةليلح 20ر ث ث  ر تكن م،   نح شل  رلطفن ، ر فاوي   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

15 POL-237386,32   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

16 POL-240387,21   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

17 POL-238965,73   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

18 POL-236596,61   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

19 POL-239123,68   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

20 POL-235333,08   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

21 POL-240545,15   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

22 POL-239123,68   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

23 POL- ،239281,62   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   حنللولل، بيو  نمان بيمسيمومللولإسإن 
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  القيمة )دولار أمريكي(  وصف البند  المستود   الرقم التسلسلي
24 POL-239123,68   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

25 POL- 234543,37   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   بيمسيمومللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان 

26 POL-237070,43   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

27 POL-236438,67   معح، ةليلح 20رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   نح شل    مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

28 POL-86867,91   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

29 POL-148465,16   معح، ةليلح 20ر ث ث  ر تكن م،   نح شل  رلطفن ، ر فاوي   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

30 POL-230121   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

31 POL-234859,25   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

32 POL-234543,37   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

33 POL-232332,18   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

34 POL-232648,07   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

35 POL-232806,01   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

36 POL-239597,5   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

37 POL-239439,56   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

38 POL- ،239123,68   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   حنللولل، بيو  نمان بيمسيمومللولإسإن 

39 POL-240071,33   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

40 POL- 239281,62   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   بيمسيمومللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان 

41 POL-238807,79   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

42 POL-240071,33   معح، ةليلح 20رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   نح شل    مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

43 POL-237228,38   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

44 POL-239439,56   معح، ةليلح 20ر ث ث  ر تكن م،   نح شل  رلطفن ، ر فاوي   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

45 POL-239597,5   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

46 POL-238965,73   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

47 POL-232174,24   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

48 POL-237070,43   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

49 POL-236438,67   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 
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  القيمة )دولار أمريكي(  وصف البند  المستود   الرقم التسلسلي
50 POL-238333,97   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

51 POL-235017,19   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

52 POL-238491,91   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

53 POL- ،237702,2   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   حنللولل، بيو  نمان بيمسيمومللولإسإن 

54 POL-239281,62   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

55 POL- 238491,91   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   بيمسيمومللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان 

56 POL-238176,03   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

57 POL-232806,01   معح، ةليلح 20رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   نح شل    مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

58 POL-227593,93   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

59 POL-226646,28   معح، ةليلح 20ر ث ث  ر تكن م،   نح شل  رلطفن ، ر فاوي   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

60 POL-232174,24   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

61 POL-231226,59   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

62 POL-231858,36   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

63 POL-237544,26   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

64 POL-231226,59   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

65 POL-231068,65   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

66 POL-229489,23   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

67 POL-234069,54   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

68 POL- ،235648,96   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   حنللولل، بيو  نمان بيمسيمومللولإسإن 

69 POL-235964,84   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

70 POL- 238491,91   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   بيمسيمومللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان 

71 POL-237070,43   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

72 POL-222855,68   معح، ةليلح 20رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   نح شل    مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

73 POL-235806,9   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

74 POL-237070,43   معح، ةليلح 20ر ث ث  ر تكن م،   نح شل  رلطفن ، ر فاوي   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

75 POL-232963,95   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 
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  القيمة )دولار أمريكي(  وصف البند  المستود   الرقم التسلسلي
76 POL-109453,57   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

77 POL-118456,25   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

78 POL-234385,43   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

79 POL-236754,55   معح، ةليلح 20  نح شل  رلطفن ، ر فاوي ر ث ث  ر تكن م،   مللولإسإن، حنللولل، بيو  نمان بيمسيمو 

 15346697,72    المجمو   
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 3ر تذيي  
 

ل في سلاسل الإمدادات  حالة تنفيذ المبادرات الرامية جلى جحدا  تحو 

الهدف 
المرحلة     الحالة الراهنة  المشرو المبادرة/    الاستراتيجي

  الجدول الزمني للتنفيذ   الراهنة

 ألف
 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط    % 60ركتا  بلسحح  لاوذج تشغي  س س  رلإالرلر  

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط  % 70ركتا  بلسحح  ملرمة ر اخنزل 
 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط  % 40ركتا  بلسحح  ر فوء رلخفم 

 اءب

ر شمركح    رلعان  )خلان  ر اشتم ن   
 ورلإالرلر   ر لع  ر تشغيل  ور لو ستإن ( 

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تلفيذ  % 50ركتا  بلسحح 

ر طلب  -رلإالرلر  ر  زاح  لطورمئ 
 ور اخزول وتخطإط ر أالإن  

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط  % 20ركتا  بلسحح 

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط  % 30ركتا  بلسحح    مس ر الت ن  

 يم ج

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر بلء بلأ ر أا   الع ر غش ور فسنل 
 2024كنلول رلو   لإسابم  ءر بل بلأ ر أا   اُسمعِا ر اشتم ن  ر استلراح 

 2024كنلول رلو   لإسابم  ءر بل بلأ ر أا   تلاإح ر  لمر 
 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تخطإط  % 40ركتا  بلسحح  تل إ  سإنسح ر اشتم ن  
 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تلفيذ  % 60ركتا  بلسحح  ملرمة  ين  ر الت ن  

تلسيل خلان  ر شمرء ر أن اإح ر اشتمكح  
 م ي ر لل رلاث  

 2024كنلول رلو   لإسابم  ر تلفيذ  % 40ركتا  بلسحح 
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 4ر تذيي  
 

ص لتمويل الاستخدام   لاستجابة للفاشيات والأزمات الم خص 
 بالدولار الأمريكي  مدولة عضواً  115في 

 حالات   الإقليم  البلد  الرقم 
 19- كوفيد

رصد أداء  
تنسيق 
 المجموعة 

تمويل الاستجابة  
للفاشيات  
 والأزمات 

النسبة  
المئوية من  

 المجمو  
 ٪ 14,901 54,97,06,893 370 11945 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  ر إال  1

 ٪ 7,908 29,17,31,606 5894 229686 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  أ غنلستنل 2

 ٪ 5,061 18,66,93,639 125724 5520483 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن  أوكمرلإن 3

 ٪ 4,532 16,71,97,219 87354 7625160 ر اتوسط ر اكتب رلإةلإا   شمق   ا وم ح ميمرل رلإس اإح 4

 ا وم ح ر كولغو   5
 ر لإا مرطإح 

 ٪ 4,434 16,35,80,704 1070 99333 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن 

 ٪ 4,416 16,28,88,316 2764 57423 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  ر  ا وم ح ر أمبإح ر سوم ح  6

 ٪ 4,363 16,09,44,518 202111 17004677 لوموحن ر اكتب رلإةلإا     تمكإن 7

 ٪ 3,310 12,21,18,409 4276 501117 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    مثيوبإن 8

 ٪ 3,252 11,99,75,854 218951 1239904 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط     بلنل 9

 ٪ 2,829 10,43,58,234 1653 27334 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط    ر لوان  10

 ٪ 2,795 10,31,15,157 1440 63993 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط   ر سولرل 11

 ٪ 2,454 9,05,45,067 1282 267173 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    لي يم ن  12

 ٪ 2,296 8,47,12,231 57935 2465545 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  ر أمرق  13

 ٪ 2,036 7,51,23,985 6957 1580631 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط    حنكستنل 14

 ٪ 1,882 6,94,44,371 1769 18765 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   لوب ر سولرل  15

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     بلغ لإش 16
 آسإن

2046165 12222 6,42,67,318 1,742 ٪ 

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق    ر  لل 17
 آسإن

45004816 32229 6,04,51,610 1,639 ٪ 

 ٪ 1,543 5,69,21,741 76236 507269 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط     يبإن 18

 ٪ 1,339 4,94,00,944 3871 171888 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    أوبللر 19

 ٪ 1,125 4,15,08,614 4724 125136 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    ر كنايمول  20

 ٪ 0,858 3,16,53,655 203794 628673 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    ا وم ح او لو ن 21

 ٪ 0,819 3,01,95,085 4803 516203 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط   الم 22

 ٪ 0,742 2,73,65,258 7497 233731 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    اوزابيق 23

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     مللولإسإن 24
 آسإن

6817154 25076 2,71,33,628 0,736 ٪ 

 ٪ 0,665 2,45,46,060 1027 22106 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   بومكيلن  نسو 25

 ٪ 0,650 2,39,81,642 6619 344094 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    كيلإن 26

 ٪ 0,645 2,38,00,573 462 7698 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   تشنل 27

 ٪ 0,608 2,24,35,691 1559 7930 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن     يبم ن 28
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 حالات   الإقليم  البلد  الرقم 
 19- كوفيد

رصد أداء  
تنسيق 
 المجموعة 

تمويل الاستجابة  
للفاشيات  
 والأزمات 

النسبة  
المئوية من  

 المجمو  
ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق      إشت  -تإاوم  29

 آسإن
23460 18046 2,17,02,986 0,588 ٪ 

 ٪ 0,573 2,11,34,478 391 9515 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   ر لي م 30

 ٪ 0,572 2,10,91,916 4769 9614 ل م  إن ر اكتب رلإةلإا    بإسنو -  بيلإن 31

 ٪ 0,569 2,10,00,344 4601 89162 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    ا وي  32

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     ليحن  33
 آسإن

1003450 34191 2,08,51,091 0,565 ٪ 

 ٪ 0,534 1,96,95,504 700 43191 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   ا وم ح تلزرلإن ر اتللة 34

 ٪ 0,531 1,96,00,277 171506 6590705 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    بو للر 35

 ٪ 0,527 1,94,54,623 159854 1746997 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط   رلملل 36

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط     ر فلبيل 37
 ر  نلئ

4126460 36781 1,90,13,019 0,515 ٪ 

 ٪ 0,515 1,89,94,110 16974 265975 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن  ز احنبوي  38

 ٪ 0,504 1,85,99,564 2424 68421 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   البش م 39

 ٪ 0,475 1,75,17,480 2921 38572 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بيلإن 40

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق   سمي لالكن 41
 آسإن

672661 30977 1,70,19,089 0,461 ٪ 

 ا وم ح لاو ر لإا مرطإح   42
 ر شأبإح

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط  
 ر  نلئ

218903 29907 1,67,77,348 0,455 ٪ 

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     تنيللل 43
 آسإن

4761226 66613 1,63,30,395 0,443 ٪ 

 ٪ 0,383 1,41,22,128 5215 174842 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    أوزبكستنل 44

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط     الغو إن 45
 ر  نلئ

1011388 307008 1,40,74,550 0,382 ٪ 

 ٪ 0,372 1,37,40,554 3296 88380 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   كو  لإفورم 46

 ٪ 0,364 1,34,22,228 2890 15440 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   ا وم ح أ م  إن ر وسطي 47

 ٪ 0,363 1,33,98,415 69260 4072636 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   لوب أ م  إن 48

 ٪ 0,349 1,28,60,475 1864 17786 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن   طن إكستنل 49

 ٪ 0,339 1,24,95,159 94835 1153361 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  تولس  50

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط   ر  ليلةحنبور بيلإن  51
 ر  نلئ

46864 4807 1,23,89,235 0,336 ٪ 

 ٪ 0,333 1,22,82,310 81113 834241 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن  أذمبي نل   52

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     اإنلانم 53
 آسإن

641393 12006 1,17,53,329 0,319 ٪ 

 ٪ 0,310 1,14,47,584 1562 33162 ل م  إن ر اكتب رلإةلإا    ان   54

 ٪ 0,309 1,14,13,835 5340 171834 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بنلن 55

 ٪ 0,301 1,10,93,491 21396 49051 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    ر غنبول  56

 ٪ 0,299 1,10,31,126 492653 1855289 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    وم إن 57
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 حالات   الإقليم  البلد  الرقم 
 19- كوفيد

رصد أداء  
تنسيق 
 المجموعة 

تمويل الاستجابة  
للفاشيات  
 والأزمات 

النسبة  
المئوية من  

 المجمو  
 ٪ 0,291 1,07,36,616 14174 63764 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    اوم تنلإن 58

 ٪ 0,288 1,06,17,149 10733 17130 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بيلإن رلاستوريإح 59

 ٪ 0,285 1,05,25,875 18455 349304 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   زرابإن 60

ر الإط  ر اكتب رلإةلإا   غمب   يي  لن  61
 ر  نلئ

11624000 120271 1,02,35,959 0,277 ٪ 

 ٪ 0,277 1,02,24,206 943 7766 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   سيمر يول  62

 ٪ 0,275 1,01,48,775 4451 54394 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بوموللي 63

 ٪ 0,274 1,01,18,724 79184 1502857 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن   كنزرخستنل 64

 ٪ 0,254 93,64,174 4682 39527 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   توبو 65

 ٪ 0,243 89,75,632 160846 451272 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    أمايلإن 66

 ٪ 0,235 86,65,436 4422 25213 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   ر كولغو 67

 ٪ 0,228 83,98,978 10133 133208 ل م  إن ر اكتب رلإةلإا     مورللر 68

 ٪ 0,219 80,82,516 103183 994037 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    بي موس 69

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط     كابولإن 70
 ر  نلئ

138978 8476 80,18,364 0,217 ٪ 

 ٪ 0,202 74,57,504 2217 28036 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بليل 71

 ٪ 0,200 73,63,577 5417 89033 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   ر سلغن  72

 ٪ 0,193 71,03,280 351110 2583470 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    لمبإن 73

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق    الليف 74
 آسإن

186694 362909 69,89,441 0,189 ٪ 

 ٪ 0,189 69,74,687 15923 35892 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    إسوتو 75

 ٪ 0,187 68,95,249 3180 106303 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    ألغولا 76

 ٪ 0,183 67,64,690 11299 9109 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    زم ر  ام 77

 ٪ 0,179 66,19,665 116536 334090 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    أ حنلإن 78

 ٪ 0,178 65,58,415 13841 88929 رلإةلإا  لوموحن ر اكتب    ةيمبيزستنل 79

 ٪ 0,176 64,97,454 69185 172208 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    لنايبإن 80

 ٪ 0,172 63,33,474 14392 15690 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط     يبوت  81

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق     بوتنل 82
 آسإن

62697 81161 63,21,784 0,171 ٪ 

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط     ان يز ن 83
 ر  نلئ

5160116 155425 62,39,108 0,169 ٪ 

 ٪ 0,166 61,35,025 30731 6719 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن  سنل توا  وبم لسيب   84

 ٪ 0,160 58,96,135 180273 3504870 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    موانلإن 85

 ٪ 0,152 55,91,331 129755 330409 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بوتسورلن 86

 ٪ 0,145 53,58,289 121577 403443 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن   ر بوسلح ور  مسك 87

 ٪ 0,140 51,78,595 4905 12626 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    بنابإن 88

 ٪ 0,129 47,49,565 165756 349923 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    ا لولإن ر شان إح 89
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 حالات   الإقليم  البلد  الرقم 
 19- كوفيد

رصد أداء  
تنسيق 
 المجموعة 

تمويل الاستجابة  
للفاشيات  
 والأزمات 

النسبة  
المئوية من  

 المجمو  
 ٪ 0,119 43,88,990 34835 1278055 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط   ر اغمب 90

 ٪ 0,111 40,79,300 399461 251280 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    ر  ب  رلسول 91

 ٪ 0,110 40,54,174 242790 315100 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    اوم شيوس 92

 ٪ 0,099 36,67,703 110658 64474 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن     يمليكنبو  93

 ٪ 0,091 33,64,142 485360 51220 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن   سإشي  94

 ٪ 0,086 31,79,920 6260 272010 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    ر  زريم 95

 ٪ 0,086 31,65,684 0   ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    تمكانلستنل 96

 ٪ 0,085 31,38,306 447608 4713739 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن  ر  ا وم ح ر تشإكإح )تشإكإن(  97

 ٪ 0,081 30,05,365 2865 10189 ر اكتب رلإةلإا  ل م  إن    مم تم ن 98

 ٪ 0,049 18,04,166 522686 5494594 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    ر يولنل 99

 ٪ 0,046 16,94,358 342921 1871209 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن   سلو نكإن 100

 ٪ 0,043 15,80,738 87919 399449 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط    عُانل 101

 ا وم ح كوم ن ر شأبإح  102
 ر لإا مرطإح 

ر اكتب رلإةلإا    لوب شمق  
 آسإن

  0 15,15,023 0,041 ٪ 

 ٪ 0,031 11,28,379 188478 1315421 رلإةلإا  لوموحن ر اكتب    بلغنم ن 103

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط    زم سلإانل 104
 ر  نلئ

25954 37550 11,19,526 0,030 ٪ 

 ٪ 0,030 11,18,722 444256 26433512 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن   مإطن إن 105

 ٪ 0,019 6,95,124 227696 2220168 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    هلغنم ن 106

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط    سناور 107
 ر  نلئ

16780 78072 2,80,000 0,008 ٪ 

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط     نلورتو 108
 ر  نلئ

12019 38561 2,54,222 0,007 ٪ 

ر اكتب رلإةلإا   غمب ر الإط    ر ليل 109
 ر  نلئ

99321637 69703 1,59,919 0,004 ٪ 

 ٪ 0,004 1,51,327 161242 23479653 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن  رلاتلنل ر موس  110

 ٪ 0,002 86695 152863 666551 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط   ر كو   111

 ٪ 0,001 46457 515045 977068 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    لاتفإن 112

 ٪ 0,000 12430 481951 1359230 لوموحن ر اكتب رلإةلإا      يتورلإن 113

 ٪ 0,000 11309 23376 841469 ر اكتب رلإةلإا   شمق ر اتوسط  ر االكح ر أمبإح ر سأولإح 114

 ٪ 0,000 8746 455040 604950 ر اكتب رلإةلإا  لوموحن    مستولإن 115

  ور بإنلن  ر ُ طم ح  لالصاح https://www.who.int/data/gho ر اللم: بإنلن  ر املل ر لل  ر أن ا   الصاح ر للح ر أن اإح:
https://www.who.int/ رستخلر  تاو   رلاست نحح  ،، ور ا اوعن  ر سكنلإح، وملل ألرء تلسيق ر ا اوعح19-حشيل لنلا  كو يل

  ورلزان  ال ر بإنلن  ر خنلح بلوا رلإلفنق ر ان  ،     ولح اتنحأح ر األوان  ر اتأل ح حنلعان     لصن  رلإلرمة ر أن ا    لفنشإن
  لاكنتب ر ُ طم ح

 

https://www.who.int/data/gho
https://www.who.int/
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 6ر تذيي  
 
 المركز العالمي لبيانات الصحة الحالة التفصيلية لتنفيذ وحدات 

 الحالة  الوظيفة  الوحدة  العنصر/
م ر تحررنل  ر مةا  رلآال    رلات ررنهيل بيل ر ررلو   البوابة الق طرية  تُإسررررررررررررررع

وتترري ف ر بورحررح ال مطررنم  لررلو    .رلعفرررررررررررررررنء ور الصاررح
رلعفرررررررررررررنء  فرررررررررررررانل رلااتثن   سرررررررررررررإنسرررررررررررررن  ر الصاح 

( وتوليل رللور  ور أالإن  ر خنلرررررح بت لإ  ر اشرررررنومر )
كان  لشررررررم ر تألإ ن  بتحنل    ر لو  رلعفررررررنء  لبإنلن  ورا

 .(ر ا اوعن   ر امتسان ر لتنيج ر اميإح )

   البوابة الق طرية )المشاورات(:
 .رستخلرا ني مي  •
ح حامشمر  أهلرد  % ال   ن  ر تلسيق ر األإع 58إُشنمك   •

% ال ن ر بورحح ر ُ طم ح     27ر تلاإح ر استلراح، وإستخل   
 .  اع ر بإنلن 

 البوابة الق طرية )المجموعات/ المرتسمات(:
 . اع ر األوان  ر  ني  علي ر الفن ي مي  •
لة  ت  ر تأنةل اع خبيم رستشنمي  لمرسح رستخلر  ألر  • ة اولع و   ت م ر الصاح حأل ت يإانً لإي نبإن    .  اع ر األوان 

 .ور سلبإن  ر اشنم م ي ن    ت م م رلاستشنمي 

مستود  البيانات  
ة   xMartومنص 

عن    الذ  )او ول  امكزي  إستخلال 2012استولا   ،)
 . اليمو ر بإنلن     ر الصاح  لتلسيق ور تخز ل

 Data)  اُست اع ر بإنلن  م  نً ت لإنً    40إستخل     إأا . •
Lake.) 

ر تطبإ ن    • بما ح  أان  xMart-ODataور  ح     اتنلح 
 . ر استخلايل ر لرخلييل ور خنم ييل

  م ستجمع البيانات
(Data Lake ) 

لرمة  اسررررررررررررررتولا بإرنلرن  امكزي ل مةرح ر الصارح  تخز ل ورا
ر بإرنلرن   ر الفرن  ر الصارح وبيم ر الصارح لبمرض علو   

وتفررررررررررررررالرر  ر أالإررح رسررررررررررررررتإأررنب    .ور تللي   ر ات ررلاررح
  نر بإنلن  ر خن ، وتخز ل ر بإنلن  حسررررررررررررر و ح    شررررررررررررركل

رللررررررررل ، ور  فررررررررنء علي ا اوعن  ر بإنلن  ر اتفمةح، 
ورلاتلرررررررررررررررن  ال أي اكرنل حرنسررررررررررررررتخرلر  بإرنلرن  ر رلخو   

 .ر لن لح، ورستح نء الفوصن  مللرمر  ر بإنلن 

( وإشا  أمبأح استوإن  2021  )رستُ   است اع ر بإنلن •
ور ب تيل (  تلليف   ور ذهب   ور فف   )ر بمولزي   ل ولة 

 .ر بإنلن  بلنءً علي ر  ولة
هلنك   • اختبم   35كنل  ر بإنلن    است اع  إستخل    م  نً 

 . (2023علو  ر بإنلن  )   أيلو   سبتابم 

مختبر علوم  
 البيانات 

إاكليع  ر بإررررنلررررن ،  بررررذرتررررل  تلليرررر   ةررررني   ل  إررررل  ز عارررر  
  حيانل   للررلنب ر الررللح ر لرخلييل ور خنم ييل ر تأنول 

ص  اشموا اشتمك   ليع   .ز عا  اخلع

ح  تللي  ر بإنلن  •  .إأا  بولفل اللع

التقويم الخاص  
 ب نشطة البيانات 

ألرة تخطإط  ملررررررل تشررررررا  ماكنلإح تتحع ر تحأإح لللر   
 .أخم  وت لي  عبء رلإب غ ر ورةع علي ر لو  رلعفنء

بلأ ر أا  وهو    امللح تلليل ر افنهإ  و اع ر اتطلحن    •
 .    يبلأ ر تشغي  حألو  .ووفع ر لانذج رلو إح

لُاج ر ت وإ  ر خنص حيلشطح ر بإنلن  و  مس ر بإنلن  ال   •
 . ر لنلإح ر افنهإاإح

  مس شرنا    اإع ر بإنلن  ر لرلإح، يتإ   لاسرتخلايل   فهرس البيانات 
وعلررل    .بإررنلررن  ر الصاررح وتلز ل ررنر أثوم حسرررررررررررررر و ررح علي  

رسررررررررتكان  ر ف مس، سررررررررإاكل  لأ مةح ر ت لإح    ر الصاح 
ر الررررررنلم ر أناح علي للو اسررررررت      رسررررررتخلر  ر بإنلن  
تنلت ن  لآخم ل  .ورا

  مس ر بإنلن     امللح تلليل ر افنهإ  و اع ر اتطلحن   •
 .ووفع ر لانذج رلو إح

محرك العرض  
 المرئي للبيانات 

هررررذر ر امي     إلتوي  ات ررررل   لأمض  لصررررن   ر اكول علي 
 لبإنلن     شرررررك  مسرررررو  بإنلإح وللررررروص وتسررررر ي   

 .لوتإح ولوم، وان م ي ذ ك

 . إأا  وإلتوي لن إنً علي مسو  بإنلإح وعموض اميإح •
 .تسم ع عالإح عمض ر مسو  ر بإنلإح ةيل ر تطو م •

لررح  لأمض ر امي    Datadotبوابة  ر ليلناإك   لبإنلن ، اع  بورحح اخلررع
وه  ور  ح  .ماكنلإح ر حل  ور تلز   ور ف مسررررررررح ور لشررررررررم

(  تحرررنل   data.who.intبيلإرررح اترررنلرررح   ط ا ر أرررن  )
بإررررررنلررررررن   ر الصاررررررح ال  ر امي   اورمل  ر أمض  وتاكيل 

 .ر للح ر أن اإح

 .ر اوةع    لامللح بيتنل •
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 7ر تذيي  
 البيانات الداخلييننتائج المست الخاص بمستخدمي 

 المنهجية  الوصف 
عدد المستخدمين  
الذين يستخدمون  

 المنهجية 
ججمالي  
 الردود 

لاط  اع  
 ر بإنلن  

 21 17 ر بإنلن  ر ا اعأح ر الخلح 
لح  21 11 ر بإنلن  ر افلع

لح ر شنالح  األوان  ر تأم ف ر شخلإح   21 4 ر بإنلن  ر افلع
 21 11 ر بإنلن  ر لإاُغمر إح 

 21 5 بإنلن  لُص  ر األوان  ر  غمر إح

ال  إح  اع 
 ر بإنلن  

 21 12  لرو  مكس  حن بم ل 
 21 6 ا اوعح ألور  

 21 12 ال خ   بورحح م كتمولإح للم ح )يُم ي ر تلليل(

 اللم ر بإنلن 

 21 14 بإنلن  )ال ر لو  رلعفنء احنشمة( 
 21 8 أب رلخم   لالصاحبإنلن  ال ر شُ 

 21 14 بإنلن  ال النلم أخم  اتنلح   ط ا ر أن 
 21 8 ال ر النلم ر خنلح حيطمرد ثن ثحبإنلن   

رلإ مرءر  
ر اتخذة علي  
 ر بإنلن  

 21 18 ر تلصيف ور تلو  
 21 16 ر النلةح علي ر بإنلن  

 21 17 رستكشند ر بإنلن  وتلليل ن 
 21 17 ر أمض ر امي   لبإنلن 

 21 18 ر بإنلن  ور تأنول حشيل ن تحنل  
إلن  ن  21 17 تفسيم ر بإنلن  ورا

ر اأنمد 
ر خنلح حامكز 

 ر بإنلن  

 21 20 ؟ ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر للح ه  تأمد 
 21 15 ه  تستخل  امكز ر بإنلن ؟ 

 15 10 ؟  توةأنتكمذر كل  تستخل  امكز ر بإنلن ، ان ال  تل إ ل 
 

 عدد الشعب رداً(  21عبة )وجود أخصائيي البيانات في الش  
 7 كند

 12 بيم كند، و كللن للبم أاوملن حيلفسلن 
 2 لل ي م ي خلان  اليم ملرمة ر بإنلن  ور لمرسن  ر تلليلإح  امكز ر بإنلن  

 
 عدد الشعب ردود(  6استخدام مركز البيانات )السبب في عدم 

 2  إس  ليلن األوان  كن إح عل امكز ر بإنلن  
 2 أبتلن لإلرمة ر بإنلن   ليلن خبمر  لرخلإح كن إح    شُ 

 1 أبتلن  إس  وصنيف امكز ر بإنلن  كن إح  شُ 
 1 رلتإن نتلن كشند كإفإح  ماكنلإح رستخلر  امكز ر بإنلن   تلبإح ستلأا  علي ر

 ر اللم: ر اس  ر خنص حاستخلا  ر بإنلن  ر لرخلييل
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 8ر تذيي  
 نتائج المست الخاص بالدول الأعضاء 

الرقم 
 الخيارات سؤال المست  التسلسلي 

عدد الردود 
الواردة من الدول 

 الأعضاء
ارررررل  5م ي    1علي ا إرررررنس ال   1 ارررررن   ،

سررر و ح رسرررتخلر  عالإح ل   ر بإنلن  م ي 
 إس سرر   رلاسررتخلر  علي   1ر الصاح؟ )
رسررررررررررررررتخرلرارل  إس سرررررررررررررر ً    3رلإط ق،  

 س   رلاستخلر   لغنإح( 5لأحنً،  ولا

 1  إس س   رلاستخلر 
 4 اتوسط
 28 النيل
 25  يل

 8 س   رلاستخلر 
ارن ت يإارك    ول بلرنء ر  رلمر  ور ترلم رب   2

ر ت  تبرذ  رن ر الصارح  تسرررررررررررررر ير  ر بإرنلرن   
 و اأ ن ول ل ن؟

وُفررررررررررررررأررر  ر بلإرررح ر تلتإرررح  بلرررنء ر  رررلمر ، و كل  
 .ر تلم ب لا يُ م  حنلتصن 

10 

 14 .   إُ لف  أي بلنء  ل لمر   تلم ب
ر لررررذرل ةررررلات اررررن  ر  ررررلمر   ر تررررلم ررررب وبلررررنء  كررررنل 

 .ر الصاح  يليل  لرً 
9 

كرررنل ر ترررلم رررب وبلرررنء ر  رررلمر  ر ا رررلارررنل كرررن ييل 
 .لبمرفلن

25 

ل  ر تلم ب و كل ر بُلي رلسررنسررإح ذر  ر لررلح    ةُ 
 .تو عم

8 

   ت رليمك، هر  تأت رل أل  ولة ر بإرنلرن   3
 مسلح م ي ر الصاح  يلة؟ر اُ 

 5 .لا إاكلل  ت يإ  ال   ولة ر بإنلن 
لررر    .لاتوسطحل؛  انزر  هلنك ا ن   لتلسيل   ت رررليمي، كرررنلررر   ولة ر بإرررنلرررن  ر ت  لُاعِ

19 

ت رليمي، ت ر   ولة ر بإرنلرن  عل ر اتوسررررررررررررررط؛     
 .و لز  ملخن  ةلم كبيم ال ر تلسيل

3 

   ت رررليمي،  ولة ر بإرررنلرررن  ر ت  ي مي تلايل رررن  
 .ااتنزة

9 

   ت رليمي،  ولة ر بإرنلرن   يرلة حلررررررررررررررفرح عرنارح، 
 .و كل إاكل ملخن  علي ن تلسيلن  طفإفح

30 

ر الصارررررح     4 ترررررلخ    أل  تأت رررررل  هررررر  
 ر بلررلرل تُ م  و  ررنً  لبإررنلررن  ر ت  ت ررلا ررن

 ؟ر بللرل

ال ر لررررررررررررررأرررب عل  ت يإ  ر أ ةررح بيل ر بإرررنلررن  
 .ور تلخ  

30 

ورفررر  بيل ر بإنلن  ر ت  ةلات ن   تور قهلنك عل   
 .وتلخ   ر الصاح

1 

ةررل تكول هلررنك رللمر ررن  طفإفررح، و كل ر بإررنلررن  
 .ر الصاحأل  لومرً ا انً    تشكي  م مرءر  

20 

تتورء  ترررلخ   ر الصارررح    ر بلرررل اع ر بإرررنلرررن  
 .ر ت  ةلات ن

13 

ر الصارح    ر بلرل لا تتورء  اع ر بإرنلرن     ترلخ 
 .ر ت  ةلات ن

2 
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الرقم 
 الخيارات سؤال المست  التسلسلي 

عدد الردود 
الواردة من الدول 

 الأعضاء
ه  تشرررررررررأم أل ر بمراج  ر شرررررررررأب ر ت لإح  5

ر اختلفرررح    ر الصارررح تطلرررب ر بإرررنلرررن  
 لفس ن؟

لة   لبإنلن  لفسررررر ن، لا، للل لا لتل ي طلحن  اتألع
ق ر اكرررنترررب رلإةلإاإرررح طلحرررنت رررن ال   ليررر  تلسررررررررررررررع

مة  .ر بإنلن  ولا تو ل طلحن  اكمع

16 

 . لة  لبإنلن  لفسررررر نلا، للل لا لتل ي طلحن  اتألع 
ةررلم  تطلررب كرر  شررررررررررررررأحررح بإررنلررن  اختلفررح، وهلررنك  

 .ال ر تلرخ  فيي 

19 

لة  لبإنلن  لفسرر ن، و ملي  لأ ، هلنك طلحن  اتألع
 .م ي رزلور إح ر   ول وعل  رتسنق ر بإنلن ذ ك 

16 

لة  لبإنلن  لفسرر ن،     ملي و لأ ، هلنك طلحن  اتألع
م ي رزلور إح ر   ول و كلل لا يملي م ي عل    ذ ك

 .رتسنق ر بإنلن 

15 

ه  شنمك     أي عالإح تشنوم لصات ن  6
ر الصاح ةب  وفررررررررررررع ر لررررررررررررإغح ر ل نيإح 

  للاء حرررن تألإ رررن     ، لت رررنم م  ر ت رررليمر 
 ؟لو  للح   ولة ر ت ليم

لا،    أشررررررنمك    أي عالإح تشررررررنوم، علي ر مب  
 .ال ألل  علي عل  ب ذه ر أالإن 

7 

 20 .لا،    أشنمك    أي عالإح تشنوم
 4 .أُخم  

 .لأ ،   ل شنمك     عالإح تشنوم  ف   ر ت ليمر 
لشررررررررررررررم  ةبررررررر   ر تألإ رررررررن   ر الصارررررررح     ولصم  

 .ر ت ليمر 

32 

أعت ل ألل    و  .لأ ، شرررررررررررنمك     عالإح تشرررررررررررنوم
يُلصم    ر تألإ ن  ةب  لشرررررررررم ر ت ليمر  للل      

 .أتلق أي تألإ ن 

3 

ه  شنمك     أي عالإح تشنوم لصات ن  7
ر الصاح ةب  وفررررررررررررع ر لررررررررررررإغح ر ل نيإح 

  للاء حرررن تألإ رررن     ، لت رررنم م  ر ت رررليمر 
 ؟]أخم [ لو  للح   ولة ر ت ليم

 1 .   أتلق ر تيكيل حأل
 1 .أمسل   لن ر الصاح ر وثنيق حن فأ  لاستأمرف ن
 .لأ ،   ل شنمك     عالإح تشنوم  ف   ر ت ليمر 

   حأض رللإرنل،    تلصم ر الصارح حلررررررررررررررومة و 
 .ور إح    ر تألإ ن  ةب  لشم ر ت ليمر 

1 

 1 .اشنمكح ر الصاح ةليلح  لغنإح واتحنعلة  لغنإح
 62 .   إُ ل  أي مل

 .للو  رلعفنءر تنحأح  ر اللم: لتنيج ر اس  ر خنص ب  ن  ر تلسيق 
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 9ر تذيي  
 الحالة الراهنة للمبادرات حسب نموذج ديلويت 

الرقم 
 التسلسلي 

 ملاحظاتنا  الحالة  الفوائد  المبادرة 

هإك  تلليل  1
ر بإنلن  ولزاح 

 رللور  

هإك  شررررررررررررررنا   بإنلن  ر الصاح   ذ ك لإلل
إشرررررا    مس  لحنيأيل  و يتلو   لاسرررررت ب ، 

 .ورللور   ك  طح ح هإكلإح

لالصلرررن ملشررررررررررررررررنء لزارررح الت رررن    لُفعِذ
 .ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر للح

تلسيق ألور   2
  اع ر بإنلن  

ر اشررررررررررررر ل ر خنص بتطبإ ن   ذ ك  ط  يحسرررررررررررررع 
ر الصارح   اع ر بإرنلرن  وت اإأ رن ور تل ق 
 .ال ن ب لد بلنء لاوذج اشتمك  لبإنلن 

   امللح  
مثحن  للح  

 ر اف و 

،  2021حأل لمرسح أ م      عن   
رسرررررررررررررتُكال  عالإح مثحن  لرررررررررررررلح  

ح  ر ُ طم  ر اف و  ر ذي إشرا  ر بورحح  
ر ازولة حيلرة   اع ر لو  رلعفنء  

      ن لبإرررنلرررن ، و كل ر اور  رررح علي ررر
 .تكل ةل للم  حأل

تلاإ  ل   3
ميإس  لإلرمة  
 ر بإنلن  ولشمه 

ا اوعررررح ر بإررررنلررررن  ر ام أإررررح ذ ررررك  ل  ولررررعِ يُ 
ر اسرتخلاح علي لطنق ر الصاح، وإلل ال 
ل  لنلا  ر تكمرم وعل  رلاتسررررررررررررنق وإلسررررررررررررع
ن إرح ال لير  ر تكلفرح   .علي لطنق ر الصاحرلاسررررررررررررررتثارنم    ر فأرع

ةنياح أو وإن   لبإنلن    ملشررررررررنء •  زيإنً لُفعِذ 
ر ام أإح حان    ذ ك الرررنلم 
ر رتر   ر رخرررررررنم رإرررررررح  ر ربرإرررررررنلرررررررن  
إسررررررررررررررتخرلا رن ر أرليرل ال أ مةرح  

 .ر الصاح
سررود تُسررتكا  ر  نياح ر ثنلوإح  •

 .م ر  لمر  ر لرخلإحعلل تو ع 
بلنء ألرة   اع  4

 ر بإنلن  ور تشنوم
ز    ر ا م ر ميإسرررررررررر  امكز تايع ذ ك   يو ل

ر اسررررررررررررررتو    ر بمراج وعلي  رلإةلإا   رررررلع  
حن احنلمر  ر خنلررررررررررح حن بإنلن  ور تللي   
بتلسريل ر خبمر  ال خ   توصيف رل مرل 

 . علل ر لن ح م ي ا نمر  ر تللي     وتلم ب

 .ملشنء بورحح ةُطم ح  لاشنومر  •  زيإنً لُفعِذ 
ألرة   اع ر بإررنلررن  ال ر ررلو    •

رلعفرنء    تتبلوم حأل )رلصم 
ر رتسرررررررررررررررلسرررررررررررررررلر        ر  2ر رمةر  

 .ر  لو (
تلفيذ است اع   5

ر بإنلن  علي 
 . لطنق ر الصاح

بتخز ل ر بإنلن  )بيم(ر الصاح ذ ك  إسرا   
واأن  ت ن، حغض ر لصم عل الرررررلمهن أو 
ع  اكنلإح ر توسررررررررررع  .وتللي  ر بإنلن     ر وة  ر فأل شرررررررررركل ن،  ز نلة ر امولح ورا

 .لُفعِذ است اع ر بإنلن  • لُفعِذ
م إررل ن  رل مةررح  ارري مي رلفرررررررررررررر •

 .ورللرً تلو رلآخم

ملشنء اأ    6
بإنلن  وليل 

 ولفصل

رلاتسرررررررررنق ور وفررررررررروح بتوثيق    يز ل ذ ك ال
ر بإرررنلرررن  ور بإرررنلرررن  ر ولررررررررررررررفإرررح  تأرررنم ف 

تحررنل  ر بإررنلررن  علي     تأز زرً  لامشررررررررررررررمر ،  
 .لطنق ر الصاح    ل نإح ر اطند

ر رلرررررررن رإرررررررح  ارل  عرررررررلل   •  زيإنً لُفعِذ  ر ر ر رول 
ر بإنلن ، أي لإلشررررررررررررررنء اأن   

سرررررررررررررر ر  ر بإرنلرن  ر ولررررررررررررررفإرح  
 لامشرررررررمر ، ور لرررررررلح ر مةاإح 

ر فم ق و   .ورلابتكررررررنم شررررررررررررررمرد  را
ر أنا  ر األ  حن امشررررررررم علي  

 .ر تلسيق
لشم استولا   7

ل  لشفمة   ر بما إحاولع

إفرررررررررال ذ ك و ول توثيق ورفررررررررر  والص   
 لشررررررررررررررفمة ر بما إرررح علي لطرررنق ر الصارررح، 
ان لإتنلح تحنل  ر شرررفمة علي لطنق ر بمراج 

 .تلسيل ر تأنول  يملي م ي

امللح ات لاح 
 ال رلإعلرل 

يرررو رررع  أل  عرررلرررو   إررراررركرررل  ارررخرررتررربرررم  م 
ر  زاررررح   ر تلتإررررح  ر بلإررررح  ر بإررررنلررررن  

اأنييم    .لاستفن ح ر شفمة ر بما إح
 .توثيق ر شفمة بيم او ولة
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الرقم 
 التسلسلي 

 ملاحظاتنا  الحالة  الفوائد  المبادرة 

ملشنء   مس  8
بإنلن  وليل 

 ولفصل

إفررررررررررال ذ ك رلاتسررررررررررنق ور وفرررررررررروح و ز ل  
رلإلترررن إرررح عل طم ق توثيق ةرررنيارررح  اورمل  

  اوةأ ن وان ك ن  ر بإنلن  ر اتنلح توفرررررررررررررع 
 .ور لُص  ر استخلاح

ر بإرررررنلرررررن       ذ حأللفف    يُ  ر أاررررر  علي   مس 
ر افرررنهإ ؛ و  مي  امللرررح وفررررررررررررررع  

 .تلليل اتطلحنتل ةب  بلء تطو مه

رختإنم ل  شنا    9
 تأ ب   هولشم 

أل  ر بإنلن  ال 
 ر بلرإح م ي ر ل نإح

وفرررررررررررولنً علي ملرررررررررررلرمر   ذ ك  إفرررررررررررف  
ا اوعررررح ر بإررررنلررررن  ور تحأإررررن  طور  لومة 
اكنلإح  ل ر شررررفن إح ورا  .رةتفنء رلثملإنة ر بإنلن  ان إلسررررع

تأ رب ألرررررررررررررر  ر بإرنلرن  لرن إرنً يرُلرم   زيإنً لُفعِذ 
عل طم ق األوان  ر الرررررررلم     
  .مطنم اخطط ر بإنلن  ر ولررررررررررررفإح 

و   ر اسرررررررررررررت ب ، سررررررررررررريلع  ا ن  
ر رفر رمس  خر    ارل  هرررررررذر  ر رأراررررررر  
ر ت    ر ميإسررررررررررررررإررررح  ر تغييمر   )بتتحع 
تطمأ علي ا اوعررح ر بإررنلررن  عبم  

 .ر زال(
امكز  ناع   10

  لبإنلن  
اسرررررتولعنً ورللرً  لبإنلن  لإتنلح ذ ك  يو ل 

ازولرً   ،ح ر شرررنالح  لالصاحإبإنلن  ر لرررلر 
 . ححطح ح للا إح السع 

إشررررررررررررررارر  ذ ررك كررنارر  لطررنق ممإررح    زيإنً لُفعِذ 
  .ر امكز ر أن ا   بإنلن  ر لرررررررررررلح 

 .    تكتا  اكولن  ر اشموا تانانً و 
تللي  للو   11

ر أمض ر امي   
  الت ن  ر بإنلن  

يو م ذ ك أ فرررررررر  رللور   لأمض ر امي  
ر بإررررنلررررن     سرررررررررررررراررررنح ال أ رررر  ر الت ررررن  

بتلسررريل رتخنذ ر  مرمر  ر اسرررتليمة وخإنمر   
 .ر أا  ر اتمتحح علي ذ ك

وُفررررررع ر اوةع رلإ كتمول  اوفررررررع   زيإنً  لُفعِذ 
و كل علنلررررررررمه انزر    .ر تشررررررررغي 

تشرريم و   .ةيل ر تطو م )ر امللح بيتن(
 رن  رلو  م ي  لر امللرح بيترنل    ر ا

لة ر لغررن  ر ت    ر ألررنلررررررررررررررم ر اتأررلع
تسررررررررررررررتخرررل  عالإرررح اختلفرررح تارررنارررنً  
وانزر   تخفرررع  لملرررل  لتيكل ال 

وإأا  امكز بإنلن  ر للح    .لةت ن
ر أمض  الت رررررررن   علي  ر أرررررررن ا  
ر امي  ر  ررنياررح ليرر  ي مي تلررليررل 

 .اوعل ر تللي  ر تن  
تفأي  ماكنلن    12

معلرل ت نم م  
 ر ذرتإح ر خلاح  

ز ذ ك ر اسررررررررررتو  ر أن   لخلاح وت مبح  إُأزعِ
ر اسرررتخل  وإسرررا   لاسرررتخلايل ر لرخلييل   
ر خنم ييل حن ولررررو  حسرررر و ح م ي ر بإنلن  
حنلاسرررتلنل م ي ر خلاح ر ذرتإح لإ مرء ر از ل 

 .ال ر تللي 

 لامكز امشررررررررمر  رللرء ر ميإسررررررررإح  ذ حأللفف    يُ 
ر لررررررررررررررلرررررررح   ر رأرررررررن رار   ربرإرررررررنلرررررررن  

خلاح ر ذرتإح    تُأل )مللررررررنءر  ر 
 .حأل(

ح لإلرمة  13 ر أ ةح اع  بلنء اللع
أللنب  
 ر الللح 

إفيل ذ ك    تتحع ر تنم ، ر كنا   لتفنع   
اع ألررررلنب ر الررررللح    ر الصاح )اث  

ن إرح ر الصارح ر شررررررررررررررمكرنء(، ارن إلسررررررررررررررع   .وكفنءت ن حلفح عناح    ل نإح ر اطندل  أرع

ح بما إن    لُفعِذ الفلررلح،     تُلشرري اللررع
ر  ييرررح ر تأرررنولإرررح   و كل أُلشرررررررررررررريررر  
ور تكلو و إرررررن   لبإنلن  ر لررررلإح، وشررررمركح اسررررمعا  ر بإرررررنلرررررن   مترررررنلرررررح 
ر مةاإرح  تلفيرذ خطرح ر أار  ر أرن اإرح  

ال أهلرد ر تلاإح  3حشررريل ر  لد  
 .ر استلراح
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 10ر تذيي  
 لمكتب الإقليمي لأفريقيا  لالميزانية والنفقات الخاصة بالأولويات الاستراتيجية 

 والمكتب الق طري في الكونغو وفي نيجيريا 

الأولويات  
 الحصائل  الاستراتيجية 

النسبة المئوية للإنفاق من التمويل حتى 
 2023تشرين الأول/ أكتوار 

المكتب 
الإقليمي  
 لأفريقيا 

لمنظمة  امكتب 
في   الق طري 

 الكونغو 

مكتب المنظمة  
في   الق طري 

 نيجيريا 

ر تغطإح ر للإح  
 ر شنالح 

تلسرررريل متنلح ر خلان  ر لررررلإح رلسررررنسررررإح ر  يلة 
 % 63 % 81 % 74 حغض ر لصم عل لوا ر  لس أو ر سل أو رلإعنةح

ر ررررذيل إأررررنلول ال  عررررلل رلشررررررررررررررخررررنص  ر لررررل ال 
 % 77 % 67 % 81 ر لأوحن  ر ان إح

تلسرريل متنلح رللوإح رلسررنسررإح ور ل نلن  ووسررني  
ر تشررررررررخإص ورل  زة ر خنلررررررررح حن معنإح ر لررررررررلإح  

 رلو إح
54 % 96 % 35 % 

 %63 %82 %72 المجمو 

 ر طورمئ ر لانإح ال 
 ر للإح 

 % 75 % 79 % 76 تيهب ر بللرل  لطورمئ ر للإح
 % 68 % 113 % 73 ر وةنإح ال رلوبيح ور  وري 

ر طورمئ ر للإح ورلاست نحح   ن علي و ل ركتشند 
 % 76 % 71 % 78 ر سمعح

 %69 %79 %75 المجمو 

تلسيل ر للح  
 ور م نه 

تأز ز ر ا تاأررررن  رلآالررررح ور اللررررررررررررررفررررح حاأررررن  ررررح 
لر   % 24 بيم اتنح  % 73 ر  ر للإحاللع

لع  ر ا تاأررن  وتاكيل ررن حاأررن  ررح عورارر  ر خطم 
 % 70 % 60 % 74 ر للإح

لرررررررررلإح  تأز ز ر لرررررررررلح ور ا تاأن  ت ييح بيين   
 % 78 بيم اتنح  % 73 ر استلراح

 %68 %60 %73 المجمو 
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