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 التمويل المستدام: الجولة الاستثمارية للمنظمة
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 
 ع   المعلومد ت  أحدَّ   وتتضددددددددددددددم (  2024( )1)154ت       الإ رائي  للمقرر  اسددددددددددددددت د  د     الوثيقد   هده    تُقدَّم   -1

  الاسددتثم ر    ومبررات    لطرائق  يتعلق فيم   المحرز  التقَّ    وتتن ول.  للمنظم   الاسددتثم ر    لل ول   التحضددير   الأعم ل
 .الموارَّ  وتعبئ   الم لي   والعن صر

 
  الحفد     إلى   1  تنقيح  154/29ت       الوثيقد   في  ورَّ مد   نحو  على  للمنظمد    الاسددددددددددددددتثمد ر د   ال ولد   وتهدَّ  -2

 عشددر  الرا ع  الع     العمل برن مج  حول  المصددلح   صدد ح    ال ه ت  حشددَّ   غي   للصددح  الع لمي  السددي سددي  الزخ    على
 .مرون   وأكثر  ه  للتنبؤ  ق بلي   أكثر المنظم   تمو ل  و عل   2028-2025  للفترة 
 

 الطرائق
 
 في  المطلوب  النحو  على   2024  ع    م   الأخير  الربع  خلال  الرئيسددددي  الاسددددتثم ر    ال ول   حَّ   سدددديُعقَّ -3

  الاسدتضد ف   في المشد ركة   الأعضد    الَّول مع العمل  الأم ن   تواصدلو (.  2023( )19)76ع   ص   ج   الإ رائي  المقرر
  لهها   وتحضددددديرا  .  والحةوم ت  الَّول  رؤسددددد    يحضدددددر  يتوقع أ     الهي  الحَّ   تنظي    على  الأق لي    ميع  إلى  والمنتمي 
ت ح   الزخ    لتوليَّ  والإقليمي  الع لمي  الصدددعيَّي   على  الرئيسدددي   الفرص  تحَّيَّ  على الأم ن   تعةف  الحَّ     الفرص   وا 
 .والمس هم ت  التعهَّات ع   للإعلا 

 
 م   هلك   إلى و  لإضدد ف .  مشدد رةي   مضدديفي   ثلاث  ع   فضددلا    الاسددتثم ر     ال ول   مُضدديف  تحَّيَّ  ت    وقَّ -4

  ه ت  بوصددددفه  العمل  على  الوثيق    لهه    النه ئي   الصدددديغ   وضددددع  عنَّ  أخرى  أعضدددد    َّول  أربع  توافق  أ   المر ح
  / أي ر  في  والس عي   الس  ع  الع لمي   الصح   معي   خلال  شفوي     المعلوم ت  أحَّ   وستُقَّم  .  الاستض ف  في مش ركة 
 .2024 م يو
 
  لل ولدد    الرئيسددددددددددددددي  الحددَّ   إلى حي  انعقدد َّأَّند      1المبيّ  في الشددددددددددددددةددل    الزمني   د ل ددَّول  العمددل  وُ توخى -5

 .2024  نوفمبر  /الث ني  تشر    في  الاستثم ر  
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 : خارطة طريق الجولة الاستثمارية1 الشكل
 

 
 
  أ ل  م   ال ميع"  المعنون   الاسدتثم ر  مبرّرات  والسد عي    السد  ع   الع لمي   الصدح   معي  خلال  وسدتصدَّر  -6

 على  ح لي    الأم ن   وتعةف. المسددد هم   ال ه ت م   وغيره  الأعضددد    الَّول مع    لتع و  "  لل ميع  الصدددح   الصدددح  
 ع   واضدددح   رؤي   الم نح   ال ه ت يعطي مم   ومقنع     قوي     سدددرَّا    سدددتوفّر  والتي  المهةورة   الاسدددتثم ر  مبررات  إعَّاَّ
  ال  لغ   الع ئَّ   شددددد    سددددد  ق     المنشدددددورة   الَّراسددددد   إلى  واسدددددتن َّا  .  اقتصددددد َّي  منظور   م  المنظم  في  الاسدددددتثم ر   َّوى 
ح  1المنظم   في  يُسدددددددددتثمر أمر ةي  َّولار 1 ةل  مق بل أمر ةي     َّولارا   35  م     مز َّ  الاسدددددددددتثم ر  مبررات  سدددددددددتوضدددددددددّ

  سددديُحقمق   التي  والمسددد رات  عشدددر   الرا ع  الع     العمل برن مج  فترة   خلال  الأرواح  إنق ه في المنظم  مسددد هم   التفصددديل
 به   تسد ه    التي  الكيفي   على ة مثل   محََّّة   مواضديعي   لم  لات متعمّق   تحليلات    وسدتُسدتخَّ  .  الأثر  هها  خلاله  م 

 ووضدددددددع  الشدددددددراك ت  هلك في   م )    لقي َّة   متصدددددددل   اسدددددددتراتي ي   تحوّلات  ثلاث   خلال م   النت ئج  تحقيق في  المنظم 
  الوضددددددددددوح  م   المز َّ  يوفر  أ   هلك  شدددددددددد   وم .  المتم يز  القُطري   الَّع    ونموهج  التقني    والمنت  ت   (العمل  برامج
  مبررات   سدتعر   هلك  على  وعلاوة .  الأثر فيه   تُحَّك   أ  يمة   التي  والم  لات عمل م  المنظم   تن ز   م    شد  

مةد نيد   الشددددددددددددددفد فيد   يوفّر  ممد   ال دَّيَّ   التمو ل  لنموهج  الكفد  ة   أو ه  وتقدَّيرات  الميزانيد  م   المتطل د ت  الاسددددددددددددددتثمد ر  وا 
  التحليلات  م  ل في  أك َّيميو    وخبرا     لنمه   معني   خ ر ي  أفرق   أُشددرةت  وقَّ.  المحتملي   للمسددتثمر    المسدد  ل 

 .الوثيق  على  المنه ي   الَّق   إضف    لغر   الاقتص َّي 
 
صدددددددددد   صددددددددددفح   إعَّاَّ  على الأم ن   وتعةف -7   الإلكتروني   المنظم  موقع  على  الاسددددددددددتثم ر    لل ول  مخصددددددددددّ

   مث     وتكو    الاسدتثم ر   مبررات  تقر ر  وتضد ّ   الصدل    هات  الصدفح ت  إلى  وروا ط  صدل   هات معلوم ت  سدتتضدم 
  الاتصددددددددد لات  م   إضددددددددد في    وانب  إعَّاَّ  و  ري .  ع     بو ه  الاسدددددددددتثم ر    لل ول   الرئيسدددددددددي   لل وانب"   مع مرةز"

  إَّارة  نُهج  وتصدددددمي    الاسدددددتثم ر     ال ول  في  لح المصددددد   وأصدددددح ب  الموظفي  مشددددد رة   لضدددددم    والخ ر ي   الَّاخلي 
 .هلك مع    لموازاة   الاتص لات مخ طر

 

 
  2022 لمي ؛  الع َّوى الاسدتثم ر في التمو ل المسدتَّا  لمنظم  الصدح  الع لمي .  نيف  منظم  الصدح   ع ئَّ صدحي      1
(https://iris.who.int/handle/10665/354372 2024أبر ل  نيس  / 10  ت  الاطلاع في.) 

https://iris.who.int/handle/10665/354372
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 الموارد  تعبئة  ونهج  المالية  العناصر
 
  الم نح    ال ه ت مع  العلاق ت  تعز ز على  ترةز  التي  الموارَّ  تعبئ    شددددد    خطته   تنفيه  على الأم ن   تعةف -8

ق م   الم نح    ال ه ت  ق عَّة   نط ق  وتوسددددديع  السدددددي َّي     مع  الحصددددد ئل  تحقيق  على  وق ئ    أمَّا   أطول  موحَّّ  تع و    وا 
 المشد رة   إط ر مع  تمشدي     الخ ص  القط ع مع   هوَّه   الع لمي   الصدح  منظم   مؤسدسد   وتكثّف.  الخير    المنظم ت

 .الَّول  غير  الف عل   ال ه ت مع
 
  2024  يند ير  /الثد ني  ةد نو    في  المعقوَّة   المد ئد    عدَّ  والخمسددددددددددددددي   الرا عد   التنفيدهي  الم لس  َّورة   وخلال -9

  الع   العمل  برن مج  ميزاني  ح فظ   ع   إضددددددددددد في   مفصدددددددددددل  معلوم ت  تقَّّ    أ  الأم ن  م   الأعضددددددددددد    الَّول  طلبت
  الإعَّاَّ  مةتمل  للنت ئج إط ر  وضددددددددددددع  هلك  و تطلب.  المنظم   نت ئج  حسددددددددددددب توز عه   هلك في  م   1عشددددددددددددر  الرا ع

 عمل  تك ليف  حسدددد ب ع   فضددددلا    الأولوي ت    شدددد    الأعضدددد    الَّول مع  مشدددد ورات  تليه   (والمخر  ت  الحصدددد ئل)
 م   الأخيرة    ولتده  في  عشددددددددددددددر  الرا ع  العد     العمدل  برند مج  ةد    الوثيقد    هده    إعدَّاَّ  وعندَّ.  الشدددددددددددددد    هدها  في  الأمد ند 

 للثندد ئيددد     البرم يدد   الميزانيدد   مخر دد ت  مشدددددددددددددددد ر ع  وضددددددددددددددع  في  بددَّأت  الأمدد ندد   أ   م   الرغ    وعلى.  المشدددددددددددددددد ورات
  اللاحق    المراحل في إلا    لك مل  التك ليف  وحسددددددد ب  الأولوي ت  تحَّيَّ  يمة  لا فإنه  م ةر   وقت في 2026-2027

  مستو يْ  م   مؤلف     نه     الأم ن   تت ع  السبب   ولهها.  البرم ي   الميزاني   وضع  عملي  م 

  (: 2024  يونيو  /حزيران  1 -  مايو  /أيار 27)  والسححبعين  السححابعة  العالمية  الصحححة جمعية  بحلول •
  الميزاني    إعَّاَّ  إط ر في المنظم  مع  التع و    شددددددد    أولوي ته   مؤخرا    حََّّّت  الأعضددددددد    الَّول  أ   م 

  وبن    .  والصددددددح  الأهمي  م   ةبير   قَّر  تتسدددددد    الأولوي ت  هه   فإ    2025-2024  للثن ئي   البرم ي 
  العمل  برن مج  لميزاني   الأولي   التقَّيرات  إعَّاَّ في  إليه  يُسدددددتنَّ  أسددددد س   مث     سدددددتكو   فإنه   هلك   على
  لبرن مج   ال َّيَّ  النت ئج إط ر مع  المحََّّّة   الأولوي ت  هه   موا م  الأم ن   وسددددتتولى.  عشددددر  الرا ع  الع   
  نت ئج   حسددددب  أولي   ميزاني  عر   الموا م    هه    خلال م   له    وسدددديتسددددنى  عشددددر  الرا ع  الع    العمل
 .العل    لأغرا   والس عي   الس  ع   الع لمي   الصح   معي  على  عشر  الرا ع  الع    العمل  برن مج

  تحَّيَّ  للأم ن   سددددديتسدددددنى (:2024  نوفمبر  /الثاني  تشححححرين)  الاسححححتثمارية  الجولة قمة  موعد  بحلول •
  للثن ئي    البرم ي   الميزاني   وضددددع  لأغرا   تك ليفه  وحسدددد ب  أولي   شددددةل  المخر  ت  مشدددد ر ع  أولوي ت
  يسدترشدَّ   والهي   2027-2026  للثن ئي   البرم ي   الميزاني   تك ليف  حسد ب  لوسديشدةّ .  2026-2027
  يوفّر   أ   شدددد نه م  َّق   أكثر  تقَّيرا    الأعضدددد     الَّول    نب م   المنظم   نت ئج  أولوي ت  تحَّيَّ   عملي 
  حسدددددد ب   عملي  تكتمل  أ   المقرر  وم .  الاسددددددتثم ر    ال ول   ميزاني  ح فظ   ع   التف صدددددديل م   مز َّا  

  الوقدت   في   2024  نوفمبر  /الثد ني  تشددددددددددددددر     حلول  البرم يد   الميزانيد   مخر د ت  مشددددددددددددددد ر ع  تكد ليف
  لإعَّاَّ   الرئ سدددددددي   الأ هزة   حََّّته   التي  النه ئي   المواعيَّ مع  وتمشدددددددي     الاسدددددددتثم ر     لل ول   المن سدددددددب
 .البرم ي   الميزاني 

 
 المانحة  الجهات  إلى  التقارير وتقديم  الموارد  تخصيص

 
  لتحقيق   والرؤي   الغر  مع  وتمشدددي     الشدددرة     وسددد ئر  الأعضددد    الَّول مع  السددد  ق   المن قشددد ت  أعق ب في -10
 آلي (  ب)  المواضدددددديعي؛  التمو ل  تعر ف(  أ  )يلي م   على  تعَّيلات  إَّخ ل الأم ن   تقترح  الاسددددددتثم ر     ال ول   ن  ح

 .الأموال ع   التق ر ر  تقَّي  (  ج)  الموارَّ؛  تخصيص
 

 
 )  لإنةليز  (.   2  الفرع    والخمسي   عَّ الم ئ   ال لس  الث ني الرا ع  انظر المح ضر المو زة للم لس التنفيهي في َّورته    1
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ع -11  وم   الم نح    ال ه ت  خصددددوصددددي  م   أكبر  قَّرا    ليسددددتوعب  المواضدددديعي  التمو ل  تعر ف  نط ق  وسدددديُوسددددم
ر  أ   المتوقع صدددددد   الطوعي   المسدددددد هم ت م   المسدددددد همي   انتق ل  ييسددددددّ  م    مز َّ  الطوعي   المسدددددد هم ت  إلى  المُخصددددددّ
  مواضيعي     تمو لا    الت لي   التوصيف  مستوي ت  وستُعتبر.  الأعض    الَّول مع  الهي نوقش  النحو  على  وهلك  المرون  

م  المسدددددددد هم ت •  مسددددددددتوى   إلى  تصددددددددل  التي  البرم ي   المواصددددددددف ت  هات  الع لمي  الصددددددددعيَّ على  المقَّم
 وتشمله؛  المخر  ت

  البرم ي    والمواصف ت  الرئيسي المةتب مستوى  إلى تصل  التي  ال غرافي   المواصف ت هات المس هم ت •
 الحص ئل؛  مستوى   إلى  تصل  التي

  البرم ي    والمواصدف ت  القُطري   المةتب مسدتوى   إلى  تصدل  التي  ال غرافي   المواصدف ت  هات المسد هم ت •
 الاستراتي ي؛ الغر   مستوى   إلى  تصل  التي

  سدددددديُطبمق   أنه  هلك  ويعني.  الاسددددددتثم ر    ال ول   بَّ  مع  المواضدددددديعي  للتمو ل  ال َّيَّ  التعر ف  سدددددديُطبمق •
  والسدددددددددددددد عي    السدددددددددددددد  عد   العد لميد   الصددددددددددددددحد    معيد   م   اعت د را    سددددددددددددددتُقطع  التي  الالتزامد ت   ميع  على
 .2028-2025 للفترة 

 
 عبر  شددددف في   ةل  المواضدددديعي   الطوعي   المسدددد هم ت  تخصدددديص  الموارَّ  بتخصدددديص  المعني   الل ن   وتتولى -12

ص.  المسددددتوي ت  ثلاثي   تشدددد ور عملي   إلى    لاسددددتن َّ  البرم ي    المخر  ت  مختلف   الاحترا  ظل في  الموارَّ  وتُخصددددم
  المعني   الأفرق  على  الل ن   وتعتمَّ.  الاتف ق إط ر  في  الم نح   ال ه ت  تحََّّ    الهي  المواضدددددددديعي  للتخصدددددددديص  الت   
  التمو ل   توز ع   شددد    توصدددي ت  َّارإصددد  في  الثلاث    المنظم   مسدددتوي ت  تمثّل  تقني   شددد ة ت وهي  المخر  ت   بتنفيه
 شددددمولا    أكثر  الل ن   عضددددوي   وأصدددد حت.  الل ن   تحََّّّه   التي  البرم ي   المخر  ت إط ر في  الثلاث   المسددددتوي ت  بي 

 في  المواضدديعي  الأموال  توز ع ضددم    أ ل  م   الإ را ات  تحسددي   و تواصددل.  القُطر    المة تب  تمثيل تعز ز   فضددل
  مع  الاتف ق  لأحة     وفق     الم نح   لل ه ت  التق ر ر  وتُت ح  الت م      لشدف في   العملي   وتتّسد  .  أثره   وتعظي    أنسدب  توقيت
 على  لل مهور مت ح   المواضددددددددددددديعي  الأعضددددددددددددد    الَّول  تمو ل  بتوز ع  المتعلق   المعلوم ت  أ  ةم .  الم نح   ال ه ت
  التبرعدددد ت   إظهدددد ر   غر   البوا دددد   هدددده    على  تعددددَّيلات  إَّخدددد ل  في  النظر  و  ري   للمنظمدددد    الإلكترونيدددد   البوا دددد 

 .الأعض    غير  الَّول م   المقَّم   المحتمل   المواضيعي 
 

 على  للإبلاغ   موحَّّة   نم هج  وضع  على الأعض    الَّول مع الأم ن  تعمل  الإبلاغ    متطل  ت  يتعلق  وفيم  -13
  متطل د ت   تحليدل  على  حد ليد     الأمد ند   وتعةف.  الأمد ند   م   المقدَّمد   تنفيده الإصددددددددددددددلاح  خطد   في   د لفعدل  الوارَّ  النحو
  الوظيفي    الم  لات  تحَّيَّ  و  ري .  المعني   المتحَّة   الأم    هيئ ت  سددددد ئر في  أو  المنظم   َّاخل  سدددددوا   الق ئم   الإبلاغ
 شدد      مَّخلاته   وتقَّي   الموا م   عملي   لمن صددرة   فراَّى  الم نح   ال ه ت  ع   تطوّعت  وقَّ   الموا م   تتيح  قَّ  التي

 إط ر في  الم نحي   وم موع ت  الأعضدد    الَّول مع  التفصدديل م    مز َّ  الموضددوع  هها  وسدديُن ق ش.  متطل  ت الإبلاغ
  مواصددل    أ ل م  الشددرة    وسدد ئر  الأعضدد    الَّول إسدده م ت  أو  اقتراح ت  أو أفة ر  التم س  لغر   مخت رة   م  لات
 .الإبلاغ  عملي   تحسي 
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