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 2025-2024تمويل وتنفيذ الميزانية البرمجية للثنائية  
 

 الإبلاغ عن الكفاءات التشغيلية 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 السياق
 
  الالتزامات  مع  يتماشغغىبما   الأعضغغاء  الدول  إلى  التشغغليلية  اتالكفاء عن  معلومات محدّثة  التقرير  هذا  قدم ي -1

 (.152/34ت  م   الوثيقة) الأمانةتنفيذ الإصلاح المقدمة من   خطة في  عليها  المنصوص
 
  العالمية   الصغحة منظمة  اسغتراتيجية: هما  وثيقتين  إلى  تسغتند  التقرير  هذا في  المسغتخدمة  المنهجيةزالت   ماو  -2

ما حققته    لتقدير  المسغغغغغغغغتدامة  للتنمية  المتحدة   الأمم  مجموعة هاوضغغغغغغغغعت  التي  والمنهجية  1المال؛  مقابل  القيمة  لتحقيق
  مجموعة في  نشغطا    عضغوا    منظمةال  تزال لاوفيما يتعلق بهذه المسغللة الأخيرة   .  العمليات المؤسغسغية في  كفاءاتمن 
غ الأمم المتحغدة عن الكفغاءات الكميغة والنوعيغة الموثقغة من جغانغم المنظمغة وتبلّ   المسغغغغغغغغغغغغغغتغدامغة  للتنميغة  المتحغدة   الأمم 

ضغافة  إلى ذل،     2وتُدرَج هذه الكفاءات في تقريرها. المجموعة على نطاق  يسغتفيد تقرير هذا العام من المسغاهمات  وا 
المتعلق بتحقيق القيمغة مقغابغل عغد  بُ ال  عن طريقالتقغارير النظغاميغة المقغدمغة إلى الغدول الأعضغغغغغغغغغغغغغغاء  المنظمغة في إطغار  

 .  سجل أداء المخرجات للمنظمةالمال في 

 
يتمثل أحد التحديات  و مسغغغغغغغغغغغغغتدامة.    طريقةب  حقق أثرا  أكبرتوتبقى الأمانة ملتزمة بتحسغغغغغغغغغغغغغين طريقة عملها ل -3

في مجال   الاسغغغتشغغغارية  المسغغغتقلين  الخبراء  لجنة  وفقا  لما أُشغغغير إليه في التقارير السغغغابقة وما أثارتهالرئيسغغغية المتبقية  
  مرن   تمويل  إلى  الافتقارف.  فيها  الكفاءة   تحسغغغغغين  أمام  عائق  أكبرل  تشغغغغغكّ   تظل  منظمةال  تمويل طريقةفي أن    المراقبة
البحث عن الموارد وتعبئتها وتخصغغغيصغغغها   يؤدي إلى أوجه قصغغغور جسغغغيمة في الكفاءة في به  التنبؤ  يمكن  ومسغغغتدام 

دارتها والإبلاغ عنها.   ومن المتوقع أن تسغغغغغاعد جولة اسغغغغغتثمارية ناجحة على الحد من بعص أوجه القصغغغغغور هذه   وا 
 عضاء فيها.تحقيق قيمة أفضل مقابل المال لفائدة الدول الأمن بعد ذل،  مما سيمكّن المنظمة  

 
 

 
 .)بالإنكليزية(   المحضر الموجز للجلسة الرابعة2/سجلات/142/2018م ت و 1تنقيح  142/7م ت انظر الوثيقتين    1
فريق       2 عن  تقرير  أحغغغغغغغدث  على  المتحغغغغغغغدة  للاطلاع  بغغغغغغغالكفغغغغغغغاءالأمم  المعني  الوثيقغغغغغغغة يُ    ةالعغغغغغغغامغغغغغغغل  إلى  الرجوع   رجى 

A/78/72-E/2023/59    بشغغغلن الاسغغغتعراص الشغغغامل الذي يجري كل أر ع سغغغنوات   75/233تنفيذ قرار الجمعية العامة  المعنونة
 .ة: تقرير الأمين العامجل التنميألسياسة الأنشطة التنفيذية التي تضطلع بها منظومة الأمم المتحدة من 

https://digitallibrary.un.org/record/4011668?ln=en&v=pdf
https://digitallibrary.un.org/record/4011668?ln=en&v=pdf
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 2023  لعام  تحديث:  منظمةالمحققة في ال  الكفاءة  ومكاسب  التكاليف  وفورات
 
في عغغدد المبغغادرات البغغالغ  ممغغا ينم عن انخفغغاص     مبغغادرة   53مغغا مجموعغغه    2023  عغغام ل  يشغغغغغغغغغغغغغغمغغل التقرير -4
غ لّ مبعغدة مبغادرات    ألُليغت  2023في عغام  و (.  %44)عغدد أقغل من المبغادرات بنسغغغغغغغغغغغغغغبغة    2022مبغادرة في عغام   95

توثيق    من أجللمدة أر ع سغغغغغنوات  للإبلاغ  الذي اقترحته الأمم المتحدة  الزمني    الجدولعنها سغغغغغابقا  بما يتماشغغغغغى مع 
الفترة     المنطويغغغغة على وفورات في التكغغغغالي .الكفغغغغاءات   المتكررة  وبعغغغغد هغغغغذه    العمليغغغغات جزءا  من  تُعتبر الوفورات 
 .العادية
 
للأمم المتحدة    ةالسغغغت  التمكينية  الخدمات  مسغغغارات  حسغغغمعلى نحو مماثل غ عنها المبلّ   المبادرات  نفتوصغغغُ  -5

دارة و   ؛البشغغرية  المواردو   ؛الماليةالشغغؤون  و   ؛الإدارة :  التالية   والمشغغتريات   ؛اللوجسغغتية  الخدماتو   المعلومات؛  وتكنولوجيا  ا 
بينمغا اعتُبرت    حصغغغغغغغغغغغغغغريغة  نوعيغة  فوائغد( ينطوي على  18حوالي ثلغث مجموع المبغادرات )  أن  براعتُ و   (.1 شغغغغغغغغغغغغغغكغلال)
  ذه المبادرات ه ساهم بعصو   الوقت  وفوراتوفورات التكالي  أو   خلالمن  الكمي  للقياسنها قابلة أمبادرة على   35

 أيضا  في تحقيق فوائد نوعية إضافية.
 
 

 ات قابلة للقياس الكمي حسب مسار الخدمال  وأمبادرات الكفاءة النوعية  : 1الشكل 
 

 
 
 
 أمريكي  دولارمليون    146‚4  قغدرهغا  الوقغت  أو   يلاالتكغ   وفورات في  عن  2023  عغام   في  المنظمغة  أبللغتو  -6

يتلتى  لكنه  ( أمريكي  دولارمليون    146‚6)  الماضغغغغي  العام  فيلمبلغ الذي بُلغ عنه اماثل  يوهذا المبلغ    (.1)الجدول  
مليون دولار   126  ما يقارمكانت اثنتان من المبادرات الثلاث التي تفسغغر  قد  و من مجموعة مختلفة من المبادرات.  

وعلاوة في تقرير العام الماضغغغي.  ن  ي  المحركَ تمثلان أيضغغغا  العاملَي ن  (  2من مجموع الوفورات )انظر الجدول  أمريكي 
مسغغغار الإدارة )تنفيذ سغغغياسغغغة إدارة السغغغفر( مما أدم إلى خفص مجموع في ألُليت تدريجيا  مبادرة رئيسغغغية  على ذل،   

 .%83غ عنها في إطار هذا المسار بنسبة  وفورات التكالي  المبلّ 
 

إدارة وتكنولوجيا   الخدمات اللوجستية  المشتريات 
 المعلومات 

الإدارة  بما في ذل،   الشؤون المالية  الموارد البشرية 
 المرافق/ المباني المشتركة 

 مبادرات الكفاءة النوعية الحصرية  مبادرات الكفاءة القابلة للقياس الكمي 



 15/7A7  77/15ج 

3 

 1التكاليف والوقت المحققة في المنظمة حسب مسار الخدمات وفورات  : 1الجدول 
 

نسبة الزيادة مقارنة   2023 2022 2021 2020 مسار الخدمات 
 (٪)  2022بعام 

الإدارة، بما في ذلك  
 المرافق/ المباني المشتركة 

188 625 16 250 064 2 000 611 25 100 411 4 -83 % 

 % 39 99 742 456 71 620 287 24 786 959 26 026 459 الشؤون المالية 
 % 33- 2 106 003 3 137 651 3 627 984 1 629 667 الموارد البشرية 

 % 227 4 679 244 1 431 838 1 066 166 1 066 166 المعلومات إدارة وتكنولوجيا 
 % 100- - 211 000 183 500 183 500 الخدمات اللوجستية 

 % 21- 35 419 107 44 576 380 663 010 450 177 المشتريات 
 ٪0 146 357 910 146 588 156 32 391 869 45 981 157 المجموع 

 
 2023المحركة الرئيسية للكفاءة في عام  : التقرير عن العوامل  2الجدول  

 
 سبب التغيير  2023 2022 المبادرة 

تُللى المبادرة تدريجيا  نظرا  إلى بلوغها السغغغغغغغنة   20  000 000 0 تنفيذ سياسة إدارة السفر 
 الرابعة من مدة الإبلاغ.

وفورات تحقيق  - 1المالية  الشؤون 
 مركزية عطاءات تنافسيةناجمة عن  

  عن طريقشراء العملات الأجنبية ل
بدلًا من الشراء غير ) المقر الرئيسي
 المكاتب القُطرية( جانبالتنافسي من 

000 400  52 000 200  38 

تؤدي العطاءات التنافسغغية إلى تحقيق وفورات  
بنغغغغاء  على الحجم   للتقلبغغغغات  وقد استُهلت هذه المبادرة في  وسيولة السوق(.كبيرة )تخضغغغغغغغغغغغغغغع 

غير أن الوفورات تحقَّق سغغغغغغغغغغغغغغنويا     2018 عام
 بصورة مستقلة عن العام السابق.

زيادة عدد    - 5المالية  الشؤون 
الاتفاقات مع مقدمي الرعاية الصحية 

والاتفاقات العالمية وقوائم الأسعار  
 التفضيلية والخرائط المنفذة 

000 700  12 000 800  58 

اتفاقات جديدة لعدة وُضغغغعت الصغغغيلة النهائية  
ي الرعغايغة الصغغغغغغغغغغغغغغحيغة. وأُبرم الاتفغاق مع مقغدم

على قوائم الأسغغغعار التفضغغغيلية لتحسغغغين هيكل  
وأدم ذل،   المفرطة.  الرسغغغغغغومالتكالي  وتجنم 

إلى تحقيق وفورات مقدرة في قيمة المطالبات. 
واتصغغغغغغغغغغلت وفورات أخرم مقدرة بالمشغغغغغغغغغغتركين  
 الذين يستخدمون نظامي سيلنا ونافيتوس.

 28  955 713 25  696 940 تنافسيةالمناقصات ال  - 13المشتريات 

تطبيق ب   -  2022مبغغغادرة في عغغغام  الدرجغغغت  أُ 
في  لتحقيق وفورات متكررة  محغغغغغددة  منهجيغغغغغة 

لتعكس بشغغغغغغغغغغغغغغكغل أفضغغغغغغغغغغغغغغغل حجم    -التكغالي   
وتسغغغغتعرص  المشغغغغتريات التي تديرها المنظمة. 

  حغغغغالاتال  أيضغغغغغغغغغغغغغغغغغا    الوظغغغغائ لجنغغغغة متعغغغغددة  
لجنة اسغغغغغغغغغغغغتعراص العقود؛  المعروضغغغغغغغغغغغغة على

مما    ز المنافسغغغغغة عن طريق المشغغغغغترياتحفَّ وت 
 .يؤدي إلى تحسين الأسعار

  125 955 713 110 796 940 المجموع 
 

غ عنها خلال تل، الأعوام. وسغغتختل  هذه المجاميع عن  المبلّ جميع المبادرات تشغغمل المجاميع المدرجة للأعوام السغغابقة    1
"تنفيذ الميزانية البرمجية"  بندبوابة المنظمة الخاصغغغغغغغغغغة بالدول الأعضغغغغغغغغغغاء تحت المنشغغغغغغغغغغور إلكترونيا  على  الجدول المفصغغغغغغغغغغل  

(https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal  فغغغغي الاطغغغغلاع  تغغغغم   نغغغغيسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغان/  24  
أي عنها ) الإبلاغ يجري ما زال التي الخاصغغة بالمبادرات سغغابقة  لأعوام الامجاميع  (. ولا يتضغغمن الجدول سغغوم 2024 أبريل

 (.التخلي عنها يتمّ التي لم 

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal
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 1وتتاح المعلومات عن كل مسار من مسارات الخدمات وكل مبادرة من المبادرات على الإنترنت. -7
 

 2023  لعام  تحديثتقييم نهاية الثنائية:  
 
الكفاءات  بهدف توثيق   2023-2022في نهاية الثنائية  تقييم أداء الميزانية البرمجية  إلى    مسغغغغللة  تأُضغغغغيف -8

تقديم أمثلة محددة على الكفاءات  وطُلم من مراكز الميزانية  الثلاثة للمنظمة.  على المسغغغغغغغتويات  التشغغغغغغغليلية المحققة  
 تقييمها.غ عنها في النتائج المبلّ تحقيق    أثناءالتشليلية المحققة في العام الماضي  

 
ا  قدممردا  )مبادرة(    351قدره  احتُفظ بما من بين هذه الردود  و فردي.  التقييم  للرد   900ما يناهز    خضغغغغغغغغغعو  -9
مركزا  للميزانيغة على المسغغغغغغغغغغغغغغتوم الإقليمي وثمغانيغة مراكز للميزانيغة على مسغغغغغغغغغغغغغغتوم المقر    24مكتبغا  قطريغا  و  71  من

نفت هذه المبادرات  الرئيسغغغغي.   فضغغغغلا  عن (  2مسغغغغاهماتها )الشغغغغكل    جوهر على  بناء  فئة   12في تصغغغغنيفا  نوعيا   وصغغغغُ
كان من كل مبادرة  (  أخذا  في الاعتبار أن  3هذه المسغاهمات )الشغكل  في إطار    ا  تحسغين  سغمة/ 11تصغنيفها حسغم  
 .سمة/ تحسينتنتج أكثر من الممكن أن  

 
من تعزيز التعاون   ن المنظمةانطلاقا  من الإنجازات التي تمكّ ويشغغغغغغمل التقييم طائفة واسغغغغغغعة من المبادرات   -10
"الروتينية"  تدابير  مزيد من الووصغغغولا  إلى     ينيأصغغغحام المصغغغلحة المعنبالتعاون مع    ريلثتلتحسغغغين ال  الشغغغركاءمع 

ويشغغغغغغغغدد هذا  مثل اختيار الاجتماعات الافتراضغغغغغغغغية بدلا  من الاجتماعات المعقودة حضغغغغغغغغوريا   حسغغغغغغغغم الاقتضغغغغغغغغاء.  
 الاستعراص الشامل على نطاق الجهود الرامية إلى تعزيز الكفاءة على جميع مستويات المنظمة.

 
 نوع المساهمةأساس    على: تقييم الأداء في نهاية الثنائية: التصنيف الرئيسي للمبادرات 2الشكل 

 (. 351= المبادرات  النسبة المئوية مقارنة بمجموع المبادرات )عدد
 

 
 

الغغبغغرمغغجغغيغغغغغغغة"       1 الغغمغغيغغزانغغيغغغغغغغة  "تغغنغغفغغيغغغغغغغذ  بغغنغغغغغغغد  تغغحغغغغغغغت  الأعضغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغاء  بغغغغغغغالغغغغغغغدول  الغغخغغغغغغغاصغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغة  الغغمغغنغغظغغمغغغغغغغة  بغغوابغغغغغغغة  انغغظغغر 
(https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal  فغغغغي الاطغغغغلاع  تغغغغم   يسغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغغان/نغغغغ  24  

 (.2024 أبريل

الرقمي/  منصة التعلم 
 التدريم الافتراضي 

5% 

 استخدام/ إعداد أدوات رقمية 
22 % 

تعزيز الممارسات 
 التشليلية
25 % 

تعزيز التعاون/ التنسيق 
 التقني 
29 % 

تقاسم التكالي  مع  
 الجهات الشريكة 

7% 

 أخرم 
17 % 

 التخطيط والرصد والتقييم 
3% 

بناء القدرات/ تدريم  
 المدر ين 
3% 

إعداد الأدلة/ المبادئ  
 % 2التوجيهية 

 إبرام اتفاقات طويلة الأجل 
2% 

تنسيق الخدمات اللوجستية  
 %1لتوفير الإمدادات 

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal
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محددة   اتللمبادرات التي تشير إلى سمات/ تحسينتقييم الأداء في نهاية الثنائية: النسبة المئوية  : 3الشكل 
 ( 351)عدد المبادرات=

 

 
 
  ى توخ المالتحسغينات النوعية  ويسغلط التصغنيفان معا  )السغمات والتحسغينات( الضغوء بشغكل أفضغل على نوع   -11

"تعزيز التعاون أو التنسغغغغغغيق  من المبادرات في فئة   %29نسغغغغغغبة    تندرجاوعلى سغغغغغغبيل المثال   المنظمة.  تحقيقها في 
مسغغغغغغغتويات الموظفين في تحسغغغغغغغين سغغغغغغغير العمل اليومي  جميع  على مشغغغغغغغاركة نشغغغغغغغطة  ت هذه المبادرات  بدوأ.  التقني"

قُدمت أمثال على ونتيجة لتعزيز هذا التعاون   على المسغتوم الداخلي ومع الجهات الشغريكة.  وتحديد فرص التعاون  
عمال وتنفيذها؛ وتجنم ازدواجية الجهود في إطار العمل مع  تحسغغغغغغغغغغغغين تنسغغغغغغغغغغغغيق الأالطريقة التي أدم بها ذل، إلى  

بتحقيق    عنيةجميع الجهات الفاعلة الم  بينوفهم الأعمال والعمليات وتبسغغغيطها على وجه أفضغغغل  ة؛  الجهات الشغغغريك
 وفورات في التكالي  أيضا  في بعص الأحيان.

 
نفت نسغغغغغغبة تناهز   -12 كبيرة  أتاح طائفة     مما"تعزيز الممارسغغغغغغات التشغغغغغغليلية"من المبادرات في فئة   %25وصغغغغغغُ

تخطيط  التي تسغغتهدف تجنم المصغغروفات الأسغغبوعية إلى التحسغغينات في الواعية    من القرارات   من الأمثلة  ومتنوعة
الاتفاقات والمناقصغغات   رسغغاءالعمليات والاسغغتعراص والخدمات اللوجسغغتية والمشغغتريات المشغغتركة وا  في و المشغغتريات  

 والتصرف في السلع وتحسين التنسيق والتكامل داخل المكتم.ووضع الإجراءات وتبسيطها  
 
 %22) إعداد أدوات رقمية"  "اسغغغغغغغتخدام/فئة   من خلالكفاءات إضغغغغغغغافية  حققت المنظمة  وعلاوة على ذل،    -13

مرص فيروس ترسغغغيه مهارات التعاون الافتراضغغغي التي اكتُسغغغبت أثناء جائحة  بالتشغغغديد على  من جميع المبادرات(   
قرارا  واعيا  يسغغغتهدف  عدة مبادرات    بيّنتُ و في إطار عمل الأمانة اليومي.    الآن( ويتزايد تبسغغغيطها  19-كورونا )كوفيد

شغغغغغغجع  يحقق وفورات في تكالي  السغغغغغغفر و مما يإلى عقد اجتماعات مختلطة أو افتراضغغغغغغية عند الاقتضغغغغغغاء   ل  التحوّ 
ترمي إلى  وتعتمد الوحدات بصفة متزايدة أدوات  حسن البصمة البيئية.  يضمن توافر الخبراء و يتوطيد التعاون و على 

كوسغغغغيلة لزيادة  رقمية في مكاتم متعددة  الدفع البُلغ عن اسغغغغتخدام تليات  قد  و ا يعزز الإنتاجية.  ممتحسغغغغين العمليات  
مكانية تتبعها وشغغغغغغفافيتها.  الدفع  سغغغغغغرعة عملية   ويعد اسغغغغغغتخدام الأدوات الرقمية مجالا  سغغغغغغيظل يعود بالفوائد  ودقتها وا 
إدماج برمجيات معززة بالذكاء  التدبير المتخذ في الآونة الأخيرة والمتمثل في   وخصغغغوصغغغا  من خلال  على المنظمة

 هذا التقرير.  عدادالاصطناعي تدعم أصلا  العمل اليومي  بما في ذل، إ 
 
الفئات   4ويلخص الشغغغغغغكل  من المبادرات المسغغغغغغجلة.    %75أكثر من   وتمثل الفئات المذكورة أعلاه مجتمعة   -14

ولم تُدرج تفاصغغغغغغيل المبادرات  التحسغغغغغغينات الأكثر شغغغغغغيوعا  في إطار كل فئة.    د أنواع السغغغغغغمات/حدَّ تالأكثر شغغغغغغيوعا  و 
رير المحدود.ابسبم حجم التقبالكامل 

0% 
 تحقيق وفورات في التكالي  

 تبسيط/ تحسين العملية 
 تحسين تنسيق الجهات الشريكة 

 تحسين تقديم التعاون التقني 
 زيادة تلثير النشاط 

 تبسيط الفهم 

 التلثير المراعي للبيئة 

 الحد من الأخطاء 

 المعارف تيسير إدارة  

 تيسير صنع القرارات 

 ضمان استمرار سير العمل

10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 

 نعم لا
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 الستة الرئيسية للمبادرات نواع  الأ : التحسينات النوعية الرئيسية الملاحظة في إطار  4الشكل 
 

 
 

 تعزيز التعاون/ التنسيق التقني 

 تحسين تقديم التعاون التقني  تحسين تنسيق الجهات الشريكة

تبسيط/ تحسين  
 العملية

تحقيق وفورات في  
 التكالي 

زيادة تلثير  
 النشاط 

زيادة تلثير  
 النشاط 

تحسين تقديم  
 التعاون التقني 

تحسين تنسيق  
الجهات  
 الشريكة

 تحقيق وفورات في التكالي  

 تحسين العملية تبسيط/ 

 تعزيز الممارسات التشليلية

 تبسيط/ تحسين العملية  وفورات في التكالي  تحقيق 
تحسين تنسيق  
 الجهات الشريكة 

تحسين  استخدام/ إعداد أدوات رقمية 
تقديم  
التعاون  
 التقني 

بناء القدرات/  
 تدريم المتدر ين

تحقيق وفورات  
 في التكالي  

منصة التعلم الرقمي/ 
   التدريم الافتراضي

تحسين تنسيق  
 الجهات الشريكة 

تحقيق وفورات  
 في التكالي 

  تحقيق وفورات في التكالي 
 مع الجهات الشريكة

تحسين تقديم  
 التعاون التقني 

زيادة  
تلثير  
 النشاط 

تبسيط/ 
تحسين 
 العملية

تبسيط/ 
 تحسين العملية

تحسين تنسيق  
 الجهات الشريكة 

تبسيط/  
تحسين  
 العملية 

زيادة 
تلثير  
 النشاط 

تحسين تقديم  
تحقيق وفورات   التعاون التقني 

 في التكالي 
زيادة تلثير  
 النشاط 

 تبسيط/ تحسين العملية 
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 الخطوات القادمة
 
تقارير سغغغغغغغغابقة.    ضغغغغغغغغمنمعظم المبادرات المقدمة في الجزء الأول من هذا التقرير    الإشغغغغغغغغارة إلى  تلقد ورد -15

وتُللى هذه المبادرات تدريجيا  بعد  في العام المقبل  لإبلاغ  المحددة لمدة  المن وسغغيبلغ معظم المبادرات السغغنة الرابعة  
رات  يونظرا  إلى سغغغغغغغغغغغغغغرعغة وتيرة التلي.  للمنظمغة  العغاديغة  العمليغاتالوفورات سغغغغغغغغغغغغغغتُعتبر جزءا  مسغغغغغغغغغغغغغغتوعبغا  من    لأنذلغ،  

مثغغل إدمغغاج أدوات معززة    حغغاط علمغغا  بهغغا في العغغام المقبغغلويُ أصغغغغغغغغغغغغغغلا     التكنولوجيغغة الأخيرة  تظهر مبغغادرات جغغديغغدة 
ددت تحغغديغغات  2024ممغغا لم يحغغدث إلا منغغذ عغغام     بغغالغغذكغغاء الاصغغغغغغغغغغغغغغطنغغاعي متعلقغغة بتوقيغغت عمليغغة جمع . كمغغا حغغُ

عملية الأمم  في الأمم المتحدة والأدوات المسغغغغغغغغغغغتخدمة وتسغغغغغغغغغغغعى الأمانة إلى إيجاد حلول يمكن أن تدعم  المعلومات  
 المتحدة وا عداد هذا التقرير.

 
 مسغغغغغغغغغغغللة  ت  سغغغغغغغغغغغمح2023-2022في نهاية الثنائية  الميزانية البرمجية  الصغغغغغغغغغغغلة بتقييم أداء  وفيما يخص   -16

وخضغغغغغغغغعت كل الردود للتقييم والتصغغغغغغغغني  بعد أن قدمها العديد من المحللين الذين  الكفاءة باسغغغغغغغغتخدام النص الحر.  
ولا يمكن بالتالي أخذ التحليل المقدم في الاعتبار إلا لأغراص  لأغراص التصغغغغغغغغغني .   غير موضغغغغغغغغغوعي  طلبا  وجهوا  

على العديد من الدروس الرئيسغغغغغية  وعلى الرغم من هذا القيد المفروص  يشغغغغغدد التحليل الشغغغغغامل للمبادرات  مرجعية.  
ويقدم رؤم يمكن   المسغغغغغغغغغغغغتخلصغغغغغغغغغغغغة ومجالات التحسغغغغغغغغغغغغين المحتمل في إطار جهود المنظمة المبذولة لتعزيز الكفاءة 

ومن المزمع السغغغغغغغعي أيضغغغغغغغا  إلى مواصغغغغغغغلة إدماج كلا .  مسغغغغغغغللةللمحتملة  أتمتة    لإجراءفي العام المقبل  تخدامها  اسغغغغغغغ 
 الجهدين في جهد واحد.

 
ومن إدراج جميع المكاتم على المسغغغغغغغتويات الثلاثة للمنظمة.  إلى  تجدر الإشغغغغغغغارة  في تقرير نهاية الثنائية  و  -17

ما يكتسيه  أن يُلاحظ عبر أمثلة محددة مدم كون تحقيق القيمة مقابل المال في صميم صنع القرارات و المهم أيضا   
دماج الأدوات الرقمية في العمل اليومالتنسغغيق التقني وتعزيز    التعاون/ مسغغاهمةمدم   ي في الممارسغغات التشغغليلية وا 

ويشغغغير التركيز على هذه المجالات في الثنائية الماضغغغية إلى دورها الحاسغغغم في .  أهميةمن   تحقيق مكاسغغغم الكفاءة 
ويتماشغى ذل،  تحسغين سغير العمل اليومي وتشغجيع التعاون على المسغتوم الداخلي ومع الجهات الشغريكة الخارجية.  

  إلى   يؤدي  أنأيضغغغغغغغغغغغغغغغا     المتوقعفي المنظمغة من    الأعمغال  دارة لإ  حغداثغة  أكثر  نظغام مع العمليغة الحغاليغة للانتقغال إلى  
الصغارمين المقرر تحقيقهما    تهاوأتمتالمؤسغسغية    العمليات  تحسغين خلال منة في المسغتقبل  كفاءمكاسغم في ال  تحقيق

   في المستقبل القريم.
 
احتمال اعتماد تلية من حيث  عاما  يكتسغغغغغي أهمية محورية بالنسغغغغغبة إلى المنظمة   2024يمثل عام  وأخيرا     -18

ويمكن   واسغغغغغغغغغغغغغغتغدامغة    يكون أكثر مرونغة  تمويلا  للمنظمغة  هغذه الآليغة  جغديغدة لتعبئغة الموارد و غدء تنفيغذهغا بتوقع أن توفر  
 التنبؤ به على نحو أفضل إلى جانم توقع تعزيز الكفاءات نتيجة لذل،.

 
 الصحة  جمعية  من  المطلوب  الإجراء

 
بداء تعليقاتها  حسغغم الاقتضغغاء  بما في ذل،   -19 جمعية الصغغحة العالمية مدعوة إلى الإحاطة علما  بالتقرير وا 

 بشلن السؤالين التاليين:
 كي  يمكن تحسين التقرير في العام القادم؟  •

هل ترم الدول الأعضغاء أنه من المفيد أن يُدرج في هذا التقرير تحليل مسغللة الكفاءات التشغليلية في  •
 ؟ 2023-2022في نهاية الثنائية  تقييم أداء الميزانية البرمجية  

 =     =     = 


