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 الصحة العالمية  إصلاح منظمة
  

 2023حضور المنظمة في البلدان والأقاليم والمناطق: تقرير عام 
 
 
إعداد وقرير كل لححححححنوح  ع  ا حححححح ر   2016في عام  طلبت جمعية الصححححححاة العالمية الوالححححححعة  اللححححححو     -1

أادث وقرير في  32023 يعد وقرير ا ححححح ر المنظمة في البلدا  لعام    2في البلدا   الأقاليم  المناطق.  1المنظمة
ذ ونوعش البلدا   .   2022  2021  عاميهذه اللحححللحححلة  ي حححمل   جائاة مرض فحر س م  عالم  في جميع أنااء الا 

م  أجل بل غ الغايات الموعلقة بالصححاة    حؤدي د راً اح ياً   4ا حح ر المنظمة في البلدا يظل    ،(19-ك ر نا )ك فحد
 .  2025-2019  للفورة   أهداف برنامج العمل العام الثالث ع ر  واقحق  في أهداف الونمية الملودامة    درجة الم
 
ا الغرض   ه الوقرير  بيانات  لمصحدر الرئيلحي  ال   -2 م  مكاوب المنظمة  مكوباً   152على  ُ زعملح  مصصح 

    أحل لإلى    2120حناحر      حححمل الملححح  الفورة م  كان   الثاني .  ٪100بلغ معدل الالحححوجابة لس نلحححبة      5القُطرية
ال حححححؤ    المنظمة )ورد البيانات الموعلقة بق اعد بيانات    طائفة مون عة م ت بيانات الملححححح  بم لكُ .   2022  لحححححبومبر
المنظمة ا ححح ر  على الوقرير الأ ححح اء    لحححل (.  ي2022ديلحححمبر    كان   الأ ل  31الم ارد الب حححرية اوى    المالية  

 ،2022عحام  نوحائج      2021المنظمحة ع  نوحائج عحام    ي وقرير   إلى جحانحبفي البلحدا   ينبغي أ  يُط لع عليحس    هحاعمل  
   6.المنظمة في البلدا   اصائلس  أثره بمصرجات عمل لربطس  

 
 

 
هذا الوقرير ي ححمل ا حح ر منظمة الصححاة للبلدا  الأمريكية،  هي  إ   ا حح ر منظمة الصححاة العالمية الم ححار إليس في      1

، و ل ت منظمة الصححححححححاة للبلدا  الأمريكية أي ححححححححاً د ر 1949أقدم  كالة د لية معنية بالصححححححححاة العامة في العالم.  منذ عام  
 في   بهحا الصححححححححححححححاي.مجللححححححححححححححهحا الو جحهي  مكو اللجنحة القليميحة لرمريكوح  ع  طريق    مكوحب المنظمحة القليمي لرمريكوح 

ال كالة الد لية الموصصحصحة في مجال الصحاة  حم  منظ مة وُدعى  منظمة الصحاة للبلدا  الأمريكية   ت، أصحبا1950 عام
 البلدا  الأمريكية برعاية منظمة الد ل الأمريكية.

 .15(، الفقرة 2016( )8)69ج ا ع انظر المقرر الجرائي    2

الحعحححححححالحمحيحححححححة        3 الصحححححححححححححححاحححححححة  محنحظحمحححححححة  جحنححح    الحبحلحححححححدا   الأقحححححححالحيحم  الحمحنحححححححاطحق.  فحي  الحمحنحظحمحححححححة  ،  2023ا ححححححححححححححح ر 
https://apps.who.int/iris/handle/10665/367811. 

 بمعنى "بلدا   أقاليم  مناطق"، الب الاقو اء.حنبغي أ  وُفهم عبارة "البلدا " الم ار إلحها في هذا الوقرير    4

لكنس غحر م ححححم ل بهذا الوقرير   2023كان   الثاني  حناحر    27ن ححححت مكوب المنظمة الثالث  الصملحححح   بعد المائة في  أُ     5
 .2022-2021الذي يغطي الفورة 

م الوقرير ع  نوائج عام      6 أما وقرير المنظمة ع     . بعة  اللحححححلونظر فيس جمعية الصحححححاة العالمية اللحححححادلححححح  2022لحححححيقدت
 .32 75ال ثيقة جفقد  رد في  2021نوائج عام 

https://apps.who.int/iris/handle/10665/367811
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هحا  اقيق و  وعزيز الصححححححححححححححاحةل  في البلحدا    د رة   قحدر   ا حححححححححححححح رم     لمنظمحةل محاالوقرير لماحة عحامحة ع  يقحدم    -3
رلحححححححاء ال حححححححراكات   حححححححما  الأداء م  أجلها بغية الومك   ها  مكحن و اماحوها   م  ونفحذ برنامج العمل العام الثالث   ا 

على ملححححححححو   مكاوب  يبدأ ب صحححححححح  هيكل المنظمة ثم حبح  الوعا   الالححححححححوراوحجي  .  2025-2019ع ححححححححر للفورة  
اراز الوقدم في واقحق أهداف برنامج العمل العام الثالث ع ححححححححححححححر  أهداف الونمية الملححححححححححححححودامة.  لالقطرية  لمنظمة  ا

الصحححححححاة على الملحححححححو   القطري م  صال  حححححححراكات   ليات    لدعم المنظمة   يفيض بعد ذلك في عرض طرق أداء  
 م  الوعا   مع الد ل الأع اء في ونفحذ الأ ل يات القطرية.قطرية داصلية ومك   المكاوب القطرية  

 
 (تعزيز صحة الفئات السكانيةتعزيز الصحة )

 
ل في ب ححححححححححححححر رة  د  الممدت   برنامج العمل العام الثالث ع ححححححححححححححريُعورف في  -4   ونا ل ل  و بعالنم ذج المُ إاداث وا  

 ومكح  الناس    ضامر ال قاية م  الأبهدف    ماددات الصححاة الألححالححية )الاجوماعية  الاقوصححادية  البحئية  الوجارية(
لماددات  ا  ونا لفي   االححححححححم  لم ححححححححاركة المنظمة في جميع القطاعات د ر  بمزيد م  الصححححححححاة.  العيش بالوموع  م  

لا يقل ع  قطاع  ما مع  هاالقُطرية بعملالمنظمة أفادت جميع مكاوب قد    .  للصاة   الاقوصادية  الاجوماعية  البحئية
البحئة  صدمات المياه    (1)  ،  لالححححححححيما مع القطاعات الوالية 2022-2021في الفورة     ااد بصاف قطاع الصححححححححاة

٪(   72)   لحححححححححائل العام الاوصحححححححححالات أ     (3)٪(   76)الوعليم    (2)(   ٪86المناخ )  وغح ر   الصحححححححححرف الصحححححححححاي
 2022-2021الفورة     حهدت 2020-2019 مقارنة بالفورة    ٪(.60( الزراعة )5(  )٪70ية )ال حؤ   الصارج (4)

، مما حجلحححححد جزئياً م حححححاركة  مع قطاع ال حححححؤ   الصارجيةالوي عملت المكاوب القطرية    عدد في ٪20زيادة بنلحححححبة  
وجابةً لرزمات النلحانية صال ، الح 19-لك فحداللقااات الم حادة    الد ل الأع حاء للاصح ل علىالمنظمة في دعم  

غالباً ما و اجس مكاوب المنظمة  مع ذلك،  ت الأجهزة الرئالححححية.  ،  في م ححححاركوها في اجوماعا2022-2021الفورة  
العمل مع  إذ وثني  زارات الصحححاة المنظمة ع  الموعدد القطاعات  العمل   حححما  في لحححعحها إلى  الواديات  القطرية  

 زارات الصحححححاة  على بالوالي   يجب  صارج نطاق قطاع الصحححححاة.   يقو حححححي وعزيز الصحححححاة العمل قطاعات أصر .  
الوي     الجهات الفاعلة غحر الد لصر   و حححارك مع القطاعات الاك مية الألبدلًا م  وثبيطها  مكاوب المنظمة  ومكح   
م  المجومع المدني  المجومعات المالية  المنظمات غحر الاك مية  الأ لححححححاد الأكاديمية  القطاع الصاا    و ححححححمل
   الاجوماعية  البحئية  الوجارية للصاة.الماددات    ونا لأجل  
 
الفنح    م  مجم ع الم ظفح  الوقنحح  على الصحححححححححعحد القطري، بم  فحهم الم ظف     ٪6  ما نلحححححححححبوس   كُل   -5

بالعمل في المجال الالحححححححححوراوحجي الموعلق بوعزيز صحححححححححاة الفئات اللحححححححححكانية في كان   الأ ل    الد لح  ،  ال طنح    
مكوباً م  مكاوب المنظمة القطرية    152م  أصححححححل    (.  ٪73  )     طنح    فنح   أغلبهم م ظف  2202،1ديلححححححمبر  

و جد    الوي أفاد ثلثا المكاوب القطرية  لححححححححححنة  اادة.  م  أكثر   على مد فيس    ظائ   ححححححححححاغرة  ج د  بمكوباً   64أفاد  
عدم و افر  ع     ناوجة  ال ظائ  ال حححححاغرة الفئات اللحححححكانية به  هذه  وعزيز صحححححاة    مجالفي   ال ظائ  ال حححححاغرة فحها 

إلى ب ء عمليات  لمدة لححححححححنة  اادة    ال ظائ  ال ححححححححاغرة وب  ثلث المكا  ما حناهزلمنصححححححححب االي  عزا  الازم  الوم يل  
 الو ظح .  

 
 الشاملة(ة يصحال الصحة )التغطية حقيقت
 
رلححححاء بالوركحز على الوغطية الصححححاية ال ححححاملة    هاظم الصححححاية، بما في ذلك إعادة و جحهمازال وعزيز النُ  -6  ا 

إذ ونوعش م  جائاة  بالنلحبة إلى البلدا   الرعاية الصحاية الأ لية كهلحاس موح  لهذه الوغطية، يكولحي أهمية االحمة 
بلداً يلححححوفحد م  صدمات الوعا   الوقني المعزز الوي ووياها مكاوب  115، كا  هناك  2022 في عام  .  19-ك فحد

 
المكلفح  بواقحق الاصححائل المروبطة بوعزيز صححاة الفئات اللححكانية للم ظفح  هذه النلححبة المئ ية وجلححد النلححبة المئ ية    1

ال اردة في الوقرير ع  ا حححححححححح ر المنظمة في في إطار صطة المنظمة للم ارد الب ححححححححححرية  لا يمك  مقارنوها بالنلححححححححححب المئ ية 
 القطرية.مكاوب المنظمة ولقائياً م  جانب غ عنها بل  المبيانات الالذي الوصدم  2021البلدا  لعام 
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الصححاية ال ححاملة،  هي إاد  أكبر منصححات المنظمة للوعا      المنظمة القطرية في إطار ال ححراكة م  أجل الوغطية
صبحراً    120ال ححراكة أكثر م  هذه   نُ ححر بف ححل    الوغطية الصححاية ال ححاملة  الرعاية الصححاية الأ لية.  هالد لي ب حح 

جمالاً   في المكاوب القطرية لدعم الا ارات ب ححه  اللححيالححات  وقديم الدعم الوقني.   بعة مكاوب قطرية وا 103يقدم  ،  ا 
إذ يلححححححححححححححوفحد بعض البلدا  م  الوعا   مع المكاوب الموعددة  البلدا  المنومية إلى ال ححححححححححححححراكة  للمنظمة الصدمات إلى  

( العاملة مع البلدا  المنومية إلى ال ححححححراكة با ححححححطاعها بد ر قيادي أ  ٪96أفادت أغلبية المكاوب )قد    الأقطار.  
ية    ححعها  ونفحذها  رصححدها  الححوعرا ححها مقارنة بنلححبة  د ر ال ححريك الن حح  في الححوهال الصط  الصححاية ال طن

 م  المكاوب القطرية في البلدا  غحر المنومية إلى ال راكة. 78٪
 
في   ثلث الم ظفح  الفنحح  الوقنحح  ال طنحح   الد لحح  بالعمل في مجال الوغطية الصححححححاية ال ححححححاملة كُل     -7

 م  بح  مجم ع المكاوب  .  هم من ٪63وبلغ نلحححححححححححححبة الم ظفح  الفنحح  ال طنحح     .  2022كان   الأ ل  ديلحححححححححححححمبر  
ية الصححاية ال ححاملة  طفيس للعمل في مجال الوغ  ة  ااد  ةد لي  ما لا يقل ع   ظيفة ححغ ر  ب  المكاوب القطرية أفاد ربع

فيس م  هذا القبحل   اادة     ظيفة  حححححححغ ر ما لا يقل ع إلى    المكاوب  ثلثما حناهز  لحححححححنة أ  أكثر بحنما أ حححححححار  لمدة  
أفاد   كما ه  الاال عليس في المجال الالحوراوحجي الموعلق بوعزيز صحاة الفئات اللحكانية،   هي  ظيفة فنية  طنية.  

ثلثا المكاوب القطرية الوي و جد فحها ال ظائ  ال ححححححاغرة لمدة ط يلة في مجال الوغطية الصححححححاية ال ححححححاملة به  هذه  
الوم يل الازم لمنصحححححححب االي  عزا ثلث المكاوب ال ظائ  ال حححححححاغرة إلى   ظائ  ال حححححححاغرة ناوجة ع  عدم و افر  ال

 ب ء عملية الو ظح .
 

 (ةيصحال حماية الصحة )الطوارئ 
 
 أدت إلى  والححححححح  وههبها للج ائ   إلى    البلدا ااجة  الححححححومرار    الأ حححححح اء على  19-لححححححلطت جائاة ك فحد -8

للوههب  الالحوجابة للط ار  الصحاية  هيكل الصحاة العالمي    ودعيم ع  طريق   لوعزيز لحامة العالم   حع اقورااات  
و فحر المنظمة لصدمات  إطار في  االحححححححم  بد ر    ة ا حححححححطلعت المكاوب القطري  1.القدرة على الصحححححححم د أمامهابناء    

للوههب  الالحححوجابة  النُظم الفرعية الصملحححة    عبركما حو ححح  م  الدعم الذي قدموس  ،  الط ار  الصحححاية  أثناءالوعا    
على مد  العامح    أفادت أغلبية مكاوب المنظمة القطرية   .القدرة على الصحححححححححححم د أمامهابناء    للط ار  الصحححححححححححاية  
في مجال الورصحححححححححد القائم على الوعا    الموعلق بالوههب  الالحححححححححوجابة  دعمت الد ل الأع حححححححححاء  الما ححححححححححح  بهنها 

(  مجحال الرعحايحة  ٪91(  مجحال ونلحححححححححححححححق الط ار  )٪92الامحايحة المجومعيحة ) مجحال (  ٪97للط ار  الصححححححححححححححايحة )
الط ار   لم اجهة م حححادة  اوصاذ ودابحر  م  أجل دعم  عملت المكاوب القطرية  (.  ا  حححافة إلى ذلك،  ٪88اللحححريرية )

  19-الاصح ل على اللقااات الم حادة لك فحدمع الاك مات في اروفاع ملحو   م حاركوها ا حو ح  م  مية، كالصحا
 و زيعها،   19-و افر اللقااات الم ححححادة لك فحدلبوقديم الدعم الوقني   أفاد معظم مكاوب المنظمة القطرية  ها.  و زيع  

 امات ومنيع العححاملح   (  ٪87(  امات وطعيم عححامححة النححاس )٪90)و لحححد الطلححب على اللقححااححات  بمححا في ذلححك  
المحداد بحاللقحااحات أ  أي ححححححححححححححاً الحدعم فيمحا حوعلق بحاوفحاقحات   الي ثلثي المكحاوحب القطريحة   قحدم ا(.  ٪86الصححححححححححححححاحح  )

عبر جميع النُظم  مع البلدا   مل مكاوب المنظمة القطرية   وع(.  ٪65(  الدع ة إلى  حححححححراء اللقااات )٪68إوااوها )
فق    ٪44  غحر أ  نلححححبة القدرة على الصححححم د أمامهابناء    الفرعية الصملححححة للوههب  الالححححوجابة للط ار  الصححححاية  

جميع النُظم الفرعية الصملححححححححححة، مما ي حححححححححححر إلى    لوغطيةعاملة  الق    افياً م  العدداً كم  المكاوب أفادت به  لدحها  
  الالوجابة للط ار  الصاية على الصعحد القطري. ر رة م اصلة والح  القدرات  وعزيزها للوههب  

 
 

 الالححوجابة للط ار  الصححاية  بناء القدرة على  ودعيم الهيكل العالمي للوههب  –معاً    اقورااات لوعزيز لححامة العالم  10   1
-https://cdn.who.int/media/docs/default)بححالنكلحزيححة( )  2022الصححححححححححححححم د أمححامهححا. جنح   منظمححة الصححححححححححححححاححة العححالميححة   

source/emergency-preparedness/who_hepr_june30draftforconsult.pdf?sfvrsn=e6117d2c_4&download=true وححححححححححم  ،
  (.2023 ذار  مارس  24الاطاع في 

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/emergency-preparedness/who_hepr_june30draftforconsult.pdf?sfvrsn=e6117d2c_4&download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/emergency-preparedness/who_hepr_june30draftforconsult.pdf?sfvrsn=e6117d2c_4&download=true
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الموعلقة  بالعمل في المجالات  م  الم ظفح  الفنحح  الوقنحح  على الصحححححعحد القطري    ٪43 كُل   ما نلحححححبوس   -9
 ٪35نلحححححبة الم ظفح  الفنحح  الد لحح   بالط ار  الصحححححاية  الالحححححوجابة للفا حححححيات  الأزمات   حححححلل الأطفال  بلغت  

ما لا يقل ع   ظيفة د لية  اادة فيس في   ب حححححححغ رنا  ثلث المكاوب   م  بح  مجم ع المكاوب القطرية أفاد    منهم.
المكاوب إلى  غ ر ما لا يقل ع   ظيفة   م  ٪28نلبوس  الصاية لمدة لنة أ  أكثر بحنما أ ار ما   الط ار  مجال 

المكاوب القطرية الوي و جد فحها ال ظائ     ما يقارب نصح أفاد       اادة م  هذا القبحل فيس  هي  ظيفة فنية  طنية.
هذه ال ظائ  ال ححححححاغرة ناوجة ع  عدم و افر الوم يل الازم  الصححححححاية به     الط ار  في مجال   لط  أال ححححححاغرة لمدة  

 ب ء عملية الو ظح .لمنصب االي  عزا ثلث المكاوب ال ظائ  ال اغرة إلى  
 
 الصحة )البيانات والتنفيذ والابتكار( مكينت
 
المنظمة م  واقحق النوائج في إطار   اتعلم بالابوكار ووبع الوقدم المارز  وعزيز الونفحذ  البقاء على  يمك    -10

  طبق و  ،المليارات الثاثةبل غ غايات لالذي ومس الااجة إليس  الوقدم     لولريع  وحرة ع ر.  برنامج العمل العام الثالث  
منهجية  ملحححححححححححححومرة    طريقة يركز على أهداف الونمية الملحححححححححححححودامة بر  لونفحذ لواقحق الأثيلحححححححححححححوهدف ا  اً المنظمة نهج
د البلدا  بهد ات  وبحنما    البيانات   بالالحوناد إلى وعزيز قدروها على الوهثحر على الملحو    م  أجل  لوالحل  الونفحذ  لز  

في جميع أقاليم  بلداً   47مع  2022 في إطار الوعا   على جميع الملححححححححححححححو يات وعا نت الأمانة في عام  القطري.  
، مما  ححححححمل وجريب  صححححححنع القرارات على ألححححححاس البياناتعلى الونفحذ  دعم    بلدا ة هذه الوعزيز قدر   بهدفالمنظمة  

  احدة لوادحد الأ ل يات في ولعة مكاوب قطرية.عملية ابوكارية  
 
غحر أ  القدرات    البيانات  الونفحذ  الابوكارالمجال الموعلق بلدعم  م  ملو ياوها الثاثة   الوفادت المنظمة  -11

م  مجم ع  ٪2 كُل   أقل م   ل وعزيزها على الملححححححححححححو   القطري.  حجب أ  ح اصحححححححححححح  الصاصححححححححححححة بمجال العمل هذا  
في معظم مكحاوحب  لا ح جحد  بحالعمحل في المجحال الموعلق بحالبيحانحات  الابوكحار.  الم ظفح  الوقنحح  في المكحاوحب القطريحة  

فق  بل و م   م ظف   معحن   بد ام كامل للعمل في المجال الموعلق بالبيانات  الونفحذ  الابوكار  المنظمة القطرية  
 قحد أفحادت  في إطحار مجحالات العمحل الوقنيحة.    وصححححححححححححححلحة بهحذا المجحالهحذه المكحاوحب بحالأار  الا ححححححححححححححطاع بحالمهحام الم

أكبر م  النقا    البيحانحات  الونفححذ  الابوكحارفي المجحال الموعلق بح ملحة  ب ج د نقا في الق   العحاالمكحاوحب القطريحة  
 المروبطة بغايات المليارات الثاثة.الملجل في المجالات  

 
 الصحة إرساء الشراكات وضمان الأداء من أجل

 
 الشراكات الاستراتيجية من أجل الصحة

 
الموصصحصحة في مجال الصحاة في منظ مة الأمم الموادة،   كالة  المنظمة الصحاة العالمية  نظراً إلى ك    -12

العمل الم حححححححححورك مع كيانات الأمم الموادة  ولحححححححححاهم فيس لدعم البلدا  في واقحق  فإ  مكاوبها القطرية ولحححححححححوفحد م  
 في الوابعة لرمم الموادة.    الأفرقة الم ا حححيعية في إطارالم حححاركة  ي حححمل هذا الوعا      .أهداف الونمية الملحححودامة

بلغت نلححححبة المكاوب القطرية الوي ورألححححت الفريق الم ا ححححيعي الوابع لرمم الموادة  المعني ،  2022-2021الفورة  
 نلبة المكاوب    ٪70بالوههب  الالوجابة للط ار  الصاية  بناء القدرة على الصم د أمامها أ   اركت في رئالوس  

 ورأس    ٪28رث  الوههب للط ار   الوي ورألحححححححححححت الفريق الم ا حححححححححححيعي الوابع لرمم الموادة  المعني بالاد م  الك ا
بحإوحااحة الصحدمحات الاجومحاعيحة  الامحايحة  حنحاهز ربع المكحاوحب الفريق الم ا ححححححححححححححيعي الوحابع لرمم المواحدة  المعني   محا

مكوباً م  مكاوب المنظمة القطرية في برامج    116 ححححححارك  ا  ححححححافة إلى ذلك،  الاجوماعية أ   ححححححارك في رئالححححححوس.  
 ملاهمة في واقحق غايات المليارات الثاثة الوي اددوها المنظمة.لات الوراوحجية  في مجاالأمم الموادة الم وركة  
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لرمم  الم حححوركة  المؤلحححلحححية  عمليات  الفي إطار   ولحححوفحد مكاوب المنظمة القطرية أي حححاً م   ف رات الاجم   -13
مكوباً  27موادة  لالم حوركة لرمم اأماك  العمل جد مقرها في بلغ عدد مكاوب المنظمة القطرية الوي  ُ  قد  الموادة.  

صدمات  بلغت نلحححححبة المكاوب القطرية الوي الحححححوفادت م   عا ة على ذلك،    2022.1في أحل ل  لحححححبومبر    (18٪)
صدمات المعل مات  الوكن ل جيا  الوي الححححوفادت م   نلححححبة المكاوب   ٪71الأم   اللححححامة الم ححححوركة لرمم الموادة  

 الحححوفاد أكثر م  ثلث المكاوب م   ٪45 نلحححبة المكاوب الوي الحححوفادت م  الم حححوريات الم حححوركة   ٪52الم حححوركة  
الوي  زيادة في النلححححححححححححححبة المئ ية للمكاوب القطرية  يمثل  ، مما 2022-2021في الفورة  ة  اللححححححححححححححفر  يصدمات الدار ال

مقارنة بما حرد  ولححوصدم صدمات الأم   اللححامة الم ححوركة لرمم الموادة  صدمات المعل مات  الوكن ل جيا الم ححوركة  
 .  2021في وقرير عام 

 
ذ حوط ر هيكل الصححاة العالمي -14 بما حوجا ز  ة )حجلححد ملححو   الوعا   الوقني مع الجهات ال ححريكة الثنائي،   ا 
والححححححححححححححح  ال ححححححححححححححراكحات الحد ليحة على أمثحل  جحس م  أجحل الوحهثحر على المنظمحة على  في البلحدا  قحدرة  المحاليحة(    هحار اأد  

، في اد د  بالعمل مع جهات  حححححريكة ثنائية قد أفاد ما حرب  على ثلثي مكاوب المنظمة القطرية  الملحححححو   القطري.  
في   وعا نت مع جهات  حريكة ثنائية بلغت نلحبة المكاوب القطرية الوي  الط ار  الصحاية   مجال فيقدراوها الوقنية،  

في مجال وعزيز صححححححاة الفئات اللححححححكانية  معها   الموعا نة   نلححححححبة المكاوب ٪59مجال الوغطية الصححححححاية ال ححححححاملة  
الوعححا   الوقني مع الاواححاد الأ ر بي في مجححال الط ار   ( بحح ٪57 أفححادت أغلبيححة مكححاوححب المنظمححة القطريححة ).  46٪

 .٪47الصاية  بلغت نلبة المكاوب الوي وعا نت معس في مجال الوغطية الصاية ال املة  
 
ح جد مقره في البلدا  المؤهلة للاصحح ل على الدعم م  مكوباً م  مكاوب المنظمة القطرية    132 م  بح    -15

بلغت نلحححححححبة المكاوب الوي عملت مع الصحححححححند ق العالمي في   الصحححححححند ق العالمي لمكافاة الحدز  اللحححححححل  الماريا
 نلحححححبة المكاوب الوي عملت معس في مجال وعزيز صحححححاة الفئات اللحححححكانية    ٪55مجال الوغطية الصحححححاية ال حححححاملة  

بلداً   54م  بح  المكاوب الم ج دة في   .  ٪35ب الوي عملت معس في مجال الط ار  الصحاية   نلحبة المكاو 40٪
بلغت نلححبة المكاوب الوي  ححاركت في   الواال  العالمي م  أجل اللقااات  الومنيععلى الدعم م  مؤهاً للاصحح ل  

 نلحبة المكاوب الوي   ٪76ة  الوعا   الوقني مع الواال  العالمي بصصح ا ملحائل موعلقة بالوغطية الصحاية ال حامل
 .على لبحل المقارنة ٪63في مجال م اجهة الط ار  الصاية   اركت في الوعا   معس 

 
يقدم دعمس إلى مكاوب المنظمة   بلداً مصولفاً   80مركز موعا   مع المنظمة في  800ما حزيد على    ي جد -16

اثنححا   لححححححححححححححو   مكوبححاً  قححد أفححاد   الأ ل يححات القطريححة.  القطريححة لواقحق أهححداف برنححامج العمححل العححام الثححالححث ع ححححححححححححححر  
 في الفورة  بحححالاصحححححححححححححح ل على الحححدعم م  المراكز الموعحححا نحححة مع المنظمحححة  (  ٪40مكحححاوحححب المنظمحححة القطريحححة ) م 

لعمل في مجال لدعم  العلى   تاصححححححححلوي  بلغت نلححححححححبة المكاوب الة  القطري م  بح  هذه المكاوب  .  2021-2022
 ٪58في مجال الوغطية الصححاية ال ححاملة  الوي اصححلت على الدعم للعمل   نلححبة المكاوب    ٪69الط ار  الصححاية  
الوي   نلحبة المكاوب    ٪50في مجال وعزيز صحاة الفئات اللحكانية  الوي اصحلت على الدعم للعمل   نلحبة المكاوب  

 انصف ححححححت م ححححححاركة المراكز الموعا نة مع  .  ٪34في مجال الونفحذ  البيانات  الابوكار  اصححححححلت على الدعم للعمل 
القح د المفر  حححححححة  ، مما قد يُعز  إلى  في الفورة الم حححححححم لة بالوقرير ٪20في العمل القطري بنلحححححححبة وناهز  المنظمة  

ل مؤقت في ال  19-بلححححححححححبب جائاة ك فحدعلى اللححححححححححفر   لى وا   وركحز م  صطة الونمية إلى الالححححححححححوجابة للط ار    ا 
 هذا الوعا   حنط ي على إمكاناتها لأ   عبر  يوعح  وكثح  العمل مع المراكز الموعا نة مع المنظمة  الصححححححححححححححاية.  

   ال فاء بالالوزامات القطرية.  لوعزيز  ة كبحر 
 

 
على ملحححححححااة أكبر أماك  العمل الم حححححححوركة لرمم الموادة )أ  كا  حوعح  علحها الاصححححححح ل  غادرت ثاثة مكاوب قطرية    1

في أماك  العمل الم حححححححوركة لرمم الموادة منذ الفورة  ااد  صارج أماك  العمل الم حححححححوركة لرمم الموادة(  افوُو  مكوب قطري 
 الأصحرة الم م لة بالوقرير.
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 في الفورة    1الفحاعلحة غحر الحد ل.ع  طريق الم ححححححححححححححاركحة مع الجهحات   اعوُرف بحههميحة إثراء عمحل المنظمحة   -17
لاراز الوقححدم م  أجححل  مع الجهححات الفححاعلححة غحر الححد ل  عمححل معظم مكححاوححب المنظمححة القطريححة  ،  2021-2022

(  المنظمات غحر الاك مية  ٪84إذ عملت أغلبية المكاوب مع المؤلححلححات الأكاديمية )  ةيصححاالاصححائل  ال  لححح وا
(  ٪68(  منظمات المجومع المدني )٪72لهحئات أ  الرابطات المهنية ) ا(  ٪76(   لححائل الأعام )٪78المالية )

الوعححا   مع  عاقححات  بححه    أفححاد زهححاء ثلححث مكححاوححب المنظمححة القطريححة  (.  ٪61غحر الاك ميححة الححد ليححة ) المنظمححات  
على الو الي( كانت الأكثر   ٪14  ٪20) مع المنظمات غحر الاك مية المالية  الد لية  المؤلحححححححححلحححححححححات الأكاديمية  

على  لححو اصححل المنظمة الم ححاركة مع مصول  الجهات الفاعلة غحر الد ل  فعالية لونفحذ أ ل يات المكاوب القطرية.  
ة  ي صحاالاصحائل  ال  والحح   إمكانية أ  وؤدي ال حراكات على الصحعحد القطري إلى، ب حما   جميع ملحو ياوها الثاثة

 في البلدا .
 
  لمكاتب القُطريةوالقوى العاملة على مستوى ا  يقياددور الال
 
غلت  قد  ع  طريق نظام عالمي لدارة الم اهب على ألححححححححاس الجدارة.   ممثل  المنظمة     ح ظت  -18  ظائ    ححححححححُ

مما يلحححل  الأ ححح اء على الااجة الملحححومرة إلى    ،2202 ديلحححمبر   كان   الأ لفي  ٪88بنلحححبة    2ممثلي المنظمة
م  أجل  ححما  الححومرار الد ر القيادي على الصححعحد القطري د     ونفحذها    صط  للوعاقب على المناصححبوصححميم  
لونقل ممثلي المنظمة بح     النلححححححبة الملححححححوهدفة  بل غلالجه د  مزيد م    بذل  لححححححولححححححوفحد المنظمة أي ححححححاً م انقطاع.  
في للونقل بح  الأقاليم  إذ بلغ إقليما  فق  م  أقاليم المنظمة اللححححححححوة هذه النلححححححححبة الملححححححححوهدفة    ٪30 قدرها    الأقاليم 

ي المنظمة، لححححححححوعح  على أمانة لوكافؤ بح  الجنلحححححححح  في صحححححححف ف ممثل واقيقاً ل.  2022 ديلحححححححمبر   كان   الأ ل
 2022 ديلحححححححححمبر   كان   الأ لعادلت في   زيادة نلحححححححححبة ممثات المنظمة الويالرامية إلى  الجه د  المنظمة وكثح   

 (.٪38م م لة بالوقرير )فورة   صر  النلبة الملجلة في 
 
في قحائمحة م ظفي مكوحب محدرجحة    منظمحةالأربعحة م  كبحار م ظفي   ألححححححححححححححمحاءكحانحت  ،  2023 في أ ائحل عحام   -19

يعمحل كمنلححححححححححححححق مقيم دائم لرمم   لم يك  هنحاك أي م ظ  م  م ظفي المنظمحة  المنلححححححححححححححق المقيم لرمم المواحدة.  
( أفاد ا بالا ححححححححطاع  ٪48غحر أ  ا الي نصحححححححح  ممثلي المنظمة ) 2022-2021الموادة بد ام كامل في الفورة  

 عمل معظم . 2022-2021على الأقل في الفورة  في منالححححححححبة  اادة    بالنيابةلرمم الموادة  المنلححححححححق المقيم  بد ر  
 لمدة وقل ع  ثاثة أ هر بحنما عمل ثاثة منهم لأكثر م  ثاثة أ هر.(  ٪91)ممثلي المنظمة  

 
م  م ظفي  ٪46عمل ما نلححححححححححححبوس   قد   و اصححححححححححححل المنظمة ودعيم ق اها العاملة على الصححححححححححححعحد القطري.   -20

، مما يمثل زيادة طفيفة منذ  صر فورة م ححححححححححححم لة 2022 ديلححححححححححححمبر   كان   الأ لفي في المكاوب القطرية  المنظمة  
في المكححاوححب القطريححة  اروفعححت نلححححححححححححححبححة مجم ع م ظفي المنظمححة الححد لحح  العححاملح    على نا  ممححاثححل،  بححالوقرير.  

 م  مجم ع الم ظفح  في المكحاوحب القطريحة وبلغ نلححححححححححححححبحة  منحذ  صر فورة م ححححححححححححححم لحة بحالوقرير.    ٪25إلى    ٪22 م 
. ٪23 نلحححبة الم ظفح  الد لحح    ٪32ح  ال طنحح    نلحححبة الم ظفح  الفنح ٪45م  فئة الصدمات العامة الم ظفح   

الموعلقة بالط ار  الصححاية  المجالات   م  هذه المجم عة الأصحرة م  الم ظفح  بلغت نلححبة الم ظفح  العاملح  في 
 نلحححححححححبة الم ظفح  العاملح  في مجال الوغطية الصحححححححححاية   ٪37جابة للفا حححححححححيات  الأزمات   حححححححححلل الأطفال   الالحححححححححو

 
 .39 152م ت انظر ال ثيقة    1

منظمة الصحححححاة العالمية     و حححححم المجم عة ممثلي منظمة الصحححححاة العالمية   ممثلي منظمة الصحححححاة للبلدا  الأمريكية     2
  رؤلاء المكاوب   رؤلاء المكاوب القُطرية،  م ظفي الاوصال،  م ظفي الاوصال القُطريح .
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 عمل الم ظف   الآصر      1.٪4 نلححبة الم ظفح  العاملح  في مجال وعزيز صححاة الفئات اللححكانية   ٪17 ال ححاملة
لقحة بحالقيحادة  الا كمحة  الدارة  بمحا في ذلحك في المجحالات الموعوعزيز فعحاليحة المنظمحة  كفحاءوهحا،  م  أجحل  ححححححححححححححمحا   
 ححححصصححححاً م  غحر  6979 لوكملة عمل الم ظفح  الححححوعانت مكاوب المنظمة القطرية بصدمات   البيانات  الابوكار.  
ع  عدد العاملح  م  غحر الم ظفح  الملححححححححححجل للفورة   ٪10، مما يقل بنلححححححححححبة  2022-2021الم ظفح  في الفورة  

م  غحر  ليس بمجم عهم  بعض العاملح   بفاظ مكاوب المنظمة القطرية  واا قد حجلحد الانصفاض  .  2019-2020
 .في بداية الجائاةالذح  عُحن ا كقدرات لولبية الااوياجات المفاجئة  الم ظفح   

 
الوكافؤ العام بح  الجنلححححححححح  في صححححححححف ف الم ظفح   الم ظفات في جميع أن اع   لأ ل مرة  المنظمةت  اقق   -21

 فقحاً لمحا  رد في الوقرير الحذي قحدمحس المحدحر العحام إلى المجلس الونفححذي في د روحس الثحانيحة    ،الوعحح   فئحات ال ظحائ 
النم  المطرد    على الرغم م   لاحزال هناك مجال للوالحح  على الملحو   القطري.غحر أنس   2، الصملحح  بعد المائة
للحححن ات العدحدة الما حححية، فابد م  الملحححجلة في صحححف ف الم ظفح  الد لحح  الوقنحح  على مد  افي نلحححبة النلحححاء  
الد لحح  في مكاوب المنظمة القطرية  زيادة    في صحححححححححححف ف الم ظفح لواقحق الوكافؤ بح  الجنلحححححححححححح   وكثح  الجه د  

نلحبة مئ ية م  الم ظفح    2022في عام   مثلت النلحاء  نلحبة الناث م  الم ظفح  الد لحح  في المكاوب القطرية.  
 ٪37المكاوب القطرية أقل بقلحل م  النلحححححححبة الملحححححححجلة صال  صر فورة م حححححححم لة بالوقرير )أي نلحححححححبة  الد لحح  في 
 (.٪39مقارنة بنلبة  

 
 ال ححم ل في ق اها العاملة، لحححو اصححل الوركحز ال ححدحد  الون ع  النصححاف  واقحق  ب وم ححياً مع الوزام المنظمة   -22

 في أحل ل   ت المون عححة  يك   مائمححاً لهم.  ذ ي الااويححاجححاعمححل حراححب بححالأ ححححححححححححححصححاا  للعلى  ححححححححححححححمححا  مكححا   
بلغت نلححححححبة مكاوب المنظمة القطرية الوي أفادت بهنها ميلححححححرة بالكامل لر ححححححصاا ذ ي العاقة ،  2022 لححححححبومبر
و افرت  نلحبة المكاوب القطرية الوي  بلغت    ،  2017منذ عام   ٪10مما يمثل زيادة بنلحبة ون ف على  ،  ٪30البدنية  
بلغت نلحبة المكاوب القطرية الوي كانت .  ا  حافة إلى ذلك،  ٪34مرنة لر حصاا ذ ي العاقة  وروحبات عمل فحها

 هي نلبة معادلة للنلبة المئ ية الملجلة صال  صر فورة م م لة بالوقرير.   ٪32مز دة بمرافق للر اعة الطبيعية  
ة ملحااالب ححق  إلى وهثر و افر هذه المرافق  يعية   أ حار بعض المكاوب القطرية غحر المز دة بمرافق للر حاعة الطب

عقب زيادة القدرات لولبية الااوياجات المفاجئة نوحجة لالححححوجابة  عمل كمكاوب بما في ذلك الححححوصدام هذه المرافق  )
لا وو افر دائماً غحر أنس م  الممك  الطبيعية  بحنما ذكر بع حححححححها الآصر أ  مرافق الر حححححححاعة   ،(19-لجائاة ك فحد

 إوااوها عند الاقو اء.  
 

 تعزيز القدرات على مستوى المكاتب القطرية
 
ع ام الما حية الأ ح اء على  حر رة وعزيز قدرات م ظفي  وقحيمات مصولفة صال الألحلطت الحوراوحجيات   -23

الأكثر وعزيزاً  القدرات الصمس    باعوبارهالمكاوب القطرية  الوالية لقدرات  ال  بُل غ ع القطري.  المنظمة على الملحححححححو    
أفعال  ع من(   ٪64 وعبئة الم ارد )(   ٪65(   ال حححححححححراكات )٪78منذ  صر فورة م حححححححححم لة بالوقرير  الاوصحححححححححالات )
 واقق ذلك  (.  ٪45(   نُظم البيانات أ  المعل مات الصححاية )٪57الالححوغال  الاعوداء الجنلحححح   الوصححدي لها )

بف حححححححححل وعحح  أفراد م  غحر الم ظفح   ودريب الق   العاملة الاالية  الدعم المقدم م  مكاوب المنظمة   ألحححححححححالحححححححححاً 
 لمنظمة.  القطري لملو    ال الجه د المبذ لة لبناء القدرات على الافاظ على الزصم   ينبغي  الأصر .  

 
ال قت المكافت للد ام الكامل المبلغ بالححوصدام   2021و زيع الم ظفح  على مجالات العمل في وقرير عام    ت نلححباُلححب   1

و زيع الم ظفح  على مجالات العمل بالححححححححوصدام   ت نلححححححححب، فقد اُلححححححححب2022ما في عام  أعنس م  جانب المكاوب القطرية.  
 نظمة.المعل مات ع  الم ظفح  ال اردة في قاعدة البيانات الداصلية للم

 .2 152م ت انظر ال ثيقة    2
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لمكاوب المنظمة القطرية الوي أفادت بالعمل اروفعت النلححححححبة المئ ية  بآصر فورة م ححححححم لة بالوقرير،   مقارنة  -24
مما حبح  أهمية الاوصالات الفعالة إبا  الأزمات الصاية   ٪14مع قطاع الاوصالات أ   لائل العام بما مقداره  

الم ححححححححاركة  في الباغ ع  المصاطر    د ر مكاوب المنظمة القطرية     النزاعات  19- النلححححححححانية مثل جائاة ك فحد
  بوعزيز إبراز قد وهثر أي حححححححححاً   يمك  أ  يك   الوعا   بح  القطاعات الم لحححححححححع مع قطاع الاوصحححححححححالات  المجومعية.  

 لحححححححححححححححوعح  على مكححاوححب  ونفحححذ البلححدا  لامات الوطعيم.    19-في بححدايححة جححائاححة ك فحححدمكححاوححب المنظمححة القطريححة  
مع  لحححححححححححائل العام  قطاع ول  مجالات العمل  الوعا   في مصهذا  الم حححححححححححاركة     م اصحححححححححححلة هذه المنظمة القطرية  

 الافاظ على  جاهة المنظمة  د رها البارز  الثقة بها.الاوصالات ل ما   
 
 كي واحححافك مكحححاوحححب المنظمحححة القطريحححة على د رهحححا البحححارز  على و اصححححححححححححححلهحححا مع عحححامحححة الجمه ر عبر  -25

(  ٪71(  منصححححة و يور )٪80(  منصححححة فيلححححب ك )٪89الاوصححححالات المؤلححححلححححية، وعومد على م اقعها اللكور نية )
أن اع مصولفة م  د  ااعوم   بف حححححل(.  ٪55الو اصحححححل الاجوماعي )    لحححححائعلى   مجم عات الرلحححححائل الف رية المغلقة  

وعحدد نُهجهحا في ال صحححححححححححححح ل إلى فئحات مكحاوحب المنظمحة القطريحة  ، أبحدت  2022-2021نُهج الاوصححححححححححححححال في الفورة  
   به ل ياوها القطرية.  هذه القدرات  الجمه ر  ينبغي لها أ  و اظب على بناء قدراوها في مجال الاوصالات برب 

 
عدم الولحححححححححححححام  إطاقاً إزاء الالحححححححححححححوغال  الاعوداء  إلى   ورميالمكاوب كافة بهنها اوصذت صط ات   أفادت   -26

الوي  ححمنت الححوكمال  ، بلغت نلححبة المكاوب القطرية  2022 بال ل أحل ل  لححبومبر  .  الجنلحححح   الوارش الجنلححي
 نلحبة المكاوب الوي    ٪95  الالحوغال  الاعوداء الجنلححح   الوارش الجنلحيللودريب اللزامي ب حه  ها جميع م ظفح

 .٪94قاً أ  اددوس  منلعحنت  
 

 مكاتب المنظمة القطريةالخاصة بالشؤون المالية 
 
المنظمة على   طةن حححح أدعم  مليارات د لار أمريكي ل 83قدره  مبلغ   2022 كان   الأ ل  ديلححححمبرفي أُوي    -27

٪ م  مجم ع أم ال 54، مما يمثل  2023-2022الصححححححححححححعحد القُطري في إطار المحزانية البرمجية للمنظمة للثنائية  
صت  م  الوكالح  المقررة على الصعحد القُطري للثنائية.    ٪85الموااة على جميع ملو يات المنظمة   المنظمة ٪ لعمليات الط ار   51للبرامج الألحححالحححية  نلحححبة  ٪ م  مجم ع الوم يل المواح للعمل على الصحححعحد القُطري  36نلحححبة   صُص 

٪ م  مجم ع الأم ال 13المر  في منوصحح  الثنائية  ل الوم يل   مث  لمكافاة  ححلل الأطفال.   ٪13 النداءات  نلححبة  
إلى   ٪10ة غحر أنها اروفعت م  الوم يل المر  منصف ححححح   نلحححححبة  تزال  ماالم زعة المصصحححححصحححححة للمكاوب القطرية.  

قطرية  للم اصححلة زيادة الوم يل المر  للمكاوب امو ححافرة   د  جه  بذلب ولوزم الأمانة العامح  الما حححح .    صال 13٪
  العمل على الصعحد القطري.ونبؤ بس في البلدا   لا  ر رالخ يمك  ا ما  بهدف  

 
 لا وقوصحر وعبئة الأم ال على الملحو يح  العالمي  القليمي للمنظمة بل وجري وعبئوها أي حاً على ملحو     -28

طلب الاصحح ل على بوقديم  أفاد ثلثا مجم ع المكاوب القطرية  ، 2022-2021 في الفورة  مكاوب المنظمة القطرية.  
الاصححححح ل  ( م  ٪81  معظمها ) ومك  لصحححححنادحق الالحححححوئمانية الموعددة ال حححححركاء للأمم الموادة  االوم يل م  مكوب 

س واديات موصححححححلة بوعبئة الم ارد على الملححححححو   القطري  وصول  بح  المكاوب.  و اج  هذه الأم ال.  مع ذلك،    على
في هذا  م  أجل و فحر الدعم  وعبئة الم ارد  صصحا ل مموصصحا  صبحر  كا  لد  ا الي ربع المكاوب القطرية  قد    

 الافوقحار إلى  وعبئحة الم ارد  لالكحافيحة    اتم  المكحاوحب القطريحة أفحادت بعحدم  ج د القحدر   ٪50غحر أ  نلححححححححححححححبحة  المجحال  
 لحححححو اصحححححل الأمانة الحححححوك حححححاف لحححححبل ابوكارية لوك ي  المهارات  الكفاءات في المهارات ل حححححراك الجهات الماناة.  

 مجال وعبئة الم ارد على الصعحد القطري.
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 ضي قُدُما  المُ بل  سُ 
 
دعيم مكاوب المنظمة فرصحححححححححة لو 2025للحححححححححنوح  اوى عام    برنامج العمل العام الثالث ع حححححححححرحوي  ومدحد   -29

الد ل الأع ححاء  الوعا   مع الجهات ال ححريكة الموعددة  النا  أف ححل الححوعداداً لدعم  على هذا  الوي لححوك      القطرية
ال حححححححححححراكات  الوعا   الموعدد القطاعات لونا ل  وافحز  (  1)صال ما حلي   الأطراف بهدف ولحححححححححححريع  وحرة الوقدم م  

لوالححححححححححح  النُظم الصححححححححححاية القطرية  الرعاية الصححححححححححاية الأ لية   النه ض بنماذج موكاملة (  2ماددات الصححححححححححاة  )
قائمة على البيانات للونفحذ  ابوكارات  نُهج   وطبحق(  4)   وعزيز القدرات للوههب  الالحححححححححوجابة للط ار  الصحححححححححاية (3)

في ب حححه  الدارة  للمنظمة  الاجوماع العالمي الاادي ع حححر  ق الو صحححيات المقوراة في حوطبل  نوحجة  جاهزة للو لحححع.  
لحححححححوك      لمعني بالعمل م  أجل واقحق النوائج المفصحححححححلة في صطة العمل للفريق ا 2022كان   الأ ل  ديلحححححححمبر  
إرلححححاء بف ححححل  أالحححح  الححححوعداداً ل ححححما  الأداء م  أجل الصححححاة على الملححححو   القطري  مكاوب المنظمة القطرية  

 ونلحححححححق الاوصححححححالات   م اصححححححلة ومكح  الممثلح  القطريح  للمنظمة  يمك  الونبؤ بس ا حححححح ر ألححححححالححححححي في البلدا   
 الملو يات الثاثة الب ااوياجات البلدا   أ ل ياوها. الوصطي  على 

 
ذ وو -30 على الملححححححححو   القطري وم ححححححححياً مع صطة العمل   ها وهثحر  هاوعزيز ا حححححححح رها  عملنا   المنظمة   جس ا 

اغونحام      ملححححححححححححححومرة الالوصححححححححححححححدي للواحديات    ىالاحاجة إلو اجس الأمانة  ،  للفريق المعني بالعمحل م  أجل واقحق النوحائج
إرلحاء ا ح ر ألحالحي للمنظمة في البلدا  يمك  الونبؤ بس بناء مثل الفرا الموعلقة بما حلي   الفرا الالحوراوحجية  

هصذ في ق   عاملة وفي بالغرض  و حححححححححمل  ظائ  الم ظفح  الألحححححححححالحححححححححية  و  حححححححححما   ة للوعا     وباحنمعلى نُهج 
 وهمح    الونقل على الصحعحد العالمي   فح  الد لحح    حر رة واقحق الوكافؤ بح  الجنلحح  في صحف ف الم ظالاعوبار  

ة القطاعات  د م اصححححححححلة ال ححححححححراكات الموعدفي المكاوب القطرية   أم ال مرنة يمك  الونبؤ بها لل ظائ  الألححححححححالححححححححية  
 الافاظ على المكالححب في في جميع القطاعات   العمل   و طحدها م  صال  ححما  و ححجيع المكاوب القطرية على 

لححححححححححححونفتذ   ا  ححححححححححححافة إلى ذلك،  .  الدع ة  الاوصححححححححححححالات لوعزيز كفاءة برامج مكاوب المنظمة القطرية  فعالحوهامجالي  
لفريق المعني بالعمل م  أجل واقحق النوائج في الاجوماع العالمي الاادي ع ححححححححر اصححححححححادرة ع  و صححححححححيات أصر   

وعزيز وف يض  م  صال  المنظمة  ومكح  ممثلي ، بما فحها الو صحححححححححيات الصاصحححححححححة بما حلي   للمنظمة ب حححححححححه  الدارة 
دارة البرامج  اللحححححلطة     والحححححح  عمليات ال حححححراء  العمليات  على الملحححححو يات الثاثة للمنظمة    وبلحححححي  الوصطي   ا 
  و ليع نطاق الم اركة في صنع القرار.  ةالداصلي  تلاوصالاا   ويلحر  م  البداية إلى النهايةالمؤللية  

 
 ياد الححححححححححومرار الاعوماد المفرد على الملححححححححححاهمات الط عية م  قدرة مكاوب المنظمة القطرية على ولبية   -31

و افر الأم ال المرنحة للمكحاوحب القطريحة غحر   زيحادة م  أجحل   و اظحب الأمحانحة على العمحل  ااويحاجحات البلحدا  بمر نحة.  
المهارات المنالحبة  مجم عة حوي  الفرصحة ل حما   ج د  أمر لح في البلدا  يمك  الونبؤ بس   ا ح ر ألحالحي  ءإرلحاأ   

 يلوزم المدحر العام  .  الوعا   القطري في المكوب المنالحححححححب الحححححححب ن ع الوعا   المواح على ألحححححححاس الحححححححوراوحجيات  
لوصحححاي  الاصوالات الاالية في وصصحححيا  القطري  على الملحححو     الد ر القيادي  القدرات  بوعزيز   ممثل  المنظمة 

ذ و أصحراً  نوائج  الوهثحر على الملححو   القطري.  ال  الححح و الملححاعدة على  الم ارد   إلى  جاهدة    ولححعىالمنظمة    ظل ا 
لححححو اصححححل المكاوب القطرية جه دها فيما حوعلق بظر ف العاملح  فحها على جميع الملححححو يات،  اعوماد أف ححححل نهج  

  ال م ل  وعزيزها.  وااةوطبحق ممارلات ال ل ق الطريق م  صال
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