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 مقدمة
 
من مرض    عصيييييييييبة تشييييييييهد تعافي العالمفي أوقات    2025-2024المُقترحة للثنائية  الميزانية البرمجية    لقد صيييييييييغت -1

وهي فريدة من وتاريخية.  من نوعها فريدة    فباتت – في الذاكرة الحية أشيد الأزمات الصيحية فتكا   –( 19-فيروس كورونا )كوفيد
    من أي وقييت مضييييييييييييييى  أكثرالقطري  ز  يتركزيييادة الإلى جييانيي   للجييائحيية   في الاسييييييييييييييتجييابيية  نهجييا  جييديييدا   لأنهييا تعكس  نوعهييا  

بعد عدة  لأنها تسييتفيد من زيادة في الاشييتراكات المقدّرةوهي تاريخية أيضييا   جديد لعرضييها.  وبشييكل  أكثر كفاءة بسييمات   تحليهاو 
  المجلس  نظر وقيد  اسييييييييييييييتيدامية التموييل في المنظمية.زييادة  أميام  يمهيد الطريق    جيذرييا   تحولا      مميا يسييييييييييييييجيلعقود من عيدم التغيير

 المقترحة   البرمجية الميزانية  مسييييييييييوّدة  تحدد  1الوثيقة   من  سييييييييييابقة  نسييييييييييخة في المائة  بعد  والخمسييييييييييين  الثانية  دورته في  التنفيذي
د   2025-2024 للثنائية  الإرشيييييييادات الوثيقة هذه في المعروضييييييية  2025-2024  للثنائية المقترحة البرمجية  الميزانية  وتجسيييييييّ

 .الأعضاء الدول عن الصادرة  والتوجيهات
 
تشيييييكيل الميزانية من خلال عملية تشييييياورية وتشييييياركية  في   كبيرا  وما يكتسيييييي أهمية هو أن الدول الأعضييييياء أدت دورا    -2

لى اتخاذ خطوات لتعزيز الشييييفافية والمسيييياءلة  على البلدانأوسييييع نطاقا   ما أدى إلى تعزيز عملية تحديد الأولويات والتركيز    وا 
 والكفاءة.

 
قرارا  بالحاجة الملحة إلى تعجيل البلدان للتعافي من الجائحة وبناء نُظم صيييييييييحية قادر  -3 ة على الصيييييييييمود تكفل الحماية وا 

من التحديات الصيييييييييييحية المسيييييييييييتقبلية وتدفع عجلة التقدم صيييييييييييو  تحقيق الأولويات العالمية  تحدد الميزانية البرمجية المُقترحة 
 ثلاثة أهداف رئيسية شاملة  وهي: 2025-2024للثنائية  

 ؛ةغايات المليارات الثلاث صو تعزيز قدرة البلدان على تسريع وتيرة التقدم   •
 ؛2023-2022مواصلة العمل المُحدّد في التنقيح الأخير للميزانية البرمجية للثنائية   •
 والمعنية  تعزيز المسييياءلة والشيييفافية  بدمج الإرشيييادات الصيييادرة عن فرقة العمل المرنة للدول الأعضييياء  مواصيييلة •

 .(للدول الأعضاء المرنة العمل فرقة) للمنظمة والتمويلية والبرمجية الميزانية الحوكمة  بتعزيز
 

 غايات المليارات الثلاثة
 
لييدفع    حول غييايييات المليييارات الثلاثيية التي زادت أهميتهييا  2025-2024المُقترحيية للثنييائييية    تتمحور الميزانييية البرمجييية -4

 مع أهداف التنمية المستدامة  تهدف الغايات إلى تحقيق ما يلي:  وتماشيا  . ىعجلة التقدم في مجال الصحة عن أي وقت مض
 ؛(1)المليار  استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة •
 ؛(2)المليار  حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل •
 (.3تمتع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية )المليار  •

 
الذي مُدّدت فترته لسينتين. ويتيح هذا    2023-2019  ترسيّخت هذه الغايات في برنامج العمل العام الثالث عشيروقد  -5

التمديد الفرصيييية لتسييييريع التقدم دون الأمثل صييييو  غايات المليارات الثلاثة  وتطبيق الدروس المسييييتفادة من الجائحة  وتكثيف  
ة والاسيييتقرار في الوقت نفسيييه. وسييييجري تتبع التقدم قياسيييا  على إطار النتائج الاسيييتمراري  وتوفير بعضفي البلدان     اتالاسيييتثمار 

 الثالث عشر. العام برنامج العملنفسه لوالمؤشرات 

 
  الجلسييية  المائة  بعد  والخمسييييين الثانية دورته  في التنفيذي للمجلس الموجزة  المحاضيييير  أيضييييا    وانظر  ؛152/27ت   م  الوثيقة انظر   1

 )بالإنكليزية(. 2 الفرع الثالثة 
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مجالات  دت المنظمة خمسييييييةحفز التقدم. وقد حدّ   علىيلزم زيادة العمل  سيييييية التي تنتظرنا   ونظرا  إلى ضييييييخامة المهمّ  -6
مع هيذه  2025-2024 الملييارات الثلاثية. وتتواءم الميزانيية البرمجيية المُقترحية للثنيائيية  ذات أولويية لزييادة التركيز على غياييات

 الأولويات التي تهدف إلى دعم البلدان في سبيل ما يلي:
ع بالصحة تتعزيز الصحة والعافية والوقاية من الأمراض  بمعالجة الأسبا  الجذرية وتهيئة الظروف المواتية للتم •

 دة؛التعاون بين القطاعات المتعدّ عن طريق  
الرعاية الصيييييييييحية الأولية  باعتبارها   نحوظم الصحية ة عن طريق إعادة توجيه جذرية للنُ يالصحالخدمات توفير  •

 أساس التغطية الصحية الشاملة؛
ت حماية الصيييييييحة بتعزيز الهيكل العالمي للتسه  والاسيييييييتجابة للطوارئ الصيييييييحية  باسيييييييتخدام النُظم والأدوات ذا •

 الصلة  والحوكمة القوية والتمويل؛
بوصيييييفها    تعزيز الصيييييحة عن طريق العلم والبحث والابتكار والبيانات والتنفيذ والتكنولوجيات الرقمية والشيييييراكات •

 عوامل حاسمة للتمكين من تحقيق سائر الأولويات؛
ز دورهاالأداء والشييراكة من أجل الصييحة ببناء منظمة قوية تحقق النتائج  • بوصييفها السييلطة الصييحية الرائدة  ويُعزَّ

 في العالم.
 
  اعتمد تشيييييكيل الأولويات الخمس التي تقع في صيييييميمه   بالثالث عشييييير و  العام  ومع الاحتفاظ باتجاهات برنامج العمل -7

البييانيات والبيّنيات الوبيائيية )نهج التنفييذ من أجيل إحيداث  اعتميادا  كبيرا  على    2025-2024الميزانيية البرمجيية المُقترحية للثنيائيية  
الأثر(  وزيادة مشيييييياركة الدول الأعضيييييياء والشييييييركاء وأصييييييحا  المصييييييلحة في تحديد الأولويات والاحتياجات القُطرية. وترتكز  

ولويات القُطرية انطلاقا  من القاعدة ووصييييييولا  إلى القمة  بقوة على تحديد الأ  2025-2024الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  
مع ذلك في تطبيق نهج التنفيذ من أجل إحداث الأثر الذي يضيييع سييييناريوهات لتسيييريع الخطى صيييو  غايات المليارات  بدأت و 

للتعجيل بتنفيذ التطبيق الدقيق د الموارد اللازمة تحديالثلاثة والمؤشييييييرات ذات الصييييييلة اسييييييتنادا  إلى أولويات الدول الأعضيييييياء  و 
 وتتبع الحلول العظيمة الأثر.

 
أن   ينبغي لها  لمنظمةن اأمبدأ إلى   واسيييتندتوكانت العملية الوثيقة لتحديد الأولويات سيييمة أسييياسيييية لوضيييع الميزانية    -8

م صييييو  غايات المليارات  تسييييتثمر قدراتها ومواردها المحدودة في المجالات التي تسييييتطيع فيها أن تترك أعظم الأثر على التقد
طري لضيييييييييمان أقصيييييييييى قدر من المواءمة مع خدمت عملية تنطلق من القاعدة إلى القمة وتبدأ من المسيييييييييتوى القُ الثلاثة. واسيييييييييتُ 

في  وتسييلّمالبيانات والبيّنات ذات المصييداقية    تسييتخدمو   بالتوجهات العالمية والإقليمية  وتسييترشييدطرية   الأوضيياع والأولويات القُ 
المنظمية أعظم القيم. ويخيدم هيذا النهج هيدفيا  رئيسييييييييييييييييا  للميزانيية البرمجيية المُقترحية   اتقيدم فيهي  ت التيفسيييييييييييييييه بيالمجيالاالوقيت ن
على ذلييك     تعزيز قييدرة البلييدان على دفع عجليية التقييدم صييييييييييييييو  غييايييات المليييارات الثلاثيية. وبنيياء    وهو 2025-2024 للثنييائييية

 يُعد سابقة مهمّة للميزانية البرمجية. صّص نصف الميزانية الأساسية للبلدان  ماخُ 
 
  الداخلية بالعمليات أيضييا    القُطرية القدرات  تعزيز  يسييترشييد القمة   إلى القاعدة من  انطلاقا    الأولويات  تحديد عن وفضييلا   -9

صييييييدار  التحليلات من المزيد إجراء وبعد  التحوّل عملية على وبناء  . المهمة  مكات  رؤسيييييياء جان  من التوصيييييييات من  المزيد  وا 
  تصينيف   إلى  يسيتندالذي و  به  التنبؤ يمكن الذي سياسييالأ  قُطريال وجودلل مناقشية  تجري  والمناطق   والأقاليم  البلدان  في المنظمة
  أو  التقني؛  للضيمان  مقدمة جهة أو  اسيتراتيجي؛  شيريك) عشير  الثالث  العام  العمل  برنامج  في المبين  النحو على  للمشياركة  دقيق 

 .القُطرية الاحتياجات إلى  ديناميكي نحو على  يتوجه   (خدمات مقدم أو عمليات  منسق  أو  السياسات؛ مجال في  مستشار
 

 نموذج مع  تمشيييييييييييا    زيادتها يمكن التي والقدرات  الأسيييييييييياسييييييييييية القدرات الأمانة  سييييييييييتعزز   2025-2024  الثنائية وفي -10
 في  المعروضيية  2025-2024 للثنائية المقترحة  البرمجية  الميزانية إطار  وفي  به  التنبؤ يمكن الذي الأسيياسييي  القُطري الحضييور

 والتركيز والسييياسيية   الاسييتراتيجية المسييائل في المشيياركة  بزيادة   متكاملا    ا  نهج القدرات هذه  تُعزّز  أن  المتوخى  ومن. الوثيقة  هذه
 عند الصييييحية الطوارئ في  وتنفيذها العمليات  وتنسيييييق   الأخرى  القطاعات مع  والعمل  الأسيييياسييييية   العامة الصييييحة وظائف على



 A76/4  76/4ج

5 

  تعزيز   بهدف  سيابق  وقت في بدأت التي  الأخرى المسيتمرة العمليات مع تماما   تتواءم  المبادرة هذه فإن النحو  هذا  وعلى. الحاجة
دماج  القُطرية  القدرات  في  الأولية الصحية  الرعاية  وتعزيز الأطفال   شلل مجال في الانتقال إطار في  العامة الصحة وظائف  وا 
 .الشاملة الصحية  التغطية  تحقيق   سبيل

 
 الاستفادة من تنقيح البرامج ودمج الدروس المستفادة

 
ة يمكن للمنظمييية أن تتعلمهيييا من أزمييية بحجم جيييائحييية كوفييييد -11 جري العيييدييييد من   أُ 19-نظرا  إلى وجود دروس مهميييّ

توصيييييية بشيييييسن الطريقة التي تسيييييتطيع بها المنظمة أن تدعم الدول   300الاسيييييتعراضيييييات المسيييييتقلة  أسيييييفرت عن ما يقر  من  
حددت التوصيييات عدة مجالات رئيسييية ينبغي تنقيحها  مثل هيكل و   الأعضيياء بمزيد من الفعّالية وأن تعزّز الشييفافية والمسيياءلة.

التمويل المسيتدام للمنظمة. وتنبس التنقيح فضيلا  عن ذلك  بضيرورة تكثيف الدعم المقدم إلى البلدان  الصيحة العالمي وحوكمتها  و 
 من أجل النهوض بالتغطية الصحية الشاملة وتعزيز الصحة والعافية  وربط ذلك بالأمن الصحي.

 
وقد سييييلطت الاضييييطرابات الشييييديدة الناجمة عن الجائحة في العديد من الخدمات الصييييحية الأسيييياسييييية  الضييييوء على   -12

تحقيق   السيب  وراء توجه المنظمة صيو  تعزيز الرعاية الصيحية الأولية في سيبيل  كانتضيرورة بناء القدرة على الصيمود التي 
ات القُطرية    1 2023-2022ية المنقحة للثنائية  وقد اعتمدت الميزانية البرمجالتغطية الصيييييييييييييحية الشييييييييييييياملة.  مفهوم المنصيييييييييييييّ

المتكاملة التي تسييييييييتند إلى الرعاية الصييييييييحية الأولية. وسيييييييييُدم ج تخطيط البرامج التقنية للمنظمة في إطار كل غاية من غايات 
  سييوسيّع 2025-2024المليارات الثلاثة  وسيتدعمه الرعاية الصيحية الأولية ونهج التنفيذ من أجل إحداث الأثر. وفي الثنائية  

وروبي للاسيييييييتثمار أيضيييييييا  في شيييييييراكة لأهذه المبادرة البرمجية القُطرية المتكاملة بإدماج البلدان التي يدعمها المصيييييييرف ا  نطاق 
ومن العنيياصيييييييييييييير الأخرى التي أُدرجييت في الميزانييية البرمجييية المُقترحيية ولييية.  لأالمنظميية من أجييل الرعيياييية الصييييييييييييييحييية ا مع

وى العاملة الصيحية  نظرا  إلى الضيغوط وأوجه عدم المسياواة التي شيوهدت أثناء التركيز الشيديد على الق  2025-2024 للثنائية
أيضيييا  عن ضيييرورة إدخال تحسيييين جذري على الهيكل العالمي للطوارئ الصيييحية والتسه     19-الجائحة. وكشيييفت جائحة كوفيد

ية. وبالمثل  فنظرا  إلى التغيّرات دما  للنهوض بكل ذلك على سيييييبيل الأولو والقدرة على الصيييييمود والاسيييييتجابة  ويمضيييييي العمل قُ 
المشييييهد الصييييحي العالمي  حيث يتزايد الدور المركزي الذي تؤديه الصييييحة بوصييييفها شييييرطا  لحدوث   التي طرأت علىالضييييخمة 
والاجتماعية والاقتصييييييادية للصييييييحة  صييييييار هناك توجه متعمد  والمناخية  الجائحة مخاطر إهمال الدوافع البيئية  وأثبتتالتنمية   
 لوقاية بدلا  من العلاج.نحو ا

 
مواصيييييلة تعزيز قدرة المنظمة على منع أفعال الاسيييييتغلال والاعتداء   فيأيضيييييا  عنصييييير خاص في هذا التنقيح تمثل و  -13

 مع سوء السلوك الجنسي. الجنسيين والتحرش الجنسي والتصدي لها  وتعزيز ثقافة عدم التسامح إطلاقا  
 

نظرت الميزانية  والمُدخلات المُسيييتمدة من عملية تحديد الأولويات انطلاقا  من القاعدة إلى القمة نات واسيييتنادا  إلى البيّ  -14
عييادة مواءميية الميزانييية لإ  2023-2022 في الميزانييية البرمجييية المنقّحيية للثنييائييية  2025-2024البرمجييية المُقترحيية للثنييائييية  

 ودمجها مع التركيز على احتياجات البلدان.
 

 ستدامالتمويل الم
 

التمويل المسييتدام. وتُعد قدرة   وهو  ألا  سييلطت الجائحة الضييوء على التحدي الذي تواجهه المنظمة منذ زمن طويل -15
المرن تماما  والذي يمكن  نسيييييييييبة التمويل    فيه  المنظمة على إحداث التسثير محدودة بسيييييييييب  نموذج التمويل الذي لا تتجاوز

٪ )بينما تتوقف بقية الأموال على الجهات المانحة السيخية وتُخصيّص تخصييصيا  بالغا  وترد في مواعيد يتعذر  14به   التنبؤ

 
 .75/6انظر الوثيقة ج   1



 A76/4  76/4ج

6 

  الميزانية  بشسن  اقتراحات  بتقديم   الأمانة بمطالبة  1  اتخذت الدول الأعضاء قرارا  تاريخيا  2022ها(. وفي أيار/ مايو  التنبؤ ب
٪ من الميزانية  50  الوصييييول بنسييييبتها إلى  إلى تطلعها المقدرة  مع  الاشييييتراكات  بزيادة   تقضييييي  العادية   الميزانية  دورة   خلال

 على أقصى تقدير.  2031-2030 الثنائيةالبرمجية الأساسية بحلول  
 

ضييعت على أسيياس توقع  من هذا القرار  حيث إنها وُ   2025-2024وتسييتفيد الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   -16
يمثل خطوة تاريخية   (  ما2023-2022بالمسيييتويات المُعتمدة للثنائية    ٪ في الاشيييتراكات المقدّرة )مقارنة  20زيادة بنسيييبة  

مزيد من التمكين والاسييييييييتقلالية. ويجسييييييييد هذا التطوّر زيادة الثقة في خدمة المنظمة للدول الأعضيييييييياء  منظمة بتمتع النحو  
 فيها.

 
وتدرك الأمانة أن هذه الزيادة في الثقة تتطل  مزيدا  من تعزيز المسياءلة والشيفافية. وقد قدمت خطة تنفيذية بشيسن   -17

المجلس    وأقرها -مشيفوعة بجداول زمنية ومُنجزات مُسيتهدفة   -ة  الإصيلا  من أجل تعزيز حوكمة الميزانية والبرامج والمالي
وقد صيييييييييييغت الخطة باسييييييييييتخدام المُدخلات التي أسييييييييييهمت بها الدول    2ن بعد المائة.يالتنفيذي في دورته الثانية والخمسيييييييييي 

 فرقة العمل المرنة للدول الأعضاء.من خلال الأعضاء  بما في ذلك  
 

لا تتوقع أي زيادة على الرغم   2025-2024الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  وتجدر الإشيييييييارة أيضيييييييا  إلى أن   -18
 ستمر لأوجه الكفاءة والإدارة في حدود الإمكانات المتاحة.  سق بالتحسين المُ من زيادة التضخم  ما يجسّد التزام الأمانة المتّ 

 
 فعّالالمحسّن و الشكل ال
 

د التزام الأمانة بزيادة المسيييياءلة -19 الميزانية البرمجية المُقترحة  من والشييييفافية والكفاءة أيضييييا  في جوان  أخرى    يتجسييييّ
يولى الاعتبار لأوجه عدم اليقين  ف. ويتمثل أحد هذه الجوان  في أنها تسخذ المخاطر في الحسيبان.  2025-2024للثنائية  

 ها من أجل الحفاظ على مستويات المخاطر المقبولة.  وطست مع إعطاء الأولوية لإجراءات التخفيف من  -أي المخاطر   -
 

الذي      2025- 2024 للثنائية   ل في الشييييييكل الذي تُعرض به الميزانية البرمجية المُقترحة ويتمثل وجه آخر في التحوّ  -20
د محاولة زيادة الإيجاز   دراجيجسيّ لةمعلومات  مزيد من ال  وا  ك تلبية  في الوقت ذاته التي تبدو مسيتحيلة. واسيتهدف ذل  المفصيّ

من صييييينّاع السيييييياسيييييات  وتحقق بإصيييييدار وثيقة مختصيييييرة وتقديم التفاصييييييل المحددة والمعلومات    الواردة مختلف الطلبات  
ة  سييييييهلة الاسييييييتخدام. وترد المعلومات الشيييييياملة عن الأداء السييييييابق والنفقات السييييييابقة وتحديد   رقميةالإضييييييافية على منصييييييّ

ة دينامية تشييييمل لوحات متابعة  الأولويات حسيييي  البلدان والمؤشييييرات  وحسييييا  تك اليف المُخرجات  وغير ذلك على منصييييّ
 تفاعلية.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 (.2022( )8)75ج ص ع المقرّر الإجرائي    1

 .(16)152م ت والمقرر الإجرائي  152/34م ت الوثيقة    2
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جراء المساءلة  إطار النتائج: أداة لإحداث الأثر وا 
 

في   2019سيييييييييتخدم منذ عام  إطار النتائج نفسيييييييييه المُ ب 2025-2024تحتفظ الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   -21
في تتبع النتائج المتعلقة بالحصيائل الاثنتي عشيرة والمُخرجات الاثنين     العمل العام الثالث عشيرإعداد التقارير عن برنامج 

 .(1)الشكل    والأربعين
 

زنة ويجسيييد أيضيييا  الطابع المترابط  ( إطارا  لتنظيم العمل البرمجي والميّ 1ويشيييكّل الإطار المتكامل للنتائج )الشيييكل   -22
 .19-والتي يعزّزها الواقع المتعلق بجائحة كوفيد  برنامج العمل العام الثالث عشر  لغايات المليارات الثلاثة التي يتوخاها

 
ويوضييييييح الإطار المسييييييار الذي سييييييتؤدي مُخرجات المنظمة عن طريقه إلى إحداث الأثر في نهاية المطاف. كما  -23

 النحو التالي:دة التي ستخضع للقياس ومعايير القياس التي ستُستخدم  على يصيغ بوضو  النتائج المحدّ 
مؤشيييييرا  للحصيييييائل    46غايات المليارات الثلاثة و  صيييييو نظام لقياس الأثر من أجل تتبع التقدم المُحرز   (1)

 أهداف التنمية المستدامة المتعلقة بالصحة(؛  غايات من غاية 39)منها  
 سجل لأداء المُخرجات؛ (2)
 دراسات حالة قُطرية نوعية. (3)

 
والتقييم ضييييييروريين لادارة السييييييليمة للميزانية البرمجية ولتوجيه عمليات التنقيح اللازمة للسييييييياسييييييات  ويُعد الرصييييييد   -24

  المُشييييار إليه شيييييا  مع إطار النتائج  اوالبرامج. وسييييتواصييييل المنظمة رصييييد تنفيذ الميزانية البرمجية وتقييمه والإبلا  عنه  تم
 أعلاه.  

 
شيى مع نهج  اوبما يتم 2حة في الشيكل  مه عن طريق الآليات الموضيّ وسييجري رصيد تنفيذ الميزانية البرمجية وتقيي -25

 الإدارة القائمة على النتائج الذي تتبعه المنظمة لضمان الشفافية والمساءلة فيما يتعلق بالنتائج.
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 الخاص ببرنامج العمل العام الثالث عشر النتائج: إطار 1الشكل 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الغرض 
الدستوري 
 للمنظمة

 الشعوب أرفع مستوى ممكن من الصحةأن تبلغ جميع 

استفادة مليار شخص آخر من 
 التغطية الصحية الشاملة

حماية مليار شخص آخر من 
الطوارئ الصحية على نحو 

 أفضل

استفادة مليار شخص آخر من 
 3باء  2باء  1باء التغطية الصحية الشاملة

الأساسية : تحسين إتاحة الخدمات الصحية 1-1الحصيلة 
 الجيدة بغض النظر عن نوع الجنس أو السن أو الإعاقة

: الحد من عدد الأشخاص الذين يعانون 2-1الحصيلة 
 من الصعوبات المالية

: تحسين إتاحة الأدوية الأساسية واللقاحات 3-1الحصيلة 
 ووسائل التشخيص والأجهزة الخاصة بالرعاية الصحية الأولية

 لبلدان للطوارئ الصحية: تأهب ا1-2الحصيلة 

 : الوقاية من الأوبئة والجوائح2-2الحصيلة 

: اكتشاف الطوارئ الصحية والاستجابة لها 3-2الحصيلة 
 على وجه السرعة

 : معالجة محددات الصحة1-3الحصيلة 

: الحدّ من عوامل الخطر من خلال 2-3الحصيلة 
 العمل المتعدد القطاعات

دماج الصحة : 3-3الحصيلة  تعزيز البيئات الصحية وا 
 في جميع السياسات

 مخرجات 5

 مخرجات 3

 مخرجات 5

 مخرجات 3

 مخرجات 4

 مخرجات 3

 مخرجان

 مخرجان

 مخرجان

 زيادة فعّالية المنظمة وكفاءتها لتحسين دعمها للبلدان -4

البيانات : تعزيز قدرات البلدان في مجال 1-4الحصيييييلة 
 والابتكار

: تعزيز القيادة وتصييييريف الشييييؤون والدعوة 2-4الحصيييييلة 
 من أجل الصحة

: إدارة الموارد المالية والبشيييرية والإدارية 3-4الحصييييلة 
بطريقة تتسيييييم بالكفاءة والفعالية والشيييييفافية وتسيييييتهدف 

 تحقيق النتائج

 مخرجات 6 مخرجات 4 مخرجات 3

 دعم البلدان والمنافع العالمية في مجال الصحة العامة  ووظائف القيادة  والبحثمنتجات المنظمة وخدماتها: 

متوسط العمر المتوقع •
 مع التمتع بالصحة

مؤشر التغطية الصحية •
 الشاملة

 مؤشر تحسين الحماية•

مؤشر تمتع السكان •
 بمزيد من الصحة

 مؤشرات الحصائل
مؤشرات أهداف •

التنمية المستدامة + 
 مؤشرات أخرى 8

 قياس المُخرجات
تطبيق سجل أداء •

المخرجات على جميع 
 مستويات المنظمة

 دراسات الحالات النوعية•

 القياس
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 1لمحة عامة عن آليات رصد الميزانية البرمجية وتقييمها  :2الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : النتائج والآثار2025-2024تحديد الأولويات في الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  
 

وقد  .  2025-2024 ة للثنائيةالمُقترحيتجزأ من الميزانية البرمجية    لاولويات جزءا   لأل النهج المُعزّز لتحديد ايشيكّ  -26
جيانبيا  من جواني  الميزانييات البرمجيية على اليدوام  ولكن العمليية المُتبعية في حيالية هيذه الميزانيية    الأولويياتشييييييييييييييكيّل تحيدييد  

ا  على تحديد الأولويات ضييييروريا   اتسييييمت بمزيد من المنهجية والصييييقل والاسييييتناد إلى البيانات. ويُعد اتباع نهج أشييييد تركيز 
لضييييمان اسييييتثمار المنظمة لمواردها المحدودة في المجالات التي يمكنها فيها أن تحقق أعظم الأثر  كما يُسييييهم هذا النهج  

 أيضا  في تحسين الحوكمة والشفافية.
 

على   -والشيييييييركاء   والذي يبدأ من المسيييييييتوى القُطري ويشيييييييرك الدول الأعضييييييياء -ق  طبّ وحافظ النهج التكراري المُ  -27
تمثيل في تحقيق أثر قيابيل  التركيز على تحقيق الأثر في البليدان  وعزّز بيذا هيدف برنيامج العميل العيام الثياليث عشيييييييييييييير المُ 

 للقياس على صحة الناس في جميع البلدان.
 

بما في ذلك تحليل البيانات المتعلقة    -وأدى اسييييييييييييتخدام بيانات ذات مصييييييييييييداقية يمكن العمل على أسيييييييييييياسييييييييييييها   -28
إلى جان  المؤشيييييرات الواردة في إطار غايات المليارات الثلاثة  إلى تحديد    -تجاهات السيييييائدة على الصيييييعيد القُطري  بالا

ت التي ينبغي تركيز الجهود عليهيا لتسييييييييييييييريع خطى التقيدم. وأرشييييييييييييييدت هيذه العمليية تحيدييد الأولوييات في لاعيدد من المجيا
. وترد فيما يلي مجالات التركيز في إطار كل أولوية استراتيجية وركيزة  2025-2024ة للثنائية  المُقترحالميزانية البرمجية  
 التمكين الرابعة.

 
 الوثائق الصادرة عن الأجهزة الرئاسية.تشير النجوم إلى    1

 تنفيذ الميزانية البرمجية: أحدث المعلومات عن الوضع
البرمجية لمنظمة الصيييييييييييحة  البوابة الإلكترونية للميزانية•

العالمية: تفاصييييييييييييييل عمل المنظمة  التقدم المُحرز في 
 )home-https://open.who.int/2022/23(التمويل والتنفيذ 

لوحيييات المتيييابعييية اليييداخليييية لرصيييييييييييييييد تموييييل الميزانيييية •
 محددة(البرمجية )الخاصة بالمكات  الرئيسية ال

 التمويلأحدث المعلومات عن وتنفيذ الميزانية البرمجية 
التقارير المرفوعة إلى الأجهزة الرئاسييييية بشييييسن الوضييييع •

الراهن لتنفيييذ الميزانييية البرمجييية وتمويلهييا )مثييل الوثيقيية 
 (.150/27م توالوثيقة  75/27ج

 الاستعراض الداخلي للخطط التشغيلية
نطاق المنظمة بسكملها للميزانية اسيييتعراض شيييامل على •

البرمجية التي وُضيييييييييييعت موضيييييييييييع التنفيذ في سيييييييييييياق 
الأولوييييات الاسيييييييييييييتراتيجيييية  وطلبيييات اليييدعم القُطري  

 والتنفيذ المتوقع  والتمويل الواقعي للميزانية

 تقييم الأداء في نهاية الثنائية
تقييم لأداء سييييييييييجل الأداء الخاص بمخرجات المنظمة: •

الأمييانيية في تنفيييذ المُخرجييات المتفق عليهييا مع الييدول 
 الأعضاء

"التقرير عن النتيييييائج": تقييم أداء الميزانيييييية البرمجيييييية •
لجميع مسيييييتويات المنظمة الثلاثة  بما في ذلك إسيييييهام 
الأمييانيية في إنجيياز الحصييييييييييييييائييل والآثييار البرمجييية  مع 

 قياسها عن طريق تقييم تحقق المخرجات

•https://www.who.int/about/accountability/resul

2021-2020-report-results-ts/who التقرير عن النتائج في منتصف المدة 
اسيييييييييييييتعراض منتصيييييييييييييف المدة للتقدم المُحرز في تنفيذ •

 البرمجية المعتمدةالميزانية 

 شهريا  

 مرتان في السنة

 أشهر 6كل 

 سنويا   كل سنتين

https://open.who.int/2022-23/home
https://www.who.int/about/accountability/results/who-results-report-2020-2021
https://www.who.int/about/accountability/results/who-results-report-2020-2021
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 : استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة1الأولوية الاستراتيجية 
 

اسييييتفادة مليار    سيييييقل ما حققه العالم في هدفه المتمثل في 19-نظرا  إلى الانتكاسييييات الناجمة عن جائحة كوفيد -29
حال عدم   . وفي2025مليون شييييخص بحلول عام    770( بمقدار  1شييييخص آخر من التغطية الصييييحية الشيييياملة )المليار  

وفي الوقت الذي    2030.1 يقل معدل التقدم عن ربع المطلو  لبلو  هدف التنمية المسيتدامة بحلول عام سي تغيير المسيار   
دة  مثل الحر  والمجاعة والخطر الوجودي الذي  واجتماعية وبيئية متعدّ   يواجه فيه العالم تحديات سيييييييييياسيييييييييية واقتصيييييييييادية

د الأهداف بمزيد من الدقة في العامين القادمين يجسيييييد  تغيّر المناخ والركود الاقتصيييييادي  يلزم اتباع نهج محدّ   ينطوي عليه
نصييييييييف وقادر على  مُ على نحو    لنُظم الصييييييييحيةاوالتحرك نحو تعافي  1الاتجاه التنازلي في التقدم صييييييييو  تحقيق المليار  

 الصمود.
 

  الغايةدما  صيييييييو  تحقيق  ضيييييييي قُ هلة المتبقية لا تتجاوز سييييييينتين  فإن المُ ولما كانت الموارد المتاحة محدودة والمُ  -30
اسيييترشيييادا  بالبيانات والبيّنات والتحديد     فعّالية في كل بلدالمن حيث  الحلول    أفضيييليتطل  نهجا  اسيييتراتيجيا   يقابله تطبيق  

الواضيييييح لاولويات. وتشيييييير التقديرات الأولية إلى أن إعطاء الأولوية للمجالات التي توجد فيها أكبر الثغرات وتتوافر فيها  
مليون    390  حيث سييييسيييتفيد نحو  2025 أعظم قدرة على إحداث الأثر  يمكن أن يؤدي إلى مضييياعفة التقدم بحلول عام 

 ص آخر على الأرجح من التغطية الصحية الشاملة.شخ
 

الصييييييييعوبات المالية ووقوع مزيد من الناس في براثن الفقر  في بلدا  لم يشييييييييهد إلا تغييرا  طفيفا  أو زيادة   92  هناكو  -31
بلة  . ولإدخال تحسيييييييينات قا1في تحقيق المليار    ا  خلال العقدين الماضييييييييين  ولذا فإن الحماية المالية تُعد عنصيييييييرا  حاسيييييييم

نتاج  محدّ  ا  للقياس  سييييييييييتقدم الأمانة دعم د الأهداف إلى البلدان من أجل تطوير قدرتها على رصييييييييييد الثغرات في التغطية وا 
بيّنات يمكن العمل على أساسها  وسيشمل هذا الدعم تقديم التوصيات الخاصة بالسياقات المحددة بشسن السياسات  وتنفيذ  

لممارسيييييات من أجل تحقيق التغطية الصيييييحية الشييييياملة. ويمكن للمنظمة بتقديم دعم  التدخلات المسييييينّدة بالبيّنات وأفضيييييل ا
بلدا  من بين البلدان الاثنين والتسييييعين التي توقف فيها التقدم أو شييييهدت اتجاهات سييييلبية   25ف للتمويل الصييييحي إلى  مكثّ 

 .1خلال الثنائية  أن تساعد على تسريع وتيرة التقدم صو  المليار  
 

تقديم الخدمات  مثل تمنيع الأطفال   في مجالت إلى أن إعطاء الأولوية للتدخلات العظيمة الأثر  وتشييييييييييييييير البيّنا -32
تقليص الفجوة في   أن يؤدي إلى وعلاج العوز المناعي البشيييييري والسيييييل ووضيييييع ارتفاع ضيييييغط الدم تحت السييييييطرة  يمكن

بمقدار النصييييييف. وكانت هذه هي الخدمات الأسيييييياسييييييية هي التي تسثرت أكثر من غيرها بالاضييييييطرابات   1المليار    تحقيق
. وفي سيييبيل عكس هذا المسيييار السيييلبي  سيييتركز الأمانة جهودها على المسييياعدة على بناء  19-الناجمة عن جائحة كوفيد

ع نهوجا  متعيددة القطياعات لمعيالجية العوامل التي تقف وراء ع ء المرض.  ب  تَّ قدرة المجتمعيات المحليية على الصييييييييييييييمود  وت  
من   الأطفال الذين لم يحصيييلوا على أي جرعات  ففيما يتعلق بتمنيع الأطفال مثلا   سيييتُعطى الأولوية الرئيسيييية لخفض عدد

والأطفال الذين لم يحصييييييييلوا على التمنيع الكامل. وبالمثل  فإن التركيز في مجال مكافحة السييييييييل على البلدان ذات    اللقا 
٪ من حالات السيل الجديدة  سييحقق الأثر. ولمعالجة ارتفاع ضيغط الدم الذي يزيد عدد  90الع ء الاكبر التي تشيهد نحو  

ع في برنامج مكافحة ارتفاع ضييغط   ضييحاياه على ضييحايا جميع الأمراض المعدية مجتمعة  سييتهدف التدخلات إلى التوسييّ
 بلدا .  18الدم  الذي بدأ تنفيذه في 

 
دة كافيا  دون إعادة توجيه جذرية للنُظم الصيييحية نحو الرعاية  ولن يكون إعطاء الأولوية لمجالات الأمراض المحدّ  -33

٪ من 90لدفع عجلة التقدم صيييييييييو  تحقيق جميع غايات المليارات الثلاثة. وفي الواقع أنه يمكن تنفيذ    الصيييييييييحية الأولية 

 
 المخييياطر مييين الحمايييية ذليييك  في  بميييا  الشييياملة  الصيييحية التغطيييية  تحقييييق: أهداف التنمية المستدامة من  3الهدف   من  8 لغايةا   1

مكانيييييية  الماليييييية  مكانية الجيدة الأساسية  الصحية الرعاية خدمات  على  الحصول  وا   الجيدة  واللقاحات الأدويييييية  على الجميع  حصول وا 
 .التكلفة والميسورة والفعالة
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٪ من المكاسييييي   75التدخلات الأسييييياسيييييية للتغطية الصيييييحية الشييييياملة من خلال الرعاية الصيييييحية الأولية  ويمكن تحقيق  
ة الأولية  التي توفر الأسيياس الذي يمكن للبلدان  عة من أهداف التنمية المسييتدامة من خلال الرعاية الصييحيالصييحية المتوقّ 

نصييييييييفة وقادرة على الصييييييييمود لتقديم خدمات صييييييييحية جيدة وميسييييييييورة التكلفة إلى الجميع   أن تبني عليه نُظما  صييييييييحية مُ 
لة   الأشيد ضيعفا . واسيتنادا  إلى برنامجها الخاص للرعاية الصيحية الأولية والشيراكة من أجل التغطية الصيحية الشيام ولاسييما

نخفضية الدخل وبلدان  فا  إلى البلدان المُ توجيها  سيياسيا  مدمجا  على نطاق المكات  القُطرية  سيتقدم الأمانة دعما  مكثّ  115و
ف الأمانة قيادتها العالمية لإحداث الأثر بإعداد  نيا من البلدان المتوسيييييييطة الدخل. وبالتوازي مع ذلك  سيييييييتكثّ الشيييييييريحة الدُ 

ر في الرعاية الصييحية الأولية  بالشييراكة مع المؤسييسييات الدولية وشييركاء الاسييتثمار. وسيييشييمل ذلك  مبرّرات مقنعة للاسييتثما
تعزيز الدعوة إلى الاسييييييييتثمار محليا  في مجال الرعاية الصييييييييحية الأولية بوصييييييييفها أولوية رئيسييييييييية  ودعم البلدان في تنفيذ  

املة  ووضيييييع إطار للتصيييييدي لمقاومة مضيييييادات  بشيييييسن التدخلات الأسييييياسيييييية للرعاية الصيييييحية الشييييي   الجوهريةالإرشيييييادات  
 الميكروبات عن طريق مجموعة أساسية من تدخلات الرعاية الصحية الأولية.

 
وقد كشيييفت الجائحة عن ثغرات منهجية كبيرة في القوى العاملة الصيييحية  تلزم معالجتها بوصيييفها عنصيييرا  شييياملا    -34

ثة. وكان عدم كفاية القوى العاملة الصحية المتاحة السب  الرئيسي  لازما  لإحراز التقدم صو  جميع غايات المليارات الثلا
تكفي     مع التفياوتيات الضييييييييييييييخمية بين أقياليم المنظمية. ولا19-في حيالات انقطياع الخيدميات الصييييييييييييييحيية أثنياء جيائحية كوفييد

املة الصيييييييحية بنسيييييييبة  . ويلزم خفض العجز في القوة الع1الكثافة الحالية للقوى العاملة الصيييييييحية وتوزيعها لتحقيق المليار  
الخاصية بسهداف التنمية المسيتدامة. ولتحقيق    الغايات  تحقيق  للعودة إلى المسيار الصيحيح صيو  2025بحلول عام   35٪

طريق للعمل وخطط الاسييييتثمار لتعزيز الاسييييتثمار  الختارة لوضييييع خريطة ذلك  سييييتقدم الأمانة الدعم إلى بعض البلدان المُ 
الصيييييحة والرعاية من أجل تحسيييييين توافر القوى العاملة؛ وتحسيييييين الصيييييحة المهنية وتدابير السيييييلامة  في القوى العاملة في 

لحماية أروا  العاملين الصييحيين؛ وتعزيز قدرة القوى العاملة الوطنية على تنفيذ وظائف الصييحة العامة الأسيياسييية والتسه   
ين في القوى العاملة في الصييحة والرعاية أحد مجالات  والاسييتجابة للطوارئ. وسيييكون التصييدي للفجوات القائمة بين الجنسيي 

 م من أجل بناء القدرات القُطرية.وستضطلع أكاديمية المنظمة بدور رئيسي في تصميم برامج التعلّ دة.  التركيز المحدّ 
 

  إتاحة  في  الدخل  المنخفضيييييييييية  والبلدان  الدخل  المرتفعة  البلدان  بين  والمتنامية الشيييييييييياسييييييييييعة  الفجوة   الجائحة  وأبرزت -35
لى  و   الصيييحية  المنتجات  ابتكار إلى  والحاجة  الصيييحية   والمنتجات  الأدوية   للمنتجات   العادل  لتوزيعلتعزيز ا  المحلي  الإنتاجا 
  الآليات   مختلف  وتوائم   التجربة  هذه  من  المنظمة  وسييتسييتفيد(.  والأجهزة   ووسييائل التشييخيص  واللقاحات  الأدوية  أي)  الصييحية

  لتعزيز  التدري   ومراكز  المرسييييييييال؛  الرنا  تكنولوجيا  نقل  ومراكز  ؛19-كوفيد  مكافحة  تكنولوجيات  إتاحة  مجمع  ذلك في  بما)
  التشيييييخيص   ووسيييييائل  الأدوية  وقوائم   الوطنية؛  التنظيمية  القدرة  وتعزيز  للصيييييلاحية  المسيييييبق  والاختبار  اللازمة؛  العاملة  القوة 

  الجهود   هذه   وتسيترشيد.  بنفسيها  الصيحية  منتجاتها  إنتاج من  البلدان  تمكين على  يركز  ومسيتدام   متماسيك  نظام   في(  الأسياسيية
  الصيييييييييعيد  على  الابتكار  ومنظومة  والتطوير   البحث  إجراء  المنظمة وسيييييييييتعزّز  والتطوير   للبحث  الأولي  المنظمة  بمخطط
  الطوعية    الآليات  خلال من  والدراية   والتكنولوجيا  الفكرية  الملكية  تقاسيييييييم   عن  فضيييييييلا    الصيييييييحية   العلوم  مجال في  المحلي
  القواعد   وضييييع في  القيادي  بدورها  الاضييييطلاع المنظمة  وسييييتواصييييل.  الأسييييهم  حملة  ونشيييياط  والتشييييريعية   السييييياسييييية  والنُهُج

 .تطبيقها في  البلدان  ودعم   الصحية  والمنتجات  بالأدوية  الخاصة  والمعايير
 

الوظائف والقدرات   دعم البلدان في دمج في  الماضيييييييييييية  الثنائية  خلال  بدأته  الذي عملها  إلى الأمانة  وسيييييييييييتسيييييييييييتند -36
الأساسية لبرنامج استئصال شلل الأطفال دمجا  سلسلا  في النطاق الأوسع للصحة العامة  بحيث تنُقل المعارف والمهارات  

والتمنيع  نشييئت في سييبيل اسييتئصييال شييلل الأطفال  بنجا  إلى مجالات تعزيز الكشييف عن الأمراض  والبنى التحتية التي أُ 
  شييييييييلل مجال في  للانتقال  2023 عام   بعد ما  رؤية  تحقيق في  دما  قُ  ضيييييييييالمُ   ذلك وسيييييييييشييييييييمل  والرعاية الصييييييييحية الأولية.

قليم   الأفريقي  الإقليم  في  الإقليمية العمل  خطط  خلال من  تنفذ  التي  الأطفال  قليم   آسييييييا شيييييرق  جنو   وا    المتوسيييييط   شيييييرق  وا 
  لتعزيز  المتكامل  الدعم   تقديم  الأمانة  ستواصل  ذلك  عن  وفضلا  .  2023 عام  نهاية  بحلول  النهائية  صيغتها  ستوضع  والتي
  تلقى ي  عدي  لم   بلدا   50 من  أكثر في  الأولية  الصيييييييحية  والرعاية  باللقاحات منها  الوقاية  يمكن  التي  الأمراض  وترصيييييييد  التمنيع
 .الأطفال  شلل  لاستئصال  العالمية  المبادرة  من  الدعم 
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نهجا  محدد الأهداف  مدفوعا  بالبيّنات ومتسييييييييييييييقا  مع  1الإجراءات الرامية إلى تحقيق المليار  وسييييييييييييييتتطل  جميع   -37
   " لتحديد الأولوياتالبا  المعنون "النتائج والأهمية الاسييييتراتيجية  ح بالتفصيييييل في الأولويات القُطرية. وعلى النحو الموضييييّ 

  التي يسيييييتند إليها إعداد الميزانية البرمجية المُقترحة  اعديةبطريقة تصييييي تسيييييترشيييييد تدخلات الأمانة بعملية تحديد الأولويات  
من المسييييييييتوى القُطري لضييييييييمان أقصييييييييى قدر من المواءمة مع الأوضيييييييياع والأولويات    والتي تبدأ  2025-2024للثنائية  
هود فيها للمنظمة  على المجالات المشيي  وتركّزالبيانات المتاحة ذات المصييداقية والبيّنات والاتجاهات     وتسييتند إلى   القُطرية

بإضيييافة القيمة. وسييييشيييمل ذلك إجراء مناقشييية اسيييتباقية مع الدول الأعضييياء بشيييسن تطوير المنتجات التقنية لمواءمتها على  
ع في الابتكار في مجالات العمل   نحو أفضييل مع الأولويات القُطرية. وفيما يتعلق بالدعم القُطري  سييتُعطى الأولوية للتوسييّ

ابع للمنظمة  مثل الرعاية الصيييحية الأولية والصيييحة النفسيييية والأمراض غير السيييارية وصيييحة النسييياء  مع مركز الابتكار الت
ف الأمانة الجهود الرامية إلى تعزيز التكامل بين البرامج  ببيان  الإنجابية. كما سييتكثّ و   والحقوق الجنسييية  والأطفال والصييحة

الأشد تخلفا  عن رك  التقدم صو  التغطية الصحية الشاملة  والتي سيتوسّع    المختارة فوائد المنصّات المتكاملة في البلدان  
 .2025-2024 نطاقها ليشمل مزيدا  من البلدان في الثنائية

 
تضييق  من أجل ز جميع التدخلات الرامية إلى تحقيق التغطية الصحية الشاملة تركيزا  قويا  على الإنصاف  وستركّ  -38

ها. وفي سييييييييييعي الأمانة إلى تطبيق مبدأ عدم ترك أي أحد خلف الرك   سييييييييييتعزّز تركيزها  الفجوات داخل البلدان وفيما بين
 .تعرضا  للتهميش  والأشد  الأضعف  السكانية  القطاعاتعلى  

 
ك نحو تعافي في غضيييييييون العامين المقبلين والتحرّ  1ولن يتسييييييينى عكس الاتجاه التنازلي صيييييييو  تحقيق المليار   -39

ع في التدخلات العظيمة الأثر والتركيز على الدعامات  مُ على نحو  النُظم الصييحية   نصييف وقادر على الصييمود  إلا بالتوسييّ
عطاء الأولوية لانصياف. وسييسيتمر رصيد التقدم المُحرز   الشياملة  مثل الرعاية الصيحية الأولية والقوى العاملة الصيحية وا 

نة مثل المؤشيييرات الجديدة  ضيييعته المنظمة والذي سييييشيييمل قياسيييات مُ عن طريق إطار النتائج الذي و  ة ومؤشييير  المُقترححسيييّ
 حسّن للتغطية الصحية الشاملة.مُ 
 

 : حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل2الأولوية الاستراتيجية 
 

  غير  ومازالا كانا  الأطراف  المتعدد العالمي  والنظام   البلدان  أن  للشييييييييييك مجالا    يدع لا بما  19-كوفيد  جائحة  أثبتت -40
  العيالم  يغتنم   أن  بمكيان  البيالغية  الأهميية  ومن.  وتعقييدهيا  وميدى  الصييييييييييييييحيية  الطوارئ  حجم   تزاييد  مع  بفعياليية  للتعياميل  مجهزين
  مرغوبا    ملحا   طابعا    19-كوفيد  جائحة  خلفته  الذي  الدمار  ضيييفىأ  فقد.  الأمور  مع  تعامله  أسيييلو   لتغيير  السيييانحة  الفرصييية

  أجييل   من  -  العييالم   بهييا  يعمييل  التي  الطريقيية  ثم   ومن  -  البلييدان  بهييا  تعمييل  التي  الطريقيية  لتعزيز  المبييذوليية  لجهودفيييه على ا
  أن  يلزم   العاجلة   الضيييييرورة   هذه   خضيييييم  في ولكن.  لها  والاسيييييتجابة عنها  والكشيييييف منها  والوقاية  الصيييييحية  للطوارئ  التسه 
  أصحا    لجميع شاملة ومشاركة  الآراء في واسعا    توافقا    تجسّد  وأن  ومتسقة  منسقة والعالمية  والإقليمية  الوطنية  الجهود تكون

  لتعزيز  الجارية  الجهود  مختلف  لتقييم  مثلى  فرصيييييييية 2025-2024  للثنائية  المقترحة  البرمجية  الميزانية  وتوفر.  المصييييييييلحة
  الصييمود  على  والقدرة  لها  والاسييتجابة  والاسييتعداد  والتسه   لصييحيةا  الطوارئ من  الوقاية  مجال في  والعالمية  الوطنية  القدرات
 من   آخر  شييييييييييخص  مليار  حماية في  المتمثل  الهدف  لتحقيق  الأسيييييييييياسييييييييييية  المجالات في  الجماعية  جهودنا  ولتركيز  أمامها
 .الصحية  الطوارئ

 
  مفترق  إلى  وصيل قد  العالم   أن  فيه  يبدو  وقت في  أيضيا   2025-2024  للثنائية  المقترحة  البرمجية  الميزانية  وتستي -41

  الطويلة   الاتجاهات من  بالعديد مدفوعا    عام   بعد عاما    يتزايد  تعقيدها  ومدى  وحجمها  الصييحية  الطوارئ  عدد فمازال.  الطرق
  النزاع  في  تتمثل  والتي  الظهور   إلى  عودتهابو   أوبئة  إلى  تتحول  قد  التي  الأمراض ظهور عجّلتُ   مازالت  التي  نفسييييييييها  الأجل

  وتغيّر  البيئي  التدهور  وتفاقم   الأسيييييياسييييييية؛  السييييييلع  ونقص  المجاعات  إلى  يؤدي  الذي  التجارة   وانهيار  السييييييياسييييييي؛  الجغرافي
  بالعقود   الخاصييية  البيّنات  وتشيييير.  والاجتماعية  الاقتصيييادية  المسييياواة  في  الفجوة   واتسييياع  الصيييحية؛  النُظم   وضيييعف  المناخ؛
  حيدوث   إلى  لتؤدي  بهيا  التنبؤ  يمكن  ولا  معقيدة   بطرقو   متزاييد  نحو  على  عيلتتفيا  الاتجياهيات  هيذه   أن  إلى  المياضيييييييييييييييية  القليلية

لى  و   الجديدة   الصحية  الطوارئ  .بالفعل  القائمة  الممتدة  الأزمات  تفاقم ا 
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  المسييييييياعدة  إلى -  العالم  سيييييييكان من 20 كل من  تقريبا    واحد -  شيييييييخص  مليون 339 من  أكثر  يحتاج  أن  ويُتوقع -42
  والجمهورية كيار ت  شيييييييهدته  الذي  المدمر  الزلزال  قبل  رتدّ قُ   قد الأرقام   هذه  أن  الرغم منعلى    2023  عام   خلال  الإنسيييييييانية

  على  الضيييعف من  بسكثر ويزيد   2022  بعام  مقارنة   ٪25  بنسيييبة  زيادة  العالمي  التقدير  هذا  ويمثل.  مؤخرا    السيييورية  العربية
 (.شخص  مليون 135)  2018 عام   في  الإنسانية  المساعدة   إلى  احتاجوا  الذين  لاشخاص  الإجمالي  العدد

 
ذا -43   والاحتياجات   العالمية  الإنسييييانية  الاحتياجات في  النمو  سيييييتجاوز ما سييييرعان  الحالية   المسييييارات  اسييييتمرت ما  وا 

 في   العوامل  المتعددة  لازمات  بفعالية  وللاسيييييييييتجابة.  الطوارئ في  المعونة  تقديم  على  العالمية  القدرة   الطوارئ في  الصيييييييييحية
 من   وغيرها  للبلدان دعمها  تكثف  أن المنظمة  على  ويج .  العوامل  متعددة   حلول  إلى  نحتاجسييييييييي   والعشيييييييييرين   الحادي  القرن

  التسه    إزاء  النُظم  على  قائم  نهج  نحو  اسيييييييييتراتيجي  لتحوّ   اعتماد في  الصيييييييييحية  بالطوارئ  المعنيين  المصيييييييييلحة  أصيييييييييحا 
  ببعضيييها   المرتبطة  الأسييياسيييية  القدرات تعزيز  على  التركيز مع  لها   والاسيييتجابة  والاسيييتعداد منها  والوقاية  الصيييحية  للطوارئ
 .الصحة  وتعزيز  الأولية  الصحية  والرعاية  الصحي  الأمن  بين  المشترك  الحيز في  البعض

 
  تدابير   بوضيييييع  (2005الخاص باللوائح الصيييييحية الدولية )  والتقييم   الرصيييييد  إطار  تحديث سييييييُكمَّللهذا الغرض   و  -44

  الحيوان   بين  التفاعل  حيّز  على  التركيز  تتضيييييييييمن  التي  التنبؤ  على  والقدرة   والشيييييييييمول  الدينامية  حيث من الأفضيييييييييل  التسه 
ع  والبيئة   والإنسييان   للصييحة   شييامل  اسييتعراض  لآلية  المشييترك  التطوير  شييسن ومن.  التسثر  وسييرعة  المخاطر  تحليل في  والتوسييّ
  والتعجيل   وتمويلها  التشغيل موضع  الصحي لامن  الوطنية العمل خطط  لوضع  الجهود  وبذل  الأعضاء   الدول  مع  والتسه 
  فيما يتعلق   لبلدانل  المباشيييييييييير دعمها  المنظمة  وسييييييييييتكثف  .الصييييييييييحية  للطوارئ  التسه   تعزيز في  البلدان  يدعم   أن  بتنفيذها 
  بالتسه    الخاصة  القدرات  تطوير في  واستخدامها  التمويل  من  جديدة   تدفقات  على  للحصول  واقتراحات  خطط  وضعب  تحديدا  

 .مؤخرا    أنشئ  الذي  الجوائح مكافحة  صندوق أموال من  بالاستفادة   ذلك في بما   وتعزيزها  الصحية   للطوارئ  والاستعداد
 

ن البليدان والمجتمعيات المحليية من الوقيايية من الطوارئ  وميازاليت الأنشييييييييييييييطية والاسييييييييييييييتراتيجييات والأدوات التي تمكّ  -45
 .  19-الصحية تتضرّر بشدة من جائحة كوفيد

 
  تحسييييبا    للعمل  السييييريعة  البلدان  تعبئة في  الفعّالية  مدى  الأسيييياسييييية  النُظم   جميع في  الاسييييتعداد  قدرات  تعزيز  ويحدد -46
  لأعظم   السييييييييريعة  الاسييييييييتجابة  على  البلدان  ة قدر   بناء  إلى  التشييييييييغيلي  الاسييييييييتعداد  ويؤدي.  الأثر عظيمة  محددة   مخاطر لأي

  لمهام ا  أولويات  تحديد  عند  التشييييغيلي  الاسييييتعداد  درجة  وسييييتزداد.  وأقربها إلى الوقوع  الصييييحة  تهدد  التي  الصييييحية  المخاطر
  الإجراءات   وسيييتحشيييد  للتقييم   خضيييعت  التي  المخاطرالمترتبة على    الطوارئ  إدارة   دورة   امتداد  على  نظام  كل في  الحاسيييمة

ع المنظمة وتيرة تنفيذ  وسييييييييتسيييييييير    .الوشيييييييييكة  المخاطر  لمواجهة  السييييييييرعة  وجه  على  المحددة   بالمخاطر  المتعلقة  الاسييييييييتباقية
  مع التركيز على  المتقدمةبالمُمْرضيييييييييييييات المعروفة ذات الأولوية    وتتعلق أمراض معيّنةز على  الاسيييييييييييييتراتيجيات التي تركّ 

في البيئات التي تعاني من الهشياشية والمتضيرّرة من النزاع والسيريعة التسثر. ويشيمل ذلك  البلدان الشيديدة التعرّض للمخاطر  
تنفيذ الاسيييتراتيجيات العالمية الحالية بشيييسن الحمى الصيييفراء والتها  السيييحايا والكوليرا  ووضيييع سيييلسيييلة من الاسيييتراتيجيات  

من خلال مخطط البحث والتطوير لامراض ذات  العالمية الشييييييييييييياملة الجديدة بإقامة شيييييييييييييراكات تسيييييييييييييتند إلى العمل المُنفّذ  
  ابتكاري   نهج  وضييييع المنظمة  سييييتواصييييل  نفسييييه   الوقت وفيالأولوية/ مخطط المنظمة للبحث والتطوير في مجال الأوبئة.  

  فرادى   على  وتُطبق  تُطوّر  التي  والأدوات  والمعارف  والقدرات  النُظم   بسن  يقر  للجوائح   التسه   لتحسيييييييييييين  المخاطر  على  قائم 
 ق طر   إلى  بالاسيييييييييتناد  ضييييييييياتمر  المُ  مجموعات على  وتطبيقها منها  الاسيييييييييتفادة  يمكن  المتقدمة   الأولوية  ذات  المُمرضيييييييييات

  تخطيط ل  وحدة   وضييييعت  التي أمامها   الصييييمود  على  والقدرة   الناشييييئة  التهديدات  لمواجهة  التسه   مبادرة   وسييييتسييييتمر.  انتقالها
  ليشيييمل   وتطويره  نطاقه  وتوسييييع  البرنامج  تنفيذ في  الجوائح  في   تتسيييب  قد  والتي  التنفسيييي  الجهاز  تصيييي   التي  ضييياتمر  لمُ ا

 .والنواقل  بالأغذية  المنقولة  ضاتمر  المُ   ذلك في  بما  العدوى   انتقال  أسالي   سائر
 

لدول الأعضيييييييييييياء لتعزيز الوقاية من العدوى ومكافحتها والتدبير العلاجي  المقدم إلى اف المنظمة دعمها وسييييييييييييتكثّ  -47
للوقاية من الطوارئ الصيييحية  لتقديم الرعاية المسمونة التي يمكن توسييييع نطاقها  و السيييريري  اللذين يكتسييييان أهمية حاسيييمة 

  ذلك  في بما  المفاجئة   الاحتياجات  وتلبية  السيييييييييييييريعة  الاسيييييييييييييتجابة  علىفي الوقت ذاته     القدرة   بناء مع  والاسيييييييييييييتجابة لها
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. وسييتتطل  حماية المجتمعات المحلية من الطوارئ الصييحية زيادة القدرات والأدوات  الطبية  الطوارئ أفرقة  من  الاحتياجات
دارة أوبئية المعلوميات  وزييادة التركيز على إقيامية شييييييييييييييراكيات متعيدّ  دة القطياعيات تقع  الخياصييييييييييييييية بيالإبلا  عن المخياطر وا 

 لمحلية في صميمها.المجتمعات ا
 

نت ملاءمة توقيت الكشيييف عن الطوارئ الصيييحية والإبلا    -48 وعلى الرغم من البيّنات الدالة على أن البلدان قد حسيييّ
عن مواطن الضيعف في طريقة كشيف البلدان عن المخاطر الصيحية    19-فقد كشيفت جائحة كوفيد  1عنها والاسيتجابة لها 

دارتها.    من   والعالمية  والإقليمية  الوطنية  الصيعد  على تعزيزها  ينبغي  التي  الحاسيمة  مجالاتال  طيف  ويمتدالعامة ورصيدها وا 
  بيانات  من  المستمدة   المتبصرة  والرؤى العامة  الصحة  ترصد  بيانات  بين  الجمعإلى     ودمجها  الترصد  بيانات مصادر رقمنة
  الرئيسيييييييين   القرارات  صييييييناع  تزويد  أجل من  السييييييياقية   البيانات من  وغيرها  المحلية  والمجتمعات  "الواحدة   الصييييييحة"  ترصييييييد
 .والاستجابة  الصمود على  الاستجابة  نُظم   قدرة   وتحقيق  المتطورة   للمخاطر  ودينامية كاملة  بصورة 

 
وسيتواصيل المنظمة تعزيز نُظمها وأدواتها وشيبكاتها الخاصية بالإنذار المبكر والتنبيه والاسيتجابة السيريعة من أجل   -49
حدقة بالصيييحة العامة. وسييييسييياعد المركز الجديد لتحليل المعلومات عن الجوائح والأوبئة  حتملة المُ الأخطار المُ ق من التحقّ 

على تسييييييييييريع وتيرة هذه التطوّرات وسيييييييييييدعم البلدان والجهات الفاعلة الإقليمية والعالمية على التصييييييييييدي لمخاطر الجوائح  
  وتعزيز  الصيييييلة   ذات  السيييييياقية  والبيانات  الترصيييييد  لبيانات  أوسيييييع  نطاقو   للبيانات  أسيييييرع  إتاحة  بتوفيروالأوبئة المسيييييتقبلية  

 رة اللازمة لاتخاذ القرار.  المتبصّ   والرؤيةالقدرات التحليلية وتحسين الأدوات  
 

على الصييييييعيد الوطني  مع التركيز على التدري     زيادة حجم القوى العاملة في الطوارئ الصييييييحية  تسييييييريع  ويج  -50
  الاسيييتعداد حاسيييم الأهمية لتعزيز     بناء نظام سيييلسيييلة إمدادات الطوارئ العالمي في حين سييييكون الاسيييتمرار فيوالتنسييييق   
د  تعزيز قدرتها على الاسييتعدا لالمنظمة   إطار مواصييلة. وفي لها  والاسييتجابة أمامها  الصييمود  على  والقدرة   الصييحية  للطوارئ

والاسيتجابة للطوارئ الصيحية  سيتعمل أيضيا  على التعجيل بتطبيق اسيتراتيجيتها لتعميم مراعاة المنظور الجنسياني من أجل  
التصييدي لأثر الطوارئ الصييحية على المسيياواة بين الجنسييين  إلى جان  التركيز النشيييط على أفعال الاسييتغلال والاعتداء  

سيييييييياق الطوارئ الصيييييييحية. وسيييييييتعطي المنظمة أولوية للعمل مع الدول   الجنسييييييييين والتحرش الجنسيييييييي والتصيييييييدي لها في
على دعم الاحتياجات الصيحية للمجموعات السيكانية السيريعة التسثر في البيئات التي تعاني    نالرئيسيييالأعضياء والشيركاء  

ى توثيق عرى التعاون  على نحو غير متناس  بالطوارئ الصحية  بالسعي إل  من الهشاشة والمتضرّرة من النزاع التي تتسثر
 في سبيل تعظيم الاستفادة من الموارد المتناقصة في سياق الاحتياجات المتزايدة.

 
  الأطفال  شيييلل  برامج لإدماج  الأولوية إعطاء في  المنظمة  سيييتسيييتمر  الأطفال   شيييلل مجال في  الانتقال  سيييياق وفي -51

  واسييتنادا    وبالمثل .  لامراض المتكامل  الوطني  الترصييد  بتعزيز  للتعجيل  الوطنية  القدرات في  الرأسييية  الترصييد  برامج  وسييائر
ع   19-كوفيد  لجائحة  الاسييتجابة من  المسييتفادة   الدروس  إلى   للاسييتجابة   المتكاملة العامة  الصييحة فرق  نطاق الأمانة  سييتوسييّ

  هذا   وسييييسيييترشيييد.  الأطفال  شيييلل  مجال في  الحالية  القدرات  إلى أمكن  حيثما  بالاسيييتناد  المسيييتقبلية  العامة  الصيييحة  لطوارئ
 .2023  عام   بعد لما  الأطفال  شلل مجال في  بالانتقال  الخاصة  بالرؤية العمل

 
 : تمتع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية3الأولوية الاستراتيجية 

 
بحلول  (  3 الهدف المتمثل في تمتع مليار شييييييييخص آخر بمزيد من الصييييييييحة والعافية )المليار  غالبا  ما سيييييييييتحقق -52
  ولكن التقدم المُحرز حاليا  يمثل ربع ما يلزم تقريبا  لبلو  أهداف التنمية المسيييييييتدامة المتعلقة بالصيييييييحة بحلول  2025 عام 
إلى أن التقدم لا يسييييير بالسييييرعة اللازمة أو أن   3تتبع المليار  في سييييتخدمة  . ويشييييير العديد من المؤشييييرات المُ 2030عام  

 
غ  متوسيط عدد الأيام من بدء الحدث حتى الاسيتجابة له  كما يتبين من الأحداث المبلّ   بانخفاض فيأفادت جميع أقاليم المنظمة    1

من خلال موقع المعلومات المتعلقة بالأحداث الخاص بمراكز الاتصييييييييييال الوطنية المعنية باللوائح الصييييييييييحية     2018عام   منذ عنها
 (.2005الدولية )
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جحياف المتزاييدة داخيل البليدان وفيميا بينهيا إلى اهتميام عياجيل. ويتطلي  العيدييد من التيدخلات  هنياك تراجعيا . وتحتياج أوجيه الإ
وأهداف التنمية المسييييييتدامة المتعلقة بالصييييييحة اهتماما  خاصييييييا  ودعوة قوية   3اللازمة لتسييييييريع وتيرة التقدم صييييييو  المليار  

تبّع صييييييييييييييو  تعزيز  ل بيإحيداث تحوّل في النموذج المُ دة. ويتطلي  جميع تليك العواميل التعجيي وتعياونيا  بين القطياعيات المتعيدّ 
 الصحة والعافية والوقاية من المرض بمعالجة أسبابه الجذرية.

 
التركيز على عوامل الخطر الرئيسييييييييية أو أسييييييييبا  الوفيات المبكرة والاعتلالات يمكن أن يعيش مليارا شييييييييخص  فب -53

ؤدي ذلك إلى التعجيل بالتقدم صيييييو  أهداف التنمية  . ولن ي2025آخر حياتهم مع التمتع بمزيد من الصيييييحة بحلول عام  
حدث أيضيييا  أثرا  قابلا  للقياس على صيييحة الأشيييخاص. ولذلك  فإن معالجة الأسيييبا  الجذرية  المسيييتدامة فحسييي   بل وسييييُ 

جان   ر المناخ  إلى  الرئيسييييية  مثل تعاطي التبغ  والسييييمنة  والإصييييابات الناجمة عن حوادث المرور  وتلوث الهواء  وتغيّ 
 المحددات البيئية والاجتماعية والتجارية للصحة  ستكون لها الأولوية في العامين القادمين.

 
وعلى الرغم من التقدم الكبير الذي أُحرز خلال العقد الماضييي  مازال تعاطي التبغ يشييكّل السييب  الرئيسييي للوفاة   -54

من المدخنين في البلدان    ٪80نويا . ويعيش نحو  والاعتلال والفقر في العالم  حيث إنه يفتك بثمانية ملايين شييييييييييخص سيييييييييي 
دة بوضييو   والحزمة التقنية  نات أنه بفضييل قيادة المنظمة والأولويات المحدّ المنخفضيية والمتوسييطة الدخل. ويتضييح من البيّ 

جوة التي تفصييل  معدل انتشييار التبغ تراجعا  مسييتمرا . ويمكن اجتياز ثلثي المسييار اللازم لسييد الف  يشييهدالمسيينّدة بالبيّنات  قد  
ز الأمانة  . وسييييتركّ انتشيييياره د الأهداف إلى البلدان التي تشييييهد أعلى معدلات  بتقديم الدعم المحدّ   3بيننا وبين تحقيق المليار  

 أن تغيّر المسار العام.  التبغ دعمها على المجالات التي يمكن فيها لتدابير مكافحة
 

مليون شييخص من  167وما لم تتُخذ إجراءات عاجلة للحد من انتشييار فرط الوزن والسييمنة  يُتوقع أن يعاني نحو   -55
ل لمكافحة السييمنة  سييتكثف الأمانة دعمها التقني والتنفيذي  عجّ تنفيذ خطة العمل المُ وب.  2025تدهور الصييحة بحلول عام  

. ومن الأمثلة على هذا العمل  2025دلات السييييييييييمنة بحلول عام  والسييييييييييياسييييييييييي للبلدان ذات الأعباء الكبيرة لوقف زيادة مع
ضييييييييرائ  على المشييييييييروبات المحلاة بالسييييييييكر  وتنظيم بطاقات التوسيييييييييم التحذيرية على واجهة  التمكين البلدان من فرض 

دماج الحد من السييييييييمنة في خدمات الرعاية الصييييييييحية الأوليالعبوات  والتخلص من الدهون المتحوّ  ة.  لة الاصييييييييطناعية  وا 
لتوسيّع في الابتكارات  عن طريق  لالبلدان  الدعم إلى  الأمانة   سيتقدم وفضيلا  عن هذه الحزمة من التدخلات المُثبتة الجدوى   

لإحداث التغييرات السيييلوكية التي يمكن أن تسييياعد على تسيييريع التقدم.     عد أو حوافز التسمين الصيييحيمثلا   التوجيه عن بُ 
ين النظام الغذائي والتغذية وضيييمان سيييلامة الأغذية  سيييتدعو الأمانة إلى إجراء تحوّل  وبالتوازي مع ذلك  وفي سيييبيل تحسييي 

عميق في إنتاج الأغذية واسيييييييتهلاكها من أجل تحسيييييييين صيييييييحة الناس وتقليل الآثار السيييييييلبية إلى أدنى قدر  مع الحد في 
النواقل  و مراض المحمولة بالأغذية  الوقت نفسييييييييييه من أثر مقاومة مضييييييييييادات الميكروبات ومنع الآثار البيئية وانتشييييييييييار والأ

 والأمراض الحيوانية المنشس.
 

الطرق   ولا يسييير العالم على المسييار الصييحيح لتحقيق الغاية التي ينص عليها عقد العمل من أجل السييلامة على -56
  حيث  2030 بحلول عام  ٪50والتي تتمثل في خفض معدل الوفيات والإصيييييييييييابات الناجمة عن حوادث المرور بنسيييييييييييبة  

ل السب  الرئيسي لوفيات الأطفال والشبا . وستعطي  مليون وفاة سنوية إلى حوادث المرور التي تشكّ  1‚3يُعزى أكثر من 
  بدعم البلدان لتحقيق أهدافها  2025 الأمانة الأولوية للتدخلات التي يمكن أن تؤدي إلى عكس هذا المسيييييييييييار بحلول عام 

في مجالات العمل الخمسيية الرئيسييية  وهي: وضييع الاسييتراتيجيات الوطنية؛ وصييياغة  الطوعية بشييسن السييلامة على الطرق  
التشييييييييريعات والسييييييييياسييييييييات ذات الصييييييييلة وتنفيذها؛ وتعزيز نُظم المعلومات؛ وتعزيز الاسييييييييتجابة بعد الحوادث والرعاية في 

 الطوارئ؛ وتعبئة الموارد  بما في ذلك بالتنسيق بين القطاعات.
 

والصييييييرف  ص ومتعدد القطاعات للحد من تلوث الهواء  وتحسييييييين مياه الشيييييير  المسمونة  ويلزم اتبّاع نهج مخصييييييّ  -57
وممارسيييات النظافة الصيييحية  والتعجيل باسيييتخدام أنواع الوقود النظيفة لتهيئة بيئات صيييحية والتخفيف من الآثار    الصيييحي

ملايين وفاة سيينوية   7في الحد من المتمثلة  السييلبية لتغيّر المناخ. وسييتعزّز الأمانة دعوتها إلى إعداد حُجّة الصييحة العامة 
ناجمة عن السيييييييييييرطان وأمراض القل  والأوعية وأمراض الجهاز التنفسيييييييييييي التي يتسيييييييييييب  فيها حاليا  تلوث الهواء الداخلي  
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يجاد الحُ  ة الصيييحية للعمل بشيييسن تغيّر  جّ والخارجي  وسيييتدعم التحوّل العالمي اللازم نحو الطاقة النظيفة لحماية الصيييحة وا 
ز الأمانة معايير المنظمة الخاصيييييييية بنوعية الهواء  وتصييييييييدر إرشييييييييادات بشييييييييسن تقييم   لمناخ.ا وتحقيقا  لهذه الغاية  سييييييييتعز 

التدخلات الرامية إلى تحسيييييين نوعية الهواء  وسيييييتعمل على إذكاء الوعي وزيادة القدرة على تحسيييييين نوعية الهواء وسيييييائر  
. ولتثبييت حجم انبعياثيات الكربون النياتجية عن القطياع العيالمي  2025ل عيام  العواميل البيئيية في البليدان المُسييييييييييييييتهيدفية بحلو 

ل الأمانة العمل عن  عجّ   سيتُ 2030للرعاية الصيحية والحد منها في سيبيل خفض حجم الانبعاثات إلى النصيف بحلول عام  
 مرافق الرعاية الصحية.في  دة في المنازل و ة العمل بشسن الطاقة والصحة لزيادة الاستثمار في الطاقة المتجدّ طريق منصّ 

 
لصييحة على نطاق القطاعات  وسييلطت الضييوء على دور الصييحة  ادات  وقد أبرزت الجائحة ضييرورة معالجة محدّ  -58

في السيييييلام والأمن. وسيييييتعمل المنظمة  باتخاذ مواقف واضيييييحة ترتبط بسولويات المجتمعات المحلية  على تعزيز الرسيييييائل  
ز على الوقاية وعلى نهج دمج الصحة في جميع  عمل على تعزيز الصحة والعافية يركّ قنعة ومناصرتها لإعداد برنامج للالمُ 

ز قدرة البلدان على إحداث الأثر القابل للقياس على محدّ  ات المنظمة التي  السيياسيات. وسيتُعزَّ ز منصيّ دات الصيحة. وسيتُعزَّ
ض إلى مناصييرة الصييحة والعافية على جميع  ز على البلديات وأماكن العمل والمدارس لتحويل التركيز من علاج الأمراتركّ 

دات التجارية على وجه التحديد  سيييتعمل المنظمة مع الدوائر الصيييناعية والمجتمع المدني من المسيييتويات. ولمعالجة المحدّ 
. ويتمثل أحد  هماة بالصييييييحة وزيادة المنتجات والخدمات الصييييييحية وعافية الموظفين وتعزيز أجل الحد من المنتجات الضييييييارّ 

الرئيسيييية في إعداد مبرّرات الاسيييتثمار في الصيييحة؛ وتكثيف المشييياركة مع الجهات المسيييتثمرة المؤسيييسيييية والشيييركات    هُجالنُ 
والجهات المنظمة وسيييييائر الجهات الفاعلة ذات الصيييييلة؛ ودعم القدرة على المسيييييتوى القُطري على إشيييييراك القطاع الخاص  

مبادرة عالمية جديدة للصييييحة من أجل السييييلام  بالتشيييياور مع ى إعداد  علالأمانة   تعكفإشييييراكا  فعالا . وبالتوازي مع ذلك   
 1.الدول الأعضاء

 
وأهداف التنمية المسييتدامة المتعلقة بالصييحة تركيزا  خاصييا  على   3وسيييتطل  تسييريع خطى التقدم صييو  المليار   -59

مليون شييييخص صيييياروا   430من أصييييل   ٪2لا يقيم في البلدان المنخفضيييية الدخل سييييوى  فالمناطق الجغرافية المُسييييتهدفة.  
من   ٪80ى مجموعة صيييغيرة من البلدان أن تقود نحو  يتمتعون بمزيد من الصيييحة في السييينوات القليلة الماضيييية  ويلزم عل

مثل الآثار   -دة  التقدم اللازم. وسيييييوف تحتاج البلدان الأقل سيييييكانا  التي قد تتسثر على نحو غير متناسييييي  بمشيييييكلات محدّ 
صارخ  إلى الحصول على دعم تفضيلي. ولمعالجة التفاوت ال -  النامية  ر المناخ على الدول الجزرية الصغيرة الصحية لتغيّ 

 ز تدخلات الأمانة تركيزا  شديدا  على الإنصاف.داخل البلدان وفيما بينها  ستركّ 
 

تحديد  الأهمية الاسيييييييييييييتراتيجية لالنتائج و في هذه الوثيقة تحت البند المعنون "ح بالتفصييييييييييييييل  وعلى النحو الموضيييييييييييييّ  -60
ز لتحديد الأولويات وتسييترشييد به   النهج  الت التركيز هذه مع لامجا  تتواءم    "الأولويات من المسييتوى القُطري    والذي يبدأمعزَّ

البيانات المتاحة ذات المصييداقية والبيّنات    ويسييتند إلىولويات القُطرية  لألضييمان أقصييى قدر من المواءمة مع الأوضيياع وا
تجات التقنية باتبّاع عملية تتسيييم  ت المشيييهود فيها للمنظمة بإضيييافة القيمة. وسيييتطوّر المنلاعلى المجا ويركّزوالاتجاهات   

حداث الأثر في البلدان. وسييييتُعطى  بالطابع المؤسييييسييييي وسييييرعة الحركة لتحسييييين معالجة الأ وضيييياع الصييييحية المسييييتجدة وا 
  الأولوية لتوسيييييييييع نطاق الابتكارات الناضييييييييجة في إدارة عوامل الخطر  بالعمل مع مركز الابتكار التابع للمنظمة من أجل

ف الأمانة الجهود الرامية إلى تعزيز التكامل  طري  إلى جان  تطبيق الرؤى السييييلوكية المسييييتنيرة. كما سييييتكثّ الدعم القُ   تقديم 
ات المتكاملة في   التشيييييرذم والحد من  ع نطاقها بعد ذلك ليشيييييمل مزيدا  من البلدان المختارة  ببيان فوائد المنصيييييّ التي سييييييتوسيييييّ

تقدم المُحرز صييو  هذا الهدف بمؤشيير صييحة السييكان  من خلال  . وسيييسييتمر قياس ال2025-2024البلدان في الثنائية  
 مع التركيز بصفة خاصة على تحسين قياس الإنصاف.   إطار نتائج المنظمة

 
 
 

 
 .152/17م ت انظر الوثيقة    1
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 تعزيز كفاءة المنظمة وفعاليتها في مجال تزويد البلدان بدعم أفضلركيزة التمكين: 
 

يلزم  الصييحة العامة على نحو من السييرعة والكفاءة والفعّالية   ب  الخاصيية المنظمة  بتحقيق أهداف  من أجل التعجيل -61
القدرة على الخضوع للمساءلة  يتمتع بإلى إيجاد نظام داعم يتسم بالعصرية والشفافية والدينامية والتبصّر و  الأمانة أن تسعى

ثبات ثباتها  بقدر أ  المُسييييييتغرقالأفرقة التقنية والوقت    جهود. وفي الوقت نفسييييييه  يج  أن تتوجّه  هاوا  كبر إلى تحقيق النتائج وا 
لتنفيذ  على الصييعد العالمية والإقليمية والقُطرية  وبقدر أقل إلى العمليات التنظيمية والإدارية التي لا يمكن الاسييتغناء عنها 

 .ذلك
 

ن  ( إلى مسيييييييييييياري4تحسييييييييييييين دعمها للبلدان )الركيزة  و زيادة فعّالية المنظمة وكفاءتها  في تمثلة  وتنقسييييييييييييم الغاية المُ  -62
إلى رفع مكانة المنظمة   سييييييعيهالأول الذي يتوجّه إلى الخارج ويتطلع إلى المسييييييتقبل  في   المسيييييياروسيييييييسييييييتمر    رئيسيييييييين.

. وتُعد المنظمة أيضييييا  الراعية لأهداف التنمية المسييييتدامة المتعلقة  ةالعالمي  ةالصييييح  مجالبوصييييفها جهة فاعلة رئيسييييية في 
البحوث  واسييتباق التطوّرات  والابتكار  وتقديم المشييورة السييريعة والوثيقة بشييسن جميع  ويلزم عليها مواكبة أحدث    بالصييحة.

قضيييييييييييييييايييا الصييييييييييييييحيية العيياميية. وترتكز قواعييد المنظميية ومعيياييرهييا على أحييدث البحوث العلمييية وعلى جمع أدق البيييانييات  
نظمة الرامي إلى حث الخطى  والإحصيييياءات وعلى الحفاظ على قاعدة قوية من البيّنات  وتكتسييييي أهمية محورية لعمل الم

وفي الوقت نفسييه  تهدف المنظمة إلى    صييو  غايات المليارات الثلاثة التي ينص عليها برنامج العمل العام الثالث عشيير.
تزويد البلدان والأقاليم بسفضيييييل المشيييييورة والعلوم والبيّنات المتاحة حاليا   من حيث إمكانية الاعتماد عليها  من أجل صييييينع  

"  للتحيدييث   قيابيل"  وبنهج  التكنولوجييا  على  القيائمية  العلميية  البيّنيات  بتقييم   ذليك  م دعَّ ييُ سيييييييييييييي و مجيال الصييييييييييييييحية العيامية.  القرار في  
ونظرا  إلى أن البلدان قد وصيييييلت  .  القُطري  الصيييييعيد  على بها  والأخذ  نشيييييرها  تحسيييييين  لضيييييمان  التوجيهية  المبادئ  صيييييدارلإ

على المنظمة أن تنهض بدور المنظم العالمي الذي ييسييييييييير تبادل  ن  رتها  يتعيّ بنُظمها الخاصييييييييية إلى مرحلة النضيييييييييج وطوّ 
 المعارف بين الدوائر التابعة له في الوقت الفعلي.

 
ومع ذليك يلزم دعم العلم والبيّنيات بنُظم المعلوميات الصييييييييييييييحيية الوطنيية القويية التي يمكن الاعتمياد عليهيا والقيادرة   -63

تاحة. وتواصيييييل الدول الأعضييييياء دعوة المنظمة إلى معالجة الثغرات في أيضيييييا  على التكيّف وفقا  لأحدث التكنولوجيات الم
البيانات على نحو اسييتباقي بتعزيز نُظم المعلومات الصييحية ووضييع أسييس الحوكمة والمعايير العالمية للبيانات؛ والحد من 

نشيييياءتجزؤ البيانات وتيسييييير الوصييييول إلى البيانات الصييييحية؛   وبناء القدرة على    مية؛الرق  للصييييحة  بالثقة  جديرة   شييييبكات  وا 
ع التقدم صيييو  تمتع المجتمعات بمزيد  ومن شيييسن الابتكارات الخاصييية بالصيييحة الرقمية أن تسيييرّ   إحداث الأثر في البلدان.

على إحداث التحوّل    من الصيييحة وسيييد فجوات عدم المسييياواة. وسيييتسيييتفيد المنظمة من قدرة التكنولوجيات الصيييحية الرقمية
 طى صو  تحقيق أهدافها الخاصة بإحداث الأثر.وتسريع التقدم  في حث الخ

 
ه إلى اليداخيل  4ويهيدف المسييييييييييييييار الثياني للركيزة   -64 إلى جعيل المنظمية ملائمية للغرض المتمثيل في دعم     اليذي يتوجيّ

بجميع   أن تنهضالمبذولة لتحقيق برنامج عملها الطمو  في مجال الصيييييييييييييحة العامة. ولم يكن ليتسييييييييييييينى للمنظمة    الجهود
مجالات التمكين التي تدعم العمل الذي يُنفّذ. كما تظل المنظمة خاضيييعة للمسييياءلة وتتسيييم بالشيييفافية    ية دونالأعمال التقن

 ه إلى تحقيق النتائج بفضل الوظائف التمكينية.والفعّالية وتتوجّ 
 

نة    سييييييييتواصييييييييل أما2025-2024ة للثنائية  المُقترحوفي هذا المسييييييييار الموجّه إلى الداخل في الميزانية البرمجية   -65
دارة المخاطر  مع التركيز بصيييييفة خاصييييية على قدرة المنظمة  لاالمنظمة ا سيييييتثمار في تعزيز القيادة والمسييييياءلة والامتثال وا 

ة  منقّحشييييييا  مع الميزانية البرمجية الاعلى منع أفعال الاسيييييتغلال والاعتداء الجنسييييييين والتحرش الجنسيييييي والتصيييييدي لها تم
مليون دولار أمريكي( في   50) 2023-2022للثنائية  المعتمدة  ة  منقّحية ال. وسييييييييييييتسييييييييييييتمر الميزان2023-2022للثنائية  

تمكين الأمانة من التنفيذ تحقيقا  لأهداف المنظمة المتمثلة في ضيييمان عدم التسيييامح مطلقا  مع أفعال الاسيييتغلال والاعتداء  
الجنسيييييين ضييييد المجتمعات المحلية التي نخدمها  والتحرش الجنسييييي في صييييفوف قوانا العاملة  وعدم التسييييامح مطلقا  مع 

 اذ أي إجراء بشسنهما. ومن الناحية العملية  ستدعم الاستثمارات ما يلي:عدم اتخ
ز على الضيييييييييحايا والناجين في التصيييييييييدي للاسيييييييييتغلال والاعتداء  إحداث تحوّل داخل المنظمة نحو نهج يركّ  •

 الجنسيين والتحرش الجنسي؛
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دم التسييييامح مطلقا    ضييييمان أن يدرك جميع موظفي المنظمة والشييييركاء المعنيين بالتنفيذ ضييييرورة ممارسيييية ع •
دوا بالقدرة على تحويل عدم التسييييييامح مطلقا  إلى حقيقة واقعة  وأن يخضييييييعوا للمسيييييياءلة بشييييييسن منع زوَّ وأن يُ 

 الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي والاستجابة لأي حالات قد تحدث؛
اجعة سييياسيياتها  وضييمان أفضيييل  وظائفها وهياكلها الخاصيية بالمسيياءلة  ومر   وتعزيزإصييلا  ثقافة المنظمة    •

 الممارسات في مجال الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي.
 

وسييتواصييل الأمانة تعزيز قدرتها على إجراء التحقيق في أفعال الاسييتغلال والاعتداء الجنسيييين والتحرش الجنسييي   -66
القُطري ولاسيييما في بيئات العمل القاسييية. وسييتواصييل  والسييلوك المسيييء  بما في ذلك الاسييتجابة للملاحظات على الصييعيد  

هييه البيييانييات في إجراء عمليييات  الأمييانيية تعزيز موقفهييا الاسييييييييييييييتبيياقي إزاء التحقيقييات بيياتبيياع نهج قييائم على المخيياطر وتوجّ 
ت الصييلة  الأمانة السييياسييات والإجراءات ذا  سييتنقحالاسييتعراض الاسييتقصييائية الشيياملة لمسييتويات المنظمة الثلاثة. وأخيرا    

وتعزّز الموارد اللازمة لتحسييين الُأطر الزمنية لمعالجة القضييايا من أجل تحقيق     عن طريق مكت  خدمات الرقابة الداخلية
 افراد المعنيين.لالعدالة  

 
ص مزيد من الاسيييتثمارات لضيييمان اسيييتدامة أثر العمل على منع أفعال الاسيييتغلال والاعتداء الجنسييييين   -67 وسييييُخصيييّ

والتصدي لها على نطاق وظائف المساءلة كافة. ويتمثل طل  الدول الأعضاء في ضمان إدماج العمل    والتحرش الجنسي
  في جميع وظائف المنظمة في المسيييييتقبل.  لهافعال والتصيييييدي لها  ولاسييييييما خطة اسيييييتجابة الإدارة  تلك الأفي مجال منع  

لإنصيييياف في مكان العمل التي يفخر بها الجميع   وسييييتواصييييل المنظمة تركيزها على بناء ثقافة الاحترام وشييييمول الجميع وا
بإشيراك مجموعة متنوعة ومُم ث لة من القوى العاملة  وضيمان اتسياق المنظمة مع المبادرات العالمية بشيسن التنوع والإنصياف  

 والشمول  ومنع أفعال الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي والتصدي لها  ومنع السلوك المسيء.
 

ووفاء  من الأمانة بالتزامها بتحقيق أوجه الكفاءة وتعزيزها والإبلا  عنها  قدمت تقريرها الأول بشيييسن أوجه الكفاءة   -68
بما في ذلك البيانات التي جُمعت باتبّاع منهجية الإبلا  عن   1التشييغيلية إلى جمعية الصييحة العالمية الخامسيية والسييبعين 

مم المتحدة للتنمية المسيييييييييييييتدامة  والتي حققت المنظمة المواءمة التامة معها في أوجه الكفاءة التي وضيييييييييييييعتها مجموعة الأ
واسييتشييرافا  للمسييتقبل  تعكف الأمانة    سييتخدم في رفع التقارير إلى الأمم المتحدة على أسيياس سيينوي.  والتي سييتُ 2021 عام 

وتسيييييييعى في   هذه الطريقة     وتحسيييييييينعلى تعلم طريقة توثيق الوفورات في التكاليف والمكاسييييييي  الناتجة عن زيادة الكفاءة 
نتيجة لعملية التعق  والإبلا  اليدوية  ينشييييييس  الوقت نفسييييييه إلى التقليل إلى أدنى حد من الع ء الإداري الإضييييييافي الذي قد  

على الإبلا  عن قائمة أشيييمل للمبادرات الرامية   2025-2024 التي ينطوي عليها الأمر. وسيييينصييي  التركيز في الثنائية
دراج الاحتياجات الخاصييييييية بالإبلا  في النظام الجديد لإدارة  إلى تحقيق   الكفاءة على نطاق مسيييييييتويات المنظمة الثلاثة  وا 

 الأعمال  ما سيؤدي إلى تحسين أتمتة الإبلا  في السنوات القادمة.
 

ق الإجراءات  4من خلال الركيزة  و  -69 والبرامج  بالميزانية    الخاصيييةبالتقدم صيييو  تنفيذ الإصيييلاحات    المتعلقة  سيييتنُسيييّ
كما    بشيسن الإصيلا   في إطار اختصياصيات الأمانة على النحو المعروض في خطة الأمانة   والمالية والحوكمة والمسياءلة

وللتوصيييل إلى الصييييغة النهائية لخطة التنفيذ  نظرت الأمانة في المناقشيييات التي دارت مؤخرا  مع الدول    2تنُفّذ وتُرصيييد.سييي 
المعني بالتمويل المستدام واجتماعات الأجهزة الرئاسية  وفي التعليقات الشفوية والخطية  الأعضاء في سياق الفريق العامل  

جريت خارج شيييييبكة  والمشييييياورات التي أُ   3الواردة من الدول الأعضييييياء خلال اجتماعات فرقة العمل المرنة للدول الأعضييييياء
 لخطة إلى الأجهزة الرئاسية.الأمانة بتقديم تقارير منتظمة عن ا  وقد كُل فت  .2022عام   فيالإنترنت  

 
 .75/7الوثيقة ج   1

 .152/34م ت انظر الوثيقة    2

 .152/33م ت انظر الوثيقة    3
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   2025-2024 ة للثنائيةمُسيييييتهدفات المُنجز عضييييياء تحديد مجموعة واضيييييحة من اللأشييييييا  مع طل  الدول ااوتم -70
متثال والكفاءة والشيييفافية.  لالة في المسييياءلة واتمثّ ة في خطة التنفيذ حسييي  المواضييييع العامة المُ مُسيييتهدفات المُنجز جُمّعت ال

   المقدّرةإلى نشيييييياط واحد أو أكثر ويشييييييمل الغرض أو الحاجة الأدق التي تُعالج  والتكاليف    مُسييييييتهدف  مُنجزوينقسييييييم كل 
ه الأمانة بشييييييييييييييسن التقدم المُحرز حتى ذلك الحين.  عدّ لأحدث المعلومات تُ   ا  عة  وموجز النهائية المتوقّ   الاسييييييييييييييتكمال  ومواعيد

الإجراءات إلى تحسييين المنظمة وتعزيز شييفافيتها وملاءمتها للغرض وثقة الدول الأعضيياء فيها  وتؤدي إلى  وتهدف جميع 
 تحوّل في طريقة عملها يحسّن من الدعم والقيمة مقابل المال اللذين تقدمهما إلى الدوائر التابعة لها.

 
سياواة بين الجنسيين والإنصياف وحقوق  التزام المنظمة بعدم ترك أي أحد خلف الركب: اتخاذ إجراءات بشيأن الم

 الإنسان والإعاقة
 

مكانية حصولهم عليها.   -71 يؤثر نوع الجنس على التجار  التي يتعرض لها الأشخاص في مجال الرعاية الصحية وا 
ما تواجه النساء والفتيات عقبات    ويؤدي عدم المساواة والتمييز بين الجنسين إلى تعريض الصحة والعافية للمخاطر. وكثيرا  

أكبر من تلك التي يواجهها الرجال والفتيان في الحصيييييول على المعلومات والخدمات الصيييييحية  ولكن المعايير الجنسيييييانية  
 .أيضا    الضارة قد تؤثر سلبا  على صحة الفتيان والرجال وعافيتهم 

ي يولدون وينمون ويعيشييون ويعملون ويلعبون  الظروف الت علىويتوقف مدى تمتع الأفراد بالصييحة في جزء منه    -72
ويشييييخون فيها. وتشيييكّل المحددات الهيكلية )السيييياسيييية والقانونية والاقتصيييادية( إلى جان  المعايير الاجتماعية والعمليات  

 التمييز والوصيييييييم والفقر وانعدام الأمن الغذائي والاقتصيييييييادي وغير ذلك من   يقفو   .المؤسيييييييسيييييييية  توزيع السيييييييلطة والموارد
بطرق تحد من قدرة الأشييييخاص على اتخاذ    عناصييييرهذه ال  وراء العديد من التفاوتات الصييييحية وتتداخل   محددات الصييييحة

حصيائل الصيحة البدنية والنفسيية.    زيد من ترديقرارات بشيسن صيحتهم  وتعوق حصيولهم على الرعاية الصيحية الجيدة  وتال
ع الأمانة نطاق عملها لإدماج   من    على الإنصيييياف دمجا  تاما  على نطاق برامجها التقنية والتمكينية  القائمة  النُهُجوسييييتوسييييّ

قائمة على البيّنات إزاء التصييدي   نُهُجأجل تحسييين فهم العقبات التي تعترض صييحة مختلف المجموعات السييكانية ووضييع  
زالتلهذه العقبات و   ها.ا 

القائمة على حقوق الإنسييييييييان في جميع جوان  السييييييييياسييييييييات والبرامج    النُهُجوسييييييييتعمل الأمانة على تعزيز إدماج   -73
الصيييحية. وسيييتدافع عن حقوق الإنسيييان للمجموعات السيييكانية التي تعاني من التهميش أو الوصيييم أو التمييز  بما في ذلك  

 أولئك الذين يعيشون في أوضاع هشة وفي البيئات التي يمزقها النزاع.

لة في كل فئة عمرية مثَّ من سيييكان العالم  مجموعة متنوعة مُ   ٪16ذين يشيييكلون  ويُعد الأشيييخاص ذوو الإعاقة  ال -74
وفي كل ثقافة وعرق وفي كل بلد ومدينة وقرية في العالم. ولذا سييييييتسييييييعى المنظمة جاهدة إلى ضييييييمهم في كل مرحلة من 

مطبوعات. وسيييتطل   وسييتحاول اسييتخدام منظور الإعاقة عند وضييع تصيياميم جميع السييياسييات والبرامج وال   مراحل عملها
لة لاشخاص ذوي الإعاقة على الصعيد القُطري عند وضع حزم الفوائد الصحية أو عند  مث  ذلك  التشاور مع المنظمات المُ 

  ى جر تقديم المشييورة إلى وزارات الصييحة والتعليم بشييسن إصييلا  المناهج الدراسييية للمهنيين الصييحيين  على سييبيل المثال. ويُ 
المتحدة لإدماج منظور الإعاقة وسيييييييياسييييييية المنظمة بشيييييييسن   لفعل من خلال تنفيذ اسيييييييتراتيجية الأمم قدر كبير من العمل با

فرصيييية للتعجيل بعمل المنظمة على إدماج الإعاقة في  2025-2024 الإعاقة. وتتيح الميزانية البرمجية المقترحة للثنائية
 قطاع الصحة.

يكون ممكنييا  إلا عنييدمييا تُعطى الأولوييية لمن تخلفوا عن  وتييدرك المنظميية أن تحقيق غييايييات المليييارات الثلاثيية لن   -75
ذلك  ستهدف الأمانة  حيثما كان ذلك ملائما  وممكنا   إلى تصنيف البيانات التي تجمعها    قا. ولتحقيهالرك  في إدارة عمل

للسيييياقات الوطنية  وفقا     وتسيييتخدمها وتبُلّغ بشيييسنها  حسييي  نوع الجنس والسييين وغير ذلك من العوامل  بما في ذلك الإعاقة



 A76/4  76/4ج

20 

تحديد المجموعات السييكانية التي    ليتسيينىوالمحلية. كما سييتدعم الدول الأعضيياء في جمع البيانات المصيينفة  واسييتخدامها  
سييييتدعم المنظمة الدول الأعضيييياء في إجراء تحليلات في المجال الجنسيييياني ومجال  كما .  مختلفة  تشييييهد حصييييائل صييييحية

ختلافات وأسيييييبابها الكامنة وحلولها الممكنة. وبفضيييييل هذه المعلومات  سيييييتضيييييع  الإنصييييياف وحقوق الإنسيييييان  لفهم هذه الا
مّم نظام المنظمة لضيمان   المنظمة وتنُفذ سيياسيات وبرامج تعترف بالاحتياجات المحددة للفئات المحرومة وتعالجها. وقد صيُ

ميع المطبوعات مراعاة تامة للمسيياواة  الجودة في جميع المنتجات التقنية  بما في ذلك القواعد والمعايير  لضييمان مراعاة ج
وحقوق الإنسييييييييان. ويجري رصييييييييد مدى نجا  أمانة المنظمة في تحقيق هذا الالتزام بعدم ترك أي    والإنصييييييييافبين الجنس  

شييييييييييييييخص خلف الركي  في جميع الوظيائف التقنيية والتمكينيية من خلال البعيد الخياص بنوع الجنس والإنصييييييييييييييياف وحقوق  
 داء المخرجات  ويُبلّغ عنه ضمن نتائج الميزانية البرمجية الثنائية السنوات.الإنسان والإعاقة في سجل أ

 للمخرجات النقاط الرئيسيةو  حصائلسرد ال
 

(  تسيييييتند غايات المليارات الثلاثة إلى حصيييييائل  1وفقا  لإطار النتائج لبرنامج العمل العام الثالث عشييييير )الشيييييكل   -76
نهج متكامل. وتتقاسيييييييييييم الأمانة والدول الأعضييييييييييياء والشيييييييييييركاء العمل على تحقيق  تمتد على نطاق البرامج والنُظم لتحقيق  

 الحصائل  ولذا فإن تحقيق الحصائل يُعد مسؤولية مشتركة.
على المنصيييييييية الرقمية   2025–2024حصييييييييائل الميزانية البرمجية المقترحة للثنائية    سييييييييردويمكن الاطلاع على   -77

 2025.1–2024للميزانية البرمجية للثنائية  

تقدم نحو تحقيق غايات المليارات  المُخرجا  لبناء أوجه التآزر في تحقيق الحصيييييييييييائل وتسيييييييييييريع وتيرة    42جتمع  يو  -78
وتتسيييييييييم بطابع  إنجازها    بشيييييييييسنثنان والأربعون النتائج التي تخضيييييييييع الأمانة للمسييييييييياءلة  ؛ وتحدد هذه المخرجات الاةالثلاث
 .مترابط

فيما يتعلق بالأولويات الاسييتراتيجية الثلاث وركيزة التمكين    1للمخرجات في الإطار   النقاط الرئيسيييةويرد ملخص   -79
. ولا يُقصييييييد من هذه القائمة إلا تقديم بعض الأمثلة )للاطلاع على وصييييييف مفصييييييل لما سييييييتقدمه الأمانة في إطار كل 4

 (.1انظر الملحق     مخرج وعلى المؤشرات الرئيسية للمخرجات

ييانيات  بالمخرجيات بيال  سييييييييييييييردل  يُكميَّ   2 2025-2024ائيية  ني وفيميا يتعلق بيالمنصيييييييييييييية الرقميية للميزانيية البرمجيية للث -80
  وبييانيات تموييل  2021-2020للميزانيية البرمجيية للثنيائيية  الخياصيييييييييييييية بتحيدييد الأولوييات  ونتيائج سييييييييييييييجيل أداء المخرجيات  

.2025-2024إيجاد سياق للميزانية البرمجية المقترحة للثنائية    من أجل  الميزانية وتنفيذها للثنائية السابقة

 
  2025–2024 للثنائية البرمجية للميزانية الرقمية المنصة انظر   1
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025  26  تم الاطلاع في  

 .(2023نيسان/ أبريل 

  المخرجات أداء سجل مرصد :2025–2024الميزانية البرمجية المقترحة للثنائية    2
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/outputs تم الاطلاع  

 .(2023نيسان/ أبريل  26في 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025
https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/outputs
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 2025-2024 للثنائية المقترحة البرمجية  الميزانية   في للمُخرجات النقاط الرئيسية :  1 الإطار
 

 استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة 
 توفير 

 حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل 
 حماية 

 تمتع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية 
 تعزيز 

 القيادة 
الإشييييراف العالمي والإقليمي والوطني لدعم البلدان التي تمس حاجتها 

 النُظم الصحية نحو الرعاية الصحية الأولية.إلى إعادة توجيه 
الييدعوة نيييابيية عن الييدول الأعضيييييييييييييييياء إلى تقييديم اقتراحييات لتعزيز  

تدعم الهيكل العالمي للتسه  والاسييتجابة     الحوكمة والنُظم والتمويل
 للطوارئ الصحية.

الاسيييييتفادة من المنصيييييات العالمية والزخم العالمي المتولد في 
للاسيييييتراتيجية العالمية للحد من تعاطي الكحول التنفيذ الفعّال 

 على نحو ضار  بوصفها إحدى أولويات الصحة العامة.
الاضيييطلاع بدور قيادي على المسيييتويات العالمية والإقليمية والوطنية 
لضييييمان وضييييع سييييياسييييات وممارسييييات وتنفيذها بهدف القضيييياء على 

لامة  الأضييييييرار التي يمكن تجنبها في الرعاية الصييييييحية وتحسييييييين سيييييي 
 الرعاية وجودتها.

رئاسيية الفريق الاسييتشيياري التقني المعني بصييندوق مكافحة الجوائح 
لضييييييييييييييميان توجييه التموييل واليدعم التقني المُحفّزين الطويلي الأجيل   
نحو التيسه  للطوارئ الصييييييييييييييحيية الحرجة والوقاية منهيا والقيدرة على 

 ة.الصمود أمامها في البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخل المؤهل

واتفاقية    التعجيل بتنفيذ خطة تسريع العمل على وقف السمنة
المنظمة الإطارية بشيييسن مكافحة التبغ  وخطة العمل العالمية 
 بشسن الكحول  وخطة العمل العالمية بشسن النشاط البدني.

قيادات الصيييييحة العامة العالمية والإقليمية والوطنية  إلى جان الدعوة 
التعجيل بالتوسييييييييييع في العمل وبتوفير التمويل   إلىالرفيعة المسييييييييييتوى 

الصيييييييحة  تعزيز  غير السيييييييارية و و اللازم للتصيييييييدي لامراض السيييييييارية 
 النفسية على نطاق السلسلة المتصلة للرعاية.

المتعددة   الشيييركاء من القطاعات  وحشيييدالعمل مع الدول الأعضييياء  
لصقل آليات متكاملة للحوكمة والتمويل والتشغيل وتطويرها لضمان 
الإتاحة السيييييييييييريعة والمنصيييييييييييفة للتدابير الطبية المضيييييييييييادة المسمونة 

 والفعّالة أثناء الطوارئ الصحية.

الأثر الصيييييييحي ب   الخاصيييييييةسيييييييياسيييييييات  العقد حوارات بشيييييييسن  
ما  والمجتمعي لعوامل خطر الأمراض السارية وغير السارية و 

يتعلق بذلك من التدخلات وخيارات السييييياسييييات التي يوصييييى  
 بها.

تعزيز مجتمعات الممارسين والربط الشبكي بين جميع المهن الصحية  
ومهن الرعاية المشياركة في تقديم الخدمات الصيحية ووظائف الصيحة  
العيييامييية )بميييا في ذليييك تطوير العميييل حول التحيييالف العيييالمي للمهن 

 .مي لممارسة التمريض والقبالة(الصحية والمجتمع العال

تعزيز التنفيذ المنسييييييييق لمفهوم الصييييييييحة الواحدة ونهجه على نطاق  
الأمم المتحييدة  عن طريق المشييييييييييييييياركيية في التحييالف الربيياعي بين  

 الأغذية والزراعة لامم المتحدةمنظمة الصيييييييييييييحة العالمية ومنظمة 
 بيئة.والمنظمة العالمية لصحة الحيوان وبرنامج الأمم المتحدة لل

الاسييييييييييتفادة من قدرة الأمانة على جمع الأطراف في تيسييييييييييير  
تجميع المعارف لوضع الإرشادات وتبادل المعارف والمهارات 

 بين البلدان والخبراء من أجل معالجة المحددات البيئية.

إجراء الحوارات بشييييسن السييييياسييييات مع الدول الأعضيييياء بهدف وضييييع 
بالمسييييييييييييييائل التقنية المرتبطة بالأغراض القواعد والمعايير الخاصيييييييييييييية  

الاستراتيجية المحددة في خطة العمل العالمية بشسن مقاومة مضادات  
 الميكروبات.

دعم عملييات اليدول الأعضيييييييييييييياء وقراراتهيا من أجيل تعزيز الحوكمية  
العالمية للتسه  للطوارئ الصيييييييييييحية والوقاية منها والاسيييييييييييتجابة لها 

 والقدرة على الصمود أمامها.

الاجتماع الوزاري بشيييييييييييييسن العنف ضيييييييييييييد الأطفال  الذي عقد 
 تستضيفه حكومة كولومبيا.

توحيد أنشيييطة الاختبار المسيييبق للصيييلاحية  وتوسييييع نطاق الاختبار 
جهزة الطبية ذات الأولوية  ومعدات لأالمسيييييييبق للصيييييييلاحية ليشيييييييمل ا

أو المنتجيييات الجيييدييييدة  ودعم   نواع العلاجيييات و/أحميييايييية الأفراد  و 
بروتوكول المنظمة لاذن بالاسيييييييييييييتعمال في  -للطوارئ   الاسيييييييييييييتجابة

حالات الطوارئ وتسيييييييييهيل إتاحة المنتجات الصيييييييييحية على الصيييييييييعيد 
 الوطني.

إيجاد الإرادة السيياسيية لتنفيذ اسيتراتيجيات قائمة على البيّنات   
لمكيافحية العزلية الاجتمياعيية والوحيدة من خلال اللجنية العيالميية 

 الاجتماعي.المعنية بالتواصل 
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 الحياة. طوالالاستناد إلى الخطة الخاصة بالقدرة على الصمود والتسه  في تعزيز النُظم الصحية من أجل تقديم خدمات أساسية جيدة 
 عاملة متعددة التخصصات للاضطلاع بمهام الصحة العامة الأساسية  بما في ذلك التسه  لحالات الطوارئ والاستجابة لها. ىمتعددة القطاعات وقو  نُهُجالدعوة إلى تعزيز القدرات من أجل اتباع 

والإنصيياف وحقوق الإنسييان والإعاقة  من لمسيياواة بين الجنسييين الدعوة إلى ربط العمل المتعلق بالأمراض السييارية وغير السييارية بعوامل الخطر  والمحددات الاجتماعية والبيئية للصييحة  وزيادة مراعاة ا
 أجل تحديد أولئك الذين يواجهون عقبات في الحصول على الخدمات أو الاستفادة من تدخلات الصحة العامة.

 ة الرعاية المتصلة.الدعوة إلى توفير خدمات ومعايير صحية أعلى جودة للسكان الذين يعيشون في أوضاع هشة  بما في ذلك الأشخاص ذوو الإعاقة  على مدى سلسل
 تعزيز نهج المنظمة إزاء التعلم وبناء القدرات من خلال أكاديمية منظمة الصحة العالمية.

 دعم البلدان 
زيادة الأنشييطة القُطرية  وتقديم الدعم المكثف إلى البلدان التي حققت  
 ا  أدنى قدر من التقدم في مجال التغطية الصيييييييييييييحية الشييييييييييييياملة  تعزيز 

 الخدمات من خلال نهج الرعاية الصحية الأولية.تقديم  ل

  شييييييييييياملة تكثيف الدعم التقني المقدم إلى البلدان لصيييييييييييياغة مبررات
لاسيييييييتثمار في تمويل وتنفيذ خطط العمل الوطنية للتسه  للطوارئ  ل

الصييييييييييييييحيية والوقيايية منهيا والاسييييييييييييييتجيابية لهيا  ودعم البليدان المؤهلية 
ديدة  بما في ذلك للحصيييييييييييييول على مصيييييييييييييادر التمويل القائمة والج

سييييييتسييييييتند خطط العمل الوطنية  و صييييييندوق مكافحة الجوائح.   تمويل
لمخاطر وسيييييييييييييرعة التسثر بها وتقييم  التقدير  ةمفصيييييييييييييلإلى عمليات 

التي يلزم تعزيزهيا   ذات الأولوييةالقيدرات من أجيل تحيدييد المجيالات  
 برسم خرائط الموارد وتعبئتها. وستُستكملبصفة عاجلة  

لاسيييييتراتيجيات وخطط العمل الرامية إلى تعزيز السيييييياسيييييات وا
معالجة عوامل الخطر في الخطط والتشيييييييييييييريعات الصيييييييييييييحية  

 بلدا  يتلقى الدعم المكثف. 30الوطنية في ما لا يقل عن 

تعزيز التنسييق والتكامل بين منصيات تقديم الخدمات وبرامج الصيحة   
ذلييييك   التحري؛ والوقيييياييييية؛  في بمييييا في  بييييالتطعيم؛ وفحوص  يتعلق  مييييا 

ومكافحة الأمراض السيييييارية وغير السيييييارية وتدبيرها علاجيا ؛ والرعاية 
والخدمات التي تعزز صييييييييييييحة الأمهات والمواليد والأطفال والمراهقين 

ن  هاوتصييييون   نلمسييييني والسييييكان ا الصييييحة النفسييييية والصييييحة  و ؛ هاوتحسييييّ
 والحقوق الجنسية والإنجابية.

تقديم الدعم والتدري  التقنيين إلى البلدان دعما  لإنشيييييييييياء وتنسيييييييييييق 
شييييييييييييييبكيات وطنيية من القيائمين على الاسييييييييييييييتجيابية والقيادة المتعيددي 

صيييييييييييييات والمدربين والمجهزين   المسيييييييييييييتعدين من الناحية و التخصيييييييييييييّ
 عنها والتصدي لها. والكشفالتشغيلية لمنع المخاطر الصحية 

التي أوصت بها المنظمة تنفيذ "أفضل الخيارات" الستة عشر 
للوقيايية من الأمراض غير السييييييييييييييياريية ومكيافحتهيا و"الخييارات  

 الجيدة" اليسبعين التي أوصت بها المنظمة.

إعطاء الأولوية للخدمات عن طريق حزم الخدمات الملائمة للسييييييييياق  
والمصييمّمة للتنفيذ التي تجسييد نماذج الرعاية والتي تتوجه إلى الرعاية 

 الأولية.الصحية 

تلبييييية   للنشيييييييييييييير  الييييدولييييية  الآليييييات  بين  للربط  تعيييياوني  توفير منبر 
للاحتياجات المفاجئة والإسيييييييييييييراع بمواءمة الموارد الإقليمية والدولية 
المتياحية والقيابلية للتشييييييييييييييغييل المتبيادل مع الاحتيياجيات القُطريية أثنياء 

 الطوارئ الصحية.

وطنية وتنفيذها بشييييييسن أماكن  السييييييياسييييييات للوضييييييع صييييييكوك  
لعمل الصييييييحية والآمنة والقادرة على الصييييييمود  بما في ذلك  ا

 للعاملين في مجال الرعاية الصحية.

تقديم الدعم المصيييييييييييييمّم خصييييييييييييييصيييييييييييييا  إلى البلدان لإدماج التدخلات  
والخيدميات الصييييييييييييييحيية الخياصيييييييييييييية بيسمراض محيددة في حزم الخيدميات 

 الصحية الأساسية الأوسع نطاقا  والرعاية الصحية الأولية.

الاسيييييتجابة لاحتياجات السيييييكان المتضيييييررين في الحالات  مواصيييييلة  
في هذه السييييييياقات الفريدة   ةالإنسييييييانية وحالات النزاع  وتعزيز القدر 

إجراء التقييم المنتظم للمخاطر المتعددة للاسييييييييييترشيييييييييياد به في  على 
 إعداد خطط التسه  والاستجابة.

إجراء العمل على إحداث التحوّل في تغيّر المناخ والصييييييحة   
ق من بينها تطوير نُظم صييييييييييييحية مسييييييييييييتدامة قادرة على  بطر 

الصييييييمود أمام تغيّر المناخ ومنخفضيييييية الانبعاثات الكربونية   
وتقيييديم اليييدعم الحيوي لضييييييييييييييميييان إتييياحييية إميييدادات الكهربييياء  

والنظافة في   والصييييييرف الصييييييحيالمسييييييتدامة والمياه المسمونة  
 مرافق الرعاية الصحية  لإتاحة الرعاية الصحية الجيدة.
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توسييييييييييييييع نطاق الرعاية الصيييييييييييييحية الأولية بدمج خدمات التصيييييييييييييدي 
لامراض السييارية وغير السييارية والصييحة النفسييية على مدى سييلسييلة  
الرعاية المتصييييييييلة في حزم أسيييييييياسييييييييية من الخدمات الصييييييييحية الجيدة 
المصييمّمة خصيييصييا   ولاسيييما في البلدان ذات النُظم الصييحية الهشيية  

 صحية والأمراض.وذات الع ء الكبير من الحالات ال

تقديم الدعم المصييمّم خصيييصييا  إلى البلدان من أجل تعزيز الترصييد 
الوطني المتكامل لامراض والمخاطر وسيييييييييييرعة التسثر  وزيادة قدرة  
المختبرات على ترصيد المُمرضيات والترصيد الجينومي وتقديم الدعم 

 على سبيل الأولوية إلى البلدان التي تواجه طوارئ صحية.

في التخلص التدريجي من المنتجات الاستهلاكية   دعم البلدان
الضييارة  مثل منتجات تفتيح البشييرة التي تحتوي على الزئبق   
عيليى   ييحيتيوي  اليييييييذي  اليطيلاء  ميثيييييييل  اليمينيتيجيييييييات  تينيظيييم  وفيي 

 الرصاص.

دمج الصحة الإنجابية وصحة الأم والوليد والطفل والمراهق؛ والصحة  
ل الأطفال )والبرامج  والحقوق الجنسييييييييييييييية والإنجابية؛ والتمنيع؛ وشييييييييييييييل

الخاصييييييية بالانتقال في مجال شيييييييلل الأطفال( وسيييييييائر اسيييييييتراتيجيات 
التدخل ذات الصييييييييييييييلة في اسييييييييييييييتراتيجيات الصييييييييييييييحة الوطنية والحزم 

 الأساسية للخدمات الصحية الجيدة.

تقديم الدعم التقني المباشيييييييييييييير لقياس القدرات والإمكانات في مجال  
بالاسيييييييييييتناد إلى   ها وتعزيز   السيييييييييييلامة البيولوجية والأمن البيولوجي

 المخاطر.

دعم الحماية الصييحية في الطوارئ التي تنطوي على مخاطر  
بيئيية  مثيل مخياطر الطوارئ الإشييييييييييييييعياعيية  بميا في ذليك في 

 حالات النزاع.

ة وتنفيذها  حدّث وضيييييييع اسيييييييتراتيجيات وسيييييييياسيييييييات وخطط اسيييييييتثمار م
العاملة في مجال الصييييييحة والرعاية  لمعالجة أوجه    ىيتعلق بالقو  فيما

 القصور في القوة العاملة الصحية.

تعزيز القيدرات الوطنيية في مجيال إدارة أوبئية المعلوميات وزييادة قيدرة  
المجتمعيييات المحليييية على الصييييييييييييييمود أميييام المعلوميييات المغلوطييية  

 والمعلومات المضللة.

ن بتوفير  في البلدا والصيييييييييييرف الصيييييييييييحي دعم مسمونية المياه
الحماية الصيييحية المباشيييرة والحماية غير المباشيييرة عن طريق 

 الحفاظ على التنوع البيولوجي.
ضييييمان العمل المسمون واللائق للعاملين في مجال الصييييحة والرعاية  

وظروف العمل   ةوالوظائف المضيييييمون المضيييييمون في ذلك الدخل   بما
 المثلى.

إدماج مشيييييييييياركة المجتمعات المحلية في تصييييييييييميم الخطط الوطنية  
للتسه  للطوارئ الصييييييحية والوقاية منها والاسييييييتجابة لها  وضييييييمان 

في تصيييميم تدابير الوقاية    المحلية المجتمعات  لإشيييراكوجود آليات 
والاسييييييييييييييتجييابيية  بمييا في ذلييك تييدابير الصييييييييييييييحيية العيياميية والتييدابير  

  الاجتماعية.

دعم البلدان في تحسيييييييييييييين الحوكمة لمعالجة السيييييييييييييلامة على  
الطرق  وفي تنفيذ توصيييييييييات الخطة العالمية لعقد العمل من  

  وفي تعزيز قدرة  2020-2011أجل السييييييلامة على الطرق 
 ة المعنية بالسلامة على الطرق.الوكالات الوطني 

وضيييع خطط عمل وطنية متعددة القطاعات بشيييسن مقاومة مضيييادات  
 الميكروبات وتحديد أولوياتها وتكاليفها  وتمويلها  وتنفيذها ورصدها.

اليييدعم التقني  بميييا في ذليييك التيييدريييي  واليييدعم التشييييييييييييييغيلي   تقيييديم 
الوطنيية على تقيديم    ةسييييييييييييييتي عنيد الاقتضيييييييييييييياء  لتعزيز القيدر ي واللوج

ع فيها والمحافظة على الخدمات   خدمات الرعاية التي يمكن التوسيييييييييّ
 الصحية الأساسية أثناء الطوارئ الصحية.

دعم بلييدان وأقيياليم مختييارة في تنفيييذ إجراءات للحييد من أوجييه  
الإجحاف في مجال الصيييحة عن طريق تحسيييين التقييم وبناء  

 السياسات. القدرات وتحديد الفرص السانحة لتغيير

عطاء الأولوية  دعم الإنتاج المحلي/ الإقليمي للمنتجات الصيييييييييييييحية وا 
النُظم التنظيمييييية الوطنييييية )بمييييا في ذلييييك التييييسهيييي  التنظيمي   لتعزيز 
للطوارئ( وتقييم الأداء بموجيي  إطييار المنظميية الجييديييد للسييييييييييييييلطييات  
الميدرجية من أجيل الإقرار العيالمي بيالسييييييييييييييلطيات التنظيميية التي تعميل 

التنظيمي  على مسيييييييييييييي  تعزيز الاعتميييياد  متقييييدم من الأداء  وبييييذا  توى 
 والتعاون الدولي.

عق  اعتماد جمعية الصييييييحة العالمية السييييييادسيييييية والسييييييبعين   
دماج العافية في الصييييحة العامة باسييييتخدام لإلاطار العالمي  

مانة تنفيذه من ق بل الدول لأنهج تعزيز الصيييييييييحة"  سيييييييييتدعم ا
 عضاء.لأا

 

 .القطريوضع ومواصلة تركيز متعمد على السكان الذين يعيشون في أوضاع هشة والمجتمعات المهمشة في السياسات والتخطيط والتنفيذ على الصعيد 



 

 

2
4
 

ج
76/4   

   
 

    
  

 
  
 

   
 

   
  

    
 

    
   
   
   
  

    
   

A
7
6
/4

  
  
  
  

  
  
  

  
  
 

 

 المنتجات التقنية 
كيوفيييييييييد جيييييييائيحييييييية  مين  اليمييكييتسيييييييييييييييبييييييية  اليخييبييرة   فيي   19-تسيييييييييييييييخييييير 

الثنيييييييائيييييييية   2021-2020الثنيييييييائيييييييية   في  المكثف  القطري  واليييييييدعم 
  وتولييد المزييد من البيّنيات بشييييييييييييييسن أفضييييييييييييييل الطرق  2022-2023

لتصييميم الخدمات وتحسييينها ورصييدها من أجل وضييع الإرشييادات في 
عادة توجيه تقديم الخدمات باتباع نهج الرعاية  سييييييييياقها الصييييييييحيح  وا 

 الصحية الأولية  وزيادة الاستخدام الفعال للخدمات.

الدول الأعضيياء   إعداد الاسييتعراض الشييامل للصييحة والتسهم  ودعم
 في تنفيذه.

طيرييق   خيرييطييييييية    خيطيييييييةليتينيفيييييييييذ    2030-2023وضيييييييييييييييع 
السيييييييييييييييييياريييييية   العميييييل الأمراض غير  للوقيييييايييييية من  العيييييالميييييية 

 .2030-2013 ومكافحتها
 

إعداد منتجات البيانات )مثل تقارير الرصيييد العالمية والإقليمية بشيييسن  
والتقدم المُحرز بشيييييييسن مكافحة الحالات     التغطية الصيييييييحية الشييييييياملة

والرعاية الصييييحية     الصييييحية والأمراض والتخلص منها واسييييتئصييييالها
الأولية والمجالات الخاصييييييييييييية بموضيييييييييييييوعات معينة( من أجل تحديد 

 حزم الخدمات المتكاملة.ب الثغرات والتغطية السكانية 

من العدوى  بشيييييييييييسن الوقايةاسيييييييييييتراتيجية عالمية  مسيييييييييييودةوضيييييييييييع 
ومكافحتها  والعمل مع الدول الأعضييياء والشيييركاء على ترجمة هذه 
الاسييتراتيجية العالمية إلى خطة عمل للوقاية من العدوى ومكافحتها 

 تتضمن غايات واضحة لتتبع التقدم المُحرز.

إعييداد حزم ومنتجييات وأدوات تقنييية لمسييييييييييييييياعييدة البلييدان على  
لخطر والسييييمنة من خلال اسييييتخدام الإدارة المتكاملة لعوامل ا

 نهج الرعاية الصحية الأولية.

وضييييييييييييع خطط للبحث والابتكار لسييييييييييييد الثغرات في القواعد والمعايير 
القائمة بشييسن مردودية الاسييتراتيجيات والتدخلات القائمة على الحقوق  
من أجل التصيدي لامراض السيارية وغير السيارية على نطاق سيلسيلة  

 الرعاية المتصلة.

نطاق القدرات الخاصيييييييية برصييييييييد اللوائح الصييييييييحية الدولية توسيييييييييع  
( وتقييمهييا  وتعزيز هييذه القييدرات في جميع أقيياليم المنظميية  2005)

السييييييييييييييتيية  بمييا في ذلييك عن طريق عمليييات التقييم التقني والأدوات  
 وتمارين المحاكاة والاستعراض اللاحق.

لعمييل المتعلق بييالبيئيية وتغير المنيياخ  لوضييييييييييييييع حزميية أدوات  
 .فيه المنهجي  التوسّع لتيسير وعملية  في البلدان والصحة

وضع إطار يشمل دورة الحياة كاملة  لتعزيز الترابط بين نصفي الحياة 
الأول والثياني وبنياء القيدرات الذاتيية لاشييييييييييييييخياص وتحسييييييييييييييين قدراتهم 

 الوظيفية مدى الحياة.

وضييع مخطط المنظمة للبحث والتطوير في مجال الأوبئة من أجل  
بحوث السيييييريرية وقبل السيييييريرية بشيييييسن الأمراض التي قد  تسيييييريع ال

ضييييييييييات  مر  تتسييييييييييب  في الأوبئة أو الجوائح  بما في ذلك بتحديد المُ 
نشيييييييييييياء منصييييييييييييات موحدة للتجار  وتعزيز اللوائح   ذات الأولوية؛ وا 
التنظيميييية؛ ورسييييييييييييييم خرائط جهود البحيييث والتطوير العيييالميييية ذات  

 الصلة  وتتبعها.

نات الدالة على دور المخاطر مثل تنسيييييييييق عملية تجميع البيّ 
تلك التي تتعلق بالمواد المسيييببة لاضيييطرابات الغدد الصيييماء  
والجيل الخامس لشييييييييبكات الاتصييييييييالات الخلوية  واللدائن في 
مياه الشيييييييييير   في نشييييييييييسة المخاطر البيئية  في سييييييييييبيل دعم  

 إجراءات حماية الصحة في البلدان.

الاسيييتراتيجية والتشيييغيلية بشيييسن وضيييع اسيييتراتيجيات توفير الإرشيييادات 
لمعالجة أوجه القصيييييييييور في النُظم الصيييييييييحية    ها وتنفيذ ة القوة العامل

وحماية القوة العاملة في مجال الصييييحة والرعاية واجتذابها واسييييتبقائها 
 في سبيل تحقيق التغطية الصحية الشاملة.

ورصيييييييييدها   تعزيز الوقاية من تفشيييييييييي الأمراض الحيوانية المصيييييييييدر
نهج الصيييييييييحة الواحدة    باتّباعوالكشيييييييييف عنها ومكافحتها واحتوائها  

بطرق من بينها تصيييميم اسيييتراتيجيات تركز على الأمراض المحددة  
ضيييات المعروفة ذات الأولوية المتقدمة  والمبادرة مر  الناجمة عن المُ 

الابتكياريية بشيييييييييييييييسن التيسهي  والقيدرة على الصييييييييييييييمود أميام المخياطر  
تقر بيسن النظم والقيدرات والمعيارف والأدوات التي   النياشييييييييييييييئية  التي

ضييييات ذات الأولوية المتقدمة يمكن مر  تطوّر وتُطبق على فرادى المُ 
ضييات بالاسييتناد إلى مر  الاسييتفادة منها وتطبيقها على مجموعات المُ 

 طرق انتقالها. 

وضع إرشادات بشسن نظافة الأيدي للحد من انتقال الأمراض 
رشيييييييييييادات بشيييييييييييسن    المعدية  بما في ذلك الأوبئة الناشيييييييييييئة  وا 

التعرض للملوثات البيئية الرئيسيييييييييييية مثل الرصييييييييييياص وتلوث 
 الهواء.
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إعداد مبادرة المنظمة بشييييييييسن وسييييييييائل تشييييييييخيص مقاومة مضييييييييادات  
الميكروبيات  وتعزيزهيا  دعميا  للبحوث والابتكيارات وحلول الصييييييييييييييحية  

 الرقمية ولتعزيز قدرات المختبرات.

تحلييل المعلوميات عن الجوائح والأوبئية في  الاسييييييييييييييتفيادة من مركز  
تعجيل وصييييييول البلدان والشييييييركاء المتعاونين إلى طيف واسييييييع من 
بيانات الرصيييييد والبيانات السيييييياقية ذات الصيييييلة  والقدرات التحليلية 

رة زة  والأدوات المحسيّنة والرؤى المتبصيّ دعما  للكشيف السيريع   المعزَّ
 رار المسنّد بالبيّنات.عن المخاطر وتحديد خصائصها وصنع الق

وضييع أدوات توضييح طرق تنفيذ إرشييادات المنظمة من خلال 
ذلييييك أدوات   بمييييا في  واللوائح   بين  لالقوانين    النُهُجلمقييييارنيييية 

القيانونيية للتنفييذ وأدوات توضييييييييييييييح الاعتبيارات القيانونيية لليدول 
 الأعضاء.

 
وضييييييييييع مبادئ توجيهية وقواعد ومعايير بشييييييييييسن التصييييييييييدي للحالات  

والأمراض على نطاق سيييييلسيييييلة الرعاية المتصيييييلة  على أن   الصيييييحية
واحتياجات السيييييكان المتغيّرة ف مع سيييييياقات الأوبئة ي تكون قابلة للتكي 

توفير   إلىالمعرضييييييييييييييين للمخياطر  ويمكن تنفييذهيا بياتبياع نهج موجيه 
 الرعاية الصحية الأولية في النظم الصحية.

جراءات تشييغيلية وم وارد ومواد تدريبية  تحديد معايير دولية للجودة وا 
رشييييييييييييييادات تشييييييييييييييغيليية وأدوات ونظم لتعزيز قيدرات القو  العياملية    ىوا 

رسيياء القدرة الوطنية والدولية على  الوطنية في الطوارئ الصييحية  وا 
 تلبية الاحتياجات المفاجئة وتنسيق الاستجابة ذات الصلة.

وضييييييييييع إرشييييييييييادات للبلدان بشييييييييييسن كيفية اسييييييييييتخدام التدابير  
الصييييييييييحة  وخفض تكاليف الرعاية  الضييييييييييريبية في تحسييييييييييين

درار الإيرادات من أجل التنمية.  الصحية  وا 
 

وضييع إرشييادات ومعايير بشييسن الجودة والمسمونية والفعالية  والتسييمية 
والتصيينيف  وقوائم الأولوية والقوائم النموذجية لادوية  والتكنولوجيات 

وسييييييييييييييائيل المسيييييييييييييياعيدة  ومنتجيات اليدم  والأجهزة الطبيية بميا في ذليك  
 التشخيص المختبري  والتدخلات التي تشمل منتجات بشرية المنشس.

وضع تقرير عالمي عن المحددات التجارية للصحة وخلاصة   
 للتدخلات الرامية إلى تحسين الصحة الحضرية.

 

 دعمها للبلدان  لتحسينزيادة فعّالية المنظمة وكفاءتها 
 القيادة 

لمليارات الثلاثة وأهداف البيانات والمعلومات الصييييحية  والبحث والابتكار  والصييييحة الرقمية  والشييييراكات  من أجل تحقيق النتائج وتسييييريع التقدم نحو تحقيق غايات اتعزيز قدرات البلدان في مجال نظم 
 التنمية المستدامة المتعلقة بالصحة.

وتحسيين الأسيالي  والمهارات الخاصية بقياس أنماط ع ء  لسيد الثغرات في البيانات وتحديد المسيائل المتعلقة بجودة البيانات  الإحصياءات الصيحية السيكانيةوضيع المعايير والإرشيادات الاسيتراتيجية بشيسن  
 الأمراض وعوامل الخطر والإصابات.

 ءة بين الأمانة والدول الأعضاء والشركاء في سبيل تخفيف ع ء الإبلا  عن البلدان والحد من التجزؤ.تبسيط تبادل البيانات والمعلومات الصحية بكفا
المتعلقة بالصييييييحة  باسييييييتخدام نهج التنفيذ من أجل إحداث الأثر والمواءمة مع  وأهداف التنمية المسييييييتدامةدعم البلدان في إحداث الأثر في مجال الأولويات الوطنية على نطاق غايات المليارات الثلاثة 

 استراتيجية التعاون القُطري.
 اد عليها وقابلة للتنفيذ ومتاحة أمام الجميع.توفير بيانات جيدة وملائمة التوقيت ويمكن الاعتم

ة  على أن ف  بإتاحة دورة مسيييتمرة من تحديد الأولويات  وتخطيط المنتج وتطويره ونشيييره وبثه والأخذ به وتطبيقه  وتقييم الأثر ورصيييد الحصيييائل الصيييحي ي وضيييع قواعد ومعايير عالية الجودة وقابلة للتكي 
 المجموعة التالية من الأولويات.يص  ذلك فيما بعد في 

واسيييتراتيجيات الصيييحة    2025-2020الاسيييتراتيجية العالمية بشيييسن الصيييحة الرقمية تحديد مكانة الأمانة بوصيييفها عامل تمكين للتحول الصيييحي الرقمي على المسيييتوى الوطني ومواصيييلة التقدم في تنفيذ  
 الرقمية الوطنية.

https://apps.who.int/iris/handle/10665/344249
https://apps.who.int/iris/handle/10665/344249
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 دعم البلدان 
ات والمعلومات الصييحية  بما في ذلك تنفيذ التصيينيف الدولي تكييف الأدوات وحزمة "المسييح والإحصيياء والتحسييين والاسييتعراض والتمكين" التقنية للبيانات الصييحية  وتطبيقهما  من أجل تعزيز نظم البيان 

 المدني والإحصاءات الحيوية؛ وتحسين نظم المعلومات الصحية الروتينية والمرافق الصحية.نُظم التسجيل  واستكماللامراض  والنظم المتكاملة لترصد الصحة العامة والأمراض؛ 
لروتيني للبرامج العظيمة الأثر  وتتبع التنفيذ من خلال الاسييتعراض اتكثيف الدعم المقدم إلى البلدان باسييتخدام نهج التنفيذ من أجل إحداث الأثر للتركيز على الأولويات القائمة على البيّنات  والتدخلات 

 وحل المشكلات  بما يؤدي إلى تحسين المساءلة بشسن النتائج والأثر القابل للقياس.
يتواءم مع النظم الصحية وقدرات الموارد البشرية بما ري لتنفيذها  تحسين إتاحة المبادئ التوجيهية والمنتجات التقنية الصادرة عن المنظمة والأخذ بها واستخدامها  واعتماد نموذج جديد ومتسق للدعم القط

 في البلدان.
تحديد معايير تسيتند إلى الكفاءة و ة من خلال عملية لتوجيه التنفيذ والاسيتثمار  تشيمل تهيئة بيئة للتشيغيل البيني تسيتند إلى معايير.  وضيع خريطة طريق محددة التكاليف للتحول الرقمي في مجال الصيح

 .لتدري  القوة العاملة الصحية
 نات والبيانات وتسويلها واستخدامها.تعزيز القدرة التقنية على إجراء البحوث الصحية  وتحديد الأولويات  وقيادة المبادرات البحثية  وترجمة البيّ 

 المنتجات التقنية 
وفي الوقت الملائم  وتتوجه إلى احتياجات الدول الأعضييييياء  وتصيييييمم وتقُدم لإحداث أثر حقيقي على صيييييحة   رفيعةباسيييييتمرار وفق معايير   تُعدوضيييييع منتجات القواعد والمعايير المضيييييمونة الجودة التي  

 الناس  ولاسيما من خلال المبادئ التوجيهية والمنتجات التقنية الصادرة عن المنظمة والتي تنص على توصيات للدول الأعضاء والجمهور.
رشيييادات وأدوات  للبيانات ال   ومجموعة التصييينيفات الدولية للمنظمة خاصييية بالقواعد والمعايير مثل حزمة "المسيييح والإحصييياء والتحسيييين والاسيييتعراض والتمكين" التقنية للبيانات الصيييحية   وضيييع معايير وا 

للتشييييييغيل البيني  بما في ذلك المنتجات الإقليمية مثل خطة العمل الإقليمية للمكت  الإقليمي لشييييييرق المتوسييييييط التابع للمنظمة لتحسييييييين نظم  ونظم المعلومات الجغرافية  ومنصييييييات تبادل البيانات القابلة
 معلومات المستشفيات.

والاسيتمرار   وبوابة المعلومات الصيحية الأوروبية التابعة للمنظمة الحديث باعتباره المسيتودع الوحيد لجميع البيانات الصيحية التي تسيتند إلى مبادئ حوكمة البيانات   مركز بيانات الصيحة العالميتشيغيل 
 .وقاعدة بيانات المنظمة المتعلقة بالوفيات ومرصد عدم المساواة في مجال الصحة  ثةلوحة متابعة غايات المليارات الثلافي تحديث 

والمؤشيرات الصيحية    لمي للتغطية الصيحية الشياملةوتقرير الرصيد العاوالتقارير الإقليمية  والتقديرات الصيحية العالمية   ةالسينوي  تقرير الإحصياءات الصيحية العالميةإعداد التقارير الرئيسيية  بما في ذلك 
 المبادئ التوجيهية لابلا  عن التقديرات الصحية بدقة وشفافية.الأساسية للمكت  الإقليمي لأوروبا والمكت  الإقليمي لامريكتين  التي ينبغي أن تتسق جميعها مع  

طار متفق عليها ة عالمية بشسن الابتكار في مجال الصحة  تشمل تسمياتوضع استراتيجي   عن طريق الابتكار. حيةلتعزيز النظم الص ا  منطقي  ا  للتوسّع  ونموذج ا    وا 
دارتها بإنشاء برامج وطنية وتعزيزها للتنفيذ استجابة لاحتياجات البلدان.  إعداد أدلة لنظام البحوث الصحية الوطنية وا 

 الأدوات والإرشادات لتعزيز استخدام البيّنات والبيانات في رسم السياسات وتنفيذها من أجل إحداث الأثر.وضع 

https://www.who.int/standards/classifications
https://data.who.int/
https://gateway.euro.who.int/en/
https://www.who.int/data/inequality-monitor
https://www.who.int/data/inequality-monitor
https://www.who.int/data/inequality-monitor
https://www.who.int/data/data-collection-tools/who-mortality-database
https://www.who.int/data/data-collection-tools/who-mortality-database
https://www.who.int/data/data-collection-tools/who-mortality-database
https://www.who.int/data/gho/publications/world-health-statistics
https://www.who.int/publications/i/item/9789240040618
https://gather-statement.org/
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 .76/31انظر الوثيقة ج   1

 الوظائف التمكينية 
طري أسييياسيييي يمكن التنبؤ به  لحفز المزيد من ى وجود قُ سيييتركز الأمانة بقدر أكبر على وضيييع الأثر القطري في صيييميم عملها. وسييييعني ذلك زيادة الاسيييتثمار في قدرات المكات  القطرية  بالاسيييتناد إل
ح  للتمكين من اتخاذ القرارات الملائمة التوقيت من أجل  التعاون الاسيييتراتيجي مع الدول الأعضييياء. وسيييترتكز الاسيييتثمارات على تعزيز القيادة في المكات  القطرية  وتفويض السيييلطة على النحو الصيييحي 

 لكفاءة.الإنجاز بسكبر قدر ممكن من الفعالية وا
مجموعة الدول السييبع ومجموعة العشييرين ومجموعة البريكس( لضييمان أن تظل المسييائل المرتبطة بإتاحة  ذلك سييتتعاون الأمانة مع المنظمات والمنتديات الاقتصييادية الحكومية الدولية والإقليمية )بما في

 أعمالها.الخدمات الصحية والصحة والعافية والأمن الصحي تتصدر جداول 
حوكمة الميزنية والبرمجية والتمويلية  المانة بشييييييسن الإصييييييلا  فيما يتعلق بتعزيز  لأمانة تحديد المنجزات المسييييييتهدفة وتنفيذها ورصييييييدها وفقا  للالتزام المقطوع في خطة التنفيذ التي وضييييييعتها الأسييييييتتولى ا
  1للمنظمة.

سيياءة اسييتعمال السييلطة(  وسييوء  المسيييءسييينصيي  التركيز على الوقاية من مخاطر الغش والفسيياد  ومنع سييوء السييلوك الجنسييي والتصييدي له  وتعزيز نظم الحماية من السييلوك  )أي التحرش والتمييز وا 
لك من أشييكال العنف الجنسييي(  وتهيئة بيئة عمل مسمونة تكفل الإبلا  بسييهولة عن سييوء السييلوك السييلوك الجنسييي )بما في ذلك الاسييتغلال الجنسييي أو الاعتداء الجنسييي أو التحرش الجنسييي أو غير ذ

 دون خوف من الانتقام.
ري  ولاسييما في المكات  القُطرية  لمراجعة على المسيتوى القُطسيتواصيل الأمانة تعزيز قدرتها على إجراء عمليات المراجعة والتحقيق  بما في ذلك قدرتها على الاسيتجابة للملاحظات الناشيئة عن عمليات ا

 ستظل هناك قدرة مكرسة للتحقيق في سوء السلوك الجنسي.و القائمة في بيئات عمل صعبة. 
ت  من أجل تعزيز التعاون بين الوكالات  إلى ردود فعل الحكوما  وبالاسيتنادسيتتولى الأمانة زمام القيادة وتحفز وتعمل من خلال خطة العمل العالمية بشيسن تمتّع الجميع بسنماط عيش صيحية وبالرفاهية   

 أهداف التنمية المستدامة.المتعددة الأطراف الثلاث عشرة العاملة في مجال الصحة من أجل تسريع التقدم في البلدان نحو تحقيق 
راف  والجهات الفاعلة غير الدول  ومنظمات المجتمع المدني لضيييييمان التمويل عضييييياء  والجهات المانحة  وأصيييييحا  المصيييييلحة المتعددي الأطلأمانة تطوير شيييييراكاتها القائمة مع الدول الأسيييييتواصيييييل ا

   والتعجيل بالتقدم نحو تحقيق أهداف التنمية المستدامة.المستدام للمنظمة وتحسين نوعية تمويلها  بهدف تعزيز عمل المنظمة في الأقاليم والبلدان لإنجاز حصائل برنامج العمل العام الثالث عشر
الاقتراحات  بهدف  وصيييياغةإشيييراك المسييياهمين   مانة جهودها الرامية إلى تعبئة الموارد على تعزيز قدرات المنظمة على الصيييعيد القطري. وسييييسيييتتبع ذلك زيادة مشييياركة المكات  القطرية فيلأسيييتركز ا

 الاحتياجات من القدرات والمساعدة التقنية في المكات  القطرية.الجهات المانحة تمويلا  مكرّسا  لتلبية التي تقدمها قتراحات الاضمان أن تخصص 
 بحصة سائر مستويات المنظمة. ستزيد الأمانة تدريجيا  حصة تمويل المكات  القطرية مقارنة  

الرئيسيييية للصيييحة العالمية ما تخطط له المنظمة بسكملها وتنفذه وتموله وترصيييده  بطرق من بينها  سيييتواصيييل الأمانة تعزيز منهجياتها المتعلقة بتحديد الأولويات بحيث توجه الأولويات القطرية والأولويات 
 تحسين الشفافية وتبادل المعلومات بشسن تحديد الأولويات ومناقشة تمويل الأولويات.

 .المالنشطة تخصيص الموارد تحقيق النتائج المرجوة وفقا  لمبدأ القيمة مقابل ستوائم الأمانة إطار النتائج والميزانية بشكل أوثق كي تستهدف القرارات المتعلقة بالاستثمار وأ
 الأهداف على جميع مستويات المنظمة. ستواصل الأمانة تحسين نظمها الخاصة بالرصد من أجل وضع النتائج في صميم اهتمام الإدارة وتيسير صنع القرار المسند بالبيّنات والمحدد

 جهود الرامية إلى تعزيز ثقافة المساءلة وأنشطة التخطيط والميزنة المصمّمة خصيصا  والمسندة بالبيّنات.ستواصل الأمانة بذل ال
خضاعها للمحاسبة ستواصل الأمانة تنفيذ ممارسات إدارية مالية سليمة وضوابط داخلية متينة بهدف إدارة الأصول والالتزامات والإيرادات والمصروفات في ال  وتقديم التقارير عنها.منظمة وا 

 ستواصل الأمانة تعزيز الضوابط الداخلية وتواصل تحسين توقيت التقارير المالية وجودتها  وخاصة في العمليات الخاصة بالطوارئ المصنفة.
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 ستلتزم الأمانة ببناء القدرات والتدري  في مجال سياسة مكافحة الغش وتعزيز آليات الضمان القائمة.
 .وملائمة للغرضستستمر المنظمة في العمل على ضمان أن تكون القوى العاملة فيها مرنة وقادرة على التنقل وعالية الأداء ومدرّبة على أكمل وجه 

مة  سييييتواءم توزيع الموارد البشيييرية مع التركيز القطري   مع الخطة الخاصييية بالقوى العاملة على المسيييتويات الثلاثة على نطاق المنظمة  وتوصييييف الوظائف المبسيييط والمتسيييق على نطاق المنظ  تمشييييا  
 ولاسيما في البيئات الهشة والطوارئ المُصنّفة والأولويات التنظيمية المحددة في برنامج العمل العام الثالث عشر.

 .هذه البيئة لأمن والصحة  وتعزيزستواصل الأمانة بذل الجهود لتحسين التنوع والإنصاف وشمول الجميع  وتهيئة بيئة عمل تكفل الاحترام وا
لنُظم السيييييييحابية والملائمة للغرض  بهدف مواءمة تدفقات  سيييييييتنفذ الأمانة نظام إدارة الأعمال للاسيييييييتعاضييييييية عن النظام الحالي لتخطيط الموارد المؤسيييييييسيييييييية بمجموعة من الحلول المتكاملة القائمة على ا

جراءات الأعمال الحيوية وتحقيق الأداء التنظيمي الأمثل.العمليات وتبسيطها على نطاق المنظمة  ومن ثم تعزي   ز نُظم وا 
المحلي؛ والمبادرات الخاصيية بالبنى التحتية المحلية   سييتواصييل الأمانة عملها في مجال إدارة البيانات المؤسييسييية ومنصييات العرض البصييري التي تنطوي على إمكانية التكييف والاسييتخدام على الصييعيد
ات التنفيذ لإدارة المحتوى  والتحوّل الرقمي واعتماد الحلول   والعالمية لتكنولوجيا المعلومات؛ وتطوير حلول وتطبيقات العمل المسيييييييتخدمة على الصيييييييعيدين العالمي والمحلي  وتنفيذها وتشيييييييغيلها؛ ومنصيييييييّ

 الرقمية الفعالة لأماكن العمل وتنفيذ حلول أمن الفضاء الإلكتروني.
 لطريق الخاصة بسمن الفضاء الإلكتروني  وستتصدى بمزيد من الفعالية والسرعة للهجمات الإلكترونية.استدعم الأمانة الاستثمارات التي قُطع التزام بشسنها بالفعل لتنفيذ خريطة 

 زز الدعم النفسي والاجتماعي المقدم إلى الموظفين في جميع مراكز العمل.ستعمل الأمانة على حماية الصحة والعافية وترتقي بهما لدى القوى العاملة العالمية في المنظمة وتع
 من في الأمم المتحدة.ستكفل الأمانة توافر القدرات والموظفين اللازمين في الطوارئ المصنفة  وفقا  للمعايير الأمنية التي وضعتها إدارة شؤون السلامة والأ

 استراتيجيتها المعتمدة حديثا  لإدارة سلسلة الإمدادات من البداية إلى النهاية  والتي تشمل أيضا  عمليات الطوارئ.ستواصل الأمانة العمل على تنفيذ 
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 النتائج والأهمية الاستراتيجية لتحديد الأولويات 
 

المُعزَّ يشييييييييييييييكييييّ و  -81 النهج  الأولويييييات جزءا   ل  لتحييييديييييد  البرمجييييية    لاز  الميزانييييية  إعييييداد  من عملييييية  ة  المُقترحيييي يتجزأ 
طرية لضييمان المواءمة إلى أقصييى حد ممكن طُبق نهج تكراري  يبدأ من مسييتوى المكات  القُ قد  . و 2025-2024 للثنائية

انات والبيّنات  هات الاسييييييتراتيجية العالمية والإقليمية  وبالبيطرية. واسييييييترشييييييد هذا النهج بالتوجّ مع الأوضيييييياع والأولويات القُ 
ت المشيهود فيها للمنظمة بإضيافة  لاز على المجاسييما على الصيعيد القُطري  وركّ لاتجاهات المتاحة ذات المصيداقية  و لاوا

 القيمة.
 

وكانت القيادات في المكات  القُطرية للمنظمة مسيييييييييييؤولة عن عقد المشييييييييييياورات لتحديد الأولويات على الصيييييييييييعيد   -82
شيييراك الجهات الحكومية الرئيسيييية النظيرة والشيييركاء المعنيين. وطبق كل إقليم النهج الذي يلائمه  مع اسيييتخدام   القُطري  وا 

ة  وثيقي ويرد في ال  (.2لاحتيياجيات من دعم المنظمية )انظر الإطيار  نييا لتحيدييد أولوييات امجموعية مشييييييييييييييتركية من المعيايير اليدُ 
مزيد من التفاصييييل حول عملية   1"تحديد الأولويات التقنية على الصيييعيد القُطري"  المعنونة  التعريفية عن الميزانية البرمجية

 حديد الأولويات.تعملية تحديد الأولويات المتبعة في كل مكت  إقليمي  والمنهجية المتبعة في تجميع نتائج  
 

 نيا لتحديد الأولويات: المعايير الدُ 2الإطار 
 مدى الإسهام فيما يلي: ( أ)

الصييحية التي تحتاج إلى اهتمام على سييبيل الأولوية  اسييترشييادا  بمصييادر البيانات ذات المصييداقية على   الحصييائل (1)
 طري؛الصعيد العالمي أو الإقليمي أو القُ 

 المليارات الثلاثة والمؤشرات ذات الصلة بالبلد  والتي تُحدد وفقا  للبيانات والبيّنات.تسريع التقدم صو  غايات  (2)
 مدى التوافق مع ما يلي: (ب)

 الخطط الاستراتيجية الصحية الوطنية الحديثة وسائر الصكوك الوطنية ذات الصلة بتحديد الأولويات والتخطيط؛ (1)
المنظمة والبلد )اسيييييييييييتراتيجيات المنظمة للتعاون القُطري أو اتفاقات د أوجه التعاون بين أحدث الصيييييييييييكوك التي تحدّ  (2)

 التعاون الأخرى(؛
 صكوك الأمم المتحدة المتاحة للتخطيط المشترك )مثل إطار الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة(. (3)

 الرئاسية للمنظمة.لزمة التي قطعتها الأجهزة دات المُ التقيد بالولايات ذات الصلة والتعهّ  ( ج)
 درجة الميزة النسبية التي تتمتع بها المنظمة: (د)

زالة العقبات  وتقديم الدعم إلى البلدان  تُعد المنظمة الأقدر مقارنة بسييييييييائر الشييييييييركاء على تحقيق النتائج المحدّ  (1) دة  وا 
 في تنفيذ الأولويات أو التصدي لازمات؛

 تخصّصا  بشسن المُنجزات المُستهدفة في البلدان.أو تؤدي المنظمة دورا  حاسم الأهمية أو دورا  م (2)
 

بيانات وبيّنات أفضيييييييييل من حيث التنظيم ومدى  ب  زو دتوعند إجراء البلدان للمشييييييييياورات على الصيييييييييعيد القُطري    -83
الإقليمية السييتة  التحديد بشييسن المسييائل الصييحية  اسييترشييدت بها في تحديد أولوياتها. وقدمت اللجان الإقليمية في المكات   

  توجيهات بشسن تحديد الأولويات ذات الصلة بسقاليمها. كما عقدت عدة مكات   2022  خلال اجتماعاتها التي عُقدت عام 
 

  تعريفية وثائق: 2025–2024 للثنائية البرمجية للميزانية الرقمية المنصة انظر   1
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers   

 (.2023نيسان/ أبريل  26تم الاطلاع في 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers)
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إقليمية اجتماعات أو جلسيييات إحاطة لاحقة لمواصيييلة مناقشييية تحديد الأولويات في أقاليمها. وأسيييفرت كل هذه الجهود عن  
في ثلاثة مسيتويات لاولوية  مصينّفة  لبلدان  ا  بالنسيبة إلىذات الأولوية    هاالميزانية البرمجية وحصيائلات  مُخرجمجموعة من 

ت التي  لاولوييات القُطريية في نتيائج إقليميية وعيالميية لتحيدييد المجيالأ)متقيدمية أو متوسييييييييييييييطية أو متيسخرة(. ودُمجيت بعيد ذليك ا
 تعاون التقني للمنظمة أعظم القيمة.تمس فيها الحاجة إلى جهود المنظمة والتي يضيف إليها ال

 
وتعد النتائج المُجمّعة لعملية تحديد الأولويات القُطرية أسييييياسيييييية لتنفيذ برنامج العمل العام الثالث عشييييير  وتحقيق   -84

وتوجيه عملية تقدير تكاليف الميزانية  وتخصييييييص الموارد  وجهود تعبئة الموارد. وتشيييييكّل فرادى     المليارات الثلاثة  غايات
 الخطط التشغيلية الثنائية للمكات  القُطرية.وفي تنفيذ  تخطيط  الالرئيسية في   مُدخلاتنتائج القُطرية الال
 

نما يشييير إلى مسييتوى  ولا يشييير ترتي  الأولويات )المتقدمة أو المتوسييطة أو المتسخرة( إلى أهمية نتيجة محدّ  -85 دة  وا 
المنظمة التي كلفتها الدول الأعضييياء بالعمل على تحقيق جميع  التعاون التقني الذي يمكن أن تتوقعه الدول الأعضييياء من 

ات. ومع ذلك  فإن الحصييييييييائل التي تُعطى أولوية متقدمة أو متوسييييييييطة هي التي تُعد أعظم التحديات  مُخرجالحصييييييييائل وال
 ت التي تمس فيها الحاجة إلى دعم الأمانة التقني خلال الثنائية.لااتها إلى المجامُخرجوتشير  

 التي أكملت عملية تحديد الأولويات، حسب الإقليم والأقاليم والمناطق  عدد البلدان :3الشكل 

قليميا  ومنطقية  بليدا    187نياقشيييييييييييييييت   -86 وحيددت احتيياجياتهيا ذات    وا 
ولوييية في الحصييييييييييييييول على دعم أمييانيية المنظميية على النحو الييذي  لأا

أشيييييييييييييييارت إلييه عمليية تحيدييد أولوييات حصيييييييييييييييائيل الميزانيية البرمجيية  
ات  مُنجز ت اللادت في كثير من الحادّ   كما حُ (3الشيييييكل  )اتها  مُخرجو 
 1مانة.لأدعم المقدم من اة من المُستهدفستراتيجية اللاا
 

وتبين النتيييائج المُجمّعييية لعمليييية تحيييدييييد الأولوييييات القُطريييية أن   -87
البلييدان تسييييييييييييييتمر في مجموعهييا في إعطيياء الأولوييية للتعيياون التقني  

 1-1إلى الحصيييييييائل    في معظمها  للمنظمة في المجالات التي تتوجه
النظر عن )تحسييين إتاحة الخدمات الصييحية الأسيياسييية الجيدة بغض 

)تيسهي  البليدان للطوارئ    1-2و؛  نوع الجنس أو السيييييييييييييين أو الإعياقية(
)دعم المجتمعات وتمكينها بمعالجة عوامل الخطر   2-3؛ والصيحية(
  التي صيينّفها عدد كبير من البلدان بوصييفها أولوية متقدمة  الصييحية(

 (.4 أو متوسطة )الشكل
 
 

 
 
 
 
 

 
  2025-2024يمكن الاطلاع على أحدث المعلومات على المنصة الرقمية للميزانية البرمجية    1
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025  26  تم الاطلاع في  

  ومازال 2023 نيسييان/ أبريل  26(. ويشييير عدد البلدان المحدد أعلاه إلى المعلومات المجمعة كما كانت في  2023نيسييان/ أبريل 
تحديد الأولويات لفرادى البلدان     في الإمكان إدراج المزيد من البلدان على المنصية الرقمية. وفيما يتعلق بالمعلومات الخاصية بعملية

 لم تُدرج إلا المعلومات الخاصة بالبلدان التي سمحت بنشر المعلومات للاطلاع العام.

قليماً ومنطقة بلداً  187 أكمل عملية وا 
 تحديد الأولويات

 أفريقيا

 غرب المحيط الهادئ

 جنوب شرق آسيا

 أوروبا

 شرق المتوسط

 الأمريكتان

47 
27 

11 

47 

22 

33 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025
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  من  المئوية  النسييييبة)  والمناطق  والأقاليم  البلدان  وعدد  الأولوية؛  مسييييتوى حسييييب  الحصييييائل  أولويات  ترتيب  :4الشييييكل  
 (المجموع

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(.  5د )الشيكل  ويشيير التجميع الإقليمي لاولويات القُطرية إلى تحديد أدق لاولويات يلائم السيياق الإقليمي المحدّ  -88
  1-2  وضيييييعت جميع المكات  الإقليمية الحصييييييلة  19-وتجدر الإشيييييارة إلى أنه في ضيييييوء الأثر المسيييييتمر لجائحة كوفيد

 في   صييينفها  الذي  لامريكتين  الإقليمي  المكت   باسيييتثناء   ( ضيييمن أولوياتها الثلاث الأولىلطوارئ الصيييحيةل)تسهم  البلدان  
 .الرابعة  المرتبة

 
  الممنوحة   الدرجة  إلى  اسييييييتناداً   الأقاليم  حسييييييب  الأولى،  الخمس  البرمجية  الميزانية  حصييييييائل  أولوية  ترتيب  :5الشييييييكل  
 )عدد البلدان(  الأولوية  لمستوى

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الوصف 

1-1 

2-1 

3-2 

1-3 

4-1 

2-3 

1-2 

3-1 

3-3 

2-2 

47 (25٪ ) 
تحسييين إتاحة الخدمات الصييحية الأسيياسييية بغض النظر عن نوع  ( 67٪) 126

 الجنس أو السن أو الإعاقة

 البلدان للطوارئ الصحيةتسه  

 دعم المجتمعات وتمكينها بمعالجة عوامل الخطر الصحية

 اكتشاف الطوارئ الصحية والاستجابة لها على وجه السرعة

الأدوية الأسيييياسييييية واللقاحات ووسييييائل التشييييخيص تحسييييين إتاحة  
 الصحية الأوليةوالأجهزة الخاصة بالرعاية 

 تعزيز قدرات البلدان في مجال البيانات والابتكار

 الوقاية من الأوبئة والجوائح

 تعزيز المجتمعات الآمنة والمنصفة بمعالجة المحددات الصحية

 والمجتمعات المستدامةتهيئة بيئات صحية لتعزيز الصحة 

 عدد الأشخاص الذين يعانون من الصعوبات الماليةالحد من 

بيانات المنظمة الداخلية، نتائج عملية تحديد الأولويات في البلدان و/ أو الأقاليم و/ أو المناطق. يستند الترتيب  المصدر:  
 لمستويات الأولوية لكل حصيلة.إلى الحساب المرجح 

 متأخرة متوسطة متقدمة 

11 (6٪ ) 

112 (60٪ ) 
57 (30٪ ) 

12 (6٪ ) 

107 (57٪ ) 
49 (26٪ ) 

23 (12٪ ) 

77 (41٪ ) 56 (30٪ ) 
41 (22٪ ) 

68 (36٪ ) 
65 (35٪ ) 41 (22٪ ) 

82 (44٪ ) 
49 (26٪ ) 28 (15٪ ) 

63 (34٪ ) 
61 (33٪ ) 35 (19٪ ) 

61 (33٪ ) 
63 (34٪ ) 37 (20٪ ) 

63 (34٪ ) 46 (25٪ ) 
56 (30٪ ) 

64 (34٪ ) 
54 (29٪ ) 31 (17٪ ) 

 متقدمة متوسطة متسخرة تحدد أولويتهالم 

 المكتب الإقليمي لأفريقيا المكتب الإقليمي للأمريكتين لجنوب شرق آسياالمكتب الإقليمي 

 المكتب الإقليمي لأوروبا المكتب الإقليمي لشرق المتوسط المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

 الحساب المرجح لمستويات الأولوية لكل حصيلة.المصدر: بيانات المنظمة الداخلية، نتائج عملية تحديد الأولويات في البلدان و/ أو الأقاليم و/ أو المناطق. يستند الترتيب إلى 
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ات الميزانية البرمجية التي سييييييييتتطل  أكبر قدر من الدعم  مُخرجمانة والدول الأعضيييييييياء لأولويات  لأوعند ترتي  ا -89
انظر  )نيا  التقني  اسييييييييتندت إلى البيانات والبيّنات الخاصيييييييية بكل إقليم  واسييييييييترشييييييييدت بمجموعة مشييييييييتركة من المعايير الدُ 

سيييتراتيجيات/ الصيييكوك القائمة  والميزة  لا  مثل مدى الإسيييهام العام في الحصيييائل الصيييحية  ومدى التواؤم مع ا(1 الإطار
ات ذات الأولويية التي تحتيل أعلى مرتبية تواؤميا  وثيقيا  مع مُخرجي النسييييييييييييييبيية التي تتمتع بهيا المنظمية. ونتيجية ليذليك  تتواءم ال

 1-2و  1-1ة الأولى ذات الأولوية  ضيمن الحصيائل  تات السي مُخرجمن ال خمسيةج  الحصيائل ذات الأولوية المتقدمة )تندر 
)تمكين البلييدان من تعزيز نظُُم البيييانييات والتحيياليييل    1-1-4  مُخرجويتمثييل الاسييييييييييييييتثنيياء الوحيييد الملحوظ في ال  (.2-3و

حداث آثار( (   6السيييييبعة الأولى )الشيييييكل  ات  مُخرج  الذي يُعد من بين الوالمعلومات الصيييييحية بهدف توجيه السيييييياسيييييات وا 
 ات البرمجية.مُخرجويسلط الضوء على أهمية جودة البيانات بوصفه مجالا  شاملا  لبقية ال

 
ات التي أُعطيت  مُخرجأن ال  إلى  (6ات ذات الأولوية على الصيييييييييييعيد العالمي )الشيييييييييييكل  مُخرجويشيييييييييييير تجميع ال -90

صييو    لويات البرمجية لبلو  غايات المليارات الثلاثة وتسييريع التقدم الأولوية على نطاق البلدان تتواءم تواؤما  وثيقا  مع الأو 
مع ضرورة    1-1-1 مُخرج  يتواءم إعطاء الأولوية لل1أهداف التنمية المستدامة. ومثال على ذلك أنه فيما يتعلق بالمليار  
د 3-1-1  مُخرجإعادة التوجيه الجذرية نحو الرعاية الصيييحية الأولية. وبالمثل  فإن ال تعافي النُظم  لة  الضيييرورة الملحّ   يجسيييّ

نصييييييف وقادر على الصييييييمود  الذي سيييييييؤدي دمج أصييييييول برنامج مكافحة شييييييلل الأطفال الآن في الصييييييحية على نحو مُ 
 5-3-1و 5-1-1و  2-1-1ات  مُخرجالوظائف الصييييييحية الأوسييييييع نطاقا  دورا  فيه في عدد كبير من البلدان. وتشييييييمل ال

ومقاومة مضيييييييادات     حداث الأثر  مثل القوى العاملة الصيييييييحيةلإمكانات الإرات وأكبر  المجالات التي توجد فيها أكبر الثغ
د    تُ 2دة. وفيما يتعلق بالمليار  الميكروبات  والتدخلات الخاصييييييييييية بالحالات ذات الأولوية المتقدمة والأمراض المحدّ  جسييييييييييييّ

ك نحو مسييييياعدة البلدان في التحرّ اما  تجسييييييدا  ت(  1-3-2و 2-1-2و  1-1-2ات الثلاثة ذات الأولوية المتقدمة )مُخرجال
  يتواءم إعطاء الأولوية  3التسه  على نحو أفضييييييييييل للطوارئ الصييييييييييحية والكشييييييييييف عنها بسييييييييييرعة. وفيما يتعلق بالمليار  

ة للتركيز على عوامييل الخطر أو الأسييييييييييييييبييا  الرئيسييييييييييييييييية للوفيييات المبكرة  تمييامييا  مع الضييييييييييييييرورة الملحييّ   1-2-3 مُخرجلل
 والاعتلالات.

 
  والمناطق   والأقاليم  البلدان  وعدد  الأولوية؛ مسييتوى حسييب  الأولى، العشييرة  البرمجية  الميزانية  مُخرجات  ترتيب :6الشييكل  

 (المجموع  من  المئوية  النسبة)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1-1-1 

2-1-2 

4-1-1 

1-1-2 

3-2-1 

1-1-5 

1-3-5 

1-1-3 

2-1-1 

عييالييية الجودة تركز على النيياس  اسيييييييييييييتنييادا  إلى تمكين البلييدان من تقييديم خييدمييات صيييييييييييييحييية 
 استراتيجيات الرعاية الصحية الأولية وحزم الخدمات الأساسية الشاملة

 تعزيز القدرات الخاصة بالتسه  للطوارئ في جميع البلدان

تمكين البلدان من تعزيز نظمها الصييييحية من أجل تحقيق نتائج التغطية بالخدمات الخاصيييية 
 وأمراض معينةبحالات 

ظُم البيانات والتحاليل والمعلومات الصيييحية بهدف توجيه السيييياسييات  تمكين البلدان من تعزيز نُ
حداث آثار  وا 

 تمكين البلدان من التصدي لعوامل الخطر من خلال إجراءات متعددة القطاعات

 تمكين البلدان من تعزيز قواها العاملة الصحية والمعنية بالرعاية

تمكين البلدان من تعزيز نظمها الصيييحية لتلبية الاحتياجات الصيييحية الخاصييية بفئات سيييكانية معينة 
 والتغل  على الحواجز التي تعوق الإنصاف في جميع مراحل العمر

 تقييم القدرات والتبليغ عنها فيما يتعلق بالتسه  للطوارئ الناجمة عن جميع الأخطار

 1-3-2 ية المحتملة وتقدير المخاطر والتبليغ عنهاالكشف السريع عن الطوارئ الصح

تمكين البلدان من التصييييييييدي لمقاومة مضييييييييادات الميكروبات من خلال تعزيز نُظم الترصييييييييد  والقدرات 
نات ذكار الوعي والسياسات والممارسات المسندة بالبيّ  المختبرية  والوقاية من العدوى ومكافحتها  وا 

 متقدمة

 متوسطة

 الوصف 
150  (80٪ ) 

 متأخرة

26  (14٪ ) 
2  (1٪) 

123  (66٪ ) 
43  (23٪ ) 7  (4٪) 

118  (64٪ ) 
38  (20٪ ) 

14  (7٪) 
119  (64٪ ) 

38  (20٪ ) 10  (5٪) 

109  (58٪ ) 
44  (24٪ ) 

18  (10٪ ) 

110  (59٪ ) 
44  (24٪ ) 11  (6٪) 

86  (46٪ ) 
61  (33٪ ) 23  (12٪ ) 

90  (48٪ ) 53  (28٪ ) 
11  (6٪) 

85  (45٪ ) 
44  (24٪ ) 

19  (10٪ ) 

84  (45٪ ) 47  (25٪ ) 
12  (6٪) 

بيانات المنظمة الداخلية، نتائج عملية تحديد الأولويات في البلدان و/ أو الأقاليم و/ أو المناطق. يستند الترتيب  المصدر:  
 لمستويات الأولوية لكل حصيلة.إلى الحساب المرجح 
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ويدل التجميع الإقليمي لنتائج عملية تحديد الأولويات على أن دعم الأمانة في كل إقليم سيلزم تصميمه خصيصا    -91
دة )العوامل  ليتلاءم مع السيييييياق الإقليمي  بالاسيييييتناد إلى أولويات الصيييييحة العامة القُطرية والإقليمية المدفوعة بعوامل متعدّ 

الديمُغرافية  وع ء المرض  والعوامل الاقتصيييادية والاجتماعية(  إلى جان  التحديات والفرص المتاحة في مجال الصيييحة  
فت  صيييييييينّ السييييييييتة  المكات  الإقليمية   خمسيييييييية منالخاصيييييييية بكل بلد تحديدا . ومع ذلك  وعلى الرغم من أوجه التفاوت  فإن 

ز على الناس  اسييييييييييتنادا  إلى اسييييييييييتراتيجيات  ديم خدمات صييييييييييحية عالية الجودة تركّ تمكين البلدان من تق)  1-1-1  مُخرجال
ة الأولى  باسيييتثناء المكت  الإقليمي  ات الثلاثبوصيييفه الأولوي  الرعاية الصيييحية الأولية وحزم الخدمات الأسييياسيييية الشييياملة(

 جمّع.عام مع الترتي  العالمي المُ ات الخمسة الأولى  يوجد تواؤم  مُخرج( وفيما يتعلق بال7لامريكتين )الشكل  
 

درجة كبيرة من التواؤم مع الأولويات  إلى  وبالمثل  تشيييير النتائج الأولية المُجمّعة لعملية تحديد الأولويات القُطرية   -92
صييية لكل أولوية اسيييتراتيجية )الشيييكل  دة في إطار غايات المليارات الثلاثة على النحو المبيّ المحدّ  (.  8ن في الفروع المخصيييّ

  تبرز الأولويات الشييياملة مثل الرعاية الصيييحية الأولية والخدمات الصيييحية الأسييياسيييية والقوى العاملة  1وفي إطار المليار  
تعزيز الهيكل العالمي للتسه   إزاء    يتجسيّد الزخم العالمي 2الصيحية بروزا  كبيرا  في الأولويات القُطرية. وفي إطار المليار  

بوضيييو  في رغبة البلدان في التركيز على زيادة القدرة على التسه      درتها على الصيييمودوالاسيييتجابة للطوارئ الصيييحية وق
  ترغ  بلدان كثيرة في إعطاء الأولوية لعوامل الخطر  وهي العوامل التي حُد دت بوصيييييفها  3للطوارئ. وفي إطار المليار  

ة  إلى جان  المخاطر الوجودية  مثل تغيّر  الأسييييييييييييييبا  الجذرية للوفيات المبكرة والاعتلالات  مثل تعاطي التبغ والسييييييييييييييمن
 دة القطاعات.  المناخ وتلوث الهواء  التي تتطل  اتخاذ إجراءات متعدّ 

 
 حسب الإقليم )عدد البلدان(  ،ات الميزانية الخمسة الأولى ذات الأولويةمُخرج  :7الشكل  

 
 
 
 
 
 
 
 

 تحدد أولويتهالم  متسخرة متوسطة متقدمة

 المكتب الإقليمي لأفريقيا المكتب الإقليمي للأمريكتين الإقليمي لجنوب شرق آسياالمكتب 

 المكتب الإقليمي لأوروبا المكتب الإقليمي لشرق المتوسط المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

 الأولويات في البلدان و/ أو الأقاليم و/ أو المناطق. يستند الترتيب إلى الحساب المرجح لمستويات الأولوية لكل حصيلة.المصدر: بيانات المنظمة الداخلية، نتائج عملية تحديد 



 A76/4  76/4ج

34 

ة بالاسيييييتناد إلى البيانات وبالمواءمة مع غايات المليارات الثلاثة والنتائج  المُقترحمجالات التركيز العالمية    :8الشيييييكل  
 لعملية تحديد الأولويات القُطريةالأولية  

 
القرارات والمقرّرات الإجرائية الصيييادرة عن الأجهزة الرئاسيييية لإرشييياد عملية تحديد الأولويات الإقليمية وأولويات  

 2025-2024المقر الرئيسي في الثنائية 
 

  قرارا   وعشييرين التنفيذي على تسييعة  وافقت جمعية الصييحة والمجلس  2022و 2017في الفترة القائمة بين عامي  -93
في إطييار القطيياع    2025-2024ا  إجرائيييا   يؤثر جميعهييا على كييل من التنفيييذ وتقييدير التكيياليف في الثنييائييية  مقرّر  23و

)القيمة الإجمالية   1الأسيييييياسييييييي من الميزانية البرمجية  وفي إطار النتائج المتعلقة في المقام الأول بالأولوية الاسييييييتراتيجية  
 (.9الشكل     1الجدول    مليار دولار أمريكي؛ 1‚75
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

برنامج العمل العام  
 الثالث عشر 

التمتع بمزيد من  
 الصحة 

التغطية الصحية  
 الشاملة 

  الحماية من الطوارئ 
 الصحية 

 وظائف القيادة 

 مجالات التركيز العالمية 

والكحول والسمنة والمخاطر الغذائية  التبغ 
 وتلوث الهواء وتغيّر المناخ

التمويل الصحي والحماية المالية  
تاحة  والقوى العاملة الصحية وا 

 الخدمات الأساسية

((  2005التسهم  )اللوائح الصحية الدولية )
وحسن توقيت الكشف والإخطار  

 والاستجابة

الإنتاج المحلي للمنتجات الصحية  
والبيانات والتنفيذ  مركز بيانات الصحة  

 العالمي 

الأولويات القُطرية الأولية: 
 الحصائل 

دعم المجتمعات وتمكينها   3-2
 بمعالجة عوامل الخطر الصحية 

تحسين إتاحة الخدمات الصحية   1-1
الأساسية الجيدة بغض النظر عن نوع 

 السن أو الإعاقةالجنس أو 

 تسه  البلدان للطوارئ الصحية  2-1

تعزيز قدرات البلدان في مجال   4-1
 البيانات والابتكار

 المُخرجاتالأولويات القُطرية الأولية: 

تمكين البلدان من التصدي لعوامل الخطر من خلال   3-2-1
 إجراءات متعددة القطاعات 

تمكين البلدان من تقديم خدمات صيييييييحية عالية الجودة تركز على    1-1-1
الناس  اسييييييتنادا  إلى اسييييييتراتيجيات الرعاية الصييييييحية الأولية وحزم الخدمات  

 الأساسية الشاملة
تمكين البلدان من تعزيز نظمها الصييييييييييييييحية من أجل تحقيق نتائج    1-1-2

 التغطية بالخدمات الخاصة بحالات وأمراض معينة
تمكين البلييدان من تعزيز نظمهييا الصييييييييييييييحييية لتلبييية الاحتييياجييات    1-1-3

الصيييييحية الخاصييييية بفئات سيييييكانية معيّنة والتغل  على الحواجز التي تعوق  
 الإنصاف في جميع مراحل العمر

 الرعايةتمكين البلدان من تعزيز قواها العاملة الصحية والمعنية ب 1-1-5

بالتسه  للطوارئ في جميع  تعزيز القدرات الخاصة  2-1-2
 البلدان 

تمكين البلدان من تعزيز نُظُم البيانات والتحاليل   4-1-1
حداث آثار   والمعلومات الصحية بهدف توجيه السياسات وا 
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تترتييييب عليهييييا    الإجرائييييية  والمقررات  القرارات  :1الجييييدول   الأمريكييييية(    مييييالييييية  آثييييارالتي    في)بييييالييييدولارات 
. ويمكن الاطلاع على القائمة الكاملة للقرارات الرئاسيي الجهاز  واجتماع السينة حسيب  ،2025-2024 الثنائية

تكياليفهيا  التي تشيييييييييميل    الإجرائيية  والمقررات  التعريفيية المعنونية اقيائمية القرارات الوثيقيةوالمقررات الإجرائيية في  
 1ا.2520-2024الثنائية 

 
المقررات   القرارات  الاجتماع  السنة 

 المجموع  الإجرائية 

 20 399 048 11 980 000 8 419 048 العالمية السبعونجمعية الصحة  2017
 216 042 500 - 216 042 500 جمعية الصحة العالمية الحادية والسبعون 2018
 262 706 111 172 000 000 90 706 111 جمعية الصحة العالمية الثانية والسبعون 2019

2020 
للمجلس   الدورة السيييييييادسييييييية والأربعون بعد المائة

 81 733 333 81 733 333 - التنفيذي
 412 362 143 341 696 667 70 665 476 نجمعية الصحة العالمية الثالثة والسبعو 

2021 

بعيييد الميييائييية للمجلس    اليييدورة الثيييامنييية والأربعون 
 13 490 000 13 490 000 - التنفيذي

 380 528 571 72 265 714 308 262 857 نالعالمية الرابعة والسبعو جمعية الصحة 
 600 000 600 000 - الدورة الاستثنائية الثانية لجمعية الصحة

2022 

 676 000 676 000 - للمجلس التنفيذي الدورة الخمسون بعد المائة
للمجلس    اليدورة الحياديية والخمسييييييييييييييون بعيد الميائية

 1 340 000 1 340 000 - التنفيذي
 356 320 000 81 570 000 274 750 000 جمعية الصحة العالمية الخامسة والسبعون

 1 746 197 706 777 351 714 968 845 992   المجموع الكلي 
 

ت  ات إجرائية أقرّ مقرّر مليار دولار أمريكي( عن سيبعة قرارات و  1‚12وسيينتج الاسيتثمار الأكبر من حيث التكلفة ) -94
ات الإجرائية  مقرّر اسيييييتراتيجيات عالمية مختلفة  وُضيييييعت في معظمها بالشيييييراكة مع الأمم المتحدة. وتتعلق هذه القرارات وال

في المقام الأول بالأمراض غير السارية  والاستراتيجية العالمية للصحة الرقمية  والموارد البشرية الصحية  والاستراتيجيات  
عة من الميزانيات  ات الإجرائية النتائج المتوقّ مقرّر دت القرارات والا يتعلق بالتخطيط  حدّ الخاصييييييية بالأمراض السيييييييارية. وفيم

رت تكياليفهيا وفقيا  للاحتيياجيات من الموارد اللازمية لاميانية من أجيل  عتميدة عنيدميا صييييييييييييييدرت الموافقية عليهيا  وقيُدّ البرمجيية المُ 
 إجرائي. مقرّردة في كل قرار أو  تحقيق الأغراض المحدّ 

 
ات الإجرائية العمود الفقري لعملية تحديد الأولويات على  مقرّر ل النتائج التقنية المترتبة على هذه القرارات والوتشييييكّ  -95

مانة الذي سييييييييقدم على مسيييييييتويات  لأصيييييييعيدي المقر الرئيسيييييييي والمكات  الإقليمية  والأولويات القُطرية التي تتطل  دعم ا
 المنظمة الثلاثة.

 
 

 
  )بالإنكليزية( 2025-2024 الثنائية تكاليفها تشمل التي الإجرائية والمقررات القرارات قائمة   1
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/list-of-

resolutions-and-decisions 2023أيار/ مايو  3  تم الاطلاع في.) 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/list-of-resolutions-and-decisions
https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/list-of-resolutions-and-decisions
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ساسي  لأات الإجرائية للأجهزة الرئاسية وما يترتب عليها من آثار على القطاع امقرّر القرارات والتقدير تكاليف   :9الشكل  
 2025-2024ة للثنائية  المُقترحمن الميزانية البرمجية  

 
 الآثار المترتبة على تحديد الأولويات فيما يتعلق بمخصّصات الميزانية والموارد

 
ويرد    10د الوضيييييع الراهن مقبولا . ويرد ملخص هذه التحديات في الشيييييكل  عُ تمويل المنظمة غير قابل للاسيييييتمرار ول م  لم ي  تمحورت مناقشييييات الفريق العامل المعني بالتمويل المسييييتدام  حول ثمانية تحديات رئيسييييية توضييييح ل م  يُعد نموذج   -96

 . EB/WGSF/7/INF./1وثيقة  الوصف تفصيلي لها في 
 

مام المتطلبات الأسييييياسيييييية التي تجعل تحديد الأولويات القُطرية مؤثرا   أسيييييتدام تحديا   يطر  عدم توافر التمويل المُ و  -97
 :الموضحةعلى الصعيد القُطري  ما يؤدي بدوره إلى جميع التحديات  

يلزم أن تتسيييييييم بالمرونة التامة وبإمكانية تغيير تخصييييييييصيييييييها على نطاق الأوليات ومجالات   الموارد المالية •
دة. ومع ذلك  فإن أولويات الصييييييحة العامة في أي بلد قد لا تتواءم  العمل كي تتناسيييييي  مع الأولويات المحدّ 

دان من المسييياهمات له الجهات المانحة للتمويل. وبالمثل  فقد يسيييتفيد بعض البلبالضيييرورة جيدا  مع ما تفضيييّ 
ل في المقام الأول من الطوعية أكثر من غيرها. وما دامت البرامج الأسيياسييية للميزانية البرمجية للمنظمة تموّ 

 ل تحديا .دة  فإن عدم الاتساق بين حجم الميزانية والأولويات سيظل يشكّ المساهمات الطوعية المحدّ 
ل في التي تشييييييييكّ   مواردها البشيييييرية،برات التي تتمتع بها وتكمن الثروة الرئيسييييييييية للمنظمة في المهارات والخ •

دة في الميزانية  الوقت نفسيييه أكبر التزام مالي واحد للمنظمة. ولكي تتمكن المنظمة من تنفيذ الأولويات المحدّ 
البرمجيية  تحتياج إلى مواءمية خطتهيا بشييييييييييييييسن القوى العياملية مع الأولوييات. ونظرا  إلى نموذج التموييل اليذي  

 لمنظمة تُعد المواءمة الكاملة غير ممكنة حاليا .تطبقه ا
 

 
 
 
 

المقررات   القرارات 
 الإجرائية 

 4الأولوية الاستراتيجية  3الأولوية الاستراتيجية  2الأولوية الاستراتيجية  1الأولوية الاستراتيجية 
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 ستدامالتحديات الرئيسية الناتجة عن عدم توافر التمويل المُ   :10الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

إزاء تخصيييييييص الموارد    المُقتر ولذلك فإن أحد أهم الآثار المترتبة على عملية تحديد الأولويات هو النهج الجديد   -98
ات ذات الأولوية المتقدمة  حسيييي   مُخرج  التي سييييتوجّه على نحو اسييييتراتيجي إلى الالمقدّرة ولاسيييييما الاشييييتراكات    1المرنة 

 ين:الاقتضاء. وينقسم الهدف من هذا النهج إلى شق
دون    -مانة في تحقيق الحصييييييييائل  وبذا إسييييييييهام الأ -ات ذات الأولوية المتقدمة  مُخرجضييييييييمان تحقيق ال ( أ )

تيسخير أو عوائق تتعلق بتخصيييييييييييييييص المسيييييييييييييياهميات الطوعيية واحتميال عيدم إمكيانيية التنبؤ بهيا من حييث توقيتهيا  
 ومبالغها؛

في   المقدّرة زيادة في الاشيييتراكات  خدم بها التسييي تزويد الدول الأعضييياء بالمعلومات حول الطريقة التي سيييتُ  (   )
 تحقيق نتائج الميزانية البرمجية على مستويات المنظمة الثلاثة.

 
تيا  قبيل بيدايية الثنيائيية عن طريق حيافظيات الثنيائييات  وفي الثنيائييات العيدييدة المياضيييييييييييييييية  كيانيت الأموال المرنية تُ  -99

ض سييلطة التخصيييص  فوّ وتُ   2بالتشيياور مع فريق السييياسييات العالمية.ه المدير العام  للمكات  الرئيسييية  على النحو الذي أقرّ 
الاسيييييتراتيجي/ إعادة التخصييييييص الاسيييييتراتيجي لاموال المرنة إلى المديرين الإقليميين في أقاليمهم  ولاسييييييما عندما يتعلق  

د في المقام الأول  ابقة )التي تحدَّ الأمر بالمعالجة الاسيييييييتراتيجية للفجوات التمويلية. وتُعد الأولويات القُطرية  والأنماط السييييييي 
عة  من بين العوامل التي ينظر  دة القائمة والموارد المتوقّ على أساس الموارد البشرية الموجودة( والمساهمات الطوعية المحدّ 

اسييييتُخدم  إلى    2021-2020 الثنائيةالخاصيييية ب  وأشييييارت بيانات التنفيذفيها المديرون الإقليميون عند تخصيييييص الموارد.  
  على نطاق جميع حصيييييائل  في المقر الرئيسيييييي ٪38الإقليمي والقُطري و  المسيييييتويينمن جميع الموارد المرنة على   62٪

 .الميزانية البرمجية
 

يشييييييير مصييييييطلح الموارد المرنة )أو الأموال التي يمكن تخصيييييييصييييييها لأولويات مختلفة( إلى الاشييييييتراكات المقدّرة وتكاليف دعم     1
 البرامج والمساهمات الطوعية الأساسية.

 العام والمديرين الإقليميين الستة.يتكوّن الفريق الداخلي من المدير العام ونائ  المدير    2

ملكية الدول الأعضاء للميزانية 
 البرمجية وأولوياتها

الحفاظ على ملاءمة المنظمة في ظل 
 البيئة المتغيّرة

 إمكانية التنبؤ وحسن التوقيتزيادة  معالجة جيوب الفقر

الحد من الاعتماد على الجهات 
 المانحة

 اجتذاب المواهب

ز  زيادة أوجه الكفاءة التصورات الخاصة بعدم التحيّ
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إزاء تخصييييييص الموارد المرنة بمعظم العناصييييير المذكورة أعلاه  ويُضييييياف إليه ثلاثة    منقّحوسييييييُحتفظ في النهج ال -100
 ة  وهي:مبادئ مهمّ 
ات ذات الأولوية المتقدمة  مع مُخرجارتباطا  مباشيرا  بال  المقدّرة سييرتبط تخصييص الزيادة في الاشيتراكات   (1)

فجوات  على   أُعطيت الأولوية والتي تنطوي عادة  ات التي  مُخرجالتركيز بصييييفة خاصيييية على المسييييتوى القُطري وال
ات ذات الأولوية المتقدمة بنسيييييييييبة تصيييييييييل إلى  مُخرجز المنظمة جهودها على تمويل القتر  أن تركّ مالية كبيرة. ويُ 

 من ميزانيتها عن طريق مزيج بين المساهمات الطوعية والأموال المرنة. 80٪
على هذا    من ميزانيتها  ٪80لأولوية المتقدمة بنسييبة تصييل إلى  ات ذات امُخرجوسيييتيح الالتزام بتمويل ال (2)

تعزيز القدرة التقنية على الصيييعيد القُطري  بما في ذلك قدرة المكات  القُطرية على زيادة مواردها من القوى    النحو
تخطيط  ومع  به  التنبؤ يمكن  الذي  الأسياسيي  القُطري  الحضيور  نموذج ذ ذلك على نحو يتماشيى معالعاملة. وسيينفّ 

 القوى العاملة على المستويات الثلاثة.
ز على المجالات ذات الأولوية    وأن تركّ ضيييييييئيلةزيادة في تكلفة الوظائف التمكينية    ويج  أن تكون أي (3)

دارة المخاطر  مع التركيز بصييفة خاصيية على منع أفعال الاسييتغلالالمتمثّ  والاعتداء    لة في الشييفافية والمسيياءلة وا 
ويج  تغطية تمويل الوظائف التمكينية جزئيا  بزيادة أوجه الكفاءة    الجنسييييييييين والتحرش الجنسيييييييي والتصيييييييدي لها.

 لتعويض ارتفاع التكاليف في هذا المجال.
 

تحلييل    أُجري   ٪80ات ذات الأولويية المتقيدمية إلى  مُخرجي ولتقيدير الاحتيياجيات من الأموال المرنية لزييادة تموييل ال -101
ات ذات الأولويية المتقيدمية لكيل مركز للميزانيية )أي كيل مكتي  قُطري وكيل مركز مُخرجي تيياجيات التمويليية حسييييييييييييييي  الالاح

المقر الرئيسيييييييييييي( لضيييييييييييمان ألا يؤدي تجميع الاحتياجات إلى إخفاء جيو  الفقر )أي ضيييييييييييمان ألا يؤدي    تكاليف إقليمي/
يفترض  كميا ممياثيل نياقص التموييل في مركز ميزانيية آخر(.    خرجمُ ل جييدا  في أحيد مراكز الميزانيية إلى إخفياء  المموّ   مُخرجال

دة سييييييييسيييييييتمر اسيييييييتخدامها في تمويل جزء كبير من الميزانية  هذا التحليل الرفيع المسيييييييتوى أن المسييييييياهمات الطوعية المحدّ 
  ه إلىسيييييييييييييييتوجيّ   2025-2024  وأن تيدفق المسيييييييييييييياهميات الطوعيية في الثنيائيية  2025-2024ة للثنيائيية  المُقترحي البرمجيية  

 .2023-2022ه إليها في الثنائية  المجالات التي توجّ 
 

من تمويل    ٪80ولي الرفيع المسييييييتوى لاموال المرنة اللازمة للوصييييييول إلى نسييييييبة  لأالتقدير ا 2ويعرض الجدول   -102
ية وتنفيذ  مانة بالتزاماتها  مع مواصييييلة جهودها لتعزيز الوظائف التمكينلأولوية المتقدمة وضييييمان وفاء الأات ذات امُخرجال

برت أقييل إلحيياحييا  ولكنهييا مع ذلييك تحتيياج إلى دعم  ات التي اعتُ مُخرجيي ات الميزانييية البرمجييية  بمييا في ذلييك المُخرجيي جميع  
في   ٪20فتراض المذكور أعلاه فيما يتعلق بمبالغ المسيييييييييييياهمات الطوعية وتوزيعها  مع زيادة قدرها  لامانة. ونظرا  إلى الأا
وبافتراض   (ر أمريكيلامليار دو   1‚148:  2025-2024للثنائية    المقدّرة ي المقدر للاشتراكات  الإجمال)  المقدّرة شتراكات  لاا

  سييييييتقتر  المنظمة من (ر أمريكيلامليون دو   450) 2023-2022بقاء تكاليف دعم البرامج كما كانت عليه في الثنائية  
 من الأموال المرنة إذا حصلت على القدر نفسه من المساهمات الطوعية.    المقدّرة حتياجات  لاتمويل ا

 
 من الأموال المرنة )بملايين الدولارات الأمريكية(  المقدّرةالاحتياجات    :2الجدول  

 
 

الاحتياجات المقدّرة  
 من الأموال المرنة 

 التعليقات 

 ٪80تمويل المُخرجات ذات الأولوية المتقدمة بنسيييييييييييبة 
 من الأموال المرنة والمساهمات الطوعية

مسيييييييييييييتوى المكات  على منها   ٪60ص ما يقدر بنحو يخصيييييييييييييّ  562
  القُطرية  باستثناء الوظائف التمكينية

 مماثلة لمسييييتوياتالاحتفاظ بمسييييتويات التمويل بالأموال المرنة  297  المُخرجات ذات الأولوية المتوسطة والمتسخرة
 2023-2022 الثنائية

 3-4و  2-4المُقترحة للحصيييييييييييييلتين  ةمن الميزاني  ٪87تمويل   877  الوظائف التمكينية
  من الأموال المرنة

  1 736 مجموع الاحتياجات المقدّرة 
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التنبؤ بها    إمكانيةة على تخصييييييييييييييص موارد المنظمة التي تتسيييييييييييييم بسكبر قدر من المُقترحوبإدخال هذه التغييرات   -103
  سيييييتتمكن الأمانة من التقدم في التصيييييدي للتحديات الثمانية الرئيسيييييية  المقدّرة والاسيييييتدامة  بما في ذلك زيادة الاشيييييتراكات  

 (:10ستدام )الشكل  الناجمة عن عدم توافر التمويل المُ 
بييالتمويييل:جيوب الفقر وعييدم القييدر  (1) على الرغم من أن التموييييل المرن المتيييا     ة على التنبؤ 

سييييييتدام  فإن التركيز  لن يكون كافيا  لتمويل كامل الميزانية الأسيييييياسييييييية على نحو مُ  2025-2024 للثنائية
لمواءمية بين الميزانيية  لر بيدايية جييدة  على المُخرجيات ذات الأولويية المتقيدمية حسييييييييييييييي  مركز الميزانيية يوفّ 

"الخريطة الحرارية" إلى اللون الأخضييييييير. فاتسييييييياع   لهذه خطوة أولى في تحوّ   تُعدوحجمها ومواردها  ولذا  
الإطار الزمني لإمكانية التنبؤ بالموارد المرنة سييييييييتيح أمام المكات  القُطرية والبرامج التقنية البدء في تنفيذ  

 زيد من إمكانية التنبؤ.الميزانية البرمجية على نحو يتسم بم
من   ٪80بيييالالتزام بتموييييل    زيييادة ملكييية الييدول الأعضييييييييييياء لأولويييات الميزانييية البرمجييية: (2)

المُخرجات ذات الأولوية المتقدمة  نضيييييييمن تنفيذ المُخرجات التي أكدت الدول الأعضييييييياء حاجتها العاجلة  
وفي الوقت نفسيييه  فإن مسيييتوى الموارد المرنة   إلى دعم الأمانة بشيييسنها  بالمواءمة بين الأولويات والموارد.

سيييتداما   لأن تمويلها  المتاحة للمنظمة لا يضيييمن إمكانية تمويل المُخرجات ذات الأولوية المتقدمة تمويلا  مُ 
 سيظل معتمدا  على المساهمات الطوعية.

سييييييييتكفل الموارد المرنة الإضييييييييافية مزيجا  صييييييييحيا  من الموارد    الاعتماد على الجهات المانحة: (3)
للمُخرجات ذات الأولوية المتقدمة  وتحد في الوقت نفسيييييييييييييه من الضيييييييييييييغوط الواقعة على المكات  القُطرية  

رات المحتملة  التصييوّ والحد من   زيادة الكفاءةحشيييد موارد إضيييافية  ما سييييؤدي بدوره إلى  لوالبرامج التقنية  
 .زالتحيّ بشأن عدم  

أعلاه على تعزيز قيدرات البليدان على   101د في الفقرة  المحيدّ   2ز المبيدأ  يركّ   اجتيذاب المواهيب: (4)
د المكات  القُطرية بالتمويل اللازم الذي يمكن التنبؤ  الصيييعيد القُطري. وبفضيييل زيادة الموارد المرنة  سيييتزوَّ 

 ذات الأولوية المتقدمة.به لضمان توظيف أفضل الخبراء المؤهلين لتنفيذ المُخرجات  
 

سييييييييتدام على التصييييييييدي  ع الطريقة التي يسيييييييياعد بها تحسييييييييين التمويل المُ تقتر  الأمانة عدة مؤشييييييييرات إدارية لتتبّ و  -104
)نسيييييبة   4-2-4للمُخرج    1سيييييتدام  والمؤشييييير الاسيييييتراتيجي  للتحديات الثمانية الرئيسيييييية الناجمة عن عدم توافر التمويل المُ 

(.  ٪ بحلول نهاية الربع الأول من الثنائية 75تقل عن   لة بنسييييييييبة لاطري المموّ الحصييييييييائل ذات الأولوية على المسييييييييتوى القُ 
  المرنة  لالأموا  تخصييييييص"  المعنونة  البرمجية  للميزانية  التعريفية  الوثيقة في  الإدارية  المؤشيييييرات  لهذه  مفصيييييل  وصيييييف  ويرد

  قيد )  البرمجية  للميزانية  مسيتقلة  تعريفية  ةوثيق  وسيتركز  1".المسيتدام   للتمويل  الرئيسيية  الأداء  مؤشيراتبشيسن    قترا لاا  ومسيوّدة 
وسييييييييييييييتبُلّغ الأميانية عن تنفييذ هيذا النهج  إذا ميا .  المتقيدمية  الأولويية  ذات  المُخرجيات  ميزانيية  من  ٪80  تموييل  على(  الإعيداد

 الدول الأعضاء  في تقاريرها نصف السنوية المقدمة إلى الأجهزة الرئاسية عن تنفيذ الميزانية البرمجية.اتفقت عليه مع 
 
 
 
 
 
 
 

 
اليييييتييييييياليييييي:    انيييييظييييير    1 -https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024اليييييرابيييييط 

2025/explainers  (2023نيسان/ أبريل  26)تم الاطلاع في. 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers
https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers
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 2025نهج إدارة المخاطر إزاء تحقيق غايات المليارات الثلاثة بحلول عام  
 

متزاييد ويكتنفهيا عيدم  دة على نحو  تيدرك الأميانية أن البيئية العيالميية التي تؤدي فيهيا المنظمية مهمتهيا أصييييييييييييييبحيت معقيّ  -105
قرارا  بعدم اليقين هذا  سييييييتعين على المنظمة خوض المخاطر المحسيييييوبة في سيييييبيل تحقيق مهمتها الطموحة وبرنامج  اليقين. وا 

 العمل العام الثالث عشر بنجا .
 

المحسييوبة. ومع ذلك  ج والاسييتراتيجيات الملائمة التي تسييمح لها بخوض المخاطر ولذا تحتاج المنظمة إلى تحديد النهُ  -106
فلن تكون المنظمية قيادرة على تحقيق النتيائج التي اسييييييييييييييتهيدفتهيا من خلال برنيامج العميل العيام الثياليث عشيييييييييييييير وأهيداف التنميية 

د طرق "إدارة" المخاطر الفعّالة  المسييييييييييييييتدامة إذا كانت "لا ترى المخاطر" أو "تتجن  المخاطر". ولذا يلزم على المنظمة أن تحدّ 
 النتائج.من أجل تعظيم  

 
 1الأمانة اسيييتراتيجية طموحة لإدارة المخاطر المؤسيييسيييية  بالاسيييتفادة من الممارسيييات الدولية الرائدة  فقد حددتولذلك    -107

  2والتوصييييات الناتجة عن اسيييتعراض وحدة التفتيش المشيييتركة لممارسيييات إدارة المخاطر المؤسيييسيييية في منظومة الأمم المتحدة  
لضييييمان ملاءمة إدارة المخاطر للغرض من أجل التمكين من تحقيق أغراض   1يتواءم مع الممارسيييية الرائدة(التي تقتر  إطارا  )و 

 المنظمة.
 

ل فيها تتقبّ  لتسيييييييييييييليط الضيييييييييييييوء على المجالات التي لا  2025-2024وقد أُعدت الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   -108
اللازميييية )الأفراد والعمليييييات  المنظميييية إلا قييييدرا  قليلا  من المخيييياطر والتي تحتيييياج في لييييذلييييك إلى أموال لبنيييياء النُظم  هييييا نتيجيييية 

والتكنولوجيات  وما إلى ذلك( وتزويدها بالقدرة على الإبقاء على مسييييييتويات المخاطر المقبولة )فيما يتعلق مثلا  بالمخاطر ذات 
لجنسي والتصدي لها وسائر المخاطر الرئيسية الأولوية المتقدمة  من قبيل منع أفعال الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش ا

ذات الأولوية(  مع الاعتراف بالدور الحاسيييييييييييم لافرقة المعنية بتنفيذ المُخرجات في تحديد المخاطر وضيييييييييييمان إعطاء الأولوية  
 لاموال اللازمة للتخفيف من حدتها.

 
طر في الوقت نفسييه. وسيييطبق مبدأ تحديد  تا  للمنظمة  قد تتعذر معالجة جميع المخاوفي سييياق التمويل المحدود المُ  -109

الأولويات على أسييييياس المخاطر عند اسيييييتثمار الجهود اللازمة لتنفيذ برنامج التغيير. ولهذا السيييييب   سيييييتعطي الأمانة الأولوية  
ء الأولوية  للموارد اللازمة لإدارة المخاطر المسييييييلّم بسنها تؤثر تسثيرا  جسيييييييما  على عمل المنظمة على الصييييييعيد القُطري. وبإعطا

 لتلك المخاطر  سيمكننا تحقيق أعظم الأثر على الصعيد القُطري  مع تحديد أولويات الموارد الشحيحة في الوقت ذاته.
 

 3وقد أعطت اللجنة العالمية لإدارة المخاطر التابعة للمنظمة الأولوية للمخاطر الرئيسية التالية في الفترة القادمة:  -110
 ؛الإمدادات السريعة التسثرعمليات سلاسل   •
 ؛هقياسو  إحداث الأثر عدم القدرة على •
 ؛عمال/ حوادث الأمنتعطل خدمات الأ •
 ؛الغش والفساد •
 ؛ن والتحرش الجنسياالاستغلال والاعتداء الجنسي •
 ؛اختراق أمن الفضاء الإلكتروني •
 والمعايير.تقويض الجودة والامتياز في عمل المنظمة الخاص بوضع القواعد  •

 
الرائدة  بما النموذج المرجعي لنضيج إدارة المخاطر الصيادر عن الأمم المتحدة هو إطار لإدارة المخاطر المؤسيسيية يتماشيى مع الممارسيات    1

 .31000 في ذلك إطار إدارة المخاطر المؤسسية للجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي ومعيار أيزو

 .JIU/REP/2020/5انظر الوثيقة    2

   2022أيار/ مايو  17المخاطر الرئيسية كما كانت في    3
(https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks 2023نيسان/ أبريل  26  تم الاطلاع في). 

https://www.who.int/publications/m/item/principal-risks


 A76/4  76/4ج

41 

  إصييييدار من بدلا   أنه  تقرر  فقد  ذلك ومع. المخاطر  بتقبل المتعلق   لبيانها  الأخيرة  الصيييييغة وضييييع على الأمانة وتعكف -111
 .وطبيعتها  الرئيسية المخاطر نوع  حس (  المتبقية المخاطر  مستويات تحمل أي) المخاطر  تقبل درجة  ستختلف واحد  عام  بيان
 

ل عملية دينامية وأن هذه المخاطر سيييييييتتغير مع الزمن. ولذلك   تقييم المخاطر يشيييييييكّ ومن الأهمية بمكان ملاحظة أن   -112
 للمخاطر المحدّثة القائمة نشيير  وسيييسييتمر  فإن المخاطر المذكورة أعلاه تمثل صييورة لحظية للتقييم الحالي وهي عرضيية للتغيير.

 .للمنظمة التابعة المخاطر لإدارة العالمية اللجنة ق بل من استكمالها  عند  الرئيسية
 

على تحيدييد أولوييات الموارد لبنياء  2025-2024وسييييييييييييييتعميل الأميانية من خلال الميزانيية البرمجيية المُقترحية للثنيائيية   -113
 اليذي ل المخياطرد في إطيار المنظمية الخياص بتقبيّ النُظم اللازمية لابقياء على مسييييييييييييييتوييات المخياطر المقبولية على النحو المحيدّ 

. وثمة حاجة على وجه التحديد  إلى مزيد  المراقبة مجال في الاسيتشيارية المسيتقلين الخبراء لجنة ق بل من اسيتعراضيه بعد  سييُنشير
نيا )أي المخاطر التي تؤثر على الامتياز ل المخاطر مسييييييييييييييتوياته الدُ من الاسييييييييييييييتثمارات لإدارة المخاطر بفعّالية حيثما يبلغ تقبّ 

 ل المخاطر(.د في الإطار الخاص بتقبّ والامتثال والنزاهة  على النحو المحدّ التقني  وصحة الناس وسلامتهم وعافيتهم   
 

  نهج المنظمة لتخفيف حدة التضخم ومخاطر تقلبات أسعار الصرف
عملات أخرى غير ذلك  مع   تُسيييتخدمو ي الدولار الأمريكي.  فالعملة الأسييياسيييية للمحاسيييبة والميزنة في المنظمة  تتمثل   -114

الأمريكي في نسييبة كبيرة من إيرادات المنظمة ونفقاتها. وتتعرض المنظمة نتيجة لذلك لمخاطر أسييعار صييرف العملات الدولار  
مسيتجدات  على القوة الشيرائية. ووفقا  للتقرير عن بالمثل     الأجنبية الناتجة عن تقلبات أسيعار الصيرف. وقد يؤثر التضيخم سيلبا  

  يُتوقع أن تبلغ نسيييييييبة التضيييييييخم 2023 يناير /ق النقد الدولي في كانون الثانيالصيييييييادر عن صيييييييندو   آفاق الاقتصييييييياد العالمي
حيث سييييسيييتمر  2025-2024. وسييييؤثر ذلك على التنفيذ في الثنائية 2024في عام  ٪4‚3و 2023في عام    ٪6‚6العالمي  

التي تؤثر أيضيييا  على تكلفة )  سيييلاسيييل الإمداداتارتفاع تكاليف السيييلع والخدمات. وفضيييلا  عن ذلك  فإن المشيييكلات المتعلقة ب
وعدم اليقين بشييسن الطاقة سيييؤثران أيضييا  على كفاءة تحقيق المنظمة للنتائج. ونظرا  إلى تقل  أسييعار   (المواد والتصيينيع والتوزيع

الصيييييرف والتضيييييخم كليهما معا   هناك عدد محدود من الاسيييييتراتيجيات التي تعتمدها المنظمة للتخفيف من أثر تقلبات أسيييييعار 
 رف والتضخم.الص
وتسيييييييتخدم المنظمة عدة تقنيات وبرامج للتحوط من مخاطر سيييييييعر صيييييييرف العملات الأجنبية للحد إلى أدنى قدر من  -115

أسيعار الصيرف إتاحة فترة من اليقين إزاء أسيعار الصيرف   سيتهدف برامج التحوط من مخاطرتمخاطر تقل  أسيعار الصيرف. و 
المسيييييييتقبلية فيما يتعلق بالمسييييييياهمات والنفقات سيييييييواء  بسيييييييواء  من أجل تسخير أثر التقلبات الكبيرة في أسيييييييعار الصيييييييرف على  

تياحية الوقيت اللازم لتعيدييل الميزانييات وفقيا  لتليك التقلبيات.   وفضييييييييييييييلا  عن ذليك  فيإن  المسيييييييييييييياهميات والنفقيات التي قيد تتيسثر بهيا  وا 
تخفيف من مخاطر أسيعار الصيرف المتعلقة بمصيروفات  البالفرنك السيويسيري يسياعد على  المقدرة إصيدار نسيبة من الاشيتراكات  

المقر الرئيسيي للمنظمة بالفرنك السيويسيري. ونظرا  إلى العلاقة التاريخية بين ارتفاع معدلات التضيخم وضيعف أسيعار الصيرف  
بالدولار الأمريكي والعملات الصيعبة الأخرى  مع التقليل إلى أدنى حد من الأرصيدة المحفوظة بالعملات   فإن تلقي المسياهمات

 المحلية  يسهم في تحقيق القوة الشرائية المثلى.
أثر التضييييييخم لا يقع على المنظمة وحدها  ويتعين على المنظمة في نهاية المطاف أن تعمل في حدود  ومع ذلك فإن -116

ذا أدت أسيييييييعار الصيييييييرف أو معدلات التضيييييييخم إلى الميزانية المعت القوة الشيييييييرائية للمنظمة  يمكن  تراجعمدة والتمويل المقدم. وا 
السيييييييييييييعي إلى تحقيق أوجه الكفاءة أو إيجاد سيييييييييييييبل أخرى لتحقيق أهداف الميزانية البرمجية. وحيثما يتعذر ذلك  يمكن التماس 

تتواءم مع الموارد المتاحة. وفي هذا الصيييدد  يرد أثر كي نشيييطة المقرّرة  تمويل إضيييافي من الشيييركاء الممولين أو يلزم تعديل الأ
تغير أسييييعار الصييييرف أو تغير المبالغ المتوقعة أصييييلا  في العديد من الاتفاقات بشييييسن المسيييياهمات الطوعية  وتُحدَّد الإجراءات  

 .التي ينبغي اتخاذها في حال عدم كفاية الأموال المقدمة لتحقيق الأهداف المعلنة
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 ملخص الميزانية
 

الثالثة والأخيرة في دورة برنامج العمل العام الثالث عشر     2025-2024ة للثنائية  المُقترحتُعد الميزانية البرمجية   -117
ة طموحية تتمثيل في إعيادة المنظمية إلى المسيييييييييييييييار الصييييييييييييييحيح لبلو  غياييات الملييارات الثلاثية  وتوفير  وتنطوي على مهميّ 

  الميزانية حلة النهائية من تنفيذ برنامج العمل العام الثالث عشيير. وفي الوقت نفسييه  تراعي هذه  الاسييتمرارية والاسييتقرار للمر 
  الذي أتا  لامانة فرصيية لتجسيييد الدروس المسييتفادة من 2023-2022التنقيح الواسييع النطاق للميزانية البرمجية للثنائية  

 لأفرقة المستقلة.والاستنتاجات والاستعراضات الخاصة بمختلف ا  19-جائحة كوفيد
 

عرض الميزانية  عتمدة للثنائيات السيابقة  تُ شييا  مع الميزانيات البرمجية المُ اومع أخذ هذه العناصير في الاعتبار وتم -118
(. ويبلغ مجموع قطيياعييات الميزانييية الأربعيية 3)الجييدول    في أربعيية قطيياعييات  2025-2024ة للثنييائييية  المُقترحيي البرمجييية  

ر أمريكي. ويمثيل المبلغ الإجميالي زييادة بنسييييييييييييييبية  لاملييارات دو   6‚83   2025-2024ة للثنيائيية  المُقترحي للميزانيية البرمجيية  
ييية  ة للثنييائمنقّحيي بييالميزانييية البرمجييية ال  فقط مقييارنيية    ٪2  ولكنييه يمثييل زيييادة بنسييييييييييييييبيية  2021-2020بييالثنييائييية    مقييارنيية    17٪

ولم يطرأ أي    ة المتعلقة باسيييتئصيييال شيييلل الأطفال.مقرّر الزيادة في الأنشيييطة ال  ونتجت هذه الزيادة عن  2022-2023
بالميزانية البرمجية   تغيير على أي من قطاعات الميزانية الأخرى  بما في ذلك القطاع الأكبر للبرامج الأسيييييييياسييييييييية  مقارنة  

 .2023-2022ة للثنائية  منقّحال
 

حسيي  المكات  الرئيسييية وقطاعات   2025-2024ة للثنائية  المُقترحتوزيع الميزانية البرمجية   4ويعرض الجدول   -119
ل إلى مجموع كل قطاع من قطاعات الميزانية وكل مكت   سييييييييييتخدمة للتوصييييييييييّ يزانية. ويرد فيما يلي توضيييييييييييح ل لية المُ الم

 رئيسي  حيثما ينطبق ذلك.
 

 قطاعات الميزانية البرمجية 
 

 قطاع البرامج الأساسية
 

ل الجزء الأكبر من   -120  الميزانيييية البرمجيييية المُقترحييية  يمثيييل هيييذا القطييياع الولايييية الأسيييييييييييييييياسيييييييييييييييييية للمنظمييية  ويشييييييييييييييكيييّ
د هيذا القطياع    2025-2024 للثنيائيية من حييث تحيدييد الأولوييات الاسييييييييييييييتراتيجيية والتفياصييييييييييييييييل ومبيالغ الميزانيية. ويجسييييييييييييييّ
   2022 الصييييحة العامة  ويبيّن توزيع الميزانية حسيييي  الحصييييائل على نطاق المكات  الرئيسييييية. وفي أيار/ مايو أولويات

 2023-2022 الميية الخيامسيييييييييييييية والسييييييييييييييبعون على زييادة الميزانيية البرمجيية المنقّحية للثنيائييةوافقيت جمعيية الصييييييييييييييحية العي 
عن المسييييتوى المُعتمد في الأصييييل  ٪14ملايين دولار أمريكي في القطاع الأسيييياسييييي للميزانية )زيادة بنسييييبة   604‚4 بمبلغ

ونظرا  إلى هذا التنقيح الأخير للميزانية  يُقتر  الإبقاء على القطاع الأسيييييييييييييياسييييييييييييييي للميزانية في   1(.2023-2022للثنائية  
على المسيييييييييييتوى نفسيييييييييييه الذي كان عليه في الميزانية البرمجية المنقّحة   2025-2024الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  

 (.أمريكي  مليون دولار 4968‚4) 2023-2022للثنائية  
 

  ينصيييي  التركيز على تحسييييين مخصييييصييييات الميزانية عبر مسييييتويات المنظمة  2025-2024للثنائية    وبالنسييييبة -121
لى أقصييييييييى حد ممكن على تحسييييييييين مسييييييييتويات التمويل أيضييييييييا . ووافقت الأمانة  في الخطوة الأولى لوضييييييييع   -الثلاث   وا 

لمكت  الرئيسيييي )العمود الأخير من الميزانية  على توزيع رفيع المسيييتوى لحافظة الميزانية على البرامج الأسييياسيييية حسييي  ا
في حصة الميزانية على المستوى القطري. وفي إطار زيادة صفرية للميزانية    ٪1‚6( واقترحت زيادة تقُدر بنسبة 5الجدول  

من   ٪3في حصيية الميزانية على المسييتوى القطري يتمثل في تحويل   ٪1‚6كان الاقترا  الأولي لتحقيق هذه الزيادة بنسييبة  
  ميزانيات المقر الرئيسيييييي والمكات  الإقليمية إلى مسيييييتوى المكات  القطرية. وبالنسيييييبة للمقر الرئيسيييييي  يعني هذا انخفاضيييييا  

 
 (.2022) 5-75ج ص ع انظر القرار    1
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دة إجمالية في الميزانية ناتجة عن  في الميزانية بين المسييتويات وزيا  في الميزانية؛ وبالنسييبة لاقاليم  يمثل هذا تحولا    صييافيا  
 تحول الميزانية من المقر الرئيسي.

 

وشييرعت المكات  الرئيسييية  متخذة هذه المعلومات نقطة انطلاق لها ومُسييتندة إلى تحديد أولويات المخرجات  في  -122
وصيييييييولا  إلى التوزيع حسييييييي  المسيييييييتوى التنظيمي المعروض على الجان  الأيمن من   1عملية تقدير تصييييييياعدية للتكاليف 

إلى تخصيييص  توزيعُ الميزانية على البرامج الأسيياسييية المقترحة نتيجة لعملية تقدير التكاليف التصيياعدية    وعمد.  5 الجدول
٪ من 49الآن إلى    وصييييلتبحيث    الميزانية على المسييييتويات القطرية بسسييييلو  أكثر طموحا  مما كان مقترحا  في الأصييييل 

(. وبما أن الميزانية غير ممولة من حيث المبدأ  فسييظل التحدي الماثل أمام المنظمة  11حصية البرامج الأسياسيية )الشيكل  
هو الحصييييييييييول على النوع المناسيييييييييي  من التمويل لكي تتمكن من التوفيق بين الأولويات وتقدير تكاليفها عبر مسييييييييييتويات  

 .مقررلما هو   فقا  المنظمة الثلاثة  و 
 

لميزانيية البرمجيية  بيا  ، مقيارنيةً طياع الميزانيية، حسيييييييييب ق2025–2024إجميالي الميزانيية البرمجيية المُقترحية    :3الجيدول  
 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2021–2020المعتمدة  

 

 قطاع الميزانية 

الميزانية البرمجية  
 المعتمدة 

2020 –2021 

لميزانية البرمجية  ا
 المعتمدة المنقحة 

2022 –2023 

الميزانية البرمجية  
 المُقترحة 

2024 –2025 

 التغيير 

 بالثنائية   )مقارنةً 
2020-2021 ) 

 ٪ 32 4 968‚2 4 968‚4 3 768‚7 البرامج الأساسية 

 ٪ 20- 694‚3 558‚3 863 استئصال شلل الأطفال 

 ٪ 18- 171‚7 199‚7 208‚7 البرامج الخاصة 

 ٪0 1 000‚0 1 000‚0 1 000‚0 والنداءات عمليات الطوارئ 

 ٪ 17 6  834‚2 6  726‚4 5  840‚4 المجموع الكلي 

 
، حسييييييييب المكتب الرئيسييييييييي وقطاع الميزانية  2025–2024إجمالي الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية    :4الجدول  

 )بملايين الدولارات الأمريكية(
 

 

 
  عامة  لمحة" المعنونةو   البرمجية  الميزانيةالخاصة ب عريفيةوثيقة التال  في المنظمة  تتبعها  التي التكاليف  حسا   عملية تفاصيل  ترد   1

  تعريفية   وثائق:  2025-2024 للثنائية البرمجية  للميزانية  الرقمية  المنصيييييييييييييية انظر ؛"البرمجية  الميزانية تكاليف  حسييييييييييييييا   عملية  عن
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers   
 (.2023نيسان/ أبريل  26الاطلاع في  تم

 قطاع الميزانية 

جنوب شرق   الأمريكتان  أفريقيا 
 آسيا 

شرق  أوروبا
 المتوسط 

غرب  
المحيط  
 الهادئ 

المقر  
 الرئيسي 

المجموع  
 الكلي 

 4 968‚2 1 468‚6 408‚1 618‚4 363‚6 487‚4 295‚6 1 326‚6 الأساسية البرامج 

 694‚3 331‚2 0‚0 342‚8 0‚0 0‚0 0‚0 20‚2 استئصال شلل الأطفال 

 171‚7 144‚3 4‚2 4‚6 4‚8 4‚6 5‚1 4‚3 البرامج الخاصة 

 1 000‚0 210‚0 18‚0 334‚0 105‚0 46‚0 13‚0 274‚0 عمليات الطوارئ والنداءات 

 6  834‚1 2  154‚1 430‚2 1  299‚8 473‚4 537‚9 313‚7 1  625‚1 المجموع الكلي 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/explainers
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عبر مسيييييتويات المنظمة الثلاثة،   2025–2024القطاع الأسييييياسيييييي للميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية    :5الجدول  
 (أ))بملايين الدولارات الأمريكية( 2023–2022مقارنة بالميزانية البرمجية المنقحة للثنائية  

 
 المكاتب الرئيسية

 2025-2024 الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  2023-2022الميزانية البرمجية المنقحة للثنائية 

المكاتب  
 القطرية 

المكاتب  
 الإقليمية 

المقر  
 الرئيسي

 المجموع 
المكاتب  
 القطرية 

المكاتب  
 الإقليمية 

المقر  
 الرئيسي

 المجموع 

 1326‚6 - 290‚5 1036‚1 1307‚9 - 361‚5 946‚4 أفريقيا 

 295‚6 - 133‚0 162‚6 292‚1 - 114‚0 178‚1 الأمريكتان 
 487‚3 - 122‚1 365‚2 480‚3 - 125‚9 354‚4 جنو  شرق آسيا 

 363‚6 - 187‚7 175‚9 360‚7 - 215‚2 145‚5 أوروبا 
 618‚4 - 170‚5 447‚9 609‚8 - 175‚7 434‚1 شرق المتوسط 

 408‚1 – 155‚9 252‚1 403‚2 - 159‚9 243‚4 غر  المحيط الهادئ 
 1468‚6 1468‚6   1514‚3 1514‚3 – – المقر الرئيسي 
 4968‚2 1468‚6 1059‚7 2439‚8 4968‚4 1514‚3 1152‚3 2301‚8 المجموع الكلي 

التخصيص حسب المستوى  
 )بالنسبة المئوية من المجموع(

3‚46 ٪ 2‚23 ٪ 5‚30 ٪ - 7‚48 ٪ 8‚21 ٪ 6‚29 ٪ – 

 .قد لا تتطابق دوما  مجاميع الصفوف والأعمدة بسب  تقري  الأرقام )أ( 

 
  حصييية القطاع الأسييياسيييي عبر مسيييتويات المنظمة الثلاثة وبرنامج العمل العام الثالث عشييير: الميزانيات   :11  الشيييكل

من   للثنييائيييات  المعتمييدة  المقترحيية    2023-2022إلى    2019-2018البرمجييية  البرمجييية  والميزانييية  )المنقحيية( 
 )أ(2025-2024للثنائية  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 . قد لا تتطابق دوما  مجاميع الأرقام العشرية بسب  تقري  الأرقام)أ( 

 
 

 المقر الرئيسي 

 الأقاليم

 البلدان

2018-2019 2020-2021 2022-2023 

100 ٪ 

80 ٪ 

60 ٪ 

40 ٪ 

20 ٪ 

0٪ 

2024-2025 

36 ٪ 

25 ٪ 

39 ٪ 

32 ٪ 

24 ٪ 

44 ٪ 

31 ٪ 

23 ٪ 

46 ٪ 

30 ٪ 

21 ٪ 

49 ٪ 
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مع نموذج التخصيييييييييييييييص   2025-2024ويتسييييييييييييييق أيضييييييييييييييا  تطور ميزانية المسييييييييييييييتوى القطري المقترحة للثنائية   -123
وعلى الرغم من أن    .  اليذي ينطوي على التعياون التقني على المسييييييييييييييتوى القطري1الاسييييييييييييييتراتيجي لحيز الميزانيية للقطياع  

ويحتاج إلى   2023-2022ية الثنائية  سيييييييييييينتهي في نها(  2016)(  16)69ج ص ع   الإجرائي  النموذج المعتمد في المقرر
لاتزال تتماشيييى بشيييكل جيد   2025-2024مراجعة  فمن المفيد ملاحظة أن حصيييص الميزانية لكل مكت  رئيسيييي للثنائية  

في الاعتبار في   يؤخذاولاتزال تلك هي الحال على الرغم من تطورين رئيسييييييين لم    1.(12مع حصيييييص النموذج )الشيييييكل  
النموذج: تعميم الوظائف الأسييييييياسيييييييية للصيييييييحة العامة المتعلقة بشيييييييلل الأطفال في الميزانية الأسييييييياسيييييييية الذي يحدث منذ  

يزانيييية البرمجيييية  وميييا نتج عن ذليييك من تنقيح للم  2020في عيييام    19-  وظهور جيييائحييية كوفييييد2021-2020 الثنيييائيييية
 .  مما أثر على توزيع الميزانية عبر المكات  الإقليمية وحصص كل منها في الميزانية2023-2022 للثنائية

 

 (٪)فقط    1تطوّر التخصيص الاستراتيجي لحيّز الميزانية للتعاون التقني على المستوى القُطري، للقطاع    :12  الشكل

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 ميزانية البرامج الأساسية، حسب الحصيلة والأولوية الاستراتيجية
 

حسيييييييييي  الحصيييييييييييلة على النحو المبين في على النحو المبين  التوزيع المقتر  لميزانية البرامج الأسيييييييييياسييييييييييية  يستي   -124
المكات  الرئيسيييية للعملية التصييياعدية   كل نتيجة لتجميع    - 2  الملحقوحسييي  المكت  الرئيسيييي والحصييييلة في   6 الجدول

في الأساس إلى تحديد    الذي يُسترشد به في توزيع ميزانياتها الإجمالية على المستويات الإقليمية والمكات  القطرية  استنادا  
  2. الموارد  وتوقعاتالموارد البشييييييرية والمسيييييياهمات الطوعية(    التاريخية )التي تحددها أسيييييياسييييييا  الأولويات القطرية  والأنماط  

 ما يلي: 2والملحق   6وتشمل النقاط الرئيسية للجدول  

 2-2  الحصيييلة  شييهدت أغلبية الحصييائل زيادة  باسييتثناء  2021-2020بمسييتويات ميزانية الثنائية   مقارنة   •
إقامة مجتمعات تنعم بالأمن والإنصيياف من خلال معالجة )  1-3والحصيييلة  (؛  الوقاية من الأوبئة والجوائح)

دعم المجتمعيات وتمكينهيا من خلال التصييييييييييييييدي لعواميل الخطر  )  2-3الحصيييييييييييييييلية  (؛ و محيددات الصييييييييييييييحية
 

لحسييييا  حصيييية الميزانية ذات الصييييلة بالتخصيييييص الاسييييتراتيجي لحيز الميزانية  لا ينظر إلا في الميزانيات القطرية للمخرجات    1
. وتضيياف هذه المبالغ حسيي  المكات  الرئيسييية ثم تقارن بالمجاميع في جميع الأقاليم  مع 1-4إلى    1-1التقنية من الحصييائل من 

مقيارنية بيالنموذج "جيم" الموصييييييييييييييى بيه في   11رد النسيييييييييييييي  المئويية النياتجية عن ذليك في الشييييييييييييييكيل  اسييييييييييييييتبعياد المقر الرئيسييييييييييييييي. وت
 .69/47ج الوثيقة

-https://cdn.who.int/media/docs/default-source/pb-website/pb24) الميزانية البرمجية  عملية حسا  تكاليف  لمحة عامة عن   2

25_explainer_pb_costingprocess.pdf?sfvrsn=e928cc9_12023نيسان/ أبريل  26   تم الاطلاع في). 

الميزانية البرمجية  مسودة 
 2025-2024المقترحة 

 الميزانية البرمجية  
 2023- 2022المنقحة 

2020-2021 2014-2015 
 (جيم)النموذج 

ا )
يقي
أفر
اء 

ستثن
ة با

سي
لرئي

ب ا
كات
الم

٪)
 

أفريقيا )
٪)

 

 ،شرق المتوسط

 أفريقيا، 

 جنوب شرق آسيا،

 غرب المحيط الهادئ،

 الأمريكيتن،

 أوروبا،

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/pb-website/pb24-25_explainer_pb_costingprocess.pdf?sfvrsn=e928cc9_1
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/pb-website/pb24-25_explainer_pb_costingprocess.pdf?sfvrsn=e928cc9_1
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مليون دولار أمريكي في   380‚4قيييد انخفضييييييييييييييييت من قبيييلُ من    2-2وكيييانيييت الحصيييييييييييييييلييية    .(الصييييييييييييييحيييية
بسييييييييب  إدماج ميزانية    2023-2022مليون دولار أمريكي في الثنائية   231‚8إلى   2021-2020 الثنائية

في الحصييائل   2021-2020 في الثنائية  2-2الانتقال في مجال شييلل الأطفال الواردة في إطار الحصيييلة  
  19-ومع ظهور جائحة كوفيد .2023-2022 ( في الثنائية3-2و 1-1)الحصييييييلتان  التقنية ذات الصيييييلة  
وبالنسبة   .مليون دولار أمريكي 311‚7إلى   تنقيح للميزانية  عُدلت هذه الحصيلة صعودا   وما أعق  ذلك من

وفي حيييالييية الحصييييييييييييييييائيييل المتعلقييية بيييالأولويييية    .مرة أخرى    فقيييد نُقحيييت صييييييييييييييعودا  2025-2024 للثنيييائيييية
 2021-2020  الثنييائيييةفي الهيكييل البرمجي بين      شييييييييييييييهييدت هييذه الحصييييييييييييييييائييل تغييرا  3 يجيييةالاسييييييييييييييترات

وهذا يجعل مسيييييييييييييتويات ميزانياتها غير قابلة للمقارنة    .  مما أثر على تحديد نطاقها2023-2022 الثنائيةو 
زيادة طفيفة فيما يتعلق بمبالغ   هذه الحصييييييييييييائل مجتمعة معا  أيضييييييييييييا   وتمثل    .مع مسييييييييييييتويات الثنائية الأولى

 .2021-2020 ثنائيةال

للتعبير عن تحيدييد الأولوييات في تقيدير تكياليف الميزانيية مع الحفياظ على مسييييييييييييييتوييات الميزانيية نفسييييييييييييييهيا    •
في   رئيسيييييا    يؤدي تحديد الأولويات دورا  و   .الضييييروري زيادة بعض الحصييييائل مع تخفيض بعضييييها الآخر نم

ن لم يكن العييامييل الوحيييد الييذي ينبغي مراعيياتييه عنييد تحييديييد مبييالغ الميزانييية على  تخصيييييييييييييييص الميزانييية  وا 
 –ويسييييييييتحوذ ثلاث من أهم الحصييييييييائل الأربعة التي أولتها الدول الأعضيييييييياء الأولوية    .الحصييييييييائل مسييييييييتوى

)تسه  البلدان للطوارئ    1-2(؛ و)تحسييييييييين إتاحة الخدمات الصييييييييحية الأسيييييييياسييييييييية الجيدة   1-1  الحصييييييييائل
  للرعاية   اللازمة  والأجهزة   التشييخيص  ووسييائل  واللقاحات  الأسيياسييية  الأدوية  إتاحة  تحسييين) 3-1و(؛  الصييحية

٪ 21و٪ 75و٪  54) 2021-2020 على أكبر زيادة في الميزانية فيما يتعلق بالثنائية -(  الأولية  حيةالصيي 
  وهي على رأس الأولويات التي حددتها الدول الأعضيياء  الإجراءات  1-1وتشييمل الحصيييلة    .على التوالي(

وهي تسييييييييييتحوذ على أكبر حجم من   .المتعلقة بالخدمات الصييييييييييحية الأسيييييييييياسييييييييييية لجميع الأمراض والحالات
فإن من الفقر     ا  جيوب  تشييملالميزانيات من بين جميع الحصييائل؛ وعلى الرغم من حجمها الكبير وبينما تظل  

وعلى   .هذه الحصيييييلة قادرة بصييييفة عامة على سييييد الفجوة التي تعاني منها عن طريق المسيييياهمات الطوعية
)دعم المجتمعات وتمكينها من خلال التصيييييدي لعوامل  2-3الجان  الآخر من هذا الطيف  فإن الحصييييييلة  

في   عاما  ت تخفيضيييا  ( هي الحصييييلة الوحيدة التي كانت تحظى بسولوية مرتفعة ولكنها شيييهدالخطر الصيييحية
؛ وعيادة ميا تحصيييييييييييييييل هيذه  (2من المكياتي  الرئيسيييييييييييييييية )الملحق    اثنيننتيجية لخفض الميزانيية في    الميزانيية

في عمليات تحديد الأولويات  ولكنها ليسييت على هذا القدر من الجاذبية    الحصيييلة على درجات مرتفعة جدا  
مرن  مع وجود فجوات تمويلييية مزمنيية  وبييالتييالي  للمييانحين  ممييا يجعلهييا تكثر من الاعتميياد على التمويييل ال

وهذا يسييييييتدعي مرة أخرى أهمية اعتماد التمويل المسييييييتدام من أجل    .من الميزانية  أدنىتخضييييييع لمسييييييتويات  
 .التوفيق بين طموحات الدول الأعضاء ومطالبها من جهة والواقع المالي للمنظمة من الجهة الأخرى
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الأسييياسيييية، حسيييب الحصيييائل عبر الميزانيات البرمجية لبرنامج العمل العام الثالث عشييير )بملايين  البرامج    :6الجدول  
 الدولارات الأمريكية(

 

 الحصائل 

الميزانية البرمجية  
المعتمدة للثنائية 

2020-2021  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

الميزانية البرمجية  
المعتمدة المنقحة  

 للثنائية 
2022–2023  

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 

الميزانية البرمجية  
 المُقترحة للثنائية 

2024–2025  
)بملايين الدولارات  

 الأمريكية( 

 التغيير  
بالثنائية   )مقارنةً 
2020–2021) 

 ٪ 54 1 534‚7 1 491‚1 997‚0 تحسين إتاحة الخدمات الصحية الأساسية الجيدة 1-1
 ٪ 14 112‚7 113‚9 98‚9 الأشخاص الذين يواجهون صعوبات ماليةتخفيض عدد  1-2
تحسييين إتاحة الأدوية الأسيياسييية واللقاحات ووسييائل التشييخيص   1-3

 والأجهزة اللازمة للرعاية الصحية الأولية
9‚262 5‚324 0‚319 21 ٪ 

 ٪ 75 404‚5 431‚8 231‚1 تسهم  البلدان لمواجهة الطوارئ الصحية 2-1
 ٪ 15- 323‚8 311‚7 380‚4 الوقاية من الأوبئة والجوائح 2-2
 ٪ 75 485‚7 507‚0 277‚3 سرعة الكشف عن الطوارئ الصحية والاستجابة لها 2-3
إقيامية مجتمعيات تنعم بيالأمن والإنصييييييييييييييياف من خلال معيالجية    3-1

 محددات الصحة
9‚141 6‚108 8‚118 -16 ٪ 

التصييييييييييدي لعوامل الخطر  دعم المجتمعات وتمكينها من خلال   3-2
 الصحية

9‚194 5‚171 1‚150 -23 ٪ 

تهيئة بيئات صيييييييحية من أجل تعزيز الصيييييييحة وبناء مجتمعات   3-3
 مستدامة*

3‚94 2‚175 8‚168 79 ٪ 

 ٪ 20 345‚6 400‚4 287‚5 تعزيز قُدُرات البلدان في مجال البيانات والابتكار 4-1
 ٪ 21 535‚4 533‚7 443‚6 والدعوة من أجل الصحةتعزيز القيادة وتصريف الشؤون   4-2
إدارة الموارد المالية والبشييييييييرية والإدارية بطريقة تتسييييييييم بالكفاءة   4-3

 والفاعلية والشفافية وتستهدف تحقيق النتائج
9‚358 0‚399 0‚469 31 ٪ 

 ٪ 32 4 968‚2 4 968‚4 3 768‚7 المجموع الكلي 

  تحسي  النسيبة المئوية للتغير المشيار  2023-2022و  2021-2020التي حدثت بين الثنائيتين   3للتغيرات في هيكل نتائج الأولوية الاسيتراتيجية    * نظرا  
 . 2023-2022إليه في العمود الأخير بالنسبة لهذه الأولوية الاستراتيجية بالمقارنة مع الثنائية  

 
قد    ضييع باتبّاع عملية لامركزيةلاه  فإن التجميع الشييامل للتكاليف الذي وُ المبينة أع  النقاط الرئيسيييةعن    وفضييلا   -125

للتعليقات    ينطوي في بعض الأحيان على قدر من عدم الاتسييياق بين الأولويات الأولى وحسيييا  تكلفة كل منها. واسيييتجابة  
ية والإدارة والدورة الثانية والخمسيين بعد  التي تلقتها الدول الأعضياء خلال الاجتماع السيابع والثلاثين للجنة البرنامج والميزان

المائة للمجلس التنفيذي  أجرت الأمانة تحليلا  مفصييييييلا  حسيييييي  المكت  الرئيسييييييي للمواءمة بين تحديد الأولويات وحسييييييا   
 ت.تكاليف كل مكت  رئيسي انطلاقا  من القاعدة إلى القمة. وقد سُلط الضوء على الاعتبارات التالية نتيجة لتلك المناقشا

مع النهج المتكامل للرعاية الصيييحية    والتماشييييإلى أقصيييى حد     المسيييتقبليلتحسيييين الإجراءات والتمويل   ( أ )
)ولاسييييييما    1 في الأولوية الاسيييييتراتيجية 3الأولية  أُدمجت بعض المنجزات المسيييييتهدفة من الأولوية الاسيييييتراتيجية  
 تلك التي تشير إلى الخدمات الصحية لامراض والحالات الصحية(.

 يجية.على نطاق الأولويات الاسترات  بقدر كبيرقد تختلف تكلفة التدخلات   (  )
على نطاق المكات  الرئيسيييية السيييتة    أيضيييا    حجم الميزانيات القطرية وحسيييا  تكاليف المُخرجات  يتفاوت ( ج)

جميع المكياتي  القطريية بغض النظر عن    فيالوزن نفسيييييييييييييييه    تُعطى. وفي حين أن الأولوييات  بقيدر كبيرجميعهيا  
إلى تحريف التجميع حسييييييييييييييي     ينزعيية  حجم المكتي  القطري أو الميزانيية  فيإن حجم ميزانيية أكبر المكياتي  القطر 

 المكت  الرئيسي ويترت  على ذلك تحريف الميزانية العالمية.
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  2ركز تنقيح الميزانية الذي أقرته جمعية الصيحة العالمية الخامسية والسيبعون على الأولوية الاسيتراتيجية   ( د )
الدروس المسيييييتفادة من الجائحة التي  بدرجة أقل. ونظر الاسيييييتعراض في   3و 1وعلى الأولويتين الاسيييييتراتيجيتين  

.  2023-2022يلزم إدماجها  بغض النظر عن مسييييييييييتوى الأولوية المحدد لحصييييييييييائل الميزانية البرمجية للثنائية  
اليميقيتيرحييييييية   اليبيرميجييييييييية  اليميييزانييييييييية  عيليى  اليتيعيييييييدييلات  بيعيض  أُدخيليييييييت  اليميييزانيييييييييات   واقيعييييييييية  عيليى   وليليحيفييييييياظ 

 .2025-2024للثنائية  
أشيييييييييارت   حجم الميزانية فيما يتعلق ببعض الحصيييييييييائل المعينة. وعلى نحو ماعلى  بالفعل  التمويل    يؤثر ( ه )

إليه المناقشييية مع الدول الأعضييياء  فإن عدم الاتسييياق بين الطمو  والتمويل سييييسيييوى بتحسيييين التمويل المسيييتدام  
 من تعزيز تمويل الحصائل ذات الأولوية المتقدمة الناقصة التمويل.  للمنظمة الذي سيمكن الأمانة

وتظل الأمانة ملتزمة بتحسيييييين المواءمة بين الحصيييييائل ذات الأولوية المتقدمة ومخصيييييصيييييات الميزانية لكل منها  -126
تلتزم على المستوى القطري  بضمان المواءمة الصحيحة بين الحصائل ذات الأولوية المتقدمة  كما  على المستوى العالمي. 

 والاتجاه الثابت أو الإيجابي للميزانية ذات الصلة.
 

لبرامج الأسيييييييياسييييييييية عبر مسييييييييتويات  لالمقترحة  لميزانية  لعلى التوالي النتائج التفصيييييييييلية   8و 7ترد في الجدولين  و  -127
المنظمة الثلاثة وحسيييييييييي  الحصييييييييييائل  فضييييييييييلا  عن النتائج المتعلقة بجميع قطاعات الميزانية حسيييييييييي  المكات  الرئيسييييييييييية  

 .ومستويات المنظمة الثلاثة والحصائل

 

اتجاه الميزانية حسييي  الأولوية الاسيييتراتيجية عبر ثنائيات برنامج العمل العام الثالث عشييير     13ويلخص الشيييكل   -128
زيادتها.  لأو    حجم ميزانية كل أولوية و/  ل الحافز لتحديدتشييييييكّ مع تسييييييليط الضييييييوء أيضييييييا  على الحصييييييائل الرئيسييييييية التي  

 والاتجاهات التالية جديرة بالإشارة.

٪   45بنسييييييييييييييبية    1العميل العيام الثياليث عشيييييييييييييير  نميت ميزانيية الأولويية الاسييييييييييييييتراتيجيية  فمنيذ بيدء برنيامج   ( أ )
ل  ؛ وكميييا لوحظ أعلاه  تشييييييييييييييكيييّ 2023-2022و  2021-2020الزييييادة الرئيسيييييييييييييييييية بين الثنيييائيتين    حيييدوث مع

 الرئيسي للميزانية فيما يتصل بهذه الأولوية الاستراتيجية.  الحافز 1-1 الحصيلة

نتيجة لتنقيح    واسيييييع النطاق  تنقيحا   3-2و 1-2قحت الحصييييييلتان    نُ 2وفي حالة الأولوية الاسيييييتراتيجية   (  )
٪ لميزانية هذه الأولوية الاسيتراتيجية على  37  نسيبتها  مما منح زيادة كلية مقترحة  2023-2022ميزانية الثنائية  

 مدار الثنائيات الثلاث.

  فإن النتائج حسييي  الحصيييائل غير قابلة للمقارنة بسيييب  التغيرات في 3وبالنسيييبة لاولوية الاسيييتراتيجية   ( ج)
ت على جميع حصيييائل هذه الأولوية الثلاث؛ وتتسيييم الزيادات في الميزانية في هذه الأولوية  هيكل النتائج التي أثر 

والتحديات التاريخية التي   2و  1 بالأولويتين الاسييييتراتيجيتين بالتحفظ بسييييب  اختلاف تكلفة التدخلات مقارنة    عادة  
 تطرحها تعبئة الموارد.

أجريت ثلاثة تنقيحات رئيسييييييية منفصييييييلة. وقد أثر التنقيح    4  فيما يتعلق بالأولوية الاسييييييتراتيجية  وأخيرا   ( د )
الأول  الذي يتعلق باعتماد الاسييييييتراتيجية العالمية بشييييييسن الصييييييحة الرقمية وتعزيز وظائف العلوم والبحوث  تسثيرا   

. وثيانييا   فيميا يتعلق  2023-2022للميزانيية البرمجيية للثنيائيية    1-4مبياشييييييييييييييرا  على حيافظية ميزانيية الحصيييييييييييييييلية  
وتنقيحهييا  طلبييت الييدول الأعضيييييييييييييييياء من المنظميية تعزيز وظييائف    2023-2022يزانييية البرمجييية للثنييائييية  بييالم

دارة المخياطر في المنظمية  مع التركيز   خياص على تعزيز اسييييييييييييييتراتيجيية منع    على نحوالمسيييييييييييييياءلية والامتثيال وا 
حدثت   . وثالثا  2-4لحصيلة  على ا ومكافحة الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي  مما كان له تسثير

من أجييل زيييادة تعزيز وظييائف    2025-2024 للميزانييية البرمجييية المقترحيية للثنييائييية  3-4زيييادة في الحصيييييييييييييييليية  
دارة المخاطر. قليم   الأفريقي  الإقليم   أدخل  ذلك   عن  وفضييييييييييلا    المسيييييييييياءلة والامتثال وا    بعض  المتوسييييييييييط  شييييييييييرق  وا 

 في   الإلزامية  والأمنية  التشيغيلية  الاحتياجات  زيادة  منها  بعض في  لتجسيد   3-4  الحصييلة على  الأخرى  التعديلات
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  والتوسيع المقرر في المشيروع الهادف إلى إنشياء نُظم الدفع الرقمية في مزيد من الثاني  المليار في  الزيادة   أعقا 
 في   ولاسيييما -  ةالأولوي  ذات  التقنية  الحصييائل  تمويل  وسيييظل.  بلدان إقليم شييرق المتوسييط للحد من مخاطر الغش

  التمويل   توافر  على  سيييييييتوقف 3-4  الحصيييييييلة في  الزيادات  هذه   تمويل فإن  ولذا.  الأولوية هو -  القطرية  المكات 
  عشيير  الثالث  العام  العمل  برنامج  لميزانيات  المعتمدة   المسييتويات عن  مفصييلة معلومات  2  الملحق  ويعرض.  المرن
 .والحصيلة  الرئيسي  المكت   حس   2025-2024  للثنائية  المقترحة  البرمجية  بالميزانية مقارنة

 
إلى الميزانية البرمجية المُقترحة    2021-2020  الثنائيةتطور الميزانية حسيب الأولوية الاسيتراتيجية، من   :13  الشيكل

 )بالملايين( 2025–2024للثنائية  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الوظائف التمكينية

 
مسيياءلة.  لل  خضييوعا  ارتفعت أصييوات الدول الأعضيياء التي تنادي بسن تصييبح المنظمة أقوى وأكثر شييفافية وكفاءة و  -129

على    وتركز مناقشييات فرقة العمل المرنة للدول الأعضيياء في جوهرها على توصيييات بإدخال تحسييينات طويلة الأجل  بناء  
 تحليل التحديات التي تواجه الأمانة في مجالات الحوكمة تحقيقا  للشفافية والكفاءة والمساءلة والامتثال.

 
وتدرك الدول الأعضييييياء أيضيييييا  أن هذه التحسيييييينات الطويلة الأجل تتطل  الاسيييييتثمار في المنظمة  ولاسييييييما في  -130

ة بإيجاد سييبل لتسيييير أعمالها بمزيد من الكفاءة  وحيثما أمكن   الوظائف التمكينية لامانة. وفي الوقت نفسييه  كُلفت الأمان
احتواء التكاليف أو تخفيضييها  مع الاسييتمرار في تقديم أقصييى قيمة مقابل المال من خلال عملها ودون تعريض مسيياءلتها  

 الواجبة تجاه دولها الأعضاء للخطر.
 

للثنييييييائييييييية   -131 المقترحيييييية  البرمجييييييية  الميزانييييييية  في ا  2025-2024وسييييييييييييييتواصيييييييييييييييييييل  بييييييالفعييييييل  بييييييدأ  الييييييذي   لعمييييييل 
دارة المخاطر في المنظمة  مع التركيز   2023-2022 الثنائية   على نحومن حيث تعزيز وظائف المسيييييييييييياءلة والامتثال وا 

. وستركز الميزانية  والتصدي لها  الاستغلال والاعتداء الجنسيين والتحرش الجنسي أفعالخاص على تعزيز استراتيجية منع  
على زييييادة تعزيز هيييذه الاسييييييييييييييتثميييارات ومواصييييييييييييييلييية العميييل اليييذي بيييدأ في   2025-2024  للثنيييائييييةالبرمجيييية المقترحييية  

مليون دولار   50 والبالغ  المعتمدلاسيييتثمار الميزانية   2025-2024. وسيييتولى الأولوية في الثنائية  2023-2022 الثنائية
دارة المخيياطر في المنظميية للثنييائييية  أمريكي في تعزيز وظييائف المسييييييييييييييياءليية والا وسييييييييييييييتُكرس لييه     2023-2022متثييال وا 

 .المتخذة   مخصصات مماثلة في ميزانية الثنائية المقبلة ضمانا  لاستمرارية الإجراءات

 قمالحصيلة ر 

الميزانية بملايين  
 الدولارات الأمريكية

 1الأولوية الاستراتيجية  2الأولوية الاستراتيجية  3الأولوية الاستراتيجية  4الأولوية الاستراتيجية 
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٪ من البرامج الأسياسيية  20ذلك  يمثل  و مليون دولار أمريكي    1004‚4ويبلغ مجموع الوظائف التمكينية مجتمعة  -132
زيييادة في   إحييداث(. ومن المهم ملاحظيية أن  14)الشييييييييييييييكييل    2025-2024٪ من إجمييالي الميزانييية المقترحيية للفترة  15و

الجهات    أغلبيةمستويات ميزانية الوظائف التمكينية سيستلزم على الأرجح تمويله من خلال الأموال المرنة  بالنظر إلى أن 
 لمهام التمكينية.مول عادة اتالمانحة لا  

 
الوظائف التمكينية: تطور الميزانية بوصيييفها حصييية من البرامج الأسييياسيييية وبوصيييفها حصييية من إجمالي   :14  الشيييكل

 2025-2024  الثنائية  إلى 2001-2000  الثنائية  الميزانية البرمجية )٪(، من
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 

 توقعات النفقات ضمن البرامج الأساسية
 

لتقدير تكاليف الميزانية البرمجية  تظل الأمانة ملتزمة بالمبادئ الرئيسييييييييييييييية لادارة القائمة على النتائج التي تبرر   -133
المتوقعية الاحتيياجيات من الموارد المسييييييييييييييتميدة من المخرجيات المطلوبية لتحقيق هيذه النتيائج والمرتبطية بهيا.  بموجبهيا النتيائج  

ير التكاليف إلى المنجزات المسيتهدفة الرئيسيية المطلوبة لتحقيق النتائج وليس إلى  وفي هذا الصيدد  يسيتند التركيز على تقد
تفاصييييييييييل النفقات المتوقعة. ولذلك  يجري تقدير تكاليف الميزانية البرمجية على المسيييييييييتوى الأعلى للمنجزات المسيييييييييتهدفة  

مرحلة المبكرة من تقدير التكاليف معلومات  الرئيسيييييييييية لتحقيق المخرجات والموارد البشيييييييييرية المطلوبة. ولا تتوافر في هذه ال
 عن المستوى الأدنى  مثل التفاصيل المتوقعة للنفقات  وستصبح محور تفعيل الميزانية بمجرد الموافقة عليها.

 

إلى حييد كبير )مثييل    يتعييذر توقعهيياومع ذلييك  فمييا لم يكن هنيياك حييدث كبير يؤثر على عمييل المنظميية بطريقيية   -134
من ثنييائييية إلى أخرى. ويبيّن    كبيرا    (  فمن غير المتوقع أن تختلف الفئييات الرئيسييييييييييييييييية للنفقييات اختلافييا  19-جييائحيية كوفيييد

. ومن المتوقع أن  2023-2022والنفقات المتوقعة للثنائية   2021-2020الأنواع الرئيسيييييييية لنفقات الثنائية    15 الشيييييييكل
ع الإنفاق على حاله في الثنائية المقبلة  بما في ذلك تكاليف الموظفين  والخدمات التعاقدية  يظل مسييتوى الإنفاق حسيي  نو 

المنظمة المعياري  من كامل التكاليف التي تتكبدها المنظمة. ويتسيييييق ذلك مع نوع عمل  ٪75ما يقر  من  معا    التي تمثل
 الدعم التقني.تقديم  المتعلق بوضع المعايير و و 
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 للوظائف التمكينية من جميع القطاعات  ٪ للوظائف التمكينية من القطاع الأساسي  ٪

 المنقحة ج ص ع 
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 النفقيات الفعليية في  و الإنفياق حسيييييييييب نوع الإنفياق للقطياع الأسييييييييياسيييييييييي من الميزانيية،    مسيييييييييتوييات  :15  الشيييييييييكيل
 حسب النوع )بملايين الدولارات الأمريكية( 2023-2022، والنفقات المتوقعة في الثنائية  2021-2020 الثنائية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إسهام البرامج الأساسية في أهداف التنمية المستدامة

 
الشيييييييييييييييكيييييييل   -135 ييبيييّن  فيقيط   اليتيوضيييييييييييييييييح  قيتيرحييييييية    16لأغيراض  اليميُ اليبيرميجييييييييية  اليميييزانييييييييية  تيخصيييييييييييييييييص   كيييفييييييييية 
تتسييييم  التي    التداخل بين البرامجللغايات الرئيسييييية لأهداف التنمية المسييييتدامة. وبالنظر إلى طبيعة   2025–2024 للثنائية

ميزانييية المنظميية البرمجييية  ليس من المتوقع أن يحييافظ هيكييل نتييائج الميزانييية البرمجييية على علاقيية فردييية مع أهييداف    ابهيي 
لأهيداف  وانتيائج الميزانيية البرمجيية  بين    وفي ظيل فرضييييييييييييييييات معينية   من ذليك  بيدلا     الأميانيةفربطيت  التنميية المسييييييييييييييتيدامية.  

عن الموارد    أهداف التنمية المسييتدامة. وسيييقدم ذلك للدول الأعضيياء فكرة عامة جدا  غايات  ووزعت ميزانية كل هدف على 
بعمل   جوهريا    ارتباطا  التي ترتبط    التنمية المسيييييييييييتدامة  التقريبية التي تكرسيييييييييييها الأمانة لاسيييييييييييهام في تحقيق غايات أهداف

 المنظمة.

 

 تكاليف الموظفين على المدى الطويل 
 الخدمات التعاقدية العامة

 على المدى القصير   –تكاليف الموظفين 
 التنفيذ المباشر 

 السفر 
 التكاليف التشغيلية العامة 
 التعاون المالي المباشر 

 مصروفات اتفاقات الخدمة الخاصة 
 اللوازم الطبية والمطبوعات 

 الاستشارات  وخدمات البحوث 
 تكايف الموظفين: الإضافية 

 ات غير الحكوميةالاتفاقات المُبرمة مع الأمم المتحدة والمنظم
 التدري  

 شراء المعدات للغير 
 الاتصالات السلكية واللاسلكية 

 مصروفات الأمن 
 المعدات والمركبات والأثاث 

 المنح الدراسية  الأنشطة التعليمية الجماعية 
 الضيافة 

 مصرفات تقديم الأطعمة والمرطبات

 2023-2022النفقات المتوقعة  2021-2020الفعلية النفقات 
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سييييهامه المقدّ   2025–2024القطاع الأسيييياسييييي من الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية    :16  الشييييكل ر في غايات  وا 
 أهداف التنمية المستدامة )بملايين الدولارات الأمريكية(
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المُقترحية  البرمجيية لميزانييات  لالبرامج الأسيييييييييياسييييييييييية: المسيييييييييتوييات المعتميدة ل  :7الجيدول    برنيامج العميل العيام الثياليث عشييييييييير ومسيييييييييتوييات الميزانيية البرمجيية 
 )بملايين الدولارات الأمريكية(، حسب الحصائل ومستويات المنظمة الثلاثة  2025-2024للثنائية  

 
 المجموع المقر الرئيسي  المكاتب الإقليمية  المكاتب القطرية الحصائل

الميزانية  
البرمجية  

المعتمدة للثنائية  
2020–2021 

الميزانية  
البرمجية  
المعتمدة  

المنقحة للثنائية  
2022–2023 

الميزانية  
البرمجية  

المقترحة للثنائية  
2024–2025 

الميزانية  
البرمجية  

المعتمدة للثنائية  
2020–2021 

الميزانية  
البرمجية  
المعتمدة  

المنقحة للثنائية  
2022–2023 

الميزانية  
البرمجية  

المقترحة للثنائية  
2024–2025 

الميزانية  
البرمجية  

المعتمدة للثنائية  
2020–2021 

الميزانية  
البرمجية  
المعتمدة  

المنقحة للثنائية  
2022–2023 

انية  الميز 
البرمجية  

المقترحة للثنائية  
2024–2025 

الميزانية البرمجية  
المعتمدة للثنائية 

2020–2021 

الميزانية البرمجية  
المعتمدة المنقحة 

 للثنائية  
2022–2023 

الميزانية البرمجية  
 المُقترحة للثنائية  

2024–2025 

التغيير  
)بالمقارنة مع  

 الثنائية  
2020–2021) 

492‚5 الخدمات الصحية الأساسية الجيدةتحسين إتاحة   1-1  5‚802  6‚913  6‚248  2‚340  5‚286  9‚255  4‚348  6‚334  0‚997  1‚491 1  7‚534 1  54 ٪  
تخفيض عدد الأشييييخاص الذين يواجهون صييييعوبات   1-2

 مالية
2‚56  7‚68  6‚76  0‚17  2‚21  0‚13  6‚25  1‚24  1‚23  9‚98  9‚113  3‚112  14 ٪  

تحسيييين إتاحة الأدوية الأسييياسيييية واللقاحات ووسيييائل    1-3
 التشخيص والأجهزة اللازمة للرعاية الصحية الأولية

8‚89  2‚122  6‚131  8‚43  9‚57  6‚48  3‚129  4‚144  8‚138  9‚262  5‚324  0‚319  21 ٪  

112‚7 تسهم  البلدان لمواجهة الطوارئ الصحية  2-1  0‚240  2‚208  8‚60  2‚86  7‚94  5‚57  6‚105  5‚101  1‚231  8‚431  5‚404  75 ٪  
219‚5 الوقاية من الأوبئة والجوائح  2-2  0‚151  2‚187  6‚67  6‚71  0‚51  3‚93  0‚89  6‚85  4‚380  7‚311  8‚323  -15 ٪  
131‚1 سرعة الكشف عن الطوارئ الصحية والاستجابة لها  2-3  6‚244  0‚209  0‚74  7‚104  0‚125  3‚72  8‚157  7‚151  3‚277  0‚507  7‚485  75 ٪  
إقامة مجتمعات تنعم بالأمن والإنصيييييييياف من خلال   3-1

 معالجة محددات الصحة
4‚59  9‚48  8‚64  3‚38  0‚31  4‚26  3‚44  6‚28  5‚27  9‚141  6‚108  8‚118   

دعم المجتمعيييات وتمكينهيييا من خلال التصيييييييييييييييييدي   3-2
 لعوامل الخطر الصحية

7‚91  7‚94  1‚77  6‚47  8‚38  5‚36  6‚55  0‚38  5‚36  9‚194  5‚171  1‚150   

تهيئة بيئات صييييييحية من أجل تعزيز الصييييييحة وبناء    3-3
 مجتمعات مستدامة

9‚42  6‚71  6‚71  3‚26  2‚48  0‚44  1‚25  3‚55  2‚53  3‚94  2‚175  8‚168   

88‚3 تعزيز قُدُرات البلدان في مجال البيانات والابتكار  4-1  3‚124  2‚102  3‚61  4‚92  9‚66  9‚137  7‚183  6‚176  6‚287  4‚400  6‚345  20 ٪  
تعزيز القيادة وتصييييييييريف الشييييييييؤون والدعوة من أجل    4-2

 الصحة
1‚153  6‚191  9‚186  2‚136  3‚159  7‚165  2‚154  9‚182  9‚182  6‚443  7‚533  4‚535  21 ٪  

إدارة الموارد المالية والبشيييرية والإدارية بطريقة تتسيييم   4-3
 بالكفاءة والفاعلية والشفافية وتستهدف تحقيق النتائج

8‚119  6‚141  1‚211  6‚96  9‚100  4‚101  5‚142  5‚156  5‚156  9‚358  0‚399  0‚469  31 ٪  

1 657‚1 إجمالي البرامج الأساسية  8‚301 2  8‚439 2  9‚917  3‚152 1  7‚059 1  7‚193 1  3‚514 1  6‚468 1  7‚768 3  4‚968 4  2‚968 4  32 ٪  
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 قطاع الميزانية المتعلق بعمليات الطوارئ والنداءات
 

عمليييات المنظميية في حييالات    2025-2024يتضييييييييييييييمن هييذا القطيياع من الميزانييية البرمجييية المُقترحيية للثنييائييية   -136
الطوارئ والأوضييياع الإنسيييانية  بما في ذلك الأزمات الممتدة  فضيييلا  عن اسيييتجابة المنظمة لاحداث الحادة. وتتطل  هذه  

 بات متعددة الأوجه وموارد أكبر من أي وقت مضى.الأزمات الآخذة في الامتداد والتعقيد وتعدد الأبعاد استجا
 

بالنسييييييييييييييبة لعمليات الاسييييييييييييييتجابة التي تقوم بها المنظمة أثناء الأزمات الممتدة  تكون مدة التخطيط للاحتياجات  و  -137
الإنسيييانية. وبالنسيييبة    تماشييييا  مع دورة خطط الاسيييتجابة الإنسيييانية لمكت  الأمم المتحدة لتنسييييق الشيييؤون  شيييهرا    12المالية  

لاحداث الحيادة  تكون الاحتيياجات المياليية بطبيعتهيا مدفوعة بالأحداث  ويكون مسييييييييييييييتوى الميزانيية في هذا القطياع بالتيالي  
 تقديرا  يخضع للزيادة عند الضرورة.

 

وقد  وكان مسيتوى الميزانية المخصيّصية لعمليات الطوارئ والنداءات يُحدّد فيما مضيى على أسياس الثنائية السيابقة.   -138
غير مسييييييييييبوق حتى    حدا   2023-2022و 2021-2020مسييييييييييتوى ميزانية عمليات الطوارئ والنداءات في الثنائيتين    بلغ

لإجمالية في عدد الأشيييييييخاص المحتاجين إلى المسييييييياعدة  عن الزيادة ا    فضيييييييلا  19-الآن نتيجة للاسيييييييتجابة لجائحة كوفيد
 الصحية نتيجة للطوارئ والأزمات الإنسانية.

 

الميزانية. وفي   قطاعات   تحركت المنظمة نحو توجيه نداء سييييييييينوي لهذا القطاع من19-ومع بداية جائحة كوفيد -139
عملييات الطوارئ والنيداءات من أجيل  ملييار دولار أمريكي في إطيار قطياع   1‚74  وجهيت المنظمية نيداء لجمع  2020عيام  

مليار دولار أمريكي أخرى للاسييتجابة   1‚96  وجهت المنظمة نداء لجمع 2021. وفي عام 19-الاسييتجابة لجائحة كوفيد
وحيدهيا. ونتيجية ليذليك  تجياوز المسييييييييييييييتوى الفعلي لميزانيية قطياع عملييات الطوارئ والنيداءات وتنفييذه من   19-لجيائحية كوفييد
إلى حد بعيد الميزانية المقررة المعتمدة البالغة مليار دولار أمريكي. وبلغ مسيتوى   2021-2020مجية للثنائية  الميزانية البر 

 ضعفي ونصف ضعف مستوى الميزانية المعتمدة. 2021-2020التنفيذ النهائي في الثنائية  
 

جميع الأقاليم      تحركت المنظمة نحو عملية تخطيط تشييييييييييغيلي سيييييييييينوية بمعنى الكلمة  شييييييييييملت2022وفي عام   -140
السيييييتة  لقطاع عمليات الطوارئ والنداءات من الميزانية البرمجية  وأطلقت أول نداء طارئ موحد للمنظمة بشيييييسن الصيييييحة  

مليار دولار أمريكي لعملها في الاسيييييييييييييتجابة للطوارئ الجارية  بما في ذلك   2‚7العالمية  سييييييييييييياعية إلى الحصيييييييييييييول على  
وبالنسيييييبة للسييييينوات القادمة  سييييييتم نشييييير النداء الطارئ بشيييييسن الصيييييحة    2022.1في عام    19-الاسيييييتجابة لجائحة كوفيد

ما يحدث من العالمية بوصيييفه منتجا  مؤسيييسييييا  في وقت مبكر من العام على أسييياس سييينوي مع إصيييدار تحديثات منتظمة ل
 أو لتوسيع نطاق الاستجابات القائمة.  حالات الطوارئ الحادة و/

 

المرحليية الحييادة من   وبعييد أن أشييييييييييييييرفييت   2023وارئ والنييداءات لعييام  ومع تخطيط المنظميية لقطيياع عمليييات الط -141
مجموعة التحديات الخاصية به. إذ يتزايد عدد الأشيخاص   2023نهايتها  سيتكون لعام  على    19-الاسيتجابة لجائحة كوفيد

المنهكة    والسيييييييييييكان المحتاجين إلى المسييييييييييياعدة الصيييييييييييحية نتيجة لتغير المناخ والفقر والنزاع  إلى جان  النظم الصيييييييييييحية
لطوارئ والأزمات الإنسييانية. وفي  تتصييدى لوالمعرضيية للضييغوط في جميع أنحاء العالم  ولاسيييما في البلدان والأقاليم التي  

 .3من الدرجة   طارئة 13طارئة مُصنَّفة  بما في ذلك   53  كانت المنظمة تستجي  لعدد  2022نهاية عام  
 

 
  2022 ؛. جنيف: منظمة الصحة العالمية2022نداء المنظمة الطارئ بشسن الصحة العالمية     1

https://www.who.int/publications/m/item/who-global-health-emergency-appeal-
2022#:~:text=Download%20(14.8%20MB)-,Overview,%2C%20including%20COVID%2D19%20response  

 (.2022آ / أغسطس  5تم الاطلاع في )

https://www.who.int/publications/m/item/who-global-health-emergency-appeal-2022#:~:text=Download%20(14.8%20MB)-,Overview,%2C%20including%20COVID%2D19%20response
https://www.who.int/publications/m/item/who-global-health-emergency-appeal-2022#:~:text=Download%20(14.8%20MB)-,Overview,%2C%20including%20COVID%2D19%20response
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الإجمالي بمقدار مليار دولار أمريكي وسيتجري زيادته  تبعا  لدرجة  وعلى غرار الثنائيات الأخرى  تم تحديد المبلغ   -142
 .ة هذه الأحداثوتبعا  لوخام 2025-2024ما سيقع من أحداث في الثنائية  

 

وفي حين أن اسيييييتجابة الأمانة للطوارئ وأحداث الصيييييحة العامة التي اتسيييييع نطاقها تحصيييييل على الدعم والتعاون   -143
بييالنتييائج المجمعيية في الأولوييية    جوهريييا    فييإن هييذا القطيياع من الميزانييية يرتبط ارتبيياطييا    من كييامييل طيف الميزانييية البرمجييية 

   1-3-2ومخرجاتها    )سييييرعة الكشييييف عن الطوارئ الصييييحية والاسييييتجابة لها( 3-2  ولاسيييييما الحصيييييلة  2الاسييييتراتيجية  
 .3-3-2و 2-3-2و

 

 قطاع الميزانية المتعلق باستئصال شلل الأطفال 
 

قييتييرحييييييية   -144 الييمييُ الييبييرمييجيييييييييية  الييميييييزانيييييييييية  فييي  الييزييييييييادة  مييجييميييييييل  الييقييطييييييياع  هيييييييذا  ميييييزانيييييييييية  فييي  الييزييييييييادة   تييفسييييييييييييييير 
  حيث تظل جميع قطاعات الميزانية المتبقية دون تغيير فيما يتعلق بمسييييييييتويات ميزانيتها المعتمدة  2025–2024للثنائية  
 .2023-2022للثنائية  

 

خريطة طريق لضييمان عالم خال من شييلل الأطفال    20261-2022وتضييع اسييتراتيجية اسييتئصييال شييلل الأطفال  -145
 .2026على الدوام بحلول نهاية عام  

 

وفي حين أنيه لا يمكن التنبؤ على وجيه اليقين بيالوبيائييات العيالميية  فيإن برنيامج المنظمية لمكيافحية شييييييييييييييليل الأطفيال   -146
ومنظمة الأمم  الذي يتسلف من منظمة الصييييحة العالمية؛   -من المبادرة العالمية لاسييييتئصييييال شييييلل الأطفال    بوصييييفه جزءا  

ومنظميية الروتيياري الييدولييية؛ ومراكز الولايييات المتحييدة لمكييافحيية الأمراض والوقيياييية منهييا؛  المتحييدة للطفوليية )اليونيسييييييييييييييف(؛  
حقيق الهدف المتمثل في وقف انتقال جميع سيييييييييلالات  يعمل على ت  -  اللقاحاتبيل وميليندا غيتس؛ وتحالف   ومؤسيييييييييسييييييييية

فيروس شييلل الأطفال البري المتبقية في البلدان الموبوءة ووقف جميع فاشيييات فيروسييات شييلل الأطفال الدائرة المشييتقة من 
على بدء المرحلة التحضيييييييييييرية   2025-2024. وهكذا  سييييييييييينصيييييييييي  التركيز في الثنائية  2023اللقا  بحلول نهاية عام  

  فضييييييييلا  عن القيام بالأعمال التحضيييييييييرية الأولية  2025هاد على اسييييييييتئصييييييييال فيروس شييييييييلل الأطفال بحلول عام  لاشيييييييي 
اسيتخدام جميع لقاحات شيلل الأطفال الفموية في نهاية المطاف من برامج التمنيع الروتينية )التي سيتنفذ بعد الإشيهاد   لوقف

  روسيييييييييييييييات شييييييييييييييلييل الأطفييال في المختبرات العييالمييية وفقييا  على الصييييييييييييييعيييد العييالمي( وضييييييييييييييمييان التنفيييذ الكييامييل لاحتواء في
 (.2018) 16-71ع  ص  ج  للقرار

 

وفي الوقت نفسيييييييه  سيييييييتتواصيييييييل الجهود الرامية إلى نقل البنية التحتية لبرنامج شيييييييلل الأطفال وأصيييييييوله إلى نظُم   -147
  بمشييييياركة أكثر من 2023-2022. وسيييييتكتمل المرحلة الأولى من الانتقال خلال الثنائية  الصيييييحة العامة الأوسيييييع نطاقا  

من خلال البرامج الأسيييييياسييييييية للمنظمة. وسييييييتركز المرحلة الانتقالية التالية على تحويل القدرات    تتلقى الدعم حاليا    بلدا   50
د والتمنيع والبحوث والاحتواء   -الأسيييياسييييية لمكافحة شييييلل الأطفال   إلى برامج أخرى من أجل الحفاظ عليها    -مثل الترصييييّ

تئصييييييييييال. وسيييييييييييُبيّن ذلك في الاسييييييييييتراتيجية المنقحة لما بعد الإشييييييييييهاد التي سييييييييييتقدم إلى جمعية الصييييييييييحة في بعد الاسيييييييييي 
  شيلل   فيروس  سيريان  وقف  بعد   2026  عام  في  لاشيهاد  اللاحقة  المرحلة  اسيتراتيجية  تنفيذ  وسييبدأ. 2025-2024 الثنائية
  الأسييييييييياسيييييييييية   الوظائف  نقل في  بدأت  التي  البلدان  وسيييييييييتسيييييييييتمر.  فيها  ويتفشيييييييييى  المرض  يتوطنها  التي  البلدان في  الأطفال

  فترة  في  تنفيذ ذليكسيييييييييييييي   التي  الأخرى  البليدان  وسييييييييييييييتكون  ذليك؛  في  2023-2022  الثنيائيية  في  الأسيييييييييييييياسيييييييييييييييية  البرامج إلى
  قبل  الأطفال  شيلل  لاسيتئصيال  العالمية  المبادرة   إلى  المقدم   الدعم   سيح  إن  حيث  وجدت  إن  قليلة  2025-2024 الثنائية
أفضيييل    نشييير  وسيييتواصيييل المنظمة.  المرض  اسيييتئصيييال  على  مقبولة  غير مخاطر  سييييطر  ضيييعفا    الأشيييد  البلدان من  الأوان

الممارسييات والعبر المسييتخلصيية في سييياق القضيياء على شييلل الأطفال  ما سيييسيياعد البلدان على وضييع سييياسييات وأهداف  
 وتدخلات صحية في المستقبل.

 
 .74/19انظر الوثيقة ج   1
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ا -148 شييييييييييييييلييييييل  لقطيييييياع  المقترحيييييية  الميزانييييييية  مسييييييييييييييتوى  والبييييييالغ  وسيييييييييييييييتييييييسلف  أمريكي   694لأطفييييييال  دولار   مليون 
إلى حد كبير من تكلفة الاضيييييطلاع بسنشيييييطة التمنيع التكميلي في أفغانسيييييتان وباكسيييييتان من أجل   2025-2024 للثنائية

الحفاظ على مناعة السييييييييكان مرتفعة من خلال الإشييييييييهاد  فضييييييييلا  عن ميزانية بديلة للتمكين من تقديم الدعم المفاجئ إلى  
حالات للكشيييف عن الفيروس أو تفشييييه. وسييييواصيييل أيضيييا  برنامج شيييلل الأطفال الاسيييتثمار في  ظهرتينما ومتى  البلدان أ

 تعميم مراعاة المنظور الجنساني والأنشطة الرامية إلى تشجيع الإدماج وتمكينه.
 

إلى الدول    التقاريروسييييييييتواصييييييييل أمانة المبادرة العالمية لاسييييييييتئصييييييييال شييييييييلل الأطفال  من خلال المنظمة  تقديم   -149
الرئاسيية العادية عن التقدم المحرز نحو تحقيق عالم خال على الدوام من شيلل    المنظمة  آليات أجهزة عن طريق    الأعضياء
 الأطفال

 

)تمكين البلدان من  3-1-1  بالمخرجاتوترتبط أنشيييييطة اسيييييتئصيييييال شيييييلل الأطفال في هذا القطاع من الميزانية   -150
لاحتياجات الصييييحية لفئات معينة من السييييكان والتغل  على الحواجز التي تعوق الإنصيييياف  تعزيز نظمها الصييييحية لتلبية ا

)تنفيذ خطط اسييتئصييال شييلل الأطفال بالتعاون مع المبادرة العالمية لاسييتئصييال شييلل   4-2-2  وفي جميع مراحل العمر(
 .عنها(  تبليغوال)الكشف السريع عن الطوارئ الصحية المحتملة وتقدير المخاطر   1-3-2  والأطفال(
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 قطاع ميزانية البرامج الخاصة 
 

البرنامج الخاص للبحث والتطوير والتدريب على بحوث الإنجاب البشيييييري المشيييييترك بين برنامج الأمم  ل  يشييييييييكّ  -151
والبنك  المتحدة الإنمائي )البرنامج الإنمائي( وصييييندوق الأمم المتحدة للسييييكان واليونيسييييف ومنظمة الصييييحة العالمية  

على    هاالأداة الرئيسيييييييية في منظومة الأمم المتحدة للبحث في مجال الإنجا  البشيييييييري. وهو يدعم البحوث وينسيييييييق  الدولي
نطياق عيالمي؛ ويعيد توليفيات للبحوث بيإجراء اسييييييييييييييتعراضييييييييييييييات منهجيية لادبييات؛ ويتولى بنياء القيدرات البحثيية في البليدان  

لتنفيذ مخرجات البرنامج    الاسيييتخدام الفعال لمخرجاته البحثية. ويقدم الدعم    المنخفضييية الدخل؛ ويضيييع قواعد ومعايير لدعم 
مكات  المنظمة  تقديم الدعم عن طريق  ذلك  ويشيييييمل  ة البرنامج   ياعالجهات المشيييييتر كة في ر   على المسيييييتوى القطري جميعُ 

إلى تحديث أولويات البرنامج    وسييييييييتؤدي  2023عملية اسييييييييتعراض لحافظة البرنامج لعام    الإقليمية والقطرية. وتجري حاليا  
 حس  الحاجة.

 

  وسييييييييييجري  2025-2024مليون دولار أمريكي في الثنائية    72ويبلغ مسيييييييييتوى الميزانية المقترحة لهذا البرنامج   -152
وتقديمه إلى لجنة السيييييياسيييييات     2022ديسيييييمبر    البرنامج في كانون الأول/  رعايةاسيييييتعراضيييييه مع الجهات المشيييييتر كة في 

 .2023أبريل    ة عليه في نيسان/والتنسيق للموافق
 

للبرنامج الخاص للبحث والتدريب في مجال أمراض المناطق المدارية المشييييييييترك بين اليونيسييييييييف  وبالنسييييييييييييبة   -153
بيدايية    2025-2024ل الثنيائيية    تشييييييييييييييكيّ والبرنيامج الإنميائي والبنيك اليدولي والبنيك اليدولي ومنظمية الصيييييييييحية العيالميية

وتسييييييهم في تحقيق أغراض الجهات     تماشييييييى مع أهداف التنمية المسييييييتدامةبما ياسييييييتراتيجية جديدة مدتها سييييييت سيييييينوات   
  الخاص     بما في ذلك غايات المليارات الثلاثة لبرنامج العمل العام الثالث عشير. وسييواصيل البرنامجالرعايةالمشيتر كة في 

ت الاسييييييييييييييتراتيجيية الثلاثية ذات الأولويية: البحوث من أجيل التنفييذ  وتعزيز القيدرات في مجيال البحوث  معيالجية نفس المجيالا
 الصحية  والمشاركة مع أصحا  المصلحة العالميين والمحليين لزيادة التسثير والاستدامة.

 

رؤية البرنامج المتمثلة في اسييييييييتخدام البحث والابتكار   2025-2024للثنائية    الخاص  وسييييييييتدعم ميزانية البرنامج -154
التركيز على  الخاص  لتحسيييييين صيييييحة أولئك الذين يعانون من الأمراض المعدية الناجمة عن الفقر. وسييييييواصيييييل البرنامج  

  الخاص   تنفيذ التدخلات الصييييييييييييييحية الفعالة والتغل  على هذه الحواجز. ويتمثل نهج البرنامج تعترضتحديد الحواجز التي  
المحلية والإقليمية  مع القيام في الوقت نفسييييييه بإطلاق مبادرات رائدة طويلة الأجل    والأولوياتفي الاسييييييتجابة للاحتياجات  

اض المناطق المدارية الذي أرسييييييى قدرات بحثية  يمكنها تغيير المشييييييهد الصييييييحي. وقد أثبتت الجائحة قيمة نهج بحوث أمر 
وبناء القدرة على الصيييمود في برامج مكافحة   19-قادرة على دعم الاسيييتجابة لجائحة كوفيد  انمؤسيييسيييية وفردية داخل البلد

 الأمراض في البلدان المثقلة بالأمراض المعدية الناجمة عن الفقر.
 

  الميزانية المقترحة للبرنامج  2022لتنسييييييق المشيييييترك في عام  ومجلس ا  الخاص  وناقشيييييت اللجنة الدائمة للبرنامج -155
التي     الخاص    ووافقا عليها. وهو متوائم مع دورة اسيييتعراض الأجهزة الرئاسيييية للبرامج2025-2024 في الثنائية  الخاص

تكفل مشييييياركتها الكاملة في عمليات إعداد الميزانية والموافقة عليها وتنقيحها. وسيييييتنظر عملية التشييييياور التي سيييييتؤدي إلى  
النهائية وتحديد أولوياتها في إضيافة الموضيوعات الشياملة التي أوصيى بها الاسيتعراض    الخاص  إعداد خطة عمل البرنامج
ج المتعددة القطاعات ونهج الصيييييييييحة الواحدة  والبيّنات  (  مثل البحث في النهُ 2022) الخاص  الخارجي السيييييييييابع للبرنامج

على زيادة القدرة على الصيييييييمود أمام تغير المناخ  وتعزيز الإنصييييييياف بين الجنسيييييييين. وسييييييييسيييييييتفيد ذلك أيضيييييييا  من إجراء  
كة في رعايته  ومراكز  الجهات المشييييار   تضييييم في المسييييتقبل     الخاص  مشيييياورات واسييييعة النطاق بشييييسن اسييييتراتيجية البرنامج

دارات مكافحة الأمراض  واللجنة الاسيتشيارية العلمية والتقنية  والأفرقة العاملة العلمية   التنسييق الإقليمية التابعة للمنظمة  وا 
الخارجية  والبلدان الموبوءة بالأمراض التي تعينها المكات  الإقليمية السيييييييييتة  والدوائر المسييييييييياهمة  والمنظمات الشيييييييييريكة   

 ميعها ممثل في مجلس التنسيق المشترك.وج
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المقترحية البييالغيية    الخيياص  على ميزانييية البرنيامج  2022  ويوني  ووافق مجلس التنسيييييييييييييييق المشييييييييييييييترك في حزيران/ -156
 .2025-2024مليون دولار أمريكي للثنائية   50

 

على تعزيز التسه  لجائحة   2025-2024في الثنائية    الإطار الخاص بالتأهب للأنفلونزا الجائحةوسييركز تنفيذ   -157
عن طريق بناء قدرات قطرية أقوى وأكثر قدرة    أكثر إنصيافا    الأنفلونزا من خلال نهج يشيمل المجتمع ككل ويضيمن اسيتجابة  

متكررة   . وسيتجرى عملية2030-2024  للفترة لخطة التنفيذ الرفيعة المسيتوى    على الصيمود. وسيتُحدد أولويات الإطار وفقا  
قليمية وعالمية تحقق النتائج المتوقعة للثنائية 2023في عام     مع ضيييييمان  2025-2024 لوضيييييع أنشيييييطة عمل قطرية وا 

الذي تحققت   2014التواؤم مع الأولويات الوطنية والتزام الدول الأعضيييييييياء. وسيييييييييعتمد العمل على التنفيذ اعتبارا  من عام  
د الأنفلونزا  خلاله مكاسييي  في مجال تعزيز القدرات المخ دية  مع التركيز على شيييبكة المنظمة العالمية لترصيييّ تبرية والترصيييّ

أفضييل لع ء الأنفلونزا الصييحي والاقتصييادي؛ وتحسييين التخطيط والاسييتعداد لجائحة الأنفلونزا   وتحقيق فهم والتصييدي لها؛  
شييييييييييراك المجتمع المحلي  ونشيييييييييير المنتجات  وممارسيييييييييية خطط    من خلال نظُم التسه  التنظيمي والإبلا  عن المخاطر وا 

 الطوارئ.
 

٪ من 70  مع توجييييه  2025-2024مليون دولار أمريكي للثنيييائيييية    49‚7ويبلغ مسييييييييييييييتوى الميزانيييية المقترحييية   -158
 كان    2022و 2020 عامي  بين  الفترة   وفيمسييييياهمات الشيييييراكة نحو أعمال التسه  على الصيييييعيدين الإقليمي والقطري.  

  اسييييييتخدامها  يمكن  التي  المتاحة  الأموال  زيادة   إلى  ذلك  وأدى   19-كوفيد  جائحة  بسييييييب   الأموال  اسييييييتخدام  في  نقص  هناك
  بناء  على العمل  وتيرة   تسييييييريع في  الأموال  هذه   وسييييييتسييييييتخدم .  2025-2024  للثنائية  المقترحة  البرمجية  الميزانية  تنفيذ في

   .2030-2024 للفترة   المستوى الرفيعة  التنفيذ خطة مع  تماشيا    الجائحة  الأنفلونزا لمواجهة  التسه   على  القدرة 
 

قيييتيييرحييييييية   -159 اليييميييُ اليييبيييرميييجييييييييييية  اليييميييييييزانييييييييييية  فيييي  اليييواردة  بيييييييالييينيييتيييييييائيييج  اليييخييييييياصييييييييييييييييييييية  اليييبيييراميييج  أنشييييييييييييييييطييييييية   وتيييرتيييبيييط 
على النحو التييالي. فيرتبط البحييث والتييدرييي  في مجييال الأمراض المييدارييية بييالعمييل المييدرج في   2025–2024للثنييائييية  
عتها المنظمة واعتمادها  وتحسيييييييييين  )تعزيز قاعدة البينّات  وتحديد أولويات القواعد والمعايير التي وضييييييييي   3-1-4 المخرج

القيدرات البحثيية والقيدرة على توسيييييييييييييييع نطياق الابتكيارات في البليدان على نحو فعيال ومسييييييييييييييتيدام  بميا في ذليك التكنولوجييا  
)تمكين البلدان من تعزيز نظمها الصييييييييييييييحية من أجل تحقيق نتائج بشييييييييييييييسن التغطية بخدمات   2-1-1؛ والمخرج  الرقمية(

  3-1-4البشيييييري بالمخرج   . ويرتبط أيضيييييا  التدري  البحثي في مجال الإنجا ة وأمراض معينة(مكافحة اعتلالات صيييييحي
)تخفيف حدة مخاطر نشييييييييييييسة  .  3-2-2 المشييييييييييييار إليه أعلاه. ويرتبط الإطار الخاص بالتسه  لانفلونزا الجائحة بالمخرج

 .الممُْرضات الشديدة الخطوة وعودتها إلى الظهور  وتحسين التسه  للجوائح(



 

 

5
9
 

ج
76/4   

   
 

    
  

 
  
 

   
 

      
    
   
   
 

   
 

    
   
   
   
  

    
   

A
7
6
/4

  
  
  
  

  
  
  

  
  
 

 

 ، حسب المكتب الرئيسي والمستوى الوظيفي والقطاع والحصيلة )بملايين الدولارات الأمريكية( 2025– 2024إجمالي الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   : 8الجدول 
 

 غرب المحيط الهادئ  شرق المتوسط  أوروبا  جنوب شرق آسيا  الأمريكتان  أفريقيا  الحصائل 
المقر  
 الرئيسي 
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تحسين إتاحة الخدمات    1-1
 الصحية الأساسية الجيدة 

342.0 72.7 414.7 49.4 40.4 89.8 212.9 41.5 254.4 59.4 50.5 109.9 165.2 30.2 195.4 84.7 51.3 135.9 334.6 1534.7 

تخفيض عدد الأشخاص الذين    1-2
 يواجهون صعوبات مالية 

38.9 3.2 42.1 2.9 2.4 5.3 5.5 1.5 7.0 9.8 2.3 12.2 11.5 0.9 12.4 7.9 2.7 10.6 23.1 112.7 

تحسين إتاحة الأدوية الأساسية    1-3
واللقاحات ووسائل التشخيص  

والأجهزة اللازمة للرعاية الصحية  
 الأولية 

62.4 12.8 75.2 11.7 9.6 21.3 16.5 6.5 23.0 8.0 8.1 16.1 186.6 5.7 24.3 14.4 5.9 20.3 138.8 319.0 

تسهم  البلدان لمواجهة الطوارئ    2-1
 الصحية 

83.3 29.0 112.3 17.6 14.4 32.0 20.9 6.3 27.2 15.4 17.7 33.0 40.1 134.4 53.5 30.9 14.1 45.0 101.5 404.5 

 323.8 85.6 14.4 6.9 7.6 32.8 10.0 22.8 12.7 8.5 4.3 9.8 3.9 5.8 29.5 13.3 16.2 139.0 8.5 130.5 الوقاية من الأوبئة والجوائح  2-2

سرعة الكشف عن الطوارئ    2-3
 الصحية والاستجابة لها 

98.1 43.7 141.8 8.4 6.9 15.3 17.8 6.7 24.4 9.4 15.8 25.2 61.5 33.3 94.8 13.8 18.7 32.5 151.7 485.7 

إقامة مجتمعات تنعم بالأمن   3-1
والإنصاف من خلال معالجة  

 محددات الصحة 

31.0 9.2 40.2 3.5 2.9 6.4 8.2 1.9 10.1 5.5 5.0 10.5 11.9 3.5 15.3 4.7 4.0 8.7 27.5 118.8 

دعم المجتمعات وتمكينها من    3-2
خلال التصدي لعوامل الخطر  

 الصحية 

16.0 5.7 21.7 11.8 9.6 21.4 12.8 2.9 15.7 8.6 9.7 18.3 9.6 3.6 13.2 18.3 5.0 23.3 36.5 150.1 

تهيئة بيئات صحية من أجل    3-3
تعزيز الصحة وبناء مجتمعات  

 مستدامة 

12.4 6.8 19.2 8.6 7.0 15.6 7.1 4.6 11.7 8.9 14.6 23.5 11.5 2.7 14.2 23.0 8.4 31.4 53.2 168.8 

تعزيز قُدُرات البلدان في مجال    4-1
 البيانات والابتكار 

32.6 15.7 48.3 8.0 6.6 14.6 14.6 8.7 23.2 9.6 6.8 16.5 20.0 21.1 41.2 17.3 8.0 25.3 176.6 345.6 

تعزيز القيادة وتصريف    4-2
 الشؤون والدعوة من أجل الصحة 

82.9 52.8 135.6 10.7 8.8 19.5 21.6 18.4 40.0 22.5 39.1 61.7 31.9 23.4 55.3 17.3 23.2 40.4 182.9 535.4 

إدارة الموارد المالية والبشرية   4-3
والإدارية بطريقة تتسم بالكفاءة  

والفاعلية والشفافية وتستهدف تحقيق  
 النتائج 

105.9 30.5 136.5 13.8 11.3 25.1 21.4 19.3 40.7 14.4 9.7 24.0 43.2 22.8 66.0 12.3 7.8 20.1 156.5 469.0 

 4968.2 1468.6 408.1 155.9 252.1 618.4 170.5 447.9 363.6 187.7 175.9 487.3 122.1 365.2 295.6 133.0 162.6 1326.6 290.5 1036.1 المجموع الفرعي للبرامج الأساسية 

 694.3 331.2 -  -  -  342.8 342.8 -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  20.2 20.2 -  استئصال شلل الأطفال 

 171.7 144.3 4.2 4.2 -  4.6 4.6 -  4.8 4.8 -  4.6 4.6 -  5.1 5.1 -  4.3 4.3 -  البرامج الخاصة 

 1000.0 210.0 18.0 18.0 -  334.0 334.0 -  105.0 105.0 -  46.0 46.0 -  13.0 13.0 -  274.0 274.0 -  عمليات الطوارئ والنداءات 

إجمالي الميزانية البرمجية المُقترحة  
 2025– 2024للثنائية 

1036.1 589.0 1625.1 162.6 151.1 313.7 365.2 172.7 537.9 175.9 297.5 473.4 447.9 851.9 1299.8 252.1 178.1 430.2 2154.1 6834.1 
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 2025–2024توقعات تمويل الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  
 

  الضييييوء على الطبيعة  "اسييييتثمار من أجل منظمة مُموّلة تمويلا  مسييييتداما  مبررات  "  1 وثيقة "عائد صييييحي"تسييييلط   -160
  التحفيزية للاسييتثمار في المنظمة: فالأموال المسييتثمرة تسييتخدم لدعم الدول الأعضيياء في معالجة القضييايا الصييحية. وبناء  

ما إذا كان بإمكان في تحديد   2025–2024القدرة على تمويل الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية    سييييييييييتسييييييييييهم على ذلك   
أمانة المنظمة ودولها الأعضيييياء أن تحقق مجتمعة غايات المليارات الثلاثة المحددة في برنامج العمل العام الثالث عشيييير.  
ولدى العمل على تحقيق هذا الهدف المشييييترك  تسييييلط مبررات الاسييييتثمار الضييييوء على العائد الكبير القابل للقياس الكمي  

 استثماره.  يجريدولار أمريكي   1لكل   أمريكيا    دولارا   35في المنظمة: حيث تبلغ التقديرات عائدا قدره    من الاستثمار
 

ولا يمكن تحقيق ذلك  وتشييييييمل أغراض التمويل المحددة لبرنامج العمل العام الثالث عشيييييير زيادة القدرات القطرية    -161
مواءميية التمويييل مع نتييائج الميزانييية  تعزيز  المرونيية والقييدرة على التنبؤ و   زيييادة من خلال تحسييييييييييييييين جودة التمويييل  أي  إلا  

 .الأهداف  تلكتحقيق  شرطا  أساسيا  ل  التمويل المستدام   مستويات  تحسين  ويُعدالبرمجية للمنظمة.  
 

بشييسن التمويل المسييتدام  الذي يهدف  (  2022)(  8)75ج ص ع   الإجرائي  وفي هذا الصييدد  ترح  الأمانة بالمقرر -162
إلى تحسييييين قدرة منظمة الصييييحة العالمية على إحداث تسثير حيثما تشييييتد الحاجة إليه على الصييييعيدين القطري والإقليمي.  

في   رئيسييييييييا    حافزا   2023-2022٪ عن مسيييييييتويات الثنائية  20في الاشيييييييتراكات المقدّرة بنسيييييييبة    المقترحة  ل الزيادة وتشيييييييكّ 
اسيييييتمرار الزيادات في التبرعات الأسييييياسيييييية  يكتسيييييي  . و 2025-2024تحسيييييين التمويل المتوقع للميزانية البرمجية للثنائية  

مة لضييييمان التمويل الكافي في جميع المجالات   في تزويد الأمانة بالوسييييائل اللاز أيضييييا   والتمويل المواضيييييعي أهمية بالغة 
 بما في ذلك المجالات التي تعاني من نقص التمويل.

 

ذا -163   آلية  المنظمة  سيييتسيييتخدم   والسيييبعين   السيييادسييية  العالمية  الصيييحة جمعية في  ذلك على  الأعضييياء  الدول  وافقت  وا 
مكانية  المرونة من  بمزيد  يتسيييييييم   تمويل  تسمينل  الموارد  لتجديد   الاشيييييييتراكات   يشيييييييمل لا  بما)  الأسييييييياسيييييييية  للميزانية به  التنبؤ وا 
  والمسيييتقبلية   الحالية  المسييياهمات  جميع  تسيييجلسييي   الحالة   هذه  وفي.  2029 عام   إلى  2025 عام  من  الفترة  ليغطي(  رة دالمق
 2.المنظمة  استثمارات  من  الأولى  الجولة  إطار في 2025  لعام   الأساسية  الميزانية في

 

إمكانية التنبؤ بالتمويل وحسيييييين توقيته والاتفاقات المتعددة السيييييينوات  من الأمور الحاسييييييمة  وتدعم تحسييييييين    وتعد -164
التخطيط لتنفيذ الميزانية البرمجية. ويشييييييييييييكّل توفير التمويل المناسيييييييييييي  لميزانية المنظمة البرمجية قبل الثنائية أو في وقت  

بنشيييييياط إلى تمويل الميزانية    مانةلأات الملائم. ولهذا السييييييب   تسييييييعى  مبكر منها  أمرا  أسيييييياسيييييييا  لضييييييمان التنفيذ في الوق
وترصيييييييييييييد التمويل المتا  في المسيييييييييييييتقبل في إطار وضيييييييييييييع الميزانية البرمجية   2025-2024البرمجية المقترحة للثنائية  

 .اد هذا التقريرالتحليل الوارد أدناه إلى مستويات التمويل المقدّرة وقت إعد  ويشير.  2025–2024المقترحة للثنائية  
 

نييهيييييييايييييييية   -165 ميييييييارس  وفييي  قييتييرحييييييية  2023آذار/  الييمييُ الييبييرمييجيييييييييية  لييلييميييييزانيييييييييية  الييمييتييوقييع  الييمييتيييييييا   الييتييمييوييييييييل  بييلييغ     
  3.(9 )الجدول  مليون دولار أمريكي للقطاع الأسيياسييي 2013مليون دولار أمريكي  منها   2508  2025–2024للثنائية  

 
  2022مبررات اسيييييييييييتثمار من أجل منظمة مُموّلة تمويلا  مسيييييييييييتداما . جنيف: منظمة الصيييييييييييحة العالمية؛    انظر عائد صيييييييييييحّي:   1
(https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/investment-case-2.0 2022ديسمبر  كانون الأول/ 16  تم الاطلاع في.) 

 .76/32ج الوثيقة انظر وافتراضاتها  ومبادئها الحملة آلية عن مفصّلة معلومات على للاطلاع   2

  التي المسيييياهمات إلا تشييييمل لا فهي  الأسيييياسييييية   الطوعية المسيييياهمات  وأما .المسييييتقبلي  للتمويل متحفظة  تقديرات هي التوقعات   3
 الأسيياسييية  الطوعية المسيياهمات من التمويل تشييمل لا  وهي  .2025-2024 الثنائية في تُدرج  السيينوات  متعددة اتفاقات  بشييسنها وُقعّت
 .بشسنها اتفاق على بعد يُوقّع لم التي التقليدية المساهمة الجهات من المقدمة

https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/investment-case-2.0
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  الغاية  عن  يقل ما وهو. 2025–2024٪ من القطاع الأسيييييييياسييييييييي من الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية  41ويمثل ذلك  
 .الثنائية  بداية  بحلول ٪70  بنسبة  للتمويل  المحددة 

 

للثنائية    : 9الجدول   المقترحة  البرمجية  للميزانية  المتوقع  آذار/  2025-2024التمويل  نهاية  في  القطاع،  ، حسب 
 2023 مارس

 قطاع الميزانية 

الميزانية البرمجية  
المقترحة للثنائية  

2024–2025 

 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2025-2024التمويل المتاح والمتوقع للثنائية 

الاشتراكات  
 المقدرة 

المساهمات الطوعية، بما  
 في ذلك  

 تكلفة دعم البرامج 

 الفجوة  المجموع 

 ( ٪59) 2955 2 013 868 1 145 4 968 الوعاء 

 ( ٪94) 942 58 58 0 1 000 عمليات الطوارئ والنداءات 

 ( ٪41) 285 409 409 0 694 استئصال شلل الأطفال 

 ( ٪84) 144 28 25 3 172 البرامج الخاصة 

 (٪63) 4326 2 508 1 360 1 148 6 834 المجموع 

 
بمرحلة    2025-2024للثنائية    ةمقارنة مسييتوى التمويل المتوقع للقطاع الأسيياسييي من الميزانية المقترح  :17  الشييكل

 2023-2022مماثلة في الثنائية  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المساهمات الطوعية المواضيعية 

 المساهمات الطوعية المحددة 

 الاشتراكات المقدرة 

 المساهمات الطوعية الأساسية 

2022-2023 
 (2021)في آذار/ مارس 

2024-2025 
 (2023)في آذار/ مارس 

2022-2023 
 )في آذار/  

 ( 2021مارس 

2024-2025 
 )في آذار/  

 ( 2023مارس 

 الميزانية الأساسية غير الممولة 

 التمويل المتوقع 
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البرامج الاسييييييياسيييييييية  أعلى من التوقعات الخاصييييييية ب 2025-2024ويعد مسيييييييتوى التمويل المتا  المتوقع للثنائية   -166
(  2023في عيام    ٪41مقيابيل    2021في عيام    ٪35)  2021في آذار/ ميارس    2023-2022لميزانيية البرمجيية للثنيائيية  ل

التمويل المتوقع يتسلف حاليا  في أكثر من نصييييييييفه من الاشييييييييتراكات المقدّرة الواردة من الدول الأعضيييييييياء  و (.  17)الشييييييييكل  
(  نتيجة للزيادة المقترحة في الاشيييييييتراكات  للبرامج الأسييييييياسيييييييية  ٪ من التمويل المتوقع57مليون دولار أمريكي أي    1145)

   ٪ المذكورة أعلاه.20المقدّرة بنسبة  
 

للميزانية    من مجموع التمويل المتوقع للبرامج الأسيييييييييياسييييييييييية  ت الطوعية المحددة المتوقعةوتبلغ نسييييييييييبة المسيييييييييياهما -167
للميزانية   للقطاع الأسييييياسيييييي وهي نسيييييبة أعلى من تلك التي كانت متوقعة ٪35 2025-2024البرمجية المقترحة للثنائية  
أقل قابلية   2025-2024 اليا  للثنائية. ويشييييييييييير ذلك إلى أن الموارد المتوقعة ح2023-2022البرمجية المقترحة للثنائية  

للتنبؤ بها وأقل مرونة. ويتواءم العديد من الاتفاقات المتعددة السيينوات مع برنامج العمل العام الثالث عشيير الذي مُد د حتى  
مكيان2025عيام   يية  . وتُجرى المفياوضييييييييييييييات لتميدييد هيذه الاتفياقيات المتعيددة السيييييييييييييينوات أو تجيدييدهيا لزييادة مرونية التموييل وا 
 به. التنبؤ

 
لزم زيادة التمويل المرن لضيييييييمان اسيييييييتقلال المنظمة وحيادها في أداء دورها المتعلق بوضيييييييع القواعد والمعايير  تو  -168

ودورها التقني  وسيييييييييييد فجوات التمويل القائمة  وخفض التكاليف المرتفعة للمعاملات المرتبطة بالعديد من الأموال المحددة  
 وتتمثل المصادر الأخرى لاموال المرنة في المساهمات الطوعية الأساسية وتكاليف دعم البرامج. الأغراض/ المخصصة.  

 
ويعتمد تمويل قطاع عمليات الطوارئ والنداءات اعتمادا  كليا  على المسييييييياهمات الطوعية  ويسيييييييتخدم هذا التمويل   -169

من   المنظمةمويل يُعد بالغ الأهمية لتمكين  في المقام الأول في تنفيذ الأنشييييييييييطة. ولذا فإن وجود قطاع أسيييييييييياسييييييييييي جيد الت
 الإنجاز فيما يتعلق بقطاع الميزانية الخاص بعمليات الطوارئ والنداءات.  

 
صييييييية لقطاع عمليات الطوارئ والنداءات يظل مليار دولار أمريكي    -170 وفي حين أن المبلغ المقرر للميزانية المخصيييييييّ

اعدة الصيحية مسيتمر في الزيادة نتيجة لاثر المشيترك لتغير المناخ  فإن عدد الأشيخاص والسيكان الذين يحتاجون إلى المسي 
في شيييتى أنحاء العالم. وينطبق هذا بصيييفة خاصييية    والمسيييتنفذة الطاقة والفقر والنزاعات  إلى جان  الُنظم صيييحية المنهكة

لى جان  تزايد عدد ال إلى    سيييييييييييكان الذين يحتاجونعلى البلدان والأقاليم التي تتعامل مع الطوارئ والأزمات الإنسيييييييييييانية. وا 
المسييييييياعدة  زادت المتطلبات المالية اللازمة لتحقيق ذلك. وسيييييييتواصيييييييل أمانة المنظمة إعداد نداء عالمي سييييييينوي للطوارئ  

صيية لتسييليط  كما سييتواصييل  الصييحية يرتبط بالنداء الإنسيياني الأوسييع نطاقا     المشيياركة مع المسيياهمين في اجتماعات مخصييّ
 الضوء على الاحتياجات.

 
  يقل لا   ما  تمويل   بهدف  الموارد   تعبئة   زيادة   استمرار  مع  الحالية    الثنائية  من  المتبقية   الفترة  طوال  التوقعات  وستتطور -171
عن   المعلومات  أحدث  وستتا .  2023  عام   نهاية  بحلول  2025-2024  للثنائية  المقترحة  البرمجية  الميزانية  من  ٪70  عن

 البرمجية  للميزانية  الرقمية  المنصة  على  حتى انعقاد جمعية الصحة العالمية السادسة والسبعين   بانتظام   التمويل  أوضاع
 1. 2025-2024 للثنائية

 

وتتطلع الأمييانيية إلى مواصييييييييييييييليية العمييل مع الجهييات المييانحيية من خلال الحوارات الاسييييييييييييييتراتيجييية والاجتميياعييات   -172
والإحاطات التقنية بشييسن احتياجات المنظمة من التمويل  وعمل المنظمة في مجال وضييع القواعد والمعايير  وبشييسن تسثير  

 عمل المنظمة في البلدان.

 
 : الموجز التنفيذي 2025–2024المنصة الرقمية للميزانية البرمجية للثنائية    1
(https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024–2025/executive-

summary 2023ن/ أبريل نيسا 26  تم الاطلاع في) 

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024–2025/executive-summary
https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024–2025/executive-summary


 A76/4  76/4ج

63 

 والمنصة الرقمية 2025-2024للثنائية    المقترحة  عرض الميزانية البرمجية
 

اليميقيتيرحييييييية  -173 اليبيرميجييييييييية  ليليميييزانييييييييية  تصيييييييييييييييميييميييييييه  أعيييييييييد  اليييييييذي  اليعيرض  رئييسييييييييييييييييييييييية  أغيراض  ثيلاثييييييية   حيفيزت 
 :2025-2024للثنائية  

 تحسين الشفافية والوضو  والمساءلة تجاه الدول الأعضاء؛ •

وتحديد الأولويات من أجل  توفير معلومات اسييتراتيجية رفيعة المسييتوى وتفاصيييل محددة عن تقدير التكاليف   •
 تجهيز الدول الأعضاء لممارسة رقابتها الاستراتيجية بشكل كامل وفعال؛

 عليها. ترتكزوعملية الإعداد التي   2025–2024تيسير قراءة وفهم الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   •
 

وتسييتجي  لشييواغل الدول الأعضيياء المتمثلة في أنها لا تجد الميزانية    وثيقا    الأغراض الثلاثة مترابطة ترابطا  هذه  و  -174
 عاما    طلبت الدول الأعضييييياء أيضيييييا  عرضيييييا  قد  في شيييييكلها الحالي واضيييييحة ومناسيييييبة بما فيه الكفاية لتوفير رقابة فعالة. و 

هيكل الجديد للميزانية  مم الصييُ فأفضييل ووثيقة أقصيير وأكثر قابلية للفهم  ولكن مع تحسييين التفاصيييل في بعض المجالات.  
شيييواغل الدول الأعضييياء هذه  مع اسيييتعراض الميزانيات البرمجية لوكالات الأمم المتحدة    بالاسيييتناد إلىالبرمجية المقترحة  

 الأخرى للاستفادة من أفضل الممارسات.ومؤسساتها  
 

التحسييييييييييييينات والعزيزات    تنُفذ   2025–2024وفيما يتعلق بتنسيييييييييييييق عرض الميزانية البرمجية المُقترحة للثنائية   -175
 التالية:

الاسييييييييييتيراتيييجييييييية. • ليليرقيييييابييييية  ميلاءمييييية  أكيثير  قييتييرحييييييية    ميعيليوميييييات  الييمييُ الييبييرمييجيييييييييية  الييميييييزانيييييييييية   تييطيير  
عدة عناصييير تعتبرها الدول الأعضييياء أسييياسيييية. ومن بين هذه    بشيييكل أكثر وضيييوحا   2025–2024للثنائية  

العناصييييييييير  تصيييييييييف الوثيقة بمزيد من التفصييييييييييل النتائج والأهمية الاسيييييييييتراتيجية لتحديد الأولويات  والآثار  
المتوقعية من تحيدييد الأولوييات على تخصيييييييييييييييص الموارد. كميا أنهيا تتطرق إلى العلاقية بين تقيدير التكياليف  

هذا لتزويد الدول الأعضيييييييييييييياء بمعلومات جييدة تتيح لهيا فهميا  أفضييييييييييييييل لكيفيية تقيدير تكياليف  والميزانيية. وكل  
وكيفيية إعيدادهيا في ظيل المبيادئ العيامية لادارة القيائمية    2025–2024الميزانيية البرمجيية المُقترحية للثنيائيية  

 على النتائج.

بييييياليتصيييييييييميييم. • وميتيعيليقييييية  هيييكيلييييييية  هيييكيييييييل  تيحسييييييييييينيييييات  اليبيرميجييييييييية    يينيقسييييييييييييييم  قيتيرحييييييية  اليميييزانييييييييية   اليميُ
مثلا  يمكن قراءتها بشييييييييكل مسييييييييتقل )يكون لها    أبوا هيكل مُقسييييييييم إلى وحدات  مع  2025–2024للثنائية  

الميزانية  ملخص تنفيذي وسيييييييييرديات على مسيييييييييتوى الحصيييييييييائل وعلى مسيييييييييتوى المخرجات(. وقد أعد هيكل 
 عدين رئيسيين:في إطار بُ  2025-2024البرمجية للثنائية  

o الجوان  الرئيسيييييييييية التي تخضيييييييييع لموافقة الدول الأعضييييييييياء  باسيييييييييتثناء   علىالميزانية البرمجية    تحتوي
  فيبدأ "   متدرجا  " ا  (. وسييتبع السيرد الشيامل للوقائع نهج18تفاصييل الحصيائل )اللوحة العلوية من الشيكل  

 على الميزانية الأساسية.إلا  يركز لا  يصبح أكثر تفصيلا  و ثم  من مستوى مرتفع 

o اللوحة السفلية(.18المنصة الرقمية مكونات تقليدية وجديدة أيضا  )انظر الشكل    تتضمن   

   ا صياغتهأعيدت  أحدث    رؤيةالمنصة الرقمية.   فيالحصائل والمخرجات   ب  تشمل الأفرع الخاصة ▪
تسلف من سييييييييييييييرديات مقترنة بنطاق عمل كل منها ومؤشييييييييييييييراتها  وفي حالة المخرجات  منجزات  ت

لهذه المعلومات     الأمانة المسييتهدفة الرئيسييية التي يتعين تحققها لبلو  النتائج المقترحة. واسييتكمالا  
معلومات مفيدة مثل الميزانية والتمويل والأداء في الثنائية  على أيضيا  كل حصييلة ومخرج    سيتشيتمل

 المقبلة.  السابقة  والنتائج الرئيسية لتحديد الأولويات وتقدير التكاليف في الثنائية



 A76/4  76/4ج

64 

تكميل لوحتيا معلوميات رقميتيان جيدييدتيان نتيائج تحيدييد الأولوييات وتقيدير التكياليف حسيييييييييييييي  المكياتي   ▪
 من التفاصيل عنها.  الرئيسية وستقدمان مزيدا  

مبادئ  التعريفية  تصييف هذه الوثائق  و "( للمسيياعدة على الفهم.  تعريفيةوثائق داعمة )"وثائق    أُعدت ▪
الأسييييييييياسيييييييييية وعمليات تحديد الأولويات والعناصييييييييير الأخرى من أجل ضيييييييييمان فهم متوائم    الميزنة

 ومشترك.

 
للثنيييييائيييييية    :18  الشيييييييييكيييييل المُقترحييييية  البرمجيييييية  ل طيييييار    العنييييياصييييييييير:  2025-2024الميزانيييييية   الرئيسييييييييييييييية 

 ةالرقمي  البعدو والوثيقة الموجزة  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

عضيييييييياء على وضييييييييع الميزانية  لأسييييييييتراتيجية للدول الاالرقابة االموارد الرقمية المتاحة لدعم    19ويلخص الشييييييييكل   -176
البرمجية وتنفيذها ورصييييييدها والإبلا  بشييييييسنها. كما يوضييييييح العلاقة بين الموارد الرقمية المتاحة في دورة معينة من دورات  

 الميزانية البرمجية.

 والملخص الميزانية البرمجية المُقترحة
نظرية التغيير و  والنص السرديالموضوع  

طار ولبرنامج العمل العام الثالث عشر   ا 
 النتائج

 تحديد الأولويات

 المخاطر

 الميزانية  قطاع التمويل وميزانية البرامج

التقديم الرفيع المستوى للحصائل؛ الملامح 
 البارزة للمخرجات

 موافقة الدول الأعضاءبرهنا  

 العناصر الرئيسية:
 
 2025-2024  تركز على المسائل الرئيسية للثنائية وثيقة أقصر كثيراً •

محتوى إتاحة ال  مع والنقاط الرئيسيييييية للمخرجاتمقدمة رفيعة المسيييييتوى للحصيييييائل •
 المنصة الرقمية علىل مفصّ ال

 والنتائج والآثار  بما في ذلك: يةالعمل الأولويات: يتعلق بتحديد جديد فرع•

 النتائج والأهمية الاستراتيجية لتحديد الأولويات على المستوى القُطري•

 نص سردي رفيع المستوى لكل غاية من غايات المليارات الثلاثة•

 المترتبة على تحديد الأولويات فيما يتعلق بمخصّصات الميزانية والمواردالآثار •

المخاطر الرئيسييييية التي تواجهها المنظمة في سييييعيها يوضييييح  ،فرع جديد عن المخاطر•
 2025إلى تحقيق غايات المليارات بحلول عام 

 موافقة الدول الأعضاءبرهنا  

 المنصة الرقمية
 نطاق الحصائل

 )بما في ذلك المؤشرات(

 نطاق المخرجات وتنفيذها
 )بما في ذلك المؤشرات(

 لوحتا متابعة لتحديد الأولويات 
 وتقدير تكاليف الميزانية

 الوثائق التفسيرية لميزانية المنظمة

 العناصر الرئيسية:
 
البيانات   والمؤشيييييرات )بما في ذلك النصيييييوص السيييييردية  نطاق المخرجات والحصييييائل•

 المتعلق بالحصائل والمخرجات المحتوىوسائر والغايات(   الأساسية

وحسييييا  قطري  تعرضييييان نتائج عملية تحديد الأولويات على المسييييتوى الُ  لوحتا متابعة•
 التكاليف

 على ما يلي: التعريفية للمنظمةستركز الوثائق •

 عملية حسا  تكاليف الميزانية البرمجية•

 التقنية على المستوى القُطريتحديد الأولويات •

 الأموال المرنة ومؤشرات الأداء الأساسية المقترحةتخصيص •

 القائمة على النتائج في المنظمةتاريخ الإدارة •

 نمذجة الزيادة المرحلية للاشتراكات المقدرة•

 من مخرجات الميزانية ذات الأولوية المتقدمة ٪80معنى تمويل •
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 الموارد الرقمية الداعمة للرقابة الاستراتيجية للدول الأعضاء :19الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 =     =     = 

 2025-2019برنامج العمل العام الثالث عشر  

 2025-2024الميزانية البرمجية 

 التنفيذ التطوير الاستراتيجي

 تقييم الأداء منتصف الثنائية بداية الثنائية

 بوابة الدول الأعضاء: تجمع معا  الموارد والوثائق الرئيسية  بما في ذلك فيما يتعلق بالميزانية البرمجية

 الرقمية للميزانية البرمجيةالمنصة  البوابة الإلكترونية للميزانية البرمجية

تقديم معلومات وبيانات عن •
تطوّر الميزانية البرمجية 
 خلال عملية اعتمادها

تظل ثابتة )جامدة( بعد •
 اعتماد الميزانية البرمجية

 ترصد تمويل الميزانيات البرمجية السابقة والحالية وتنفيذها•
 النتائج والتوزيع الجغرافي  إطار جان تحتوى على تفاصيل )مثل بيانات الموارد البشرية( إلى •
 تُحدّث شهريا  •

عرض التقدم المُحرز والنتائج فيما يتعلق بتنفيذ الميزانية البرمجية •
 والإسهام في برنامج العمل العام الثالث عشر

 التقييم السنوي•

الموارد الرقمية
 

دورة 
الميزانية 
البرمجية

 نهاية الثنائية 

 النتائج: تقارير منتصف المدة وتقارير نهاية الثنائيةالتقارير عن 


