
 

 76/31ج السبعون و ة دساسالجمعية الصحة العالمية    
 2023أيار/ مايو  11 من جدول الأعمال المؤقت  2- 22البند 

 A76/31 

 
 

 

 

 المسائل المنبثقة من الفريق العامل
 المعني بالتمويل المستدام 

 
 خطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من الأمانة

 
 تقرير من المدير العام 

 

 

 معلومات أساسية
 
سلال دورته الثننيا والسمسخخخيا  اد المن ال التي    1نظر المجلس التنفيذي في نسخخخسا سخخخن ها ما تذا التهر ر -1

 (.16)152م ت المهرر الإجرا ي    . واعتمد المجلس أيضن  2023يننير    عهدت في كننوا الثنني/
 
ر الإجرا ي  و  -2 (  شخخخخخخخخخخخ ا  2022( )8)75ج ص ع كُلفت الأمننا بإعداد سطا لتنفيذ الإصخخخخخخخخخخخلاق  موجلإ المهر 

التي    2لا الصخخخخخخيا توصخخخخخخينت الفر ع الانمل الماني  نلتمو ل المُسخخخخخختدام التمو ل المُسخخخخخختدامل الذي اعتمدت فيه جماي
 :على من يلي  (1)تخ()39في الفهرة    تنص
 

"تضخخخخخخخخخي سطا تنفيذ  شخخخخخخخخخ ا الإصخخخخخخخخخلاق وأا تهدم نل بنن   على المبدأ الوارد في   أا الأمننايطللإ ما  • لتزاما مي تطبيع الز ندة  [ل  ن  ما توصخخخينت الفر ع الانمل الماني  نلتمو ل المُسخخختدام   )ه( ]38 الفهرة 
رةل  لى جمايا الصخخخيا الانلميا السخخخندسخخخا والسخخخ ايا ما سلال  الأولى المُهتريا في الاشخخخترا نت المُهد 
الاجتمنع السن ي والثلاثيا للجنا البرننمج والميزانيا والإدارةل ودورة المجلس التنفيذي الثننيا والسمسيا  

 للجنا البرننمج والميزانيا والإدارة"؛ اد المن ال والاجتمنع الثنما والثلاثيا  
أا يؤ د "المجلس التنفيذي في دورته الثننيا والسمسخخخخخخخخخيا  اد المن ا سطا التنفيذل ما سلال الاجتمنع   •

السخخخن ي والثلاثيا للجنا البرننمج والميزانيا والإدارةل وله أا يسخخخترشخخخد في ذلش  نلمنن شخخخنت التي تجر   
توصخخخخخخخخينت الفر ع   ما ]  40ضخخخخخخخخن  الموصخخخخخخخخى بإنشخخخخخخخخن  ن في الفهرة  في فر ا الامل التن اا للدول الأع
 [".  الانمل الماني  نلتمو ل المُستدام 

 
  الأعضخخخخخن    للدول المرنا  الامل فر ا(ل أنشخخخخخ  المجلس التنفيذي  2022( )1)151م ت   المهرر الإجرا يوفي  -3

ر أا تهخدم الفر خا تهر را   لى جمايخا الصخخخخخخخخخخخخخخيخا  و ر    للمنظمخا  والتمو ليخا  والبرمجيخا  الميزانيخا  اليوكمخا  بتاز ز  والمانيخا
الانلميا السخخندسخخا والسخخ ايا ما سلال لجنا البرننمج والميزانيا والإدارة في اجتمنع ن السخخن ي والثلاثيا والمجلس في 

 
ل الجلسخخخا  المن ا  اد  والسمسخخخيا  الثننيا دورته  فيالمينضخخخر الموجزة للمجلس التنفيذي    ؛ انظر أيضخخخن  152/34م ت الوثيها    1

 .) نلإنكليز ا( الرا اا عشرة

 .2ل التذييل 75/9انظر الوثيها ج   2
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ل للتوصخخخيا بتيسخخخيننت طو لا الأجل  2023 دورته الثننيا والسمسخخخيا  اد المن ا التي سخخختاهد في كننوا الثنني/ يننير
  لجنا   ونظرت.  في سخخخخخخخينم اليوكما   لى تيليل فر ا الامل لتيدينت الشخخخخخخخفنفيا وال فن ة والمسخخخخخخخن لا والامتثنل  دتسخخخخخخختن

  كخننوا الثخنني/   في  الماهوديا  اجتمخنعي مخن  في  1الامخل  فر خا  تهر ر  في  التنفيخذي  والمجلس  والإدارة   والميزانيخا  البرنخنمج
  الاخنم  المخدير   لى  التنفيخذي  المجلس  طلخلإ)أ(    ل(2023)  (15)152ت   م   الإجرا ي  المهرر   موجخلإو   2023.2  ينخنير
  السخخخخخخخخندسخخخخخخخخا   الانلميا  الصخخخخخخخخيا جمايا  في ن  تنظر  أا   بل   جرا اتل   شخخخخخخخخ ن ن  تُهترق  التي الامل فر ا  توصخخخخخخخخينت  تنفيذ

ر  ا   لى  طللإ(  لإ)  والسخخخخخخخخخخ اوا؛ يا  الميسخخخخخخخخخخ    التنفيذي   المجلس  ر يس مي   نلتانوا   أا يادا    الامل فر ا في المشخخخخخخخخخخنرك 
  الثنلثا   دورته في  التنفيذي  المجلس منفي   ينظر ل يمشخخخخخخخخروعي مهرر ا  جرا ييا    الأعضخخخخخخخخن ل  الدول مي  و نلتشخخخخخخخخنور
 جمايا  تاتمد جرا ين   مهررا  ا و والس ا  السندسا الانلميا  الصيا جمايا تاتمد    ا  أوصى(  ج)  المن ا؛  اد  والسمسيا
 .الامل فر ا  توصينت أمورل  جملا في  ل موج ه  الصيا

 

وا  رارا   خنلتزام الأمخننخا الراسخخخخخخخخخخخخخخ     لاجتمخنعخنت خن الثلاثخا  سلال  التي دارت  و خنلتوازي مي مخداولات فر خا الامخل -4
ل ي   152/34م ت و دمت ن في الوثيها  تنفيذ  شخ ا الإصخلاق  ال مواصخلا التيسخيا والاسختجن ال وضخات الأمننا سطا 

  الثخننيخخا   دورتخه  في  التنفيخذي  والمجلس  والثلاثيا  سخخخخخخخخخخخخخخخن يال  اجتمخنع خن  في  والإدارة   والميزانيخا  البرنخنمج  جنخاتنظر في خن ل
 .(2023)  (16)152م ت . ثم أ ر المجلس سطا الإصلاق  موجلإ المهرر الإجرا ي  المن ا   اد  والسمسيا

 

التن اا لهل    والإدارة   والميزانيا  البرننمج  لجنال في منن شخخخخخخخخخنتهل الإرشخخخخخخخخخندات الواردة ما  وأيد المجلس أيضخخخخخخخخخن   -5
 سمين تلش التي تطللإ  لى الأمننا من يلي:  ولا
 

 جمايا   لى  مريليا  وتهنر ر  تيديثنت  وتهديم   وأثرتنل  التنفيذ  لسطا  الد يهيا  والهينس  الرصخخد  ضخخمنا )أ(
 والإدارة؛  والميزانيا  البرننمج  ولجنا  التنفيذي  المجلس  سلال ما  الصيا
 ؛2025  عنم   تتجنوز  السطا  في  المُدر جا  الصلا  ذات  للإجرا ات زمنيا  أُطر  تهديم  )لإ(
 التنفيذ؛ سطا ما 1  المليع في 17  الإجرا   يذف )ج(
  عرض  في   المهتريخا   الإجرا ات  عا   المسخخخخخخخخخخخخخؤوليا   الأعمخنل   على   الهخن ميا   يوضخخخخخخخخخخخخخ    الخذي   الامود    عخندة  )د( 

 ؛ السطا 
  والاعتدا    الاسختلالال أفانل مني   شخ ا  الثلاثيا  الاسختراتيجيا مي  الإصخلاق  تنفيذ سطا  ربط ضخمنا )ه(

 .ل ن  والتصدي  الجنسي  والتيرش  الجنسييا
 
 1 الوراد في تذا التهر رل تبيا سطا التنفيذ في المليهياو  152/34م ت وعلى النيو الماروض في الوثيها   -6
جر  تيخديخ   . و خد   خنلفاخل  نُفخ ذتوالإجرا ات التي    تنفيخذتخن  المُزميالإجرا ات  و   الجخنر خا  الإجرا اتل على التواليل  2و

في   تخذ  تخدسخل  جرا ات الإصخخخخخخخخخخخخخخلاق  و   .2023مخنرس    آذار/  23الملايع ب خذا التهر ر لإبراز التهخدم الميرز يتى  
نطنم استصخخخنص الأمننا لمواصخخخلا تيسخخخيا أدا  ن وتاز ز عملينت ن السنصخخخا  نليوكما الميزنيا والبرمجيا والتمو ليا  

يه الدول الأعضخخخخخن  لهيما الإصخخخخخلاينت الملموسخخخخخا التي تنفذ في وتهر الأمننا  نلتركيز الذي تولوالمسخخخخخن لا  شخخخخخ ن ن.  
 الو ت المننسلإ وعلى نيو متسع.

 

 
 .152/33ت   م  الوثيها   1

 للاطلاع على توصينت اللجنا ومهترينت ن. 152/4ت م  انظر الوثيها    2
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ل وتشخخخمل التهدم المُيرز  2025- 2024المُنجزات المُسخخخت دفا ل ل ما الثنن يا الينليا والثنن يا    وتيدد سطا التنفيذ  - 7
 الإرشنديال ييثمن أمكال لتنفيذ الإصلاينت الجنر ا/ الإضنفيا. يتى الآال والُأطر الزمنيا الأوليال والت لفا اللازما  

 
صخخخخخلاي نل  النظم   لتاز ز  السخخخخخن ها  الم ندرات ما  الاديد   لى  السطا  وتسخخخخختند -8 الإجرا يا    مهرراتالو   هراراتالو   وا 

  الاديد  في  الموث ع  النيو  على  الثلاراتل  تيليل  وعملينت  الانلميال  الصخخخخخخيا لمنظما  الر نسخخخخخخيا  الأج زة الصخخخخخخندرة عا 
 9 ما  الفهرات  انظر  التفنصخخخخخيلل ما  مز د  على  للاطلاع)  السنرجيا  والتهييمنت  اليسخخخخخن نت  ومراجانت  التهييمنت ما
  المُسخخخخختفندة  الدروس  اسخخخخختسدام   ذلش في  من  لالمؤسخخخخخسخخخخخي   نلتالم  ملتزما  والأمننا(.  152/34ت   م   لوثيهاما ا 13  لى
 .والمسن لا  والفا نليا والملا ما  الاستجن ا   مستوينت  الارتهن   وسُبل  الأدا   تيسيا   ش ا
 
ةل ومجنلات الاملل  سخخخخخخخخختجد    سطا التنفيذ دور ن   نلاسخخخخخخخخختنند  لى التهدم المُيرزل والايتينجنت المُ وسخخخخخخخخختُيد   -9

رات الإجرا يا الصندرة عا الأج زة الر نسيا ولذا ين لاي اعت نرتن "وثيها  نبلا    للتاديل".والهرارات والمهر 
 

 فرقة العمل المرنة للدول الأعضاء توصياتوأوجه تكاملها مع  الأمانة من المقدمة الإصلاح تنفيذ خطة
 

نظرا   لى تركيز فر ا   1لالإيد  عشخخخخرة الصخخخخندرة عا فر ا الامل  نتتوصخخخخيالجمل ن  م ل الإجرا ات في مُ تُ  -10
الإجرا ات    و د جُماتالامل على الإصلاينت التي تنطوي على مسؤولينت مشتركا بيا الدول الأعضن  والأمننا. 

 :على النيو التنلي  لإنكليز ا ن  أبجدين    مرت ا ترتي ن  س ي ف نت مواضيايا    الواردة في سطا الإصلاق في
 

 سن لانلمُ المتالها    والنُظم   فن وظال (1)
 الأثر على المستو  الهُطري  (2)
 التمو ل (3)
 اليوكما (4)
 الموارد ال شر ا (5)
 الميزانيا البرمجيا (6)
 تاب ا الموارد (7)

 
المذكورة أعلا . و د أيرز     جرا   على نطنم الف نت المواضخخخيايا السخخخ ي 96وتتضخخخما سطا التنفيذ  جمنلا    -11

ل  2023منرس   . وفي الفترة ما كننوا الثنني/يننير  لى آذار/152/34م ت المز د ما التهدم منذ  صخخخخخخخخخخخخخخدار الوثيها  
)انظر     جرا    54 جرا    لى   59ما  2023 يد التنفيذ أو سخخخخخيبدأ تنفيذتن في عنم  التي توجد  الإجرا ات  تراجي عدد  
التي نفخخخذت ما  ل وفي المهخخخنبخخخل ار (1المليع   (.  2)انظر المليع     جرا     42   لى   جرا     38تفي عخخخدد الإجرا ات 

ضخخخخخخخنفا  لى ذلشل  دا الآا  جرا  وايد )الموارد ال شخخخخخخخر ا( مدرجن    اد أا كنا يرد ما  بل في  2فهط في المليع   وا 
 .2و 1كلا المليهيا  

 

  سخخو  جز  ما لإجرا ات الواردة في سطا التنفيذ  ل مجموعا ال نملا  ال ل  مث  وعلى النيو المُشخخنر  ليه أعلا ل لا تُ  - 12
نلهيندة والمسخن لا والإدارة واليوكما في الأمننا.  داسل الأمننا على مد  الاهديا المنضخييا فيمن يتالع   يرز  التهدم المُ 

اسخخخخخخخخخخخخخختمخخنع الأمخخننخخا  لى الخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخن  وتاخخنون خخن ما خخن في   نمخخن تركز على الإجرا ات المنبثهخخا ما    وسطخخا التنفيخخذ 
وأيد  المداولات الأسر  التي دارت في الأج زة  اجتمنعنت الفر ع الانمل الماني  نلتمو ل المُسخخخخخخخخخخخخختدام وفر ا الاملل  

 
 .152/33م ت انظر الوثيها    1
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ا على ز للإدارة الهن م از   مُ  تلش المتالها  نت نع ن ج الإجرا ات    الر نسخخخخخخخيا والطل نت التي صخخخخخخخدرت عن ن. وتشخخخخخخخمل تذ  
ضخفن  مز د   ؛ ومشخنركا الدول الأعضخن  في و ت م كر وعلى نيو أعمع في عمليا وضخي الميزانيا البرمجيا   ؛ النتن ج  وا 

رة على عمليا الإبلا  عا النتن ج وز ندة وضخخخخوي ن لصخخخخنل  الدول الأعضخخخخن ؛   ي أفانل الاستلالال والاعتدا  الجنسييا والتيرش الجنسي والتصدي  وتاز ز نُظم المسن لال  من في ذلش فيمن يتالع  من ما سخخخخ ولا الاسخخخختسدام والرؤيا المت صخخخخ 
صخخخخخخخخخخخخخخلايخ  اليوكمخال  مخن في ذلخش تهخدير ت خنليف الهرارات والم خندرات الجخديخدة على نيو ما يسخخخخخخخخخخخخخخا التو يخت    نت ل خن؛ وا 

طر ا؛  هُ والشخخخخخخخخفنفيا؛ وتاز ز نموذج الامل الثلاثي المسخخخخخخخختوينت وز ندة الأثر على المسخخخخخخخختو  الهُطري/ تاز ز المكنتلإ ال 
والتمو لل  من في ذلش تسصخخخخخخخخيص الموارد؛ وتوضخخخخخخخخي  ال يكل التنظيمي ليمننا وتاز ز عملينت الاسخخخخخخخختهدام اليسخخخخخخخخنا  

شراش الج نت المننيا.    التو يت للموظفيا المتنوعيا؛ وتاز ز استراتيجينت تاب ا الموارد وا 
 
الجنري تنفيذتن التي تتالع بسطا اسخخخخختجن ا    وتتضخخخخخما سطا التنفيذ  اض الإجرا ات المُنف ذة  نلفال والإجرا ات  - 13

الإدارة لمني أفانل الاسخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخخي والتصخخخخخخدي ل نل والتي يجري رصخخخخخخدتن على نيو 
تنيت ن للاموم  تشمل  جرا ات    2 في المليع   الواردة ذة  نف  وتجدر الإشنرة أيضن   لى أا الإجرا ات المُ   1. روتيني وتيديث ن وا 

 استُ ملت مؤسرا ل مثل وضي سينسا جديدة لتيديد مدة ولايا ر يس وظن ف الر ن ا ور يس وظن ف الأسلا ينت. 
 

 تحديثات على خطة الإصلاح المقدمة من الأمانة
 
  انظر )  والثلاثيا  السخخخخخخخخخخخخخخن ي  اجتمخنع خن  في  والإدارة   والميزانيخا  البرنخنمج  لجنخا  طلبت خن  التي  التلاييراتعلى    بنخن    -14
 .التهر ر  ب ذا 1  المليع  على  تلاييرات  دسلتأُ   ل(أعلا  (  د)5   لى(  لإ)5  الفهرة 

  
  ما ل للفترة الثلاثيا الممتدة  له   والتصخدي   الجنسخي   السخلوش   سخو   مني   شخ ا   الجديدة   اسختراتيجيت ن   الأمننا   شخرت ون  - 15
التي    لمنظ ما ة ا  دار   اسخخخخخخخخخخخختجن ا  سط ا   تنفيذ  في   المسخخخخخخخخخخخختفندة   الدروس   لى   التي تسخخخخخخخخخخخختند   2ل 2025  عنم   لى   2023 عنم 
 في   اليخخنل   كخخنا   وكمخخن   3. 2022  ديسخخخخخخخخخخخخخخمبر   كخخننوا الأول/    يلول ن خخنيخخا   150  عخخددتخخن   ال خخنل     جرا ات خخن   ما ٪  92 نفخخذ 

 أفانل مني السخخخنوات الثلا   شخخخ ا    واسخخختراتيجيا   التنفيذ  سطا   بيا   والاتسخخخنم   والتمنسخخخش   التنسخخخيع  الأمننا   سخخخت فل   السخخخنبعل 
طنر  ل ن   والتصخخخخخخخدي   الجنسخخخخخخخي   والتيرش   الجنسخخخخخخخييا   والاعتدا    الاسخخخخخخختلالال    4ل(1-السخخخخخخخنا)   الجديد    ن وتهييم   تن رصخخخخخخخد   وا 

  والتيرش  الجنسخخخخخخييا   والاعتدا    الاسخخخخخختلالال  أفانل  مني   شخخخخخخ ا   أسر    توصخخخخخخينت ما   يصخخخخخخدر عا الأج زة الر نسخخخخخخيا  ومن 
م ل ن   والتصدي   الجنسي  دة   المنصا وتدرج لأ راض تت ا ن في    الأمننا   لى   تهد   ل ت ن متن ا   التوصينت ولويا   لتت  ي   الموي 

 
  ل 2025  عنم   لفترة من  اد  التنفيذ سطا  في  الصخخخخخلا  ذات  للإجرا ات زمنيا  أطر  ضخخخخخنفا   طللإ  يتالع  وفيمن -16

  التي   الإجرا ات  المننسخخخلإ  الو ت  في  وسخخختيدد  الصخخخلال  ذات  للإجرا ات  الزمنيا  الأطر  تاديلعلى   الأمننا  سخخختواظلإ
 .2025  عنم  ن نيا   يلول  تنف ذ  لا

 
منظما لتهر ر اللجنا المسخخخخخخخخخخختهلا للتيهيع في ادعن ات الاعتدا  والاسخخخخخخخخخخختلالال الجنسخخخخخخخخخخخييا أثنن  الانظر اسخخخخخخخخخخختجن ا  دارة     1

يتوري بجم ور ا ال ونلاو الديمهراطيال في    الإيبولاو ن  فيروس لفنشخخيا الانشخخرة لل الاسخختجن ا   28في مهنطاتي كيفو الشخخمنليا وا 
 /https://www.who.int/publications/m/item)  2021ميا؛  ) نلإنكليز ا(. جنيف: منظما الصخيا الانل  2021 أيلول/ سخبتمبر

who-management-response-plan 2023 أبر ل /نيسنا 11ل تم الاطلاع في.) 
. جنيف: منظما الصخخيا  2025-2023اسخختراتيجيا المنظما للسخخنوات الثلا  :  له  والتصخخدي  الجنسخخي  السخخلوش  سخخو   مني   2

 (2023 أبر ل /نيسنا 11تم الاطلاع في ل https://www.who.int/publications/i/item/9789240069039) 2023الانلميا؛ 

-https://www.who.int/publications/m/item/WHO)  2023جنيف: منظمخا الصخخخخخخخخخخخخخخيخا الاخنلميخا؛ للتنفيخذ.  سطخا المنظمخا     3

Implementation-Plan 2023 أبر ل /نيسنا 11تم الاطلاع في ل) 

:  طنر الرصخخخد والتهييم: 2025-2023: اسخخختراتيجيا المنظما للسخخخنوات الثلا  له  والتصخخخدي الجنسخخخي  السخخخلوش  سخخخو   مني   4
 /https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665)  2023. جنيف: منظما الصخخخخخخيا الانلميا؛  1سطا التنفيذ في السخخخخخخنا  

366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf 2023 أبر ل /نيسنا 11تم الاطلاع في ل) 

https://www.who.int/publications/m/item/%20who-management-response-plan
https://www.who.int/publications/m/item/%20who-management-response-plan
https://www.who.int/publications/i/item/9789240069039
https://www.who.int/publications/m/item/WHO-Implementation-Plan
https://www.who.int/publications/m/item/WHO-Implementation-Plan
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/%20366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/%20366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
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  وسختسخنعد .  يسخلإ الأولويا  التنفيذ  سطا في  الواردة   الإجرا اتترتيلإ   في  الأعضخن   الدول الأمننا  وسختشخرش -17
    ثر   المرت طا  الصخخخخخخلا  ذات  المسنطر  تيديدو   للتنفيذل  الوا اي  والتسطيط  الوضخخخخخخوق  ضخخخخخخمنا على  ال نما  السطوة   تذ  

  ال شخخخخخخخخخخر ا   الهدرات  وتيديد  لوالتسفيف ما وط ة تلش المسنطر الأمننا   لى  المهدما  والإضخخخخخخخخخخنفيا  المتننفسخخخخخخخخخخا  الطل نت
دارة   والهيودل  المتنيا  والمنليا  ا.المتو ا   ير  الأيدا   وا 

 
  جديدا   ج دا  أطلع  فهد  1لالثننيا والسمسخخخخخخخخخخيا  اد المن ا دورته  في  ه  التنفيذي  المجلس  الانم   المدير  أبل  وكمن -18

  المنظما   مسخختوينت  التنسخخيع بيا  سلال ما لى يد كبير    طر االهُ   المكنتلإ  ودعم   طري الهُ   الصخخايد  على  الأثر  لتاز ز
  سطوات   تفصخخخخخخخخخخخخخخخل  عمخخل  سطخخا(  النتخخن ج  أجخخل  ما  الامخخل  فر ع)  منظمخخالل  طر ياالهُ   الممثليا  ما  فر ع  أعخخد  و .  الثلاثخخا
  تسخخر ي    لى  السطوات  تذ   وتسخخاى.  رصخخد  ومؤشخخرات  واضخخيا  ومسخخؤولينت  وأدوار زمنيا  طرمهترنا    للتنفيذ ملموسخخا

ضخخنفا  لى ذلشل  .موا بت ن أو  وت ملت ن  التيول   يدا   وم ندرات  التنفيذ سطا في  الواردة   الإجرا ات منزالت م ندرة    وا 
ل الثهنفي وتمكيا   صخخخلاي نل ومنزال تركيزتن ينصخخخلإ على التيو  ل توفر أسخخخنسخخخن  لتاز ز المنظما وا  المدير الانم للتيو 

يمكا الاطلاع على الوضخخخخخخخخخخخخي الينلي لتنفيذ م ندرات  و المنظما ما التمتي  مز د ما المرونا والتركيز على النتن ج.  
ل الأسخخخخخخخنسخخخخخخخيا ما سلال الجداول   . وفيمن يسص جميي م ندرات  التفنعليا في أداة الرصخخخخخخخد السنصخخخخخخخا  نلمنظماالتيو 

  لى مد  ارت نط ن  نلإجرا ات ذات الصلا في سطا التنفيذ.  استنندا    الإصلاقل ست فل الأمننا التنسيع بين ن داسلين  
 

ظ نر  الميرز  التهدم  عا  واضخخخيا مالومنت  بتهديم   الأمننا  تلتزم   التنفيذل سطا  برصخخخد  يتالع  وفيمن -19  مرونا وا 
  لتيدي    التوصخخخخخخينت  لتت ي  المويدة   المنصخخخخخخاعلى المسخخخخخختو  الداسلي   الأمننا  تسخخخخخختسدم و .  المتولد من ن  زسم الو   سطت ن
 الأمننا  المهدما  لى  الصخخخخخخلا  ذات  الر نسخخخخخخيا  الأج زة   وطل نت  التنفيذ  سطا   جرا ات  جميي في  الميرز  التهدم   ورصخخخخخخد
 المسخخخخخختمدة ما  الرصخخخخخخد مالومنت تارض  جديدة   متن اا  لويا  الأعضخخخخخخن   للدول  وتتنق.  الامل  فر ا  توصخخخخخخينتل ن  دعم

 2.للمنظما  الإل تروني  المو ي  على  الأعضن   الدول  بوا ا على  المنصا
 
ضخخخخخخخخخخخخخنفا  لى   - 20   المتن اا  لوينت  ما   الاديد   الأعضخخخخخخخخخخخخخن ل   الدول   بوا ا  ضخخخخخخخخخخخخخما   ل وأطلهت   الأمننا  طورت   ذلشل وا 

  الثنل   الانم  الامل   ببرننمج   يتالع  فيمن   الميرز   التهدم الإبلا  عا و   شخخخخفنفا  مالومنت   لتهديم   الجديدة   الر ميا   والمنصخخخخنت 
  ل( الإعداد والتنفيخذ)   البرمجيخا   والميزانيخا   ل ( الثلاثا   المليخنرات    نينت  متخن اخا   لويا   ذلش   في    مخن )   2025- 2019  عشخخخخخخخخخخخخخخرل 
  الر ميا  المنصخخخخخخخخنت    يد    تتضخخخخخخخخما و .  والمشخخخخخخخختر نت   ال شخخخخخخخخر ا   والموارد   والتمو لل   المواردل   وتاب ا   النتن جل  عا   والإبلا  
  المالومخنت ما   الاخديخد   2025- 2024  للفترة   المهتريخا   البرمجيخا   لميزانيخا ما أجخل موا  خا ا   لأمخننخا التي طورت خن ا   الجخديخدة 
  الأولوينت  تيديد   ذلش  في   من   الأعضخن ل   للدول   المرنا   الامل   فر ا   عمليا  سلال   لأعضخن  ا   الدول   طلبت ن   التي   الإضخنفيا 
  ومؤشخخرات)   رة د  المه   الاشخخترا نت   تسصخخيص   كيفيا عا   ن  ي و شخخر و   ؛ النواتج   ت نليف   تهدير و   البلد؛   يسخخلإ   لنواتجل ل   التفصخخيليا 
رة   الاشخخخخخخخخخخخخخترا نت  في   الز ندة  أثر   لهينس   الر يسخخخخخخخخخخخخخيا   الأدا     منظما؛ال   في   النتن ج  على   الهن ما   الإدارة   تنفيذ   كيفيا و   ؛ (المهد 
  وتسخخخخختند  ومسخخخخن لت ن   المنظما   شخخخخفنفيا   كبير  يد    لى   الج ود   تذ    وتازز .  البرمجيا   الميزانيا   ف ي ل ن ت    تهدير   عمليا  وشخخخخرق 
  عمل  عا   التفنصخخخخخخخخخخخخيل   ما   مز دا    ل ا مترا ط  من ن   والاديد   ل المتن اا   لوينت   وتهدم .  البرمجيا السخخخخخخخخخخخخن ها   الميزانيا   بوا ا    لى 

 . 2025- 2019  عشرل   الثنل    الانم  الامل   برننمج   تنفيذ   في   الميرز   والتهدم   وتمو ل ن   المنظما 
 
جن  مستلفا لتت ي التهدم  الأمننا ن ُ   سخخخخخختت يلضخخخخخخمنا اليفنز على زسم الإصخخخخخخلاقل  للمسخخخخخختهبلل و   واسخخخخخختشخخخخخخرافن   -21

 المُيرز والإبلا  عا سطا التنفيذل  من في ذلش من يلي:
 

ا الموي  ا  )أ(   ولوينت المتن اا ذات الصخخخخخخلا  كل ما الوظن ف )مثل   ( نلمتن اا السنصخخخخخخا     ت ن لوي )و دة  لمنصخخخخخخ 
ل وتي متنيا 2025- 2019ل والموارد ال شر ا وبرننمج الامل الانم الثنل  عشرل الميزانيا البرمجيا(  لويا متن اا 

 للمنظما؛   الإل تروني على بوا ا الدول الأعضن  في المو ي  
 

 .152/2م ت ما الوثيها  59انظر الفهرة     1

 . 2023أبر ل   نيسنا/   11تم الاطلاع في  ل  https://www.who.int/about/governance/member-states-portalمتنق على الرا ط:       2

https://www.who.int/about/governance/member-states-portal
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الميزانيا والإدارة وجمايا الصخخخخخخخخخخخخخيا في تهنر ر الأمننا ذات الصخخخخخخخخخخخخخلا المهدما  لى لجنا البرننمج و  )لإ(
 ل يسلإ الا تضن ؛فصنعدا   2023ما أينر/ منيو    بد ا  اهد  الاجتمنعنت التي تُ 

 تهر ر ميد   عا التهدم المُيرز في الربي الثنل  ما كل سنا؛ )ج(
 جلسنت  علاميا للدول الأعضن ل يسلإ الا تضن ل سلال الثنن يا؛ )د(
ط ل ن في التهنر ر الروتينيا المهدما  لى الدول الأعضخخخخخخخخخن ل  سط  المُ   دمج الاديد ما الإصخخخخخخخخخلاينت )تخ(
لإصخخخخخخخخخلاق في السنصخخخخخخخخخا  ندرج في ن الهن موا على الأعمنل أيد  المالومنت عا المُنجزات المُسخخخخخخخخخت دفا  ي  

 تهنر رتم المنتظما في  طنر بنود جدول الأعمنل ذات الصلا.
 

  والإدارة  والميزانيا  البرننمج  لجنا  مسخخخخخخخخخيا  اد المن ال توصخخخخخخخخخياأيد المجلس التنفيذيل في دورته الثننيا والسو  -22
  الإصخلاق   تنفيذ  سطا في  الواردة   والإجرا ات الامل فر ا  توصخينت  رصخد  دعم  في   ننتظنم   تشخنرش    ا  اللجنا  ت ليفب

لجنا البرننمج   تامل  تتوسى الأمننا أاو .  والسخخخخخخخخخ ايا  السخخخخخخخخخندسخخخخخخخخخا  الانلميا  الصخخخخخخخخخيا جمايا   اد  الأمننا ما  المهدما
سطا التنفيذل وأا تهدم تهر را  عا ذلش    بتطبيعالتهدم المُيرز وأي  ضخنين تتالع  على رصخد والميزانيا والإدارة بنشخن   

  لى المجلس التنفيذي وجمايا الصيا.
 

 جمعية الصحةالإجراء المطلوب من  
 

  ش ا السؤال التنلي:ل  التوجيهوتهديم    ب ذا التهر ر علمن    الإينطا لى    ة مدعو   جمايا الصيا -23
 

راتيجيخنت التي ين لاي  ا تنفيخذ الإصخخخخخخخخخخخخخخلاق المهخدمخا ما الأمخننخال مخن تي الاسخخخخخخخخخخخخخختفيمخن يسص تنفيخذ سطخ  •
 ليا؟ استسدام ن للتسفيف ما المنسنطر المرت طا  ميدوديا الهدرات ال شر ا والمن
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 1المليع 
 

 تعزيز الحوكمة الميزانية والبرمجية والتمويلية للمنظمة 
 خطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من الأمانة 

 
 2025- 2022المُزمع تنفيذها،  الإجراءات الجارية/

 
 2023منرس  آذار/ 15تم تيديثه في 

 
 

 مفتاح رموز الملاحق
 
 الإجرا ات في س ي ف نت مواضيايال مرت ا وفهن  لترتيلإ الأيرف الإنكليز ال على النيو التنلي:صُن فت   •

 الوظن ف والنُظم المتالها  نلمسن لا -1
 الأثر على المستو  الهُطري  -2
 التمو ل -3
 اليوكما -4
 الموارد ال شر ا -5
 الميزانيا البرمجيا -6
 تاب ا الموارد -7

 
 المواضيايا "مسن ل أسر ".على الف ا   1ع  ليملايظا: يشتمل الم

 
وتيسخخخخخخخخيرا  للإينلا المرجايال نُسخخخخخخخخست  اض الاننو ا الفرعيا ما صخخخخخخخخيلاا سخخخخخخخخن ها لسطا التنفيذ عُرضخخخخخخخخت في   •

 1.الاجتمنع الثنل  لفر ا الامل المرنا للدول الأعضن 
 
 

 
 .EB/AMSTG/3/3انظر الوثيها    1
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 الإصلاح المقدمة من الأمانة: الأنشطة والمنجزات خطة تنفيذ 
 والجدول الزمني المبدئي  المستهدفة

  

إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

  الوظائف والنُظم المتعلقة بالمساءلة   -1

 وظائف المساءلة 1
 المراجاا/ التهييم

النحسنننننننننننننابنننننات   منراجنعني  تنننظنينم 
الخنننارجيين والنننداخليين إحننناطنننات  

النظر إعلامية للدول الأعضننننناء:  
في تهديم  ينطنت  علاميا  ضنفيا 
ينخخخخنير   الثخخخخنني/  في دورات كخخخخننوا 

البرنخخنمج والميزانيخخا والإدارة/ للجنخخا  
فخي  ودور خخخخخخخن   الختخنخفخيخخخخخخخذيل  الخمخجخلخس 
 طنر الجلسخخخخخخخخخخخنت الإعلاميا للدول  

 الأعضن 

نتخخخخن ج  ز خخخخندة شخخخخخخخخخخخخخخفخخخخنفيخخخخا 
اليسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخن خخخخخخنت   مراجاخخخخخخا 
وتوصخخخخخينت ن على أسخخخخخنس  

 روتيني

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخخاخخخخخخخمخخخخخخخلخخخخخخخيخخخخخخخنت  

 المؤسسيا

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

 يُست مل X يُست مل لايهن  
 لايهن  

د كخخخل ما مكتخخخلإ سخخخدمخخخنت الر خخخن خخخا   يد التنفيذ – يُاخخخ 
الخداسليخا ومراجي اليسخخخخخخخخخخخخخخن خنت السخنرجي 
م  لى جمايا الصخخخخخيال   تهر را  سخخخخخنوين  يُهد 
و تضما ملس صنت لمراجاا اليسن نت. 
د الأمننا تهر را  سخخخخخنوين   شخخخخخ ا تهنر ر  وتُا 
ويخخدة التفتيش المشخخخخخخخخخخخخخختركخخا لخخدورة أيخخنر/ 
مخخنيو للجنخخا البرنخخنمج والميزانيخخا والإدارة. 

للخخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخن  أا تطلخخخلإ  وي مكا 
الاطلاع على تهخخخنر ر المراجاخخخا الفرديخخا  

 ما سلال بوا ا آمنا وسر ا.

سخخخخخخيرت لإ لاهد جلسخخخخخخا  ينطا للدول الأعضخخخخخخن  
 شخخ ا عمل مراجي اليسخخن نت الداسلي ومراجي  
اليسخخخخخخخخخخخن نت السنرجي ينلمن يصخخخخخخخخخخخدر مراجاو  
اليسخخخخخخخخن نت السنرجيوا تهر رتم السخخخخخخخخنوي الذي  

م  لى جمايا   الصخخخخيا الانلميا السخخخخندسخخخخا سخخخخيهد 
والسخخخخخخخخخخ ايا. و د اسخخخخخخخخخختارضخخخخخخخخخخت لجنا السبرا   
الاسخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخنر يا المسخخخخخخخخخختهلا في مجنل المرا  ا  
)اللجنا الاسخختشخخنر ا( سلال اجتمنع ن الأربايا  

تيخخخديثخخخنت  شخخخخخخخخخخخخخخخخ ا   2023في آذار/ مخخخنرس  
مراجاا اليسخخن نتل واسخختراتيجيا  دارة المسنطر  
وا  لام ملفنت التوصينت السن ها الصندرة عا 

للجنا الاسخختشخخنر ال وسخختهدم اللجنا الاسخختشخخنر ا  ا 
للجنخخخخا   والثلاثيا  الثخخخخنما  تهر را  لى الاجتمخخخخنع 

 البرننمج والميزانيا والإدارة. 
 وظائف المساءلة 2

 المراجاا/ التهييم
 جرا  تقييم الإصننلاحات المُقترحة  

تهييم مؤسخخسخخي لمن يلي: )أ(  سخخ نم 
البيخننخنت والإنجخنز في تنفيخذ برنخنمج  

مخخل الاخخنم الثخخنلخخ  عشخخخخخخخخخخخخخخر وأثر  الا
وتهييم منتصف المدة لبرننمج   )لإ(

الثخخخخخنلخخخخخ  عشخخخخخخخخخخخخخخر الاخخخخخنم   لالامخخخخخل 
الفرص    ل2019-2025 لتيخخخخديخخخخد 

والخاخخخخخخخنلخيخخخخخخخا   الخمخسخخخخخخخنطخر  الخمخيخخخخخخخدودة 
التي تيتخخخخنج   المردودل والمجخخخخنلات 
 لى اسخخخخخخخخختثمنرات  ضخخخخخخخخخنفيا لتيهيع 

  نينت الملينرات الثلاثا

السخخخمنق للدول الأعضخخخن   
بتاز ز دورتن في التد يعل  
 مخخخن في ذلخخخش عا طر ع 
التهييم المُسخخخخخخخخخخخخخختهل والتال م  
الأثخر  وتخهخيخيخم  الختخنخظخيخمخي 

 )عند الا تضن (

الر يسخخخخخخخي/ المهر  
 ويدة التهييم

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 200   
 )ل لي من(

X X – أُدرجت مواضيي  2023مُزمي تنفيذ  في عنم    يد التنفيذ .
- 2022التهييم في سطخخا عمخخل تهييم الثنخخن يخخا  

التي أ ر تن المجلس التنفيذي في كننوا    2023
. وفضخخخخخخخخخخخخلا  عا ذلخخخش  2022الثخخخنني/ ينخخخنير 

صخخخخخلا    اسخخخخخت ملت المنظما عدة تهييمنت ذات  
 خنلمسخخخخخخخخخخخخن خل التي تنظر في خن فر خا الامخل المرنا  

ل ) للخدول الأعضخخخخخخخخخخخخن ل وتي: ال  (؛  2020تيو 
المريلخا الأولى والثخننيخا والثخنلثخا ما  صخخخخخخخخخخخلاق  

(؛  طنر المشخخخخخخخنركا  2017- 2011المنظما ) 
(؛  2021مي الج خخخنت الفخخخنعلخخخا  ير الخخخدول ) 

تهييم اسخخخختاننا المنظما  نلسبرا  الاسخخخختشخخخخنر يا  
 (. 2021واتفن نت أدا  الامل ) 

لم ترد تيخخخديثخخخنت  ضخخخخخخخخخخخخخخخخنفيخخخا. وياكف على 
لى المسخخخخخخخخخخخخخخخنر  تصخخخخخخخخخخخخخخميم التهييم وتو يتهخخدم ع

الصخخخخخخخخخخخخخخيي  و تو ي أا يُنجز في الربي الرا ي 
 .2023ما عنم  

 وظائف المساءلة 3
 تفويض السلطا

قرانه   تفويض السلطة بقدر أكبر وا 
زة للمسنناءلة تُمكّن فيها  بآلية مُعزَّ
النثنلاثنننننة   النمسنننننننننتنوينننننات  جنمنينع 
واجنبننننناتنهنننننا  أداء  منن  لنلنمنننظنمنننننة 

التهييم/ بفعنننالينننة،   ذلخخخخخش  في   مخخخخخن 
 الاستاراض

تاز ز الوضوق والمسن لا  
  ش ا تسلسل المسؤوليا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
المخخخخخخخدير   مكتخخخخخخخلإ 

 الانم

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– – X – تفويض السخخخلطال    تواصخخخل الأمننا تاز ز  يد التنفيذ
ولاسخخخخخخخخخخخيمن على المسخخخخخخخخخخختو  الهُطريل في 
سخخخخخخخخخخخخخخبيل ز ندة السخخخخخخخخخخخخخخرعا والاسخخخخخخخخخخخخخختجن ا 
المنظمخخخخا في  طخخخخنر   والمسخخخخخخخخخخخخخخخخخن لخخخخا في 
ل  المريلخخا التخخنليخخا ما تنفيخخذ عمليخخا تيو 
المنظمخا. وتتضخخخخخخخخخخخخخخما سطخا عمخل تهييم 

أ ر تخخخخخخن   2021-2020الثنخخخخخخن يخخخخخخا   التي 
المجلس التنفيذيل موضخخخخخخخخخوعن  عا تهييم 

  تفويض السلطا.

الامخخخخل ما أجخخخخل  تتنخخخخنول سطخخخخا عمخخخخل فر ع 
النتن ج تاز ز تفويض السخخخخخخلطا الموسخخخخخخاا مي 

 المسن لا على المستو  الهُطري 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة
الاسخخخخخخخخخخخخخخخختخخخلاخخخلال   أفخخخاخخخخخخخنل  مخخخنخخخي 
والاعتدا  الجنسخخخخخييا والتيرش 

 الجنسي والتصدي ل ن

تعزيز وظننائف المنظمننة المتعلقننة  
بمنع أفعال الاسننننننتغلال والاعتداء  
الجنسننننننننيين والتحر  الجنسنننننننني  

 والتصدي لها

منع جميع أنواع سننننننننوء 
النجننسنننننننننني   السننننننننننلنوك 
والتصننننننندي لها )بما في 
اتبّنناع توصنننننننننيننات   ذلننك 
اللجنة المسننتقلة المعنية  
بننادعنناءات الاسنننننننننتغلال  
الجنسنننننننننيين   والاعتننننداء 
أثناء الاسنتجابة للفاشنية  
العاشنننننرة لمرض فيروس 
جنمنهنورينننننة   فني  الإينبنولا 
الننننندينمنقنراطينننننة،   النكنوننغنو 

الأجننهننزة  وتننو  صننننننننننينننننات 
الرئنناسنننننننننيننة للمنظمننة(   
التغييرات الأولينننة   ودمج 
التي تنص عليهننا خطننة 
اسنننننننننتجنننابنننة الإدارة في 
 استراتيجية مدتها ثلاث 

2023-2025   )
الننننمننننننننظنننمنننننة   وتننننحننننوّل 
وعملياتها إلى نهج يركز  
  على الضحايا/ الناجين

 /المهر الر يسخخخخخخخي
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 

 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000  000 15 
 سنوين  

ددت    يد التنفيذ – – – الأجخخخخخخخل يخخخخخخخُ الخخهصخخخخخخخخخخخخخخيخخرة  الإجخخرا ات 
والمتوسخخخخخخخخخخخخخطخخا الأجخخل  شخخخخخخخخخخخخخخ ا مني أفاخخنل  
الاسخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخييا والتيرش  
الجنسخخخخخي والتصخخخخخدي ل نل و جري رصخخخخخدتن 
في  طنر سطا اسخخخخخخخخخخخختجن ا الإدارة. و جري  
تت ي توصخخخخخخخخخخخينت اللجنا المسخخخخخخخخخخختهلا المانيا  
 ندعن ات الاسخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخييا  

الانشخخخخخخرة لمرض  أثنن  الاسخخخخخختجن ا للفنشخخخخخخيا 
الخ خونخلاخخو   جخمخ خور خخخخخخخا  فخي  الإيخبخولا  فخيخروس 
المسخخخخخخخخخخخخختهليا   ولجنخخخا السبرا   الخخخديمهراطيخخخال 
الاسخخخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخخخنر ا في مجنل المرا  ال ولجنا  
الر ن ا الاستشنر ا المستهلا المانيا ببرننمج  
المنظما للطوارئ الصخخخخخخخخخييال فضخخخخخخخخخلا  عا 
المجلس التنفيخخخخذيل وجمايخخخخا   توصخخخخخخخخخخخخخيخخخخنت 

نيا والإدارة  الصخخخخخخخخخخيا ولجنا البرننمج والميزا 
ا موي دة. وفي ن نيا كننوا   ل يسخخخير تنفيذ سطا 2022الأول/ ديسخخخمبر ما سلال منص 
اسخخخخخخخختجن ا الإدارة على الطر ع الصخخخخخخخخيي ل  

ما الإجرا ات و تُو ي    ٪ 97يي  بدأ تنفيذ  
وتصخدر نسُخ  ميدثا    من ن.  ٪ 92اسخت منل  

على أسخخخخخخخخنس ربي سخخخخخخخخنوي لصخخخخخخخخنل  الدول  
يرز الأعضخخخخخخخخخخخخخن ل ومذكرات عا التهخدم المُ 

في تنفيخذ سطخا اسخخخخخخخخخخخخختجخن خا الإدارة  خننتظخنم  
 . على المو ي الإل تروني للمنظما 

 

 وظائف المساءلة 4
مني أفانل الاسخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخييا  
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخخي  والختخيخرش 

 والتصدي ل ن

الثهخخخخنفخخخخا على نطخخخخنم   تاز ز تلايير 
 المنظما

 يدا  تلايير جوتري في 
الثهنفا وديننمينت السخلطا  

المنظما لضخخخخخخمنا أا في 
مني الاسختلالال والاعتدا   
الجنسخييا/  سخن ة السخلوش  
الجنسخخخخخخي يسص الجمييل  
وت ي خخخا بي خخخا عمخخخل آمنخخخا 

تتسخخخخخخخخخخخنم    وصخخخخخخخخخخخييال لا
 طلا خخن  مي الاسخخخخخخخخخخخخخختلالال 

 والاعتدا  الجنسييا

 /المهر الر يسخخخخخخخي
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 

 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– – – X سطخا اسخخخخخخخخخخخخخختجخن خا الإدارة:   1-3الإجرا    يد التنفيذ
  تاز ز تلايير الثهخخخنفخخخا في المنظمخخخا؛  مخخخن 
في ذلخخخخش مسخخخخخخخخخخخخخخخخخن لخخخخا المخخخخدير ا وك خخخخنر 
المسخخخؤوليا  شخخخ ا مني أفانل الاسخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخي  
والتصخخخخخدي ل ن بتطبيع اتفن نت المدير ا 
والتزامخنت الامخل/ عمليخنت اسخخخخخخخخخخخخخختاراض  

جرا ات التخخ ديبيخخا  الأدا ل و يرتخخن ما الإ
الخمختخاخلخهخخخخخخخا  خخخخخخخنلأدا . عخا   أو  فضخخخخخخخخخخخخخخلا  

سطا  الإجرا ات المنفذة والجنر ا )انظر
اسخخخخخخخختجن ا الإدارة(ل تُجر  ينلين  دراسخخخخخخخخا  
للمنظمخخخخخخا  التنظيميخخخخخخا  الثهخخخخخخنفخخخخخخا  تتنخخخخخخنول 
 نلتيليل المتامع. وسخخخخخخخخخخيُسخخخخخخخخخخفر التيليل 
عا توصخخينت  شخخ ا التلاييرات المطلو ا 
وسخخخخخخخخخخخخخخبخل تيهيع مكخنا عمخل يكفخل مز دا  

الايترام وعدم التسخخخخخخخخخخخخنم  مطلهن  مي  ما
 سخن ة السخلوش الجنسخي. وسختتنق النتن ج 
الأوليا  يلول ن نيا الانم وسخخخخخخخخختوضخخخخخخخخخي 

ما سطا    1- 3   أنجزت الأنشخطا المدرجا في الإجرا 
اسخخخختجن ا الإدارة. وسخخخخيسخخخخت مل التيليل المتامع للثهنفا  

وسيسفر    2023المؤسسيا للمنظما  يلول أينر/ منيو  
عا توصخخخخينت  شخخخخ ا التلاييرات المطلو ا وسخخخخبل ت ي ا  
مكخنا عمخل يكفخل مز خدا  ما الايترام وعخدم التسخخخخخخخخخخخخنم   
مطلهن  مي  سخخخخن ة السخخخخلوش الجنسخخخخي. وتلايير الثهنفا في  

تو عمليا طو لا الأجل ستستمر لمن  اد عنم    يد ذاته 
. وتتضخخخخخخخخخخما اسخخخخخخخخخختراتيجيا السخخخخخخخخخخنوات الثلا   2025

 جرا ات ملموسخخا  شخخ ا تلايير الثهنفا تسخختند  لى النتن ج  
 .الأوليا للدراسا المجراة  ش ا ثهنفا المنظما 



 

 

 

 

ج 
76/

31 
   
   
 

 
ع 
ملي
ال

1
 

A
n
n

e
x
 1

3
1
  
  

  
  

/
A

7
6

 

1
0

 

 

إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

الدراسخخخخخا في صخخخخخيلات ن الن ن يا في بدايا 
. وأمخن تلايير الثهخنفخا في يخد 2023عخنم  

ذاته ف و عمليا طو لا الأجل سخخختسخخختمر  
 .2025 لمن  اد عنم

 وظائف المساءلة 5
مني أفانل الاسخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخييا  
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخخي  والختخيخرش 

 والتصدي ل ن

 نشخخخخخخخخخخخخن  برننمج لدعم الضخخخخخخخخخخخخينين/  
النخخنجيا على نطخخنم المنظمخخا وفي 

 البلداا

لخخخخخدعم    نشخخخخخخخخخخخخخخخخخخن  وظيفخخخخخا 
الضخخخخخخخخخخخخخخينين/ الننجيا تُاد 

 "الأفضل ما نوع ن"

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 

 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– X – – سطخا اسخخخخخخخخخخخخخختجخن خا  3و 2و  1الإجرا ات   يد التنفيذ
الخخخخهصخخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخر(   الخخخخمخخخخخخخد   )عخخخخلخخخخى  الإدارة 

فضخخخخلا  عا  )والإجرا ات ذات الصخخخخلا(.
الامل الذي بدأ ما سلال سطا استجن ا 

 نشخخن  وظيفا  الإدارةل يجري الامل على  
لدعم الضخخينين/ الننجيا تسخختند  لى نُظم  

زتن. ولا تهي مسخخؤوليا  الدعم الهن ما  وتاز 
تذ  الم ما على عنتع ويدة وايدةل بل 
تُنف ذ ما سلال ن ج شخخخخ كي  نلتانوا مي 
الشخخركن  واليكومنت المضخخيفا والمكنتلإ 
الهُطر ا وبرامج المسخخخخخخن لا. ويمكا تلبيا 
الم خخخنشخخخخخخخخخخخخخخرة  طر هخخخا  ير  الايتيخخخنجخخخنت 
بيرو راطيا عا طر ع صخندوم مسخنعدة 

 لانم.الننجيا التن ي للمدير ا

- 

 وظائف المساءلة 6
مني أفانل الاسخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخييا  
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخخي  والختخيخرش 

 والتصدي ل ن

صخخخخخخخنت  د التسصخخخخخخخ   نشخخخخخخخن  فر ع مُتاد 
يُاني  نليمنيا ما أفانل الاسخخخخخختلالال  
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخييا ودعم المنظما  
في مجخخنل تهييم تخخذ  المسخخنطر أثنخخن  
اضخخخخخخخخخخخخخطلاع خخخن بجميي الامليخخخنت في  

والخخبخخرامخخج  الخخبخخلخخخخخخخدا  الخخطخخوارئ  وأثخخنخخخخخخخن   ا 
مخي  فخيخ خخخخخخخن  تختخاخخخخخخخنمخخخخخخخل  الختخي  الأسخر  

 المجتمانت الميليا م نشرة . 

الشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخوا خخخخخخخخخل    دمخخخخخخخخخنج 
والإجرا ات المتالها  مني  
الاسخخخخخخخخخخخخخخخخختخخخخلاخخخخلال   أفخخخخاخخخخخخخنل 
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخيخيخا  والاعختخخخخخخخدا  
الخخخجخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي   والخخختخخخيخخخرش 
والتصخخخخخخخخخخخخخخخخخخدي ل خخخخنل على 
 نطنم البرننمج والاملينت

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 

 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– – – X سطا استجن ا الإدارة:  6-2-3الإجرا     يد التنفيذ
سخخيُدمج مني أفانل الاسخختلالال والاعتدا   
الجنسخخخييا والتيرش الجنسخخخي والتصخخخدي  
نيو  على  الطو خخخخخخل  المخخخخخخد   على  ل خخخخخخن 
من جي في جميي البرامج والاملينت ما 

 سلال استراتيجيا السنوات الثلا .

تراتيجيا السخنوات الثلا   شخ ا مني تشخمل اسخ 
أفاخخخنل الاسخخخخخخخخخخخخخختلالال والاعتخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
والتيرش الجنسخخخخخخخخي والتصخخخخخخخخدي ل ن دمج مني 
تخذ  الأفاخنل  على المخد  الطو خل في جميي  
الموظفيا   بنخخخخخن   خخخخخدرات  والامليخخخخخنت.  البرامج 

تلبيخخا    يلول للتوسخخخخخخخخخخخخخخي في الهخخدرات/تطبيع  و 
 الايتينجنت المفنج ا.

 وظائف المساءلة 7
مني أفانل الاسخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخييا  
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخخي  والختخيخرش 

 والتصدي ل ن

صخخخنت   د التسصخخخ   نشخخخن  مجمي مُتاد 
ما السبرا  الخخخداسلييا والسخخخنرجييا  
في مجنل مني أفانل الاسخخخخخخخخخخخخختلالال 
والتيرش   الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا  والاعتخخخخخخدا  
الجنسخخخخخخي والتصخخخخخخدي ل نل لنشخخخخخخرتم 
على نطخخنم مسخخخخخخخخخخخخخختويخخنت المنظمخخا 
الأولخويخخخخخخخا  )مخي  عخطخخخخخخخن   الخثخلاثخخخخخخخا 

 للنسن (

بنخن  الهخدرات والنُظم التي 
تسخخخخخم   نلتوسخخخخخي السخخخخخر ي 
تخلخبخيخخخخخخخا  عخلخى  الخهخخخخخخخدرة  فخي 
المفخخخخنج خخخخال   الايتيخخخخنجخخخخنت 
أفاخخخخخخخنل  مني  مجخخخخخخخنل  في 
والاعتخخخخخخدا    الاسخخخخخخخخخخخخخختلالال 
 الجنسييا والتصدي ل ن

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 
 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– – X X سطا استجن ا الإدارة:  1-3-3الإجرا     يد التنفيذ
المواتخخخلإ السبرات في  يشخخخخخخخخخخخخخخمخخخخل مجمي 
مجنلات اليمنيال والتنسخخخخخخيعل والتدر لإل 
شخخخخخخخخخخخخخخراش المجتماخخنت الميليخخال وتهخخدير   وا 
المسنطرل والانف الجنسخخخننيل والصخخخيا 
النفسخخخيال والصخخخيا الجنسخخخيا والإنجنبيال  
دارة الموارد ال شخخخخر ال  جرا  التيهيعل وا  وا 

د  دت    سطيط البرامج والمشخخخخخخخخخخخخخخنر ي.وت ويخُ
الهدرات الأوليا ونُشخخخر الأسصخخخن يوا في 
الامليخخخنت الجخخخنر خخخا. ونظرا   لى الافتهخخخنر 
الاخخنم  لى السبرة في تخخذا المجخخنلل لابخخد 
الخهخخخخخخخدرات   مخا  كخبخيخر  تخنخمخيخخخخخخخا  خخخخخخخدر  مخا 
 نلتنسخخيع مي سخخن ر أصخخينلإ المصخخليا 
لإضخخخخخفن  الطن ي الم ني على التدسلات  

 وض ط مانييرتن.

ما م نيي   ن   ن ما / مجموعا مواتلإ نشخخخخخخخخخخخ 
بلا  المرشخخخخخخخخخخخخخييا. و د   5وف 4الف تيا ف وا 

أجر    ليم جنولإ شخخخخخخخخخخخخخخرم آسخخخخخخخخخخخخخخيخخخن والإ ليم  
الأوروبي وا  ليم شخخخخخخخخخخخخرم المتوسخخخخخخخخخخخخط مهنبلات 

. وسخخخخخخخخخخخترسخخخخخخخخخخخل  5لشخخخخخخخخخخخلال وظيفا في الف ا ف
دعوات  بخخدا  الاتتمخخنم  لى المرشخخخخخخخخخخخخخخييا في 

. ولخخخخد  التاييال  4الف خخخخا ف جميي وظخخخخن ف
لترشخخخخخخخخخخخخيينت الإنن . و نلنظر أولي الاتتمنم  

الميخخخخخخددة   التهنيخخخخخخا  الم خخخخخخنرات  مجموعخخخخخخا   لى 
اللازما لشخخخخخخخخلال تذ  الوظيفال فإا الاديد ما 
المرشييا المدرجيا في الهن ما تم مرشيوا 

 .سنرجيوا 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 وظائف المساءلة 8
مني أفانل الاسخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخييا  
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخخي  والختخيخرش 

 والتصدي ل ن

ومانيير  وضخخخخخخخخخخخخخي  طنر مشخخخخخخخخخخخخخترش  
مشخخخخخخخخختركا لمني أفانل الاسخخخخخخخخختلالال 
والتيرش   الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا  والاعتخخخخخخدا  
الجنسخخخخخخخي والتصخخخخخخخدي ل نل والالتزام 
ب من في الاملينت المشخخخخخختركا على 

 المستو  الهُطري 

ضخخخمنا اسخخختيفن  المانيير 
السخخخنصخخخخخخخخخخخخخخخخا  مني أفاخخخنل 
والاعتخخخخخخدا    الاسخخخخخخخخخخخخخختلالال 
والخختخخيخخرش  الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخيخخيخخا 
الجنسخخخخخي والتصخخخخخدي ل نل 
ي  في الامليخخخنت التي تجم

بيا أصخخخخخينلإ المصخخخخخليا  
ديا  المُتاد 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
مني الاسخخخخخخخختلالال  
الخخخخخخخخجخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخي 

 والتصدي له

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– – – X سطا استجن ا الإدارة:  3-5-3الإجرا     يد التنفيذ
ز التهدم صخخخخخخخخولإ ضخخخخخخخخمنا التوعيال  يُير 
آثخخخخخخخنر   ما  والتسفيف  الهخخخخخخخدراتل  وتهييم 
الخجخنسخخخخخخخخخخخخخخيخيخا  والاعختخخخخخخخدا   الاسخخخخخخخخخخخخخختخلاخلال 
والتيرش الجنسخخي  نلتانوا مي الشخخركن   
المنفخخخخذيا ما منظومخخخخا الأمم المتيخخخخدة؛ 
وبدأت المنن شخخخخخنت مي الدول الأعضخخخخخن   
ويُاتزم مواصخلا دمج ن في اسختراتيجينت 

 التانوا الهُطريل ومن  لى ذلش.

تتي  سخخينسخخا مني أفانل الاسخختلالال والاعتدا   
الجنسخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخي والتصخخخخخدي ل ن 
الجنسخخخخخخخخي مرجان  واضخخخخخخخخين  وأسخخخخخخخخنسخخخخخخخخن  لجميي 
الأعمنل المتالها  مني تذ  الأفانل والتصدي  
ل ن. و نص  طنر المسخخخخخخخخخن لا صخخخخخخخخخرايا على 
مسن لا مستلف أعضن  الهو  الانملا. وتتي   
الخمخسخخخخخخخنطخر/ تخهخيخيخم  مخثخخخخخخخل  الختخنخفخيخخخخخخخذل     جخرا ات 
التسفيف ما وطخخ ت خخنل أو تهييم الشخخخخخخخخخخخخخخركخخن ل 

ئل   رشخخخخخخخخخخخخخخندات  طنر الاسخخخخخخخخخخخخخختجخن ا للطوار  أو
مجموعا مشخخختركا ما المانيير. و د بوشخخخرت  
منن شخخخخخخخنت مي الدول الأعضخخخخخخخن  وما المهرر  
ز ندة  دمنج ن في الاملينت المشخخخخخخخخخخختركا على 

 المستو  الهُطريل و يرتن.
 وظائف المساءلة
  دارة المسنطر

وضع إطار لتقبل المخاطر وا عداد  
بيان عن الرقابة الداخلية لتقديمه  

الأعضنناء على أسنناس  إلى الدول 
 منتظم

النهوض بمسننننتوا نظام  
إدارة المخاطر المؤسسية  

يتماشى   في المنظمة بما
وحننننندة   منننعننننناينننينننر  منننع 
النمشنننننننننتنركنننننة   النتنفنتنين  
التننابعننة لامم المتحنندة،  
لضنننننننننمنان قندرة المنظمنة  
على منع المخنناطر التي  
أداء   تننهننننندد  أن  يننمننكننن 
وسنننننننننمعتهنننننا  المنظمنننننة 
عنننننننننهنننننا   والننننكشنننننننننننننف 

 والاستجابة لها

ظما طوال السنوات السمس واصلت المن –  
المخنضخخخخخخخخخخخخخخيخا تاز ز نظخنم  دارة المسخنطر 
المؤسخخخخخسخخخخخيال وتامل ينلين  على توسخخخخخيي 
نطن ه. سينسا  دارة المسنطر المؤسسيا 

بختخهخبخخخخخخخل 2015) الخسخخخخخخخنص  والخبخيخخخخخخخنا  (؛ 
(؛ والهخخن مخخا المرجايخخا 2022المسخخنطر )

والسخخخخخخخخخخخخخخجخخخل المتالهخخخنا بخخخإدارة المسخخخنطر 
م  والر خن خا الخداسليخا )جميي المخدير ال تهخد 

 سنوين (.

 

 وظائف المساءلة 9
  دارة المسنطر

الرفيخي  وضي  طنر لتهبل المسنطر المخو ف  تيخخخخخخخديخخخخخخخد 
المسخخخخخخخخخخخخخختو  للمنظمخا  زا   
عا  المسخخخخخخنطر  خخخخخخنلتابير 
مسخخخخختوينت المسنطر التي 
تر لإ المنظما في  بول ن 
في سخخخخخخخخخخخخخخاي خخن  لى تيهيع 
بتنظيم خخخخن على  م مت خخخخنل 
مخخا  مخخجخخمخخوعخخخخخخخا  نخخطخخخخخخخنم 
"عوامخخخل التمكيا"ل تُارف 
 مسخخخخخخخخخخمى "عوامل النجنق 
وتخوجخيخخخخخخخه  الخر خيسخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخا". 
جخخخمخخخخيخخخخي  عخخخلخخخخى  الخخخزمخخخلا  
 ا مسخختوينت المنظما  شخخ 

مخخخا  الخخخمخخختخخخو خخخي  مخخخو خخخفخخخ خخخم 
اتسخخخخخخخنذ  عنخخخخخخخد  المسخخخخخخخنطر 
الهراراتل ولاسخخخخخخخخخخخخخخيمخن عنخد 

 المهر الر يسخخي/
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– X – – وضخخخخخخخخخخخخخخاخخخخت الأمخخخخننخخخخا أول  طخخخخنر لتهبخخخل    يد التنفيذ
تخ  فخي  يخولخيخو  الخمخسخخخخخخخنطخر  . 2022مخوز/ 

يسخخخخخخختسدم تذا الإطنر في مواصخخخخخخخلا   الخاخمخلخيخخخخخخخنت  وسخخخخخخخُ فخي  الخمخسخخخخخخخنطخر  دمخج  دارة 
اليوميخخا وصخخخخخخخخخخخخخخني الهرارل و اخخد تطبيهخخه 
سختسخترشخد  ه الدول الأعضخن  في تيديد 
مخا  لخلخيخخخخخخخد  الخلازمخخخخخخخا  والخمخوارد  الخفخجخوات 
المسنطر. كمن اسخخخخخختُرشخخخخخخد  ه في تيدي  
 خن مخا المسخنطر الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخا التي تواجخه 

في   السطوات  2022عخخخخخخنم  المنظمخخخخخخا   .
التنليا: سخخخخيسضخخخخي الإطنر للاسخخخختاراض  
وياتمد  فر ع السخخخخخخخخينسخخخخخخخخنت الانلميا في 

عخخخخخخخنم مخا  الأول  لخيخخكخخوا   2023 الخربخي 
أسخخخخخخنسخخخخخخن  للتطو ر الجنري للاسخخخخخختراتيجيا  

 الجديدة  ش ا المسنطر.

اسخخخخخخخخخختارضخخخخخخخخخخت اللجنا الاسخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخنر ا سلال 
مخخخنرس   آذار/  17-15اجتمخخخنع خخخن الأربايا )

اسخخخخخخختراتيجيا  دارة المسنطرل  من في (  2023
ذلش بينا تهبل المسنطرل وأسخخخخخخخخخخخدت مشخخخخخخخخخخخورة  
 شخخ ن ن. وسخخياد  فر ع السخخينسخخنت الانلميا  اد 
ذلش الصخخيلاا الن ن يا للاسخختراتيجيا وسخخيهرتن. 
تهبخخخل المسخخخنطر والسطو    وسخخخخخخخخخخخخخخيخخخدر ج بيخخخنا 
الار ضخخخخخخخخخخخا لاسخخخخخخخخخخختراتيجيا  دارة المسنطر في 

دارة المسخخنطر والأ سلا يخخنت تهر ر الامتثخخنل وا 
لجنخا البرنخنمج والميزانيخا  الخذي سخخخخخخخخخخخخخخيهخدم  لى
 .2023منيو   والإدارة في أينر/
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
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20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

دة   الامخخخل في بي خخخنت مُاهخخخ 
تجنخخخخخخخلإ   يكوا  متلاي رة  أو 
 المسنطر في ن مستييلا  

 وظائف المساءلة 10
  دارة المسنطر

وضخخخخي اسخخخختراتيجيا لإدارة المسنطر 
نخخخطخخخخخخخنم  عخخخلخخخى  ظخخخم  الخخخنخخخُ وتخخخاخخخز خخخز 

 مستوينت المنظما الثلاثا

بخخخخخنخخخخخظخخخخخخنم  دارة  الخخخخخنخخخخخ خخخخخوض 
المسنطر المؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخيا في  
المنظمخا  مخن يتمخنشخخخخخخخخخخخخى مي  
الخختخخفخختخخيخخش   ويخخخخخخدة  مخخاخخخخخخنيخخيخخر 
ليمم   التخخخن اخخخا  المشخخخخخخخخخخخختركخخخا 
لضخخخخخخخخخخخخمخخخخخنا  خخخخخدرة  المتيخخخخخدة 
المنظمخا على مني المسخنطر  
التي يمكا أا ت خخخدد أدا تخخخن 
وسخخخخخخخخمات نل وعلى ال شخخخخخخخخف  

 عن ن والاستجن ا ل ن 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

- X 
  

المنظما طوال السنوات السمس واصلت    يد التنفيذ
أو أ ثر المخخنضخخخخخخخخخخخخخخيخخا تاز ز نظخخنم  دارة  
المسنطر المؤسخخسخخيال وتامل ينلين  على 
توسخخخخخيي نطن ه. سخخخخخينسخخخخخا  دارة المسنطر 

(؛ والبينا السنص  2015المؤسخخخخخخخسخخخخخخخيا )
( المسخخخخخنطر  والهخخخخخن مخخخخخا  2022بتهبخخخخخل  (؛ 

المرجايخخخا والسخخخخخخخخخخخخخخجخخخل المتالهخخخنا بخخخإدارة  
)جميي   الخخخخخداسليخخخخخا  والر خخخخخن خخخخخا  المسخخخخخنطر 

 لمدير ال تهدم سنوين (ا

اسخخخخخخخخخختارضخخخخخخخخخخت اللجنا الاسخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخنر ا سلال 
مخخخنرس   آذار/  17-15اجتمخخخنع خخخن الأربايا )

( اسخخخخخختراتيجيا  دارة المسنطر وأسخخخخخخدت  2023
مشخخخخخخورة  شخخخخخخ ن ن. وسخخخخخخياد  فر ع السخخخخخخينسخخخخخخنت  
الن خخخخخن يخخخخخا   الصخخخخخخخخخخخخخخيلاخخخخخا  ذلخخخخخش  الاخخخخخنلميخخخخخا  اخخخخخد 

 للاستراتيجيا وسيهرتن.

 وظائف المساءلة 11
  دارة المسنطر

ز للر ن ا الداسلياوضي  توفير ضخخخخخخخخخخمنننت ماهولا  بينا مُاز 
لتيهيع أتخخخداف المنظمخخخا 
في مجنل التهنر ر المنليا  
و ير المخخخنليخخخا التي يُاتخخخد 
نلخخخخخخا  فاخخخخخخ  وعمليخخخخخخنت  ب خخخخخخنل 
لخلخوا خ   والامختخثخخخخخخخنل  وكخفخؤة 
والهواعد والسخخخينسخخخنتل  من 
في ذلخش فيمخن يتالع  مني  
أعمنل الايتينل وال شخخخف  

يتمنشخخخخخخخخخخخخخخى مي  عن نل  من
الخخخخداسليخخخخا    بيخخخخنا الر خخخخن خخخخا 

الأمخخخم  عخخخا  الصخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخندر 
 المتيدة

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

– – X – د تاز ز بينا الر ن ا الداسليا    يد التنفيذ نظخخخنم  دارة الاعمخخخنل ومخخن يرت ط  خخه ما سخخخخخخخخخخخيجسخخخخخخخخخخخ  
الامليخخخخخخنتل  الأعمخخخخخخنل/  نُظم  تيسخخخخخخخخخخخخخخيا 

  النظنموسيتوا م مي تذا 

د تاز ز بينا الر ن ا الداسليا نظنم   دارة الأعمخنل ومخن يرت ط  خه ما تيسخخخخخخخخخخخخخخينخنت  سخخخخخخخخخيجسخخخخخخخخخ  
 نُظم الأعمنل/ الاملينت وسيتوا م ماه.

 وظائف المساءلة
  دارة المسنطر

والإبلا   التنوعينننننة  آلينننننات  تعنزيز 
دارة المخاطر  بشأن الغ  وا 

الحد من الاحتيال وتحسننين  
وتننوفننيننر   الننمننخنننناطننر  إدارة 
نة للدول  ضنننننمانات محسنننننّ
 الأعضاء في هذه المجالات 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

انخخخخخخخظخخخخخخخر  –  ذلخخخخخخخش؛  تخخخخخخخنخخخخخخخفخخخخخخخيخخخخخخخذ  يخخخخخخخجخخخخخخخري 
الخخخختخخخخخخخذيخخخخيخخخخخخخل  75/35ج الخخخخوثخخخخيخخخخهخخخخخخخا ل 1ل 
 .R024و  R023التوصيتيا 

 

 وظائف المساءلة 12
  دارة المسنطر

شخخخخخخخخخخخخخخا يملات التوعيخخخا  شخخخخخخخخخخخخخخخخخ ا 
 المسنطر على نطنم المنظما

الوعي  شخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ ا   ذكخخخخخخن  
المسخخنطر والنُظم اللازمخخا 
للتصخخخخخخخخخخخخخخخدي ل خخنل  مخخن في 
مسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخؤولخخخخخخخيخخخخخخخنت   ذلخخخخخخخش 
نطخخخخخخخنم  علخى  المخوظفخيخال 

 المنظما

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

رع في اتسخنذ م خندرات للتوعيخا  مكخنفيخا   يجري  عداد المواد والأدوات الداعما.  يد التنفيذ – – X يُست مل لايهن   شخخخخخخخخخخخخخخُ
اللاش/ الفسخخخخخخند  اد نشخخخخخخر سخخخخخخينسخخخخخخا المنظما 

عن من  شخخخخخخخ ا مني اللاش والفسخخخخخخخند وال شخخخخخخخف 
والتصخخخخخخخخخخخخخخخخدي ل مخخن على نطخخنم المنظمخخا في 

  . وفي تشخخخخخخخخخخخخخخر ا الثخنني/ 2022تموز/ يوليو  
ديسخخخخخخخخخخخخخخمبر   ل 2022نوفمبر وكخخخخننوا الأول/ 

أطلهت يملا تواصخل )مرت طا  نليوم الانلمي 
لمكخخخنفيخخخا الفسخخخخخخخخخخخخخخخخند(؛ وعُمم دليخخخل الإنخخخذارات  
اليمرا   شخخخخخخخخخخخخخخخ ا مسخخنطر اللاش والفسخخخخخخخخخخخخخخخندل  
وتسرجت الدفاا الأولى ما سخخخخخخخخخخخفرا  التدر لإ  
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 المستهدفة في المجال الوظيفي 
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بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
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و
 

في مجخنل مكخنفيخا اللاش والفسخخخخخخخخخخخخخخخند. وأجري  
  /تمر ا تخخدر بي لتسر ج دفاخخا ثخخننيخخا في آذار 

. وتضخخم شخخ كا السخخفرا  ممثليا  2023منرس  
وجميي  الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخا؛  المكخخخخخنتخخخخخلإ  عا: جميي 
المكنتلإ؛ والبرامج على المسخخخخخخخختوينت الثلاثا؛ 
والشخخرا نت. و نلا تراا مي  عداد ونشخخر الأداة  
الجديدة لإدارة المسنطر في مجنل مني أفانل 
الاسخخخخخخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخييا والتيرش 

ت يملا توعيا الجنسخخخخخخخي والتصخخخخخخخدي ل نل نفذ
على نطخخنم المنظمخخا. وسخخخخخخخخخخخخخختصخخخخخخخخخخخخخخمم وتنفخخذ  
يملات  ضخنفيا للتوعيا  نلمسنطرل  نلا تراا  

 .مي الاستراتيجيا الجديدة لإدارة المسنطر
 وظائف المساءلة 13

  دارة المسنطر
تاز ز البرنخنمج السخنص  خنلمسخنطر  
والامتثنل والضخخمنا على المسخختو  

 الانلمي

الخمخنخظخمخخخخخخخا   ز خخخخخخخندة  خخخخخخخدرة 
سنصخخخخخخا بتيديد ونُظم ن ال

وتخخهخخخخخخخديخخرتخخخخخخخن   الخخمخخسخخخخخخخنطخخر 
والتسفيف ما يدت نل  من  
 في ذلش ضمنا الامتثنل

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
دارة   وا  الامختخثخخخخخخخنل 
الخخخخخخخخخمخخخخخخخخخسخخخخخخخخخنطخخخخخخخخخر 

 والأسلا ينت

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

أُجري اسخخخخخخختاراض داسلي يُاد الأفضخخخخخخخل    يد التنفيذ – X – يُست مل لايهن  
ل و جري ينلين   2021ما نوعه في عنم  

التوصخخخخخخخخخخخخخخيخخنت في الاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخا  دمج  
  الجديدة لإدارة المسنطر المؤسسيا

يرت ط  جرا  المز خد ما التسطيط لتاز ز نظم  
و درات الامتثنل والضخخخخخخخخخخخمنا  نلاسخخخخخخخخخخختراتيجيا  
الجخديخدةل  لى جخننخلإ الموارد اللازمخا. وياك ف 
على  دمنج روا ط  ضخخخخخخخخخخخنفيا لإدارة المسنطر 
 والامتثخخخنل في النظخخخنم الجخخخديخخخد لتسطيط موارد

 .المؤسسا/ دارة الأعمنل
  الأثر على المستوا القُطري   -2

تعريف أدوار المنظمنة ووظنائفهنا،   الأثر على المستوا القُطري 
بمنا في ذلنك التعناون التقني النذي 
تقنندمننه إلى النندول الأعضننننننننننناء،  
إعنننننداد   دلنننننينننننل  فننننني  دراجنننننه  وا 

 استراتيجيات التعاون القُطري 

وضننننننع تعاريف أوضنننننن   
والوظننننائف على لادوار  

مسننننننننننتنوينننننات   منخنتنلنف 
 المنظمة

أيرز تهخخخدم في توضخخخخخخخخخخخخي  أدوار ووظخخخن ف  –  
المسخخخخخخخخخخخختويخخخنت الثلاثخخخا للمنظمخخخا منخخخذ عمليخخخا  
الإصخخخخخخخخخخخخلاق السخخخخخخخخخخخخخن هخا للمنظمخا. وزاد اليوم 
الوضخخخخخخخخخخخخوق  شخخخخخخخخخخخخ ا الطر هخا التي تتُرجم ب خن 
الأدوار والوظخخخخن ف  لى تسطيط لامخخخخل كخخخخل  
مسخختو  ما مسخختوينت المنظمال  من في ذلش  
 يخندت خنل ومنخنفي الصخخخخخخخخخخخخيخا الاخنمخا الاخنلميخخال  
والأدوار والوظخخن ف المتالهخخا  خخنلخخدعم الهُطري  
)اسخخخختنندا   لى اتجنتنت اسخخخختراتيجينت التانوا  
تخخخخخذ  الأدوار والوظخخخخخن ف   د  وتيخخخخخد  الهُطري(. 
د في السطط التشخخلايليال التي تسخخترشخخد   وتجُسخخ 
 نلمنن شخخخخخخخخخخخنت ذات المسخخخخخخخخخخختوينت الثلاثا ما  

توينت ثلاثال ولاسخيمن  سلال شخ كنت ذات مسخ 
مي   المسُرجخخخخخخنتل  تنفيخخخخخخذ  أفر خخخخخخا  سلال  ما 
التركيز  صخخخخخخفا سنصخخخخخخا على موا ما الامل 

  صولإ  يدا  الأثر الهُطري. 

 

الأثر على المسنننننتوا   14
 القُطري 

التاخخنوا  تيخخديخخ    دليخخل اسخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخا 
لتيسخخخخخخخخيا الن ج  2020الهُطري لانم 

الانم للاسخخختراتيجيال وضخخخمنا ارت نطه  
للتاخخخخنوا ما   بخخخخإطخخخخنر الأمم المتيخخخخدة 
أجخل التنميخا المُسخخخخخخخخخخخخختخدامخا ومتطل خنت  

 علا   يما اسخخختراتيجيا التانوا  
وصخخخخف ن  الهُطري واسخخخختسدام ن ب 

أداة اسخخخخخخخختراتيجيا وأداة للتسطيط  
ما أجخخخخخخل تاخز ز الأثر علخى  
المسخخخخخخخخخخختو  الهُطري والالا خنت  

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الاسخخخخخخخخخخخختراتيجينت  
الهُطر خخخخا والخخخخدعم  

 الهطري 

في  أُدرج جز يخخخخخن  
 الميزانيا

000 100– 
000 150 

X X 
 

منزال يتاي ا ربط أولوينت اسخخخخخختراتيجينت   يد التنفيذ
التاخخنوا الهُطري ربطخخن  من جيخخن   امليخخنت 
التسطيط الاسخخخخختراتيجي والتشخخخخخلايلي على 
دليخخخخخخل   وييخخخخخخخدد  الاخخخخخخخنلمي.  الصخخخخخخخخخخخخخخايخخخخخخخد 
أدوار   الهُطري  التاخخخخخخنوا  اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخخخخخا 

تنهي    التاخخخخخخنوا يجري  اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخخخخخا  دليخخخخخخل 
. وسخخخخخخخخخخخخخخييخخخدد تخخذا الخخدليخخخل الأولويخخنت الهُطري 

والمنجزات الاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخخخا   الاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخخخا 
المسخخخخخخخت دفال اسخخخخخخختنندا  لى ن ج متمنيز ومراع  

ينت السخخخخينم الهُطري والايتينجنت لسصخخخخوصخخخخ 
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الجخخخخديخخخخدل  مخخخخن  نظخخخخنم  دارة الأعمخخخخنل 
يشخخخخخخخخخخخخخمخل تيخديخد كيفيخا دعم المكخنتخخلإ  

 الهُطر ا للتانوا التهني مي البلداا 

المنظما وم نم ن على الصخخخايد الهُطري   بيا الدول الأعضن  
الأولخخويخخخخخخخنت  سخخلال  مخخا  ويخخاخخرضخخخخخخخخخخخخخخخ خخخخخخخن 

زم أيضخخخخن  ربط الاسخخخختراتيجيا الهُطر ا. و ل
ذلش بنظنم  دارة الأعمنل لإرشخخخخند عمليا 
الختشخخخخخخخخخخخخخخلاخيخلخي   الاسخخخخخخخخخخخخخختخراتخيخجخي  الختخسخطخيخط 

   للمنظما على نيو من جي.

دعمن للانينت الملينرات الثلاثا لبرننمج الامل 
الانم الثنل  عشخخخخر؛ وسخخخخيت سذ أسخخخخنسخخخخن  لجميي 
أعمنل التانوا الاستراتيجي التي تضطلي ب ن  
الخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخن  والتسطيط  المنظمخخخا في 
المسخخخخخخخخخخخخخختو    لتيهيع الأثر على  التشخخخخخخخخخخخخخخلايلي 
الخنخخخخخخخنيخيخخخخخخخا   مخا  أ خثخر  وسخخخخخخخخخخخخخخخيخركخز  طخري؛  الخهخُ
الاسخخختراتيجيا على النتن جل مي وضخخخي  نينت 
ومانلم ر يسخخيا على أسخخنس مؤشخخرات النتن ج؛  
وسخخيتسخخع مي السطط الاسخختراتيجيا والإنمن يا  
طخخخنر الأمم المتيخخخدة للتاخخخنوا ما  الوطنيخخخا وا 
أجل التنميا المسخخخخخخخخخختداما؛ وسخخخخخخخخخخيتي  فرصخخخخخخخخخا  
شخخخراش بي ا شخخخرا ا أوسخخخي نطن نل ما  لتيديد وا 

يال لتيهيع  طنعنت أسر   ير  طنع الصخخخخخ 
أتداف التنميا المسخخخخخخخخخختداما؛ وسخخخخخخخخخخيهر   تميا 
الامل مي منظوما الأمم المتيدة وضخخخخخخخخخخخخخرورة  
توفير الهيندة والتنسخخخخخخخيع  شخخخخخخخ ا الولاينت ذات  
الصخلا  نلصخيال  من يتمنشخى مي  طنر الأمم 
المتيدة للتانوا ما أجل التنميا المسخخخختداما؛  
وسخخيتضخخما لميا عنما عا الموارد المطلو ا 

الخنخهص  والخمختخخخخخخخنيخخخخخخخال   مخواطخا  عخا  فضخخخخخخخخخخخخخخلا 
المنظمخخخخا ما تاب خخخخا   الميتملخخخخال يتى تتمكا 
الموارد في المسخختهبل على نيو أ مل. وسخخيتم  
ربط الجيل الجديد ما اسخخخخخخختراتيجينت التانوا 
الهُطري بنظنم  دارة الأعمنل ما أجل  رشخخخخخند  
عمليخا التسطيط الاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجي التشخخخخخخخخخخخخخخلايلي 
آليخخخخخا   وتوجخخخخخخد  من جي.  نيو  على  للمنظمخخخخخخا 

 سليا أنش ت ل ذا اللارض.مؤسسيا دا
الأثر على المسنننننتوا   15

 القُطري 
رصخخخخخخخخخخخخخخخد التنفيخخذ ورفي التهخخنر ر  لى 
الدول الأعضن  ما سلال المجلس 

 التنفيذي وجمايا الصيا

ز ندة وضخخخخخخخخخوق الإنجنزات 
والتيخخخديخخخنت التشخخخخخخخخخخخخخخلايليخخخا 
 لصنل  الدول الأعضن 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الاسخخخخخخخخخخخختراتيجينت  
الهُطر خخخخا والخخخخدعم  

 الهطري 

في  أُدرج جز يخخخخخن  
 الميزانيا

– – – X يجري التسطيط بنشخخخخخخن  لدمج اسخخخخخختراتيجينت    يد التنفيذ
الهُطري في نظخخخخخنم  دارة الأعمخخخخخنل   التاخخخخخنوا 
)التي مخخخنزالخخخت في طور الإعخخخداد( ما أجخخخل  
 رشند عمليا التسطيط الاستراتيجي التشلايلي  

مخخنخخ خخجخخي.  نخخيخخو  عخخلخخى  و خخنخخ خخلاخخي    لخخلخخمخخنخخظخخمخخخخخخا 
بخيخا  تخربخط  الختخي  الصخخخخخخخخخخخخخلات  اسخخخخخخخخخخخخختخ خمخخخخخخنل 
اسخخخخخخخخخخخختراتيجيخخنت التاخخنوا الهُطري ونظخخنم  دارة  
عخخخخخخنم   مخخا  الخخرا خخي  الخخربخخي  الأعخخمخخخخخخنل  خخيخخلخخول 

. و سضخخخخخخخخخخي الأثر الهُطري للرصخخخخخخخخخخد  2023
وتُرفي التهنر ر  شخخخخخخخ نه ما سلال نظنم  ينس 
الامخخل الاخخنم الثخخنلخخ    الأثر السخخنص ببرنخخنمج 
ل  عشخخخخخرل  من في ذلش بتت ي تيهيع اليصخخخخخن  

والآثخخنر الصخخخخخخخخخخخخييخخا عا طر ع مؤشخخخخخخخخخخخخرات 
سخخ نم الأمننا في تلش اليصخخن ل   اليصخخن ل وا 

أُيرز تهخخخدم كبير في تهخخخديم تهخخخنر ر منتظمخخخا 
 لى الدول الأعضن  عا نتن ج عمل المنظما 
في البلداا. وتشخخخخخخخكل  صخخخخخخخص الأثر الهطري  
)عمخخل المنظمخخا في كخخل بلخخد وا  ليم ومنطهخخا( 
البرمجيخخخخخخا   الميزانيخخخخخخا  نتخخخخخخن ج  تهر ر  ما  جز ا 

   2021-2020للثنن يا  
(https:\\www.who.int/about/accoun

tability/results/who-results-report-

و جري  عخخداد تهر ر ممخخنثخخل  (2020-2021  .
( لإبلا   2022)اسخخخخختاراض منتصخخخخخف المدة 

الدول الأعضخخخخخخخخخخخن   نلتهدم الميرز في تيهيع 
النتن ج والأثر في البلداا. وسخخخخخخخخخيواصخخخخخخخخخل تذا  
التهر ر الجخخديخخدل الخخذي سخخخخخخخخخخخخخخيهخخدم  لى جمايخخا 
الصخخخخخخخيا الانلميا السخخخخخخخندسخخخخخخخا والسخخخخخخخ ايا في 
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والآثنر ما سلال سخخخخخخخخجل النتن ج. وفضخخخخخخخخلا   
الخنختخخخخخخخن خج   عخا  الختخهخر خر  يخاخرض  ذلخخخخخخشل  عخا 
دراسخخخخخخنت الينلا الهُطر ا التي توضخخخخخخ   كيف  
تسخخخ م المنظما في تيهيع اليصخخخن ل/ الآثنر  
الصخخخخييا. وسخخخختُدسل تيسخخخخيننت على رصخخخخد  

الهُ  بتيخخخخخخديخخخخخخد الآثخخخخخخنر  عن خخخخخخن  والإبلا   طر خخخخخخا 
اليصخخخن ل الصخخخييا ذات الأولويا على نيو 
أفضخخخخخخخخخخخخل ومن سخخخخخخخخخخخختُنفذ  المنظما في كل بلد  
 خخنت  خخنع "ن ج التنفيخخذ ما أجخخل  يخخدا  الأثر"ل  
ل   الذي يشخخخخخخخخك ل جز ا  ما برننمج عمل التيو 

 الذي وضاته المنظما. 

على ل  برا2023 عخخخخخخخنم المنظمخخخخخخخا  عمخخخخخخخل  ز 
المسخخخخخختو  الهُطري. وتنشخخخخخخر الأمننا أ ثر ما 

يخخخنلخخخا ما يخخخنلات الأثر الهُطري تلاطي   50
فترة الثنن يا. وياك ف على وضخخخي اسخخختراتيجيا 

طلاع مستلف أصخخخينلإ المصخخخليا  لااتصخخخنل 
 على التنفيذ لتيهيع الأثر في البلداا.

تعزيز إبراز التحديات التشننننننننغيلية   طري الأثر على المستوا القُ 
الرئيسننية على المسننتوا القُطري،  
بما يشنمل إجراء الأجهزة الرئاسية  

 للمناقشات

النننندول   أن  منننن  النننتننننأكنننند 
الأعضناء لديها رؤية عامة  
شننننناملة لسنننننيا  التشنننننغيل 

 على جميع المستويات 

  –  –  

الأثر على المسنننننتوا   16
 القُطري 

التشخخخخخخخخخخخخخخلايليخا على  دراج التيخديخنت  
المسخخخخخخخخختو  الهُطري في التهر ر عا 
البلخخخخخخداا   في  المنظمخخخخخخا  يضخخخخخخخخخخخخخخور 

ل  مخخن في ذلخخش طر هخخا 2023 لاخخنم
تاز ز مشخخنركا ممثلي المنظما مي  
دة؛ وتهخخديمخخه  لى  الهطخخنعخخنت المُتاخخد 
جمايا الصخخخيا الانلميا السخخخندسخخخا  
والسخ ايا والدورة الرا اا والسمسخيا 
التنفيخخخخخذيل  للمجلس  المخخخخخن خخخخخا   اخخخخخد 

 ته والنظر فيه.لمنن ش

ز ندة وضخخخخخخخخخخخخوق التيدينت 
الخختشخخخخخخخخخخخخخخخلاخخيخخلخخيخخخخخخخا   والخخيخخلخخول 
الر يسخخخخخخخخخخيا للاملينت على 
بل  تاز ز أثر المنظمخخا على المسخخخخختو  الهُطري وسخخخخخُ

 المستو  الهُطري 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الاسخخخخخخخخخخخختراتيجينت  
الهُطر خخخخا والخخخخدعم  

 الهطري 

في  أُدرج جز يخخخخخن  
 الميزانيا

000 40+ X X – التهر ر عا يضخخخخخخخخخخخخور    يجري يخخخنليخخخن   عخخخداد   يد التنفيذ
ل  لى جننلإ 2023المنظما في البلداا لانم 

المالومنت المُسخخخخخخخخخخخختمخدة ما المكخنتلإ الهُطر خا  
للمنظمخخال لتهخخديم مخخن  لى جمايخخا الصخخخخخخخخخخخخيخخا  
الانلميا السخخخندسخخخا والسخخخ ايا. وتُاد التيدينت  
التي تواجه المنظما على المسخخخخخخخختو  الهُطري  
دة ومُاه دة. وسخخخختُبل   المنظما  شخخخخ ا تذ     مُتاد 
سلال  ما  من جي  نيو  على  التيخخخخخخديخخخخخخنت 
التهنر ر التي تهدم كل سخخنتيا  شخخ ا يضخخور  
المهخخخدمخخخا  لى   المنظمخخخا في البلخخخداا والتهخخخنر ر 
المجلس التنفيذي وجمايا الصخخخخيا بوصخخخخف ن  
بنودا  ر يسخخخخخخخخيا في جدول الأعمنل. وسخخخخخخخختبدأ 
عمليا  عداد التهر ر عا يضخخخخخخخخخخخخور المنظما  

  ما  في الربي الثخنلخ  2025 في البلخداا لاخنم 
؛ وسخخخخخخخخخخخخيُهخدم  لى جخننخلإ التهخنر ر  2024 عخنم 

عا الز خنرات الهُطر خا  لى جمايخا الصخخخخخخخخخخخخيخا 
أيخخخخخنر/   في  والسخخخخخخخخخخخخ ايا  الثخخخخخنمنخخخخخا  الاخخخخخنلميخخخخخا 

 . 2025 منيو 

أعد  التهر ر عا يضخخخور المنظما في البلداا  
وتو  يد التج يز الن ن ي لنشخخخخخخر    2023لانم 

 بل اناهند جمايا الصخخخيا الانلميا السخخخندسخخا  
. ويسخخخخخخختند التهر ر  2023والسخخخخخخخ ايا في عنم 

لى ردود وردت ما   لى دراسخخخا اسخخختهصخخخن يا وا 
 152جميي المكخخنتخخلإ الهُطر خخا ال خخنل  عخخددتخخن  

(. وتو ٪100)ماخخخخدل رد بنسخخخخخخخخخخخخخخ خخخخا    مكت خخخخن  
يتضخخخخخخخخخخخخخخما بيخخننخخنت وتيليلات كميخخا ونوعيخخال  
ويشخخخخخخخخخخخخخير  لى تيدينت ويلول للاملينت على 
ا المسختو  الهُطري ووسخن ل تاز ز أثر المنظم

 على المستو  الهُطري.

الأثر على المسنننننتوا   17
 القُطري 

اسخخخخخخخخخختاراض وتيسخخخخخخخخخخيا التنسخخخخخخخخخخيع 
والاتصخخخخخخخنل والاتسخخخخخخخنم التهني على 
نطنم مسخخخخخخخخخخخختوينت المنظما الثلاثا 
 ما أجل تيهيع الأثر في البلداا

مانلجا أوجه عدم ال فن ة  
بخخخيخخخخا   الخخختخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخخع  فخخخي 
المخنخظخمخخخخخخخا  مسخخخخخخخخخخخخخختخويخخخخخخخنت 
عخلخخى  والختخخركخيخخز  الخثخخلاثخخخخخخخا 

 ي الدعم الهُطر 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الاسخخخخخخخخخخخختراتيجينت  
الهُطر خخخخا والخخخخدعم  

 الهطري 

  
 

X X 
 

ينطلع الامل على تيسخخخخخخخخخخخخخخيا تنسخخخخخخخخخخخخخخيع   يد التنفيذ
الامخخخل والاتسخخخخخخخخخخخخخخخخنم التهني على نطخخخنم 
مسخخخخخخخخخخخخخختويخخنت المنظمخخا الثلاثخخا ما أجخخل  
شخخخخخخخخخخخخخخ كخخخخخخنت  الهُطريل ما  الأثر  تيهيع 
لامليخخخخخا  البرمجيخخخخخا  والمجخخخخخنلات  الف خخخخخنت 
الإصخخخخلاق السخخخخن ها للمنظما. وفي  طنر  
ل اليخخنلي للمنظمخخال ولمواصخخخخخخخخخخخخخخلخخا   تاز ز الموا ما والتنسخخخخخخخخخخخخيع والاتسخخخخخخخخخخخخنم التيو 

ل نظمت 2022في كننوا الأول/ ديسخخخخخخخخخخخخمبر  
الإدارة اجتمنعن  دار ن عنلمين في جنيف ضخخخم  
الإدارة الالين في المسختوينت الثلاثا للمنظما. 
وأتنق الاجتمنع فرصخا للتفكير في سخبل تنفيذ 
على  سخخخخخخخخخخخخخختارض  التي  السمس  الأولويخخخخخخخنت 
جمايا الصخخخيا الانلميا السخخخندسخخخا والسخخخ ايا  

: تاز ز الصخخخخخخخخخخخخخخيخخخال  2022مخخخنيو    أيخخخنر/في  
وتوفير الصخخخخخخخخيال ويمنيا الصخخخخخخخخيال وتمكيا  
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هنيل أعندت الأمننا تصخخخخخخخخخخخخخميم عمليا الت
التسطيط لتشخخمل تيسخخيننتل أي تسطيط 
الخخدعم الهُطري على ثلاثخخا مسخخخخخخخخخخخخخختويخخنت  
منخخخخخخنفي   التهنيخخخخخخا/  للمنتجخخخخخخنت  والتسطيط 
الصخخخخخخخخخخخخخخيخا الاخنمخا الاخنلميخا. وتبخدأ سطط 
الخخدعم الهُطري ما تيخخديخخد الايتيخخنجخخنت 
ما المسخخخخخخخخخخخنعدة التهنيا على المسخخخخخخخخخخختو   

الدعم  الهُطريل ليسخخخخخخخترشخخخخخخخد ب ن  اد ذلش 
لخخخه على مسخخخخخخخخخخخخخختو  المكخخخنتخخخلإ  المُسطط 
والمهر   الإ ليميخخخخخخا  والمكخخخخخخنتخخخخخخلإ  الهُطر خخخخخخا 
الر يسخي لضخمنا اتسخن ه. وأُنشخ ت آلينت  
تنسخخخخخخخيع ذات مسخخخخخخختوينت ثلاثال تشخخخخخخخمل  
أفر ا تنفيذ المُسرجنت وشخخخخخ كنت السبرا  
التهنييا التي تشخخخخخخخخخخخخرف علي ن شخخخخخخخخخخخخ كنت  
مخخخخخخخدير  دارة   مثخخخخخخخل  التنفيخخخخخخخذيخخخخخخخال  الإدارة 

دارة والمخخنليخخال وفر ع البرامجل ومخخدير الإ
السخخخخخخخخخينسخخخخخخخخخنت الانلميا. وسخخخخخخخخخيلزم  دسنل  
المز خد ما التيسخخخخخخخخخخخخخخينخنت كي تامخل تخذ   
الشخخخخخخخخخخخخخخ كخخخنت على النيو الأمثخخخل. وتلزم 
مواصخخخخخخخلا الامل لضخخخخخخخمنا أا المنتجنت 
التهنيخا ذات الأولويخا التي سخخخخخخخخخخخخخختُنتج في 
الخخر خخيسخخخخخخخخخخخخخخخي   الخخمخخهخخر  فخخي  الأول  الخخمخخهخخخخخخخنم 
والمكخخنتخخلإ الإ ليميخخا تتسخخخخخخخخخخخخخخع مي تيهيع 

 المستو  الهُطري. الأثر على

الصخخخخخخخخيال والأدا  ما أجل الصخخخخخخخخيا. وا ترق 
الاجتمخنع عخدة توصخخخخخخخخخخخخخخيخنت ياك ف الآا على 
تجسخخخخخخخخخخخخخخيخدتخن في سطط عمخل ما سلال عمخل  
فر ع الامخخخل ما أجخخخل النتخخخن ج )الخخخذي يهود   
سخخخخخختا ممثليا عا المنظما ما سخخخخخختا أ نليم(. 

على عدة عننصخخخخخخخخخخخخخخر لا  و نصخخخخخخخخخخخخخخلإ التركيز
الهُطر خخخخخخا   المكخخخخخخنتخخخخخخلإ  تاز ز  على  تهتصخخخخخخخخخخخخخخر 
فيسخخخخخخلإل بل سخخخخخختازز أيضخخخخخخن الاتسخخخخخخنم على 
المسخخخخخخخخخخخختوينت الثلاثال وتي: اليد الأدنى ما 
الهخدرات الأسخخخخخخخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخيخا في البلخداا؛ والموارد  
المخخخنليخخخا اللازمخخخا لتلبيخخخا ايتيخخخنجخخخنت البلخخخداا؛  
ومشخخخخخخنركا ممثلي المنظما في الامل المتادد  

 .الهطنعنت
الهمخخخخا  تيخخخخديخخخخد   الهخخخخنعخخخخدة  لى  الأولويخخخخنت ما 

 .لتيهيع الأثر
تاز ز اليضخخخخخخخخور وتيسخخخخخخخخيا التواصخخخخخخخخل على 

  نطنم المستوينت الثلاثا.
الامخخل عبر الهطخخنعخخنت؛ وتيخخدي المخخن خخا يوم 

 الذي يوا لإ تنفيذ سطا الامل.

  التمويل  -3

توخي الشنننفافية بشنننأن تخصنننيص   تسصيص الموارد التمويل
المنظمننة، بمننا الموارد على نطننا   

يشنمل وضنع آلية لضنمان وتحسنين 
الإنصننننناف في تخصنننننيص الموارد  
على جميع مسنننننننننتويننات المنظمننة  
ومكناتبهنا الرئيسنننننننننينة، مع التركيز  
بوجه خاص على المستوا القُطري  
ونتائج الميزانية البرمجية الناقصنننة  
التمويل )تقديم اقتراح بشننننأن طر   
اسننننتخدام الزيادة الجديدة المقُترحة  

   راكات المقُدّرة( في الاشت 

إطلاع الدول الأعضننننننناء  
بمزيد من الوضنننوح على 
طريقة تخصننيص الموارد  
على نطنا  مسنننننننننتوينات  
المنظمننة الثلاثننة، و يننان  
القيود الحالية التي تمنع 
إعنننننادة   منننننن  الأمننننناننننننة 

 تخصيص الموارد

ر يسخخخخخخخي/ المهر ال
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

الخمخواد  –  عخلخى  عخخخخخخخداد  الأمخخخخخخخننخخخخخخخا  تخاخكخف 
المتالهخخا  خخنلآليخخنت اليخخنليخخا السخخنصخخخخخخخخخخخخخخخا  

الأموال. وسخخخخختاُهد جلسخخخخخنت  بتسصخخخخخيص 
 شخخخخخخخخخخخخ ا تسصخخخخخخخخخخخخيص الأنواع التنليا ما 
والأمخخخخوال  الخخخخمخخخخرنخخخخخخخا  الأمخخخخوال  الخخخخمخخخخوارد: 
المواضخخخخخخخخخخخيايا والمسخخخخخخخخخخخنتمنت الطوعيا. 
وسخخخخخخخخخختواصخخخخخخخخخخل الأمننا  جرا  اليوار مي 
الدول الأعضخخن   شخخ ا المريلا الملا ما 
الخمخخيخخزانخيخخخخخخخا  اعختخخمخخخخخخخند  دورة  عخخخخخخخداد/  مخا 

 البرمجيا لإجرا  تذا النشن .

 

 التمويل 18
 تسصيص الموارد

تنظيم جلسخخخخخخخخخخخخخخخا  علاميخخا  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا 
لتسصخخخخخخخخخخخخخخيص  اليخخخخخخنليخخخخخخا  الآليخخخخخخنت 
المواردل  من في ذلش بوضخخي المواد 
 المرجايا وت ندل ن يسلإ الينجا

تاز ز ف م الدول الأعضخخخخخخخخخن   
لختخسصخخخخخخخخخخخخيخص الخمخوارد عخلخى  
نطخخنم مسخخخخخخخخخخخختويخخنت المنظمخخا  
الثلاثخخخال  مخخخن في ذلخخخش الهيود  
 المفروضا على  عندة التوز ي 

ر يسخخخخخخخي/ المهر ال
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 32 X – – يلزم ت ييف المواد كي تسخخخختسدم ن الدول    يد التنفيذ
الأعضخخخخخخخخخن  و ن لاي عهد الجلسخخخخخخخخخنت في 

 أ رلإ و ت يلا م ن.

 خخخدت مواد الأمخخخننخخخا جخخخنتزة. ويهترق تيخخخديخخخد  
مواعيخخخد للجلسخخخخخخخخخخخخخخخخنت الإعلاميخخخا  اخخخد جمايخخخا  

 الانلميا السندسا والس ايا.الصيا 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 التمويل 19
 تسصيص الموارد

ه  سخخخخخخخخخخخخخختوجخخخخخخخ  التي  الم خخخخخخخندئ  بيخخخخخخخنا 
رة   تسصخخخخخخخخخخخيص الاشخخخخخخخخخخخترا نت المُهد 
على نطخنم المسخخخخخخخخخخخخخختويخنت الثلاثخال  
بخخز خخخخخخخندة  تخخيخخخخخخخديخخخخخخخدا   يخختخخاخخلخخع  فخخيخخمخخخخخخخن 
للثنخخخخخن يخخخخخا   رة  المُهخخخخخد  الاشخخخخخخخخخخخخخخترا خخخخخنت 

2024-2025 

تزو د الدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن   
دوا رتن   دوات كي تشرق ل

الطر هخا المتو اخا   المانيخا
لاسخخخخخخخخخخخخخختسخخخدام الز خخخندة في 
رة دوا   الاشخخخخخخخترا نت المُهد 
التخخ ثير على المرونخخا في 

 استسدام تلش الموارد

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 16 X – – سخخخخخخخخخخخخخختهخدم الأمخننخا مجموعخا ما الم خندئ   يد التنفيذ
ليُسخخخخخخخخترشخخخخخخخخد ب ن في تسصخخخخخخخخيص الموارد  
المرنا على جميي مسخخخخخخخخخخخخختوينت المنظما 
الثلاثال وسخخخخخخخخختسخخخخخخخخخم  للدول الأعضخخخخخخخخخن   
 نلإبلا  عا الاسخخخخخخخختسدام الاسخخخخخخخختراتيجي  
ل خخذ  المواردل مي اليفخخنز على المرونخخا  
لت ال دف الر يسخخخي  الأسخخخنسخخخيا التي شخخخك 

الإجخخخخخرا خخخخخي   ر  (  8)75ج ص ع لخخخخخلخخخخخخمخخخخخخهخخخخخخر 
  (  ش ا التمو ل المُستدام.2022)

دة الميزانيخا البرمجيخا المهتريا للثنخن يخا   تهترق مسخخخخخخخخخخخخو 
م خخخخندئ يسخخخخخخخخخخخخترشخخخخخخخخخخخخخخخخد ب خخخخن في    2025- 2024

تسصخخخخخيص الاشخخخخخترا نت المهدرة على المسخخخخختوينت  
الثلاثال أي أا الاشخخخخخخخخترا نت المهدرة سخخخخخخخختسخخخخخخخختسدم  
لتيهيع   الاليخخخخن  ذات الأولويخخخخا  المُسرجخخخخنت  لتمو خخخخل 

لمُسرجنت ذات الأولويا  ما تمو ل ا   ٪ 80نسخخخخخخخخخخخ ا 
الالين. و رد مز د ما التفنصخخخخيل في شخخخخرق الميزانيا  
المخرنخخخخخخخا   الأموال  تسصخخخخخخخخخخخخيص  "مهترق  البرمجيخخخخخخخا 
ومؤشرات الأدا  الر يسيا"ل الذي يتضما مجموعا  

 ما المؤشرات المهتريا. 
 التمويل 20

 تسصيص الموارد
 جرا  تهييم شخخخخخخنمل للموارد المتنيا  
وسيخنرات التمو خل لماخنلجخا أولويخنت 

 الميزانيا البرمجيا

تيسخخخخخخخخخخخخخخيا ماخنرف الخدول  
الأعضخخن  للوضخخي المنلي 
والخمسخخخخخخخخخخخخخخختخهخبخلخي   الخيخخخخخخخنلخي 

 للمنظما

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 32 – X – سخخخخخخخخخخيبدأ الامل  اد جمايا الصخخخخخخخخخخيا الانلميا  – لم يبدأ
السخخخخخخندسخخخخخخا والسخخخخخخ ايال عندمن يارف التمو ل 
لخخخلخخخفخخختخخخرة   الخخخبخخخرمخخخجخخخيخخخخخخخا  لخخخلخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا  الخخخمخخخهخخخبخخخخخخخل 

على نيو  أفضخخخخل )الموارد   2025 -2024
 المرنا والموارد الميددة(.

 التمويل 21
 تسصيص الموارد

المُسرجخخخخنت ذات الأولويخخخخا  تمو خخخخل 
كخخخخنفيخخخخن   اخخخخد اعتمخخخخند  الاليخخخخن تمو لا  

 الميزانيا البرمجيا

 رسخخن  روا ط أوضخخ  بيا 
المُسرجخخنت ذات الأولويخخا 

 الالين والتمو ل

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 50 – X X  اخد بخد  تنفيخذ الميزانيخا البرمجيخال يتمثخل   التنفيذ يد 
ذات   المُسرجخخخخخخنت  تمو خخخخخخل  في  ال خخخخخخدف 
الأولويا الالين؛ ومي ذلش سخخخخخخيتو ف ذلش  
تخُاخطخى  الختخي  سخرجخخخخخخخنت  الخمخُ عخخخخخخخدد  الأولويا ومسخخخختوينت نل يي   ا المنظما عخلخى 
لا تمو لا  مسخخخخختدامن   نل نمل.   ليسخخخخخت مُمو 
ر الإجرا ي  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا  وما شخخخخخخخخخخخخخخخ ا المهر 

لمُسخخختدام المُشخخخنر  ليه أعلا  أا التمو ل ا
  يز د ما  مكننيا تيهيع ذلش.

ُ دمت الآليا والم ندئ  لى الدول الأعضخخخخخخن ؛  
وأُنجز تيخخديخخد الأولويخخنتل ويُسخخخخخخخخخخخخخخنخخت عمليخخا 
تهخخخدير ت خخخنليف المسرجخخخنت لارضخخخخخخخخخخخخخخ خخخن على 
جمايا الصخخيا الانلميا السخخندسخخا والسخخ ايا؛  
وتجري يخخنليخخن الموا مخخا بيا تهخخدير الت خخنليف  

الأولوينت )سخختضخخا ن جمايا الصخخيا  وتيديد 
الانلميا السخخخخخخندسخخخخخخا والسخخخخخخ اوا في صخخخخخخيلات ن 

 (.19الن ن يا؛ انظر أيضن الإجرا  

 التمويل 22
الموا مخخا مي الميزانيخخا  

 البرمجيا

تحسنننننين المواءمة بين الأولويات  
إطنننننار   في  وتمويلهنننننا  البرمجينننننة 
المعتمننننندة:   البرمجينننننة  الميزانينننننة 
اسخخخخخخخخخخخخخختاراض جميي الاتفخخن خخنت مي  

ننييا لضخخخخخخخخخخخخخخمخنا موا مخا المن  المخ 
البرمجيخخخخخا   الميزانيخخخخخا  أولويخخخخخنت  مي 

 للمنظما

الموا مخخخخا بيا  تيسخخخخخخخخخخخخخخيا 
طل نت الدول الأعضخخخخخخخخن   
في  المُاتمخخخخخد  النيو  على 
الخخخبخخخرمخخخجخخخيخخخخخخخا   الخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا 
الأسخخخخخخخخخر ل   والخخخخخخخخخولايخخخخخخخخخنت 
تتلهخخخخخخخن   الخخخخخخخذي  والتمو خخخخخخخل 
لخخمخخاخخخخخخخنلخخجخخخخخخخا   الخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا 

 سطط ن وتنفيذتن

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  

الموارد  وتنسخخخخخخخيع  
 ورصد الأدا 

– 000 100 X – – تواجخخخه موا مخخخا الأولويخخخنت مي التمو خخخل   يد التنفيذ
الخختخخمخخو خخخخخخخل  نخخمخخوذج  فخخي  كخخبخخيخخرة  عخخهخخ خخخخخخخنت 
الينليل على نيو من أسخخفر عنه ال ي  
ل للفر ع الانمل الماني  نلتمو ل   المُسخخخخخخختدام. وما شخخخخخخخ ا الهرارات المتسذة المُفصخخ 
ا مؤسرا   ش ا التمو ل المُستدام أا تيس  

تخخخذا الوضخخخخخخخخخخخخخخي. وفيمخخخن يتالع  خخخنلأموال  
المرنا والمواضيايا توجد آلينت راسسا. 
وفيمن يتالع  نلمسخخنتمنت الطوعيا توجد 

    يود كبيرة.

يجري اسخخخختاراض الاتفن نت مي المننييا ما 
الخبخرمخجخيخخخخخخخا  الخمخيخزانخيخخخخخخخا  مخي  مخوا مختخ خخخخخخخن  أجخخخخخخخل 
للمنظما. وسخيسختارض المز د ما التيسخيننت  

مهخخخخنبخخخخل الأولويخخخخنت   2025-2024للثنخخخخن يخخخخا  
 .2025-2024الميددة للثنن يا 

الخمخيخزانخيخخخخخخخا   عخززت  الختخسخطخيخطل  مخنخظخور  ومخا 
 2025-2024البرمجيخخخا المهتريخخخا للثنخخخن يخخخا  

الموا مخا بيا الميزانيخا والأولويخنت. و اخد بخد   
٪ ما 80التنفيخخخذل التزمخخخت المنظمخخخا بتمو خخخل  

الاخخخخنليخخخخا   المسرجخخخخنت ذات الأولويخخخخا  ميزانيخخخخا 
الأ ما  ولا  مز ج  المرنخخخخخا والتبرعخخخخخنت.  موال 

الموا مخخخخا  لا ما  المز خخخخد ما  تيهيع  يتخخخخ تى 
 .سلال التمو ل المستدام
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 التمويل 23
 الإدارة المنليا

اسنتعراض اللائحة المالية والنظام  
المننالي للمنظمننة وقينناس أدائهمننا  
من أجنل مواءمتهمنا مع أفضنننننننننل 
الممارسننننننات المُتّبعة في منظومة 

تيخخخديخخخ  اللا يخخخا الأمم المتحنندة:  
 المنليا والنظنم المنلي

المهر الر يسخخخخخخخي/  –
 الشؤوا المنليا

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– X – – ثخا ما   يد التنفيذ يجري يخنليخن   عخداد نسخخخخخخخخخخخخخخسخا ميخد 
اللا يخا المخنليخا والنظخنم المخنلي لتهخدم  لى 
الخخدورة الثخخننيخخا والسمسخخخخخخخخخخخخخخيا  اخخد المخخن خخا  
الصخخخخخخخخخخخخخخيخخخخا  للمجلس التنفيخخخخذي وجمايخخخخا 

 الانلميا السندسا والس ايا.

 4م 152م ت  الهخرار  التخنخفخيخخخخخخذي  المخجخلخس  اعتخمخخخخخخد 
تاديلات اللا يا المنليا والنظنم    شخخخخخخخ ا (  2023) 
 20 في  الأعضخخن   للدول  مشخخنورة  وعهدت  لي. المن 
 يتالع  فيمن  المهتريا  السينرات   شخخ ا  منرس  / آذار 

 المنظما. وسخختدعى  دسخختور  ما  7 المندة  بتطبيع 
  لى  والسخخ اوا  السخخندسخخا  الانلميا  الصخخيا  جمايا 
 ل 4م 152ت  م  ار الخهخر  فخي  الخوارد  الخهخرار  اعختخمخخخخخخند 
 المهتريا  السينرات   شخخخخ ا  المشخخخخنورة  نتن ج  وكذلش 
 .الدستور  ما   7   نلمندة  يتالع  فيمن 

 التمويل 24
 الإدارة المنليا

  تحندينث البيناننات المنالينة للمنظمنة:
يُاتزم اتسخخنذ المز خخد ما الإجرا ات 

 لز ندة شفنفيا البينننت المنليا

ز خندة شخخخخخخخخخخخخخخفخنفيخا البيخننخنت 
 المنليا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
 الشؤوا المنليا

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– X X X شخخخخخخخخخخخخخفخخخنفيخخخا  الإجرا ات الأسر  لتيسخخخخخخخخخخخخخيا    يد التنفيذ
( تمنشخخخخخخخخخين  مي المانيير  1البينننت المنليا: ) 

الميخنسخخخخخخخخخخخخخبيخا الدوليخا للهطخنع الاخنمل تيخدي  
الملايظخنت على اليسخخخخخخخخخخخخخن نت لتيسخخخخخخخخخخخخخيا  
وال شخخخخخخخخخخخخخف عن خخخخخخن   المالومخخخخخنت  وضخخخخخخخخخخخخخوق 

 ( البيخخخخخننخخخخخنت  2وتاز زتمخخخخخن؛  (  ثرا  ملايع 
المنليا لتشخخخخمل مجموعنت أوسخخخخي نطن ن  ما 

( مواصخخخخخخلا تيسخخخخخخيا  3المالومنت المنليا؛ ) 
 ر المخدير الاخنم  شخخخخخخخخخخخخخ ا الأدا  المخنلي.  تهر 

وفضخخخخلا  عا ذلشل تننش مانيير مينسخخخخبيا  
دوليخخخا جخخخديخخخدة للهطخخخنع الاخخخنم  يخخخد الإعخخخداد 
سخخخخخخيتايا اعتمندتنل وتشخخخخخخمل ال شخخخخخخف عا 
البيخننخنت المتالهخا  خنلبي خا والاسخخخخخخخخخخخخختخدامخا و خد  

   تؤثر على التهنر ر المنليا. 

سخخخخخخختهدم النسخخخخخخخسا اليديثا ما البينننت المنليا 
الصخخخخخخخخخخخخخخيخخخخا الاخخخخنلميخخخخا  للمنظمخخخخ  ا  لى جمايخخخخا 

 .2023السندسا والس ايا في أينر/ منيو 

  الحوكمة   -4

 الحوكمة 25
 التادديا الللاويا

تحسنننننننننين التعنندديننة اللغويننة عن 
النوثنننننائنق   جنمنينع  تنقننننندينم  طنرينق 
 باللغات الرسنننمية السنننت جميعها:
 جرا  تجربخا لترجمخا الميخنضخخخخخخخخخخخخخخر 
الموجزة لأيخخد الاجتمخخنعخخنت وتهييم 

 مد   مكننيا  بول ن

ترجما المينضخر الموجزة 
ليج زة الر نسيا للمنظما 
 لى الللاخخخنت الرسخخخخخخخخخخخخخخميخخخا. 
تخخخجخخخربخخخخخخخا  وا خخختخخخراق  جخخخرا  
أيخخخخخد  مُسرجخخخخخنت  لترجمخخخخخا 
الاجتمنعنت  نسخخخخخخخخخخخخخختسدام 
الترجمخخخخخخخا  مسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخنعخخخخخخخدة 
الينسخولإ والترجما الآليا 

ا الخخختخخخيخخخر خخخر  لخخخلايخخخع مخخخي 
ال سخخخيط لتيهيع مُسرجنت 
ا كننت  مف وما ود يها وا 

جخودتخ خخخخخخخن   لا فخي  تخاخخخخخخخندل 
  الترجما ال شر ا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
 الأج زة الر نسيا

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 50  – 
000 60 

X – X د أن خخخخن لا   يد التنفيذ الوييخخخخدة التي ت يخخخخد  تُترجم  الوثخخخخن ع 
للمجلس   الموجزة  يخخخخنليخخخخن  تي الميخخخخنضخخخخخخخخخخخخر 
التنفيذي وجمايا الصخخخخخخخيا اللذيا يشخخخخخخختملاا  
عخندة على سخخخخخخخخخخخختخا اجتمخنعخنت في كخل ثنخن يخا  

كلمخخا ين لاي    650  000و نتج عن مخخن نيو  
عخخخخخخنم   وفخي  لخلاخخخخخخنت.  سخمخس  تخرجخمختخ خخخخخخن  لخى 

بخنخخيخخو 2017 تخرجخمخختخخ خخخخخخن  تخ خخلخخفخخخخخخا  درت  ل  خخخخخخُ
الخثخنخخخخخخخن خخيخخخخخخخا    500 000 فخي  أمخر خكخي  دولار 

ل اعتمخخخدت  دارة  2020الوايخخخدة. وفي عخخخنم  
تسدام الترجما  مسخخخنعدة الأج زة الر نسخخخيا اسخخخ 

الينسخخولإ والترجما الآليا في مسخخنرات عمل  
الترجما. ويسخخخخخلإ تهديرات الأج زة الر نسخخخخخيا  
 د يتي  الآا اسخخختسدام تذ  الت نولوجينت مي  
وفورات  تيخهخيخع  ال سخخخخخخخخخخخخيخط  التخنخهخيخ   التخيخر ر/ 

مهنرنا  نلتهديرات السخخخخن ها.    ٪ 50تصخخخخل  لى  
لتخخخخ  يخخخخد تخخخخذ  الوفورات   ويُهترق  جرا  تجربخخخخا 

 وتهييم  مكننيا  بول النتن ج. 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 الحوكمة
 استاراض أفضل الممنرسنت

إعنداد ورقنة خينارات تسنننننننننتعرض 
أفضننننننل الممارسننننننات المتُبّعة في 
الحوكمنننة والرقنننابنننة على  مجنننال 
نطننا  الأمم المتحنندة وايرهننا من 
المؤسنننننننسنننننننات المتُعدّدة الأطراف  
وصنننننيااة بعض الخيارات الكفيلة  

الأجهزة الرئاسننية  بتحسننين فعاّلية  
للمنظمة لاتخاذ الدول الأعضنننننناء  

 قرار بشأنها

تحسنننننننين فعالّية الأجهزة  
 الرئاسية للمنظمة

  –    

 الحوكمة 26
اسخخخخخخخخخخخختاراض أفضخخخخخخخخخخخل  

 الممنرسنت

 جرا  اسخخختاراض للتال م المؤسخخخسخخخي  
للو وف على أفضخخخخخخخل الممنرسخخخخخخخنت 
في مجخخنل اليوكمخخا والمسخخخخخخخخخخخخخخخخن لخخا 

المتيخدة والر خن خا على نطخنم الأمم  
دة  و يرتن ما المؤسخخخخخخخسخخخخخخخنت المُتاد 
الأطرافل وعلى السيخنرات المتخنيخا  
فخي  الخيخوكخمخخخخخخخا  نلخيخخخخخخخا  فخاخخخخخخخ  لختخاخز خز 

 المنظما والمسن لا/ الر ن ا

الأج زة   فاخخخخخخخنليخخخخخخخا  ز خخخخخخخندة 
للمنظمخخخخخخخا  الر خخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخا 
وكفن ت ن )المهر الر يسخخخي 
الإ ليميخخخخخخخا(ل   والمكخخخخخخخنتخخخخخخخلإ 
الخخخخخخخخر خخخخخخخخن خخخخخخخخا   ووظخخخخخخخخن خخخخخخخخف 
والمسخخخخخخخخخخخخخخخخخن لخخخا )اليوكمخخخا  

ط على والأمخخخخننخخخخا( والروا 
 نطن  من

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
المخخخخخخخدير   مكتخخخخخخخلإ 

 الانم

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

000 100 – X – الاسخخخخخخخخخخخخخختاراض  لم يبدأ تخخخخخخخذا  سخخخخخخخخخخخخخخيسخخخخخخخخخخخخخختسخخخخخخخدم 
الاسخخخخخختاراضخخخخخخنت والدراسخخخخخخنت والتهييمنت 
المسخخختفيضخخخا السخخخن هال و بني علي ن؛  من  
تتنخخخخنول  صخخخخخخخخخخخخخخلاق   في ذلخخخخش تلخخخخش التي 

( لل 2018-2011المنظمخخخخخخا  والتيو  (ل 
ويخخخخخ  المشخخخخخخخخخخخخخختركخخخخخال وتهخخخخخنر ر  التفتيش  دة 

وتهييمخنت شخخخخخخخخخخخخخخ كخا تهييم أدا  المنظمخنت 
الأدا    و خخيخخخخخخخنس  الأطخخراف؛  دة  تخخاخخخخخخخد  الخداسلي/ الاسخخخخخخخخخخخخخختاراضخخخخخخخخخخخخخخنت الإدار خا؛ الخخمخخُ
والمشخخخخخخخخخخخنركا في عمليا  صخخخخخخخخخخخلاق الأمم 
مستلف  سلال  ما  والامخخخخخخخل  المتيخخخخخخخدةل 
ش كنت الأمم المتيدة الهن ما. وسيصدر  
ت ليف بخخإجرا خخه عهخخلإ اجتمخخنعخخنت أج زة 

الر نسيا التي ستُاهد في كننوا   المنظما
 .2023 الثنني/ يننير

ياكف على صخخخخخخخخخخخخخين ا السطو  الار ضخخخخخخخخخخخخخا  
 للاستاراض

 الحوكمة 27
اسخخخخخخخخخخخختاراض أفضخخخخخخخخخخخل  

 الممنرسنت

 عخخخداد ور خخخا سيخخخنرات تسخخخخخخخخخخخخخختارض 
أفضخخخخخخخخخخخخخل الممنرسخخخخخخخخخخخخخنت في مجنل  
اليوكمخا والر خن خا على نطخنم الأمم 
المتيدة و يرتن ما المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخنت  

دة الأطراف  المُتاد 

عخخخخلخخخخى  أمخخخخثخخخخلخخخخخخخا  تخخخخهخخخخخخخديخخخخم 
الممنرسخخخخخخخخخخخخنت المفيدة ما 
لتوجيخخخخه   المنظمخخخخا  سخخخخنرج 
الخخخخخخخدول    صخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخلايخخخخخخخنت 
الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخن  في مجخخخخنل  

 كمااليو 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
 الأج زة الر نسيا

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

سخخخيصخخخدر ت ليف بذلش عهلإ اجتمنعنت  لم يبدأ – X – يُست مل لايهن  
أج زة المنظما الر نسخيا التي سختُاهد في 

شخخخخخخخخخخخخخخ خخن / فبراير   -كخخننوا الثخخنني/ ينخخنير
2023. 

- 

 الحوكمة
دور لجنخخا البرنخخنمج والميزانيخخا  

 والإدارة

الننبننرننننننامننج   لننجننننننننة  دور  تننعننزيننز 
والننمننجننلننس   والإدارة  والننمننيننزانننينننننة 
التنفيذي نفسننننننننه، ولاسننننننننيما في 
إشنرافهما على الميزانية، لتحسنين 
المشنناركة في الميزانيات البرمجية  

 المقبلة والإشراف عليها

تشخخخخخخخخخخخخخخمخخخل السيخخخنرات الميتملخخخا مخخخن يلي:  –   –
 تخخخنيخخخا عهخخخد اجتمخخخنعخخخنت أطول أو   (1)

جلسخخخنت "مواضخخخيايا/ سنصخخخا  مواضخخخيي 
(  تنيا عهد جلسخخخخخخخا  شخخخخخخخ ا  2مستنرة"؛ )

)عدم( تنفيذ توصخخخينت المجلس التنفيذي  
( تنظيم اجتمخنع  علامي 3السخخخخخخخخخخخخخخن هخا؛ )

للدول الأعضخخخخخخخخخخن   شخخخخخخخخخخ ا عمليا تيديد 
 الأولوينت.
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

 الحوكمة 28
البرنخخخخخخخنمج   لجنخخخخخخخا  دور 

 والإدارةوالميزانيا  

رتنن   هرار الدول الأعضن ل  ضنفا 
جلسنت استثنن يا أو  ضنفيا للجنا 
والإدارة تركز   والميزانيخخخخا  البرنخخخخنمج 

 على الإشراف على الميزانيا

المهر الر يسخخخخخخخي/  –
 الأج زة الر نسيا

– – X – – عُهخخخخد الاجتمخخخخنع  ير الرسخخخخخخخخخخخخخخمي الأول   يد التنفيذ
والميزانيخخخخا   البرنخخخخنمج  لأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخن  لجنخخخخا 

الخخخخخخخثخخخخخخخننخخخخخخخي/  والإ تشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخر خخخخخخخا  فخخخخخخخي  دارة 
المز خخخخخخخد 2022 نوفمبر تنظيم  ويمكا  ؛ 

ما الجلسخنت الممنثلا رتنن   نسختاراضخ ن  
 والتشنور يول ن مي الدول الأعضن .

عُهد الاجتمنعنا  ير الرسخخخخخخخخخخخخمييا الأول والثنني  
لأعضخخخخخخخخخخخخخن  لجنخا البرنخنمج والميزانيخا والإدارة في  

نخخوفخخمخخبخخر  الخخثخخخخخخخننخخي/  وكخخخخخخخننخخوا    2022 تشخخخخخخخخخخخخخخر خخا 
؛ ويمكا تنظيم المز خخخد ما 2023ر  الثخخخنني/ينخخخني 

الجلسخخخخنت الممنثلا رتنن   نسخخخختاراضخخخخ ن والتشخخخخنور 
  ش ن ن مي الدول الأعضن . 

 الحوكمة 29
البرنخخخخخخخنمج   لجنخخخخخخخا  دور 

 والميزانيا والإدارة

)أ(  تخخنيخخا عهخخد اجتمخخنعخخنت أطول 
أو جلسخخخخخخنت "مواضخخخخخخيايا/ سنصخخخخخخا 
 مواضخخخخخخخخخخخخخخيي مستخخنرة"؛ )لإ(  تخخنيخخا 
عهد جلسخخخخخخخخخخخخا  شخخخخخخخخخخخخ ا )عدم( تنفيذ 
 توصينت المجلس التنفيذي السن ها 

المهر الر يسخخخخخخخي/  –
 الأج زة الر نسيا

 يُست مل – –
 لايهن  

 .رتنن بتاليمنت الدول الأعضن  يتو ف على تاليمنت الدول الأعضن . لم يبدأ – –
ويمكا تلبيا تذا الطللإ في الصخخخخخخخخخخي  الينليا 
لمات فخخنت المجلس التنفيخخذي أو الاجتمخخنعخخنت 
والميزانيخخخخا   البرنخخخخنمج  لجنخخخخا  الرسخخخخخخخخخخخخخخميخخخخا   ير 
لويخخخخا   أا  وتجخخخخخدر الإشخخخخخخخخخخخخخخخخخخنرة  لى  والإدارة. 
المتن اا لأعضخخخخخن  المتالها بتت ي التوصخخخخخينت  

هخخدمخخا  لى الأمخخننخخا وسطخخا التنفيخخذ المهخخدمخخا  الم
ما الأمننا تسخخخخخختجيلإ أيضخخخخخخن لأجزا  ما تذا  

 .الطللإ
 الحوكمة

 تهدير ت نليف الهرارات
تحسنننننننننين عمليننة تقنندير تكنناليف  
الإجنرائنينننننة،   والنمننقننرّرات  النقننرارات 

يشننننمل المناقشننننات مع الدول   بما
الأعضنننناء أثناء المشنننناورات، مع 

التمويننننل   إلى  المحتمننننل،  التطر  
وا ضنننننافة أحكام واضنننننحة بشنننننأن 

  انتهاء المفعول في الوقت ذاته

أجنهنزة  تنحنننندينننند  منواءمننننة 
النرئنننناسنننننننننيننننة  النمنننظنمننننة 
فيهننننا  والتحكم  لاولويننننات 
النمنينزاننيننننة   منع  ودمنجنهننننا، 
البرمجية المعتمدة بوصننفها 
عنصنرا  رئيسنيا  في الإشنراف  

دارته   على التنفيذ وا 

في تخخخخذا   –   تهخخخخدمخخخخن  كبيرا   أيرزت الأمخخخخننخخخخا 
 وأصخخ يت عمليا تهدير ت نليف  د.الصخخد

الهرارات الآا عمليخا مويخدة وتسضخخخخخخخخخخخخخخي 
لإجرا ات موافها صخخخخخخخخنرمال وتينف  في 
الو خخخت نفسخخخخخخخخخخخخخخخخه على المرونخخخا اللازمخخخا 
 فضخخخخخخخخخخخخخخل التسطيط الم كر الذي تنطوي 

 عليه تذ  الامليا.

 

 الحوكمة 30
 تهدير ت نليف الهرارات

تيخديخد المسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخنت السخنصخخخخخخخخخخخخخخخا 
 وتنفيذتنبتمو ل الهرارات 

تيديد المسخخخخخخخخخخخؤولينت عا 
تنفيخخخخذ الهرارات على نيو 
عخلخيخخخخخخخه  ومختخفخع  واضخخخخخخخخخخخخخخ  

 ومف وم

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

تلزم مانلجا مؤشخخخخخخخرات الأدا  الر يسخخخخخخخيا   يد التنفيذ – – X و ت الموظفيا
ليمننال وتسطيط الموارد ال شخخخخخخخخر ا )في 

طخخخا الواردة في الهرارات  مهخخخنبخخخل الأنشخخخخخخخخخخخخخخ 
والالتزامخنت التي تمثل خن( ومسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخنت  
الدول الأعضخخخخخخخخخخن  عا تمو ل الت نليفل 

 ولاسيمن في سينم تمو ل مستدام.

اسخختنندا  لى الأعمنل السخخن هال سخختُاهد مشخخنورة  
الأدوار   لتيخخخخخخديخخخخخخد  الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخخخن   الخخخخخخدول  مي 
والمسخخخخخخخخخخخخخخؤوليخنت السخنصخخخخخخخخخخخخخخخا بتمو خل الهرارات  

تمو ل المنظما مسخخخخخخؤوليا وتنفيذتنل  يكم أا 
مشخخخخخختركا. والمبدأ الأسخخخخخخنسخخخخخخي الينلي تو أا 
جميي ولايخخخنت المنظمخخخا تنخخخدرج تيخخخت مظلخخخا 
برننمج الامل الانم وميزانينته البرمجيا. وما 
تخذا المنظورل يتو ف تمو خل  رار ميخدد على 
ذا أر خخد  يجخخند  تمو خخل الميزانيخخنت البرمجيخخا. وا 

لهرا التمو خخخخل  لتخخخخ ميا  رات  آليخخخخا أ ثر تيخخخخديخخخخدا 
ميددةل فسخخخخخخخيتايا تيديدتنل مي مراعنة كيفيا 
تجنلإ اسخخخخخخخخخخخخختسدام التمو ل  مثن ا ماينر مهيد  

 لاعتمند الهرارات.
للهرارات عمر أطول  كثير  مخخخخن يكوا  وكثيرا 
ما عمر الميزانيخخخنت البرمجيخخخا؛ ولخخخذلخخخش فخخخإا 
تسصخخخخخخخخيص تمو ل ميدد جيدا لا يمكا عندة  

  لا على المد  الهصير للهرار.
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 الحوكمة 31
 هدير ت نليف الهراراتت

وضخخخخخخخخخي عمليا الموافها على تهدير  
 ت نليف الهرارات وتنفيذتن

تيكم الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن   
فخخخي  نل  فخخخاخخخخخخخ  نخخخيخخخو  عخخخلخخخى 
المجخخخخخخدي  الاسخخخخخخخخخخخخخختاراض 
  للت نليف والموافها علي ن

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

ماخخنلجخخا المسخخخخخخخخخخخخخخخن خل والسيخخنرات المتالهخا   التنفيذ يد  – X – و ت الموظفيا
 خنلتو يختل مثخل تهخدير الت خنليف  خنلتزاما  
مي اعتمخند الهرارات أم  اخد ؛ و خد تتمثخل  
السيخخخنرات الممكنخخخا في عهخخخد جلسخخخخخخخخخخخخخخخخنت  
سنصخا للجنا البرننمج والميزانيا والإدارة  
لتهخخدير الت خخنليفل ووضخخخخخخخخخخخخخخي أُطر زمنيخخا 

 أوض  للتهديم.

  مسخخخخخخخخخخخخخؤوليخا   الأعضخخخخخخخخخخخخخن   والخدول   الأمخننخا   تتيمخل 
  تذ    أا   الأمننا  وتر    الامليا.   تذ   عا   مشخخخختركا 
زز وأا الخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخن   تتا  خخنتخخت الامليخخا 

تشخخنرش مشخخنركا أ و  وأ كر في عمليا تهدير  
م  لى   الت خخنليف )انظر أيضخخخخخخخخخخخخخخخن   الطلخخلإ المهخخد 

الأمننا  شخخخخخخخخخخخخخخ ا التوصخخخخخخخخخخخخخخينت المتالها  فر ا 
الامخخخل المرنخخخا للخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخن  عا تخخخذ   

()أ(  1المسخخخخخ لال على النيو الوارد في الفهرة )
الصخخخخخخخخخخندر    152/34م ت ما المهرر الإجرا ي  

و خخلخخزم  جخخرا    الخختخخنخخفخخيخخخخخخخذي(.  الخخمخخجخخلخخس  عخخا 
مشخخخخخنورات/يوار مي الدول الأعضخخخخخن   شخخخخخ ا 

 . فيذ تذ  التوصياسبل المضي  دمن في تن
 الحوكمة 32

 تهدير ت نليف الهرارات
تيخخخديخخخ  موجز  ل تروني سخخخنرجي 
تخخخخنيتخخخخه   الهرارات وا  لتهخخخخدير ت خخخخنليف 

 على بوا ا المنظما

الشخخخخخخخخخخخخفخخنفيخخا وتوافر البيخخننخخنت  
السخخنصخخخخخخخخخخخخخا  امليخخنت أج زة  
المنظما الر نسخخخخخخخخخخخيا و رارات ن  

 للجم ور السنرجي 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

المالومخخنت متخخنيخخا  خخنلفاخخل ول ا ين لاي    يد التنفيذ – X – و ت الموظفيا
تصخخخخخخخخخخخخخخميم الارض الإل تروني المُيخخد    

 وتنفيذ .

يجخخخخخلإ المالومخخخخخنت   ول ا  متخخخخخنيخخخخخا  خخخخخنلفاخخخخخلل 
تصخخخخخخخخخخخميم وتنفيذ صخخخخخخخخخخخيلاا يديثا ما الارض  

 الإل تروني.

 الحوكمة 33
 تهدير ت نليف الهرارات

تاز ز عمليخخا  دراج تهخخدير ت خخنليف 
الهرارات الماتمخدة في عمليخا  عخداد 

 الميزانيا البرمجيا

الخمخُاختخمخخخخخخخدة   الخهخرارات  ربخط 
والمُنجزات   خخخخخخخنلأولويخخخخخخخنت 

 المُست دفا

 المهر الر يسخخخخخخخي/
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

مانلجا المسخخخخخخخن ل والإمكنننت السنصخخخخخخخا    يد التنفيذ – – X و ت الموظفيا
بتيديد صخخخخخخخخلات واضخخخخخخخخيا تربط النتن ج  
وتهخخخخدير الت خخخخنليفل والخخخخدمج الصخخخخخخخخخخخخخخر   
للهرارات الماتمدة في الميزانيا البرمجيال  

هخخخال  خخخنلتنفيخخذ  والإبلا  عا النتخخخن ج المُيه  
 المنلي.

ذلخخخخش البرمجيخخخخا   أُنجز  الميزانيخخخخا  لخخخخد   عخخخخداد 
)على   2023-2022للثنخخخخخخن يخخخخخخا   وتنهيي خخخخخخن 

سخخخخخخخبيل المثنلل تم تيديد ميزانيا اسخخخخخخختراتيجيا  
الصخيا الر ميا في الميزانيا البرمجيا للثنن يا  

جمايخخخخخخخا    بنخخخخخخخن     2022-2023 مهرر  على 
( المتالع 28)73ج ص ع الصخخخخخخخخخخخخيا الإجرا ي  

 نلاسختراتيجيا الانلميا  شخ ا الصخيا الر ميا؛ 
واسخخخخخخخخخخخخخختنخخخد تنهي  الميزانيخخخا البرمجيخخخا للثنخخخن يخخخا  

الهرار    2022-2023 ت خخخخخخنليف  تهخخخخخخدير   لى 
(. و خخخد أدسلخخخت  خخخنلفاخخخل روا ط  7-74ص ع  ج 

نوعيخخخخا ول ن خخخخن تيتخخخخنج  لى تاز زل في ييا 
 يزال يتايا  دسنل روا ط كميا للت نليف. لا

  الموارد البشرية   -5

تحسنننين الشنننفافية في اسنننتحداث   الموارد البشرية
وشنننننننننغنل المنناصننننننننننب العلينا في 

تقنارير المنظمنة، من خلال تقنديم  
  دورية إلى الدول الأعضاء

تزويد الدول الأعضنننننننناء  
بفهم أفضننننننل للمسننننننائل  
والتحننديننات الرئيسنننننننننيننة  
بنننننالننمننوارد   الننمننتننعننلننقنننننة 

 البشرية

يشخخخخخخخخخخخخخخمخخخل ذلخخخش تاز ز نظُم  دارة الموارد   –  
المنظمخخخخخخخا  ممثلي  وتاييا  ال شخخخخخخخخخخخخخخر خخخخخخخا؛ 
لين  م  نلسدما؛ والإبلا .    الهطر يا وا 
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 جرا ات لتاز ز اسخخخخخخخخختهدام  وضخخخخخخخخخي   الموارد البشرية 34
يتمتاوا   الخخخخخخذيا  المنظمخخخخخخا  ممثلي 

  هدرات الهيندة والإدارة
والتنسخخخخخخخخخخخخخخيع التهني الملا مخا لهيخندة 

 المكنتلإ الهُطر ال وتايين م

مواصخخخخخخلا تاز ز اسخخخخخختهدام  
ذوي   الخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا  مخخمخخثخخلخخي 
الهدراتل  نلاسخخخخخخخخخخخختنند  لى 
عملينت تهييم المرشييال  
والاسخخخخخخخخخخخخخختفخخخخندة ما الهوا م  

جرا  عملينت ا لمضنتنة وا 
السخخخخخخخخخخخخخخخر خخاخخخخخخخال   والخختخخاخخيخخيخخا 
المكخخخخخنتخخخخخلإ   مشخخخخخخخخخخخخخخخخخخنركخخخخخا 
 الإ ليميا والمهر الر يسي

 المهر الر يسخخخخخخخي/
الموارد ال شخخخخخخخخر ا 

 والمواتلإ

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 500   
 سنوين  

X – X يتولى يخنليخن  الترشخخخخخخخخخخخخخخي  لوظخن ف ممثلي    يد التنفيذ
المنظمخخخا الجخخخديخخخدة المخخخديروا الإ ليميوا 

 طنر  جرا  وسخخخخخخخخيُاند تصخخخخخخخخميم ذلش في 
جديد يسخخخختند  لى الجدول الزمني التنلي: 
د جخخخخديخخخخد لمرا ز/ عمليخخخخنت  استيخخخخنر مور 

؛ ثم تهخخديم  2023أيخخنر/ مخخنيو    -التهييم  
المنظمخخخخا  آليخخخخا جخخخخديخخخخدة لاستيخخخخنر ممثلي 
الرا ي ما  للموافهخخخخا علي خخخخن  يلول الربي 

بلا  2023عخخنم   ؛ ثم الاسخخخخخخخخخخخخخختاراض وا 
الخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخن   يلول أيخخنر/ مخخنيو  

وتخخُ 2025 مخخمخخثخخلخخي  .  تخخهخخيخخيخخم  مخخرا خخز  م  نخخظخخ 
المنظمخا سخخخخخخخخخخخخخخنوين ل و جخلإ أا تصخخخخخخخخخخخخخخ   
الامليا أشخخخخخخخخخد صخخخخخخخخخراما وفا نليا. ويمكا  
مواصخخخخخخخخخخخلا تيسخخخخخخخخخخخيا عمليا التاييا عا 
طر ع مضخخخخخخخخنتنة المرشخخخخخخخخييا لمنصخخخخخخخلإ  
ممثل المنظما بسصن ص مركز الاملل 
 مشخخخخخخخخنركا مكتلإ المدير الانم والمكنتلإ 
الانخخخخخنيخخخخخا   ما  وببخخخخخذل مز خخخخخد  الإ ليميخخخخخال 

را ات التيه ع( عنخخخد تاييا  الواج خخخا ) ج 
 ممثلي المنظما.

يخجخري   الخمخنخظخمخخخخخخخال  ل  تخيخو  وفخي  طخخخخخخخنر 
بخخخدأ في المكتخخخلإ  ي في برنخخخنمج  التوسخخخخخخخخخخخخخخ 

ب دف  2019الإ ليمي لأفر هين في عنم  
المنظمخخخخخا  ممثلي  تيسخخخخخخخخخخخخخخيا  مكخخخخخننخخخخخنت 
و درات م السنصخخخخخخخخخا  نلهيندة والإدارة ) من  
أفخاخخخخخخخنل  يختخاخلخع  خمخنخي  فخيخمخخخخخخخن  ذلخخخخخخخش  فخي 

الخجخن والاعختخخخخخخخدا   سخخخخخخخخخخخخخخيخيخا الاسخخخخخخخخخخخخخختخلاخلال 
والتيرش الجنسخخخخخخخخخخخخخخي والتصخخخخخخخخخخخخخخخدي ل خخن( 
والتنسخخخخخخخخخخخخخخيع التهنيل ليشخخخخخخخخخخخخخخمخخل البرنخخنمج  
دفاخنت ما جميي المكخنتخلإ الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخا. 
و  دف تذا البرننمجل المُانوا "مسخنرات  
في  ل  تيو  أجخخخخخخل  يخخخخخخدا   ما  الهيخخخخخخندة 
الصخخخخخخخخخخخخخخيخخخا"ل  لى  عخخخداد  خخخندة المنظمخخخا 
بنخخخخخن   خخخخخدرات ممثلي   أو  المسخخخخخخخخخخخخخختهبلييا 

 المنظما الينلييا.

ديم الاروض و د  دم سمسخخخخا ما يجري طللإ ته 
ا تراي مل وتو  يخخخد  مهخخخدمي الاروض الميتمليا 
الاسخخخخخخخخخخخختاراض ينلين في اللجنا التهنيا.  و  دف 
التهييم  طلخخخخلإ تهخخخخديم الاروض  لى تاز ز مركز 
اليخخنلي بتمخخنر ا ميخخددة مبنيخخا على  دارة الأفراد 
الخخخختخخخخيخخخخرش.  أنخخخخواع  جخخخخمخخخخيخخخخي  مخخخخي    والخخخختخخخخاخخخخخخخنمخخخخخخخل 

(https://www.ungm.org/Public/Noti

ce/190747  المتيخخخخخخخدة الأمم  بوا خخخخخخخا  را ط   )
 الانلميا للمشتر نت.

تيسخخخخيا موا ما الأنشخخخخطا المتالها  الموارد البشرية 35
 نلموارد ال شخر ا مي م ندئ التوز ي 

 الجلارافي

تيسخخخيا التوز ي الجلارافي 
 للموظفيا

 المهر الر يسخخخخخخخي/
الموارد ال شخخخخخخخخر ا 

 والمواتلإ

تُهدم  لى أج زة المنظما الر نسخيا تهنر ر   يد التنفيذ – – X يُست مل لايهن   يُست مل لايهن  
كل سخخخخخخخختا أشخخخخخخخخ ر عا البينننت المتالها 
 نلتمثيل الجلارافي ضخخخخخخخخما بينننت الهو   
الانملا وتهنر ر الموارد ال شخخر ال  من في 
ذلخخخش البيخخخننخخخنت عا التلاي رات التي تطرأ 

 على التمثيل على مر الزما.

الومخخنت الأعمخخنل السخخنصخخخخخخخخخخخخخخخخا  أُطلهخخت أداة م
 نلموارد ال شخخخخخخخخخخر ا لفن دة مديري التوظيف في 

ل وتي أداة جخخخديخخخدة تتي   2023آذار/مخخخنرس  
نظرة عخخنمخخا عا مهخخنييس الموارد ال شخخخخخخخخخخخخخخر خخا 
ال نما في مكنا وايد لرصخخخخخخخخد التهدم الميرز  
مهخنبخل اللاخنيخنت المتالهخا  خنلتوظيفل ما أجخل 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

تتطلخخخخلإ مز خخخخدا ما  التي  المكخخخخنتخخخخلإ  تيخخخخديخخخخد 
ر في ج ود الإدارة. و تجسخخد الالتزام  الاسخختثمن

 نلتنوع الجلارافي في مؤشر ا يجري رصدتمن 
في جميي المكخخخنتخخخلإ الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخخخال وتمخخخن: )أ( 
الز ندة السخخخخنويا في النسخخخخ ا الم ويا للموظفيا  
الدولييا الذيا يتنهلوا بيا المكنتلإ الر يسيا؛ 
)لإ( الانسفنض السخخخخخنوي في النسخخخخخ ا الم ويا 

 والممثلا تمثيلا نن صن. للبلداا  ير الممثلا
  الميزانية البرمجية   -6

 الميزانية البرمجية 36
 الم ندرات الجديدة

وضنع نهج مُتّسنق وشنفاف لإعداد  
مبادرات و رامج جديدة، بما يشمل 
تحنندينند التكنناليف ذات الصنننننننننلننة  
وتمويلها في المسننتقبل والتشنناور  

  مع الدول الأعضاء

التواصخخخل م كرا  مي الدول  
الأعضخخخخن   شخخخخ ا السطط  
للم خخخخخندرات  المُسخخخخخخخخخخخخخختجخخخخخدة 
الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخخخا الجخخخديخخخدة في 
المنظمخخا وآثخخنرتخخن المخخنليخخا  

 والإدار ا

 المهر الر يسخخخخخخخي/
المخخخخخخخدير   مكتخخخخخخخلإ 

 الانم

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

– X – – سخخخخخخخخخختييط الأمننا الدول الأعضخخخخخخخخخخن  علمن  في   لم يبدأ
و خخت م كر عنخخد التسطيط للم خخندرات الجخخديخخدة  

الاجتمنعنت ذات  )في الجلسنت الإعلاميا أو  
الصخخخلا  نلأج زة الر نسخخخيا يسخخخلإ الا تضخخخن (.  
وتار ف الم خندرات   ن خن برامج ر يسخخخخخخخخخخخخيخا جديدة  

توجخد يخنليخن  في   ) مخن في ذلخش المرا ز( التي لا 
المنظمخخا/ ال يكخخل التنظيمي. وسخخخخخخخخخخخختخخدرج تخخذ   
الم خخخندرات في الميزانيخخخا البرمجيخخخا  لى جخخخننخخخلإ  

 تهييم الآثنر المنليا والإدار ا. 

 اد موافها الدول الأعضخخخخخخخخخخخخن  على توصخخخخخخخخخخخخينت 
الفر ا الامل المرنا للدول الأعضخخخخخخن  في جمايا  
الصخخخيا الانلميا السخخخندسخخخا والسخخخ ايال سخخختضخخخخي  
الأمخننخا لايهخن من جيخا لتهخدير الت خنليفل  مخن في  
ذلش  جرا  مشخنورات مي الدول الأعضخن  يسخلإ  
الينجا. وسخخخخخختنظر الأمننال على سخخخخخخبيل المثنلل  

البرا  الجخخخخديخخخخدةل  في طبياخخخخا  الم خخخخندرات  و/أو  مج 
وعلا ت خن  خنلميزانيخا البرمجيخا الماتمخدةل والات خنت  

 الميددة. 
 الميزانية البرمجية 
 التسطيط/ ال فن ة 

مواصننننلة تحسننننين عملية تخطيط 
الميزانية على أسنننننناس الأولويات  
مع الدول الأعضنننناء، بما يشننننمل 
رفع مسنننننننتوا الشنننننننفافية وتبادل 
المعلومات بشأن تحديد الأولويات  
في الميزانية البرمجية ومناقشنننننننة 

 تمويل الأولويات

إرسنننننناء روابط واضننننننحة  
الأولو تحنننديننند  ينننات  بين 

الننمننيننزانننينننننة،   وتننخننطننيننط 
وتحسننين مشنناركة الدول  

 الأعضاء في العملية

يتمثل أيد الاننصخخخخخخخخخر الر يسخخخخخخخخخيا لامليا  –  
البرمجيخخخخخخا   الميزانيخخخخخخا  مسخخخخخخخخخخخخخخو دة  في   2025-2024المهُتريخخخخا للثنخخخخن يخخخخا  تسطيط 
 براز عمليخخخا تيخخخديخخخد الأولويخخخنت وجال خخخن  
 ن ما على البينننت وتسخخخخخخخخختند  لى تيديد 

 خخن  ما الهخخنعخخدة  الأولويخخنت الهُطر خخا انطلا
 ووصولا   لى الهما

 

 الميزانية البرمجية 37
 ال فن ةالتسطيط/ 

الامخخل  مخخن يتمخخنشخخخخخخخخخخخخخخى مي م خخندئ  
الإدارة الهخخن مخخا على النتخخن جل على 
المنظمخخخخا  تيسخخخخخخخخخخخخخخيا  طخخخخنر نتخخخخن ج 
ورصخد أدا هل  نلاسختنند  لى م ندئ  
الإدارة الهخخخن مخخخا على النتخخخن جل  مخخخن  
يشخخخمل الرصخخخد المشخخخترش مي الدول  
الخمخرونخخخخخخخا   وتخاخز خز  الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخن . 
المؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخيا والهدرة على رصخخخخخخخخخد  
  الأدا  وتيهيع النتخخن ج على نطخخنم 

 مستوينت المنظما الثلاثا 

ضخخخخخمنا اسخخخخختسدام ال يكل 
المنظمخخخخا  لنتخخخخن ج  ال رمي 
الأثر  تيهيع  في  ث خخخخخخنت 
على المسخخخخخخخخخخخخخختو  الهُطري  

  مز د ما الوضوق

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

الموضخخخخوع  ادة مواضخخخخيي أُدرجت  يرت ط تذا    يد التنفيذ – X X يُست مل لايهن  
في سطا التنفيذ التي وضخخخخات ن الأمننال مثل 
تهييم التهر ر عا النتن ج وتيسخخخخخخخخخخينه؛ واعتمند  
التهنر ر المشخخخخختركا للدول الأعضخخخخخن ؛ وضخخخخخم  
الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخن   لى عمليخا تيخديخد ال يكخل  
دة  ال رمي الجديد للنتن ج السنصخخخخخخخخخخخخا  مسخخخخخخخخخخخخو 

يخنتخه  برنخنمج الامخل الاخنم الرا ي عشخخخخخخخخخخخخر وميزان 
البرمجيا. وسخخختشخخخمل التيسخخخيننت الأسر  في  
رصد النتن ج والإبلا  عن نل الهدرة على تت ي  
ا اليصخخخن ل والآثنر الصخخخييا والإبلا    تيسخخخ 
عن ن  شخخخخخخخخخخخكل أفضخخخخخخخخخخخلل وبينا الروا ط ذات  
المصخخخخدا يا التي تثبت  سخخخخ نم عمل المنظما  
ل  في تلخش اليصخخخخخخخخخخخخن خل في  طخنر م خندرة تيو 

التي تركز على الت  نفيخخخخذ ما أجخخخخل  المنظمخخخخا 
  يدا  الأثر. 

ما المتو ي  شراش الدول الأعضن  في وضي  
التراتبيا الجديدة للنتن ج في مسخخخخخخخخخخخخخخودة برننمج  

وميزانينته البرمجيا.   الامل الانم الرا ي عشخخر
 .وتذا الامل لم يبدأ  ادُ 

وفيمن يتالع برننمج الامل الانم الثنل  عشخر  
للثنخخخخخخخن يخخخخخخخا الن خخخخخخخن يخخخخخخخا  البرمجيخخخخخخخا   وميزانيتخخخخخخخه 

ل بخذل ج خد لز خندة توضخخخخخخخخخخخخخخي  2024-2025
سخرد المسرجنتل ولا سخيمن من سختنفذ  الأمننال  
فضخخخخلا عا المؤشخخخخرات الر يسخخخخيا للمسرجنت. 
جخخخخننخخخخلإ سطو   المؤشخخخخخخخخخخخخخخراتل  لى  وتارض 
الأسخنس والأتداف السنصخا ب نل  شخفنفيا في 
مشخخخخخخخخروع المنصخخخخخخخخا الر ميا للميزانيا البرمجيا  

لخخخخلخخخخثخخخخنخخخخخخخن خخخخيخخخخخخخا    2025-2024الخخخخمخخخخهخخخختخخخخريخخخخخخخا 
(https://www.who.int/about/accountabi

lity/budget/programme-budget-digital-

platform-2024-2025/outputs  . وتخخذا مخخن ( 
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 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
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20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

سخخخييسخخخا بدور  مسخخختو  مسخخخن لا الأمننا أمنم 
الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن  عا النتخن ج. و جري دعم  
تذ  الم ندئ ببنن  الهدرات المؤسخخخخخخخخخسخخخخخخخخخيا ما 
سلال أدوات  ل ترونيخا جخديخدة ودعم مت خنمخل  

النظنم الجديد لتسطيط موارد المؤسخخخخخخسخخخخخخا   ما
الخخخخذي يُاكف على تطو ر . وتجر  عيخخخخندات  
تخخخدر بيخخخا لبنخخخن  الهخخخدرة على الإبلا   وتمخخخنر ا 

 .عا الأدا 
 الميزانية البرمجية 38

 التسطيط/ ال فن ة
لا للتشخخخخخخخخنور    رسخخخخخخخخن  عمليا مفصخخخخخخخخ 
بخخخإعخخخداد الميزانيخخخا البرمجيخخخا   ترت ط 

 الثنل  عشروبرننمج الامل الانم 

 شخخخخخخراش الدول الأعضخخخخخخن   
أفضخخخخخخخخخخخخخخخخخل في  على نيو 
 عخخداد الميزانيخخا البرمجيخخا  
الاخخخخخخنم   الامخخخخخخل  وبرنخخخخخخنمج 
 الثنل  عشر وتنفيذتمن

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 146 X – X بخخخدأت الأمخخخننخخخا تخخخذ  الامليخخخا  خخخنلفاخخخلل وأجرت    يد التنفيذ
مشخنورات تتسخم  مز د ما التركيز والاسختفنضخا  
دة الميزانيا البرمجيا المُهتريا    شخخ ا  عداد مسخخو 

. كمخخخخن تاكف على  2025- 2024للثنخخخخن يخخخخا  
تهييم سخخخبل  شخخخراش الدول الأعضخخخن  في عمليا  
دة برننمج الامل الانم الرا ي عشخخخخر    عداد مسخخخخو 

دد أيخخنر/ مخخنيو   موعخدا     2023منخخذ بخخدايت خخن. ويخخُ
دة الميزانيا لاسخخخخخت منل م  البرمجيا المُهتريا   سخخخخخو 

دد    2025- 2024للثنخن يخا   أيخنر/ مخنيو    14ويخُ
موعدا  لاسخخخخخخخخت منل برننمج الامل الانم    2025

المُهترق؛ ويُشخخخخنر  لى موعد الميزانينت البرمجيا  
". ويُشخخنر  لى  2025اللايها   نه "من  اد عنم  

 الت لفا ل ل ثنن يا. 

رشخخخخخخخخخخخخخندات  خدمخت الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخن  تاليهخنت   وا 
مسخخخخخخخخخخختفيضخخخخخخخخخخخا ما أجل  عداد الميزانيا البرمجيا  

ما  بخل لجنخا   2025- 2024المهتريخا للثنخن يخا  
التنفيخخخخذي   والإدارة والمجلس  والميزانيخخخخا  البرنخخخخنمج 
وفي المشخخخخخخخخخخخخنورات التي عهدت فيمن بيا الدورات  
 بل اناهند جمايا الصخخخخخخخيا الانلميا السخخخخخخخندسخخخخخخخا  
والسخخخخخخخخخخخخ ايا. ووردت مدسلات  ضخخخخخخخخخخخخنفيا سلال 

ورة السطيخخخخا على المنصخخخخخخخخخخخخخخخخا الر ميخخخخا  المشخخخخخخخخخخخخخخخخن 
البرمجيا المهتريا    المسصخخصخخا لمسخخودة الميزانيا 

. و جري  دراج  رشخندات 2025- 2024للثنن يا  
الدول الأعضخخخخخخخخن  في مسخخخخخخخخودة جمايا الصخخخخخخخخيا  
لخخلخخثخخنخخخخخخخن خخيخخخخخخخا  الخخمخخهخختخخريخخخخخخخا  الخخبخخرمخخجخخيخخخخخخخا   لخخلخخمخخيخخزانخخيخخخخخخخا 

 والمنصا الر ميا.   2025- 2024
 الميزانية البرمجية 39

 ال فن ةالتسطيط/ 
تيسخخخخخخخخخخخخخخيا عمليخا تيخديخد الأولويخنت  
والاخخخخخخنلميخخخخخخال   والإ ليميخخخخخخا  الهُطر خخخخخخا 
بخخخيخخخا  أوضخخخخخخخخخخخخخخخخخ   روا خخخط  يخخخجخخخخخخخند  وا 
الخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا   وا عخخخخخخخداد  الأولخخخويخخخخخخخنت 
على  النتخخخخخخن ج  وعرض  البرمجيخخخخخخا. 
نيو ما الشخخخخخخخخخخخخخخفخخخنفيخخخا على الخخخدول  

  الأعضن 

تزو د الدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن   
 ف م أوضخخخخ  للروا ط بيا 
تيخخديخخد الأولويخخنت وا عخخداد  

الخخبخخ  رمخخجخخيخخخخخخخال الخخمخخيخخزانخخيخخخخخخخا 
صخخخخخخخنت الميزانيا   ومسصخخخخخخخ 

 ذات الصلا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 50 X – X د المسخخختوينت و جري    يد التنفيذ يُاد تذا اللارض مُتاد 
اسخخخخخخخخخخخخخت مخخخنل دورة الميزانيخخخخا   تنفيخخخذ  يخخخنليخخخن . 
ل خخخخخل دورة ما دورات   للثنخخخخخن يخخخخخا  البرمجيخخخخخا 

التنفيخذي وجمايخا الصخخخخخخخخخخخخخيخا. و خد المجلس  
أُيرزت أوجخخه التهخخدم التخخنليخخا: تُجر  يخخنليخخخن   
مشنورات ُ طر ا لتيديد أولوينت المُسرجنت  
دسلات؛ وتُجر  مشخخخخخخخخخخخخخخخنورات   ليميخخخا    شخخخخخخخخخخخخخخ ا الأولويخخنت الإ ليميخخا؛ وُ طي التزام والمخخخُ
المخيخزانخيخخخخخخخا   مسخخخخخخخخخخخخختخو   بيخا  الوثيخع   خخخخخخخنلربط 
ددت اليصخخخخخخخخخخخخخن خل ذات   واليصخخخخخخخخخخخخخن خلل ويخُ

ولى؛ وسخخخخخخخخخخخيصخخخخخخخخخخخل ت ندل نتن ج  الأولويا الأ 
تيخخديخخد الأولويخخنت  لى مسخخخخخخخخخخخخختو  أعلى ما 
الشخخخخخخخخخخفنفيا  فضخخخخخخخخخخل المليع الر مي الجديد 

 للميزانيا البرمجيا. 
وسخخخخخخخخخيلزم  جرا  اسخخخخخخخخختاراض آسر ل يفيا 
صخخين ا النتن ج  هدر أ بر ما الوضخخوق  
والاتسخخخخنم  نلامل مي الدول الأعضخخخخن ل  
مي التركيز على التنفيخخذ في البلخخداا ما 

سخخخخخخخخخخخخخيا التسصخخخخخخخخخخخخخيص السخخخخخخخخخخخخخليم  أجل تي 
الإبخلا .   وتخاخز خز  والخمخوارد  لخلخمخيخزانخيخخخخخخخنت 

في  طخخخنر  عخخخداد الميزانيخخخا البرمجيخخخا للثنخخخن يخخخا  
دولا عضخخخخوا   163ل نن شخخخخت 2024-2025

ويخددت ايتيخنجخنت خن ذات الأولويخا لخدعم أمخننخا  
على لخخخخخخد     المنظمخخخخخخال  عنخخخخخخه  المارلإ  النيو 

البرمجيخخخخا   الميزانيخخخخا  نتخخخخن ج  تيخخخخديخخخخد أولويخخخخنت 
ومسرجخخنت خخنل وكخخذلخخش في كثير ما اليخخنلات 
التي يخخخددت في خخخن المنجزات الاسخخخخخخخخخخخخخختراتيجيخخخا  

 .المست دفا لدعم الأمننا
وترد النتخخن ج الن خخن يخخا لتيخخديخخد الأولويخخنت في 
لخلخثخنخخخخخخخن خيخخخخخخخا  الخمخهختخريخخخخخخخا  الخبخرمخجخيخخخخخخخا   الخمخيخزانخيخخخخخخخا 

تخخخم  2024-2025 الخخختخخخي  الخخخخخخخدول  ل   طخخخلاع 
الأعضخخخخخخن  علي ن  بل المشخخخخخخنورة التي أجر ت 

وتُارض نتن ج   .2023منرس   آذار/ 13يوم  
تيديد الأولوينت في شخخخكل لويا متن اا على 
المنصخخخخخخخا الر ميا لمسخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا  

 .2025-2024المهتريا للمنظما للثنن يا  
و تواصخخخخخخخل الامل المتالع  موا ما الأولوينت 
والميزانيا وسخخخخخخخخخينجز  يلول جمايا الصخخخخخخخخخيا  

 الانلميا السندسا والس ايا.
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 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

وسخخخيؤدي ذلش  لى ز ندة التركيز وتاز ز  
مخخهخخخخخخخنبخخخخخخخل   )فخخي  الخخنخختخخخخخخخن خخج  عخخا  الإبخخلا  

 المدسلات(
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 التسطيط/ ال فن ة
 تنيا المز د ما الشخخخخخخخخخخخفنفيا وتهديم  
لخخخخا عا عمليخخخخا   مالومخخخخنت مفصخخخخخخخخخخخخخخ 
وضخخخخخخخخخخخخخخي الميزانيخا البرمجيخا وا عخداد  
فيمخخخخن يتالع   التهخخخخنر رل ولاسخخخخخخخخخخخخخخيمخخخخن 

الميزانيخخا   خخنلز خخندات المُهتريخخا على  
وتمو ل خخن المُيتمخخل ويشخخخخخخخخخخخخخخمخخل ذلخش  
الجلسخخخخخخخخخخخخخخخخخخنت   المواد وعهخخخخخد   عخخخخخداد 
تخخخوافخخخر  وتخخخيسخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخا  الإعخخخلامخخخيخخخخخخخا 
اليخخخخخخخنليخخخخخخخا   المخخخخخخخنليخخخخخخخا  المخاخلخومخخخخخخخنت 

 والمُيتملا.

أشخخخخخخخخخخخخخخخخخد   تهخخخديم مالومخخخنت 
وضخخخخخخوين  وشخخخخخخفنفيا يمكا  
للخخخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخخن  أا 
الهرار   لصخخخخخخخخخخخخخخني  تف م خخخخخخن 
الموافهخخخخخا على   شخخخخخخخخخخخخخخخخخخخ ا 

 الميزانيا البرمجيا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
يخخخخخخخط  الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخ 

وتنسخخخخخخخيع الموارد  
 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 48 X – X ين لاي  جرا  المز د ما المنن شخخخخخخخخخنت مي   يد التنفيذ
الدول الأعضن  يول مستو  التفنصيلل  
المطلولإ  بخخخخخخل  تو  مخخخخخخن  مثلا   لتيخخخخخخديخخخخخخد 
الموافهخا على الميزانيخا البرمجيخا ومخن تو 
الإبخلا    عخمخلخيخخخخخخخا  فخي  طخخخخخخخنر  الخمخطخلخولإ 

سيخنرات عخديخدة في ظخل   المنتظم. وتوجخد
الميزانيخخخخخخخا  عرض  الجخخخخخخخديخخخخخخخد  زا   الن ج 
د  البرمجيخخا. وفيمخخن يتالع  خخنلميزانيخخال تُاخخ 
الأمخخننخخا المواد وتسطط لاهخخد جلسخخخخخخخخخخخخخخخنت  
تخ خخخخخخخنلخيخف  تخهخخخخخخخديخر  طخرم  عخا   عخلامخيخخخخخخخا 
الميزانيخخا البرمجيخخا وا عخخدادتخخن. و خخد يفيخخد  
م  نلفال  در   ذلش في التوضخخخخخخخخخخخخخخي . ويهد 

انيا  كبير ما التفنصخخخخخخخخخيل عا تنفيذ الميز 
على أسخخخخخخخخخخنس شخخخخخخخخخخ ري عا طر ع بوا ا 
المنظمخخخخا الإل ترونيخخخخا. وتهخخخخدم المنظمخخخخا 
 نلفال أفضخخخخخخخخخخخل التهديرات المتنيا لدي ن 
لمسخخخخخخخخخخخخخختو  التمو خخخل المتخخخنقل ول ا يلزم 
 يراز مز خد ما التهخدم  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا التمو خل 
المُستدام لإتنيا الإعداد الأمثل للميزانيا  

 البرمجيا.

 :أيرز التهدم التنلي
تيليل لت لفا الميزانيا على مسخخخختو   أجري  -

المكتبي  المسخخخخخخخخخخخخخختو   يسخخخخخخخخخخخخخخخخخخخلإ  المسرجخخخخخنت 
والتنظيمي الر يسخخي والنشخخن  والموارد ال شخخر ا  
)سخخخخخخينشخخخخخخر في تيدي  جمايا الصخخخخخخيا على 
المنصخخخخخخخا الر ميا لمسخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا  

 .2025-2024المهتريا للمنظما للثنن يا  
فُصخخخخخخخخخخخخخخلخت التيولات في الميزانيخال  مخن في   -
 الز نداتل في مسودة الميزانيا البرمجيا. ذلش
التمو خخخخل   - الوثيهخخخخا فصخخخخخخخخخخخخخخخخخل عا  أدرج في 

لخلخثخنخخخخخخخن خيخخخخخخخا  الخبخرمخجخيخخخخخخخا  لخلخمخيخزانخيخخخخخخخا   الخمخيختخمخخخخخخخل 
تيخخخخديثخخخخه  خخخخننتظخخخخنم 2024-2025 ل و جري 

عنخدمخن تجتمي الأمخننخا مي الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن   
لإجرا  مشخخخخخخنورات/اجتمنعنت رسخخخخخخميا  شخخخخخخ ا 
ا المنصخخخخا   المسخخخخخن ل ذات الصخخخخخلا. وسخخخخختيسخخخخخ 

لمسخخخخخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا المهتريا  الر ميا  
للثنخخخخن يخخخخا   لإظ خخخخنر   2025-2024للمنظمخخخخا 

تيخخخديثخخخنت منتظمخخخا )كخخخل أسخخخخخخخخخخخخخخبوعيا( يول 
مسخخخخخخخخخخخخخختو  تمو خخل الميزانيخخا البرمجيخخا للثنخخن يخخا  

2024-2025. 
المنصخا الر ميا لمسخودة الميزانيا البرمجيا   -

 2025-2024المهتريخخخا للمنظمخخخا للثنخخخن يخخخا  
ديد ما تي منصخخخخخخخخخخخخخا ييا؛  ذ تتضخخخخخخخخخخخخخما الا

التفسخخخخيرات ذات الصخخخخلا لتيسخخخخير ف م مستلف 
 الاملينت المتالها بإعداد الميزانيا البرمجيا

أنشخخخخخ ت عدة مشخخخخخنورات وجلسخخخخخنت  علاميا  -
تهخخخخديم   الخخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخخن  ما  يتى تتمكا 

  تاليهنت أثنن   عداد الميزانيا البرمجيا.
تاكف الأمننا على تهييم السينرات المتنيا   -

نننت المتالها  نلمالومنت  لتيسخخخخخخخيا توافر البي
 .المنليا الينليا والميتملا ويسر استسدام ن

تهخدم بوا خا الميزانيخا البرمجيخا كخل شخخخخخخخخخخخخخخ ر    -
المتالهخخخخخخا  اليخخخخخخنليخخخخخخا  المالومخخخخخخنت  عا  لميخخخخخخا 

  نلتمو ل والتنفيذ.  
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 الميزانية البرمجية 
 التسطيط/ ال فن ة 

النظر في طريقنننة عرض  إعنننادة 
النبنرمنجنينننننة   النمنقُنتنرحنننننة  النمنينزاننينننننة 

بهدف تيسير فهم الدول الأعضاء  
 وتحليلها للمعلومات المقدمة

لا تر  الدول الأعضخخخخخخخخخخخخخن  أا الميزانيال  –    
 طر هخا عرضخخخخخخخخخخخخخخ خن اليخنليخال مف وما  مخن 
فيخخخه ال فخخخنيخخخا. و خخخد طخخخنلبخخخت  خخخ ا ت وا 
اللميا الانما أفضخخخخخخخخخل والوثيها أ صخخخخخخخخر  
وف م ن أسخخخ ل وأا تيتوي مي ذلش على 

فخي الختخفخخخخخخخنصخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخل  مخا   خاخض   مخز خخخخخخخد 
فخي  الأمخخخخخخخننخخخخخخخا  وتسخخخخخخخخخخخخخخاخى  الخمخجخخخخخخخنلات. 

دة    طنر الامليا الجنر ا لوضخخخخخخخخخخي مسخخخخخخخخخخو 
هخخختخخخريخخخخخخخا  الخخخمخخخُ الخخخبخخخرمخخخجخخخيخخخخخخخا   لى ماخخخخنلجخخخخا   2025-2024 للثنخخخخن يخخخخاالخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا 
نشخخن    تذ  المسخخ لا  نت نع ن ج "متدرج" وا 
مليع   يكوا  مثخخخخخخخن خخخخخخخا  مو ي  ل تروني 
ر مي. و خخد عُرضخخخخخخخخخخخخخخخت السطط اليخخنليخخا 
 ب خخخذا الشخخخخخخخخخخخخخخخخ ا على اللجخخخنا الإ ليميخخخا.
و جري يخخنليخخن   عخخداد الميزانيخخا البرمجيخخا  
الجخديخدة  خنت  خنع تخذا الن جل ويخُدد المور د  

 الذي سيتولى دعم المكو ا الر مي.

 

 الميزانية البرمجية 41
 التسطيط/ ال فن ة

ال يكليخخخا   تشخخخخخخخخخخخخخخمخخخل التيسخخخخخخخخخخخخخخينخخخنت 
والتيسخخخخخخيننت السنصخخخخخخا  نلتصخخخخخخميم 
التي سخخخخخخخخخختُدسل على طر ها عرض 

يلي: تيكخخل  الميزانيخخا البرمجيخخا مخخن  
م  لى ويداتل يشخخخخخخختمل على  مهسخخخخخخخ 
تُهرأ منفردة )مثخخخخخل   أا  يمكا  فروع 
الموجز التنفيخخخذيل والسخخخخخخخخخخخخخخرد على 
مسخخخخخخختو  اليصخخخخخخخن ل والسخخخخخخخرد على 

 مستو  المُسرجنت(

تيسخخخيا تجربا المسخخختسدم  
 وف مه للميزانيا البرمجيا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

  000 20 X – –  أعخدت الوثيهخخا الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخخا للميزانيخخا البرمجيخخا  – التنفيذ يد
وتي موجزة   - خنلفاخل وفهخن ل خذ  التوصخخخخخخخخخخخخخخيخا  

وتركز على أتم الاننصخخخخخخخر في صخخخخخخخني الهرار  
في الدول الأعضخخخخخخخن . والصخخخخخخخيلاا الأولى ما 
المنصخخخخخخخا الر ميا لمسخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا  

للثنخخخخن يخخخخا   متخخخخنيخخخخا    2025-2024المهتريخخخخا 
ها. وتنتظم  المالومنت  نلفال لاست منل الوثي

يسخخخخخخخخخخخخخخير  را ت خخخخخخخن.  نيو  على  في خخخخخخخن  الواردة 
وصخخخخخخخخخخخخخخممخخت الاخخديخخد ما المواد التفسخخخخخخخخخخخخخخير خخا 
للمسخخخخخخخخخخخخخخخنعخدة في ف م الميزانيخا. و جري تنفيخذ 
المز د ما التيسخخخخخخخخخخخخخيننت كلمن وردت تاليهنت 

 ما الدول الأعضن .
 الميزانية البرمجية 42

 ال فن ةالتسطيط/ 
   ضخخخخخنفا الوثن ع الداعما )"الشخخخخخروق
التوضخخخخيييا"(ل مثل م ندئ وعمليا  
المنظمخخخخخخخا؛  تت ا خخخخخخخن  التي  الميزنخخخخخخخا 
وعمليخا تيخديخد الأولويخنتل ومخن  لى 
د الميتو   بخخل  ذلخخش )على أا يُيخخد 
دة جديدة للميزانيا   عداد كل مسخخخخخخخخخخو 

 البرمجيا المُهتريا(

توفير أدوات للمستسدميا 
والخسخخخخخخخنرجخيخيخا  الخخخخخخخداسخلخيخيخا 
لضخخخخخخخخخخخخخخمخخخنا ف م الميزانيخخخا  

 وتفسيرتنالبرمجيا  

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 10 X – – وأضخيفت المواد التفسخير ا التنليا  لى المنصخا  –  يد التنفيذ
 :الر ميا للميزانيا البرمجيا

تسصخخخخخخخيص أموال مرنا ومهترق مؤشخخخخخخخرات  -
الأدا  الر يسخخخخخخخيا )مشخخخخخخخروع مهترق لمؤشخخخخخخخرات  

 الأدا  الر يسيا(
 عمليا تهدير ت نليف الميزانيا البرمجيا -
  الإدارة الهن ما على النتن ج في المنظما -
تيخديخد الأولويخنت التهنيخا على المسخخخخخخخخخخخخخختو     -

 الهُطري 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

ويمكا  ضخخنفا مواد تفسخخير ا أسر  بنن  على 
 .تاليهنت الدول الأعضن  وطل نت ن

ا  وستضنف المز د ما المواد التفسير ا استنند 
 لى تاليهنت الدول الأعضخخخخخن  على المنصخخخخخا  
الر ميخخا والميزانيخخا البرمجيخخا المهتريخخا للثنخخن يخخا  

2024-2025. 
 الميزانية البرمجية 43

 ال فن ةالتسطيط/ 
لتيخخخديخخخد   نشخخخخخخخخخخخخخخخخن  لويخخخنت متخخخن اخخخا 
الأولويخنت وتهخدير ت خنليف الميزانيخا  
 لت م  ل عرض الميزانيا البرمجيا

الشخخفنفيا   تنيا المز د ما  
 شخخخخخخخخخخخخ ا تيديد الأولوينت 

  أمنم الدول الأعضن 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 50 X – – أتييت الصخخخخخيلاا الأولى ما المنصخخخخخا الر ميا  –  يد التنفيذ
لمسخخخخخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا المهتريا للثنن يا  

السخخخخخخخخخخخخخخخخخخن ي   بخخخخخل    2024-2025 الاجتمخخخخخنع 
والإدارة   البرنخخخخنمج والميزانيخخخخا  للجنخخخخا  والثلاثيا 

. وتتضخخخخخخخخخخخخخخما  2023في كخننوا الثخنني/ينخنير  
المنصخخخخخخخا الر ميا لمسخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا  

للثنخخخخخخن يخخخخخخا   لويتي   2025-2024المهتريخخخخخخا 
متن اال تركز كل من من على اسخخخخخخخخخخخت شخخخخخخخخخخخنف 
مجموعا بينننت ر يسخخخخخخخخيا يسخخخخخخخختند  لي ن  عداد  

 .برمجياالميزانيا ال
الأولى نتخخخن ج تيخخخديخخخخد   وتارض لويخخخا المتخخخن اخخخا 
والأ خخخخخخخنلخيخم   الخبخلخخخخخخخداا  فخي  الخمخسخرجخخخخخخخنت  أولخويخخخخخخخنت 
الثخخخخننيخخخخا   لويخخخخا المالومخخخخنت  والمنخخخخنطع. وتارض 
لخخخلخخخثخخخنخخخخخخخن خخخخيخخخخخخخا  الخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا  تخخخ خخخخخخخنلخخخيخخخف   تخخخهخخخخخخخديخخخر 

 .وصولا  لى مستو  المسرجنت   2025- 2024
 والامل جنر لز ندة تيسيا لويتي المتن اا.

 الميزانية البرمجية 44
 التسطيط/ ال فن ة

الهخخخخندمخخخخا  البرمجيخخخخا  الميزانيخخخخا  ربط 
ربطن  واضخخين   نلتهر ر عا النتن جل  
المُسرجخخخخنتل والتمو خخخخل   وسخخخخخخخخخخخخخخجخخخخل 

 والتنفيذ في الثنن يا السن ها

تيسخخخيا بينا الروا ط بيا 
الخخخخمخخخخنخخخخظخخخخمخخخخخخخا   نخخخخجخخخخخخخنزات 
والتيخديخنت التي تواج  خنل  
فخي  الخمخبخيخا  الخنخيخو  عخلخى 

الخخ  عخخا  نخختخخخخخخخن خخجل  الخختخخهخخر خخر 
والامل الذي سخخخيُجر  في 
 دورات الميزانيا اللايها

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

– X – – تم تاز ز الامليا الداسليا في تذا الصخخخخخخخخخخخخخدد.   –  يد التنفيذ
واسخخخخخخخختارضخخخخخخخخت أفر ا  نجنز المسرجنت على 
نطخنم المسخخخخخخخخخخخخخختويخنت الثلاثخا للمنظمخا سخخخخخخخخخخخخخخرد  
المسرجخخنت وتيخخديخخد نطخخن  خخنل مسخخخخخخخخخخخخخختفيخخدة ما 
التجخنرلإ وعمليخنت الرصخخخخخخخخخخخخخخد الأسيرة. وتامخل 
أفر خخخا  نجخخخنز المسرجخخخنت ماخخخن لاسخخخخخخخخخخخخخختاراض 
المؤشخخخخخخخخخخخخخرات الر يسخخخخخخخخخخخخخيا للمسرجنت وبينننت ن  
 .الوصفيال ولتيديد سطو  الأسنس واللانينت
وفيمن يسص المسخخخخخختسدميا السنرجييال تامل 
المنصخخخخخخخخخخخخخخا الر ميخا على  نشخخخخخخخخخخخخخخن  روا ط بيا 

 برننمج والرصد والتمو ل والتنفيذ.ال
 الميزانية البرمجية 45

 التسطيط/ ال فن ة
الخخخخخخخدول   مي  المشخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخنورات  عهخخخخخخخد 
الأعضخخخخخخن   شخخخخخخ ا عرض الميزانيا  

 البرمجيا

 شخخخخخخراش الدول الأعضخخخخخخن   
 شخخخخخخخخرا ن  كنملا  في عمليا 
 تيسيا الميزانيا البرمجيا 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 الأدا ورصد 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 32 X – – عُهدت مشخخخخخخخخخخخخنورات   ليميا  شخخخخخخخخخخخخ ا مسخخخخخخخخخخخخودة   –  يد التنفيذ
لخلخثخنخخخخخخخن خيخخخخخخخا  الخمخهختخريخخخخخخخا  الخبخرمخجخيخخخخخخخا   الخمخيخزانخيخخخخخخخا 

في جميي اللجخخخنا الإ ليميخخخا   2024-2025
السخخخخخخخخخخخخخخخت. و خخنلإضخخخخخخخخخخخخخخخنفخخا  لى ذلخخشل أجر خخت 
مشخخخخنورات أسر   شخخخخ ا تيديد الأولوينت  اد 
اللجخخخخنا الإ ليميخخخخا في عخخخخدد ما  اجتمخخخخنعخخخخنت 
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

الأ خخخنليم. وعهخخخدت سمس جلسخخخخخخخخخخخخخخخخنت  يخخخنطخخخا 
عخنلميخا ويلهخنت تخدارس مامهخا ومشخخخخخخخخخخخخخخنورات  
 شخخخخخخخخخخخ ا وضخخخخخخخخخخخي مسخخخخخخخخخخخودة الميزانيا البرمجيا  

في الفترة    2025-2024يخخخا  المهتريخخخا للثنخخخن 
  وكننوا الثنني/  2022سخخخخخخخخخخبتمبر  بيا أيلول/

. وتيضخخخخخخخخخخيرا لجمايا الصخخخخخخخخخخيا  2023يننير  
الانلميا السخخخخخخخخندسخخخخخخخخا والسخخخخخخخخ ايال ما المتو ي 

  جرا  مشنورتيا أسر يا على الأ ل.
 الميزانية البرمجية 

  عداد التهنر ر 
إجراء تقييم مسنننننننتقل للتقرير عن 

التوصنننننننننينات  النتنائج، والنظر في  
هنننذا  تحسنننننننننين  المتعلقنننة بطر  
التقرير، بمننا في ذلنك ملخصننننننننننه  

 التنفيذي

تقرير محسّن عن النتائج،  
الأثر   تحقيق  إلى  ه  يتوجننننّ
بقنندر أكبر، ويسننننننننتهنندف  
الجمنناهير الخننارجيننة على 
نحو أفضنننننل، وينص على 
توصنننيات واضنننحة بشنننأن  
صننننننع القرار في الثنائيات 

 القادمة 

يد دة  يشُخخخخخخخخنر  لى  اض التيسخخخخخخخخيننت المُ  –  
التي طلبت ن الدول الأعضن  في موضي 
الخخمخخلخخسخخص   مخخثخخخخخخخل  الخخجخخخخخخخدولل  مخخا  آسخخر 

 التنفيذي

 

 الميزانية البرمجية 46
  عداد التهنر ر

 ضنفا ملسص تنفيذي  لى التهر ر 
للثنخخخخخخخن يخخخخخخخا   النتخخخخخخخن ج  - 2022عا 

2023  

أ بر  تاود  هخخخخخخدر  وثيهخخخخخخا 
ما الفخن خدة على الجم ور  
السخنرجيل تنص نصخخخخخخخخخخخخخخخن   

الإنجنزات واضخخخخخخخخخين  على  
والتيخخخخديخخخخنت   الر يسخخخخخخخخخخخخخخيخخخخا 
الر يسخخخخخخخخخخخيا والتوصخخخخخخخخخخخينت 
المتالها  صخني الهرار في 

 الثنن ينت الهندما

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 21 – X – ذ تخخخخذا الطلخخخخلإ في التهر ر عا  لم يبدأ سخخخخخخخخخخخخخخيُنفخخخخ 
 .2023-2022النتن ج للثنن يا  

للثنخخخخخخخن يخخخخخخخاسخخخخخخخخخخخخخخيبخخخخخخخدأ  عخخخخخخخداد   النتخخخخخخخن ج   تهر ر 
عخخخخخخنم    2022-2023 ن خخخخخخنيخخخخخخا  ل 2023في 

لتهديمه  لى جمايا الصخخخيا الانلميا السخخخن اا  
 والس ايا.

 الميزانية البرمجية 47
  عداد التهنر ر

 دراج توصخخخخخخخخينت  شخخخخخخخخ ا المراجاا  
الخنختخخخخخخخن خج  عخا  لخلختخهخر خر  الخخخخخخخداسخلخيخخخخخخخا 

فخخخي   2021-2020لخخخلخخخثخخخنخخخخخخخن خخخيخخخخخخخا  
 التهنر ر عا النتن ج

المهر الر يسخخخخخخخي/  –
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 50 X X – اليسخخخخخخخخخخخخخخخخن خخخنت و جري   يد التنفيذ ا تملخخخت مراجاخخخا 
وضخخي الصخخيلاا الن ن يا لسطط اسخختجن ا  
الإدارةل التي سخخخخخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخخخخخمخل كيفيخا  دراج  
المنظمخخخا للاسخخخخخخخخخخخخخختنتخخخنجخخخنت في الخخخدورات  
الهخخخندمخخخا للإبلا  عا النتخخخن ج ما أجخخخل  

الإبلا  عا النتن ج على مواصلا تاز ز  
  نيو ييهع تو انت الدول الأعضن .

أيرز التهخخخخدم التخخخخنلي في تنفيخخخخذ توصخخخخخخخخخخخخخخيخخخخنت 
 .المراجاا الداسليا لليسن نت

 تير رتم تيليل ضخخخخخخخخمنا الجودة والت سر في  
تهر ر النتن ج  بل  صخخخخخخخدار ل ووضخخخخخخخات سطا 
مي النظرا  الإ ليمييا في و خت سخخخخخخخخخخخخخخنبع ما 

 .تذا الانم
يال ما المتو ي أا يكوا وعند ت سخخخخخخخخخخخيط الامل

صخخخخخخخخخخخخخخدارتخن أ ص   الو خت بيا تهخديم التهخنر ر وا 
 .ما ذي  بل

وتبخذل ج ود أيضخخخخخخخخخخخخخخن لاسخخخخخخخخخخخخخخت مخنل مجموعخا 
سطو  الأسخخخخخخخخخخخخخخخخخنس والأتخخخخداف لمؤشخخخخخخخخخخخخخخرات  
المسرجنت ) اد النتن ج في سخجل الأدا ( في 
كل ما تهر ر نتن ج منتصخخخخخخخخخخخخف المدة للثنن يا  

المهتريخا والميزانيخا البرمجيخا    2020-2021
 .2025-2024للثنن يا  
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

البرامج   النظخخخخنم الجخخخخديخخخخد لإدارة  و جري  نشخخخخخخخخخخخخخخخخن  
وسخخخخت تمل  جرا ات التشخخخخلايل المويدة المرت طا  ه  
ما أجخخخل  طلا خخخه؛ ومي ذلخخخش فهخخخد أرج   طلا خخخه 

. وسخخخخخخخخخخيمكا النظنم 2023يتى أيلول/ سخخخخخخخخخخبتمبر 
المهر   مرا ز ميزانيخخخخا  التزامخخخخنت  الجخخخخديخخخخد ما تت ي 

ليميا ما أجل تنفيذ منصخخخا الر يسخخخي والمكنتلإ الإ  
 .الدعم الهطري 

و خد بخدأ الامخل على ت ييف النظم ل ي تتوا م  
جخخمخخيخخي  عخخرض  مخخي  أفضخخخخخخخخخخخخخخخخخخخخل  نخخيخخو  عخخلخخى 
الميزانيخخخخخخا  أدا   بتهييم  المتالهخخخخخخا  المالومخخخخخخنت 
الم خخخخخخندرة   لمايخخخخخخنر  تمتثخخخخخخل  ول ي  البرمجيخخخخخخال 

 الدوليا للشفنفيا في الماونا.
 الميزانية البرمجية 48

 التهنر ر عداد 
 دراج التهييم السخنرجي في من جيخا  
سخخخخخخخخخخخخخجل الأدا  ما جننلإ الج نت 

 النظيرة

وجود تهر ر عا النتخخن جل  
ا وسنضخخخخخخي للتهييم   ميسخخخخخخ 
الشخخخخخفنف يسخخخخختفيد م نشخخخخخرة 
ما سبرة الج خنت النظيرة 
المانيخخا على المسخخخخخخخخخخخخخختو   

 الهُطري 

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 االميزاني

000 50 – X – للمُضخخخخخخخي ُ دمن  في تيسخخخخخخخيا التهر ر عا  لم يبدأ
النتن جل والاسخخخخخختمنع  لى الدروس الجيدة  
المسخخخخخخخختفندةل ما الدول الأعضخخخخخخخخن ل تود 
المنظما اعتمند التهييم المشخخخخترش لسخخخخجل  
النظيرة  الج خخخخخخنت  مي  المُسرجخخخخخخنت  أدا  
الوطنيال  ش ا  اض أ اند سجل الأدا   

تيخخخخديخخخخد   تخخخخذ   على الأ خخخخل. وسخخخخخخخخخخخخخخين لاي 
 الامليا  نلتانوا مي الدول الأعضن .

سخخخخخخخخخينشخخخخخخخخخر سخخخخخخخخخجل أدا  المسرجنت في المرة 
الهخخخندمخخخال اسخخخخخخخخخخخخخختاخخخدادا لتهر ر نتخخخن ج الثنخخخن يخخخا  

. وسخخخخخخخخخخخخخخيبخخدأ الامخخل في الربي 2022-2023
ل عنخخخدمخخخن تنفخخخذ تخخخذ   2023الأسير ما عخخخنم  

 التوصيا.

 الميزانية البرمجية 49
  عداد التهنر ر

 نشخخخخن  مجموعنت تركيز مي الدول  
الأعضخخخخخخخخخخن  تُانى  كيفيا تيسخخخخخخخخخخيا  

 التهنر ر عا النتن ج

 شخخخخخخراش الدول الأعضخخخخخخن   
على نيو م خخخنشخخخخخخخخخخخخخخر في 
ا   عخداد التهر ر الميسخخخخخخخخخخخخخخ 

 عا النتن ج

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

6000 – X – يمكا للدول الأعضخخخخن  أا تدعم الأمننا   لم يبدأ
التهر رل  لتاز ز  في تيخخخخديخخخخد الأولويخخخخنت 
 لى جننلإ أي تيسخخخخخخخخيننت أسر   د تُاد 

 ذات صلا.

تاكف الأمخننخا يخنليخن على  عخداد تهر ر نتخن ج  
منتصخخخخخخخخخخخخخف المدة للإبلا  عا التهدم الميرز  

الخخخبخخخرمخخخجخخخيخخخخخخخا   الخخخمخخخيخخخزانخخخيخخخخخخخا   لخخخلخخخثخخخنخخخخخخخن خخخيخخخخخخخافخخخي 
الأول/  31 يلول    2022-2023  كخخخخخخننوا 
. وسخخياكس التهر ر توصخخينت 2022ديسخخمبر 

مراجاا اليسخخخخن نت وسخخخخيتضخخخخما أيضخخخخن تهر را 
جديدا عا يسخخخخخخخخخخخخخنلإ المسخخخخخخخخخخخخخنتمنت الطوعيا  
الأسخخخخخخخنسخخخخخخخيا. وسخخخخخخختاهد مشخخخخخخخنورات/مجموعنت 
تركيز  اخد  صخخخخخخخخخخخخخخدار تذا التهر ر و بخل  عداد  

 .2023-2022تهنر ر النتن ج للثنن يا  
 الميزانية البرمجية 50

  عداد التهنر ر
دعوة الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن  الم تمخال 
دة برننمج   في سخخخخخخخخخينم  عداد مسخخخخخخخخخو 
الامل الانم الرا ي عشرل  لى تهييم 
منظمخخخخخخا   لنتخخخخخخن ج  ال رمي  ال يكخخخخخخل 
الصخخخخيا للبلداا الأمر كيا ومنظما  
  الصيا الانلميا وتهديم التوصينت

تيهيع موا مخخا أفضخخخخخخخخخخخخخخخل  
ال يكخخخخخخخل  بيا  وأوضخخخخخخخخخخخخخخ  
فخخخي  لخخخلخخخنخخختخخخخخخخن خخخج  الخخخ خخخرمخخخي 
منظما الصخخخخخخخخخخخخيا للبلداا  
ومخخخنخخخظخخخمخخخخخخخا  الأمخخخر خخخكخخخيخخخخخخخا 

 الصيا الانلميا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

000 81 – – X أعربت الدول الأعضخخخخخن  عا ر بت ن في  لم يبدأ
أا يكوا تننش اتسخخخخخخخخخخخخخنم أوضخخخخخخخخخخخخخ  بيا 

في   للنتخخخخخخخن ج  ال رمي  منظمخخخخخخخا  ال يكخخخخخخخل 
الصخخخخخخخخخخخخخخيخخخا للبلخخخداا الأمر كيخخخا ومنظمخخخا  
الصخخخخخخخخيا الانلميا. ويمكا الاضخخخخخخخخطلاع  
المشخخخخخخخخخخخخخخخخخنورات   الامخخخخل في  طخخخخنر  ب خخخخذا 
دة برننمج الامل  السنصخخخخخخخا بإعداد مسخخخخخخخو 

 الانم الرا ي عشر

لم يبخدأ الامخل على برنخنمج الامخل الاخنم الرا ي 
عشخخخخخخر. وسخخخخخختدرج تذ  التوصخخخخخخيا في الجدول  

بخ  لختخطخو خر  الخزمخنخي  والإطخخخخخخخنر  رنخخخخخخخنمخج  الخزمخنخي 
 الامل الانم الرا ي عشر عند  عداد .
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 الميزانية البرمجية 
  عداد التهنر ر 

الشنننننننننفننننافيننننة   المزينننند من  توفير 
لة في الإبلا    والمعلومات المفصننننّ

  عن الميزانية البرمجية

النمنعنلنومنننننات   تنحسنننننننننينن 
تنتنمنكنن   كني  النمنقننننندمنننننة 
الننندول الأعضننننننننننناء من 
رؤينة التقندم المحُرز في 

  البرمجيةتنفيذ الميزانية 

يخخخخدثخخخخت عخخخخدة تطورات  خخخخنرزة في الاخخخخنم   –  
الإل ترونيا السنصخخخخا  نلميزانيا البرمجيا  المخخنضخخخخخخخخخخخخخخيل وتتمثخخل في: تيو ل البوا خخا 

ما أسخخخخخخخخخخنس    لمنظما الصخخخخخخخخخخيا الانلميا
فصخخخخخخلي  لى أسخخخخخخنس شخخخخخخ ريل وتشخخخخخخلايل 

وتزو خد     تهر ر النتخن ج تشخخخخخخخخخخخخخخلايلا  كخنملا ل
 هخخخدر كبير ما التفخخخنصخخخخخخخخخخخخخخيخخخل  شخخخخخخخخخخخخخخخخ ا 

والتيليلا عهخخخخخخخدت    ت.الإنجخخخخخخخنزات  و خخخخخخخد 
جلسخخخخخخخخخخخخخخخنت  يخخنطخخا دور خخا  ير   الأمخخننخخا

 رسميا للدول الأعضن   ش ا ينلا تنفيذ
كمخخخن تنظر الأمخخخننخخخا   الميزانيخخخا البرمجيخخخا.

يمكا أا تنُشخر   في  نشخن  "بوا ا شخفنفيا"
في خن مالومخنت موجزة عا تنفيخذ الميزانيخا 

وما شخخخخخخخخخخخ ا  جرا  المز د ما   البرمجيا.
المشخخخخخخخخخخخخنورات مي الدول الأعضخخخخخخخخخخخخن  أا 
يسخخخخخخخخخخخخخخخنعخخد على ف م الإجرا ات الأسر   

 التي يمكا اتسنذتن في تذا المجنل.

 

 الميزانية البرمجية 51
  عداد التهنر ر

 تنيا المز د ما الشخخخخخخخخفنفيا بتيسخخخخخخخخيا  
السخخخخنصخخخخخخخخخخخخخخخخا  خخخخنلميزانيخخخخا   المالومخخخخنت 
الخنخيخو  عخلخى  لخلخمخنخظخمخخخخخخخال  الخبخرمخجخيخخخخخخخا 
الخمخخيخخزانخخيخخخخخخخا   بخوا خخخخخخخا  عخلخخى  الخمخخاخخروض 
البرمجيا والسخخخخاي  لى تيسخخخخيا درجا  
المنظمخخا وتصخخخخخخخخخخخخخنيف خخن في مؤشخخخخخخخخخخخخخر  

 2022 الشخخخفنفيا في الماونا في عنم 
والمسخخخخخخخخخخخخختو  "جيخخخد"(   69‚ 3)الخخدرجخخا  

بنشخخخر البينننت السنصخخخا بتهييم الأدا   
لتوليفنت يشخخخخخخخخختمل كل من ن على أيد  
 المُسرجنت وأيد المكنتلإ الهُطر ا. 

مواصخخخخخلا تاز ز الشخخخخخفنفيا  
الميزانيخخخخخخخا  أدا   تهييم  في 
لخخلخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا؛   الخخبخخرمخخجخخيخخخخخخخا 

بوا ا الميزانيا  وتيسخخخخخخخخخخخيا  
لخخلخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا؛   الخخبخخرمخخجخخيخخخخخخخا 
وتيسخخخخخخخخيا درجا المنظما 
في مؤشخخخخخخر الشخخخخخخفنفيا في 

   الماونا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخيخخخخخخخط  
وتنسخخخخخخخيع الموارد  

 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 20 X – – سخخخخاين  ما المنظما  لى تيهيع مز د ما  لم يبدأ
لى ز ندة درجنت ن وترتيب ن   الشخخخخخخخخخخخخفنفيال وا 

التصنيف الهندم لمؤشر الشفنفيا في في 
دت المنظمخخا 2024الماونخخا لاخخنم   ل يخخد 

 مجنليا يلزم تيسين من.

ستشنرش المنظما في جمايا أعضن  الم ندرة 
الخدوليخا للشخخخخخخخخخخخخخخفخنفيخا في الماونخا في الفترة ما 

ما أجخخل    2023مخخنرس    آذار/  16 لى    13
التالم ما تجنرلإ الننشخخر ا الآسر ا. وسخخيبدأ  

الذي تسخخخختند  ليه تذ  التوصخخخخيا  الامل التهني 
 اد جمايا الصخخخخخخخخخخخخيا الانلميا السخخخخخخخخخخخخندسخخخخخخخخخخخخا  

 والس ايا.

 الميزانية البرمجية 52
  عداد التهنر ر

تاز ز الامل ونشخخخخخخخر البينننت على 
بوا خخخا الميزانيخخخا البرمجيخخخا للمنظمخخخا  
 خخنلتركيز على "البيخخننخخنت المترا طخخا 
شخخخ كين "ل ب دف  رسخخخن  الروا ط بيا  

المشخخخنركا والمؤسخخخسخخخنت المنظمنت 
التي تنشخخخخخخر بينننت الم ندرة الدوليا 

 للشفنفيا في الماونا

مواصخخخخخلا تاز ز الشخخخخخفنفيا  
الخمخيخزانخيخخخخخخخا   بخيخخخخخخخننخخخخخخخنت  فخي 
لخخلخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا؛   الخخبخخرمخخجخخيخخخخخخخا 
الخخخخبخخخخوا خخخخخخخا  وتخخخخيسخخخخخخخخخخخخخخخخخخيخخخخا 
لخلخمخيخزانخيخخخخخخخا   الإلخ ختخرونخيخخخخخخخا 
لخخلخخمخخنخخظخخمخخخخخخخا؛   الخخبخخرمخخجخخيخخخخخخخا 
وتيسخخخخخخخخيا درجا المنظما 
في مؤشخخخخخخر الشخخخخخخفنفيا في 

 الماونا

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
يخخخخخخخط  الخخخخخخختخخخخخخخسخخخخخخخطخخخخخخخ 

وتنسخخخخخخخيع الموارد  
 ورصد الأدا 

فخخخخخخخخخخخخخي  مخخخخخخخخخخخخخدرج 
 الميزانيا

000 20 X – – سخخخخاين  ما المنظما  لى تيهيع مز د ما  لم يبدأ
لى ز ندة درجنت ن وترتيب ن   الشخخخخخخخخخخخخفنفيال وا 
في التصنيف الهندم لمؤشر الشفنفيا في 

دت المنظمخخا 2024الماونخخا لاخخنم   ل يخخد 
( تيسخخخخخخخخخخخخخخين مخخخخخخخن  يلزم   T.3.4مجخخخخخخخنليا 

وياني تخخخذا الإجرا  أنخخخه  ذا  (.  T.3.5و
نشخخخخخخخخخخخخخخر أيد المسخخخخخخخخخخخخخخنتميا في المنظمخا 
 نستسدام ماينر الم ندرة الدوليا للشفنفيا  
درج  شخخخخخخخخخخخخخخخخخنرة   أا تخخخخُ في الماونخخخخا ين لاي 
مرجايخا  لى تخذا الانصخخخخخخخخخخخخخخر في بيخننخنت  
ال ويخخا ذات الصخخخخخخخخخخخخخخلخخا للم خخندرة الخخدوليخخا 

 للشفنفيا في الماونا.

سخخخخخخخخخخخخخيبدأ الامل التهني  اد جمايا الصخخخخخخخخخخخخخيا  
يا السخخخخندسخخخخا والسخخخخ ايا. و د بدأ الامل الانلم

للنظر في كيفيا ضخخخخمنا اتسخخخخنم البينننت ما 
سلال النظنم الجديد لتسطيط موارد المؤسخسخا  

 الذي يجري تطو ر .
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إجراءات الأمانة أو منجزاتها   المجال الوظيفي 
 المستهدفة في المجال الوظيفي 

 الغرض أو الحاجة 
 المعالجة 

الإدارة 
 المسؤولة 

مُدرج في  
 الميزانية/  

لم يُدرج بعد في 
 الميزانية 

التكاليف  
المُقدّرة للتنفيذ  
)بالدولارات  
 الأمريكية(

الموعد المُحدّد لاستكمال  
 الإجراء أو المُنجز المُستهدف: 

الوضع الحالي  
للتنفيذ: قيد 
التنفيذ/ مُزمع 
تنفيذه/ قيد 
 التخطيط 

تعليق عام منذ الأمانة، بما في ذلك  
بشأن التقدم المُحرز حتى الآن )في 

 ( 2022 برنهاية كانون الأول/ ديسم
 آذار/  15الوضع حتى 
 2023مارس 

20
23

 20
24

 20
25

 
عده
ما ب

و
 

  تعبئة الموارد  -7

تحننندينننث جننندوا  تعبئة الموارد المواظبنننة على 
 الاستثمار في المنظمة

الننندوري   التواتر  تحنننديننند 
المحُندّد لندراسنننننننننة جندوا 
الاسنننننننتثمار، مع التركيز  
منظمنننة   أثر عمنننل  على 
الصنننننننحة العالمية وعائد 

 الاستثمار فيه

  – –  

رات جخديخدة للاسخخخخخخخخخخخخخختثمخنر   تعبئة الموارد 53  عخداد مبر 
 لبرننمج الامل الانم الرا ي عشر

المهر الر يسخخخخخخخي/  –
ها    للمواردالتاب ا المنسخخخخخخخخ 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

لايخخهخخخخخخخن   يخخؤكخخخخخخخد 
)يُسخخخخخخخخخخخخخخخختخخخ خخخمخخخخخخخل  

 لايهن (

يتاخخخذر يخخخنليخخخن  تخخخ  يخخخد التو يخخخت نظرا   لى  لم يبدأ – – –
ارت نطه  هرارات الدول الأعضخخن  المهبلا  

  ش ا  مكننيا تجديد الموارد.

-- 

البحنث في جندوا إنشنننننننننناء آلينة  تعبئة الموارد 54
المكوّن   الموارد لتموينننل  لتجنننديننند 
الأسننننننننناسننننننننني للميزانية البرمجية  
ن )بناء  على التكليف الصنننننادر ع

جمعية الصننحة العالمية الخامسنة  
تنظيم يملا لتجديد والسنننننننننبعين(: 

جخمخاخيخخخخخخخا  عخلخيخخخخخخخه  وافخهخخخخخخخت  الخمخواردل 
الصخخخخخخخخخخخخخخيخا الاخنلميخا السخخخخخخخخخخخخخخندسخخخخخخخخخخخخخخا  

 والس اوا 

مواصخخخخخخخخلا توسخخخخخخخخيي  نعدة  
المنظمخخخخخا  تمو خخخخخل  نموذج 

  ذا اعتُبر ذلش ممكنن  

المهر الر يسخخخخخخخي/ 
ها    للمواردالتاب ا المنسخخخخخخخخ 

درج  اخخد في  لم يخخُ
 الميزانيا

– – X  
 

سخخخخخخخختهدم وثيها  شخخخخخخخخ ا جدو  آليا تجديد   يد التنفيذ
الموارد  لى المجلس التنفيخذي في دورتخه  
الثننيا والسمسخخخخخخخخيا  اد المن ا ما سلال 
للجنخخخخخا  والثلاثيا  السخخخخخخخخخخخخخخخخخخخن ي  الاجتمخخخخخنع 

 البرننمج والميزانيا والإدارة.

الخخوثخخيخخهخخخخخخخا  فخخي  الخختخخنخخفخخيخخخخخخخذي  الخخمخخجخخلخخس   نخخظخخر 
 شخخخخ ا الجدو  ما  نشخخخخن  آليال  152/35م ت 

مننا على  ثرتن مشخنورات  ضخنفيا  ونظمت الأ
 بل تهديم وثيها ميدثا  لى جمايا الصخخخخخخخخخخيا  

 الانلميا السندسا والس ايا.
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 2المليع 
 

 خطة تنفيذ الإصلاح المقدمة من الأمانة  والتمويلية للمنظمةتعزيز الحوكمة الميزانية والبرمجية 
 
 ( 2023منرس   آذار/ 15الإجرا ات المنف ذة )يتى 

 
 المجال الوظيفي #

إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 
 المجال الوظيفي

 الغرض أو الحاجة المعالَجة
التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  

 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 الوظائف والنُظم المتعلقة بالمُساءلة -1

 وظائف المساءلة 1
 مراجاا/ التهييمال

 تقييم الإصلاحات المقترحة
)أ(  جرا  تهييم مسخخخخخخخخخختهل لتنفيذ المنظما لن ج الإدارة 

 النتن ج؛الهن ما على 
)لإ(  جرا  تهييمخخنت مسخخخخخخخخخخخخخختهلخخا لامليخخنت  صخخخخخخخخخخخخخخلاق 

 المنظما ونُظم ن السنصا  نلإدارة التنظيميا

السخخخخخمنق للدول الأعضخخخخخن  بتاز ز دورتن في 
مجنل التد يعل  طرم من ن التهييم المسخخخخخختهل 
والتال م المؤسخخخخخخخخسخخخخخخخخي وتهدير الأثر )يسخخخخخخخخلإ 

 الا تضن (

 طخنر سطخا  وافهخت الخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخن  على التهييمخنت في  
عمل التهييم الثنن يا السخخخخخخخخنوات الماروضخخخخخخخخا على المجلس  

ذ تهييمخنت    2023-2022التنفيخذي ) مثلا (؛ ويمكا أا تُنفخ 
تهييم ن ج المنظما للإدارة الهن ما على النتن ج على تاز ز  أسر  بنن   على طللإ الدول الأعضخخخخن . وسخخخختسخخخخنعد نتن ج  

ولاسخخخخخخخيمن صخخخخخخخني  دارة المنظما الراميا  لى تيهيع النتن جل 
 الهرار والتال م الهن منا على النتن ج.

 وظائف المساءلة 2
 مراجاا/ التهييمال

تنظيم مراجع الحسنابات الخارجي والداخلي جلسنات  
رفي تهر ر سخخخخخنوي  إحاطة لصنننال  الدول الأعضننناء:

 لى جمايا الصخخخخخخخخخخيال مي منن شخخخخخخخخخخته في  طنر لجنا  
 البرننمج والميزانيا والإدارة.  

ز ندة شخخخخخخخخخخخخخخفنفيا نتن ج وتوصخخخخخخخخخخخخخخينت مراجاا  
 اليسن نت  شكل روتيني

ُ د  مت التهنر ر السخخنويا  لى جمايا الصخخيا. وُ در ج مكتلإ 
مراجي اليسخخخن نت السنرجي في تهر ر  السخخخنوي  لى جمايا 

وجزات لمراجاخخنتخخه وتوصخخخخخخخخخخخخخخيخخنتخخه وتيخخديثخخنت الصخخخخخخخخخخخخخخيخخا م
للتوصخخخخخخخخخخخخخخيخخخنت المجم اخخخا المنبثهخخخا عا عمليخخخنت المراجاخخخا 
السخخن ها. وتصخخدر الأمننا كل سخخنا تهر را  عا تهنر ر ويدة 
التفتيش المشخخخخخخخختركا ما أجل دورة لجنا البرننمج والميزانيا 
والإدارة التي تُاهد في أينر/ منيو. ويمكا للدول الأعضخن  

ع على كخخخل تهر ر ما تهخخخنر ر مراجاخخخا  أا تطلخخخلإ الاطلا
 عبر بوا ا م مونا وسر ا. اليسن نت

 وظائف المساءلة 3
 التهييم /المراجاا

 نشخن  منصخا ر ميا مويدة لتت  ي التوصخينت )النسخسا  
الإل ترونيا الانما( لتُدرج في ن توصخخخخخخخخخخخخخخينت المراجاا 
السنرجيا لليسخخخخخخخخخخخن نت )على النيو الوارد في التهر ر 

المرفوع  لى جمايا الصخخخخخخيا(ل وتوصخخخخخخينت  السخخخخخخنوي 
 ويدة التفتيش المشتركا

ا المنصخخا المويدة ما تت  ي التوصخخينت   تمك 
الصخخخخخخخخخخخندرة عا مصخخخخخخخخخخخندر متاددة ومهنرنت ن  

 ضما منصا وايدة

تمك  ا المنصخخخخخخخخخخخخخخخخا المويخخخدة لإدارة التوصخخخخخخخخخخخخخخيخخخنت وتت  ا خخخن  
المسخؤوليا عا الأعمنل ما  دسنل أيد  المالومنت عا  

ن يتالع  خنلتوصخخخخخخخخخخخخخخيخنت الصخخخخخخخخخخخخخخندرة عا  التهخدم الميرز فيمخ
مستلف المصخخخخخخخخخخخندر )الأج زة الر نسخخخخخخخخخخخيا للمنظمال وويدة 
التفتيش المشخخخخختركال ووظن ف المسخخخخخن لا(. كمن تتي  التال م  
المؤسخخخخسخخخخي ما تذ  التوصخخخخينت وسخخخخن ر توصخخخخينت )وثن ع  
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

للهرا ة فهط( المراجاا السنرجيا والداسليا لليسخخخخخن نت. و د  
ى أا يُسخخخخخخخخت مل تيدي  بدأ تشخخخخخخخخلايل المنصخخخخخخخخا داسلين ل عل

)يجري    2022 يلول تشخخخخخخخخر ا الثنني/ نوفمبر    نتالبرمجي
 عداد نسسا المو ي الإل تروني الانم للمنظمال وستُست مل 

 (.2023 يلول كننوا الثنني/ يننير 

 وظائف المساءلة 4
 تفويض السلطا

زة   قراننه بنآلينة مُعزَّ تفويض السنننننننننلطنة بقندر أكبر وا 
جميع المسنننننننتويات الثلاثة للمسننننننناءلة تُمكّن فيها  

نشخخخخخخخخخخخخخر اتفن نت   :للمنظمة من أداء واجباتها بفعالية
المسخخخخخخن لا المبرما مي المدير ا الانميا المسخخخخخخنعديا  

 والمدير ا الإ ليمييا.

تاز ز الوضخخخخوق والمسخخخخن لا  شخخخخ ا تسخخخخلسخخخخل  
 المسؤوليا

نُشخخخخخخخخخخرت اتفن نت المسخخخخخخخخخخن لا المبرما مي المدير ا الانميا 
ل تيديد سخخبل تاز ز المسخخنعديا. كمن أتنيت عم ليا التيو 

ل تاميم ن. وتواصخخخل الأمننا  تفويض السخخخلطا والتي تواصخخخ 
تاز ز تفويض السخخخخلطال ولاسخخخخيمن على المسخخخختو  الهُطريل 
على   و خخخخخخدرت خخخخخخن  المنظمخخخخخخا  الن وض  مرونخخخخخخا  أجخخخخخخل  ما 
الاسخخخخخختجن ا ومسخخخخخخن لت ن في  طنر المريلا التنليا ما تنفيذ 

ل في المنظما.   عمليا التيو 

 وظائف المساءلة
الاسخخخخخخخخخخخخخخخختخخخلاخخخلال   أفخخخاخخخخخخخنل  مخخخنخخخي 
والاعتدا  الجنسخخخخخخييا والتيرش  

 الجنسي والتصدي ل ن

أفعننننال  بمنع  المتعلقننننة  المنظمننننة  وظننننائف  تعزيز 
الاسننتغلال والاعتداء الجنسننيين والتحر  الجنسنني 

 والتصدي لها

منع جميع أنواع سننننوء السننننلوك الجنسنننني 
والتصندي لها )بما في ذلك اتبّاع توصنيات  

لمسنننننننننتقلنننة المعنينننة بنننادعننناءات  اللجننننة ا
الاسنننننننننتغلال والاعتنداء الجنسنننننننننيين أثنناء  
الاسنتجابة للفاشنية العاشنرة لمرض فيروس 

في جمهورينة الكونغو النديمقراطينة   الإيبولا
)اللجنننة المسنننننننننتقلننة المعنيننة بننادعنناءات  
الاسننننننننتغلال والاعتداء الجنسننننننننيين( وتلك  
 الصنننادرة عن الأجهزة الرئاسنننية للمنظمة( 

خنطنننننة ودمنج   عنلنى  الأولنينننننة  النتنغنينينرات 
اسنننتجابة الإدارة ضنننمن اسنننتراتيجية مدتها  

تحول    ( 2023-2025ثلاث سننننننننننوات )
المنظمنننة وعمليننناتهنننا إلى نهج يركز على 

   الضحايا/ الناجين

دت  جرا ات  صخخخخخخيرة ومتوسخخخخخخطا الأمد  شخخخخخخ ا مني   لهد يُد  
أفانل الاسخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخييا والتيرش الجنسخخخخي  

و جري رصخخخخدتن في  طنر سطا اسخخخختجن ا   والتصخخخخدي ل نل
الإدارة. و جري تت  ي توصخخخخخخخخخينت اللجنا المسخخخخخخخخختهلا المانيا 
 ندعن ات الاسخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخييا ولجنا السبرا  
المسخخخخخختهليا الاسخخخخخختشخخخخخخنر ا في مجنل المرا  ا ولجنا الر ن ا  
الاسخخخخخختشخخخخخخنر ا المسخخخخخختهلا المانيا ببرننمج المنظما للطوارئ  

ا توصخخينت المجلس التنفيذي وجمايا الصخخييال فضخخلا  ع
الصخخخخخخخخخخخخخخيخخا ولجنخخا البرنخخنمج والميزانيخخا والإدارةل ما سلال  
دة. ويتى ن خنيخا كخننوا الأول/ ديسخخخخخخخخخخخخخخمبر   منصخخخخخخخخخخخخخخخا مويخ 

ل يسخخخخخير تنفيذ سطا اسخخخخختجن ا الإدارة على المسخخخخخنر 2022
٪ ما الإجرا ات وما 97الصخخخخخخخخخخخخخخيي ل ييخخخ  بخخخدأ تنفيخخخذ  

ثا ٪ من ن. وتُوف ر م84المتو ي أا يُسخخخخخخخخت مل   الومنت ميد 
فصخلين  للدول الأعضخن ل فيمن تُنشخر أيد  المالومنت عا  
التهخدم الميرز في سطخا اسخخخخخخخخخخخخخختجخن خا الإدارة  خننتظخنم على  

 مو ي المنظما الإل تروني.



 

 

 

 

ج 
76/

31
    
   
 

ع 
ملي
ال

2  
 

A
n
n
e
x
 2

3
1
  
  

  
 

/
A

7
6

 

3
4

 

 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 وظائف المساءلة 5
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

السخخخلوش الجنسخخخي  وضخخخي سخخخينسخخخا جديدة  شخخخ ا سخخخو   
ثا  ش ا ) من في ذلش  طنر المسن لا(؛ وسينسا ميد  

 اليمنيا ما الانتهنم

اسختاراض جميي السخينسخنت ذات الأثر على  
مني أفانل الاسخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخييا 
والتيرش الجنسخخخخخخي والتصخخخخخخدي ل نل وجما ن 
مان  ضخخخخخخخخخخما  طنر  للسخخخخخخخخخخينسخخخخخخخخخخنت مشخخخخخخخخخخفوع 

 بإرشندات التنفيذ المرت طا ب ن

سطا اسخخخخختجن ا الإدارة:  طنر المسخخخخخن لا    1-4-2ا  الإجر 
لجميي الموظفيا والمدير ا والهندة على جميي مسخخخخخخخخخختوينت 
المنظما )الذي اعتمد  فر ع السينسنت الانلميا(. وعُم  مت 
السخخينسخخا المتالها  سخخو  السخخلوش الجنسخخي وسخخينسخخا اليمنيا  
ن خخخخن يخخخخا   اليصخخخخخخخخخخخخخخول على تاليهخخخخنت  ما الانتهخخخخنم  لارض 

موافها المجلس الانلمي للموظفيا/ الإدارة؛  شخ ن من وعلى  
وسخخخخخخخختُاتمداا مان ل  نلا تراا مي نسخخخخخخخخسا تتوا م ما من ما 
سخخخخخينسخخخخخا مني السخخخخخلوش المسخخخخخي  والتصخخخخخدي لهل  بل ن نيا 
دة شخخخخخخخخخخخنملا  الانم؛ وسخخخخخخخخخخختصخخخخخخخخخخخدر  جرا ات تشخخخخخخخخخخخلايليا موي 
لمسخخخخخخخخخخخخخختويخنت المنظمخا الثلاثخا كخنفخا  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا التاخنمخل مي 

 خخخنلاسخخخخخخخخخخخخخختلالال والاعتخخخدا   الادعخخخن ات والتهخخخنر ر المتالهخخخا  
الجنسخخخخخخخخخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخخخخخخخخخي  يلول الربي الثنل  ما 

؛ و جري وضخخخخخي  طنر المسخخخخخن لا في صخخخخخيلاته 2022 عنم
الن ن يا؛ و جري  عداد  رشخندات أسر  ) شخ ا الن ج الذي  

 يركز على الضينين/ الننجيا مثلا (. 

 وظائف المساءلة 6
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 

الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا والاعتخخخخدا   
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

تاز ز  خدرة المنظمخا على  جرا  التيهيهخنت والانت خن  
 ما مانلجا الهضنين المترا ما

تاز ز الن ج الخخذي يركز على الضخخخخخخخخخخخخخخيخخنيخخن 
وايترام ايتينجنت الضييا والجنني المزعوم 
ما أجل اليصخخخخخخخخول على توضخخخخخخخخي   شخخخخخخخخ ا 

   عن نالجرا م المبل  

 درت ن الأسخخخنسخخخيا على التيهيع في   لهد زادت المنظما ما
الهضخخنين المترا ما والجديدة المتالها  نلاسخختلالال والاعتدا   
الجنسخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخي )عُي  ا ر يس تيهيهنت جديد 

الثخخخخنني/ نوفمبر   ل فيمخخخخن عُي  ا ر يس 2022في تشخخخخخخخخخخخخخخر ا 
ل يركز 2021تيهيهنت  نلنين ا في تشخر ا الثنني/ نوفمبر  

وش الجنسخخخيل و دعمه فر ع مؤتل  على  ضخخخنين سخخخو  السخخخل
ميههخخخن ل ماظم م ما النسخخخخخخخخخخخخخخخخن (. و جري    15مكوا ما  

 ضنفا المز د ما الهدرات لدعم تاز ز أدا  مكتلإ سدمنت 
الر خخن خخا الخخداسليخخا  خخنت خخنع ال يكخخل الميخخد   يخخديثخخن . وانت خخت 
مانلجا الهضخخخخنين المترا ما المتالها  نلاسخخخختلالال والاعتدا   

 بل اناهند جمايا الصخخخخخيا  الجنسخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخي  
 (.2022الانلميا السنمسا والس ايا )لانم 
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 وظائف المساءلة 7
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

وضخخخخخي اسخخخخختراتيجيا مدت ن ثلا  سخخخخخنوات  شخخخخخ ا مني  
أفانل الاسخخخخخخخخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخييا والتيرش  

 الجنسي والتصدي ل ن

الاسخختنند  لى سطا اسخختجن ا الإدارةل وتيديد 
طر هخا متسخخخخخخخخخخخخخخهخا لتنفيخذ الإجرا ات المتاخددة 
اللازما لمواصخخخلا بنن  نظم لمني الاسخخختلالال 
والاعتدا  الجنسييا وسو  السلوش والتصدي  
وت خخخخخخدف   النظم.  تخخخخخخذ   واسخخخخخخخخخخخخخختخخخخخخدامخخخخخخا  ل مل 
الاسخخخخخختراتيجيا  لى تنفيذ المؤشخخخخخخرات المتالها 

ييا والتيرش  نلاسخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخ
الجنسخخخخخخخخخخخخخخي لشخخخخخخخخخخخخخخ كخخا تهييم أدا  المنظمخخنت  
المنظمخخخخخخخا   لتصخخخخخخخخخخخخخخ    الأطرافل  المتاخخخخخخخددة 
الأفضخخخخخخخل على نطنم مؤسخخخخخخخسخخخخخخخنت منظوما  

 2028الأمم المتيدة  يلول عنم 

سطا استجن ا الإدارة: ستتضما استراتيجيا   5-3الإجرا   
أفانل الاسخخخخخخخخخخخختلالال والاعتدا    عمل المنظما  شخخخخخخخخخخخخ ا مني

 ي والتصخخخخخخخخخخخخخخخدي ل خن للفترة الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخخخخخخخخخخ
و نينت واضخخخخخخخيا لضخخخخخخخمنا تيهيع   أتدافن    2023-2025

المنظما لادم التسخخخخخخخخخنم  مطلهن  مي الاسخخخخخخخخختلالال والاعتدا   
ز  ش ا ذلش على نطنم   الجنسييا والاضطلاع  امل ماز 
منظومخخا الأمم المتيخخدة واللجنخخا الخخدا مخخا المشخخخخخخخخخخخخخختركخخا بيا 
الوكخنلات والخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخن  وأصخخخخخخخخخخخخخخيخنلإ المصخخخخخخخخخخخخخخليخا  

يسخييا. كمن صخدرت توصخيا عا المجلس التنفيذي في  الر 
دورتخه السمسخخخخخخخخخخخخخخيا  اخد المخن خا. ويُسخخخخخخخخخخخخخخت مخل  يلول كخننوا  

. و جري الامل على  دم وسخخخخنمل 2022الأول/ ديسخخخخمبر 
ويشخخخخمل عهد اجتمنعنت تشخخخخنور ا على نطنم المنظما مي 
الشخخخخخخخخركن . ووُضخخخخخخخخات نظر ا التلاييرل فيمن يجري وضخخخخخخخخي  

 تهييم. طنر النتن ج وسطا الرصد وال

 وظائف المساءلة 8
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

في سطخخخخخا   علي خخخخخن  المنصخخخخخخخخخخخخخخوص  الإجرا ات  تنفيخخخخخذ 
اسخخخخخخخخخخخخختجن ا الإدارة  شخخخخخخخخخخخخخ ا مني أفانل الاسخخخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخخخي والتصخخخخخخخدي  

  2021ل نل الصندرة في تشر ا الأول/ أ توبر 

٪ ما الإجرا ات أو استُ مل. 97 جمنلا ل بدأ الامل  ش ا   –
)مثخخخخل   الاخخخخديخخخخد ما الإجرا ات  الخخخخدول  وتنخخخخنش   يخخخخنطخخخخنت 

الأعضخخخخخخخخخن ل والتنسخخخخخخخخخيع مي الأمم المتيدةل ومن  لى ذلش(  
ذات الطخن ي الطو خل الأجخلل و"سخخخخخخخخخخخخخختُسخخخخخخخخخخخخخخت مخل" في ن خنيخا 

ل على أا يُاند تنفيذتن في  طنر اسخخخخخخخخخختراتيجيا 2022 عنم
 .2023السنوات الثلا  في عنم 

 وظائف المساءلة 9
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

 جرا  المراجاا السنرجيا لجميي الشخخخخخكنو / الهضخخخخخنين 
المتالها  نلاسخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخييا والتيرش  
الجنسخخخخخخخخخخخخخخي الواردة في الفترة مخن بيا بيا منتصخخخخخخخخخخخخخخف  

واسخخخخخخخخخخخخختاراض    2021ومنتصخخخخخخخخخخخخخف عنم   2018 عنم
 الفانليا الانما ل نمل الامليا ما بدايت ن  لى ن نيت ن

أوجه الهصخخخخخخخخخور والتوصخخخخخخخخخينت لتاز ز تيديد 
المنظمخخخخا ما  التي تت ا خخخخن  التيهيع  عمليخخخخا 

 بدايت ن  لى ن نيت ن

ما سطا اسخخخختجن ا الإدارة وعننصخخخخر    2- 2- 4سخخخخيُنف ذ الإجرا  
) من في ذلش  جرا ات   2022 يلول كننوا الأول/ ديسخخخخخخخخمبر  

المتخخن اخخا لتوصخخخخخخخخخخخخخيخخنت اللجنخخا المسخخخخخخخخخخخخختهلخخا المانيخخا  خخندعخخن ات  
الاسخختلالال والاعتدا  الجنسخخييا وتمشخخين  مي توصخخينت المجلس  
التنفيذي/ جمايا الصخخخيا ولجنا الر ن ا الاسخخختشخخخنر ا المسخخختهلا 
المانيا ببرننمج المنظما للطوارئ الصخخخخخخخييا(. ونُشخخخخخخخرت سطا  
اسخخخخخخختجن ا الإدارة وتيديثنت ن الفصخخخخخخخليا على المو ي الإل تروني  

أ سخخخخخخخخطس    في آلإ/ للمنظما. واسخخخخخخخختُ ملت المراجاا السنرجيا  
تيت  شخخراف لجنا السبرا  المسخختهليا الاسخختشخخنر ا في    2022

مجخنل المرا  خا. وأعخد ت أمخننخا المنظمخا اسخخخخخخخخخخخخختجخن خا الإدارة في  
 . 2022أيلول/ سبتمبر  



 

 

 

 

ج 
76/

31
    
   
 

ع 
ملي
ال

2  
 

A
n
n
e
x
 2

3
1
  
  

  
 

/
A

7
6

 

3
6

 

 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 وظائف المساءلة 10
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

لتهييم   المنظمخخخخخا  أداة  الاسخخخخخخخخخخخخخختلالال   عخخخخخداد  مسخخخخخنطر 
 والاعتدا  الجنسييا والتسفيف ما يدت منل وتنفيذتن

 نشخخخخخخخخخخخخخخن  أداة أسخخخخخخخخخخخخخخنسخخخخخخخخخخخخخخيخا لتيخديخد مسخنطر 
الاسخخخخخخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخييا وسخخخخخخخخخخو  
 السخخخخلوش الجنسخخخخي الميتملا والفاليال فضخخخخلا  
عا نظم الإدارة اللازمخخا للتسفيف ما يخخدة 

 تذ  المسنطر

ل الأدوات  سطا اسخخخخخختجن ا الإدارة. تشخخخخخخم  1-2-3الإجرا  
المسخخخنطر فيمخخخن يتالع  خخخنلتوظيفل والمشخخخخخخخخخخخخخختر خخخنتل  تهييم 
والالا نت مي الشخخخخخخخخخخخخخخركن  المنفخذيال وتنفيخذ البرامجل وتنفيخذ  
الاسخختجن ال وز ندة الهدرة على تلبيا الايتينجنت المفنج ال 
والمانملات النهديال ومن  لى ذلش. وتسختند الأداة  لى سبرة 

سضخخخخخخخخخخخخخخاخخخت الأداة كيخخخننخخخنت الأمم المتيخخخدة الأسر . و خخخد  
للاست نرل و جري بد  الامل ب ن. وتُجر  ينلين  منن شخخخخخنت  
مي الشخخخخخخخخخخخخخخركخخن  ما أجخخل تاز ز التاخخنوا  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا بيخخننخخنت  
المسنطر الأسخنسخيا. وسخيتواصخل صخهل أداة تهييم المسنطر 

 ومن جيته في  طنر استراتيجيا السنوات الثلا .

 وظائف المساءلة 11
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

تنهي   طخخنر المنظمخخا للاسخخخخخخخخخخخخخختجخخن خخا للطوارئ للارض 
مانلجا مسخخخخخخخخخخخ لا اليمنيا ما الاسخخخخخخخخخخختلالال والاعتدا   
الجنسخخخخخييا مانلجا شخخخخخنملا ووضخخخخخي  جرا ات تشخخخخخلايل 
مويخدة أثنخن  الطوارئ تتوافع مي ذلخشل  مخن يشخخخخخخخخخخخخخخمخل 

تويخنت أدوار الموظفيا والمخدير ا والهخندة على مسخخخخخخخخخخخخخخ
 المنظما الثلاثا

عخلخى   الخمخخخخخخخدسخلخخخخخخخا  والختخلاخيخيخرات  الختخاخلخ م  دمخج 
السخخخخينسخخخخنت المتالها  مني أفانل الاسخخخختلالال 
والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخييا والتيرش الجنسخخخخخخخخخخخخخي 
والتصخخخخخخخخخخخخخخخخدي ل خخخن في الماخخخنيير والإجرا ات 

 التشلايليا المتالها  نلطوارئ 

سطا اسخخخخخخخختجن ا الإدارة:  نلإضخخخخخخخخنفا  لى    2-3-2الإجرا  
الر ن ا الاسخخخختشخخخخنر ا المسخخخختهلا المانيا ذلشل أوصخخخخت لجنا  

ببرنخنمج المنظمخا للطوارئ الصخخخخخخخخخخخخخخييخا في كخننوا الثخنني/ 
 نتسنذ  جرا  ممنثل لتنهي   طنر الاسخخخخخخخخختجن ا 2022 يننير

للطوارئ  لارض توضخخخي  مسخخخؤولينت المدير ا على جميي  
مسخخخخخخخخخخخختوينت المنظما فيمن يتالع  مني أفانل الاسخخخخخخخخخخخختلالال 

الجنسخخخخخخخخخي والتصخخخخخخخخخدي له.  والاعتدا  الجنسخخخخخخخخخييا والتيرش  
ووُضخخخخخخخي الإطنر المنه  للاسخخخخخخختجن ا للطوارئ في صخخخخخخخيلاته 
الن ن يا وعُم  م على المكنتلإ الإ ليميا  لارض اليصخخخخخخخخخخخخخول  

 على مدسلات ن.

 وظائف المساءلة 12
مني أفانل الاسخخخخخخخخخخختلالال 
والاعتخخخخدا  الجنسخخخخخخخخخخخخخخييا 
الخخجخخنسخخخخخخخخخخخخخخخخي  والخختخخيخخرش 

 والتصدي ل ن

توفير التدر لإ على مني أفانل الاسخخختلالال والاعتدا   
الجنسخخخييا والتيرش الجنسخخخي والتصخخخدي ل ن للمكنتلإ 

 الهُطر ا 

ضخخخخخخخخخخخخخخمخخخخنا أا يكوا جميي الموظفيا على  
 درايا  مسؤولينت م وبإجرا ات الإبلا .

. ياخد  2021أُطلهخت ويخدة تخدر بيخا  لزاميخا جخديخدة في عخنم 
الاسخخخخختلالال والاعتدا  الجنسخخخخخييا التدر لإ على مني أفانل  

(  لزامين  "ilearnوالتيرش الجنسخخخخخخخخي والتصخخخخخخخخدي ل ن )دورة "
ن  يوالي   ٪  90لأفراد الهو  الاخخنملخخا والمخخدير ا كخخنفخخال وتلهخخ 

الموظفيا في المتوسخخخط )بيد أا تذ  النسخخخ ا لم تصخخخل  ما
٪ في أي و ت  سخخبلإ دوراا الموظفيا(.  و لزم 100 لى  

أبرموا اتفن ن تان دين السضخوع  على جميي الأشخسنص الذيا  
  ل ترونيال ذا التدر لإ. واسختُ مل التدر لإ  يلهنت دراسخيا 

و يرتخخخن ما فاخخخنليخخخنت التالُم التي أُتييخخخت لمخخخن يز خخخد على  
. و نلإضخنفا  لى ذلشل  2022شخسص في عنم    20  000
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

جر  ت ثيف الدورات التدر بيا على المسخخخخختو  الهُطري في  
يخخن و رلإ المييط ال خخندئ. و خخدم  المكتبيا الإ ليمييا لأفر ه

فر ع التيهيع التخخخن ي لمكتخخخلإ سخخخدمخخخنت الر خخخن خخخا الخخخداسليخخخا  
 فرد  ضنفي. 6000التدر لإ  لى 

 وظائف المساءلة 13
  دارة المسنطر

دارة  تعزيز آليات التوعية والإبلا  بشنننننننننأن الغ  وا 
 المخاطر

تيدي  سخخخخخينسخخخخخا المنظما  شخخخخخ ا مني اللاش والفسخخخخخند  
 ومكنفيت منوال شف عن من 

اليد ما الايتينل وتيسخخخخخخخيا  دارة المسنطر 
نا للدول الأعضخخخخن    وتوفير ضخخخخمنننت ميسخخخخ 

 في تذ  المجنلات

ل  1ل التخخخذييخخخل  75/35يجري تنفيخخخذ ذلخخخش )انظر الوثيهخخخا ج
 (.R024و R023التوصيتنا 

صخخخخخخخدرت نسخخخخخخخسا منهيا ما سخخخخخخخينسخخخخخخخا مني اللاش في    -1
 2022تموز/ يوليو  

تهبُل المسنطر )يز راا/ وُضخخخخخخخخخخخخي بينا جديد  شخخخخخخخخخخخخ ا    -2
 (2022يونيو  

يجري التيضخخخخخخخخخخخخخير لتنظيم يملخخا  ذكخخن  وعي ت خخدف  لى    -3
طلام   "تار ف" جميي موظفي المنظما  نلسخخخخخخينسخخخخخخا الجديدة؛ وا 
تدر لإ  لزامي على اللاش والفسخخخخخخخخخخخخند. كمن وضخخخخخخخخخخخخات المنظما  

 ISO31000من جيا لتهييم مسنطر اللاش تسخخخخخخخخخخختند  لى الماينر  
د المهخنييس. وأُدرجخت تخذ  المن جيخا في  للمنظمخا الخدوليخا لتوييخ

 المن ج الدراسي لبرننمج "تدر لإ المدر بيا". 

 وظائف المساءلة 14
 صخخخخلاق مكتلإ سدمنت 
الخخخخخخخداسخخخلخخخيخخخخخخخا   الخخخر خخخخخخخن خخخخخخخا 

 والأسلا ينت

إصنننننننننلاح مكتنب خندمنات الرقنابنة النداخلينة ووظيفنة  
 الأخلاقيات

وضخخخخي يدود  صخخخخو  لمدة ولايا ر يس مكتلإ الر ن ا  
مكتخخخخخلإ   اليخخخخخدودل  ور يس  تلخخخخخش  وتنفيخخخخخذ  الأسلا يخخخخخنت 

فخي   خمخخخخخخخن الخواردة  الختخوصخخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخخنت  مخي  يختخمخخخخخخخنشخخخخخخخخخخخخخخخى 
  JIU/REP/2020/1  الخخخخخخخمخخخخخخختخخخخخخخيخخخخخخخدة الأمخخخخخخخم وثخخخخخخخيخخخخخخخهخخخخخخختخخخخخخخي

وتهر ر لجنخخا البرنخخنمج والميزانيخخا   JIU/REP/2010/3و
الخخيخخخخخخخنديخخخخخخخا   الخختخخنخخفخخيخخخخخخخذي  الخخمخخجخخلخخس  دورة  والإدارة  لخخى 

 (. 151/2م ت والسمسيا  اد المن ا )الوثيها 

اسخخخخخخخخخخخخخختهلاليخخخخخا   الر خخخخخن خخخخخا ضخخخخخخخخخخخخخخمخخخخخنا  وظيفتي 
 والأسلا ينت

  وافع المدير الانم على سخخخخخينسخخخخخا داسليا جديدة تضخخخخخي يدودا  
 صخخخخخخخخخخخخخو  لمخدة ولايخا ر يس مكتخلإ الأسلا يخنت في تشخخخخخخخخخخخخخر ا 

نوفمبر   مخخخخدسلات ما لجنخخخخا  2022الثخخخخنني/  تله ي  ل عهخخخخلإ 
السبرا  المسختهليا الاسختشخنر ا في مجنل المرا  ا. و ت ي اليد  

وايدة مدت ن سخخخخخ ي سخخخخخنوات  ير    الأ صخخخخخى لفترة الولايا )ولايا 
 خنبلخا للتجخديخدل مي فرض  يود على  عخندة التاييا  اخد انت خن   
فترة الولايا( توصخخخخخخخخخخينت ويدة التفتيش المشخخخخخخخخخختركا وأفضخخخخخخخخخخل  
ممنرسخخنت الأمم المتيدة. ولا يتطللإ ذلش  دسنل أي تلاييرات  

 على لا يا الموظفيا/ النظنم الأسنسي للموظفيا. 

 المساءلةوظائف   15
 صخخخخلاق مكتلإ سدمنت 
الخخخخخخخداسخخخلخخخيخخخخخخخا   الخخخر خخخخخخخن خخخخخخخا 

 والأسلا ينت

وضخخخخخخخي استصخخخخخخخنصخخخخخخخنت/ ميثنم لوظيفا الأسلا ينتل 
يتمنشخخخخخخخى مي التوصخخخخخخخينت الواردة في وثيها الأمم   من

 JIU/REP/2021/5المتيدة 

لهد وُضخي ميثنم/ استصخنصخنت جديدة لمكتلإ الأسلا ينت  تيديد وظن ف مكتلإ الأسلا ينت
السبرا  المسخخخخخختهليا الاسخخخخخختشخخخخخخنر ا في مجنل وأُطلات لجنا  

 المرا  ا ب ن للارض تهديم مدسلات.
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 وظائف المساءلة 16
 صخخخخلاق مكتلإ سدمنت 
الخخخخخخخداسخخخلخخخيخخخخخخخا   الخخخر خخخخخخخن خخخخخخخا 

 والأسلا ينت

تيخخخديخخخ  تيكخخخل مكتخخخلإ سخخخدمخخخنت الر خخخن خخخا الخخخداسليخخخا  
و درتهل  من في ذلش ر يس شخؤوا التيهيع والتسخلسخل  
الإداري. وتاز ز  خخدرة مكتخخلإ الر خخن خخا الخخداسليخخا على  
 جرا  التيهيهنت المستصخخخا في ادعن ات الاسخخختلالال 

 والاعتدا  الجنسييا والتيرش الجنسي. 

ضخخخخمنا  درة المنظما على التيهيع  سخخخخرعا 
في جميي الهضخخخخخخخخنين المتالها  سخخخخخخخخو  وكفن ة  

 السلوش/ الاعتدا 

اسخخخخخخخخخخخخخختُ مخل تيخديخ  تيكخل مكتخلإ سخدمخنت الر خن خا الخداسليخا  
وتسلسله الإداريل وا تمل تنفيذ  جرا ات المجلس التنفيذي  

. وجرت ((2022)(23)150م ت   )انظر المهرر الإجرا ي
ز ندة عدد الموظفيا الدا ميا الأسنسييال تمشين  مي تهر ر  

سبرا  المسخخخخخخختهليا الاسخخخخخخختشخخخخخخخنر ا في مجنل المرا  ا  لجنا ال
 (EBPBAC33/2)انظر الوثيها 

 الأثر على المستوا القُطري  -2

اسننتعراض جوانب التنسننيق والعمل وتحسننينها على  الأثر على المستوا القُطري 
 مستويات المنظمة الثلاثة

كننت تذ  المسخخخخخخخخخخخخ لا ركيزة تنما في برننمج عمل التيول   –
الانم )والذي سضخخخخخخخخخخي لتهييم مؤسخخخخخخخخخخسخخخخخخخخخخي ومراجاا للمدير 

التال م    سخخخخنرجيخخخخا(. لتاز ز  المز خخخخد ما الج خخخخد  بخخخخذل  و لزم 
المؤسخسخي على المسختوينت الثلاثا للمنظما وتيسخيا الأثر 

  في البلداا.

الأثر على المسنننننننننتوا   17
   القُطري 

تنفيذ نموذج تشخخخخخخخخلايل جديد مت سخخخخخخخخع يت وا ما ثلاثا 
 مستوينت

ل في   التنظيمز ندة كفن ة   واسخخخختارض مراجي اليسخخخخن نت السنرجي عمليا التيو 
( وأشخخخخخنر  لى أا مسخخخخخنر 75/35المنظما )انظر الوثيها ج

الامل تذا  د نُف  ذل ولا سخخخخيمن من يتالع  موا ما ال يكل مي 
الأولوينت الاسختراتيجيا لبرننمج الامل الانم الثنل  عشخر.  

ل في  وسخخخخخخخخخخخخخختركز المريلخخخا التخخخنليخخخا ما تنفيخخخذ عمليخخخا ال تيو 
المنظما سلال السنوات الهندما على يضور المنظما في  
البلخداا على نيو كخنف ويمكا التنبؤ  خهل مخدعومخن  بنموذج 
ه صخخخخخخولإ  يدا    ا ما ثلاثا مسخخخخخختوينت يُوج  تشخخخخخخلايل مكو 
أثر على الصخخيا في البلداا. ويسخختلزم ذلش توفير الهدرات 
في  المننسخخخخخ ال  نلادد المننسخخخخخلإل وفي الأمن ا المننسخخخخخ ا و 

الو ت المننسخخخخخخخخخلإ. وما شخخخخخخخخخ ا التمو ل المننسخخخخخخخخخلإ وطرم 
ا   الامل المننسخخخخخ ا على جميي مسخخخخختوينت المنظما أا تمك 
ما تيهيع ذلش. وسخخخخخخيتجنوز نموذج التشخخخخخخلايل المكوا ما 
ثلاثا مسخخخخخخخخختوينت مجرد موا ما ال ين لل ليشخخخخخخخخخمل أيضخخخخخخخخخن   
موا ما  درات الموارد ال شخر ا والتمو ل وتفويض السخلطال  

ل وثهنفا موج  ا صخخخخخخخخخخولإ تيهيع أولوينت  نت نع طرم عم
 الدول الأعضن  المتالها  نلصيا.
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 التمويل -3

 التمويل 18
 دارة المنلياالإ

إنشنننننننناء صننننننننندو  احتياطي لسنننننننند فجوة التمويل 
الناجمة عن التأخر في اسنننننننتلام الأموال، بما فيها  

 تلك المخصصة للطوارئ 

  31 هيما  أنشخخخخخخخخ ت المنظما صخخخخخخخخندو ن لرأس المنل الانمل   –
ر ثمخخخخخخن   البرمجيخخخخخخا  الميزانيخخخخخخا  لتنفيخخخخخخذ  أمر كي  دولار  مليوا 
ر ة المتخ سرة. ويمكا تاخديخل   د  ل الاشخخخخخخخخخخخخخخترا خنت المُهخ  صخخخخخخخخخخخخخخ  تُي 
مسختو  تذا الصخندوم مسختهبلا   ذا طرأ تلايير على التدفع  

 أعد ت  ذلشل   لى  و نلإضخخخخخخنفا النهدي للاشخخخخخخترا نت المهد رة.
رة ترا نتالاش  في  الز ندات  لأثر نموذجن  الأمننا   على  المهد 
  صخخخخخخخخخيرة  مذكرة  تهديم ويمكا. الانمل  المنل رأس ايتينطي

  ل2024  ينخنير  /الثخنني  كخننوا   في الأعضخخخخخخخخخخخخخخخن   الخدول  لى
   ضخخخخخنفيا أنصخخخخخ ا تهر ر  لتجنلإ  وسخخخخخن ل تتضخخخخخما  أا  يمكا
 تخ سر يخنلخا  في)  الاخنمخل  المخنل  رأس  ايتيخنطي   يمخا  لز خندة
 (. المنظما  لى الاشترا نت دفي

 التمويل 19
 الإبلا 

تنشخخخخخخخخخخخخخخر المنظمخخا سخخخخخخخخخخخخخخنويخخن  يخخنلخخا الاشخخخخخخخخخخخخخخترا خخنت المهخخدرة   – الإبلا  بانتظام عن تحصيل الاشتراكات المُقدّرة
الخختخخخخخخخنلخخي: عخخلخخخى الخخرا خخط  )انخخظخخخر  الإلخخ خخختخخخرونخخي    مخخو خخاخخخ خخخخخخخن 

-https://www.who.int/publications/m/item/assessed

-at-as-states-member-all-for-overview-contributions

2021-december-13  ) يخل الواردة ما كخل دولخا  التفخنصخخخخخخخخخخخخخخو
عضخو. ويمكا نشخر تذ  المالومنت على نيو أ ثر تواترا  
 ذا رأت الدول الأعضخخخخخخخخخخن  فن دة في ذلش. وسخخخخخخخخخخيلزم اتسنذ 
 رارات  شخخخخخ ا مسخخخخختو  التفنصخخخخخيل؛ ومد  التواتر )فصخخخخخلين   

ووسخخخخيلا النشخخخخر )مثل مواصخخخخلا النشخخخخر على المو ي   مثلا (؛
 .الإل تروني للمنظما(

 التمويل 20
 تسصيص الموارد

توخي الشفافية بشأن تخصيص الموارد على نطا   
المنظمة، بما في ذلك وضنع آلية لضنمان وتحسنين 
الموارد على جميع  الإنصننننننننننناف في تخصنننننننننيص 
مسننتويات المنظمة ومكاتبها الرئيسننية، مع التركيز 

القُطري ونتنائج   الصنننننننننعيند  نتنائجبوجنه خناص على  
)تقديم اقتراح   لتمويلالميزانية البرمجية المنقوصنة ا

بشننأن طر  اسننتخدام الزيادة الجديدة المقترحة في 

واصخخخخخخخخل تيسخخخخخخخخين ن  و ت  2021بدأ تشخخخخخخخخلايل الآليا منذ عنم   –
 اسخختيدثت سنصل  وبوجه  اسخختنندا   لى الدروس المسخختفندة.

 نيو  على التمو ل لتسصخخخخخخخخخخخخخيص التنفيذ لسطط جديدة  آليا
 ما  تاخخنني  التي  والمكخخنتخخلإ  الأولويخخنت  لخخدعم  اسخخخخخخخخخخخخخختراتيجي

   بل؛ ذي ما أ ثر  م سخخخخخخخخخخخط ن ج سلال ما التمو ل نهص
  ونهيت  متاددة؛ مننيا  ج نت  ما  مسصخخخخخصخخخخخنت  وجم ات
 الر يسخخيا  المكنتلإ لجميي  ال نملا المراعنة  لضخخمنا  تركيبت ن

https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
https://www.who.int/publications/m/item/assessed-contributions-overview-for-all-member-states-as-at-31-december-2021
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

ز ندة تيسخخخخخخخخخخخخخيا أدا  اللجنا   الاشنننننننننتراكات المقدرة(:
الانلميا المانيا بتسصخخخخخيص الموارد  لارض تيسخخخخخيا 
تسصخخخخخخيص الموارد بإنصخخخخخخنف وفي الو ت المننسخخخخخخلإ 

 على مستوينت المنظما الثلاثا

  مسخخخخخخخخخخخختمرة   الامليا وتذ .  الاسخخخخخخخخخخخختراتيجيا الأولوينت  وجميي
 .تلهن ين

 الحوكمة -4

 الحوكمة
 تهدير ت نليف الهرارات

تحسنننننننننين عملينة تقندير تكناليف القرارات والمقرّرات  
يشنننننننننمننل المننناقشننننننننننات مع النندول  الإجرائيننة، بمننا
أثنناء المشنننننننننناورات، مع التطر  إلى الأعضنننننننننناء  

التمويل المحتمل، وا ضننننافة أحكام واضننننحة بشننننأن 
 انتهاء المفعول في الوقت ذاته

مواءمنة تحنديند أجهزة المنظمنة الرئناسنننننننننينة 
مع   ودمجهننننا،  فيهننننا  والتحكم  لاولويننننات 
الميزانيننة البرمجيننة المعتمنندة بوصنننننننننفهننا 
عنصنننرا  رئيسنننيا  في الإشنننراف على التنفيذ  

دارته  وا 

وأصخخخخخخخخخخ يت    ت الأمننا تهدمن كبيرا في تذا الصخخخخخخخخخخدد.أيرز 
الهرارات عمليا مويدة وتسضخخخي   الآا عمليا تهدير ت نليف

لإجرا ات موافها صخخخخنرمال وتينف  في الو ت نفسخخخخه على  
المرونخخا اللازمخخا  فضخخخخخخخخخخخخخخخل التسطيط الم كر الخخذي تنطوي  

 عليه تذ  الامليا.

  الحوكمة 21
 تهدير ت نليف الهرارات

من جيخخخا تهخخخدير ت خخخنليف الهرارات وم خخخند خخخه تيخخخديخخخ   
 التوجي يا

التخ  خد ما أا الأمخننخا على اسخخخخخخخخخخخخخختاخداد دا م 
 لتزو د الدول الأعضن   نلمالومنت اللازما

 نلاسختنند  لى تاليهنت   دوري تُيد    نسختمرار على أسخنس 
ما دورات المجلس   الدول الأعضخخخخخن  والدروس المسخخخخختفندة

 التنفيذي وجمايا الصيا.

  الحوكمة 22
 تهدير ت نليف الهرارات

وضخخخخخي وتنفيذ عمليا تهدير ت نليف الهرارات والموافها  
علي نل  من في ذلش توييد الت نليف ضخخخخخخخخما الهرارات 

 المتالها  نلأنشطا المشتركا الميددة

 دارة الأمخننخا لامليخا تهخدير الت خنليف  كفخن ة  
 وفانليا

سضخخخخخخخخخخخخخاخخت الامليخخا  أُيرزت أوجخخه التهخخدم التخخنليخخا يتى الآا:  
؛ واعتُمخدت م خندئ 2022للاسخخخخخخخخخخخخختاراض مرة أسر  في عخنم  

دت آلينت الموافها؛   توجي يا تتسخخخخخخخم  مز د ما الشخخخخخخخمول؛ ووُي  
ص على الشخخخخخخخخخخخ كا الداسليا ويُيد    وأُنشخخخخخخخخخخخ  مو ي مسصخخخخخخخخخخخ 
 خخننتظخخنم؛ وأُنشخخخخخخخخخخخخخ خخت  خخنعخخدة بيخخننخخنت لتهخخدير ت خخنليف الهرارات  

ثت؛ وتواصخخخخخخخخخخل الأمننا تيسخخخخخخخخخخيا الامليا بت  وييد ت نليف ويُد  
الأنشخخخخخخخخخخطا التي يمكا اسخخخخخخخخخختسدامه في تهدير الت نليف. وتذا  
التوييد موجود  نلفال  نلنسخ ا للموارد ال شخر ال يي  تسختسدم 
 الأمننا الت نليف المويدة في التهديرات المتالها  نلموظفيا. 

 الموارد البشرية -5

الأعضنناء بشننأن تحسننين المعلومات المتاحة للدول   الموارد البشرية 23
نشخخخخخخخر ال يكل التنظيمي الينلي )يتى   :هيكل الأمانة

مسخخخخخخخخخخخخختو  الإدارات وعننو ا البر د الإل تروني( على  
المو ي الإل تروني للمنظما وتيديثه  شخخخخخخخخخكل روتيني 

 في ينل يدو  تلاييرات

 درة الدول الأعضخن  على الاتصخنل  نلإدارة 
المننسخخخخخخ ا/ الشخخخخخخسص المننسخخخخخخلإ ويصخخخخخخول ن 

المالومخخنت  شخخخخخخخخخخخخخخخ ا التلاييرات على أيخخد   
 التنظيميا التي تطرأ على المستوينت الالين

كننوا الأول/ ديسخخخخخمبر   1نُشخخخخخر أيد  تيكل تنظيمي في  
 /https://cdn.who.int/media:  )انظر الرا ط التنلي  2022

docs/default-source/documents/about-us/who-hq-

organigram.pdf? sfvrsn=6039f0e7_19.) 

https://cdn.who.int/media/%20docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf?%20sfvrsn=6039f0e7_19
https://cdn.who.int/media/%20docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf?%20sfvrsn=6039f0e7_19
https://cdn.who.int/media/%20docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigram.pdf?%20sfvrsn=6039f0e7_19
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 الموارد البشرية 24
ملاحظنة: هنذا الإجراء  )

الإجراء   في   37مكرر 
بنالوثيقنة   1في الملحق  

  (152/34م ت

المناصننب تحسننين الشننفافية في اسننتحداث وشننغل 
العلينا في المنظمنة، من خلال تقنديم تقنارير دورينة 

تاز ز آليخخنت الإبلا  عا    :إلى النندول الأعضنننننننننناء
ثرا  التنو ع و ن ما المواتلإ التي   الوظن ف الشخخخخن رة وا 

 تترش  لشلال وظن ف في المنظما

 المُجم ي  كخنمخل  لى  الوصخخخخخخخخخخخخخخول  تخنيخا  تاز ز
تزو د الدول الأعضخخخخخخخخخخخخخن  و  للمواتلإ  الانلمي

 ف م أفضخخخخخخل للمسخخخخخخن ل والتيدينت الر يسخخخخخخيا 
 المتالها  نلموارد ال شر ا

تاز ز نُظم  دارة الموارد ال شخخخخخخر ا؛ وتاييا  واظبت الأمننا على  
ليخخخن  م  خخخنلسخخخدمخخخا؛     و خخخد   والإبلا . ممثلي المنظمخخخا الهطر يا وا 

  لا )   الجنسخخخخخخخخخخخخخيا   بيا   الت خنفؤ   تيهيع  في   تهخدمخن   الأمخننخا   أيرزت 
  السخينسخنت   على   تيديثنت  وأدسلت   ل ( الالين  المننصخلإ   في  سخيمن 

  وتخدمج .  التنفيخذ    خنسخخخخخخخخخخخخختمرار   الإ رار   مي  جخديخدةل    خنيخنت  ويخددت 
.  المنظمخخخخخا   تط ه خخخخخن   التي   التوظيف   عمليخخخخخا   في   التنوع   سطخخخخخا 
 . يلي   من  الميددة   الإجرا ات  وتشمل 

 للمنظما بيننن شخخخخخخخخخخخخن رة وظيفا عا   علاا كل و تضخخخخخخخخخخخخما
ي التنوع  شخخ ا  الممثلا الف نت  ما والمرشخخييا النسخخن   يشخخج 
  وتُنشخخخر . للوظيفا  الترشخخخ  طل نت  تهديم  على نن صخخخن  تمثيلا
  نن صخن  تمثيلا الممثلا /الممثلا   ير الأعضخن   الدول  ن ما
 للمتهدميا يديثن المنشخخخ ة السنرجيا الشخخخ كيا  الصخخخفيا  على

  ذوي    خنلمتهخدميا سخنص  مسخخخخخخخخخخخخخخنر  وضخخخخخخخخخخخخخخي و خد. للوظخن ف
ن م  الإعخن خا  أثنخن   ميخددة  متطل خنت  لى  الإشخخخخخخخخخخخخخخنرة  ما  يمك 
 ما توظيف ترسيص على المنظما  ويصخخخخخخخخخخلت. التوظيف
  ImpactPool  مو ي  مي  عهخخخخخخدا  وأبرمخخخخخخت  LinkedIn  مو ي
رع.  التواصخخخخخل  أنشخخخخخطا  لإثرا   مؤ تا تدابير تطبيع في وشخخخخخُ

  على  2023 منرس  /آذار ما اعت نرا   نلتوظيف  سنصخخخخخخخخخخخا
 تسخخخخخفر التي الشخخخخخن رة  للوظن ف   نلنسخخخخخ ا(  أ: )التنلي النيو
 الإنخخخخخن ل  ما  الواردة  الطل خخخخخخنت  ما٪  30  ما  أ خخخخخل  عا

  الشخخخخن رة الوظيفا  فت   عندة التوظيف  مديري  ما سخخخخيطللإ
  فرص فت  سخخخخخخياند( لإ)و  الإضخخخخخخنفي؛  التواصخخخخخخل لتسخخخخخخ يل
  على امرأتيا الهصخخخخخخخخخخيرة الهن ما  تتضخخخخخخخخخخما  لا  عندمن الامل
  النسخخخن  لجذلإ  التواصخخخل  ما المز د  ضخخخمنا  أجل ما  الأ ل
  ذلخخش  في   مخخن  نخخن صخخخخخخخخخخخخخخخخنل  تمثيلا  الممثلخخا  المجموعخخنت  ما

  وسخخخيصخخخدر.  الانلم جنولإ  مننطع ما  للوظن ف  المتهدمنت
  عا  2023  عنم  في التنوع  مؤشخرات  عا سخنوي  ربي  تهر ر
 اللانينت  تيهيع  في  الميرز التهدم لتهييم  ر يسي  مكتلإ كل

 .الميددة
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 الموارد البشرية 25
 37الإجراء  )نقنننل من  
بنالوثيقنة   1في الملحق  

 (152/34م ت

 نشخخخخخخخن  صخخخخخخخفيا  ل ترونيا جديدة عا المسخخخخخخخن لا في  
المنظمخخا تارض مستلف لويخخنت المتخخن اخخال  مخخن في  
ذلش  شخخخخخخخخخخخخخ ا وظن ف الموارد ال شخخخخخخخخخخخخخر ا والشخخخخخخخخخخخخخوا ر  

 واستهدام الموظفيا

ز ندة الشخخخخخخخخخفنفيا وال فن ة في الوصخخخخخخخخخول  لى  
المالومخخنت ذات الصخخخخخخخخخخخخخخلخخخا ما   بخخخل الخخدول  

 الأعضن 

للخخدول    المسصخخخخخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخخخخخخا  الأمخخننخخا بوابت خخن الجخخديخخدةأطلهخخت  
  المتخن اخا الأعضخخخخخخخخخخخخخخن ل التي تتضخخخخخخخخخخخخخخما الاخديخد ما لويخنت 

والمنصخخخنت الر ميا. وتي توفر مالومنت يسخخخ ل الوصخخخول  
في    الواردةتلخش  على  رار ) ننتظخنم  لي خنل و جري تيخديث خن 

التهر ر السخخخخخخخخخخخخخخنوي للموارد ال شخخخخخخخخخخخخخخر خخخا المهخخخدم  لى جمايخخخا 
ن ف المشخخخخلاولا والشخخخخوا ر  الصخخخخيا(ل والتي سخخخختارض الوظ
 والسصن ص الديملارافيا الأسر .

 الميزانية البرمجية  -6

 الميزانية البرمجية
 التسطيط/ ال فن ة

وضننننننع مقترحات بشننننننأن تحقيق الوفورات، وا جراء  
تحليل لمكاسنننننب الكفاءة على مسنننننتويات المنظمة  
الثلاثة كافة بغرض تعزيز تلك المكاسنننب من خلال 

النفقات، ونقل الأنشنننننطة إلى مكاتب خارج  ترشنننننيد 
 المقر الرئيسي للمنظمة

الحفنا  على مكناسنننننننننب الكفناءة والاعتمناد  
عليها، وتقديم المزيد من الضنننننننمانات إلى 
الدول الأعضننننننننناء بشنننننننننأن تحقيق القيمة 

 مقابل المال

تهخخخخدم الأمخخخخننخخخخا تهخخخخنر ر منتظمخخخخا عا الآليخخخخنت والم خخخخندرات 
وفي الو خخخت    لت خخخنليف.المتالهخخخا بتيهيع ال فخخخن ة/ تجنخخخ لإ ا

نفسخخخخخخخخخخخخخخهل ينطوي نهخل الأنشخخخخخخخخخخخخخخطخا على ج خد تخن خل يتطلخلإ  
  رارات طو لا الأجل  ش ا الموارد ال شر ا.

 الميزانية البرمجية 26
 التسطيط/ ال فن ة

 نشخخخخن  فر ا عمل المنظما المانيا  نل فن ةل والمكلفا  
 خن تراق المن جيخا والمالومخنت المتالهخا  خ وجخه ال فخن ة 

 مستوينت المنظما الثلاثا وتهييم ن وتيليل نعلى 

تيخخخديخخخد الممخخخنرسخخخخخخخخخخخخخخخخنت الجيخخخدة والإجرا ات 
التنظيميخخخا و يرتخخخن ما الإجرا ات الإدار خخخا 
فخي   وفخورات  تخيخهخيخع  تخفضخخخخخخخخخخخخخخخي  لخى  الختخي 

الهيمخخخخا مهخخخخنبخخخخل    الت خخخخنليف و/ أو  لى ز خخخخندة 
المنل  لى أ صخخخخى يد في المنظمال وتاز ز 

 تذ  الممنرسنت والإجرا ات

أفراد الموارد ال شخخخخخخخخخخخخخخر خخخخال   ينتمي  الفر خخخخا  لى مسخخخخخخخخخخخخخخخخخنرات 
واللوجسخخخخخخخختينتل وت نولوجين المالومنتل والسدمنت الانمال  
والشخخخخخخخخخخخخخخؤوا المخنليخال والمشخخخخخخخخخخخخخختر خنت والتسطيطل والميزانيخال 
وتسضخخخخخخخخخخخخي الفر ا لهيندة المدير الانم المسخخخخخخخخخخخخنعد للاملينت 

 المؤسسيا. 

 الميزانية البرمجية 27
 التسطيط/ ال فن ة

المنظمخخا في تهر ر الأمم المتيخخدة المتالع  سخخخخخخخخخخخخخخ خخنم  
   وجه ال فن ة

بوفورات   المختخاخلخهخخخخخخخا  الإنجخخخخخخخنزات  عا  تهخر ر 
 الت نليف والهيما مهنبل المنل في المنظما

م التهر ر الأول  سخخخيصخخخدر التهر ر على أسخخخنس سخخخنوي. وُ د  
ينخخخخخنير الثخخخخخنني/  كخخخخخننوا   مخخخخخنرس  /آذار  وفي  .2022 في 

  تهر ر  في  للمسخخخخخخخخخخخخخخنتمخا  مالومخنت المنظمخا   خدمخت  ل2023
 .2022 لانم المتيدة الأمم

 الميزانية البرمجية 28
 التسطيط/ ال فن ة

تهخخخديم تهر ر المنظمخخخا عا أوجخخخه ال فخخخن ة  لى الخخخدول  
 الأعضن 

بوفورات   المختخاخلخهخخخخخخخا  الإنجخخخخخخخنزات  عا  تهخر ر 
 الت نليف والهيما مهنبل المنل في المنظما

م التهر ر الأول عا أوجه   ال فن ة التشخخخخلايليا  لى جمايا ُ د  
؛ وسخخختصخخخدر التهنر ر اللايها  75/7ج الصخخخيا في الوثيها

على أسخنس سخنوي. وتاكف الأمننا ينلين على تهييم طرم 
ي  تيسخيا التهر ر الأول المهدم  لى الدول الأعضخن  والتوسخ 
التخخخخنلي  لى جمايخخخخا   التهر ر  م  يُهخخخخد  المتو ي أا  فيخخخخه. وما 

بنخن  على المالومخنت  و   .2023 الصخخخخخخخخخخخخخخيخا في أيخنر/ مخنيو
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

منظمخا تهر رتخن ال لى الأمم المتيخدةل سخخخخخخخخخخخخخختهخدم    خدمختالتي 
سلال جمايا الصخخخخخخخخخخخخخيا الانلميا   2022عا ال فن ة لانم 
 .السندسا والس ايا

 الميزانية البرمجية
 التسطيط/ ال فن ة

مواصننننننننلة تحسننننننننين عملية تخطيط الميزانية على 
يشنننمل  أسننناس الأولويات مع الدول الأعضننناء، بما 

رفع مسنننننتوا الشنننننفافية وتبادل المعلومات بشنننننأن 
تحديد الأولويات في الميزانية البرمجية ومناقشننننننننة 

 تمويل الأولويات

إرساء روابط واضحة بين تحديد الأولويات  
وتخطيط الميزانينة، وتحسنننننننننين مشننننننننناركة  

 الدول الأعضاء في العملية

في    2025-2024نيخخا البرمجيخخا المهُتريخخا للثنخخن يخخا  الميزايتمثل أيد الاننصخخخخخخخخخر الر يسخخخخخخخخخيا لامليا تسطيط مسخخخخخخخخخو دة  
 براز عمليخا تيخديخد الأولويخنت وجال خن  خن مخا على البيخننخنت  
وتسخخخخخختند  لى تيديد الأولوينت الهُطر ا انطلا ن  ما الهنعدة  

 ووصولا   لى الهما.

 الميزانية البرمجية 29
 التسطيط/ ال فن ة

اللجخخخنا الفرعيخخخا(  تنظيم دورات للجخخخنا الإ ليميخخخا )أو  
لمنن شخا نتن ج عمليا تيديد الأولوينت في كل مكتلإ  

   ليميل وتهديم الإرشندات

ط    تزو د الدول الأعضخخن   ف م أوضخخ  للروا
الميزانيخخخخخا   وا عخخخخخداد  الأولويخخخخخنت  تيخخخخخديخخخخخد  بيا 
البرمجيال ومسصخخخخخخخخخخخخخصخخخخخخخخخخخخخنت الميزانيا ذات 

 الصلا.

يُسخت مل النشخن   يلول ن نيا السخنا الأولى ما كل ثنن يال  
لإتخخنيخخا الو خخت لإجرا  منخخن شخخخخخخخخخخخخخخخنت المجلس التنفيخخذي في  
دة الميزانيخا البرمجيا   كننوا الثخنني/ ينخنير  شخخخخخخخخخخخخخخ ا مسخخخخخخخخخخخخخخو 

و خخد عُهخخدت جلسخخخخخخخخخخخخخخخنت  2025-2024المُهتريخخا للثنخخن يخخا  
 اللجنا الإ ليميا لمنن شا تيديد الأولوينت. 

 الميزانية البرمجية 30
 التسطيط/ ال فن ة

الأعضخخخن   شخخخ ا عمليا  عهد جلسخخخنت  علاميا للدول  
وضخخي الميزانيا البرمجيا للمنظمال  من في ذلش تنفيذ  

 الميزانيا البرمجيا ورصدتن وتهييم ن

 عداد الدول الأعضخخخخخخخن  لمنن شخخخخخخخا أ ثر ثرا  
 شخخخخخخخخخخخخخ ا الميزانيا البرمجيا لتيسخخخخخخخخخخخخخيا الف م 

 وصني الهرار

بدأت الأمننا في عهد تذ  الجلسخخخخنت  بل الاجتمنع الثنني 
مرنا للدول الأعضخخخخخخخخن ل وكررت الجلسخخخخخخخخنت لفر ا الامل ال

يسخخخخخخخخخخخخخخخخلإ اللزوم. كمخخخن تاكف الأمخخخننخخخا على  عخخخداد المواد  
اللازما لتصخخخنيلإ الجلسخخخنت أو ت م ل نل يسخخخلإ الا تضخخخن   
دة الميزانيا البرمجيا  وسخخخختصخخخخنيلإ  اض تذ  المواد مسخخخخو 

. وسخخخخخخخخخخخخخخت وا  2025-2024الهخخخندمخخخا المُهتريخخخا للثنخخخن يخخخا  
الدول الأعضخخخخخخخخخخخخن  الأمننا ممتنا لو تله ت  رشخخخخخخخخخخخخندات ما 
 جلسخخخخخخنت  وعهدت  شخخخخخخ ا مواضخخخخخخيي الجلسخخخخخخنت الإعلاميا.

 الهرارات  ت نليف وتهدير البرمجيا الميزانيا  شخخخ ا   علاميا
  ديسخخخخخخخخخخخخخخمبر   /الأول  كخخننوا    بخخل  البرمجيخخا  الميزانيخخا  وبوا خخا
 مشخخخخخروع  شخخخخخ ا  علاميا  جلسخخخخخا عهد  المهرر وما.  2022

دة  الر ميخا المنصخخخخخخخخخخخخخخا  المُهتريخا البرمجيخا  الميزانيخا  لمسخخخخخخخخخخخخخخو 
.  2023  مخخخخنرس  /آذار  13  في  2025-2024  للثنخخخخن يخخخخا
 ما  الواردة التاليهنت  اد   ضنفيا   علاميا جلسنت وستاهد
 .الأعضن  الدول
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 الميزانية البرمجية 31
 التسطيط/ ال فن ة

 46)نقلنت من الإجراء  
بنالوثيقنة   1في الملحق  

 (152/34م ت

ا الر ميانهل الميزانيا البرمجيا  لى  ا سخخخخخخخخخ لا الاسخخخخخخخخختسدام لارض  المنص  توفير منصخخخخخخخخخ 
 الميزانيا البرمجيا

دة  الر ميخخا  المنصخخخخخخخخخخخخخخخا  أُطلهخخت  البرمجيخخا  الميزانيخخا  لمسخخخخخخخخخخخخخخو 
  25 في( 1 النسخخخخخخخخخخخخخخسخا)  2025-2024  للثنخن يخا  المُهتريخا
 البرنخخنمج  لجنخخا  اجتمخخنع   بخخل  2023  ينخخنير  /الثخخنني  كخخننوا 

 جميي  وتتضخخخخخخخخخخخخخخما  التنفيخخذيل  والمجلس  والإدارة  والميزانيخخا
 ما  المز د   دسنل  و جري . ل ن المسطط الر يسخيا الاننصخر
  السخخخخخخندسخخخخخا  الانلميا  الصخخخخخخيا  جمايا اناهند  بل التيديثنت
  وتاز ز   الأولوينتل  تيديد  نتن ج  تيدي   أجل  ما  والس ايا
دراج المتن اا لوينت  .النتن ج وا 

 الميزانية البرمجية
 التهنر ر  عداد

تقييم مسنننننننننتقنل للتقرير عن النتنائج، والنظر  إجراء 
في التوصنيات المتعلقة بطر  تحسنين هذا التقرير،  

 في ذلك ملخصه التنفيذي بما

ن، يتوجنّه إلى تحقيق   تقرير نتنائج محسنننننننننّ
الأثر بقنندر أكبر، ويسنننننننننتهنندف الجمنناهير  
الخارجية على نحو أفضنننننننننل، وينص على 
توصنننيات واضنننحة بشنننأن صننننع القرار في 

 الثنائيات القادمة

يشُخخخخخخنر  لى  اض التيسخخخخخخيننت الميددة التي طلبت ن الدول  
الجدولل مثل الملسص    الأعضخخخخخخخخن  في موضخخخخخخخخي آسر ما

 التنفيذي

 الميزانية البرمجية 32
  عداد التهنر ر

الخخنخختخخخخخخخن خخج  عخخا  لخخلخختخخهخخر خخر  مخخراجخخاخخخخخخخا  تخخهخخيخخيخخم/   جخخرا  
صخخخخخدار    2021-2020 للثنن يا على نيو مسخخخخختهل وا 

 أجل التيسياتوصينت واضيا ما 

أجر  مكتخلإ سخدمخنت الر خن خا الخداسليخا مراجاخا لأدا  نظخنم  –
الإبلا  الهخن م على النتخن ج ) مخن في ذلخش سخخخخخخخخخخخخخخجلات أدا   
المسرجنت(. و نلإضخخخنفا  لى ذلشل اسخخخت ملت شخخخ كا تهييم  
أدا  المنظمنت المتاددة الأطراف مؤسرا  تهييم ن المسخخخخختهل 

ال النتخخخخن ج في  الهخخخخن مخخخخا على  منظمخخخخال وتاخخخخد لن ج الإدارة 
التهييمنت السخخخخخخخخن ها للشخخخخخخخخ كا مسخخخخخخخختهلا وتوف ر ميتو  كنفين  
للدول الأعضن  كي تنظر فيه وتهدم من يلزم ما  رشندات 

 لايها  لى الأمننا.

 الميزانية البرمجية
 التهنر ر  عداد

لة  توفير المزيد من الشنننننفافية والمعلومات المفصنننننّ
 في الإبلا  عن الميزانية البرمجية

تحسنننننننننين المعلومنات المقندمنة كي تتمكن 
الدول الأعضنننننناء من رؤية التقدم المحرز 

  في تنفيذ الميزانية البرمجية

يدثت عدة تطورات  نرزة في الانم المنضيل وتتمثل في:  
ما أسخخخخخنس فصخخخخخلي  لى أسخخخخخنس   لمنظما الصخخخخخيا الانلمياتيو ل البوا خخا الإل ترونيخخا السخخنصخخخخخخخخخخخخخخخا  خخنلميزانيخخا البرمجيخخا 

وتزو د    وتشخخخخخخخلايل تهر ر النتن ج تشخخخخخخخلايلا  كنملا لشخخخخخخخ ريل  
  هدر كبير ما التفنصخخخخخخخخيل  شخخخخخخخخ ا الإنجنزات والتيليلات.

جلسخخخخخخخخخخخنت  ينطا دور ا  ير رسخخخخخخخخخخخميا  و د عهدت الأمننا
كمن  الميزانيا البرمجيا. للدول الأعضخخخن   شخخخ ا ينلا تنفيذ

يمكا أا تنُشخخخخخخخر    تنظر الأمننا في  نشخخخخخخخن  "بوا ا شخخخخخخخفنفيا"
وما   موجزة عا تنفيخخذ الميزانيخخا البرمجيخخا.  في خخن مالومخخنت
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

شخخ ا  جرا  المز د ما المشخخنورات مي الدول الأعضخخن  أا  
يسخخخخخخخخخخخنعد على ف م الإجرا ات الأسر  التي يمكا اتسنذتن 

 في تذا المجنل.

 الميزانية البرمجية 33
  عداد التهنر ر

عهد جلسخخنت  ينطا رسخخميا وأسر   ير رسخخميا منتظما  
الأعضخخخخخخن  )يُهترق أا يكوا ذلش على أسخخخخخخنس  مي الدول  

فصخخخخخخخخخلي(  شخخخخخخخخخ ا رصخخخخخخخخخد تنفيذ الميزانيا البرمجيا وتهييم  
 أدا  نل  من في ذلش على المستو  الهُطري 

تيسخيا التواصخل مي الدول الأعضخن   شخ ا 
 تنفيذ الميزانيا البرمجيا

عُهدت جلسخخخخخخنت الإينطا  نلفالل بيد أنه لم يتسخخخخخخا توييد 
د  طنر زمني مويد وعمليا مويدة أُطرتن الزمنيا. وسخخخخخيُيد  

 كي تنظر في من الدول الأعضن .

 الميزانية البرمجية 34
  عداد التهنر ر

 نشخخخخخخخخخخخخخخخن  آليخخنت تنبيخخه أ و  وتنفيخخذتخخن  هخخدر أ بر ما 
الانتظنم )بواسخطا السرا ط اليرار ا أو أدوات أسر (  
 ش ا المجنلات المنهوصا التمو ل في المنظما لدفي  

الدول الأعضن   لى اتسنذ  جرا ات مشتركا الأمننا/  
لتنفيخخخذ التاخخخديلات اللازمخخخال ييثمخخخن أمكال ما أجخخخل  

 تفندي اتسنع الفجوات.

تيسخيا ف م الدول الأعضخن  للوضخي المنلي  
 الينلي للمنظما

  الخخخخدول   لى  وتهخخخخدم   خخخخنلفاخخخخل  اليرار خخخخا  السرا ط  تسخخخخخخخخخخخخخختسخخخخدم
.  وتهنر رتن البرمجيا  الميزانيا  عروض ما  كجز   الأعضخن 

 المتن اا ولوينت  السخخخخخخخخخخخخن ها البرمجيا  الميزانيا  بوا ا توفرو 
  تسخخخخخختسدم ن   أسخخخخخخنسخخخخخخيا  مالومنت البرمجيا  للميزانيا  الجديدة
  الدول مي   ضخخخخخنفيا مشخخخخخنورات  وسخخخخختاهد.  الأعضخخخخخن   الدول

 . ضنفيا أدوات أي  لى الينجا لتيديد الأعضن 

 الميزانية البرمجية 35
  عداد التهنر ر

البوا خخخخا الإل ترونيخخخخا  ز خخخخندة تواتر عمليخخخخنت   تيخخخخديخخخخ  
السنصخخا  نلميزانيا البرمجيا للمنظما لتصخخ   شخخ ر ا 
لإتخخخنيخخخا اطلاع الخخخدول الأعضخخخخخخخخخخخخخخخخن  على مالومخخخنت 
أيخد  عا يخنلخا تمو خل الميزانيخا البرمجيخا للمنظمخا 

 وتنفيذتن

تيسخيا ف م الدول الأعضخن  للوضخي المنلي  
 الينلي للمنظما

لخخت البوا خخا الإل ترونيخخا السخخنصخخخخخخخخخخخخخخخا  خخنل  ميزانيخخا البرمجيخخا  تيو 
للمنظما  لى الإبلا  على أسخخخخنس شخخخخ ري. وتُارض البينننت  

ن فت   20المنشخخخخخخخورة  اد  المنظما لأول مرة في ف ا "جيد" ما يي  مؤشخخخخخخر الشخخخخخخفنفيا  يومن  تهر  ن  ما ن نيا الشخخخخخخخ ر. وصخخخخخخخُ
في الماونخا. وياخد ذلخش  نجخنزا  جيخدا  جخدا ل لأا تخذ  تي المرة 

ر ات  نع الاديد  الأولى التي تُصخخخخخن ف في ن  المنظما. وسخخخخخيتيسخخخخخ 
ما التوصخخخخينت الواردة في التهر ر  اد بد  الامل بنظنم  دارة  

 . 2024الأعمنل الجديد في عنم  

 تعبئة الموارد  -7

المواظبنننة على تحنننديننث مبرّرات الاسنننننننننتثمنننار في  تعبئة الموارد 36
رات الاستثمنر لانم  :المنظمة  2022 عداد مبر 

رات الاسخخخخخخخخخخخخخختثمخخنر تيخخديخخدا  تيخخديخخد تواتر   مبر 
عمخخخخخخل  أثر  على  التركيز  مي  واضخخخخخخخخخخخخخخيخخخخخخن ل 

 المنظما وعلى عن د الاستثمنر فيه

مبررات الاسخخختثمنر في المنظما الط اا الثننيا ما نشخخخرت  
لا  )عن د صخخخخخخي ي: مبررات اسخخخخخختثمنر ما أجل منظما مُمو 

مخخخخخخنيو   أيخخخخخخنر/  في  مسخخخخخخخخخخخخخختخخخخخخدامخخخخخخن (   )انظر  2022تمو لا  
https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/  

investment-case-2.0.) 

https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

تحسنننننننننين التنسنننننننننيق مع الجهنات المنانحنة وتعزيز   تعبئة الموارد
 المعلومات المتعلقة بإسهاماتها

ضنننننننمان تعبئة الموارد على نحو متسنننننننق 
المنظمنننة على   إمكنننانينننة   نطنننا   تننناحنننة  وا 

الحصننننننول بسننننننهولة على المعلومات ذات 
براز دور المساهمين  الصلة وا 

– 

تنسخخخخخخخخيع المالومنت عا  سخخخخخخخخ نمنت الج نت المننيا   تعبئة الموارد 37
وجما خخن على نطخخنم المنظمخخال على أا يكوا نظخخنم 
 دارة مشخخخخخخخنركا الج نت المسخخخخخخخنتما النظنم الر يسخخخخخخخي  

 اتفن نت مي الج نت المسنتما.لإعداد 

مواصخخخخخخخخخخخلا تاز ز دور نظنم  دارة مشخخخخخخخخخخخنركا 
الج نت المسخخخخنتما على نطنم المنظما )لا 
ينطبع ذلخش على منظمخا الصخخخخخخخخخخخخخخيخا للبلخداا  

 الأمر كيا(

أُنشخخخ ت الصخخخفيا المسصخخخصخخخا للج نت المسخخخنتما وتُيد   
 ننتظنم  نلتشخخخخخخخخخنور مي الج نت المسخخخخخخخخخنتما المانيا لإبراز  
دورتن. وبدأ تشخلايل نظنم  دارة مشخنركا الج نت المسخنتما 

للمنظمخخخخا في عخخخخنم   الثلاثخخخخا  ل  2021على المسخخخخخخخخخخخخخختويخخخخنت 
 نسخخخخخخختسدام منصخخخخخخخا لشخخخخخخخركا "سخخخخخخخيلز فورس" والتي تاد ما 

ا للمسخخخخخخخختسدميا الاطلاع على  أفضخخخخخخخخل المنصخخخخخخخخنت. ويمك
م ما  المهخخخخخد  المتالهخخخخخا  خخخخخنلتمو خخخخخل  والتيليلات  المالومخخخخخنت 
الج نت المسخنتما  لى المنظمال يسخلإ الج ا المسخنتمال  
نظخخخخخنم  دارة  وياود  التمو خخخخخل.  ونوع  والمكتخخخخخلإل  والنتخخخخخن جل 
مشخخخخنركا الج نت المسخخخخنتما  نلفن دة على المنظما بتاز ز  

ها للج  نت المسخخنتما على نطنم التوعيا المسخختنيرة والمنسخخ 
المنظما  فضخخخخخخخخل ت ندل المالومنت الاسخخخخخخخختس نر ا للج نت 

موجزا  لبينننت  80المسخخخخخخخخخخخخخنتمال والتي تشخخخخخخخخخخخخخمل أ ثر ما 
 الج نت المسنتما. 

مرا  خا وتنسخخخخخخخخخخخخخخيع م خندرات تاب خا الموارد على نطخنم   تعبئة الموارد 38
 المنظما

اليخد ما التمخنس مستلف الموظفيا التهنييا  
التمو ل للبرامج والمشخخخخخخخخخخنر ي على نيو  ير 

 منسع

تتولى ويدة التاب ا المنسها للموارد  يندة علا نت المنظما 
مي الج خخنت المخخننيخخال فيمخخن يتولى مخخديرو يواف  التاب خخا  
المنسخخخخخخخخها للموارد تنسخخخخخخخخيع المشخخخخخخخخنركا مي الج نت المننيا  
والإشخخخخخخخخخخخخخخراف علي خخن على المسخخخخخخخخخخخخخختويخخنت الثلاثخخا للمنظمخخا. 

ا الاخنلميخا للالا خنت السخنرجيخا شخخخخخخخخخخخخخخ ر خن   وتجتمي الشخخخخخخخخخخخخخخ كخ
لمنن شخخخا كيفيا تيسخخخيا التنسخخخيع. و جري تاميم نظنم  دارة 
مشخخخخخخخخنركا الج نت المسخخخخخخخخنتما على نطنم المنظما برم ت ن  
لإتنيا رؤيا عنما لجميي المسخخخخخنتمنت وضخخخخخمنا التنسخخخخخيع 

 على نيو أفضل.
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

والرد على  الاسخخخخخخخخخختجن ا لطل نت الج نت المسخخخخخخخخخخنتما  تعبئة الموارد 39
 استفسنرات ن على نيو ملا م ويسا التو يت

 نشخخخخن  نهن  اتصخخخخنل مي الج نت المسخخخخنتما 
في  طنر ويدة التاب ا المنسخخخخخخخها للموارد في 
المهر الر يسخخي وعلى المسخختو  الإ ليمي ما 
أجل الاسخخخختجن ا لطل نت الج نت المسخخخخنتما 

 وتيسير التنسيع على نطنم المنظما

سها للموارد  يندة علا نت المنظما تتولى ويدة التاب ا المن
مي الج خخنت المخخننيخخال فيمخخن يتولى مخخديرو يواف  التاب خخا  
المنسخخخخخخخخها للموارد تنسخخخخخخخخيع المشخخخخخخخخنركا مي الج نت المننيا  
والإشخخخخخخخخخخخراف علي ن. وتصخخخخخخخخخخخدر اسخخخخخخخخخخختجن نت سخخخخخخخخخخخر اا عند  
الا تضخخخخخخخخخخخخخخن ل وتُسخخخخخخخخخخخخخختارض  خننتظخنم في الاجتمخنعخنت مي 

ل يخخ  الج خخنت المخخننيخخال  طرم من خخن تنظيم جلسخخخخخخخخخخخخخخخخنت ل
 المتام ع وعملينت ت ندل مسصصا ويوارات استراتيجيا.

استكشاف جدوا إنشاء آلية لتجديد الموارد لتمويل  تعبئة الموارد 40
المكوّن الأسناسني للميزانية البرمجية )على نحو ما 
طلبتننه جمعيننة الصنننننننننحننة العننالميننة الخننامسنننننننننننة  

ا تراق  صخخخخخخخخخدار مهرر  جرا ي  شخخخخخخخخخ ا   :والسننننننبعون(
 تجديد المواردجدو  آليا 

ي في  نعدة تمو ل نموذج تمو ل  ز ندة التوس 
 المنظمال  ذا اعتُبر ذلش ممكنن .

م وثيها  شخخ ا جدو  آليا تجديد الموارد  لى المجلس   سخختُهد 
التنفيذي في دورته الثننيا والسمسيا  اد المن ا عا طر ع  

للجنخخخا البرنخخخنمج والميزانيخخخا   الاجتمخخخنع السخخخخخخخخخخخخخخخخن ي والثلاثيا
 (.152/35م ت )انظر الوثيها  والإدارة

 تعبئة الموارد 41
 57نقلنت من الإجراء  )

بنالوثيقنة   1في الملحق  
 (152/34م ت

 الاسخخخخخخخختثمنر جدو    لدراسخخخخخخخخا  التنفيذي  الملسص   عداد
 2022 لانم

  جدو    لدراسخخخخخخخخا  الميسخخخخخخخخورة الإتنيا  ضخخخخخخخخمنا
 الهرار صن نع أمنم  الاستثمنر

 المنظما الست.أُنجز الموجز التنفيذي بجميي للانت 

 مسائل أخرا 

 الاستشارية الأفرقة 42
 60نقلنت من الإجراء  )

بنالوثيقنة   1في الملحق  
 (152/34م ت 

ها  مانيير  وضخخخخخخخخي   ذات السبرا   أفر ا لتشخخخخخخخخكيل منسخخخخخخخخ 
 أعمنل ن وتسيير الصلا

رسخخخخخخخخخخن   الشخخخخخخخخخخفنفيا  تاز ز  أيسخخخخخخخخخخر عملينت وا 
 الاتتمنم عا الإعرالإ  لى للدعوة

   ذ نفّ ننُ 
  الأفر ا عملينت الأمننا اسخخخخخخخخخخختارضخخخخخخخخخخخت  ل2020  عنم منذ

  تيسخخخخخخينن   ويسخخخخخخنت ن وتنوع ن للمنظما التن اا الاسخخخخخختشخخخخخخنر ا
 . ر يسيا عمل  مسنرات ثلاثا مي  لكبيرا  
  ليفر خخا  داسليخخن    سخخخخخخخخخخخخخخجلا    المنظمخخا  ط هخخت  مرةل  لأول(  1)

  التينليل  وتيسخخخخخخير  الاضخخخخخخويال  ذلش في  من  الاسخخخخخختشخخخخخخنر ال
  154 تننش  كنا  ل2023  فبراير /شخخ ن  و يلول.  والرصخخد
 .عضوا   2,211 بإجمنلي نشطن    استشنر ن   فر هن  
  أعضخخخخخخخخخخخخخخن   وتاييا  لاستينر  جرا ات ن المنظما ويدت(  2)

  لجنا الآا الاستينر عملينت  وتجري .  الاسخخخختشخخخخنر ا  الأفر ا
 بيا مشخخخخخخنورات وتشخخخخخخمل  أعضخخخخخخن ل ثلاثا ما مؤلفا استينر
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 المجال الوظيفي #
إجراءات الأمننانننة أو منجزاتهننا المسنننننننننتهنندفننة في 

 المجال الوظيفي
 الغرض أو الحاجة المعالَجة

التقنندم   بشننننننننننأنتعليق عننام من الأمننانننة، بمننا في ذلننك  
 (2023مارس  آذار/ 15)بحلول المحرز حتى الآن 

 توجيه  الآا  وتهتضخخخخخي الإ ليميال والمكنتلإ الر يسخخخخخي المهر
  جميي   عا  الإعلاا  و تم.  الاتتمخخخنم  لإبخخخدا   مفتويخخخا  دعوة

  اسخخخخخخخخخخخخخختسخدام سلال ما  يخنليخن النشخخخخخخخخخخخخخخطخا  المفتويخا  الخدعوات
 .للمنظما وايدة  ل ترونيا صفيا

  الأفر خخخا  استصخخخخخخخخخخخخخخخخنصخخخخخخخخخخخخخخخخنت  توييخخخد  تخخخدر جيخخخن  يجري (  3)
 نطنم  على  دنين   مانيير التهيد  لضخمنا الهن ما الاسختشخنر ا
 المثنل سخخخخخخخخخخخخبيل  على  الشخخخخخخخخخخخخرو ل تذ   وتشخخخخخخخخخخخخمل. المنظما

 والتمثيخل  الجنسخخخخخخخخخخخخخخيا  بيا  التوازا   متطل خنت  اليصخخخخخخخخخخخخخخرل لا
 و يلول  الصخخخخخخخخخخخخخخددل تخذا  وفي. الأعضخخخخخخخخخخخخخخن   بيا  الجلارافي
  الأفر ا  أعضن   ما٪  53  نيو  كنا  ل2023  فبراير  /ش ن 

 خب مهنرنا)  الإنن  ما٪  47و الذكور  ما  الاسخخخخخخخخخخخخختشخخخخخخخخخخخخخنر ا
  و جري (.  2022  عخخخخخخخنم  في  التوالي  على٪  41و٪  59

  الأفر ا رؤسخخخخخخخن  بيا الجنسخخخخخخخيا بيا  التوازا   رصخخخخخخخد أيضخخخخخخخن
٪  56  كنا  ل2023 فبراير  /شخخخخخ ن  و يلول.  الاسخخخخختشخخخخخنر ا

 خب  مهخنرنخا)  الإنخن   ما٪ 44و  الخذكور  ما  الرؤسخخخخخخخخخخخخخخخن   ما
 (.2022 عنم في التوالي على٪ 41و٪ 59
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