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 شؤون العاملين

 
   الداخلي للتدريب  العالمي البرنامج إصلاح

 تقرير من المدير العام
 

الثاني/ - 1 كانون  المائة  2023يناير    في  بعد  والخمسين  الثانية  دورته  في  التنفيذي  المجلس  أيّد   ،
ولاحظ   3.الصادرة عن هذا التقرير   2وأحاط علماً بنسخة سابقة   1توجيهات لجنة البرنامج والميزانية والإدارة 

تم وقفه خلال ج الذي  الداخلي،  للتدريب  العالمي  البرنامج  أن  بقلق  فيروس كورونا  المجلس  ائحة مرض 
من المتدربين الداخليين المقبولين    % 50ما لا يقل عن    الغاية التي تقتضي أن ينحدر(، لم يستوف  19-)كوفيد

. وبعد إعادة افتتاح البرنامج، يُقترح اعتماد أجل 2022من البلدان المنخفضة والمتوسط الدخل بحلول عام  
   نهائي منقح لبلوغ هذه الغاية.

 
 أساسية  معلومات

 
 بشحححح ن  13-71ع   ص   ج   القرار 2018  مايو /أيار  في والسححححبعون   الحادية  العالمية  الصحححححة جمعية  اعتمدت -2

 تقريراً   يقدم  أن  أمور، جملة  في العام،  المدير  إلى  القرار هذا في  وطلبت.  الداخلي للتدريب  العالمي  البرنامج إصححلاح
  التقدم  فيه  يبين ،2023  عام في التنفيذي  المجلس خلال  من والسبعين  السادسة  العالمية  الصحة  جمعية  إلى  مستقلاً 
 .مستقبلاً  المزمعة  والخطوات  القرار، في  المحددة الغايات تحقيق في المحرز

 
 2020يوليو  التقدم المحرز حتى تموز/

 

  إتاحة رامية إلى   إصحححححلاحات  عدة العالمي  الداخلي التدريب  برنامج نفذ  ،13-71ع   ص   ج   القرار  اعتماد  منذ -3
 :   رئيسية تغييرات أربعة خلال من  الداخلية  التداريب

 
  الفردية   الداخلي التدريب  فرص على بالاطلاع  للمرشححين تسحمح الطلبات لتقديم  عملية  اسحتحدا  (أ)

  حدة؛ على شاغرة وظيفة كل لشغل مباشرةتقديم طلباتهم و  للمنظمة  الإلكتروني  الموقع  على

 
 .152/4م ت الوثيقة    1
 .152/51م ت الوثيقة    2
  1انظر المحاضحححححححححر الموجزة للدورة الثانية والخمسحححححححححين بعد المائة للمجلس التنفيذي، الجلسحححححححححة السحححححححححابعة عشحححححححححرة، الفرع    3

 .كليزية()بالإن
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 التوازن   مبادئ مع اتسححاقاً   المتدربين توظيف عن  التقنية  الوحدات مسححاةلة لزيادة عملية  اسححتحدا  (ب)
 ؛الجغرافي والتنوع الجنسين بين
 الحواد  ضحححححححححد ت مين  /طبي ت مين  شحححححححححكل في المعينين المتدربين لجميع  عينية مساااااااعد   تقديم (ج)

  يومية؛ وجبات  وقسائم
 الححذين  الححداخليين  المتححدربين  أي)  المحتححاجين  الححداخليين  المتححدربين  لجميع  ماالياة  مساااااااااااعاد   تقححديم (د)
 إجراة  لدعم  صحححححححراحة تخصحححححححص  دراسحححححححية منحة أو مالية  إعانةمن قبيل   رسحححححححمي، مالي  دعم أي  يتلقون  لا

 (.   الداخلي التدريب
 

 عملية تقديم الطلبات 

 
  عملية   إلى  مركزية لا  عملية  من  الطلبات تقديم عملية تطورت ،2019 عام إلى  2017 عام  من  الفترةفي  -4

  تحسححححححينات   أدخلت ،2019 عام من الثاني  النصححححححف وخلال.  Stellis  التوظيف  منصححححححة خلال منإلكترونية   مركزية
 يتقدم حي  الفردية،  الداخلي  التدريب شححححححححواغر عنفيه  أعُلن نظام في ف دمجت  الطلبات  تقديم عملية  على  إضححححححححافية

 من  الطلبات  تقديم عملية  على  أدخلت  التي التغييرات ومكنت. حدة على شحححححححححاغرة  وظيفة  لكل مباشحححححححححرة  المرشححححححححححون 
 :  التالية  الإنجازات تحقيق

  الإلكتروني   الموقع على التدريبات جميع  عن يُعلن.  المتاحة ةالداخلي ريباالتد على الشفافية إضفاء  •
 مواصححححححححفات الإعلانات تتضححححححححمنو . أسححححححححابيع ثلاثة عن تقل لا لمدة  مفتوحاً   الطلبات تقديم  باب ظليو 

 الزمنيحة  الجحداول  بمراعحاة للمتقحدمين يسححححححححححححححمح  ممحا  المتوقعحة،  الحداخلي التحدريحب  فرص وتواريخ  الوظحائف
 .  طلباتهم تقديم  قرارات  في  الواضحة

 
  مقارنة كبيراً   تغييراً  هذا يعد.  شاااااااااا ر   وظيفة  ك  لشاااااااااغ   المقدمة الطلبات لجميع   النهائية القائمة •

 خلال  من تقححدم  الطلبححات كححانححت  حيحح   ،2018/2019  الفترة  في  التي كححانححت تطبق من قبححل بححالعمليححة
كحد    اهتمام  مجالات ثلاثة إلى  يشحححححيرون   المترشححححححون  وكان واحدة عامة  شحححححاغرة وظيفةالإعلان عن 

 للتدريب   المسححححتضححححيفة التقنية  الوحدات  على مسححححتو   والتخطيط  الشححححفافية  الجديد النظامتيح وي. أقصححححى
 .  معاً   والمرشحين  الداخلي

 
  الداخلية   التداريب  دتقيّ  يضحححححححححمن ذل .  التقنية  والوحدات البرنامج  على مسااااااتو    الواضاااااا   التخطيط •

لبرامج التدريب الداخلي    المالية  ةسحححححححححتداملااضحححححححححمان  و   القانونية والمتطلبات  التخطيط  متطلبات بجميع
 .  الداخليين للمتدربين والعيني  المالي  الدعم توفيرل

 
٪ من المتادريين الاداخليين الوافادين  50قبول ماا   يقا  عن   التوازن بين الجنساااااااااين؛ والتنوع الجغرافي؛
 من البلدان المنخفضة والمتوسطة الدخ 

 
  المئوية   النسحححححبة في  مشحححححجعة  زيادة  والسحححححبعين  الثالثة العالمية  الصححححححة جمعية في المقدمة البيانات أظهرت -5

 بنسححححبة  2020  عام في  الاتجاه  هذا  واسححححتمر  الدخل والمتوسححححطة  المنخفضححححة  البلدان من  الوافدين  الداخليين للمتدربين
الداخليات   المتدربات نسبة ارتفعت  كما(.  2018 عام في%  25,7و 2019  عام  في% 29,5 بنسبة  مقارنة% )34,0
 .2020 عام  في% 80,9  إلى 2018 عام في% 72,3 من
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 المساعدات العينية 
 

.  مجاناً   الداخليين للمتدربين  الحواد  ضححححححد والت مين الطبي الت مين توفير في البرنامج بدأ ،2018 عام في -6
 .المالية احتياجاتهم عن النظر بغض الداخليين، المتدربين لجميع العمل مراكز بعض في الغداة  قسائم دمتوقُ 
 

 المساعدات المالية 
 

. ةعدمسحا أي  يتلقون  لا أو  قليلة  خارجية مسحاعدة تلقوا  الذين  نيالداخلي  نيمتدرببدل معيشحة للرع في منح شحُ  -7
 إعانة مالية أي  إلى  للإشحارة  مالي  إقرار  نموذج  الداخليون  المتدربون   يعبئ  ،بناة على الاسحتحقا  اختيار عملية بعدو 
  أقصحححى   كحد %20  على  ويحصحححلون .  منه  يسحححتفيدون   الدعم أشحححكال  من آخر  شحححكل أي أو منحة أو  دراسحححية منحة أو
  الدعم   ضححححمان  أجل  من معلنة خارجية مالية مسححححاعدة أي  المبلغ هذا من وتخصححححم  المخفض اليومي  الإقامة بدل  من

  اً مبلغ  والمواهب  البشحححححرية الموارد  إدارة  الداخليين المتدربين أحد  تسحححححتضحححححيف تقنية وحدة  كل تُمنحو . المنصحححححف  المالي
  للطلبة  ميزة أي  تُمنح لا الطريقة وبهذه.  الداخلي المتدرب  عليه يحصحححححححححل الذي  المالية  المسحححححححححاعدة  مبلغ  كامل  يعادل

  التمويل وتوفر جهات مانحة خارجية . الاختيار عملية نزاهة  ثم من  وتُكفل  الخارج  من  مسحححححححاعدات على  الحاصحححححححلين
 مواصحلة في النظر  على  عكفويُ .  الدخل  والمتوسحطة المنخفضحة  البلدان  من  للمرشححين السحفر تكاليف لدعم للبرنامج
  الداخليين   المتدربين  وعدد  البرنامج  لهذا  المالي الوضع  كثب  عن 2020  عام في  صدرُ قد  و . الدعم هذا  نطا  توسيع
 .اللزوم عند فيه المطبق النموذج تعديل يتسنى لكي يستضيفهم  الذين
 

 منتظم شبه تدريبي  منهاج
 
  في   المنظمحة  عن  تعريفيحة  نبحذة  لكي تقحدم لهم  الوافحدين  الجحدد  للمتحدربين منتظمحة  إرشحححححححححححححححاديحة  إححاطحات تُعقحد -8

 معلومات عن فضحححححححلاً   المتاحة،  الداخلي الدعم وخدمات والأمن، والاتصحححححححالات،  العمل، وبرنامج  الحوكمة، مجالات
    .الداخلي التدريب عمل مكان بيئة في إرشادهم  في  للمساعدة  أخر    أساسية

 
 البيانات

 
  البيانات  عن  إحصحححححاةات  البشحححححرية الموارد عن السحححححنوي  التقرير يتضحححححمّن  الصححححححة،  جمعية طلب  على  بناةً  -9

 وترد.  الأصححححححححححححححلي  وبلحدهم جنسححححححححححححححهم نوع  ذلح  في بمحا  منهم،  والمقبولين  الحداخلي  التحدريحب طلبحات  لمقحدمي  الحديمغرافيحة
ن 1العاملة،  القو    بيانات في 18و 17و  16  الجداول في  المنظمة في  الداخليين  المتدربين عن  إحصاةات   كانت وا 

 (.أدناه  13-10 الفقرات انظر) البرنامج فيها لقعُ التي  الفترة عن بيانات أي تقدم مل
 

 2022سبتمبر  إلى أيلول/ 2020يوليو  التقدم المحرز في الفتر  من تموز/
 
 من  بها  ارتبط وما العالمالسحائد في    19-كوفيد جائحة وضحع بسحبب  2020 يوليو  /تموز في البرنامج عُلق -10
  إجراةات  ووضححعت. الشححامل والإغلا   الصحححي  الحجر وتدابير والخروج  الدخول ومتطلبات  الدولي  السححفر  على قيود

 :ومنها ،البرنامج تعليق أثناة بالفعل يتلقون التدريب كانوا الذين  الداخليين المتدربين لدعم متوقعة وغير  عاجلة

 والعينية؛ المالية المساعدة منح وتمديد العادية القصو   المدة بعد ما إلى العقود تمديد (أ)
 

  ]موقع إلكتروني[  2022ديسحححححححمبر   كانون الأول/ 31حتى   بيانات القو  العاملة  - أحد  البيانات عن الموارد البشحححححححرية   1
https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data (2023أبريل  نيسان/ 19، )تم الاطلاع في. 

https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data
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  المضيف؛ لبلدالتي يمنحها ا الرسمية والتصاريح الأذونات تمديد (ب)

 عححدو    تشححححححححححححححخيص  بححاختبححارات  يتعلق  فيمححا  الححداخليين  للمتححدربين  متوقع  غير  مححالي  عححبة  أي  دفع (ج)
 .مقيدة ظروف ظل في نهماوطأ إلى بالعودة مرتبطة زائدة تكاليف وأي 19-كوفيد
 

 للمنظمححة؛  الإلكتروني  الححدليححل  تحححديحح   على  التركيز  ت الأمححانححة فياسححححححححححححححتمر   ،البرنححامج  تعليق  فترة  وخلال -11
جراةاتو    والاعتبارات  اليومية؛  الغداة  تناول  وقسححححححححححائم المعيشححححححححححة بدلات  منح  يخص  فيما  المالية  الموحدة التشححححححححححغيل  ا 

  المعلومات  تكنولوجيا منصحححححححححاتو  والت هيل؛ التوظيف عملياتو  المعيشحححححححححة؛ بدلات  توفيرو  الطبي؛  والت مين  القانونية؛
  والصحححححة   السححححلامةو  والإرشححححاد؛ التدريبو  الاتصححححالات؛و   والخارجية؛  الداخلية  الويب  صححححفحاتو  بالتوظيف؛  الخاصححححة
 . العمل مكان في  والرفاه

 
  على   القدرة  على  البرنامج تعليق  أثر  فقد  ،في تنقيح شححححححححححححححروط التدريب الداخلي تقدم  إحراز  من  الرغم وعلى -12
 المنخفضحححححححححححححححة  البلححدان  من  البرنححامج  فيالححداخليين    المتححدربين  من%  50  عن  يقححل لا مححا  قبولالراميححة إلى    غححايححةال  بلوغ

 .2022عام بحلول  الدخل  والمتوسطة
 
  / الأول تشحححححححرين في  أوصحححححححت التنفيذي  للمجلس التابعة  والإدارة والميزانية البرنامج  لجنة أن  من  الرغم وعلى -13

 أثيرت  فقحد  ،19-كوفيحد  جحائححة  خلال  الحداخليين المتحدربين  لتوظيف  بحديلحة  طر    في  الأمحانحة  تنظر بح ن  2020 أكتوبر
دارة  الإتاحة في الإنصححححاف بشحححح ن شححححواغل   على   وبناة.  الظروف تل  في للمتدربين  النفسححححية  والصحححححة العملية  هذه وا 
 .ممكنةال  بديلةال طر  ال  استكشاف توقف ذل ،
 

  2022تشرين الأول/ أكتوير 
 
  تشحححححححححرين  في العالمي  الصحححححححححعيد على البرنامجاسحححححححححت نف    البرنامج،  تعليق برفع  العام  المدير قرار  على  بناة -14
 عمل اشتراط هو  لاستئناف البرنامج  التوجيهي المبدأ  كان  الداخليين، المتدربين لرفاه  ومراعاةً . 2022 أكتوبر /الأول
 . والمشرف بالفريق المنتظم الشخصي الاتصال مع مكتبية، بيئة في عليهم  والإشراف  نيالمقبول  الداخليين نيالمتدرب

 
 الخطوات المعتزم اتخاذها مستقبلاا 

 
 :على التركيز تجديد عتزميُ  البرنامج، استئناف بعد -15

 المكاتب؛ جميع في  الداخليين المتدربين لاستيعاب المسبق  التخطيط في الاستمرار  تشجيع (أ)

  وتعزيز حد  أقصى إلى التدريبية خبرتهم زيادة أجل  من للمتدرّبين  منتظم شبه  تدريب  منهاج وضع (ب)
 للبرنامج؛  التعليمية  الأهداف

  البلدان   من البرنامج في  الداخليين المتدربين  من% 50  قبول غاية  وتنفيذ  الوثيق الرصححححححححد  ضححححححححمان (ج)
 المنظمة؛ مكاتب جميع  في الدخل  والمتوسطة  المنخفضة

 الداخليين؛ المتدربين سفر تكاليف لتغطية الدعم توفير بش ن  المناقشات استكمال (د)

  المسححتو    على المنظمة  تتيحها  التي التدريب بفرص التعريف  زيادة  على القُطرية المكاتب  تشححجيع (هح)
 القُطري؛
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 للبرنامج؛  المالية الاستدامة أجل من الموارد تعبئة مواصلة (و)

  الداخليون  المتدربون   فيها يدرس  التي الجامعات تنوع واسحتهداف  مطرد بشحكل البرنامج جودة زيادة (ز)
 .الأصلية بلدانهم تنوع  إلى بالإضافة

 
 جمعية الصحةالإجراء المطلوب من 

 
 جمعية الصحة مدعوة إلى الإحاطة علماً بالتقرير والنظر في مشروع المقرر الإجرائي التالي:  -16
 

إن جمعية الصححححة، وقد نظرت في التقرير المقدم من المدير العام عن إصحححلاح البرنامج العالمي   
   1للتدريب الداخلي،

 
التي تقتضححححي غاية اللبلوغ   2025ديسححححمبر  كانون الأول/ 31قررت اعتماد أجل نهائي منقح هو  

 متوسطة الدخل.  المنخفضة و البلدان  المن المتدربين الداخلين المقبولين من    %50 أن ينحدر ما لا يقل عن
 
 

 =     =     = 
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