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 الموارد البشرية: التقرير السنوي 
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

 مقدمة
 
لع م أُ لَ   ال     2022كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالااا    31فضلالالالالالالايا ات القوق  لعامل لعيقالم فم لعاو ام      -1

م هذل لع ا    لعسلالالالالاومث أ دع لعايلماق  لعا ق م فم لاد    2023،1ولسلالالالالاقت/ أا     4لعامقع للإعك  موم علاو ام فم 
لم مللأوشطم ذل  لعصلم فلاق ي يلق بقع كقئز  لم فم لعامل لعيقاات للا جقهق  لعاسج   2022كقومت للأمل/ دلساا   

 لعثيع لاسلالالالا  ل يجلم لعاو ام علامل د لعبشلالالالا  م، مهم  لج ذلب لعاملهب، ملسلالالالا باقبهق، م عيئم ايئم لعيا  لعامل لم ععق 
ل فم  ، ملأ م لعاو امم شلالالالالاك    لعابقد ل  لع ئلسلالالالالالم فم اجقل لعامل د لعبشلالالالالا  م جزبلا لا ي جزأ ات ا وقاي اا  لع  م 

مبقلإضلالاقفم ىع  ذعك، لسلالا ا  امضلالام  اقم  ل فم لعاو ام، ا   أاكت ذعك القوعق فم لع اق    لعا يلام بياللم لع  م  
، بلالاقع  كيز ال  للأوشلالالالالالالالالالالالالالاطلالام ملعابلالاقد ل  لعا  بطلالام بلالاأهلالادل    يي  ثالالاقفلالام 2022  لعامل لعيلالاقاللالام فم لعاو الالام فم الالاقم

  ام لعاوفم ل    م  لعلعاو ام فم ىطق  االلم 
 

 هذل لع ا    ال اقا ي يلق اادل لعسكت لعاا  ح علادي  لعيقم  ملشا  -2

 
 الاتجاهات المسجلة في القوى العاملة

 
فم هذل    1ام فقا )لو   لعشلالالالاك     8983  2، الغ اجام  ادد ام فم لعاو ام 2022كقومت/ دلسلالالالااا     31فم   - 3

  ااق وما   % 3,4اق لاث  ز قدة اوسلالالالالالالالالالالالالابم  مهم  فم القوق  لعامل لعيقالم لعا ق م ال  شلالالالالالالالالالالالالابكم للإو  و  ،    1لع ا    ملعجدمل 
   مات هذل لعاجام ،   ي   لعوسلالابم لعائملم علام فيت 8688)   2021كقومت للأمل/ دلسلالااا     31بيددهم للإجاقعم فم 

مكلالاقومت للأمل/    2021كلالا  اسلالالالالالالالالالالالالا مل ات لعاسلالالالالالالالالالالالالا مللالاق  لعثيثلالام علاو الالام ايت كلالاقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالالالااا     فم لعايي ويت  
فم كقومت   % 32,7فم لعاا  لع ئلسلالام ات  لعايي ويت  ال  لعو م لع قعم  ل  في  لعوسلالابم لعائملم علام فيت   2022 دلسلالااا  

اُيي ويت  ملوخفضلالالالا  لعوسلالالالابم لعائملم علام فيت لع ؛  2022فم كقومت للأمل/ دلسلالالالااا     % 33,1ىع    2021للأمل/ دلسلالالالااا   
؛  2022فم كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالااا     % 23,7ىع    2021فم كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالااا     % 24,1فم لعاكق ب للإقللالم ات  

  2022مكقومت للأمل/ دلسلالالالالااا    2021مفم لعاكق ب لعاط  م،  ل  لعوسلالالالالابم اي   ي  ايت كقومت للأمل/ دلسلالالالالااا  
 

1   https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data  2023أا     /ولسقت 18) م للاطي  فم   
 سلالالالالالا ثوم لعمكقعم   شلالالالالالاا  جالع للأ ققم لعام فيت فم لعا لاي لعخقصلالالالالالام ملع   يبق  لع يقمولم لع م  سلالالالالالا ضلالالالالالالفعق لعاو ام، م    2

لعلادمعللام عب مع لعسلالالالالالالالالالالالالالا طلاقت أم مكلاقلا  للأام لعا  لادة للأخ ل لع م  لادي هلاق لعاو الام  مهم لا  شلالالالالالالالالالالالالالاالا  لعام فيت لعيلاقاليت اع 
او ام لعصلالا م علالدلت للأا  كلم )لو   لع لبا لع قعم عل ا    ات ىدل ة لعامل د لعبشلالا  م فم او ام لعصلالا م علالدلت للأا  كلم   

https://www.paho.org/en/documents/spba1710-human-resources-management-pan-american-sanitary-bureau   م للاطي  ،
    2023ولسقت/ أا       17 فم 

https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data
https://www.paho.org/en/documents/spba1710-human-resources-management-pan-american-sanitary-bureau
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  اي   ي  ايت كقومت %77,6  م ل  وسلابم لعام فيت لعاُيي ويت بيامد اا  طم لم للأج  ) 2)لعشلاك   %43,2اود 
  مكقو  لعوسبم لعائملم عل يييوق  لعطم لم للأج  ات اجام  2022مكقومت للأمل/ دلساا    2021للأمل/ دلساا   

  ال   2021للأمل/ دلسلالااا   )مكقومت  2022لعام فيت لعيقاليت فم لعاكق ب لع ئلسلالالم فم كقومت للأمل/ دلسلالااا  
  %79,2)  %80,7%  فم للإقللم للأف  ام، م85,1)  %87,3  فم لعاا  لع ئلسلالام، م%73,3) %72,9لعو م لع قعم   

%  فم ىقللم شلالا آ لعا مسلالاا،  66,1)  %68  فم للإقللم للأم مبم، م%76,6)  %67,4فم ىقللم جومب شلالا آ يسلالالق، م
   فم ىقللم غ ب لعا لا لععقدئ %95) %96,1م
 

مفلالالاق   ي يلق بلالاقعف  ة ات  1  كلالاقومت لعثلالاقوم/ يولالاقي  ىع   31  كلالاقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالالالااا   2022، زلد  لع كلالاقعي    - 4
لعخقصلام بقعام فيت ىع  1161  اليمت دملا  أا  كم، ملوخفضلا  كوسلابم ائملم ات اجام  وفاق  لعاو ام   وسلابم %31   
ات االغ االادل    3804 ايييت دملا  أا  كم )االاق ولاما   اوسلالالالالالالالالالالالالابلام  32%  علف  ة ات كلاقومت لعثلاقوم/ يولاقي  ىع  كلاقومت للأمل/  

 دلساا   2021   

 
ي يلق بلاقع   يبلالاق  لع يلالاققلادللام للأخ ل، فيولالاد االالاق ولام لعف  ة ات كلاقومت لعثلالاقوم/ يولالاقي  ىع  كلاقومت للأمل/    مفلالالاق -5

، زلد ادد للأف لد لعايي ويت ضلالالالالالالالالالالالاات    يبق  مل فققق  أدلب لعيا  2022بقعف  ة وفسلالالالالالالالالالالالاعق فم اقم  2021 دلسلالالالالالالالالالالالااا 
علايي ويت    753ىع    700عيسلالالالالا شلالالالالاق  يت، مات    2033ىع    1407عيسلالالالالا شلالالالالاق  يت ات  يع اكقفئق  لعدملم لعكقا   ات  

بقلإضلالالالاقفم ىع  ذعك، لوخفد ادد لعاُيي ويت ات     م 20بامجب ل فققق  أدلب لعيا  )لو   القوق  لعامل لعيقالم، لعجدمل  
فم لعف  ة لعملقيلالام ايت كلالاقومت لعثلالاقوم/ يولالاقي  مكلالاقومت للأمل/    5239للأف لد بامجلالاب ل فلالاققلالاق  لعخلالادالالاق  لعخلالاقصلالالالالالالالالالالالالالالام ات 

   2022فم لعف  ة لعملقيم ايت كقومت لعثقوم/ يوقي  مكقومت للأمل/ دلساا    5113 ىع    2021 دلساا  

 

 حسب المكتب الرئيسي ،2022كانون الأول/ ديسمبر  31المنظمة في : توزيع موظفي 1الشكل 

 

 
 
 

 8983مجموع عدد الموظفين: 

غرب 
المحيط
الهادئ
596  
 أفريقيا ٪6,6

2403 
٪26,8 

 شرق المتوسط
1401 
٪15,6 

 أوروبا
827 
٪9,2 

 المقر الرئيسي
2978 
٪33,2 

جنوب 
 شرق آسيا

778 
٪8,7 
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 حسب المستوى  ،2022كانون الأول/ ديسمبر  31: توزيع موظفي المنظمة في 2الشكل 

 
،   لا  سلالالالالالالالالالالالالالاللاقسلالالالالالالالالالالالالالام لعاو الام لعجلاديلادة لعايوللام بلاقع كلاقفب ايت لعجوسلالالالالالالالالالالالالالايت  2023يذل / الاق     1ات  ملا بلاق لا  -6
  ا   سلالالالالالالالالالالالقسلالالالالالالالالالالام لعاو ام علاسلالالالالالالالالالالاقملة ايت لعجوسلالالالالالالالالالالايت فم لع م ي  لعصلالالالالالالالالالالاقد ة فم كقومت لعثقوم/  2026-2023)

ك  اسلالا مل   م شلالاا  لع  يي ل  لع ئلسلالالم لع م   مخقهق لعسلالالقسلالام لعجديدة اق يلم  مضلالاع أهدل  جديدة ع2017 يوقي 
اعوم؛ موعي ا يدد لعجملوب ع سلالالالالالالاللا لعضلالالالالالالامب ال  املا  لع وم ؛ م دلاي  ابق م لطباعق ادي م شلالالالالالالابمت لع م ي ؛ 

فم  سلالالالالالاب صلالالالالالاو  م ادلم  اق    او  ام ات ايثقآ كبق  لعادي  ت ع يز ز لعاسلالالالالالاقبعم؛ مز قدة للاا اقد ال  لعالقوق  لعاُ 
مام اوُُ م لعامل د لعبشلالالالالالا  م فم ك  ا  لم ات ا ل   للاخ لق ؛ لعجو ؛ م ادلم  اق    ات لعجوسلالالالالالالق  مللإاققم ادا

مخطم  وفيذ ااقالم عليقايت لعاااليت  مسلالالالايادأ  ادلم لع اق    مفاقا علسلالالالالقسلالالالام مخطم لع وفيذ لعجديد يت ا اق      ضلالالالاات  
 فصقادلا  2023القوق  لا بق لا ات اقم 

 
ث  جدلمل القوق  لعامل لعيقالم لعااد   مقد -7 ع شلالالاا  ايلماق  ىضلالالاقفلم   2022ام اع هذل لع ا    فم اقم ُ د  

،  اا  لعاو ام  كقفبلا اقاقا ايت 2022ات لع ملزت ايت لعجوسلالالالالالالالالايت فم لعاو ام  مب لمل كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالااا  
ات لع جقل هذ  لع يييوق ، اع  %49,9ات لعوسلالالالالالالاقب م  %50,1  لعجوسلالالالالالالايت فم لع يييوق  للأطمل أجيا،  يع لشلالالالالالالا  

، ايواق  ا  هذ  لعوسلالالالالابم فم لعم قئ  لعاعولم ٪50 اي  م أت وسلالالالالابم لعام فق  فم فئم لعخداق  لعيقام  ز د ال 
أع    ماولاد أخلاذ جالع أومل    -3)لو   اللاقولاق  لعامل لعيلاقاللام، لعجلادمل    %50لعمطوللام ملعفئلاق  لعاعوللام لعلادمعللام ات  

، فإت لعاو ام ال  اشلالالالالالاق     ايق 2022كقومت للأمل/ دلسلالالالالالااا    31بقت، لا بق لا ات  اامد لعام فيت فم لع سلالالالالالا 
 ات جالع أومل  لعيامد  %50,4ملع جقل   %49,6لع ملزت لعيقم ايت لعجوسيت، فم    ش   لعوسقب 

 
ت مااماقا  -8   2022م 2017  ايق لع كقفب ايت لعجوسلالالايت فم لعف  ة لعملقيم ايت اقام ىزلب  ، كقت هوقك   سلالالا 

م فم  قلقسلاقا ال  جالع لعابشلا ل   ماع ذعك، لا اد ات اذل جعمد ىضلاقفلم م ك    للاه اقم ات أج  املصلالم لع اد  
زة ملع فقظ ال  لسلالالا دلا عق  م  د  فصلالالاي  ىضلالالاقفم  سلالالاب لع  بم فم جالع فئق  م قئ  لعام فيت  للإوجقزل  لعاُ  َ 

 بقب  -3جدمل  مجالع لعاكق ب لع ئلسلم )لو   القوق  لعامل لعيقالم، لع
 
فم   %44,2ماق فمقعق فم لعاو ام ات   4-وق  ا  بم  يي  لعف  ة وفسلالالالالالالاعق، لوخفد ادد لعوسلالالالالالالاقب لعاُ  مخيل -9

، مهم وسلالالالالالالالالالالابم  ا  ات لعوسلالالالالالالالالالالابم  2022فم كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالااا     %44,1ىع    2021كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالااا   
، 2017لعايولم بقعاسلالاقملة ايت لعجوسلالايت فم لع م ي  عيقم لع م  دد عق سلالالقسلالام لعاو ام   %45,5 لعاسلالا عدفم لعبقع م

  2017ط ائملم خيل ف  ة لعخا  سومل  اوذ اقم قوا 3,1فم  يت يُي ظ ألضقا  دمع ز قدة قد هق 

 المقر الرئيسي
٪33,1 

 المكاتب الإقليمية
٪23,7 

طرية  المكاتب القُ
٪43,2 
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كقومت للأمل/   31فم  2-ماد 1-ماد 6-ات لعام فيت لعايي ويت ا  بم    %35,7لعوسلالالالاقب وسلالالالابم   ل مشلالالالاك   -10
 ، فم  يت عم ظ %36,4) 2021بشلالالاع  كقومت للأمل/ دلسلالالااا    اث  لوخفقضلالالاقا ااق وما مهم اق ل - 2022 دلسلالالااا 

   مكقو  هوقك ز قدة ال م م ألضلالالالالالالالالالالالاقا اوذ  3)لو   لعشلالالالالالالالالالالالاك    2017ط ائملم اوذ اقم  قوا 4,3 دمع ز قدة قد هق 
  2017فم  امز/ يمعيم  %40,3، ات 5-فم لعوسلالالالالالابم لعائملم علوسلالالالالالاقب لعي م لشلالالالالالا لت م قئ  ا  بم   2017 اقم
  2022فم كقومت للأمل/ دلساا   %46ىع   

 
 قدللأاقوم ل خقذ خطمل    ام ىع  ز قدة ادد لعوسلالالاقب لعابهي  فم ققئام  بسلالالاقب لعاكق ب لعاط  م  م   م ملصلالالا   - 11

لعوسلاقب لشلاك  لت  ، كقو   2022كقومت للأمل/ دلسلااا     31فم  ىلا أوه  كقت للا جق  لعيقم علسلاومل  لعخا  لعاقضلالم ىيجقالقا،  
كقومت للأمل/  قعوسلالالالالالالالالالابم لعاُسلالالالالالالالالالاج لم فم  ب   ات  بسلالالالالالالالالالاقب لعاكق ب لعاط  م، مهم اق لاث  لوخفقضلالالالالالالالالالاقا ااق وما   % 36,3وسلالالالالالالالالالابم  
   2017لعاسج لم فم اقم    % 35   ماع ذعك، لايزلل هذل لع قم أال  ات لعوسبم لعبقع م % 38,2)   2021 دلساا  

 
قد  جل  لعجعمد للإضلالالالالالالالالالالالاقفلم عز قدة ادد لعا شلالالالالالالالالالالالا ق  فم ققئام  بسلالالالالالالالالالالالاقب لعاكق ب لعاط  م خيل االلم م  -12

ات لعا شلالالالالالالالالالا يت لعذيت   %33    وسلالالالالالالالالالابم، كقو2022فم اقم ف  2023م سلالالالالالالالالالا ا  فم اقم   2022للاخ لق  فم اقم  
ع  ععم لعدامة عخطمة لعااقالم اا  لعفيديم عف ز لعا ش يت ات للإوقع، ايواق   ات لعا ش يت  %35شك ل  لعوسقب مُج  

، %25، ايواق كقو  لعا اداق  ىع  لعاقئام لشلالالالالالالالالالالالاك  لت وسلالالالالالالالالالالالابم  ااماقا   2022فم  لعذيت مصلالالالالالالالالالالالالمل ىع  ا كز لع ايلم  م 
يت أكالمل اوجلاقح االللام ا كز لع ايلم م ا   مضلالالالالالالالالالالالالالايعم ال  لعالاقئالام كقومل ات ات جالع لعا شلالالالالالالالالالالالالالا يت لعذ %46 فإت

وشلالالالالالالالاقئعق  مفم   لام للإوقع  م ج ث  قعلقا  لعي مد لاخ لق  شلالالالالالالالا  ك جديد ع صلالالالالالالالاالم ا لكز  ايلم ااثلم لعاو ام مل 
لم لعاو الام،  علالاقئالام لعيلاقعاللام عااثعيوضلالالالالالالالالالالالالالاالاقم   لعطلبلاق   لاديد االادم لعخلادام لعجلاديد، سلالالالالالالالالالالالالالام  لُيلَت ات دامة  الادلم  

  2023ا لكز لع ايلم فم وعقلم اقم مسم  ُ وشأ 

 
 2022إلى كانون الأول/ ديسمبر    2017الاتجاهات بمرور الوقت من تموز/ يوليو    - : التكافؤ بين الجنسين  3الشكل  

 
في  المؤشر 

تموز/  
يوليو  
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017 

في تموز/  
يوليو  
2018 

كانون  في 
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو  
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو  
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو  
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في 
تموز/  
يوليو  
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

التغييرات بين  
تموز/ يوليو  

وكانون   2017
لأول/ ديسمبر  ا

2022 
لعوسلالالالالالالالالالالالالالابلالام لعائمللالام 
علوسلالالالالالالالالالالاقب فم لعفئم  
ملعلافلائلالالالالالالاق    لعلافلاولاللالالالالالالام 
لعاُيي ولالالالالالاق    لعيلللالالالالالاق 
الالالاالالالامد  بلالالاالالالامجلالالالالالالاب 

 طم لم للأج   

ز لاقدة اوسلالالالالالالالالالالالالالابلام  %46,8 %47 %46,8 %46,4 %45,9 %46,2 %45,8 %45,6 %45,4 %44,7 %44,4 %43,7
ولالالالالالالالالاالالالالالالالالالاقط    3,1

الالاولالالالالالالاذ  الالائلالامللالالالالالالام 
يلالامعلالايلالام    لالاالالامز/ 

2017 

لعوسلالالالالالالالالالالالالالابلالام لعائمللالام 
علوسلالالالالالالالاقب لعايي وق   

مالالالاق    4-ا  بلالالام  
 فمقعق  

  3ز قدة اوسلالابم   %44,1 %44,5 %44,2 %43,7 %43,5 %43,8 %43,5 %43,5 %43,4 %42,5 %41,9 %41,1
ائمللالالالالالالام  والالالالالالالاقط 
الالالالاولالالالالالالاذ  لالالالاالالالالامز/ 

 2017يمعيم 
لعائمللالالالالام   لعوسلالالالالالالالالالالالالابلالالالالام 
لعلالاي لالام   علاللاوسلالالالالالالالالالالالالالالالالالالاقب 
لشلالالالالالالالا لت اوقصلالالالالالالالاب 
 بسلالالالالالالالالالالالالالاقب لعاكلالاق لالاب  

 لعاُط  م 

ز لاقدة اوسلالالالالالالالالالالالالالابلام  %36,3 %36,3 %38,2 %38,7 %37,1 %37,9 %37,4 %39,3 %35,8 %33,1 %33,3 %35
ولالالالالالاالالالالالالاطلالالالالالالام    1,3

الالاولالالالالالالاذ  الالائلالامللالالالالالالام 
يلالامعلالايلالام    لالاالالامز/ 

2017 
لعوسلالالالالالالالالالالالالابلالالالام لعائمللالالالام 
علوسلالالالالالالالالالالالالاقب لعايي وق  

، 4- الالالالالالالالالا  لالالالالالالالالاب   
   2- ، ماد 1- ماد 

ز لالالاقدة اوسلالالالالالالالالالالالالابلالالالام   %35,7 %36,1 %36,4 %35,8 %35,5 %36,1 %35,7 %37,5 %35,4 %37 %35,1 %31,4
ائملم  واقط  4,3

اوذ  امز/ يمعيم  
2017 
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دمعم  197 أص  ات  56ات لعدمل للأاضقب )أم  %28,4، كقو   2022كقومت للأمل/ دلساا    31مفم  - 13
اق وققصلالالام لع اثي  )لو   لعشلالالاك  اث  ىاق غي  اُ  1اضلالالاملا  القوق  لعامل لعيقالم   م اث  هذ  ات   4لعجدمل  م  ،4لم مل 

ات لعدمل للأاضلالالاقب ىاق  %29,9، اوداق كقو  2021بشلالالاع  كقومت للأمل/ دلسلالالااا     ااق وما وقا  لعوسلالالابم لعائملم   سلالالا  
اق وققصلالالالالالالالالالالام لع اثي  )اث  غي  اُ  دمعم اضلالالالالالالالالالالاملا   مفلاق ي يلق بقع  يي ل  لع م ط أ  ال   197 أصلالالالالالالالالالالا  ات  59لم مل 

هذ  لعف  ة  مسلام    لع شلاكي ، فاد لو ال  سلا  دمل أاضلاقب ات لعوطقآ لعا غمب فله أم ىعله ات  يع لع اثي  خيل
ثم بشأت وطققق  لع اثي  لعج  لفم   ضات   لع اق    لعاس االلم  سقبق  اُ د 

 
 حسب التمثيل الجغرافي ،2022كانون الأول/ ديسمبر  31: توزيع الدول الأعضاء في المنظمة في 4الشكل 

 

 
  

 
 أاضقب او سامت اوعق ثيثم    1

 بلدان القائمة ألف
لة أو ناقصة التمثيل(  )غير مُمثَّ

56 
٪28,4 

 بلدان القائمة باء )ضمن النطاق(
86 

٪43,7 

 بلدان القائمة جيم
( تمثيلا )ممثلة   زائداا

55 
٪27,9 
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 2022إلى كانون الأول/ ديسمبر    2017الاتجاهات بمرور الوقت من تموز/ يوليو    - : التمثيل الجغرافي  5الشكل  

 

 
  1- ويت فم لعفئم لعفولم ملعفئق  لعيللق، ملاسلالالالالالالالالاق فم لع  ا يت اد مزلد  وسلالالالالالالالابم لعام فيت ات لعالدلت لعوقالم لعاُيي   - 14
ملعفئق  لعيللق ات لعالدلت   لعفولم   مال  مجه لع  ديد، زلد  وسلالالالالالالالالالالالالابم لعام فيت فم لعفئم 2017، اوذ  امز/ يمعيم 2- ماد 

،  2022دلسلالالالالالالالالالالالالااا  مكلاقومت للأمل/    2021لعولاقاللام لعاُيي ويت بامجلاب اامد طم للام للأجلا  ايت كلاقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالالالااا   
  2- ماد   1-    مال  وطقآ لعاو ام، زلد  لعوسلالالالالالالابم لعائملم علام فيت فم لع  ا يت اد 5)لعشلالالالالالالاك    % 46ىع    44.9٪  ات 

  مال  اسلالالا مل لعاا   2022مكقومت للأمل/ دلسلالالااا     2021ات لعالدلت لعوقالم ز قدة طفلفم ايت كقومت للأمل/ دلسلالالااا   
ات لعالدلت لعوقالم لوخفقضلالالالاقا طفلفقا ايت كقومت    2- ماد   1- فم لع  ا يت اد لع ئلسلالالالام، لوخفضلالالالا  لعوسلالالالابم لعائملم علام فيت 

، ال  لع غم ات أوعق زلد  بصلالالالافم اقام ز قدة كاي ة اوذ  امز/  2022مكقومت للأمل/ دلسلالالالااا     2021للأمل/ دلسلالالالااا   
عدخ  ادلاا ات    مسلالالالالام   سلالالالالا خدم لع اق    لعااالم  صلالالالالاولفقا  سلالالالالاب لعالدلت لعاوخفضلالالالالام لعدخ  ملعا مسلالالالالاطم ل 2017يمعيم  

 لع صوي  لعاقئم ال  لعالدلت لعوقالم  

في تموز/   المؤشر 
يوليو  
2017 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2017 

في تموز/  
يوليو  
2018 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2018 

في تموز/  
يوليو  
2019 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2019 

في تموز/  
يوليو  
2020 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2020 

في تموز/  
يوليو  
2021 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2021 

في تموز/  
يوليو  
2022 

في كانون  
الأول/  
ديسمبر  
2022 

 ييرات بين  التغ
تموز/ يوليو  

2017  
وكانون الأول/  

ديسمبر  
2022 

لعوسلالالالالالالالالالالالابم لعائملم علدمل  
للأاضلالالاقب غي  لعااثلم  

 أم وققصم لع اثي  

لوخفقد اوسلالالابم  %28,4 %28,9 %29,9 %29,6 %30,1 %30,6 %31,6 %31,6 %32,1 %31,6 %32,1 %32,1
واقط ائملم   3,7

الالالالالاولالالالالالالاذ  لالالالالاالالالالالامز/ 
 2017يمعيم  

لعلالاالالالائلالالامللالالالالالالام   لعلالاوسلالالالالالالالالالالالالالالابلالالالالالام 
لعلافلائلالالالالالالام   فلام  علاللاالام لافلايلات 
لعيلللالالالالاق   ملعفئلالالالالاق   لعفوللالالالالام 
)باق فم ذعك لعام فمت  
لعاُيي ومت بيامد ابق لالام   

لعوقالم   ات لعالدلت 

اوسلالالالالالالالالالالالالالابلالالام  %45,4 %44,4 %44,1 %44,1 %44,2 %44,1 %44,5 %43,4 %42,5 %42,8 %43 %43 ز لالالاقدة 
ولالالالالالالالاالالالالالالالالاطلالالالالالالام    2,4

الالالالاولالالالالالالاذ   الالالالائلالالالامللالالالالالالام 
يلالالامعلالالايلالالام   لالالاالالالامز/ 

2017 

لعلالاالالالائلالالامللالالالالالالام   لعلالاوسلالالالالالالالالالالالالالالابلالالالالالام 
لعلافلائلالالالالالالام   فلام  علاللاالام لافلايلات 
لعيلللالالالالاق   ملعفئلالالالالاق   لعفوللالالالالام 
لعاُيي ويت بامجلاب اامد  
الالالات   للأجلالالالالالا   طلالالام لالالاللالالالالالام 

 لعالدلت لعوقالم  

اوسلالالالالالالالالالالالالالابلالالام  %46 %45,5 %44,9 %44,3 %43,8 %43,3 %42,6 %41,7 %41,1 %41,1 %40,7 %40,8 ز لالالاقدة 
واقط ائملم   5,2

الالالالالاولالالالالالالاذ  لالالالالاالالالالالامز/ 
 2017يمعيم  

ال  وطلالاقآ لعاو الالام،  
لعلالاالالائلالامللالالالالالالام   لعلالاوسلالالالالالالالالالالالالالابلالالالالالالام 
علام فيت فم لع  ا يت 

ات    2- مالالالالالالاد   1- الالالالالالاد 
 لعالدلت لعوقالم 

اوسلالالالالالالالالالالالالالابلالالام  %39,6 %38,8 %39,1 %38 %37,3 %35,9 %34,6 %33,8 %33,5 %30,8 %31,7 %32,2 ز لالالاقدة 
واقط ائملم   7,4

الالالالالاولالالالالالالاذ  لالالالالاالالالالالامز/ 
 2017يمعيم  

لع ئلسلالالالالالالالالالالالالام،   لعاا   فم 
لعلالاالالالائلالالامللالالالالالالام   لعلالاوسلالالالالالالالالالالالالالالابلالالالالالام 
لع  الا لايلات   فم  عللاالام فلايلات 

الات    2- مالالالالالالاد   1- الالالالالالاد 
 لعالدلت لعوقالم 

اوسلالالالالالالالالالالالالالابلالالام  %17,6 %18,1 %18,7 %18,7 %21,1 %19,1 %15,6 %15,9 %16,4 %13,8 %10,9 %12,5 ز لالالاقدة 
واقط ائملم   5,1

الالالالالاولالالالالالالاذ  لالالالالاالالالالالامز/ 
 2017يمعيم  
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لم فم طلبق  سلالالالالالالالالاج  علالقوق  لعا يلام بامل لعامل د لعبشلالالالالالالالالا  م لعيقالم للا جقهق  لعاُ   أع -11م ايت لعجدمل   - 15
لع اثي  لم فم فئم سلالالالالالالالاج  بقب للا جقهق  لعاُ -11ام ات لعا شلالالالالالالالا ق  للإوقع، فم  يت لي د لعجدمل  اد  لع م ي  لعاُ 

لعج  لفم علا شلالا يت  م ايت هذلت لعجدملات ز قدة اقام فم للأادلد لعاطلام، عكت عل  فم لعوسلالابم لعائملم، علطلبق   
ام ات اد  فم ز قدة ادد لعطلبق  لعاُ ضلالالالالالائي   ادم  ل   لز  اد ام ات للإوقع ال  ادل لعسلالالالالالاومل  للأ بع لعاقضلالالالالالالم، م لعاُ 

  هم للآخ  با م   م لع اثي  )اع ا لاقة أت  صلالالاوي  لعالدلت فم  د ذل ه ي  ي  لم أم لعوققصلالالا اث   اقلق لعالدلت غي  لعاُ 
  جعمد كاي ة ال  وطقآ لعاو ام عسلالالالالاد لعفجمة ايت لعجوسلالالالالايت، عكت يوب م اذل جعمد ىضلالالالالاقفلم فم  لعمق    مقد اُذعَ 

ُ طا ق    اجقل لعب ع ات لعاملهب ملع ملصلالالالالالالالالالا ، اع لع  كيز امجه خقن ال    سلالالالالالالالالالايت لع اثي  لعج  لفم  مسلالالالالالالالالالام 
لعيقم لعاقضلالالالالالالالالالام ات خيل ا لاي ا ددة، اث  ا وقاي لعاعوييت لعشلالالالالالالالالالابقب ملعاقئام لعيقعالم  ات  لعد م  لعاسلالالالالالالالالالا فقدة  

 عااثلم لعاو ام، ال  جعمد لع م ي  للأمسع وطقققا 
 

 275ويت بيامد طم للالام للأجلالا  ماامد ابق لالام ات  مالالاق فمقعلالاق  لعاُيي    6-مزلد الالادد ام فم للإدل ة لعيلللالاق )  -16
 ، 6  )لو   لعشلالالالالالالالالالاك  %5)+  2022ام فقا فم كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالااا    290ىع    2017ام فقا فم  امز/ يمعيم  

ل  ع اشلقا اع للا جق  للاس  ل يجم    لعاو ام فم ل  م 
 

حسككب    ،2022وكانون الأول/ ديسككمبر    2017: مقارنة أعداد موظفي الإدارة العليا بين تموز/ يوليو 6الشكككل 
 الرئيسيالمكتب 

 
 اجتذاب المواهب

 

 البحث عن المواهب والتواصل
 

ابقد ل  لع ملصلالالالا  بقع يقمت اع لعدمل للأاضلالالالاقب ات أج    سلالالالايت لع اثي  لعج  لفم ملع كقفب لسلالالالا ا   وفيذ   -17
 اي  لع ملصلالالالالالالا  ملع م ي    طيآام اع اادام لعخداق  لعخق جييت لإم للا فققق  لعاُا َ ايت لعجوسلالالالالالالايت  مُ سلالالالالالالا خدَ 

ي يلق بقع كقفب ايت لعجوسلالالالالايت  لاسلالالالالالاق فلاق  م لعا ددة للأهدل  فم سلالالالالااي    سلالالالالايت للأدلب قلقسلالالالالاقا ال  غقلق  لع وم ، 
م  سلالالالالالالايت لع اثي  لعج  لفم  ملسلالالالالالالا ا  اذل لعجعمد لعا ددة للأهدل  ات خيل لعاشلالالالالالالام ة لعاعولم مللإ شلالالالالالالاقد مب لاي  

 لع د  ب ال  لعالقدة عاوقب قد ل  لعام فق  لعاا دئق  مل ادلدهت ع ال د اوقصب ىدل  م اللق 
 

او ام لع اويمت وشلالالالالالالا  للإايوق  ات لعشلالالالالالالاملغ  ال  وطقآ  م ملصلالالالالالالا  ام فم لعامل د لعبشلالالالالالالا  م مام فم لع -18
ثم  ملسلاع، باق فم ذعك ال  قومل  مسلاقئ  لع ملصلا  للاج اقام ماوصلاق عق، مبقعامل بم ال  ى سلاقل لعايلماق  لعاُ   د 

 المجموع  غير مصنَّفة  2-مد 1-مد /6-ف 
  /تموز المكتب الرئيسي 

يوليو  
2017 

كانون  
  /الأول

ديسمبر  
2022 

2022 
مقابل  
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
  /الأول

ديسمبر  
2022 

2022 
مقابل  
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
  /الأول

ديسمبر  
2022 

2022 
مقابل  
2017 

  /تموز
يوليو  
2017 

كانون  
  /الأول

ديسمبر  
2022 

2022 
مقابل  
2017 

 ٪5- 41 43 ٪0 1 1 ٪ 400 5 1 ٪ 15- 35 41 أفريقيا
 ٪4- 25 26 ٪0 1 1 ٪50 3 2 ٪9- 21 23 جنوب شرق آسيا 

 ٪15 31 27 ٪0 1 1 ٪0 1 1 ٪16 29 25 أوروبا 
 ٪21 40 33 ٪0 1 1 ٪ 200 12 4 ٪4- 27 28 شرق المتوسط

 ٪5 20 19 ٪0 1 1 ٪0 2 2 ٪6 17 16 غرب المحيط الهادئ 
 ٪5 133 127 ٪ 17- 10 12 ٪48 43 29 ٪7- 80 86 المقر الرئيسي 

 ٪5 290 275 ٪ 12- 15 17 ٪69 66 39 ٪5- 209 219 المجموع 
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ع  لعشلالالالالالالالابكق  لع اولم  م خضلالالالالالالالاع هذ  للأوشلالالالالالالالاطم عل ايلم بيد ذعك كم ي سلالالالالالالالاو   ىع  بيثق  للأام لعا  دة فم جوي  مل 
 ال  لع دلاي  لع م   اق أفض  لعو قئي  لع  كيز

 
أطلا  لعاو ام ا وقاي   2022،1جايلم لعصلالالالالالا م لعيقعالم لعخقاسلالالالالالام ملعسلالالالالالابيمت فم اقم  سلالالالالالاباق أُال     م  -19

، لاسلالالالالالالالالا عدل  لعا شلالالالالالالالالا يت ات أق  لعالدلت واملا  مقد أعُ  ق  2021لعاعوييت لعشلالالالالالالالالابقب فم لعوصلالالالالالالالالا  لعثقوم ات اقم 
، 2022الدلا ات أق  لعالدلت واملا ب لمل اطلع  شلالا  ت لعثقوم/ ومفاا   14ت ات م ت للأ بيم اشلالا  لعاخ ق  م لعا شلالا 

ت لعا وقاي  سلالالالالالالالاالقا فم شلالالالالالالالابقط/ فا لي     م ج ث  وفيذ جملوب لع طم   لعخقصلالالالالالالالام 2023مبدأ ك  اوعم االه، مدُشلالالالالالالالا  
 مثيق لعلالاد م  لعاسلالالالالالالالالالالالالالا فلالاقدة ات االللالام للاخ للالاق  لعا يلالالام بلالاقعاجامالالام   كلالاذعلالاك  بلالاقعا ولالاقاي علاجامالالام للأمع ، م ج ث 

 للأمع   ملع خطلا جقٍ  علش م  فم لخ لق  لعاجامام لعثقولم 
 

 استقدام الموظفين واختيارهم
 

د  لع قلم لعا اثلم فم لسلالالالالالالا كاقل االلم لع م ي  فم  ل لع م مضلالالالالالالاي عق لعاو ام، ُ د   فم ىطق  خطم لع  م   -20
 يمم اا  ، بقعيا  فم لعااقم للأمل ال    سيت خداق  ف ز لعا ش يت  80اقا  املالقا )أم يم   112غضمت 

 
يماقا  املالقا فم    187آ فم لسلالالالالالالالالالا ادلم لعام فيت ال  لعصلالالالالالالالالالاييد لعيقعام مبلغ ا مسلالالالالالالالالالاا لعمق  لعاُسلالالالالالالالالالا   َ  -21

  2020يمالاقا فم الاقم  627م 25مبيت   2019يمالاقا فم الاقم    963م 17، م  لمح الادل  ايت  2020م  2019 الاقام
 29ايت   ادل يماقا، م  لمح   141ىع    2021لوخفد لعا مسلالالالالاا لعيقعام علزات لعيزم لاسلالالالالا ادلم لعام فيت فم اقم م 
، 2022ات لعوص  للأمل ات اقم  ادبلا  يماقا  مقد شمهد    سيوق  اس ا ة فم القوق  لس ادلم لعام فيت   376م

يماقا،  163غي  أت القوق  لعسلالالالالالالاوم لع املالم كقالما ُ  ع   ا مسلالالالالالالاطقا علمق  لعاُسلالالالالالالا   آ فم لسلالالالالالالا ادلم لعام فيت يالغ 
،  2020م 2019االاق ولام بيلاقام   2022ت للأدلب فم الاقم أللاقم  مال  لع غم ات   سلالالالالالالالالالالالالالا   405م 9م   لمح الادل  ايت 

 فقظ ال  للإوجقزل  لعاُ  زَة فياد ات اذل جعمد اك  سم عل 

 
لع ئلسلالالالالم لع م  بث  ال  لعمق  لعاُسلالالالا  َ آ فم لسلالالالا ادلم لعام فيت فم ف ز لعا ادايت،   لعاشلالالالاكي م  اث    -22

م ملف  أاضلالالاقب لعلجوم، م مقي  ل خقذ لعا ل  لعوعقئم  م ج ث  قعلقا ىادلد عم م ا قبيم جديدة ع  سلالالايت   لي  القوق  
لعي مد ات أج   مفي  خداق  لعف ز،  عطلبايغ اوعق  م ج ث  قعلقا االي قت جديد قت لسلالالالالالالالالالالالالا ادلم لعام فيت مللإ

  2023مل ادلد أدمل  جديدة ع ايلم لعا ش يت، مسم  يُخ ق  اادام لعخداق  فم اقم 
 

لا ام عدام لس ادلم لعام فيت ملخ لق هم اددلا ات لع  دلق ، مليمد ذعك   ديدم ط ح أدلة "س يلل " لعاُس خدَ  -23
ىع  لع فقم  فم لسلالالالالا خدلاعق ال  وطقآ لعاكق ب لع ئلسلالالالالالم فم لعاُضلالالالالام قُداقا بياللم لسلالالالالا ادلم لعام فيت فم لعو قم  

م لعاشلالالالاكي  لع م صلالالالامدف  ملعد م  لعاسلالالالا فقدة عيسلالالالا  شلالالالاقد اعق فم مضلالالالاع لعو قم لعجديد ع خطلا لعامل د مُ سلالالالا خدَ 
ت  طايق لعاو ام عوعي ا سلاق ما جقو  ال  وطقآ  ا   أدلة سلا يلل ، عضلااقبيد ىطيقه لعابسلاسلالم، لعذث سلال   

لعاو ام ىزلب لسلالالالالالالالا ادلم لعام فيت عجالع أومل  لعيامد، م  سلالالالالالالالايت لعاد ة ال  للإايغ ات للأدلب فم االلم لسلالالالالالالالا ادلم  
 لعام فيت م ايلاه 

 

او صلالالالالالالا     فم االلق  للاخ لق  عشلالالالالالالا   لعم قئ  فم لعف  ق لعيقعام لعاُشلالالالالالالاك   2022ملسلالالالالالالا ا   فم اقم  -24
ملعايوم بلاقعب لاع ات لعاملهلاب ملع م ي ، اع ىصلالالالالالالالالالالالالالالادل  دامة ثلاقوللام عا طمام للأام لعا  لادة لعلادمعييت   2021 الاقم

 لعذيت لوضامل فم لعوص  لعثقوم ات لعيقم 
 
 

 
  75/31لو   لعمثلام ج   1
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د أت    ايلالاقا اوذ  بيلا  2022أاُيلاد ىطيآ لعا وقاي لعيلاقعام عل لاد  ب لعدلخلم فم  شلالالالالالالالالالالالالالا  ت للأمل/ أك مب   -25
ف صلالالالالالالالالالالالام  د  ب دلخلم،   54  ماوذ ىاقدة ىطيآ لعا وقاي، ُ د  د   19-بسلالالالالالالالالالالالااب جقئ م كمفيد 2020 امز/ يمعيم 

 ع اسلم هذ  لعف ن ايت لعاكق ب لع ئلسلم م/ أم لعاا  لع ئلسم  م مف  لعاخطا أدوق   فصييا 

 

 
ات للإولالاقع   %81ا لالاد بلالاقا، ات ايوعم أكث  ات    16، مقع للاخ للالاق  ال   2023مفم لع بع للأمل ات الالاقم   -26

ات لعالدلت لعاوخفضلام لعدخ  ملعا مسلاطم لعدخ   م ملصلا  للأاقوم  صلاد للا جقهق  ملع اد م لعاُ َ ز   %87مأكث  ات  
ال  للأق  فم   %50  ايق وسلالالالالابم   ع2018)  13-71ج ن   فم سلالالالالااي  المغ لع قلم لعاوصلالالالالامن اليعق فم لعا ل   

أادلد لعا د بيت لعاخ ق  ت ات لعالدلت لعاوخفضلالالالام لعدخ  ملعا مسلالالالاطم لعدخ ، مع وفيذ للإصلالالالاي ق  لع ئلسلالالالالم لعثيثم  
 فم ى ق م ف ن لع د  ب 

 
الالا  م قلالام اوفصلالالالالالالالالالالالالالاللالام ات ا ولالاقاي لع لالاد  لالاب لعلالادلخلم لعيلالاقعام ىع  لعاجل  لع وفيلالاذث فم دم  لالاه لعثلالاقوللالام   -27 د   مقلالاُ

د لعاُاد م ىع  جايلم لعصلالالا م لعيقعالم ق  ىعيعق فم لع ا    لعاُ شلالالاَ ملُ  1سلالالايت بيد لعاقئم،ملعخا   2ملعسلالالابييت   لعسلالالاقدسلالالامم  
م للأاقوم ألضلاقا طلبقا ىع  جايلم لعصلا م،   ع  ديع لعاماد لعاسلا عد  ع  ايق لع قلم  3 ا    اوفصلا ،ات خيل مُ اد  

 ات لعا د بيت ات لعالدلت لعاوخفضم لعدخ  ملعا مسطم لعدخ   %50لعا اثلم فم قدمم 

 
 استبقاء المواهب

 
 إدارة الأداء

 
كلالاقومت لعثلالاقوم/ م   2022أج ل ا يلالاققلالاد خلالاق جم  ايلالالاقا لإدل ة أدلب لعاو الالام فم لعف  ة لعملقيلالام ايت أللالاق / الالاقيم   - 28
  مقُد  ا   مصلالالالالق  ع  سلالالالايت لعسلالالالالقسلالالالاق  ملعوُُ م ملعياللق  ذل  لعصلالالالالم بقلاسلالالالا وقد ىع  أفضلالالالا  لعااق سلالالالاق  2023 يوقي  

 
  152/51م   لعمثلام    1
  76/7لعمثلام ج   2
  76/28لعمثلام جلو      3

 2023آذار/ مارس في  16فرص التدريب الداخلي في 

0 2 4 6 8 10 12 

 لعاجام 

 لعاا  لع ئلسم/ شيبم و م جاع لعايلماق  ملع  صد علطمل ئ لعص لم
 لعاا  لع ئلسم/ شيبم لع أهب ع قلا  عطمل ئ 
 مدم ة لع لقة لعاا  لع ئلسم/ شيبم لع  طلم لعص لم لعشقالم

 لعسق  ملعاا  لع ئلسم/ شيبم لع  طلم لعص لم لعشقالم مللأا لد لعسق  م مغي  
 لعاا  لع ئلسم/ شيبم كاي  لعا خصصيت فم لعشبمت لعيلالم ملعيلمم

 لعاا  لع ئلسم/ شيبم لعش لكم ات أج  ص م للأم ملعمعيد ملعطف 
 ى ق م للأدملم ملعاو جق  لعص لملعاا  لع ئلسم/ شيبم 

 م يز ز ص م لعسكقت لعاا  لع ئلسم/ شيبم لع  طلم لعص لم لعشقالم
 لع أهب علطمل ئ لعص لم مللاس جقبم ععقلعاا  لع ئلسم/ شيبم 

 لعاا  لع ئلسم/ شيبم لعييقق  لعخق جلم ملع مكام
 اك ب لعادي  لعيقملعاا  لع ئلسم/ 

 لعاا  لع ئلسم/ لعالقوق  ملع  ليي  ملع وفيذ ات أج    ايق للأث 
 عياللق  لعابسسلملعاا  لع ئلسم/ دلئ ة ل

 لعاك ب للإقللام عش آ لعا مسا
ط  م فم ىقللم ش آ لعا مسا  لعاكق ب لعاُ

 لعاك ب للإقللام لأف  الق
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ع  خصلالالالالامصلالالالالالق  لعاو ام  م  لام لع ايلم لعف ن لع م سلالالالالاي ل عق ىدخقل    " و قم ىدل ة للأااقل " لعا  بيم فم هذل لعاجقل مل 
يلاد، م  ايق االللام سلالالالالالالالالالالالالاي  لعيالا  لعاثل ، مايلاقعجلام لع  لادللاق   لعجلاديلاد عيسلالالالالالالالالالالالالا فلاقدة ات م لفلام ىدل ة للأدلب فم لعو لاقم لعجلاد 

لعا ددة لع م ط  عق لعيا  ات بُيد ال  وطقآ ملسلالالالالالالالالالالالاع فلاق ي يلق اإدل ة للأدلب  مشلالالالالالالالالالالالاا  وطقآ لع ايلم لع و لم مللإدل ة  
طق   طم   ىدل ة لع قعييت عم لفم ىدل ة للأدلب ال  جالع لعاسلالا ملق  لعثيثم علاو ام؛ ملعسلالالقسلالاق  لعاقئام، باق فم ذعك ى 

دل ة ضلالالالالالالالالالاي  للأدلب م ادي  للاا لقز؛ ملعياللق  لعخقصلالالالالالالالالالام بكقا  لعامل لعيقالم فم لعاو ام )لعام فمت مغي    للأدلب، مل 
 لعجديدة مم قئفعاق    BMS/Workdayلع قعلم مأدلة    eWorkلعام فيت ، باق فم ذعك فم لعطمل ئ؛ مأدلة  

 
لعيقالم ال  جالع اسلالالا ملق  لعاو ام لعثيثم بشلالالاأت لع  دلق  لع م  مأُج ث اسلالالاا اقعام لاع اق  ادخي  لعامل   - 29

  لعاالاقاي  اع أصلالالالالالالالالالالالالا لاقب  دَ   اجامالاق  لع  كيز ماُالا  الاَ  ملجععلاق فم ىدل ة للأدلب مللاق  ل لاق  لإدخلاقل لع  سلالالالالالالالالالالالالايولاق   موُ    
فله، ملع لمل لعااكوم عه  مأج     بع  لعاصلالال م لع ئلسلالاييت عاوققشلالام املطت لعضلالاي  فم و قم ىدل ة للأدلب لع قعم ملعوعي لعا   

 ألضقا اوققشم اقئدة اس دي ة عجاع لعادخي  مأفض  لعااق سق  فلاق ايت مكقلا  للأام لعا  دة  

 
م شلالاا  لع مصلالالق  لع ئلسلالالم  مضلالالا للأدمل  ملعاسلالابمعلق  فم االلم ىدل ة للأدلب مبلقت لعاسلالابمعلق  بشلالاك   -30

دخقل و قم ايقي ة، باق فم ذعك  االلم لسلالالا اقب للآ لب ات جالع لعجعق  فم ىدل ة للأدلب م  سلالالايوق  ىدل ة  أمضلالالاا؛ مل 
لعو قئي؛ مللاسلالالالالا ثاق  فم   يي  لعثاقفم مااللم ىدل ة للأدلب؛ م  ديد أدمل  ملضلالالالالا م عخا لب ىدل ة أدلب لعامل د لعبشلالالالالا  م  

 م يز ز قد ل عم؛ م  سيت اعق ل  لعاش فيت، م صالم  الم ل صقلا  دلخللم م وفيذهق 

 
م  ضلالاات اشلالا م  و قم ىدل ة للأااقل م دة ات ىدل ة للأدلب، ملسلالا ا  ااد جلسلالاق  لعيا  فم هذل لعاجقل   -31

فم  صلالالاالاعق      مسلالالالُسلالالا  شلالالادeWorkاع اادم لعخداق  لعجديد  مسلالالا    هذ  لعم دة لعوامذجلم ا   للأدلة لع قعلم )
 بقع ايلم لعاذكم  يوفقا 

 
ع ادلم للآ لب بشلالالالالالاأت أدلب لعف  ق اعد  جاع م  لي  ي لب أصلالالالالالا قب    قا لأف  الق و قامأدخ  لعاك ب للإقللام   -32

لعاصلالالالالالالالالالال م بشلالالالالالالالالالاأت أدلب جالع لعف آ فم سلالالالالالالالالالا م اجقلا   قلم لعاو ام؛ مفيقعلم لعف  ق؛ مجمدة لعاخ جق ؛ ملعمام 
دل ة لع  يي   مُ سلالالالا خدَ  دل  عق؛ ملع يقمت ملع كقا ؛ ملعا موم مل  جُا ي  ع  سلالالالايت لعييقق  اع   م لعالقوق  لع مبقع كلفم مل 

م دة ماجاما قت فم لعاك ب للإقللام   12لسلا خدا  لعشلا كقب لع اوييت ملعدمل للأاضلاقب ملعزايب دلخ  لعاو ام  م 
 مأ بيم اكق ب قط  م علاو ام و قم  ادلم للآ لب بشأت أدلب لعف  ق فم جعمدهق لع لالم ىع   يز ز لع  يي  

 
 تهمتعلُّم الموظفين وتنمية مهارا

 
لسلالالالالا ا   وفيذ ا وقاي اسلالالالالاق ل  لعالقدة،     قلقدة لعاك ب للإقللام لأف  الق، فم جالع لعاكق ب لع ئلسلالالالالالم،  -33

  2022لا أة ات لعالدلت لعوقطام بقعف وسلالالالالالالم فم اقم  27اشلالالالالالاق كقا ات لعاك ب للإقللام لأم مبق م 20ملسلالالالالالا فقد اوه 
لعاك ب للإقللام لأف  الق ملعاك ب للإقللام لأم مبق دُفيم اشلالالالالالالالالالالالالالا  كم ايت  2022ملسلالالالالالالالالالالالالالاُ عل  فم أيلمل/ سلالالالالالالالالالالالالالاا اا   

اشلالالالالالالالالالاق كقا، مأج ل لعاك ب للإقللام لأف  الق لعجمعم لعثقولم ات لسلالالالالالالالالالا اقب للآ لب ات جالع لعجعق  لع م   25 ضلالالالالالالالالالاا 
اسلالالالالالالالالالالالالالابمعم االلق  ، لإذكقب مايعم بادل  طم هم  5ااثيا علاو ام م  47اشلالالالالالالالالالالالالالاق كقا فم لعا وقاي ) 52ضلالالالالالالالالالالالالالاا  

بقعياللم لعاسلالا خدام فم هذل لعا وقاي اود ىج لب االلم لسلالا اقب للآ لب ات جالع لعجعق  لع م  لعشلالاخصلالام  ملسلالاُ  شلالاد  
 ، ال  لعو م لعامضا أدوق  2022فم لعاا  لع ئلسم فم اقم أُطل ا   

 
ع  لعاو ام دم ل  اُ ،  2021-2020مفم لعثوقئلم  -34 صلالالالالالالام فم لعالقدة مللإدل ة قدا عق كللم ام فم ام   خصلالالالالالالا  

ام   ات اخ ل  لع  لاب فم جالع أو لاقب لعيلاقعم  مفضلالالالالالالالالالالالالالايا ات ذعلاك،  200او مالام للأام لعا  لادة ىع  أكث  ات 
  دم ل   وقمع  املضلالالالالالالالالالالع ىدل  م أخ ل، شلالالالالالالالالالاال  اعق ل  لعك قبم لعفي قعم، م لسلالالالالالالالالالاي  لعفيقعلق  للاف  لضلالالالالالالالالالالم،  اَ وُ    

دل ة لعايق   عصقعا   م قئ  لعدام ات لعيقاليت فم  88مللأسقسلق  علاد بيت، مل 
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،  2023-2022ملسلالالالالالالالالالالالالالا ا   يلاقمت لعاو الام لعولاقجا اع كلللام ام فم او مالام للأام لعا  لادة فم لعثولاقئللام   -35
 ات ام فم لعاو ام اسجليت بقعفي  فم دم ل  لعكللم باق فم ذعك  245م مجد  قعلقا 

 
 لع وفيذلمماق فمقعق فم ا وقاي للأام لعا  دة علإدل ة  5-ات كبق  لعادي  ت فم لع  بم   39 •

 فم دم ة لعالقدة ملعا أة مللأام لعا  دة 5-  /4-لع  بم  فم ام فم  34 •

 فم لعاوعي للإعك  موم علاقدة لعوقشئيت فم للأام لعا  دة  3-م  2-لع  ا يت  فم ام فقا  27 •

 م ماق فمقعق فم دم ة اعق ل  لعالقدة ات أج  م قئ  لعدام ملعم قئ  للإدل    5- لع  بم خ   فم ام فقا    24 •

 اسقادلا ىدل  قا فم دم ة اعق ل  لعاسقاديت للإدل  يت  31 •

 
لعايوللام بلاقع يل م م واللام لعالاد ل  ال    - 36 ابلاقد ة  يللاللام    35ابلاقد ة  يللاللام الاقعاللام م   23مملفالا  لعلجولام لعيلاقعاللام 

دم ل  علاعوييت فم اجلاقل  ، م ج ث  وفيلاذهلاق  لاقعللاقا  م شلالالالالالالالالالالالالاالا  ابلاقد ل  لع يل م لعيلاقعاللام  2023- 2022ىقللاللام علثولاقئللام  
دم ة    5000لعامل د لعبش  م و اعق لعايعد لعاي اد علام فيت م والم لعاد ل ؛ مدم ل  ىدل ة لعاشق  ع؛ مل  ق م أكث  ات 

دل ة للأدلب ملع مجله علادي  ت، مدم ل    قصلالالاي ة ال  اوصلالالام "عيوكد ىت" عل يل م؛ مدم ل  فم اجقل لعاشلالالا   ق  لعيقعالم مل 
للإاققم مشلالالالالالالالالالاامل لعجالع  مضلالالالالالالالالالاا  لعابقد ل  للإقللالم اجقلا  اث  اوقب لعاد ل  عااثلم لعاو ام،  لع مالم بشلالالالالالالالالالاأت  

دل ة لعوزلالاق   مايمة ال  ذعلاك،   م يائلام لعامل د ماشلالالالالالالالالالالالالالاق كلام لعجعلاق  لعالاقو لام، ملع خطلا للاسلالالالالالالالالالالالالا  ل يجم لعاُط ث، مل 
ا  دة، لع م   لا مصلالامل جالع لعامل  لشلالا  ك  لعاو ام فم اوصلالام و قم لعخا للأز آ عكللم ام فم او مام للأام لع 

 دم ة  د  الم فم اجقل لعالقدة مللإدل ة ات خيل اسق ل  اخ لفم    40لعيقالم فم لعاو ام اجقوقا ىع  أكث  ات 

 
ك  دم ة ات لعدم ل  لع د  الم للإعزلالم لع قعلم فم لعاو ام، م  قبع لعاو ام لس كاقل   ايدلم  د فلاق يلم  -37

  للاس كاقلهذل للأا  ا مجله  سقئ  لع ذكي  لعاو  ام ع ع لعام فيت ال  لس كاقل لع د  ب للإعزلام مز قدة وسب 
 ع ايلم لعيقم علأدلب ح ىدخقل  وال ق  جديدة ال  سلقسم لع د  ب للإعزلام ع با للاا ثقل ا ادي  لملقُ    

 
صد  لع كلي  ب ضم  هذ  لعدم ة مبدأ  دورة التدريب في مجال منع الاستغلل والاعتداء الجنسيين:   •

  للاسلالالالالالالالالالالا كاقل   ايدلعجالع أف لد لعامل لعيقالم فم لعاو ام    2021وفقذ  فم  شلالالالالالالالالالالا  ت لعثقوم/ ومفاا   
  %93لع قعم   

 

لجنسكككككي وغيرأ من أشككككككال السكككككلو  المحظور منع التحرش ا - متحدون لترسكككككيف ثقافة الاحترام  •
صلالالالالالاد  لع كلي  ب ضلالالالالالام  هذ  لعدم ة مبدأ وفقذ  فم يذل / اق   )نسككككخة عامة ونسككككخة للمديرين(: 

،  عجالع أف لد لعامل لعيقالم فم لعاو ام  وسلاخم اقام )علام فيت غي  ذمث للأدمل  للإشلا لفلم   2022
علوسلاخم لعيقام  %92لع قعم    سلا كاقلللامايدل     موسلاخم لعادي  ت )علام فيت ذمث للأدمل  للإشلا لفلم 

 عوسخم لعادي  ت  %91م

 

صلالالاد  لع كلي  ب ضلالالام  هذ  لعدم ة  (: BSAFEالدورة التدريبية للأمم المتحدة بشكك ن الوعي الأمني ) •
  %92قعم  س كاقل لع للامايدل   2022 ش  ت لعثقوم/ ومفاا   -فم  ش  ت للأمل/ أك مب  

 

  ايدلدورة التدريب على العناصكككر الأسكككاسكككية لأمن الفضكككاء الإلكتروني ومنع التصكككيد الإلكتروني:   •
  %91 س كاقلللا

 

  %93‚5س كاقل للا ايدلالدورة التدريبية لتجديد المعلومات بش ن أمن الفضاء الإلكتروني:  •
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م شلالالالالالالاا  ابقد ل  لع د  ب للإعزلام لعاسلالالالالالالا االلم لعدم ة لع د  الم للإعزلالم علاو ام بشلالالالالالالاأت لع اكيت للأخيقم   -38
لعخقصم باوع للاس  يل مللاو عقك لعجوسييت،   ، م  ديثق  ال  لعدم ة لع د  الم 2023)س صد  فم ولسقت/ أا     

مدم ة ا  دمت ع  سلالالالالالاية ثاقفم للا   لم، عكم  يك  سلالالالالالالقسلالالالالالام لعاو ام لعجديدة بشلالالالالالاأت اوع سلالالالالالامب لعسلالالالالالالمك لعجوسلالالالالالام  
 ملع صدث عه 

 
ام فقا فم دم ل  لعل ق  لعي بلم ملعصيولم مللإوكليز م ملعف وسلم مللأعاقولم  2141، شق ك  2022مفم اقم   -39
اوعم ات ىقللم جومب شلالالالالالالا آ  %11ات لعاشلالالالالالالاق كيت ات للإقللم للأف  ام، م %29سلالالالالالالابقولم   قعلم ملع مسلالالالالالالالم مللإملعا  

ات ىقللم غ ب لعا لا اوعم  %6ات ىقللم شلالالالا آ لعا مسلالالالاا، ماوعم   %13ات للإقللم للأم مبم، ماوعم   %7يسلالالالالق، م
علشلالاا  املضلالالع جديدة مأشلالاكقلاا جديدة  ع وطقآ فع   دم ل  لعل ق   ات لعاا  لع ئلسلالام، ممُسلالا   اوعم   %34لععقدئ م

ام فيت علاشلالالالالالالالالالالالالالالاق كلام فم دم ل   لاد  اللام خلاقصلالالالالالالالالالالالالالالام   ك  ز ال  اعلاق ل  لعك لاقبلام    606ع الادلم لعلادم ل ، ملخ ي  و م  
ا شلالالالالالالا قا لاا  قت لعكفقبة لعل ملم    136ملعاعق ل  لعا يلام بقع ملصلالالالالالالا ، مقد م ا وقاي لعل ق  لعيقعام دااقا اقعلقا ىع  

  2022م علأام لعا  دة عيق
 

للاه اقم بقعل ق  لعي بلم ملعصلالالالالالالايولم  زليد  ، لسلالالالالالالا ا  2021-2020ملسلالالالالالالا ا ل لا عي جق  لعسلالالالالالالاقئد فم لعثوقئلم  -40
ااق وما بقعثوقئلم لعسلالالالالالاقبام   %50، زلد ادد لعاسلالالالالالاجليت فم هذ  لعل ق  اوسلالالالالالابم   بم ال  2022ملع مسلالالالالالالم، ففم اقم 

   2022فم اقم  272م 2021فم اقم  178، م2020اشق كقا فم اقم  169)

 
علا  لعلادامة ىع  و م  2022مفم الاقم   -41 ام فلاقا علاشلالالالالالالالالالالالالالاق كلام فم ا ولاقاي لع مجللاه للأمعم فم لعاا    580، مُج 

لع ئلسلالالالالالالالالالام ال  شلالالالالالالالالالابكم للإو  و   مبيد  يدي  لعا وقاي عييئم لعايئم للاف  لضلالالالالالالالالالالم، عم ليد هوقك  د عيدد لعادام ت 
لعجلسلالالاق  ىذل عم ي اكومل ات لعاشلالالاق كم لع ل م  معضلالالااقت  صلالالامل   ملاكت علاشلالالاق كيت للاطي  بسلالالاعمعم ال   سلالالاجي 

ايت  ديثقا لعذيت سلالالالالالالالُيي ومت فم أث امقع ات املقع لعاو ام ال  لعايلماق  وفسلالالالالالالاعق ات جالع لعام فيت لعاُسلالالالالالالا ادَ 
 لعيا  فم لعاو ام، يج ث  صلالالالالالاالم مل ادلد ا وقاي اقعام عل مجله للأمعم بقعشلالالالالالا لكم اع كللم ام فم او مام للأام

م ىع  م دل  عكم يُوف  م للإعك  موم اُ لعا  دة فم اسق  عل يل   ذ ال  لعصييد لعيقعام ع كاي  ا لاي لع مجله للأمعم  اس 
 لعاقئام فم ك  اك ب  ئلسم 

 
مسلالالالام   ضلالالالاطلع أكقدلالم او ام لعصلالالالا م لعيقعالم ادم  أسلالالالاقسلالالالام فم اوقب قد ل  لعامل لعيقالم لعصلالالالا لم   -42

فم  م أهييا مامهبما  سلالالالالالالالاعم فم اوقب قمة اقالم أكث  خا ةا فم لعاو ام وفسلالالالالالالالاعق  مسلالالالالالالالام   ُ لعيقعالم، باق فم ذعك ام 
واق ألضلالالالالالاقا فم ىيجقد اكقت اا  ي لا عام فيوق أت لكمومل للأفضلالالالالالا  م اذعمل قصلالالالالالاق ل  لعاو ام، عل  هذل ف سلالالالالالاب، مل 

  لع يلم بقعاو ام  مفم لع ئلسلام علاو ام، ىذ سلا جاع ك  او جق  مخداقلع يل م  مسلا كمت للأكقدلالم ا كز   جعدهم 
م ات للأكلاقدلاللام ع زم لاد لعا يلايت اواطلام مل لادة علمصلالالالالالالالالالالالالالامل ىع  ل  للاقجلاق   الاد  ،  مجع ا د لع يل م لعاُ 2022الاقم  
م ادل لع لقة، اع فع   ا وقسلالالالالاق عا لاي لع يل م ملعشلالالالالاعقدل  لعاي ادة لع م سلالالالالام  لُي َ   اعق امصلالالالالافعق ايلق لا  لع يل  

خبم ات ا مد لع يل م لعخق جلم لعيقعلم لعجمدة علامل لعيقالم لعصلالالالالالالالا لم لعيقعالم  اقعالقا  مسلالالالالالالالام  لضلالالالالالالالام ألضلالالالالالالالاقا و
عل  لالادللالاق  لعصلالالالالالالالالالالالالالا للالام لعيلالاقعاللالام لع ئلسلالالالالالالالالالالالالالاللالام مل  للالاقجلالاق  لعيلالاقاليت   ملع لالاد  اللالا مسلالالالالالالالالالالالالالام  ي صلالالالالالالالالالالالالالالادل فع   لعلالادم ل   

مسلام  لسلاعم للإو قج لعاشلا  ك علدم ل  لع د  الم، لعذث سلا شلاا  لعا لكز لعا يقموم اع لعاو ام ملعاج اع  لعصلا ييت 
دلقلم  للأكقدلام لعدمعم، فم  سلالالا  ع م ي ة للإو قج، اع جذب "لعيياق  لع جق  م" لع م  ضلالالاات لعجمدة لعيقعلم ملعاصلالالا 

ملع عم  ال  لعصلالالالالاييد لعدمعم  مسلالالالالام  يخضلالالالالاع لخ لق  او جق  لع د  ب لع م ُ يد هق لعاو اق  لعشلالالالالا  كم عياللق  
 ا لقبم لعجمدة لع م مضي عق للأكقدلالم، ا مجله ات عجوم لعجمدة لع قبيم ععق 

 
م فيت بلاق بلاق  وعي االللام لاسلالالالالالالالالالالالالالا الاقب للآ لب ات جالع لعجعلاق  امصلالالالالالالالالالالالالالافعلاق االللام ع واللام قلاد ل  لعامأُطل الا    -43

،  يلالاع  اثللالا  لعلالادفيلالام للأمع  ات لعام فيت ال  اسلالالالالالالالالالالالالالا مل لعاا  2022 لالاد  جم فم وعلالاقللالام لع بع للأمل ات الالاقم  
ب، م أعف  ات لعادي  ت مف لدل لعاسلالالالاقهايت   يَ اشلالالالاق كقا ات جالع لعشلالالالا   399لع ئلسلالالالام فم اجامام اخ ق ة ضلالالالاا  
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ل فم لعاو ام، ىع    سلالايت لعفيقعلم ملعشلالافقفلم مللأدلب فم لعاو ام،  مهدف  لعياللم، لع م ُ يد جزبلا ات اسلالاق  لع  م 
سلالالالالالالالالالالالالالاعم اع ى لاق لام لعف صلالالالالالالالالالالالالالام أالاقم لعامل لعيلاقاللام علاولاقب ال  املطت لعامة علاديعلاق م  ايق كلاقالا  ىاكلاقولاق علاق  مُ  مق ع أت  ُ 

ادلب للآ لب  لعياللم فم  كم ت ثاقفم لعثام   ع لعاسلالالالالالالالالالالا ملق   ال  وطقآ لعاو ام م يز ز للأدلب ملعاسلالالالالالالالالالالاقبعم ال  جالمل 
 م م والم لعاد ل  ام لأغ لد لع يل  م زم د لعام فيت بايلماق  قل   

 
، ملو ع  لعياللم ا ا عق، باق فم ذعك  سلالالالالالالاللم 2022ملو ع  ا  لم لسلالالالالالالا كاقل للاسلالالالالالالا القت فم  امز/ يمعيم  -44

  مسق   لعياللم ىجاقلاا  2023فم كقومت لعثقوم/ يوقي    ، اق     ادلم للآ لب مجلسق  لس خين لعايلماق  لعف دلم
ات بسلالالالالالايسلالالالالالام، مأا ب لعاشلالالالالالاق كمت ات ي لب ىيجقالم ااماقا فلاق ي يلق بقعابقد ة، ابكديت  ضلالالالالالاقهم بشلالالالالالاك  خقن 

جلسلالالالالالاق  لسلالالالالالا خين لعايلماق  لعف دلم اع لعاد بيت لعخق جييت لع قبييت عاادم لعخدام لعخق جم  مجُا ي  لعد م   
 عيس  شقد اعق فم لعياللم ماملصلم   سيوعق، م ج ث لعو   فم  مسلع وطققعق اا  لعاو ام لعاس فقدة  

 

 الإرشاد
 

شلالالاك    ا وقاي لعاو ام لعيقعام علإ شلالالاقد جزبلا ات وعي ىواقئم  و لام عدام لعام فيت فم  طم   لعاسلالالاق  لُ  -45
  180لعاد ل   م الغ ادد لعا شلالاديت لعذيت لادامت خداق عم  قعلقا لعاعوم ملع يل م أثوقب لعيا  م بقدل لعايق   مبوقب  

ا شلالالالالالالالالالالالادلا ات جالع لع  ب مات جالع أققعلم لعاو ام فضلالالالالالالالالالالالايا ات بيد ام فم لعاو ام لعا اقاديت  ملسلالالالالالالالالالالالا ا   
للأوشلالالالالالالاطم لع د  الم مجلسلالالالالالالاق  للإ قطم علا شلالالالالالالاديت دااقا "علثام بقعوف  فم لعا قدثق  لعاعولم" اع لعاسلالالالالالالا فيديت ات 

  شقد اعد   لسي  لعاوققشق  لعا يلام ا طم   لعاسق  لعاعوم للإ

 
لعام فمت للاسلالا فقدة ات االلم للإ شلالاقد اع  صلالامععم فم لعمق   ملصلالا  ، 2022ماوذ كقومت لعثقوم/ يوقي    -46

ذل لالاه ال  لع لالاد  لالاب ملع مجللالاه ات ط  ق  لالالاق  لعيالالا  للإعك  موللالام أم لعلالادم ل  لع لالاد  اللالام مجعلالاقا عمجلالاه لع م لالالاداعلالاق  
، لسلالالالالالالالا ا   ابقد ل  للإ شلالالالالالالالاقد لع يقمولم ات خيل 2022عف  ق لعايوم اإدل ة لعاسلالالالالالالالاق  لعاعوم م طم     مفم اقم ل

  علوسلالاقب  ام فق  فم لعاو ام ىع  ا وقاي للإ شلالاقد 10االلم للإ شلالاقد علا كز لعدمعم عل د  ب لع م لوضلالاا  بفضلالالعق  
  م عد  هذل لعا وقاي ىع  ز قدة لع كقفب ايت لع قبع عا كز لع د  ب امصلالالالالالافعت ا شلالالالالالادل  أم اسلالالالالالا فيدل  ات للإ شلالالالالالاقد

لعجوسلالالايت م اكيت لعا أة فم جالع ا ل   اسلالالاق هق لعاعوم ات ط  ق للاسلالالا فقدة ات للإ شلالالاقد لعف دث مدملئ  للإ شلالالاقد 
ز  اَ  فيقعلم اقعالم علإ شلاقد لعمجيام ىع  لعاسلا فيديت ات للإ شلاقد  موُ    اد  ماخ ل  فيقعلق  لع يل م م لاق  لعيا  لعاُ 

د ا وقاي   16  خيعه لعف صلالالالالام أاقم  ، أُ ل َ 2022فم ألق / اقيم   د لك فملئد   مأاُ  ام فقا عخمد  ج بم للإ شلالالالالاقد مل 
  مشلالالالاعد 2023 د  ام جديد اا  للإو  و  بشلالالالاأت اعق ل  لع د  ب علادي  ت ملعا شلالالالاديت، مأُطل ق فم شلالالالابقط/ فا لي  

يا  اا  اسلالالا ملق  لعاو ام لعثيثم  مأُطل ا  ابقد ة ى شلالالاقد ا شلالالادلا مادي لا ات جالع ا لكز لع 40لعا وقاي اشلالالاق كم  
د   لاديثلاقا فم  اُ  ام فلاقا، ماوعم بيد لعا الاقالاديت، لعلاذيت   127، مضلالالالالالالالالالالالالالاالا   2023كلاقومت لعثلاقوم/ يولاقي    17و  م أاُلا 

   سلاج لمل امصلافعم ا شلاديت أم اسلا فيديت ات للإ شلاقد  مأسلاف  للا  فق  فم اسلا مل للاه اقم لعذث أمجد ه لعابقد ة ال
ك  لمل  ديثقا ات لعا شلالاديت ملعاسلالا فيديت ات للإ شلالاقد لاثلمت جالع  52وطقآ لعاسلالا ملق  لعثيثم علاو ام ات  زمجقا شلالاُ

د  وشلا ة ىخبق  م ايولم بقلإ شلاقد  أققعلم لعاو ام  مسلايلقا ىع  ىطي  لعام فيت ال  يخ  لعاسلا جدل  بشلاك  دلئم، أاُ 
 ق م عجالع لعام فيت ات خيل املبم لعم قئ  للإعك  مولم    مث ال  لعايلماق  مللأدمل  لع ئلسلم لعا 

 
م  اث  ابقد ة لعاك ب للإقللام لأف  الق لعخقصلام بقلإ شلاقد فم ا وقاي اد ه سلا م أشلاع  وُف  ذ بقسلا خدلم اوصلام  -47

لعف دلم،  م لَ لف  لضلالالالالالالالالالالالم؛ ملامم ال  لعجاع ايت لعام فيت لعاا دئيت ملعام فيت لعادلا  فم ثوقئلق  ال  أسلالالالالالالالالالالاق  لعا  
  م    للآت،  م لع مفيق  2022مأُطل ا  لعدفيم لع لبيم ععذل لعا وقاي للإ شلاقدث علام فيت فم  شلا  ت للأمل/ أك مب   

ا شلادلا ات جالع لعاكق ب لع ئلسلالم    140اسلا فيد ات للإ شلاقد ات للإقللم للأف  ام لع قبع علاو ام م 300اوجقح ايت 
لسلالالالالالالا طقامل   ايق لع صلالالالالالالاقئ  لع ئلسلالالالالالالالم عا وقاي للإ شلالالالالالالاقد  مقد   م هذل علاو ام، باق فم ذعك اا هق لع ئلسلالالالالالالام، م 

لعا ولاقاي ا الادي  الاقعام امصلالالالالالالالالالالالالالافلاه مل لادلا ات أفضلالالالالالالالالالالالالالا  لعابلاقد ل  علادام لعام فيت فم اولاقب قلاد ل عم بلاقلاسلالالالالالالالالالالالالالا ولاقد ىع  
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ت ات ات لعاسلالالالالالا فيدي  %80م %90 هم لعم لفم  مكشلالالالالالا   ايلم لعدفي يت للأمع  ملعثقولم أت ل  لقجق عم لعاعولم م طم  
، بقع   يب، فم  يت شلالالالاي   ات لعا شلالالالاديت أوعم لك سلالالالاامل فعاقا  %83م %85للإ شلالالالاقد شلالالالاي مل بأت عديعم  قفزلا ملو اقبا

 أفض  علاو ام 

 
م   كز لعا ولالاقاي لعخلالاقن بلالاأدلب ف  ق لعاك لالاب للإقللام لأف  اللالاق ال  ىطلالاق  لعكفلالاقبل  فم لعاو الالام مايثلالاقآ   -48

د لعام فيت ال  جالع لعاسلالالالالالالا ملق  بقلأدمل  ملعاعق ل  لعيزام ع  سلالالالالالالايت  قلم لعاو ام  ملسلالالالالالالاي  لعا وقاي ىع   زم 
كفقبل عم لعاعولم؛ مبوقب لعاد ة ال  لعيا  لعجاقام ال  وطقآ لعاو ام ا مفي  لعدام لعشلالالالالالالالالالالالالالاقا  ملع د  ب ملع مجله  

م دة  34 وقاي ات م لعاو ام فم سلااي   يز ز ثاقفم لع يقمت  م  أع  لعالَ لعشلاخصلاييت؛ مز قدة  ملفق لعام فيت اع ق  
 د  الم مجلسلالالالالالام  مجله ف دلم، بقسلالالالالالا خدلم طي  ملسلالالالالالاع ات للأدمل ، مُ اد م افقهلم  والم قد ل  لعام فيت ات خيل 

ز ال  لعمام لعذل م   لاق  اا  عل طم   لعاشلالالالالالالالالالا  ك بقلاسلالالالالالالالالالا وقد ىع  لعااق سلالالالالالالالالالام، مدم ل   د  الم لف  لضلالالالالالالالالالالم   ك   
ام فقا ات  45دلم لع كلم علامل د اث  لعمق   مقد شلالالالالالالالاق ك     للآت  ملعجاقام، ملع ملصلالالالالالالالا  ايت للأف لد، مللاسلالالالالالالالا خ

صلالالالاا ام خصلالالالالصلالالالاقا ع والم  لام اا  اُ  11ام فقا ات لعام فيت لعفوييت لعدمعييت فم  20ام فم لعخداق  لعيقام م
 دم ة  مجله ف دلم، مأ بع دم ل   مجله جاقالم  102لعاد ل ، م

 
 المسارات الوظيفية والتطوير المهني

 
ع ىطق  مهلك   فليق لعاسلالالالالالالالالالا مل لإدل ة لعاسلالالالالالالالالالاق  لعم لفم مُ د  ع، بقع  كيز ال  اسلالالالالالالالالالاق  ت م لفييت مُضلالالالالالالالالالا   -49

ااقالم ا ياام اع لعادي  ت ال   45  ا  اليت فم لعاو ام، مهاق  لعاسلالالالالالالالالاق  لع اوم ملعاسلالالالالالالالالاق  لع شلالالالالالالالالا يلم  مأُج  َ 
اق اك ت  مهم  دل ة لعا لاي فم لعاكق ب للإقللالم،  اسلا مل لعاا  لع ئلسلام، مادي ث لعشلابمت للإدل  م ملعاقعلم، مادي ث ى

ات   ديد ابقدئ لع طم   لعم لفم مجاع لعادخي  لعياللم لعيزام ع  ديد لعاسلالالالالالالالالالالالاق ل  لعاعولم فم جالع اجقلا   
 لعيا  ملعاسلالالا ملق   ملُسلالالا ياَ  ىطق  ىدل ة لعاسلالالاق  لعم لفم لعاُوا ا  قعلقا لإث لب هلك  لعم قئ  مفع سلالالاعق فم لعو قم

خاسلالالالالام مثيثمت اسلالالالالاق لا م لفلقا عاجاماق  م لفلم اخ لفم، م ج ث    لعجديد ع خطلا لعامل د لعابسلالالالالاسلالالالالالم  مصلالالالالال 
ع مفيق الفق  لعم قئ  اع املبام لع مصلالالالالالفق  لعم لفلم ماع وعي لع ضلالالالالام  للأسلالالالالاقسلالالالالام فم لعالدلت    قا  وال عق  قعل

يخ  لعاس جدل  بشأت لع اد م لعاُ  ز فم هذل    لعذث لاكت لع واب به  مسيلقا ىع  ىطي  جالع ام فم لعاو ام ال 
ل  ىع  جالع لعاجقل، صلالال   وشلالا ة ىخبق  م بشلالاأت لعاسلالاق ل  لعم لفلم ملع طم   لعاعوم ال  شلالابكم للإو  و  مأُ سلالا  

 ، مسم  ُ  د د املايد عياد از د ات لعجلسق  للإايالم 2022أف لد لعامل لعيقالم فم  امز/ يمعيم 

 
لسلالالالالالالا ا  ىج لب أوشلالالالالالالاطم ىدل ة لعاسلالالالالالالاق  لعم لفم م ادلم لع مجله مللإ شلالالالالالالاقد ملع د  ب فم اجقل   ، 2022مفم اقم   - 50

سلالالالالالالادلب لعاشلالالالالالالام ة لعاعولم ات بُيد ممجعقا عمجه سلالالالالالالاملبا بسلالالالالالالاملب  موُف    ذ  لعذكقب لعيقطفم مااد جلسلالالالالالالاق  اوقب قد ل  للأف قم، مل 
، مبدأ  دفيم جديدة فم 2022لع بع للأخي  ات اقم  " فم  Advanceلعا وقاي لعجديد ع طم   لعاسلالاق  لعم لفم لعاسلالاا  " 

ات أجلا   يز ز دم  لعا أة لعاللاقدث، اع  لاللام للا  للاقجلاق  لعخلاقصلالالالالالالالالالالالالام علام فلاق     2023يذل /الاق     -   شلالالالالالالالالالالالالابلاقط/ فا لي  
لعاعولق  لعمطولق  مام فق  لعخداق  لعيقام، ملع صلالالالالالادث عل  دلق  لعخقصلالالالالالام لع م يملجعوعق فم اجقل  طم   لعاسلالالالالالاق   

م لعمق  ذل ه  ملُكا   لعا وقاي اخداق  دام لع مجله لع م  اداعق اجامام ات لعامجعيت لعابهليت دلخللقا فم لعم لفم، ف 
ذ  ات بُيد وسلالالالالالالالالالالالاخم جديدة ات  ، وُف   2022ىع   ز  لت/ يمويم   2021لعاو ام  مفم لعف  ة ات  شلالالالالالالالالالالالا  ت للأمل/ أك مب   

م أخ ل ملوضلالالالالالالالالالالالام ىعله ام فم لعاو ام لعفويمت لعمطويمت  او ام دمعل   11د بقلاشلالالالالالالالالالالالا  لك اع  ، لعذث أاُ  EMERGEا وقاي  
مشلالالالالالالاق كمل فم اسلالالالالالالاق  ع طم   لعالقدة يعد  ىع  دام  طم هم لعاعوم  ماُا د  ا قضلالالالالالالا ل   فليم لعاسلالالالالالالا مل ات اخ ل   

 امضماق  لع طم   لعاعوم أعاقهق ا قض مت دمعيمت اشعم مت، مأ ل   عجالع لعام فيت اا  للإو  و    

 
جم  داَ ا  لم   سلالالايت سلالالاي  لعيا  ىع  لع د للأاث  فلاق ي يلق بقعاوصلالالام لعجديدة لإدل ة لعاملهب، لعاُ مبدأ    -51

فم لعو قم لعجديد ع خطلا لعامل د لعابسلاسلالم، مذعك ا  ديد لعا طلبق  لع ئلسلالم ملعخصلاقئن لع اولم ملعخطمل  لع م  
  ش ا  اليعق لعياللم 
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 التنقككل
 

لعفئلالام لعفوللالام ملعفئلالاق  لعيلللالاق لعاُيي ويت بيامد االالا  طم للالام للأجلالا  لعلالاذيت لو المل ات   فميالغ الالادد لعام فيت   -52
، بيد  2022ام فقا فم لعف  ة لعملقيم ايت كقومت لعثقوم/ يوقي  مكقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالااا   252ا كز اا  ىع  يخ  

   15م 14  تلعجدملا،   القوق  لعامل لعيقالم)لو   2021ام فقا فم لعف  ة وفسلالالالالالالالالالالالاعق ات اقم   225أت كقت اددهم 
ات  %41,3  مبل   2022مفم لعمق  وفسلالالالالاه، زلد  لعوسلالالالالابم لعائملم عل واي  ات اك ب  ئلسلالالالالام ىع  يخ  فم اقم 

  2021ات ىجاقعم لع واي  فم اقم  %38,2، ااق وما اوسبم 2022ىجاقعم لع واي  فم اقم 

 
ىع  و يجم  ا  ت ا قكقة لع وا ، ىع  جقوب لعادخي    لا سلالالقسلالام لع وا  لسلالا وقدم ج ث للاو عقب ات  وال ق   -53

د اماد لع وفيذ فم او صلالالالالالالا  اقم للإضلالالالالالالاقفلم لعاُ    2023اد ام ات لعالقدة لعيللق مللإدل ة لعيللق مكبق  لعام فيت، مُ د  
عاو الالام، ات خيل ى علالاق  مسلالالالالالالالالالالالالالايمف  ىطيآ ا ولالاقاي لعاو الالام لعيلالاقعام عل والالا  اولالاقفع ا بلالاقدعلالام عكلالا  ات لعام فيت مل
م فم لعااق سلالالالالالالام لعياللم ات لَ للاع زلم لعف دث ملعجاقام از قدة ف ن لعوام ملع طم   لعاعوييت، مات خيل  طايق لعا  

خيل للاسلالالالالالالالالالالالالا يدلد عليا  فم جالع لعاملقع لع م  كمت خداق  ام فم لعاو ام اطلمبم فيعق، مهم اق لسلالالالالالالالالالالالالاعم فم 
 ام   ايق للأهدل  للاس  ل يجلم علاو 

 
 بيئة العمل المواتية

 

 التنوع والإنصاف والشمول
 

وُشلالالالالالالالالا   وعي لعامل د لعبشلالالالالالالالالا  م لعخقن بقع وم  مللإوصلالالالالالالالالاق  ملعشلالالالالالالالالاامل فم لعامل لعيقالم بقعاو ام مخطم لعيا    - 54
اقالم   ملضلالالالالالالالاع هذل لعوعي للأسلالالالالالالالا  لعيزام لا خقذ لع دلاي  لع لالم ىع  لج ذلب قمل  2022لعا  بطم به فم ألق / اقيم  

 ا ومام ملس باقئعق م عيئم ايئم اا  امل لم علجالع لشي  فيعق لعك  باد   م  اكت ات أدلب االه ال  أكا  مجه  

 
ملسلالالالالالالا كال  لعاو ام   ديع سلالالالالالالالقسلالالالالالالا عق بشلالالالالالالاأت  م ي  للأشلالالالالالالاخقن ذمث للإاققم لع م وُشلالالالالالالا    فم اطلع  -55
 ا يقا كقايا مال  قدم لعاسلالالالالاقملة اع     م ون هذ  لعسلالالالالالقسلالالالالام ال   ا ع جالع للأشلالالالالاخقن ذمث للإاققم2022 اقم

غي هم اجالع  امآ للإوسلالالالالاقت ملع   ق  دمت أث  اييز، م   با اا وقاي اا  لعاو ام لعخقن بقع وم   مللإوصلالالالالاق  
ملعشلالالالالالالالالاامل فم لعامل لعيقالم فم لعاو ام  م عد  لعسلالالالالالالالالالقسلالالالالالالالالام ىع   لسلالالالالالالالالاي  لعاسلالالالالالالالالاقملة فم ى ق م ف ن لعيا  أاقم 

عم ملسلالالالالالالالالا باقئعم فم لعاو ام، باق لشلالالالالالالالالاا   زم دهم بقع   يبق  لع لسلالالالالالالالالاي  م لعايامعم،  للأشلالالالالالالالالاخقن ذمث للإاققم م  قي 
مللاا  ل  بأت لسلالالالالالالالالالالالا ادلم قمل اقالم ا ومام ماقه ة  اث   وم  لعاج اع لعذث لشلالالالالالالالالالالالاا  للأشلالالالالالالالالالالالاخقن ذمث للإاققم،  

قدل  بشلالالاأت  مفي  م  دة مللإ شلالالا ملع فقظ اليعق، لصلالالاب فم صلالالاقعا لعاو ام  مقد لسلالالاُ كا ل  للإج لبل  لع شلالالا يللم لعاُ 
  2023، ملعاو ام بصدد ىطيقعاق فم أملئ  اقم 2022لع   يبق  لع لسي  م لعايامعم فم اقم 

 
بطقئفم ات لعاسلالالامح ملع اق    ملعد لسلالالاق  لع لالم   ملعشلالالااململلإوصلالالاق  ملسلالالا  شلالالاد وعي لعاو ام بشلالالاأت لع وم    -56

  2021داموق و  دع" عيقم   –مل،  يلامل،  صلالالا فمل ايقا  يااكقت لعيا  م  سلالالايوه، باق فم ذعك اسلالالاا "لسلالالا ىع   ايلم  
ملواثق ادد ات لعاملضلالالالالالالالالع ات هذ  للإج لبل  فلاق ي يلق بقعامل د لعبشلالالالالالالالا  م، ملعيدلعم لعدلخللم، ملعالقدة، ملع يقمت، 

للا صلالالاقل  مشلالالا ا  للأاقوم فم خطا  وفيذ ع  جام هذ  لعاملضلالالالع مللا جقهق  ملع مصلالالالق  ىع  ىج لبل  الامسلالالام  م 
 سلس ا  للإايغ اوعق فم  اق    لعامل د لعبش  م لعي ام   
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 منع السلو  المسيء بما في ذل  التحرش الجنسي
 

، لع م   طم 2021اوذ لا اقد سلالقسلام لعاو ام بشلاأت اوع لعسلالمك لعاسلامب ملع صلادث عه فم يذل / اق    -57
ق  ىعيعق جاليقا باصلاطلا   سلاقبة لسلا ياقل لعسلالطم )لُشلاَ ، ادأ "لعسلالمك لعاسلامب"لعاضلاقلام ملع     لعجوسلام ملع اييز مل 

ديدة عل ملصلالالا  ُ ذك   أف لد لعامل لعيقالم  وشلالالا  خطم لع وفيذ لع م   ضلالالاات  الم ل صلالالاقلا  قملم موشلالالا  املد مامل د ج
عزلالم، صُا   اَ بقو  قم املجبق عم ىزلب اوع لعسلمك لعاسمب ملع صدث عه  موُ     ا    دم ل   د  الم جديدة، لخ لق  م مل 

خصلالالالصلالالاقا ع يئم ل  لقجق  اخ ل  لعفئق  لعا لالم ال  وطقآ اسلالالا ملق  لعاو ام لعثيثم  م وصلالالاب لع  كيز بصلالالافم 
مهم   ،Clear Check  لع  اق ات لعسلالاملاق بقسلالا خدلم سلالاقئ  للأدمل ، فضلالايا ات ققادة القوق  لعف ن  خقصلالام ال

ققادة القوق  ىعك  مولم شلالالالالاقالم عاو مام للأام لعا  دة  سلالالالالااا بقع   ث ات لعا شلالالالالا يت، م بقدل القوق  اديدة، ات 
سلالالام أم للاسلالالا  يل مللاا دلب لعجوسلالالاييت  ايوعق لعايلماق  ات لعام فيت لعسلالالاقبايت لعذيت ثا   لداقبل  لع     لعجو

عم ضلالالالالادهم  مايمة ال  ذعك، أُوشلالالالالاا و قم عضلالالالالااقت  وفيذ  دلاي  لعمققلم لعاي ادة بامجب هذ  لعسلالالالالالقسلالالالالام فم  لعامج  
ع فم خداق  لع  اق ملع   ث م يز زهق   جالع لعاكق ب  م ج ث لعو   فم مضع وُعُي جديدة ات أج  لع مس 

 
، 2023يذل / اق    8ملع صلالالادث عه فم    و ام بشلالالاأت اوع سلالالامب لعسلالالالمك لعجوسلالالاممبيد لا اقد سلالالالقسلالالام لعا -58
  بسلقسم لعاو ام بشأت اوع لعسلمك لعاسمب ملع صدث عه،      ذعك لع يت اشاملاا ذث كقت لع     لعجوسم لعفإت 
ديع ملع صلادث عه  مو يجم عذعك، يج ث     ود ج للآت ضلاات سلالقسلام لعاو ام بشلاأت اوع سلامب لعسلالمك لعجوسلامي بق 

 سلقسم لعاو ام بشأت اوع لعسلمك لعاسمب ملع صدث عه 
 

 نظام العدل الداخلي
 

، مشلالاال  لع  سلالايوق  لعوقشلالائم  2016فم اقم  أُطل ق   ملصلالا  للأاقوم  صلالاد ىصلالايح و قم لعيدل لعدلخلم لعذث   - 59
كاي   ملخ ي  خاي   ات ىصي ه ز قدة لع  كيز ال     لعوزلاق  بط آ غي   سالم، مهم اق قل  ادد لعطيمت باد  

لسلالالالالالالالالالالالالا شلالالالالالالالالالالالالاق ث لإج لب لسلالالالالالالالالالالالالا ي لد عادل ايبام و قم لعيدل لعدلخلم مكفقب ه مفيقعي ه ملسلالالالالالالالالالالالالا ايعي ه  مبدأ  االلم  
بصلالادم   ا     مخلن هذل    2022ولسلالاقت/ أا       17  فم ملخُ  ا    2022كقومت لعثقوم/ يوقي    17للاسلالا ي لد فم  

ب وقاي للأام  م   كقو  "وقج م" مأت "او ام لعصلالالالالالالا م لعيقعالم   2016م  ذة فم اق وف  لع ا    ىع  أت االلم للإصلالالالالالالايح لعاُ 
يعلق  لعيدل لعدلخلم للأسلالالالالاقسلالالالالالم عايقعجم لعاوقزاق  لعا يلام بقعيا  ال   آ  لعا  دة لعاشلالالالالا  ك عاكقف م للأيدز قد أوشلالالالالا 

غي  لع سلالاالم،  لعاسلالا م يت لع سلالاام مغي  لع سلالاام"  ملادم لع ا    ققئام  مصلالالق  ع  سلالايت لعو قم فم اجقلا  لع سلالاملم  
د  خطم اا   ملع  ايق ملعياللق  لع أديالم، مل  ق م لعيدل، ملعاسلالالالاقادة لعاقومولم، م اقلم لعاال   يت ات لعاخقعفق   مأاُ 

   2024- 2023بقع وسيق لعمثيق اع جالع أص قب لعاصل م ع وفيذ  لك لع مصلق  فم لعثوقئلم  
 

أج   م دة لع ف ل  لعاشلالالالا  كم لسلالالالا ي لضلالالالاقا عوُ م لعيدل لعدلخلم لعاطبام فم لعاو اق  ايمة ال  ذعك، م  -60
، 2022مكقومت للأمل/ دلسلالالالااا    2021لعيقالم دلخ  او مام للأام لعا  دة فم لعف  ة لعملقيم ايت أيلمل/ سلالالالاا اا   

دة فم  لالاد  المغ للأغ لد لعاُ   وُعُي يعللالاق  لعيلالادل لعلالادلخلم م ايلم الالادل كفلالاقللالام هلالاذ  للآعللالاق  مقلالاد  علالاق ال   لالاديلالاد  ب للالام  
  2023للأط  لع و لالم لعايامل اعق  مات لعا مقع أت  صد  م دة لع ف ل  لعاش  كم  ا   هق فم اقم 

 
 ترتيبات العمل المرنة

 
دل ة لعامل د لعبشلالالالالا  م م  دلئ ةوشلالالالالا    -61 لعاملهب سلالالالالالقسلالالالالام  ون ال  لا اقد وعي شلالالالالاامعم فم  طايق    يبق  ل 

، اسلالالالالالالا  شلالالالالالالادة بقلإطق  لعذث أاد ه ف قم اا  2022جالع اسلالالالالالالا ملق  لعاو ام فم  امز/ يمعيم لعيا  لعا وم ال  
لعاو ام لع م أوشلالالالالالالالالاأهق لعادي  لعيقم لاسلالالالالالالالالا ي لد    يبق  لعيا  لعا وم مأق    ف  ق لعسلالالالالالالالالالقسلالالالالالالالالاق  لعيقعالم فم ألق / 

سلالالالالالايوق  لعيزام علوُ م فم   هوقا بقع   2022أيلمل/ سلالالالالالاا اا   1؛ ال  أت يادأ وفقذ هذ  لعسلالالالالالالقسلالالالالالام فم 2021 اقيم
 بيد لعاجقلا  ما لاقة خصقئن لعاكق ب لع ئلسلم 
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 أساليب التعاقد
 

ف قم اا  اقعالم ثيثلم لعاس ملق  لاس ي لد جملوب للاس فقدة ات   2020أُوشئ  فم  ش  ت لعثقوم/ ومفاا    -62
   يبق  لعاو ام لع يققدلم لعاقئام فم    ديد كلفلم  صلالالالالالالالاالم هذ  لع   يبق  أم  كيلفعق أم لسلالالالالالالالا خدلاعق باز د ات لعفيقعلم،  

ااقا لا  لقجق  لعاو ام فم اجقل  سلالايي  للأااقل، مدام ادي ث  م  ديد كلفلم املصلالالم   سلالايت لعياللق  ذل  لعصلالالم د 
شلالالالابمت لع م ي  فم لخ لق  لعوُعُي لع م  لام ل  لقجق عم ال  أفضلالالالا  مجه، مضلالالالااقت  عيئم ايئم اا  دلاام مامل لم فم 

سلالالالالاييت  مقد لعاو ام، ملع فقظ فم لعمق  وفسلالالالالاه ال  للإو قجلم م لالم ل  لقجق  لعامل لعيقالم مأصلالالالالا قب لعاصلالالالالال م لع ئل 
  م ج ث ىادلد خطم لع وفيذ 2022لسلالالالالالالالالالالالالا كال  ف قم لعيا  االعق، مقد ا   ا   هق لعوعقئم فم كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالالالالالالالااا   

   2023فم اقم  ُ طلَق  سم   م لع فصيللم، اا  وما اإج لبل  ا ددة ال  لعادل لعا  ب،  
 

 العمليات العالمية للموارد البشرية
 

دل ة لعاملهلاب،   لُيلاد ا كز لعيالللاق  لعيلاقعاللام -63 علامل د لعبشلالالالالالالالالالالالالالا  لام جزبلا لا ي جزأ ات دلئ ة لعامل د لعبشلالالالالالالالالالالالالالا  لام مل 
م  اث  فم ا كز اخصلالالالالالالالالالالان عخداق  لعامل د لعبشلالالالالالالالالالالا  م ليا  ات ا كز لعخداق  لعيقعام فم كمللاعاام   م بدث 

  لعامل د لعبشلالالالالالالالالالا  م  ا كز لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلالالالالالالالالالا  م دم لا كاي لا فم جعمد للأاقوم لع لالم ىع    ديع خداق
 م م يدهق فم لعاو ام 

 
م ف  ق لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلا  م خداق  ا كز م ىع  لعامل لعيقالم،  يع ي مع  ايقعجم أكث   -64 ملُاد  
وماقا ات لعايقاي  لعخقصلالالالام بقعامل د لعبشلالالالا  م  ملشلالالالاا  وطقآ لعايقاي  ىدل ة اامد لعام فيت، ملعسلالالالاف     130ات  

دل ة لعالقوق  لع ئلسلالالالالالم، ملعياللق  لعسلالالالالاوملم لعخقصلالالالالام   دل ة لع ملدع، مل  لع سلالالالالاام، ملعخدام لعذل لم علامل د لعبشلالالالالا  م، مل 
، ادأ ا كز لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلا  م  ادلم خداق  جديدة، شلاال   لسلاي  ىع قآ 2021بقلاا ثقل  مفم اقم 

ا علخ مج ات لعخدام، ملعشلالالالالالالالالا ت باسلالالالالالالالالاقادة وا  ت، مل ادلد اسلالالالالالالالالاا اُ لعام فيت بقعخدام، م  ديد د جم لع ل ب علام في
وعلاقب لعخلادالام، مسلالالالالالالالالالالالالالادلد  كلاقعي  للاخ بلاق ل  ملع ج  لعصلالالالالالالالالالالالالالا م فلالاق ي يلق  لعاو الام اولاد لع يييت مل الاقدة للاو لادلب مل 

،  اق ف  ق لعيالللاق  لعيلاقعاللام علامل د لعبشلالالالالالالالالالالالالالا  لام لسلالالالالالالالالالالالالالا ا ل  هلاذ  لعخلادالاق  لعجلاديلادة،  2022  مفم الاقم  19-بكمفيلاد
اَ  لع م لسلاُ خلصلا  ملعالقوق  لع م جُاي  ملع م سلالسلا ا  ىسلاعقاعق فم   سلايت ال  هذ  لعاجقلا    اسلا في دلا ات لعي 

 ع فم وطقآ هذ  لعخداق  عكم   طم لعاو ام بأس هق م ج ث  قعلقا لعو   فم لع مس  

 
ق  ا وقاي للأام لعا  دة  ، لسلالالالالالالالالالالالالا ع  ف  ق لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلالالالالالالالالالالالالا  م اك بقا جديدلا عخدا 2021مفم اقم   - 65

وعقب لعخدام ملعسلالالالالالاف  لع سلالالالالالاام  مفم اقم  ، أكا  2022 لعاشلالالالالالا  ك لعايوم باكقف م للأيدز، علادم خداق    يلق بقع يييت مل 
 ف  ق لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبش  م سوم مل دة ات االلق ه مأج ل االلم لاس ي لد للأدلب  

 
، لسلالالالا أو  ا كز لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلالالالا  م ااد لج اقاق ه لعفصلالالالاللم اع لعو  لب فم  2022مفم اقم  - 66

ج لب لعاوققشلالالالالالالالاق    جالع لعاكق ب للإقللالم علاو ام، ملاك  ت ذعك ف  اه ات لسلالالالالالالالا اقب للآ لب لعال  ام ات  ادلم لعخداق  مل 
صلام ملعخداق   لعف  ق ألضقا  ادلم از ي ات لعخداق  لعاُ لع  سيوق  لعاش  كم لع م لاكت ىدخقععق  م ملص   بشأت   خص 

ومبم اا  ثقولم فم ألقم للأسلالالالاام ،    أثوقب لعطمل ئ، باق فم ذعك   قلا   لع م  ادم اود لعطلب ىع  االلق  لعاو ام فم  
     لعطلب فم ألقم لعسا  ملعيطي  لع سالم   اا    فم ألقم للأ د، مومبق   اا    مومبم 

 
م اد   ، أطلق ف  ق لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلالالالالا  م خدام ا كز م جديدة  ُ 2022شلالالالالابقط/ فا لي  مبدبلا ات  -67

 مجيعقا أمعلقا بشلالاأت للاسلالا  اققق  علام فيت لعاوضلالاايت  ديثقا فم ادد ات ا لكز لعيا  بقعااق  لع ئلسلالالم  م ادم هذ   
ع فم  ي ويت  ديثقا، م ج ث  قعلقا لعو   فم لع مسلالالالا  لعخدام دم ة  ي  فلم كقالم بشلالالالاأت جالع لسلالالالا  اققق  لعام فيت لعاُي

 عكم   طم لعاو ام بأس هق م  هذ  لعخدا
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ال  ىادلد مسلالالالاقئ  اسلالالالاقادة سلالالالاايلم مبصلالالالا  م    2023مسلالالالاليا  ف  ق لعياللق  لعيقعالم علامل د لعبشلالالالا  م فم اقم  - 68
طيقعق عدام لعيايب  مهذ  لعمسقئ  لعاسقادة اُ   لعيايب مايدلا   فد لعايقاي   ام عكم  ال  لس فسق ل   صا  مل 

 

 صحة الموظفين ورفاههم
 

 ي اد قد ة لعاو ام ال  المغ أهدلفعق للاسلالالالالالالالا  ل يجلم ال   ا ع لعامل لعيقالم فيعق بقعصلالالالالالالالا م ملع فق ، مهاق   -69
ق ل لا ات لعاو ام بأت لعاو اق  لع م   قفظ ال  لعصلالالالا م    اق اوصلالالالا لت لا غو  اوعاق عوجقح اا  لعاو ام  مل 

لعاز د ات للإوجقزل ، فإوعق  يك  ال  املبام لسلالالالا  ل يجي عق بشلالالالاأت لع فقظ ال  لعصلالالالا م ملع فق  اع وامذج االعق 
 لعجديد ال  جالع اس ملق عق عضاقت  عيئم ايئم اا   كف  لع فقظ ال  ص م لعجالع 

 
باق فم    - ل  ا يددة  مع عيئم ايئم اا  صلالالا لم، أسلالالاعا  دلئ ة صلالالا م لعام فيت م فقهعم فم ا لاي مابقد -70

ذعك شلالالالابكم ادي ث لعشلالالالابمت لعطالم فم للأام لعا  دة؛ ماو دل لعصلالالالا م ملعسلالالالايام لعاعوي يت علجوم لع فليم لعاسلالالالا مل  
ع وفيذ لسلالالالالالالالالالالا  ل يجلم   ،لعايولم بقلإدل ة لعذث  امد  لعاو ام؛ مف قم اا  لعاو ام لعايولم بقعصلالالالالالالالالالالا م لعوفسلالالالالالالالالالالالم ملع فق 

 او مام للأام لعا  دة لعخقصم بقعص م لعوفسلم ملع فق  

 
مملصلالالالالال  ف قم اا  لعاو ام لعايولم بقعصلالالالالا م لعوفسلالالالالالم  لسلالالالالاي  أوشلالالالالاطم  سلالالالالا عد  دام لعصلالالالالا م لعوفسلالالالالالم   -71

لق باجامام م يز زهق فم اكقت لعيا   ملُسلالالالالالالالا    لعدام لعف دث ملعودمل  لع فقاللم اا  للإو  و  مدام لعف آ فلاق ي ي
 ات لعامضماق  

 
ات خيل م بدث دلئ ة صلالالا م لعام فيت م فقهعم دم لا أسلالالاقسلالالالقا فم أوشلالالاطم للاسلالالا جقبم علفقشلالالالق  ملعطمل ئ  -72

 اقلم صلالالالالالالالالا م أف لد لعامل لعيقالم لعيقعالم علاو ام م فقهعم م يز زهاق  ممف   لعدلئ ة لع اقلم لعاسلالالالالالالالالا ا ة عصلالالالالالالالالا م  
م يز زهاق طملل لعجقئ م  مشلالاال  للأوشلالاطم لعا ددة   بع لعاخقعطيت، مااللق  للإجيب لعطام،  لعام فيت م فقهعم  

مللإققام فم اكقت لعيا ، ملعف من لعدم  م، ملعدام لعوفسلالالالالالالالام للاج اقام، ملع طيلم، ملع ا   بقعدم، م اي   يز ز  
 لعص م لعاخ لفم 

 
يولم بياللق  للإجيب لعطام ال  وطقآ او مام للأام ت لعمضلاع لعمبقئم مق ل  ف قم لعيا  لعامااب   سلا   -73

كلالالالاقومت للأمل/   31فم    19-لعا  لالالالادة، أغُل الالالالا  م لالالالادة لع وسلالالالالالالالالالالالالالايق لعطام عيالللالالالاق  للإجيب لعطام ع لالالالاقلا  كمفيلالالالاد
ل  م لعاسلالالا شلالالاف  لعايدلوم لعخقن بكمفيد2022 دلسلالالااا  فم غقوق ىع  مزل ة لعصلالالا م م ئل  غقوق فم وعقلم  19-، مسلالالاُ

جاقلاا، لسلالالالالالالالاُ كا ل  2023وقي   كقومت لعثقوم/ ي الدلا اخ لفقا  69ات    19-االلم ىجيب طام ع قلا  كمفيد 356  مل 
، 2022ىع  كقومت للأمل/ دلسلالالالالالالااا   2020يا، خيل لعف  ة ات ألق / اقيم  الدلا اسلالالالالالالا اا   26ات الدلت لعاوشلالالالالالالاأ ىع  

 ذيت مكقعم اخ لفم ات مكقلا  للأام لعا  دة ملعش كقب لعاوف    51شال  ا ض  ات 

 
مأثوقب  مبيد  فم  قلا  لعطمل ئ    لعام فيت   م ملصلالالالالالالالالالالا  دلئ ة صلالالالالالالالالالالا م لعام فيت م فقهعم  ادلم لعدام قا  وشلالالالالالالالالالالا   - 74

بلاقع يلاقمت اع أطبلاقب لعام فيت للإقللاييت  مال  لع غم ات لع الاد م لعاُ  ز، يلزم  مفي  لعاز لاد    3م   2لعاُصلالالالالالالالالالالالالاو فلام فم لعلاد ج يت  
 ثم  ات لعامل د لعبش  م ملعاقعلم عضاقت لعاسقملة فم لعدام لعاادم ىع  لعامل لعيقالم فم لعاو ام ال  اس ملق عق لعثي 

 
ن فم  -75 م ملصلا  للأخصلاقئم لعوفسلام لع قبع علدلئ ة، يدااه أخصلاقئم وفسلام لسلا شلاق ث،  ادلم لعدام لعا خصلا  

لعصلالالالالالالا م لعوفسلالالالالالالالم أثوقب لعيا  عام فم لعاا  لع ئلسلالالالالالالام  مبقلإضلالالالالالالاقفم ىع  ذعك، يُ قح علامل لعيقالم لعيقعالم ألضلالالالالالالاقا  
 لم فم اكقت لعيا  لع صمل ال  لع د  ب لإذكقب لعمام بشأت  اقلم لعص م لعوفس 
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، أطلا  دلئ ة ص م لعام فيت م فقهعم مدلئ ة لعياللق  لعابسسلم ا وقاجقا جديدلا  2022مفم أيلمل/ سا اا    - 76
عاسلالالالالاقادة لعام فيت لسلالالالالا عد   زم د لعامل لعيقالم ال  لعصلالالالالاييد لعيقعام اخداق  لعاشلالالالالام ة لعا ق م يمالقا ال  ادل   

 بقعا  د للإعك  موم أم ات ط  ق  طايق خقن    الدلا  م  ملف  لعخدام اا  لععق   أم   70ع م فم    48بلعسقام  

 
، زلد  لعاو الام امل دهق عدام  الادلم لعاشلالالالالالالالالالالالالالام ة ىع  لعامل لعيلاقاللام  ماُي  ت  2022ماولاذ كقومت لعثلاقوم/ يولاقي    -77

لسلا  دلع  أمل اسلا شلاق  ىقللام علام فيت بياد ا دد لعادة فم لعاك ب للإقللام عشلا آ لعا مسلاا، م ج ث لعو   فم  
 فم سقئ  لعاكق ب لع ئلسلم  م قئ  ااقثلم

 
لعبيثق  ىع  ىلفقد  م اسلالالالالالالالالالا شلالالالالالالالالالاق م لعام فيت لعدام لعطق ئ فم أمك لولق، مشلالالالالالالالالالاا  ذعك  ، قد  2022مفم اقم   -78

ج لبل  لعا قبيم  لعاك ب لعاُط ث فم أمك لولق م ادلم لعاشلالالالالالالالالالام ة ىع  لعام فيت فم لعايدلت، اع لق  لح لع مصلالالالالالالالالالالق  مل 
 ال  للإدل ة لعيللق 

 

مقدم اسلالالا شلالالاق  لعام فيت، ادام ات أ د للاسلالالا شلالالاق  يت، لعدام لعف دث ملعجاقام لعاسلالالا ا  ات خيل أف قم   -79
 لعاسقادة لعذل لم ملع لاق  لعد لسلم لع فقاللم ال  شبكم للإو  و  بشأت لعاشقك  لعوفسلم للاج اقالم 

 

 الإجراء المطلوب من جمعية الصحة
 

  مجايلم لعصلالا م،  لع ا   ، باق فم ذعك لعال ق لعخقن بهعذل  ىع  للإ قطم الاقا اجايلم لعصلالا م ادامة   -80
 فلاق ي يلق بقعسبلعيت لع قعييت    مجيعق فم ىطق  اوققشق عق، ادامة ألضقا ىع   ادلم 

اق لعجعمد للإضلالالالالالالالالاقفلم لع م  ا   عق لعدمل للأاضلالالالالالالالالاقب ات أج  املصلالالالالالالالالالم   سلالالالالالالالالايت لع مز ع لعج  لفم   •
 لاسلاق فلاق ي يلق بقعم قئ  للإدل  م لع فليم لعاس مل؟م لعجوسيت،  ملع كقفب ايت 

 اق لعاجقلا  لعااي وم فم لع ا    لع م يوب م أت  اث  أمعملق    كز اليعق للأاقوم للاه اقم؟ •

 
 لعا ل  لعلالاذث أمصلالالالالالالالالالالالالالا  بلالاه لعاجل  لع وفيلالاذث فم  جايللالام لعصلالالالالالالالالالالالالالا لالام الالادامة ألضلالالالالالالالالالالالالالالاقا ىع  لا الالاقد اشلالالالالالالالالالالالالالا م     -81

  5آ152م   لعا ل   

 
 



 ANNEX          6A76/2  76/26ج

 لعال ق 
 

 بدل سكن للمدير العام
 
 

 معلومات أساسية
 
لعمثلام  م ات لعادي  لعيقم )اد  بيد أت و    جايلم لعصلالالالالالالالا م لعيقعالم لعخقاسلالالالالالالالام ملعسلالالالالالالالابيمت فم لع ا    لعاُ  -1
م ىع  جايللالام لعصلالالالالالالالالالالالالالا لالام  الالاد  ملعايزلوللالام مللإدل ة لع لالاقبيلالام علاجل  لع وفيلالاذث لعاُ  ، مفم  ا    عجولالام لعا ولالاقاي  75/31ج

  بشلالالالالاأت لع طايق لعاا  ح عادل سلالالالالاكت علادي  لعيقم، لعمل د فم ال ق 75/57جلعمثلام  لعيقعالم لعخقاسلالالالالام ملعسلالالالالابييت )
، ق    75/5لعمثلام ج ، ملع يدي  لعااقا  لعاا  ح ىدخقعه ال  اسلامدة ااد لعادي  لعيقم لعمل د فم75/31لعمثلام ج

   2022  )ألق / اقيم 13)75ج ن   اق يلم فم لعاا   للإج لئم  
 

أت ُ  جا ل خقذ ق ل  بشلالالالالالالالالالالالالاأت لع طايق لعاا  ح عادل سلالالالالالالالالالالالالاكت علادي  لعيقم ال  لعو م لعمل د فم ال ق     1) 
لعدم ة لعثقولم ، ات خيل  2023ىع  جايلم لعصلالالالالالا م لعيقعالم لعسلالالالالالاقدسلالالالالالام ملعسلالالالالالابييت فم اقم    31/ 75لعمثلام ج 

ملعخاسلالالالالالالالالالالالايت بيد لعاقئم علاجل  لع وفيذث مللاج اق  لعسلالالالالالالالالالالالاقبع ملعثيثيت علجوم لعا وقاي ملعايزلولم مللإدل ة لع قبيم 
 علاجل  لع وفيذث؛ 

 
 دملا  أا  كم شع  قا و  لا ىع  لع  م  للاس ثوقئلم    5000أت  اوا لعادي  لعيقم ايمة ابق م قد هق     2) 

 
جايلم ،  5آ152م   لعا ل   ات خيل ت بيد لعاقئم، يلعثقولم ملعخاسلالالالالالالا  ه  دم  أمصلالالالالالالا  لعاجل  لع وفيذث فم   -2

دملا  أا  كم شلالالالاع  قا لُيد ل سلالالالاوملقا  7000لعصلالالالا م لعيقعالم لعسلالالالاقدسلالالالام ملعسلالالالابييت باوا ادل سلالالالاكت علادي  لعيقم قد   
ادلاا ات لعادل   2023 ز  لت/ يمويم  1بقع جم  ىع  ابشلالالالالا  أسلالالالالايق  للاسلالالالالا عيك فم جوي ، سلالالالالاملسلالالالالا ل، لا بق لا ات  

   2022  )13)75ج ن   دملا  أا  كم شع  قا لعاي اد فم لعاا   للإج لئم   5000لعابق  لعبقعغ  
 
لادم هذل لعال ق ايلماق  ىضلالالالاقفلم ات ادل لعسلالالالاكت لعاا  ح علادي  لعيقم كم  و   فيعق لعدم ة لعسلالالالاقدسلالالالالام   -3

 ملعسبيمت عجايلم لعص م لعيقعالم 
 
لُيد ادل لعسلاكت اوصلا لا ات اوقصلا  للأج  لاكت أت يُدفع ىع  لع بسلاقب لع وفيذييت عاو اق  او مام للأام  -4

ع هذل لعادل بقلإضلاقفم ىع  لع ل ب لعصلاقفم م سلاملم اا  لعيا  مبدل لع اثي   م ملفق للأجعزة لع ئقسلالم  لعا  دة  مُ دفَ 
 لعايولم ال  شك  لعادل ماادل   

 
 ، و   لعاجل  لع وفيذث فم دم  ه لع قدلم ملعثيثيت فم  ا    بشأت 1962)  4-15ج ن   اايا بقعا ل   -5

  لعذث ق   لعاجل  فله ىباقب لعاسلاأعم  1963)  23آ31م   ملا اد لعا ل     1، مفي  سلاكت أم ادل سلاكت علادي  لعيقم
يخ  ات لعامضلالالالالالالالالالالام  ىع  أت ي سلالالالالالالالالالالاو   ادلم مطلب فله ىع  لعادي  لعيقم ىادلد  ا      يوعق،  قيد للاسلالالالالالالالالالالا ي لد فم 

  مصلق  ا ددة باز د ات لعدقم  
 

 الوضع في سائر منظمات الأمم المتحدة
 

 سلالالالالالالالالالالا خدم او اق  للأام لعا  دة فم جالع ا لكز لعيا  طقئفم ا ومام ات مسلالالالالالالالالالالاقئ  دام  كلفم اسلالالالالالالالالالالاكت  -6
لع بسلالالالاقب لع وفيذييت  شلالالالاا  اق يلم   مفي  لعاسلالالالاكت ابقشلالالالا ةا؛ ماوا ىاقوق  للإيجق  مفاقا لاسلالالالا  اققق  لعو قم لعام د  

 
  31/32م   لعمثلام    1
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  ماع ذعك، فبيد او اق  للأام لعا  دة علأام لعا  دة؛ ماوا ادلا  لعسكت لعاوفصلم؛ مدفع االغ للإيجق  كقايا 
لا  ادم أث دام  م ي د لعاقئام لع قعلم عا م اقام ات لعادلا  لعااوم م عل بسلالالالالالالالالالالاقب لع وفيذييت عسلالالالالالالالالالالاقئ  لعمكقلا   

صم فم كقومت لعثقوم/ يوقي  لعاُ    2022 خص  
عاص مفق  لعا يلام او ام للأغذلم ملعز لام علأام لعا  دة   س أج  لعاسكت لعاوقسب ابقش ةا م دفع ل •

 به

 %100او ام لعيا  لعدمعلم   دفع قلام للإيجق  لعشع ث ملعاص مفق  لعثقا م اوسبم  •

 لعيموسكم ملعصودمآ لعدمعم عل والم لعز لالم  يمف لت شام مل طلقت لعاص مفق  لعا يلام اعق •

لعيلالاقعاللالام علالكللالام لعفك  لالام، لعمكلالاقعلالام لعلالادمعللالام علطلالاققلالام لعلالاذ  لالام، مللا  لالاقد لعلالادمعم عي صلالالالالالالالالالالالالالالاقلا ، ملعاو الالام   •
 ماو ام للأام لعا  دة عل والم لعصوقالم، ماو ام لعسلق م لعيقعالم   اوا ادل لعسكت

 او ام لعطي لت لعادوم لعدمعم، مللا  قد لعا  دث لعيقعام  لاداقت ىاقوم ىيجق ، اود للاق ضقب •

معم، ملعاو ام لعيقعالم علأ صلاقد  صلاودمآ لعواد لعدمعم، ملعاو ام لعب   م لعدمعلم، ماجامام لعاوك لعد •
 تلعجملم  لا لُشق  ىع  أث ادل سك

 
صلام فم جوي  لع م  ادم ادلا  لعسلاكت أم   طم  كقعي  لعسلاكت ابقشلا ة مفلاق يلم القت لعمكقلا  لعاُ  -7  خصلا  

 ع بسقئعق لع وفيذييت 
 

 المبلغ السنوي بالعملة الوكالة
 الأصلية 

 المبلغ السنوي بالدولار
 الأمريكي 

 المبلغ الشهري بالدولار
 الأمريكي 

 ف وك سملس ث  144 000 او ام لعيا  لعدمعلم
 ) د أقص    

 دملا لا أا  كلقا  156 769
 ) د أقص    

 دملا لا أا  كلقا  13 064
 ) د أقص    

 دملا لا أا  كلقا  6999 دملا لا أا  كلقا  83 986 ف وكقا سملس  قا* 77 145 لعاو ام لعيقعالم علالكلم لعفك  م
 دملا لا أا  كلقا  6478 دملا لا أا  كلقا  77 731 ف وكقا سملس  قا  71 400 للا  قد لعدمعم لا صقلا  

 
 * لُ دع سوملقا بقلاس وقد ىع  ابش  أسيق  للاس عيك فم جوي     

 
علادي  لعيقم علاو ام، لُيد ل سلالالالالالالالالالاوملقا  شلالالالالالالالالالاع  قا دملا  أا  كم    7000مبوقبا ال  ذعك، لُا  ح اوا ادل سلالالالالالالالالالاكت قد     - 8

صم ااقثلم    1بقلاس وقد ىع  ابش  أسيق  للاس عيك فم جوي ،    اشلقا اع لعااق سم لعا  بيم فم مكقلا  ا خص  

 
 

 =      =      = 

 
 ابش  أسيق  للاس عيك فم جوي  لصد  ات اك ب لعكقو مت علإ صقب    1


