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 التمويل المستدام: تقرير الفريق العامل 
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 

  للف يق  السرراب  الاجتماع  تق ي  والسرربعين  الخامسررة  العالمية  الصررحة  جمعية إلى يحيل بأن العام  المدي  يتشرر   
 . 2022 أب يل /نيسان  27  إلى  25  من  وافت اضيا    حضو يا    عقد  الذي  ،(الملحق  انظ )  المستدام  بالتمويل  المعني  العامل
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 الملحق 
 

 لفريق العامل المعني بالتمويل المستدامالاجتماع السابع لتقرير 
 
 
  إلى  25 من ،وافت اضرررررررررررريا   حضررررررررررررو يا    السرررررررررررراب ،  اجتماعه  المسررررررررررررتدام بالتمويل  المعني العامل الف يق عقد -1
 من  ياكوبو  إد يسرررو  السررريد:  نوابه وكان ألمانيا،  من  كومل بيو ن   السررريد  الاجتماع وت أس. 2022 أب يل /نيسررران 27
 الزه اء فاطمة والسرررررريد  المكسرررررري ، من خوا يز فا غاس  اؤول والسرررررريد إندونيسرررررريا، من حسررررررن  موتيا  والسرررررريد   غانا،
  1.المغ ب من  شيدي

 
  أن   من بال غم أنه  الافتتاحية كلمته في غيب يسررررروس،  أدحانوم تيد وس الدكتو   للمنظمة، العام المدي  أق   و  -2

  الدول  بين  أيضرا   سراد فقد المنظمة،  تمويل  مسرا  ضرب  لإعاد   بلالسر   أفضرل بشرأن شرتى آ اء أبدت الأعضراء  الدول
المدي  العام  حث ذل ، على  وبناء  . مستدام  غي  وأنه  بالغ ض يفي لا  الحالي النظام أن على واس  اتفاق الأعضاء
  القطاع   من  %50 عن  نسرررررررررررربة لا تقل لتغطية المقد    الاشررررررررررررت اكات لزياد   مقت ح  في النظ  على الأعضرررررررررررراء  الدول

 على كبي ا   عائدا   تؤتي أن الزياد  لهذه يمكن  كيف العام المدي   وأب ز. للمنظمة الب مجية  الميزانية  من  الأسرررررررررراسرررررررررري
  عائد"  المعنونة  الاسرررررت ما ، جدوى  بشرررررأن للمنظمة  الجديد   الد اسرررررة  إلى  وأشرررررا . الأعضررررراء  الدول لفائد  الاسرررررت ما 
 كل  مقابل  أم يكيا    دولا ا   35 قد ه اقتصررررررراديا   عائدا   يحقق المنظمة في الاسرررررررت ما   أن  كيف  توضررررررر  التي ،"صرررررررحي

 الأعضررررراء للدول التاب  المهام ف يق م  للعمل الأمانة اسرررررتعداد أيضرررررا   العام المدي   وأكد.  سرررررت م ي    أم يكي دولا  1
  في   بالفعل تنفيذها  يج ي   التي بالميزانية المتعلقة  والمسرررررراءلة  ال قابة مباد ات مختلف  من  للاسررررررتفاد  إنشرررررراؤه المقت ح
 . المنظمة في  التحول عملية إطا 
 
  الصرررريغة   وضرررر  إلى  ال امية  المفاوضررررات  على الاجتماع   كز العمل،  وب نامج الأعمال جدول  اعتماد وبعد -3

  الخامسررررررة  العالمية  الصررررررحة جمعية إلىالتي لم ي حسررررررم بشررررررأنها بعد والتي ق دمت  العامل لف يقا  لتوصرررررريات النهائية
  وي د. التنفيذي  للمجلس  التابعة والإدا   الميزانيةالب نامج و   للجنة وال لا ين  السررادس  الاجتماع خلال  من 2والسرربعين،

 جمعية  فيهما  تنظ  لكي  إج ائي،  مق   بمشررررررر وع مشرررررررفوعا   عليه، المتفق  التوصررررررريات  نص التق ي  بهذا  الملحق في
 3.والسبعون   الخامسة  العالمية  الصحة

 
 .المستم  تعاونهالدول الأعضاء على ل شك هكلمته الختامية، عن ، في الاجتماع مع با   ئيس ال واختتم -4
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 السيد خوصي أكاسيو، مم لا  السيد  ب ونوين فيلد من أست اليا.   1
 .EB/WGSF/7/3 الو يقة انظ    2

 على التوالي. 1و 2انظ  التذييلين    3
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 1التذييل 
 

 إجرائي مقرر مشروع
 
 

 بالتمويل المعني  العامل  الف يق  تق ي  في  نظ ت  وقد والسرررررررررربعين،  الخامسررررررررررة العالمية  الصررررررررررحة جمعية إن
 1به، الم تبطة التوصيات ذل  في بما  المستدام،

 
 :يلي ما ق  ت

لتق ي  الف يق  2التذييل  في  الوا د   المسررررررتدام  بالتمويل المعني العامل الف يق توصرررررريات  تعتمد أن (1)
  ؛العامل المعني بالتمويل المستدام

 .التوصيات هذه تنفيذ لضمان تدابي  يض  أن العام المدي   إلى تطلب أن (2)
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .75/9الو يقة ج   1
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 2التذييل 
 

 والسبعين  الخامسة العالمية  الصحة جمعيةتوصيات الفريق العامل إلى 
 
 

 :الف يق العامل المعني بالتمويل المستدامإن  -38

  لمنظمة الصررررررررررحة العالمية  ، بما في ذل  عملية وضرررررررررر  الميزانية،بأن نموذج التمويل الحالي أق    (أ)
(، نموذجا  19-كوفيدم ض في وس كو ونا )  في سررررررياق جائحة  أك   من أي وقت مضررررررى،و   أصررررررب  ا ن

   حيث تشرررتد الحاجة إليه، على الصرررعيدين القط ي  الأمن قد   المنظمة على إحداث   غي  مسرررتدام ويحد  
 والإقليمي، وأن الوض  ال اهن غي  مقبول؛ 

فيما يتعلق بتمويل   ةنظ  في التوصررريات الصررراد   عن مختلف أف قة ولجان الاسرررتع اض المسرررتقل (ب)
  ، للجوائ   والاسررررتجابة  بالتأهب المعني المسررررتقل  الف يق  ومنها تل  الصرررراد   عن:منظمة الصررررحة العالمية، 

  ولجنة  ،الم اقبة مجال في  الاسرررتشرررا ية  المسرررتقلين  الخب اء  جنةول  ،التأهب ب صرررد المعني العالمي  والمجلس
أداء ولجنة الاسررتع اض المعنية ب،  الصررحية  للطوا ئ   المنظمة  بب نامج المعنية  المسررتقلة  الاسررتشررا ية  ال قابة

 ؛19-أ ناء الاستجابة لجائحة كوفيد (2005اللوائ  الصحية الدولية )

لاحظ الاعتماد المتبادل على المنظمة في التنفيذ المسررررتم  لسررررياسررررات الصررررحة العالمية المعيا ية  )ج(
وتقديم المشررررو   التقنية ومصررررلحة جمي  الدول الأعضرررراء في  ؤية منظمة الصررررحة العالمية تحظى بتمويل 

 مستدام وم ن ويمكن التنبؤ به؛

يجب أن توف ق بين اسررررتعدادها لتمويل المنظمة ومطالبها   مجتمعة   على أن الدول الأعضرررراءشررررد د  )د(
  منها؛

أن أي زياد  في الاشررررررررررت اكات المقد   للدول الأعضرررررررررراء ينبغي أن تت افق م  الإصررررررررررلاحات   أك د )ه(
  تعزيز  جنبرا  إلى جنرب م  زيراد  على النحو الرذي تق  ه الردول الأعضررررررررررررررراء،  الملائمرة في مجرال الحوكمرة،

 جوانب الشفافية والكفاء  والمساءلة داخل المنظمة؛

ها الصرررررررعوبات التي  أق   بأن العديد من الدول الأعضررررررراء تواجه صرررررررعوبات مالية شرررررررديد ، بما في )و(
الوفراء برالتزامراتهرا المراليرة، أحيرانرا  على ال غم من   قرد يع قرل قرد تهرا على وهو مرا، 19-فراقمتهرا جرائحرة كوفيرد

 ة؛ا ليات القائم

سرررل   الضررروء على ضررر و   التنسررريق بين الف يق العامل المعني بالتمويل المسرررتدام والف يق العامل  )ز(
 المعني بتعزيز تأهب المنظمة واستجابتها للطوا ئ الصحية؛

 ب    أهميةأق   بالمباد ات الجا ية حاليا  لتوسري  نطاق تمويل الهيكل الصرحي العالمي وشرد د على  )ح(
ة إلى تعزيز تمويل المنظمة.  هذه الجهود بالحاجة الماس 
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 وبناء  على المسل مات المذكو   أعلاه، أعد  الف يق العامل التوصيات التالية: -39
 
والامت ال من خلال عدد من المباد ات   والكفاء   افية والمسرررررررراءلةالحوكمة والشررررررررف  أن يج ي تعزيز )أ(

 تشمل، على سبيل الم ال لا الحص ، ما يلي:

تاحة الوقت الكافي لمما سرررررررررررتها من ق   (1) جمعية ل ب  وضررررررررررر  آليات لمما سرررررررررررة  قابة قوية واا
جمي  المباد ات من  ، على الميزانية والإدا  الب نامج و الصررررررررررحة العالمية والمجلس التنفيذي ولجنة  

ذات حيررث النتررائج، والتررداخررل المحتمررل م  المبرراد ات القررائمررة، والإطررا  الزمني للتنفيررذ والتكرراليف  
 ات أو مق  اتفي شررررررركل ق ا    ت ع ض هذه المباد اتولاسررررررريما عندما  ، ، والتمويل والإبلاغالصرررررررلة
  للموافقة عليها؛  إج ائية

على جمي    الب مجيرةتحرديرد أولويرات الميزانيرة  عمليرة لمن الأمرانرة  ع ض أك   شررررررررررررررفرافيرة   (2)
ق ا  المسرررتويات ال لا ة للمنظمة  الميزانية الب مجية  لمسررراعد  الدول الأعضررراء على إعداد وتقييم واا

الأمانة والدول   على مسرررررررررررررتوى نضررررررررررررربا   الاضرررررررررررررمان محدد ، بما في ذل  اللمباد ات  وميزانيات ا
بعمليات    وضرررر  الميزانيةجديد . وينبغي تحسررررين  ب  عمليات النشررررطة الأالالتزام ب  فيالأعضرررراء 
   ؛الحوكمة

عن ط يق زياد  فعاليتها ومتانتها وشفافيتها، تعزيز دو  لجنة الب نامج والميزانية والإدا    (3)
  عملية وض  الميزانية ومن خلال مداولات إضافية محتملة؛وتعزيز مشا كتها م  الأمانة أ ناء 

 شررأنها  ومن  اختصرراصررها، ضررمن تق و  الأمانة تنفذها أن  يمكن حدد إج اء إصررلاحات م (4)
 .المنظمة نطاق على و قابتها حضو ها تعزيز مما سة من الأعضاء الدول تمكن أن
 

ل أن )ب(  بالكامل؛ م نا   تمويلا    الب مجية الميزانية من  الأساسي القطاع يمو 
 
 تقديم إلى  تسرررررررعى أن  المانحة  الأخ ى   والجهات الأعضررررررراء  الدول  من  الصرررررررحة جمعية طلبت أن ج()

 لإطا  وفقا   للمنظمة، الب مجية  الميزانية  من  الأسرررراسرررري القطاع لتمويل مطلقا   مخصررررصررررة غي  مسرررراهمات
  المالية   الاسررررتقلالية لضررررمان  مسرررربق  كشرررر    الاقتضرررراء،  حسررررب الدول، غي   الفاعلة  الجهات م  المشررررا كة
 كفاءتها؛ وتعزيز للمنظمة

 
 :المنظمة على نحوتواصل الأمانة والدول الأعضاء جهودها لتعزيز تمويل أن  )د(

وقابلية    الاسرررررتدامةعلى الأقل، فضرررررلا  عن   مواضررررريعيبم ونة كاملة أو بطاب  يتصرررررف  (1)
 ؛به تنبؤال
  المتقدمة والنامية؛  الدعم المقدم من الجهات المانحة في البلدانيشمل زياد   (2)
 ؛جهات مانحة متفاوتة الحجمالدعم من  حشد يتمكن من (3)
 القطاع الخاص م ل التمويل من، وغي  مسررررررتغلةم نة  مصرررررراد  تمويل جديد   يسررررررتطل  (4)

 ؛الدول غي   الفاعلة لجهاتلإطا  المشا كة م  ا  وفقا  
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بالدو  من منطلق التسرررررليم  ، الأمانة إلى  ن و والسررررربع  الخامسرررررة  العالمية  الصرررررحة جمعيةطلب تأن  (ه)
  العادية  الميزانية دو   خلال  منتضررررررررررررر  الهام للاشرررررررررررررت اكات المقد   في التمويل المسرررررررررررررتدام للمنظمة، أن 

، م  للمنظمةالاسررتدامة المالية  من أجل الإسررهام في  الاشررت اكات المقد  مقت حات للميزانية تقضرري بزياد   
بحلول ال نائية   20231-2022  لل نائية الميزانية الب مجية الأسررررراسررررريةمن  %50  تطلعها إلى بلوغ مسرررررتوى 

 :2029-2028، والسعي بالتزامن م  ذل  إلى تحقيق هذا الهد  بحلول ال نائية 2030-2031

 على بناء    تقدمها، وأن الإصرلاح بشرأن تنفيذ خطة تضر  أن الأمانة  إلى كذل  تطلب أن (1)
  الاشررررررررررررررت اكررات   في  المقت حررة  الأولى  الزيرراد   تطبيق  م   بررالتزامن  ،(ه)38  الفق    في  الوا د  المبرردأ
 وال لا ين  السررررراب   الاجتماع خلال  من والسررررربعين  السرررررادسرررررة  العالمية  الصرررررحة  جمعية  إلى المقد  ،
 والاجتماع المائة،  بعد والخمسين ال انية التنفيذي  المجلس  ودو   والإدا  ، والميزانية  الب نامج  للجنة
  التقرردم   هررذه  التنفيررذ  خطررة  تتنرراول  أن  وينبغي.  والإدا    والميزانيررة  الب نررامج  للجنررة  وال لا ين  ال ررامن
  أجل   من للتنفيذ لازمة وموا د  أولي  زمني  جدول عن فضرررلا    الإصرررلاحات، في  ا ن حتى المح ز
  الميزانية   إصرررررررررررررلاحات  الحصررررررررررررر  لا  الم ال سررررررررررررربيل  على  ومنها إضرررررررررررررافية،  إصرررررررررررررلاحات  إج اء

  هذه  بسرررررررررن الأمانة وتلتزم. الأمانة اختصررررررررراص إطا  في  والمسررررررررراءلة  والحوكمة والمالية والب امج
  في   المسرررررررررررتهدفة  المنجزات  من  واضرررررررررررحة  مجموعة وتحديد  ممكن؛  وقت أق ب  في  الإصرررررررررررلاحات

 دو ته في التنفيذي  المجلس وسررررررررريؤيد .عنها  ا ي تق  تقديم  على والمواظبة  ؛2025-2024 ال نائية
 الب نامج  للجنة وال لا ين  السرررررررراب   الاجتماع خلال  من التنفيذ،  خطة المائة  بعد  والخمسررررررررين ال انية

  للدول   التاب   المهام ف يق في  تج ى  التي بالمناقشرررات  ذل  في  يسرررت شرررد  أن  وله والإدا  ، والميزانية
 ؛40  الفق   في بإنشائه  الموصى الأعضاء

 مسررررررررررررتهدفة أولى زياد تطبيق   يتضررررررررررررمن  للميزانية  مقت ح  وضرررررررررررر  الأمانة  إلى طلبأن ت (2)
  إلى  ديمهوتق  ،2023-2022 لل نائية المقد    للاشرررررررت اكات المق    الأنصررررررربة من 2%20 نسررررررربتها
  م  ،2025-2024  للفت    المقت حة الب مجية  الميزانية  من  كجزء  فيه  تنظ  لكي الأعضرررررررراء  الدول

  المجلس   ودو    والإدا    والميزانيرة الب نرامج  للجنرة  وال لا ين  السرررررررررررررراب   الاجتمراع  خلال  من  تقرديمره،
  والميزانيررة   الب نررامج  للجنررة  وال لا ين  ال ررامن  والاجتمرراع  المررائررة  بعررد  والخمسررررررررررررررين  ال ررانيررة  التنفيررذي
 .عليه توافق لكي والسبعين  السادسة العالمية  الصحة جمعية  إلى والإدا  ،

  الدول   سررررتسررررتع ض المقد  ،  الاشررررت اكات  زياد   بشررررأن إضررررافية مقت حات  في  النظ   لدى  (3)
  والمالية  والب امج بالميزانية المتعلقة تل   منها مسررتهدفة منجزات تنفيذ في المح ز التقدم  الأعضرراء

 
  3- 74ع   ص   ج   الق ا ) للأسرررررراس  خطا   2023-2022 للفت   المعتمد   الب مجية  الميزانية من  الأسرررررراسرررررري القطاع  تخذسرررررري     1
 .لاحقا   المق    الأنصبة لجداول الصحة جمعية باعتماد ذل  يخل ولا. الأعضاء للدول اليقين توفي  أجل من(( 2021)

  المعتمد   الب مجية الميزانية  من الأسرراسرري القطاع من%  26  إلى  المقد    الاشررت اكات مسررتوى   ف   إلى  الزياد  هذه سررتؤدي   2
 .2023-2022 للفت  
 .المكتب هيئة اقت اح إلى استنادا    نائيات،  لاث مدى على الزيادات أدناه الجدول يبين التوضي ، سبيلوعلى 

مجموع الاشتراكات   الثنائية 
 المقدرة 

نسبة الزيادة عن 
 المستوى الحالي للتقييم 

الميزانية الأساسية النسبة من 
 2023-2022للثنائية 

 % 22 خ  الأساس 956,9 2022-2023
2024-2025 148,3 1 20 % 26 % 
2026-2027 550,2 1 35 % 36 % 
2028-2029 182  2 40 % 50 % 
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 من  يقابلها وما الب مجية  الميزانية  لدو ات وفقا   الأمانة،  اختصررراص  إطا   في والمسررراءلة  والحوكمة
  الذي  التقدم  الاقتضررراء،  حسرررب  المناقشرررات، هذه  وسرررت اعي.  الصرررلة  ذات الب مجية  الميزانية  ق ا ات
 .الأخ ى  العالمية  الصحية  المالية  ا ليات تح زه

 
الأمانة أن تسرتكشرف جدوى إنشراء آلية لتجديد الموا د لزياد  توسري    إلىجمعية الصرحة  طلب تأن  (و)

بالتشررررراو  م  الدول الأعضررررراء وعلى نحو ي اعي إطا  المشرررررا كة م  الجهات الفاعلة غي    قاعد  التمويل
 التنفيذي  المجلسدو     ط يق عن والسرررربعين  السررررادسررررة  العالمية  الصررررحة جمعيةالدول، وأن تقدم تق ي ا  إلى 

  / ال اني  كانون  في والإدا   والميزانية  الب نامج  للجنة وال لا ين  الساب  والاجتماع المائة  بعد  والخمسين ال انية
كي تنظ  فيه الدول الأعضرراء. وينبغي أن تسررتند آلية تحديد الموا د، واختصرراصرراتها ذات  ، ل2023  يناي 

 إلى المبادئ التالية:  الصلة،
مفتوحة أمام  تكون وتق  ها جمعية الصررررررررحة العالمية و  الدول الأعضرررررررراءتولى زمامها  أن ت (1)

 ؛التي تستوفي ش و  إطا  المشا كة م  الجهات الفاعلة غي  الدول الجهات المانحةجمي  
إلى الم ونررة واحتيرراجررات الجهررات المررانحررة إلى إظهررا    المنظمررةاحتيرراجررات    أن تتنرراول (2)

 ؛ائ هافي دو المساءلة عن النتائج 
 ؛المنظمة  الكفاء  وعدم التنافس بين مختلف أجزاء أن تضمن (3)
  أجهزتهرا ال ئراسرررررررررررررريرة على النحو الرذي أق تره  للمنظمرةفق م  الاحتيراجرات المحردد   واتتأن  (4)

 ؛ وتتوجه نحو إعطاء الأولوية لاحتياجات تمويل الميزانية الأساسية وجمي  مكوناتها
المنافسررررررة م  الجهات الفاعلة العالمية    وتتجنبالمي م  الهيكل الصررررررحي الع أن تتسررررررق (5)

 ؛الأخ ى 

 أن تتوافق م  الق ا ات والمق  ات الإج ائية الصاد   عن جمعية الصحة. (6)
 

ن الأمانة آلية تخصريص الموا د وااعاد  تخصريصرها بشركل عادل ومنصرف لتمويل جمي   )ز( نتائج الميزانية الب مجية تمويلا  كاملا  في جمي  المكاتب ال ئيسرررررية وعلى المسرررررتويات ال لا ة للمنظمة، من أن تحسر 
دول الأعضاء  واظب على إبلاغ التأجل التصدي للمجالات التي تعاني من نقص مزمن في التمويل؛ وأن  

 بالتقدم الذي يح زه من خلال لجنة الب نامج والميزانية والإدا  ؛
 
لدول الأعضررررراء معني  ل م ن   مهامبإنشررررراء ف يق   ويوصررررري الف يق العامل المعني بالتمويل المسرررررتدام أيضرررررا   -40

ن حيرث الشررررررررررررررفرافيرة  م  1، من أجرل تحليرل تحرديرات الحوكمرةمنظمرةالحوكمرة الميزانيرة والب مجيرة والتمويليرة لل بتعزيز
المجلس  عن ط يق   والسرربعين  السررادسررة  العالمية  الصررحة جمعيةوالكفاء  والمسرراءلة والامت ال، وتقديم توصرريات إلى 
الاجتماع السرررررررررراب  وال لا ين للجنة الب نامج والميزانية والإدا   في و التنفيذي في دو ته ال انية والخمسررررررررررين بعد المائة  

 
على سرربيل الم ال لا الحصرر : دو  الأجهز  ال ئاسررية في وتشررمل  ح ددت الجوانب التالية كعناصرر  محتملة لف يق المهام،    1

الصررررررررررررررحرة العرالميرة؛ وتقردي  تكراليف الق ا ات والمق  ات تحرديرد أولويرة المواضرررررررررررررري  اللازم إد اجهرا على جردول أعمرال جمعيرة  
الإج ائية والمباد ات الأخ ى وفقا  لنهج قائم على النتائج؛ واسرررررررتخدام المبادئ التوجيهية وتحديد عتبات للتخصررررررريص ووضررررررر  

هات الفاعلة غي  آجال نهائية لبلوغ تل  العتبات؛ واستطلاع إمكانية إش ا  جهات مانحة غي  الدول وفقا  لإطا  مشا كة الج
الدول؛ وتحقيق مكاسرررررب الكفاء ؛ ووضررررر  مبادئ توجيهية لضرررررمان الإنصرررررا  في تخصررررريص الموا د على جمي  مسرررررتويات  

دا ات المنظمة؛ وتوحيد إج اءات الإبلاغ لصغا  المانحين.  واا
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باب   مفتوح  مهام  ف يق  إنشرررررررراء في النظ  وينبغيللتوصررررررررية بتحسررررررررينات طويلة الأجل.  2023يناي    كانون ال اني/
 .المائة بعد  والخمسين  الحادية التنفيذي  المجلس دو   خلال  1الأعضاء، الدول جمي أمام  فيه  العضوية

ما يمكن إدخاله من تنقي  أو  الأمانة اسرررررتكشرررررا    إلىجمعية الصرررررحة  طلب تويوصررررري الف يق العامل بأن  -41
تغطي التكلفة الكاملة للأنشرررررررررطة المنفذ  في إطا  الب امج    بحيثفي مجال اسرررررررررت داد تكاليف دعم الب امج   تحسرررررررررين

تكاليف دعم ب امج المنظمة الذي أج ي في   2الممولة عن ط يق المسررررررررراهمات الطوعية، اسرررررررررتنادا  إلى اسرررررررررتع اض
 .2013 عام

=     =     = 
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