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 الإبلاغ عن الكفاءات التشغيلية 
 
 

 السياق -1
 
ن  والمعم مع ول في سييييييييمية والمعمن  واعو من واو امنو ف  و ل وفي  وسيييييييين في وغيوا تخد مم  فم  ي وسييييييييل وو    -1
وو ولأ لاقي وا يايفن ب و و والمعمن   في ي قوي ععكن عن واكفياة  وافويامن و ن واعسيي  ب عوو ونماييو  وا ع  أكب

إايييييييلاويت  لو نت في عم  عن   إ يوا  و وقلعيح2015في تي    2030متقيب إقيوي  طن والمعمن واعسيييييييلووعن اوي   
والي  يئمسيمن  واعويكيت  في عكيمن واعمن( عن م ل  ضيووي  ولأع  واعلووة  كميميلوي ) عي في ذاك عم عن واايون واويا

  2030وت  وابخوون في لمففذ  طن تي   ل
 
ل في واعم عين عن -2 وناييييييييييييييلاح وا ييي      يل وا  بيمييع  تعيل واعم عين واويي  وا ييايو تلييييييييييييييي  تعخمين والو  

  في كيم ن ولأ ل/  1لأعفن واوي    بوم عن  لال لقييي وذاعم  عن ولأع  واعلووة ونمعيئمن )إالاح ولأع  واعلووة( وا
بووو لوسيييييييييفن إ عياي كفياة واوعخميت  فويافلوي   عن واعل قن من ليو  وال ففيوت في واوعخميت    2017ومسيييييييييعبي  

في   وسيييييييل وو  ف وئو يفسيييييييويو  معكن إتيوة  كفياوت في واوعخميت  في وابيوع  م يابف ميت إاد لوقفي  والي لسيييييييليليييييييو  
بلوقفي  ف يوت عن  2021-2020  اخ ميئمن  واعم عن في عفزومفلوي وابيع من  ولأمليييييييييييييطن  وابيوع  ونمعيئمن   لوووت

 2 لال إتيوة وال امص  لوقفي كفياوت الو مض  زا عن وازييوة واعقليون في واعفزوممن 
 

د لوسييفن كفياة ولأملييطن والمففذمن  فويافلوي تبي عسييل ميلوي وا لا نو تخد وامو  واعبفن  عم عن إا لووو وا -3
بإووية    دوموالي لع   و2023-2022 واعفزوممين وابيع مين   2021-2020عن واعفزوممين وابيع مين    3-4واواييييييييييييييفخين  في 
 طفوي  طن كفياة إايييلاح ولأع   ل  تميايييي نو   يم وافويا   طييقن للسييي   ياكفياة   اع ويو واعيامن  وا لييييين  ونوويينو

ذاييت  و و الو يييل  و بييع 1ويوت وا ويوة في وا ييو ل  واعفزومميين وابيع ميين  يلبف ن عن واع ييي  عنواعلوييوة   كعييي فلضيييييييييييييي   
خد مو  مففييو  ت  لوقفي كفييياوت في واوعخميييت  واعويييعلاتلوييوو إاد  واوعخميييت والم معميين  ونوويييين  المففييذ لييووبفي  

  تخد واس وا  واوعخميت  وابيوع 
 

عن عمو من ولأع  واعلووة    ي   عن واعو  ونليية عمذ وابوومن إاد من وا ف يوت واميل ن تن زييوة واكفياة )لعلم -4
إاد  فض وامفقييت  فك فيو  عيي فلوخي ولأعي بلوقفي واعزييو بمف  واقيوي عن واع ويوو م    مين موميي ( ن ليو  ووئعيي  واعبف  

ل مب زييوة وامفقيت   يلعيلييد  ذو وامو  ممضييي  عن وسييليولف من واقمعن عقيبل واعيل والي   لوسييفن وام تمن  وامليئ  عن
 3م عن  والي مليي إافوي واع خ  والمففذ  في و يل  وا يممن  ولأيبوفن  وو واعيئن متولوي واع

 
   A/72/684-E/2018/7  مقن ولأع  واعلووة    1

  2/عوخ عيت/72ج  و 72/4جوم ي وا  مقلفن    2

 .) ينمكخفزين( نوايو و اخ خسنواعوضي واع  ز و 2/س لات/142/2018  ت   1لمقم   142/7  ت وم ي وا  مقلفن    3
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ي  واعم عين ل       اقيو  خيت  1 ز وسييييييييييييييليولف مين واقمعين عقييبيل واعييل تخد كمفمين لوقفي واعم عين اخملييئ يك    لع  -5
في  ذو واسييييييييييييييميةو بون  عن ونكلفيا   كعمي  لووفوو      يو ف يوت والكيافف  واعكيسييييييييييييييب واميل ن تن زييوة واكفياة  لوو  

في  ذ  واوعخمن تخد   وعووتفمون واعسييييييييييييل     قو يكزت توة كفياوت ي  ياليكفز تخد  ف يوت والكيافف م  ونو يي   
وامقيييومييين م   ف يوت والكييييافف    ع يو واليكفزواليييأ في واعوقي  كعمييييت ععيييي خييين عن واع ويو بيييون  عن   تخد وا ف يوت 

 واعوققن 
 

 2021-2020واطييقين والي قيوعيت بويي واعم عين والويي ن والقمي  لال وا مييئمين    19-يت  ييئوين ك ففيوغف     -6
 في ممضييييييييييي  تخد وا ف يوت واعولعخن والي كين معكن من لوققوي واعم عن  تخد والكيافف  يي و ععي كين ا  لأل ففيو   ذي 

٪ عن  ف يوت  40ونضيييييييييفمن والي وضييييييييطعيت إاد لكبو ي الوقفي مليئ  ععي خن  فوخد سييييييييبفل واع يلو كيمت مسيييييييي ن  
ووية ون لعيتيت     ياسييييييييييفي يوت للوخي  عيل طن ب ف 20212-2020ية الليييييييييي فل واعفزوممن وابيع من  والكيافف واعقو    و 

 فضييييل واسييييميسيييييت وا وفوة واع ضيييي تن    يام ي إاد من عو   ولأملييييطن واوضيييي يين  عي فلاييييل بوي عن سييييفي قو  
وز  إاد لمففذ واسيييميسييييت ذوت واايييخن في وغ من ولأ فية   قو ل قفت ممضيييي  وا ف يوت والي لع فل قفت  سيييبب وا يئونو  

   في وا قت  19-واعم عن تعخميلوي في عيوخن عي  وو ك ففو  لوو  ن عية م ي  تموعي   سييييييلقي  وا ف يوت ذوت وااييييييخ
ل قن  تعل  وفوة  لو يخمن لي ي لأ فيو  إف يبمي  تخد فويامن واعم عنو  يع مسيييييييافب  مفسيييييي و فلوت وا يئون ولأب وب معي   

 لقوم  والوي ن والقمي اإويو وي ك زا عن ويان واعم عن واطبمومن وا وفوة  
 

ن   لوسييي    والي ل  ي بوي  ف يوت والكيافف  واعكيسيييب واميل ن تن زييوة واكفياة   وا سيييفخنلوخ  واعم عن  ل  كعي -7
و ف  و ممضيييي   وض واع ينت ولأ ي  والي لقن  ييج مطية  ذ  وا  مقن  اكن قو مك ن اوي لأ في تخد  ذ  وا سيييفخن

قيييي واعقبخن   يلع ل موو ي في واعميقليين واويعن في والل  في  ف يوت والكيافف  واعكيسييب واميل ن تن زييوة واكفياة  
والي قيو ي وافييي واويعل واعومي  يالع يل واعسييييييييلوو  واذ  لق و  واو ل ولأتضيييييييييا   وعوو وامو  واوياي واذ  لل و   

  سييييبب   م  أسييييمعي تن طييي ا من وا بيوا واعسييييلقخفن ونسييييللييييييين في ع يل واعيوق ن(  واعم عن الع يل عفزومفلوي ) ن
آنو ولييو    خلوضييفي  امن مكيسيي و و لعيعو    واعليوفن  واكفياةو وفو فلوفن تخد واع  ففن والقمففن  نمووو   يئمسييي  

 والفي ض  لييأموي  ياييو ي  ونبلاه تموي   واعيامن  واعم عن عن ع ويو   ٪80والبيتيت والي للييكل ع لعون مك ي عن 
واكفياة  ي عيت واط تمن لأووا ولأتعيل ولأسيييسييمن آ يي ع يلييية تخد والكيافف   د واعسيي  سييلك ن اخوو عن ونتلعيو تخ

ن واعم عن عن لوقفي م ا ميلوي وابيع من تخد مو  مفضلوسل وو  عوييوت واع  ففن  في     سلعك 
 
ظمة  المناعتماد منهجية مجموعة الأمم المتحدة للتنمية المستتتتتتتدامة من أجل  بلاغ   -2

 عن الكفاءة
 
فين بلفوفيل  طين ولأع  واعلويوة اخكفيياةو  يييوعليوت  لويوو ع ع تين ولأع  واعلويوة اخلمعمين واعسييييييييييييييليووعينو واعكخ   -8

    مملييطن الخك وا طنو  لياييو وا و و وايوعمن إاد لوقفي وافويامن  واكفياة والليي فخمن   وقليوت عمو من اقمي  والقو  
و وتلعوت واعم عن عمو من ع ع تن والمعمن واعسيييييييييلووعن  ل واعت  2021تي     في  زعن تخد عي وا   وويز  لل   واعع 

عن م ل لقوفي كفياولوي في واوعخميت واعيسييييييييسييييييييمن   معكن لطبفي عمو من ولأع  واعلووة تخد وسيييييييييب  عووي لعيعي  
ووية     واكفييياوت في ع ييينت ونووية  واعييياميين  واع ويو وا ليييييييييييييييييين    وا ييوعيييت واخ  سييييييييييييييلميين  عيييت  لكم ا  مييي واعوخ  و 

  واعلليييت   ي ي  وام ي في  لا ن مم وع عن واكفياوت في  ذ  واعمو من 
 

 
  1لمقم   142/7  ت وا  مقن    1
  2/عوخ عيت/72جوم ي وا  مقن    2
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الوقفي ملف ن عوفمن   معكن من فيو   واععمفقن  ض عسييييييييييييل   واع ويو واعيامن  ف    ع   وفورات التكاليف: (1)
واعولعخين في   والكخفين ميب زيييووت  ل  م   فيية وا ييي   /ذايكو عوسيييييييييييييي  يي   ييايو ني ولأعييكيو إاد  فض ونم

 واعسلقبلو  معكن لقسمع  كذاك إاد عي فخي 

  فض والكخفن واويامنو ع ل مقل ولأملطن  واع  ففن إاد عيكز تعل مقل لكخفن؛      فض والكيافف  •

وو  بلوففن ع  ففن  ع  فض لكخفن عل قون في واعسيييييلقبلو ع ل ل سيييييمن   مفن عي    ل مب والكيافف •
 كخفن تعل مقل ل في عيكز

 

 فض وا وو ون عياي الوقفي ملف ن عوفمن   معوسييييب  ذو م ن   يا قت واع فض    الوقت:وفورات   (2)
لممي (       )سيتيت/  إاد عي مويوا   ياو ني ولأعييكي   معو  

 
لقخفل واع يطي م  لوسييييييفن  سييييييفي تن لوسييييييفن م تيو ع ل   واع يويوت والي لع تحستتتتينات الفعالية (3)

 اضي ية إاد ل ففي قيبل اخقمي  واكعي  لكل ايي   وعن   ن ليو   ذ  والوسفميت  يم تمن وا

 
 وفورات التكاليف والمكاسب الناتجة عن زيادة الكفاءة التي تحققها المنظمة -3
 
ع يوية   79 يالوي ن عن واعكيلب ونقخمعمنو  قت إوويوت واوعخميت واعيسييسييمن في واعقي وايئمسييي اخعم عنو       -9
واعلع خن    اخ وعيت والعكفممن  واكفياة في واعسييييييييييييييوت واسييييييييييييلن  ففي والكيافف  لوقفي واعكيسييييييييييييب واميل ن تن زييوة ال  
ووية     ونووية  واعيامن  واع ويو وا لييييييييييين   في لية  اف لال و وا وعيت واخ  سيييييييييلمن  واعليييييييييليييت  لكم ا  مي واعوخ عيت  و 

يئمسيييييييمي  الوقفي واكفياوت والي عن ليييييييأن ف وئو ي من كفممن عويكي    لوو  وا وعيت والع  ( 1)وا و ل   2019-2021
ع يوية   29 عن بفن  ذ  واع يويوتو  ع قت    لي ي تخد واطفف وا وسييييييييين عن ولأمليييييييييطن والي لضيييييييييطخن بوي واعم عن 

واعل قمنو فكيمت قيبخن اخقمي  واكعي عن وفو  ف يوت    ع يوية  50واي  معي  وت لوقي ف وئو م تمن وايو    ب افوي ع يوي 
 وا قت    ف يوتوالكيافف م  

 
 قابلة للقياس الكمي بحسب مسار الخدمةال: مبادرات زيادة الكفاءة النوعية و 1الجدول  

 
 المجموع الكلي قابلة للقياس الكمي المبادرات ال نوعية المبادرات ال الخدمةمسار 

 13 6 7 ي/ ولأعيكن واعلليكنونوويةو  عي ففوي واعيوف
 32 22 10 واعيامن 

 15 11 4 واع ويو وا ليين 
 5 3 2 لكم ا  مي واعوخ عيت  ونلاينت 

 2 1 1 وا وعيت واخ  سلمن 
 12 7 5 واعلليييت 

 79 50 29 المجموع
 
عن   عن   للضي ل في واعمللزوعن عن سيمن لمففذ تعخمن والو   كي ا 2018 وعووت سيمن ولأسيي  اخلمففذ  وي    -10

  2019  مسيييفيت تن  ف يوت عمذ تي   2018ذت عمذ تي   ( واع يويوت والي معف    ذ  واقيئعن غفي واواييييين )واعخوي
)م  لخيك والي قيو ن لسييييييييييييييلعي  ويو وا ييئوينو ع يل وا ف يوت    19- ييئوين ك ففيو ا  لولبي وا ف يوت واعمسيييييييييييييي  ين إاد  

 يل ن تن زييوة واكفياة واعلاخن بلقخفل واسفي م ميا وا يئون(  ف يوت م
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فليض من وا ف يوت في والكيييافف  مع   وواع يييويوت واعبخع تموييي ول  ييذت في واعقي وايئمسيييييييييييييييو  عن    مغخبميين     -11
واعم عين  ل ي   بخع تمويي لبخم يي  مييقايييييييييييييييي     ين  يع يوة واكفيياة وا ويوة في  يذ  وا  مقين علوف   وا ف يوت وامييل ين تن زيي 

 ي   ليييييييييفيف  ي  عمو م  ل  مقي  فف والي وو ت تخد واعسيييييييييل ميت وا لا ن اخعم عن  وت  ف يوت والكياكمفمن ل  في كفياا  ي  لقفمع
قخفل إاد مومد وو عن واوبا ونووي  ونضييييييييفي في واعسيييييييلقبلو عن والالإبلاه  وا ط ة واليامن   يتل يي ذاك  و   فوين  

 واعولعل واذ  معكن من مسب   ذاك 
 
واقييييبخييين ا -12 ت في والكييييافف م  وال ففي في خقميييي  واكعيو بخع إ عيييياي وا ف يو فمعيييي فلاييييييييييييييييل  يييياع ييييويوت 

وال ففيوت في واسييييميسيييييتو    ع ل(   مل ت وا ف يوت تن ع يويوت  2و نيو  معييكمي  )وا و ل    113 911 920 وا قت
فو    لكخفنو  ونملقيل عن واياييييييو وا  قل ملعلن واوعخميتو  لوسييييييفن لوفقيت واوعلو  مقل وا  يئف إاد عيوكز تعل م

و ل لخف  كعي فلبفن عن واعخوي  ي   اخقمي  واكع  نوا قت واقيبخ ف يوت  ييت واعليييييليكنو   إاد وايايييييو وغايو  واعليييييلي 
و فإن  وضيييييوي وغ ي فلسييييين   وووة   واع يويوت عن وفو واو    والأ في  ففي وفن من  وضيييييوي  يص ب ووة تعخميت

 واعم عن   تبي  م يت
 
وفو ن مك ن والايييمفف وسيييب واعسييييي وقمقي   يو طن ممضيييي  وو ل واعسيييييوتو   غيا ي  عي لك ن واع يويوت عل -13

والع يلو    ووئعي    عن ولأع خن تخد  ذ  واي و ط واعلوو خن ع ينن  عي ملعلن واوعخميت في ع ينت واع ويو وا لييييييييييييين  
ل م ن تن طييي تو   ؛  والكخفن واعع لكم ا  مي واعوخ عيتإووية     و ن وت    لوقمقوين معكن لي  واتخد سيييييييبفل واع يلو  

سييييب   ونضييييطيوي إاد بميا معيكن إقيعن عيقلن اخع  ففن في عكين واوعل م ميا ل وفو عكيلب واعقي وايئمسييييمن ) قو وع
ن كين معكن وام ي إام   ياع ل عن عم  ي واع ويو وا ليين(      ذو في إطيي ونووية  و 

 
 الوقت بحسب تدفق الخدماتوفورات  وفورات التكاليف و : ما حققته المنظمة من  2الجدول  

 
 المجموع الكلي 2021 2020 2019 مسار الخدمة

 36  861  188 2  064  250 16  625  188 18  171  750 الأماكن المشتركة الإدارة، بما فيها المرافق/
 65  334  064 24  786  959 26  026  459 14  520  646 المالية 

 6  563  151 3  627  984 1  629  667 1  305  500 الموارد البشرية 
 3  199  640 1  066  166 1  066  166 1  067  308 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 600  500 183  500 183  500 233  500 الخدمات اللوجستية
 1  353  377 663  010 450  177 240  190 المشتريات 
 113 911 920 32 391 869 45 981 157 35 538 894 المجموع

 
 ف يوت في   وو نيو  معييكميييي    100  169  172  و م  عيييي موييييولفي واعييييئييين عن وا ف يوت  88 مع يييل مو    -14

في ع يينت واعييامين  ونووية  واع ويو وا لييييييييييييييييين   ومط ت  يذ  والكييافف  لوققيت  و مكبي يي )عن وفيو واو  (  والكييافف
 وو لمففذ سميسن م  عمو من م  ليلفب لويقو      تخد لكيافف عوووة لكبولوي واعم عن ق يمت  يالكيافف وا وفوة   تيوة 

نو يل ل ففيوت كبفية تخد سيييييميسييييين  و ملف ن  2019 ووو في تي   ابمو  متخد  ف يوت في والكيافف لوققت     سيييييع خت
ل ففيوت تخد وسييلوقيقيت واسييفي تخد وي ن ي يل مو خت     و2018مبييل    واسييفي في عوي  يسييعمن معفذت في ممسييين/

 مضيييييييفت بيميع ي  اخو ز في فميوة عفضييييييخن ك سييييييفخن ا فض لكيافف    ويوت وايولات وا  منولأتعيل  لووفو عسييييييي
غفي لوققت  ف يوت إضييفمن في ع يل واسيفي    فقوالأ في وا يئون تخد واسيفي  ون لعيتيتو    وابونت واف عمن   م يو  

وا ف يوت واميل ن تن لووبفي واسيييييفي     سيييييف ي  يايييييو  ووبفي واكفياة  ذ   اذاك ا  لعويج في  ذو والقييي ميل ن تن ل
 عية م ي  عن ت وة تعخميت واعم عن والي لمط   تخد لخك ولأملطن إاد ويالوي واطبمومن    ذ  
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عن وفيو واو  (  و نيو  معييكميي و كيين مكبي يي )  13  742  748قمعلويي  في وا قيت   ف يوت   معبخع تن لوقفي   -15
وا قت  ليكل مكيو مك ن وايييي  عن  لال ملعلن   ف يوت  لوقي  لوا لييين  واعليليييت    في ع ينت واعيامن  واع ويو  

 ضي  إاد عكيسب ميل ن تن زييوة واكفياة واوعخميت م  ل سمطوي تبي واعم عن   غيا ي  عي فيو  وال سمط مم
 
من    ي ع يويوت مسييييفيت تن لوسيييين م تي ن تن  ئن لوسييييفميت وافويا ع يوية في إطيي ف   29 معبخع تعي ع ع ت    - 16

لوقفي  ف يوتو ع ل وغاميت والي مملييييئت اخلو فل بوت  تعخميت واط وي  م  والوسييييفميت والي مو خت تخد ل طمط واع ويو  
 واكعي  سو ان    اخقمي  قيبخن  اكموي امست    والي لوسن سفي واوعل  ليفن كفياة واوعخميت    و واعيسسمن ام ي  ونووية واوياعي 

 
تخد و   وا ف يوت واميل ن تن زييوة واكفياة   عن واعسيييييييييخ     تخد   واعم عن قو في ي عسيييييييييل   مضييييييييي    -17

مطية  وسييييييين من واعكيسيييييييب واميل ن تن زييوة واكفياة في واوعخميت واعيسيييييييسيييييييمن لمليييييييأ تن  ف يوت واو     لعلخك  
  وا يوعييت إاد  عمن عكييلبويي  قيو   عييافزييي مع وعييت واعلييييييييييييييليكين في  ياعميي  القيوم  وا ي عيكزو  تي   2008واعم عين عميذ تيي   

بيميع  ولأع  واعلووة واعليييليك واعومي  ففي   مقص    واعيكز ممضيييي   وعيت عكيلب وت  واع ويو وا لييييين إاد  قو    مع 
ية   من    عي من ع يوواو اي اليييييييييوا ولأوو  واعيفي   عيكز ولأع  واعلووة واو اي اخو سيييييييي نو  فوزولأ  واعميتن وا ليييييييييين/

ل ففي والكييافف واوييعين  يذ  قيو معفيذت قبيل مك ي عن تقيو عن وازعيينو فلا فعبخع تن واعكييسييييييييييييييب واعليألمين عن تعخمييلويي  
  ضعن واع يويوت واعوي ن في واعخوي

 
 الخلاصة -4
 
ل    وو لو     19-  ففو و ي ي وايئمسييي  لال  يئون ك وابميميتو  واييخت واعم عنو إاد  يمب  إام   للييفي   فقي  اعي   - 18

ايلاح ولأع  واعلووةو لوزيز كفياة  فويامن تعخميلوي عن  لال وتلعيو مفضيل واععييسييت  ونسيليولف ميت والي   واعم عن  و 
ضيييييييييييييوييت في    20211- 2020اخعفزومميين وابيع ميين   بلييت  ييو و ييي   في وفن من  عمن واكفييياوت واع طط اوييي  فقييي    قييو  ع م  واعكيسيييييييب واميل ن تن زييوة واكفياة يبعي كيمت لليييييييكل لقوفيو  فملقص   اعبخع تموي  / ل ييو فإن  ف يوت والكيافف و ونت 

ا  لسع   ينبلاه تن قيئعن ليعخن  ع يويوت    فن ونبلاه وافو ي واياو     واا ية واوقمقمن لأن واقف و والي مفيضوي قمعن  عن  
يفن إاد ذاكو فإن اخقمي   سيييبب وا يئون    ينضييي  ا  لكن ع يويوت م ي  قيبخن  واكفياة تبي عسيييل ميت واعم عن وا لا ن   

قن  ييييج مطييية ونوويوت والي لملييييييييييييييأ ففويييو ععييي فزيييو عن  ل يبعييي  وا ف يوت    م  لييووبفي واكفييياة   وض    واف وئييو وامييي عيين تن 
  مفي  ووو فقطو بفمعي موك  في وا وقن   د عسييييييي وز  إا مع قو  وضيييييوي  فإن  و   في وينت م ي  كعمي ؛    قميسيييييوي ايييييو  ن  

 وا و و واعلليكن والي لبذاوي عسييوت علوووة   
 

 عم  ي عن  والقييي   ذو في  بإف يز  واعوي ضيييييييين  واكفياة   زييوة  تن  واميل ن  واعكيسييييييييب  إاد  وام ي  فم  ي   ن -19
  م ي    ع يويوت  لوقي   ا     المففذ ي  عسييييي قي    وسيييييل عييو    واع يويوت  وض  لطخبت  فقو   واييييييين   اييييي ية   وامقو   ونو يي
مت  بل  مقومنو   ف يوت   لقوم  تن  مسيييفيت  م   وا وعيتو  م   واسيييخن عن مكبي  كعميت   لقوم    لييييوا عن  ذاك  عن  بون   عك 
ضيييفن إاد ذاكو       وابيع من  واعم عن  قوية  تزز ععي  مكبيو   سيييتن  وا وعيت   ع يويوت   توة   واعسييلقبل  في  كذاك   سييلعسييو  و 

  بم ي    واوياعي   ونووية   م ي    إطيي   في   واعيسيييسيييمن   واع ويو   ال طمط   واوياي   م ي  ا و   تن   ونسيييلويضييين   ع ل   و ويامي    ونتووو   قفو 
    ملعللوي   اخوعخميت واعيسسمن   واوقفي   واليلفو   لال   عن   كفياوت   لوقفي   في   و ولأووو  ولأتعيل   إووية 

 

و   لضيييفية والي لبذاوي واعم عن الوسييفن وا سيييئل والي لي  لوك  واعوخ عيت واع  قن في  ذو والقييي وا و و واع  - 20
في     ف يوت بوي تعخوي عن عم  ي إووي    ليو  ملعلن واوعخميت  والقيييي  لوسييييييفن سييييييفي واوعل  ل سييييييمط واوعخميت إاد  

 لسيييييييييييييع  بيإتييوة ل  مي   و و واع  ففن مو  ممليييييييييييييطين م ي و  عيي في ذايك واوعيل والقمي  والوخفيلو   يذو موفز    و وا قيت 
 يل واع  ففن ب    تي  عن  لال واسيييييييييعيح او   أووا تعل مفضيييييييييل  مسييييييييييع   للم  وا و و واعليييييييييليكن واعبذ ان في ع 

ت م ي و لقيسيييييي  تبا واوعل واعلاييييييل  واعلييييييليييتو سيييييي وا تخد واعسييييييل   واعيكز  اخعم عن م   ينلييييييليوك عن  كين 
 

  2/عوخ عيت/72ج  مقن واوم ي    1
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 لمط   إتيوة والفي ض تخد واوق و تخد وينت      ولأسيييويي عن لوقفي عميفسييين تخد    ممضيييي    يلأتعيل وا يقمنو ععي معك ن 
لووو عية  وووة  معكموي من لوقي ف وئو تخد عي واسيييييييييييمفن   واع يويوت واعيوتمن اخبفئمن  وايوعمن إاد واوو عن وسيييييييييييل وو   

واعزييو  تعيل  مقيل واع  ففن م  وسيييييييييييييل يووعو  في عيوكز تعيل مك ي ل ففيو  فلم  اخعم عين  كعيي من  في ع ييل ونسيييييييييييييليووعين؛   فعلوذ   غنت واعيومنو  للييففو واع يمي وا ضيييواو  وسييل وو  واسييمييوت واع فية اخطيقنو ل ول عن واعم عن ع ين  ولأ يوة  و 
 و من اع  في واعم عن  ياوعل عن كل عكين يت وا وفوة  واعوسييي  مقل   قو سيييعوت والكم ا  م  ياع ويو مفسيييويو بل   عي     

واوضيييي يين والقخفومن    فيت  ي كيمت لاييييل إام  عن  لال ولأملييييطن  اخعم عن  أن لاييييل إاد مطية م سيييين عع سييييعوت    
   طن آنو واع ع تيت واطبمن ونضيييفمن اخسييكين واضييوفيا اخ يمن في م قيت واوي ن   مليوت  ذ ععييسيييت واليييوا واع سيي  

 عوعلوي    في لوقفي وامليئ   مووا واعم عن  واع ويو اضعين وسلعيوي  ملي  وا و و   بذل لوسفن    واع يويوت ع لعون  
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 واعخوي  
 

 بيانات الكفاءة في المنظمة 
 

 المقرات المشتركة واللوجستيات الإدارة، بما في ذلك المرافق/
 

إ عيامن  ولع ذت توة لووبفي  سيميسييت في ع يل إووية واعيوفي  واخ  سيلميتو ععي مسيو  في لوقفي عكيسيب  
واسييميسيييت والي مفذلوي ولأعيمن تخد اييوفو واكفياة في واعقي وايئمسييي  واعكيلب ونقخمعمن   عن ولأع خن وا فوة تخد 

ووية ولأسيط ل   قو ممل ت سيميسين إووية واسيفي  وو ي مكبي  ف يوت عخع سين عي يو  في  ذو واعسييي   سيميسييت واسيفي  و 
ية م ي  تموعي لسييييييييلأمف واعم عن تعخميلوي ونتلميومن في ع يل و  سييييييييف ي  قمي   ذ  وا ف يوت ع2019في تي   

عي فلوخي بللييييييي فل   ع  واعلووة فيواسيييييييفي   لسيييييييلففو سيييييييميسييييييين إووية ولأسيييييييط ل عن  ف يوت واو   بفن  كينت ولأ
 واعيك يت  اميملوي  واسلاعن  ولأعن تخد واطييي 

 
ة ععكمن عن والكم ا  ميو ع ل والوفي   لقلين واسيييييميسييييييت  أمليييييطن لو يخمن يئمسيييييمن الوقفي مقايييييد وسيييييلفيو 

يئمسييمن   وسييل وو  عمايييت ون لعيع ونفليوضييمن  والويقو وا يي ي لأووا   يئف  (  eWorkflowوناكلي مي اخ  يئي )
ع يل إووية واعيوفي  واعيلعيوتو  وسييييييييييييييل يوو  واعيكز ولأقيل لكخفين في ل م  ايوت   وض وا  ييئف واويياعمينو ع يل إووية  

ون لاا واطبي  كعي من قوية واعم عن تخد لسييييييييييييففي متعياوي  ياكيعل تن  عوو  ف ي تخد واعم عن واع و ب  تعخميت  
 لعم ز متعيل ل وفو واعبمد وايئمسي في  مفف  عي لكيافف  ضن وخ ل عيقلن نف وا واع  ففن يي

 
عن  لكعن ونسيييييييييييلووعن كذاك في ايييييييييييخب واع يويوت وا وفوة في واعم عنو  عي مليييييييييييعل ع يويوت وال خص   

ن تخد مو  مقخص وامفيميت  واعويعلات وا يقمن في واوعل واف عي  في ون لعيتيت وايسييييييعمن؛  لقخفل واعوووت واعيوم
لولاك واكويبيا؛  لليييييييففو واعبمد وا وفو اخعقي وايئمسيييييييي  فقي  لأووو عويففي وابفئن   ي فض لكيافف واايييييييميمن  وسييييييي 

 ية  لسو  في وا قت ذول  في اون ك كبمي  واسلاعن   لوقي كل  ذ  واع يويوت  ف يوت ف عمن ا ف
 

وة تخد  ي ي  واوعل تخد ول يذ لووبفي إضيفمن ازييوة والوي ن  والل فل واعلليك بفن  كينت ولأع  واعلو 
ي من موقي ذاك واعزيو عن  واعسييييييييل ميت وا لا ن اخعم عن في ع ينت إووية واعيوفي  ولأسييييييييط ل  واخ  سييييييييلميتو  معقو 

 يامن واوعخميت واكفياوت  موزز فو
 

 الشؤون المالية
 

لملييييييييأ واكفياوت   ف يوت والكيافف في والييييييييي ن واعيامن عن واوي ن إاد لوسييييييييفن يضييييييييي وازبيئن )واوعلاا   
 ن  وا يييي ف ن(  قمييي  ولأووا عقييييميين   عم عيييت ولأع  واعلوييوة ولأ ي   واقطيييع وا يييص   لل خد م  يي   واييوو خف

سسمن في ع ياي عوف تيت وا زيمن  كل و واعيل يت عن م ل لقخمص وا قت  واكفياة في ملعلن  وض واوعخميت واعي 
  يالياي لوسفن واض و ط  ونبلاه واعياي يت   والاز  ال وفز واعويعلات  وسل وو  واع ويوو  لوزيز عيكزين واوعخم

 
م ا  مي   لل يول إووية والييييييي ن واعيامن تخد واو و  مفضييييييل واععييسيييييييت عن واعم عيت ولأ ي  السيييييي في والك 

و     عي موقي ممضييييييي  مليئ   واعيامن عن م ل لقوم   وعيت  لقيييي مسيييييييع  مك ي كفياة  ع   قمن إاد  عمن تعلائمي
 اعيامن اخعم عن تخد اوفو وا ف يوت و

 
 عن  ييميب آ يو ف ي  لم م  و يوت ليوييبمين تخد واوعخمييت  وامع   وا يوفيوة اخعسييييييييييييييل يوعفن  ييالويي ن عن   

ووية والييي ن واعيامنو اخوو  عن عوونت يو واطخ يت  لوسييفن مووا واعم عن تخد وااييوفو    ولأقيام   وا وووت والقممن  و 
من  ليكل عمل   الوقفي واعزيو في  ذو واع يلو  وضيون  مايب تفموي نووية واوعخميت واعيسيسي واوياعي   لسيلويض و
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و  ولأعيمن  ينيلقيا  عسيييييييل ميت  وعيلوي  وو والوسيييييييفن واعسيييييييلعي   لع وي واعوخ عيت وا ويوة في وا و ل مومي  والز 
  لوسفن واض و ط واوو خمن 

 
 الموارد البشرية

 
و  ملعلن واوعخميت والي لع   واع  ففن في وميلو   و تخد ليليف2017زت ولأعيمن  ليكل كبفيو عمذ تي  يك   
يوت واكفيياة تخد اييييييييييييييوفيو   م  تعخمين لوففمو  ايو  واعم عين   للع يل م   واع ييويوت والي مو ت إاد  ف    واف عمين  /

ة  اكلي ممن والي ل  لط يي ي العكفن واق   واويعخن عن وا ا ل ع يلي واع ويو وا ليين  وا قت في ولأو وت  واب و يت ون
إاد واعوخ عيتو ع ل ويسيييي يت واي ولب  واعسييييلوقيتو  واب و يت والي لسييييع  بلقوم  طخ يت واوايييي ل تخد  طيقيت 

واوعل والي لعمووي واوك عن واعضيييييييمفن ا عمن واق   واويعخن في  مفف او     ونقيعن/  ونقيعن واوبخ عيسيييييييمن ) طيقيت
فوز  عيكز  ولأ  واعليييييييليك واعومي  ففي   مقص واعميتن وا لييييييييين/عم عن واايييييييون واوياعمن  بيميع  ولأع  واعلووة  

 ل تخد لأليفيوت واسيفي  ولأع  واعلووة واو اي اخو سي ن(و    يئي واسيفي وا ياين  يلأع  واعلووة  يسييئل وت  واواي 
 ويو   ي  ليليييفو واسيييميسييييت  لووفاخعليييييكفن في ون لعيتيتو  لل  ن لخك واطخ يت  علي ولوي   لليييعل واع يويوت ولأ

مليييييا تعخمن علكيعخن  وووة نووية سييييفي وايوون  ونسييييل عي ؛  ليوفل وا  يئف   عن قبفل لووفو  ط وت وال  فف؛  و 
كن م ي  بلكخفن مقلو ععي مسيع  بلقوم  وت  إضييفي الوسيفن وا قت والاز  نم يز   واعوي  والي معكن مووي ي عن معي

فيو وي ين وايوليب  لمسييييييييييييييفي والويية واع  ففن تميو لوففمو  عن واعويي    عن ولأع خين تخد ذايك )م( ليوفيل عويي  لويو
 وال  فف عن  مفف إاد فييي واع ويو وا ليييييييييييييييييين واوييياعي في ك وناعب ي؛  )ب( ليوفييل   يييئف لوييوفييو واع و ييب  

مليا وافييي في ب وو ست اوذو وا يض    مفف إاد ب وو ست  و 
 

  دارة وتكنولوجيا المعلومات
 

لكم ا  مي واعوخ عيت في ولأعيمن في  اييييييييييل ولأليييييييييي يص  لعكفمو   ملعلن   يئف  للع ل عوعن لييييييييييو ن إووية    
يين لكم ا  مي واعوخ عيت اخ وووت واعيسيسيمن  واعم عن  لوسيفموي الوقفي م ووفوي ونسيليولف من   لقو  واليو ن  وعيت  عليي 

عن واع ييويوت واعيذك ية والي لوقي  كفييالويي  فوييافلويي   يل خد ذايك في واويوفيو  لوزيزو  ا عن م يل يقعمين  لو ييل تعخمييلويي  
بيوز و ي لكم ا  مي واعوخ عيت كويعل لعكفن يئمسي الوسفن واوعخميت واعيسس   من  واكفياة عن  لال لطبفي والكم ا  مي  و 

 
ضيييييفن إاد  وعيت لكم ا  مي واعوخ عيت واعقو    عن اخ وووت واعيسييييسييييمنو لعقو  كذاك  وعيت ولأعن وناكلي مي   و 

ابفئن واوعل وايقعمن   لسيييييييييييلووو  ذ  وا وعيت  عمن واق   واويعخن او  واعم عن  للم  مو وت لسييييييييييييتو تخد لوسيييييييييييفن  
   في وا قت  19- تعخميت واعم عن في سيييييييمية  يئون ك ففو ونملي من  والوي ن   قو ضيييييييعمت  ذ  وا وعيت وسيييييييلعيويين  

ول و مو ت واوي ن إاد واوعل تن  عوو في  ي و وسييييييل ميئمن إاد لسيييييييين وايقعمن  والو فل ب لفية وال ففيوت في وا وعيت  ذ 
 واقيئعن  لمففذ  وعيت  وفوة  

 
ا عمن عكيلب واعم عنو   ي   ل  كذاك ل سيييييمن وا وعيت واوياعمن واعليييييليكن الخبمن ونولمي يت واعليييييليكن   

وة ععي ف ول لسييف في ي  وتعوي مك ي كفياة  عيو ومن   معكن ممضييي  ل سييمن مطية  ذ  وا وعيت اللييعل   وعيت ع و 
قيتوة م سييين عن واعسيييل وعفن تخد واايييوفو واوياعي و ن واوي ن إاد بذل وسيييل عييوت  ع ويو إضييييفمن كبي    في 

واعميقايييييتو  كيافف  وعيت لكم ا  مي واعوخ عيت تن طييي إتيوة طيح  واووفو عن واوينتو ف ي  ممضييييي   فض ل
  والفي ض تخد واوق و  واليوكن عن  كينت ولأع  واعلووة ولأ ي  في تعخميت علليييت  عيتمن 

 
 ل وايييل واعم عن وتلعيو والكم ا  ميت واسيييويبمن والي ماييي وت اوي ولأفضيييخمن وغن تخد وامع   والي لعووي   

ل واوخ ل والي معكن لواييييفخوي في لييييكل عن عيوكز بمي ميت في واعقي وايئمسييييي   في إطيي وامع   واسييييويبمنو لعفضيييي 
و خمن ليكفبوي  اييميملوي   قو سيييتو ذاك تخد  وو  تخد واوخ ل والي فلوفن تخد ولأفيقن واوولييليوكيت  ي زة الاسييل
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ت توفوة في  فض لكخفن وا وعيت  ضيييعين وامليييي واسييييين اخلطبمقيت وا وفوة  ل سيييمن مطيقويو كعي مسيييو  في وين
ة لوقفووت ايييييييييميمن وابمد والولمن  واقيئعن ممضيييييييييي   كعي لعك ن  ذ  واوخ ل ولأعيمن عن لو يل ليكفز ي لويي مي  عن إووي 

 قويوت واعيسسمن   يالياي لقوم  قمعن إضيفمن إاد لوزيز وا
 

 المشتريات
 

واعوققين  غفي من  ذو والوييف ن فلميي ل و ي فلع يل عقميي  م ييح   مفين واعلييييييييييييييليييت تيوة  في وا ف يوت   
في ل افو واقمعن اخعم عن   معكن ل افو  ذ  واقمعن  ايي ية ع يلييية عن  لال  فض والكيافف م   ايي ية    واعلييليييت
 يلية ع لا  عن  لال زييوة وا  وة م  ضعين ونعووووت و ن لكبو زييوة عقيبخن في واعفزوممن م  واع ويو غفي ع 

 
علليييت وا ويوة في وا و ل مومي  ع ين  كعمي  تخد  ف يوت والكيافف واع يلية عن  لال خ عيت وا لوك  عو 

 كيان م ي  الأع  واعلووةو  ينضييييييييييييفن إاد ع يل وال فمضييييييييييييت وامي عن تن إبيو  ولفيقيت لوي ممن ط يخن ولأعو عن 
ع تيت اييييومن مع ذ من ع ووة للييييلعل تخد ولأ ي غفي واع يلييييي عن  لال واوعل واذ  لق و  واعم عن الط يي ع 

عيووووت طبميين الخبميين ع لخف ونولمييي ييت وااييييييييييييييوميين في ويينت واط وي  ونمسييييييييييييييي  يمميين   لوقي  يذ   تخد مو مين  و 
عن  لال لفيو  وازييووت في والكيافف واعيل طن  قويوت واع  ففن  واخ  سيييييييييييييلميت  واع ع تيت واايييييييييييييومن كفياوت 

ن   وميب والمبي  يينعيووووت  ونبلاه تمويي  ل زيوويي م مييا   عسييييييييييييييلخزعييت وال وفز  وال زين  وامقيلو ف ي وفن لوسيييييييييييييي 
  وة واط وي  وااومنو  لضعن واوفيظ تخد عويففي وا 

 
ل سيميسين واعليليييت او  واعم ع  ن واعويك وايئمسيي اوعخمن ايمن واقيويو  لليلعل تميايي ي وايئمسيمن   لليك 

واعيل    من واعم عن لسييود الوقفي    عقيبل  قمعنياايي و   واعق  واعيل عقيبل  قمعن  واتخد ع يو  واليييواو  عي في ذاك  
 ومفلوي واعلليييت  أفضل سوي ععكن   أفضل   وة  ع وتفو لسخم  ععكمنو تخد مو  فخبي وولمي يلوي  يميسب عفز 

 
 ن للضعن  وعيت واعلليييت  ونعووو في ولأعيمن عمو من " ف يوت" عوووة اقمي  م ي مملطن واعلليييتو   

   ل  ذ  واعسيأان لييئكن م يو  اخطي ن غفي واعيكز  اوعخمن واعليليييت   سيفلع ل واووو في واعسيلقبل في لووفو  سيل
ووية ولفيقيت ط يخن ولأعو تخد وااوفو واوياعي واكفياة   ف يوت والكيافف  لكل مفضل عن  لال إبيو      و 
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 فاءة المُحدّدة لكا الناتجة عن زيادة مكاسبالتفاصيل الوفورات في التكاليف أو 
 2021 2020 2019 2021 2020 2019 التفاصيل النوعية  المجموع الوفورات في الوقت الوفورات في التكاليف  التفاصيل  المبادرة

                 دارة، بما في ذلك المرافق/ المباني المشتركةالمسار: الإ
ع يوية ونسيييييييييييييل ميا تن وسيييييييييييييل وو    1ونووية  

في عميايية وابفئن    - قمن  وا  يئي وا ي 
واوعخميت وا يايين  ياع ويو وا ليييين   

لقسيييييييييييييم   وا   إعكييممين  ويو وسيييييييييييييلويووو  
في   ييييييئي  "بي و  إو"و     وايييييوع  
  وا  يئي عكن إيسييييييل  ماييييي   عن واع 

اخعيو ويين و ن ط يييتلويييو عييي فيو   
 إاد ل ففي لكخفن واط يتن  وا ية  

8000 8000 8000 
   

لعط ن   24 000 والييييامييين  واعويا ن     ة عن وا  يئي نسييلويوضييوي لأغيوض ووو    لع ع ن في ع ع تييين  كييييميييت وا  ييييئي 
عيوف تييت موييمين وا يوعينو ال عمن والوخمقييت    عوييا ين 

واع ويو وا لييييييييييييييييين واوييياعميينو    و وئي إووية وا ويوة عن  
 واسيييييييييييييفيو  واعوييلييييييييييييييت والقييتيومينو  واوسييييييييييييييي ييت  
وال امنو  والأعفنو  عو لات لويووت واع ياان  

اييييييييييييفويت اكل   10ففي  ك إاد ل   مو  ذا   واعوخمن؛ 
 ويان عن وينت وملويا وا وعن  

في  مفف    2ونووية   واعقي  عبمد  ل يييييوفيييييو 
واييعييبييمييد   إاييد  واييعيي  ييفيي ن  ومييلييقيييييييل 

 2021وا وفو في مويمن تي  

       
لسيييييييلووو ونسيييييييليولف من ليقمن واعقي  لوفئن بفئن  
  وعل وزمييين لوقي واكفيييياة في وسييييييييييييييل يييوو  واطييييقييين 

ن  واسيييلاعن واسييي مسييييينو   لل وفي عن عويففي وابفئ
 قخل عن لكخفن والل فل  وااميمن   ل

إووية مسييييط ل واعيك يتو  يالوي ن   3ونووية  
 عن كميميت ولأع  واعلووة ولأ ي  

       
لووو   مفن إووية مسيط ل عيك يت واعم عن إاد  
والاييييييييو  اخلووميت واعلوخقن بلليييييييي فل واعيك يت  
ن  اييييييميملويو فضييييييلا  تن لوقفي واسييييييلاعن  ولأع

  مفن إووية  في  فو يامن  واتخد واطية   سييييييييييليو   
 يت إاد واوو عن ع يطي واايييون  مسيييط ل واعيك

عويييييونت   عن  قيييييويو  لقخيييييل  مومد  إاد  واعوممييييين 
وناييييطوو   عن وم وي يت واكيب ن    ي لاييييييو  

ياميين  واللع ييل واف وئييو والي لو و بوييي     مفيين  في  فويي 
إووية مسيييييييييييييط ل واعيك يت فمعي فخي  لوزيز واقوية  

للييييييييي فخمن اخعم عن؛  لوسيييييييييفن كفياة مسيييييييييط ل  وا
فن واسيلاعن تخد واطية   لوسي عيك يت واعم عن؛  

لأسيييط ل عيك يت واعم عن؛  واوو إاد مومد قوي 
عن ولأ ي وابفئي لأسييييييييييييييط ل عيك يييت واعم عيين؛  
 لقخفل وم وي يت  ميئي مكسييييييييييفو واكيب ن   للوقي  
م    واكفياة بلقيسيييي  عوعن إووية ولأسييييط ل واذ   

وسييييلولاك وا ق و؛  تخد عو  ل ولي  سييييفي ي تخد 
واسيييييييييييييم من الييييييييييييييوا  لكيافف واايييييييييييييميمن؛  والكخفن  

واطية؛  ونفيوووت   واعيك ييييييت؛  عويييييول و ووو 
 واميل ن تن وال خص عن واعيك يت  
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 2021 2020 2019 2021 2020 2019 التفاصيل النوعية  المجموع الوفورات في الوقت الوفورات في التكاليف  التفاصيل  المبادرة
ميع  4ونووية   مويييييييوو  فيي   ي   ونسييييييييييييييلي يعييييييييي 

 واعيلعيوت  ونووية

       
والي  سيييمو و إسيييميو وا وعيت واسيييعومن  وا اييييين  

مويو    مفين إووية واعيلعيوت إاد    إطيييفي  لميويج  
ل ييينو  ياف وئو مفسيييييييييييييوي والي  وا وعيت  عقوعي وا

 يي من     نمو و بوي إسيييييييميو إووية واعيوفي إاد  و
  اذو فإن ذاك سموقي م    واكفياة واكبفية  

لمففذ واسييييييييميسيييييييين وا يايييييييين بإووية   5ونووية  
 واسفي

000  800  17 
     

  2019إاد تيي     نإ   ميي  نوظ ممي  ان معلييييييييييييييييي 17  800  000
معو خت ل ففيوت كبفية تخد سيييييييميسييييييين واسيييييييفي في 

 كيمت   - 2018عوي  يسييعمن في ممسييين/ مبييل  
م   وا ف يوت والي لوققيت للوخي  ييسييييييييييييييلوقييقييت  
واسيييييفي في وي ن ي يل ولأتعيلو  لووفو عسييييييي 
يولات واطفيونو  وسييييييييييييييلويييووو بيمييييع  وافمييييوة  

خن ا فض لكخفن وابونت واف عمن    و    ي  مواعفضييييييييييي 
 قييوي كبفي   تقييو وييو  19-ك ففييو   يييئويين  إاد من

و فعن 2021   2020عن واسييييييييييييييفي في تييييعي  
وااييييييييييييييويب اخ ييمين واليأكيو عن لوقي وا ف يوت في 

 واسفي  لال لخك واسم وت م  ووتيئ   
لمففذ علييييييي ع زيي ك و اخوو عن  6ونووية  

 وسل وو  وا ية  واطي ويت

       
 عنوو   ياماييييييي وت واعم عن مليييييييو عيوتية اخبفئن  

واكويبيييا  وسييييييييييييييلولاك  واط يييتيين  تييوو واطييي ويييت   
  والكيافف ولأ ي  ذوت وااخن  

ملعلن والوقي واسم   عن ولأا ل   7ونووية  
وا يييبليين اخع  ففن في إقخم   م ب  

 لية آسمي  واعكيلب واقعطيين

  2021بمييييمييييت ولأايييييييييييييي ل وا ييييبلييين اويييي   لعوييييا          
وا يبلن      يسل وو  مووة إاكلي ممن الس فل ولأا ل
عوخ عيت  معكن ا عمن واع  ففن واوا ل تخد  

ايييييين او    معكن  تيين  ييع تن ولأايييييي ل وا يبلن واع ايييييي  وايي اييييييييييييييي ل  ولأووة  اييخييعيي  ييفييفيين  إاييد  ويييييييو 
ب يميت" عن م     وناكلي ممين تبي لطبفي "لييييييييييييييفي

عكيين  والوقي عمويي و ن ونضييييييييييييييطيوي إاد زييية  
واعكليييييييب ولألعلييييييين       عقي  متعييييييييل  لمففيييييييذ  ل اد 
  و عي وقي وا واويعخ ن في واعم عن للي فخوي وا بي 

وا يييييا يييين    ولأطيوو  لكيييييافف  في    وعيبييييت ف يوت 
 عمن  ويت والمسييييفي في واعكيلب واقعطيين تخد 

واكفيياة    و عيي مو  إادمفيو  مفيقين وام يي  ونووي  
والييوييييب  واع وو  مفقيييت ون لعيييتيييت   في لكخفيين  
واع  ففن  وا ويييييو   ف     لوققيييييت في  قيييييت  يوت 

ة  عمن عيوكز واوعيل في واعبمد  واعبيذ ل في زيييي 
واووفو عن    وسييييييييلعيوعن ولأايييييييي ل     اخلوقي فو مي  

ولأاييييييي ل غفي واعسيييييييل وعن  واعفق وة وفو بذل  



 
 

 

57/7ج 
   

   
  

وي 
واعخ

 
A
n
n
ex

7
   

   
   

 
/
5

A
7

 

1
2
 

 2021 2020 2019 2021 2020 2019 التفاصيل النوعية  المجموع الوفورات في الوقت الوفورات في التكاليف  التفاصيل  المبادرة
واع  ف ن  و وو  علضيييفية السييخم  ولأايي ل غفي 
واعسييييييييييييل وعن/ واعفق وة واعسيييييييييييي خن  أسييييييييييييعيئو    

مت  يبلن  فضيييل واليييفيفمن  إووية ولأاييي ل وا   لوسييي 
عن  ع واعوخ عييييييت  واع  ففن    ل ييييييول  كعيييييي من 

مسيييييييييييع اخلميقضيييييييييييت تن طييي    ل ضيييييييييين وخ ل
 ونسلفسييوت والي مطيووي واع  ف ن إاكلي ممي   

وال خص عن واعوووت/ ولأايييييييي ل   8ونووية  
 واعلقيوعن

 
عع لع ي          عن  إاكلي ممييييين  ييييييالوييييييقيييييو    قيييييو   عزوووت 

ص في       ذو وام ع عن واعزوووت  وعيت عل اييييييي 
تفيي تخمي  وازعن عن   ونفيوووت عن بمن عيي   زووت

اعيك ييت  لكم ا  ميي واعوخ عييت  ونلايييييييييييييييينت  و
واعزوو تن طييي  وابمييييييا  ولأ ييييييو    وت  عويييييووت 

عقييوعي    ةزيييي   ن ذايك عن ل مييب عك     نوناكلي مميي 
واوي ض إاد ع يييمي واعكيييلييب اضييييييييييييييعييين والقفييو  

واوا ل  ن عن كعي عك     19-ت ك ففوببي ل ك ن
ياوت  تخد مفضييل مسييويي واسيي ة عن  لال واوط

وكي    تبي ليييييييييي كنواعميفسيييييييييين اخ يمن   ونمليمتو  و 
تعخمييين عيو وييين وا  ييييئي   وتلععيييوت مو وت واعزوو  
وناكلي مي  ذ  ممضييييييي  في واعكلب واقعطي  اخومو  
وابمن عن تييييوو كبفي  وال خص تن طييي  نووية 

قيييومعييين في واعكييييليييب واعفيييووممييينو  عن واعيك ييييت وا
  مو  ذاك إاد إويوي إفيوووت متخد  

إسيييييييييييييميو  وعيت معن واع يمي إاد   9وية  ونو
إقخم   م ب   في   وييييين  ييييييي مييييين 

 لية آسمي

   
      

 
 وعيت معن واع يمي إاد  ون  يي من    معسييييييييييييموت

 عييي في ذاييك ل ففي  عمن واع وو ونسييييييييييييييلولاكميين  
)واعلوييقيو    19-والازعين اليووبفي وا قييمين عن ك ففيو

تخفوي في إطيي  طن واعلييييييييييييليييت اع يوية  ووة  
لأع  واعلويييوة( في واعكليييب ونقخمعي  واوعيييل في و

 كفياة واوعخمن  بذاك  زووت    ا م ب لية آسمي   
مقيييوعويييي   10ونووية    يييوعييييت واعيلعيوت والي 

 ل م   في   وعيتواعيكز 
750 63 375 90 500 120       625 274 

 

تن  11ونووية   ونسييييييييييييييل مييييييا  ع ييييييوية  لمففيييييذ 
وا يقميييين في و لعيييييتيييييت   وا  يييييئي 

 ولأ وزة وايئيسمن

 قوي كبفي عن وسيييلولاك وا ية     ن ذاك عن واوو عك   900 000       300 000 300 000 300 000
وفيو ا   2018ت واعيوخين ولأ اد في تيي    قيو معفيذ 

في  عوميييين   واييييو ية  عييييي قبييييل  م  ل ز ع   يييييئي  لعط ن 
ت واعيوخن وا يممن  معفذ واايييون واوياعمن  واعيلعيوت    

م مييا وايو ية  و وفيو ا  لعط ن وا  ييئي  2019في تيي  
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و واعليييييك ن  و وسيييب ا  ن    وم إن تمو واطخبو  ز  

تيوو "وامقيوت" والي معكن مسيييييييييييييلميو واقميي   ميي إاد    
   إاد  ف يوت   من لعلي   ممضي   

 وعيت  واإتيوة ل اييييييييمص عيكز   12ونووية  
واعيلعيوت  في   ا يييييييوعييييييييت  ل م  

ذاييييك   ا ن  كيييييمييييت  والي  اخ  يييييئف 
 سليو  في  مفف

 
813 226 1 750 635 1   

 
  563 862 2 

 

وتلعييييو واوعيييل تن  ويييو بيييون  عن  13ونووية  
ا عكيييين عيقيييت في واعقي إملييييييييييييييييي

نسيييييييييييلمويب واع  ففن  وايئمسيييييييييييي  
 م ميا ل وفو عبمد واعقي وايئمسي

وامفقييييييت  عبخع   15 000 000     –      –      –      –  15 000 000     –  عن  فض  واعم عييييين    15لعكميييييت 
ن فيمك سييييي مسييييييي (  عخف   14عخف ن و ني معييكي ) 

 وييو آذوي/ عيييي     عن   اوعييل تن  عوييو لمففييذ كيييعييل و ب 
 كيين ذايك    واويو ولأومد اخلكخفين والازعين      2020

نمليييييييييييييييا ع يين عيقلين نف وا واع  ففن وايذفن ليك و  
عكيلبو   سيييييبب ل وفو عبمد واعقي وايئمسيييييي   م ميا  
بييوم  عمن واع  ففن في واوعييل تن  عوييو  ما د واويي ن إاد عكيين إضييييييييييييييفي   بو و  كيعلو عي وا يييئويينو 

من  يييييذو  علاو ييييين  مي ص    وا مييييييي    يعي د  كيييييين 
عيقلن غفي ععكنو كيمت وامفقيت واعقوية نسييييلئ يي  وا مييييوت والي مع ي ففويييو فخ  كييين إملييييييييييييييييا ع ييين  
عكين  يي ي الاسييلويضيين    تن واعكيلبو سييلبخع  

23,7   ( معييييكيي  و ني  فييميييييييك    22عيخيفي ن  عيخيفي ن 
   سم وت  س مسي ( في فلية وا ع 

 المجموع
 

750 171 18 188 625 16 250 064 2  –     –     –    188 861 36 
 

          
  

                   المسار: الشؤون المالية
ليييييييييييييييييوا   1واعيامن   عيين  وايي فيي يوت  لييوييقييفييي 

واييعييقييي  فييي  ولأ ييمييبييمييييييين  واييوييعييلات 
واوطييياوت  تن طييي  وايئمسييييييييييييييي  

)بيييون  عن  واعيكزيييين والمييييفسييييييييييييييمييين 
ق بل  ا غفي والميفسييييييييييي عن واليييييييييييو

 واعكيلب واقعطيين( 

 ف يوت كبفية    إادواوطييياوت والميييفسييييييييييييييميين  ليو    24 000 000       9 400 000 10 700 000 3 900 000
)ي مي  بلقخ يت ولأسييييييييييييييويي  فقي  اخو    اسييييييييييييييف ان  

 واس ة(  

واعيكز    2واعيامن   وايييوفن  موت ملعلييين م يييي  
طييييييي وايي يييييييوعييييييييت    تيين  عيييكييز 

اعب ي( إاد ل ففف  واوييياعي )ك ون
واعييوف تيييت فييو مييي   تييبا عويييا يين  

 في واعكيلب ونقخمعمن  واقعطيين

 
واكفيياة    زووتوالكييافف  قيوي كبفي     وم فضيييييييييييييييت 2 364 764 1 182 382 1 182 382      

 ياوو عن واوعل وافو   تخد واايييوفوفن واقعطي   
مييين  واعييوف تيييت  لسيييييييييييييي  مايييييييييييييي وييت   ونقخمعي    
 عيلعليين في   سييييييييييييييييويين  في واوع    واوسيييييييييييييييي يييت
واوعييل وافييو    يزيييو عن   موييو عنعو عويييو عييي  
 وقن والس ميت  
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وسييل وو  وا و ويت وابفممن واعيعمن   3واعيامن  

والييييو ييييل   )واوييييو عن  اخعييييوف تيييييت 
وافيو  ( مقخيل عن ع ييطي وا طيأ/  

 وا ش

 
مكبي عن   قيويلوييا  إووية واولاقييت واعايييييييييييييييفمين   5 193 1 803 1 803 1 587 –  

  لال واعايييييييييييييييييو وايو امين ذوت واعوييعلات عن  
وا يييووية ونئلعييييممييين ولأتخد  وااييييييييييييييوييين واعييييامييين  
 ولأفضلو عن واوو عن ع يطي وا طأ  وا ش  

وايييوفن   4واعيامن   مو  وسييييييييييييييل يييوو   يييوعييييت 
واعيييييوف تييييييت   عن  )بيييييون   واعوخمييييين 
وايو امين تن طييي سييييييييييييييفلي بميك(  

 فض وايسييييييييييي   واعاييييييييييييفمن  إاد  
  قوي كبفي في واسم وت ولأ فية

ن واياو   1 029 000       348 000 321 000 360 000   والكيافف     وم فضتلوس 

لمففذ مووة سيييييوخن ونسيييييل وو  قيئعن   5واعيامن  
تخد بيميع  إكسييييييييييل الاقلطيتيت  
واليييويين عن واعيل يت  والسييي ميت  

 والاوقن

 
  

 
 وييييت  ان فعلييييح وا ايييييييييييييي ل إاد  يييذ  ولأووة إن   39 277 13 252 13 252 12 773

 لقلاييييييي  سييييييخفي  في كل إقخم و    والمسييييييفي واعوووة
ونقلطيييييييتيييييييت   عن  فقط  عوفميييييين  ع ع تيييييين  تخد 

والويعلات    تن   ذو واول  م مينتووو واوفويت    
تعخمييييت والايييييييييييييي ييييب؛    ففزييييو عن وقييينوافيييو مييينو  

 ي وييل والسيييييييييييييي ميييت ممسييييييييييييييي  ييياوييو عن وييينت  
قيييييويو   مومد  إاد  ولأ طييييييا  إاد  فوايفض/  فيو  

يي  في  ف يوت كبفية في وا قت واذ  معسيل ية ليوي 
  عمن واعكيلب ونقخمعمن  

وايي ييعييييييييتييي  6واعيامن   واييلييويييييييوفيييييييو  ملييعييلييييييين 
اخعوخ عيت واعاييييييييفمن اخع  ففنو  

وويلوي  عزيو عن واكفياة   و 

 
  

 
في   24 923 8 654 8 654 7 615 وال ففي  والويييييييوفيييييييو/  تعخمييييييييت  وغن  ذ  لعمفييييييي 

لووفو واسيييييي لات  اواعوف تيت/ وا زومن  سييييييو ان  
واعايييييييييييييييفميين اخع  ففنو وفييو معا فييت وا ط وت  

 ي ي   سيييييييي لات    ذ  واوافو من والازعن الووفو  
مليا س لات   مسخ والفيافل واعايفمن واقيئعن  و 

وينت  في  قيئمي   واوسيييييي يت واعاييييييفمن وا وفوة لخ
 يفض وفن واعيل يت  

مسييييييييييع  والوسييييييييييفن والقمي بإتيوة   7واعيامن  
واي يييييييي وايويعيخيمييييييييت  اييييييييييييييييييييين  إ ييوا 

م يييييي    م طييييييا  ) ويييييو   يييييياعيل ييييييت 
واللييي فل واعفي ئنو ع لا (و عي موو  
عن ع يطي تو  وكلعيل كلييييييي و  

 واعيل يت في وا قت واعووو

 
  

 
إاد   97 755 34 062 34 062 29 631 والمففييييذ  واعيو ويييين  مو   إغلاة ل اييييييييييييييميييييت 

اخوسيييييييييييييييييي ييييت في وا قييييت   وايييوو خمييين  وا ييييي مييين 
ام ي   لوسييييييفن ولأووا  ل ففي ع ويو و    و واعميسييييييب
٪ فقط عن توو 10٪  فضييييل عويا ن  90بمسيييي ن  

واي ولب ليييييييوييي و   ي لخك والي للطخب للييييييي فل  
ملعلن  كليييييي و واعيل يت  أ ي ي وي   عن لييييييأن  

يلأويييووو ذوت ولأ ي   ييي   وا ييييصلقييي واعيو وييين  
إ يوا واع ويو لفياييييييييييفل  واي وي واذ  فلضييييييييييعن  
مففذ ون يواو  والييي ص  وا لييييين واععمف ذو  ليييخ ل

ذ الإ يوا  لييييخ وامفييذو من موسيييييييييييييين   وة  واععمفي   
ونسيييييلويوض  موو عن ع يطي واع وفقن تخد بمو  

 وولمياي  سووو  )إن   و(  
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ل خمص   8واعيامن   قبيييييل  عيييييي  تعخمييييين  ملعلييييين 

ون يواوت واعيامن )ملعلن واوعخميت  
 وغامن( 

 
  

 
  للييييييييعل واوعخمن والوقي عن وابم و ذوت وااييييييييخنو 37 062 12 290 12 290 12 482

يسيييييييييييييييل وايسيييييييييييييييئيل وناكلي ممين إاد واع  ففن    و 
ن طييي    يابم و واعوخقين ع يل واعطييا ييت واعوخقين 
وا ياييييين  عم  والوخم   بلسييييي من لكيافف واسيييييفي؛  
 والعي  لأكفو والفياييييييييييييفل واعايييييييييييييفمن  عي إاد  
ذاكو اعويا ن وسييييلوقيقيت مويمن وا وعن؛  لز يو  

  ع  ففن  ياعوخ عيت تن وازعن والاز  ال خمص وا
لوققييت  ف يوت كبفية في  قييت   قييو  ون يواوت   

واع  ففن لأن  يذ  واوعخمين كييميت في واسييييييييييييييييبي  
 تعخمن فو من  ياكيعل  

  مفن اخلذكفي وغاي ليسل يسيئل   9واعيامن  
واع  ففنو   إاد  واييييو يييييين  والييييذكفي 

لقييييييوم  ومل يييييييي  واعطيييييييا يييييييت    في 
 ياعم  والوخمعمنوا يان  

 
  

 
واع  ف ن واعطيا يت ولد  وو إيسييل    مسيوو ذو ا  إ  29 820 9 910 9 910 10 000

يسييييييييييئل والذكفيو مايييييييييوي وام ي  لوخمعيت لخقيئمن  
توو عن ولأقسيييا واعوووة  فقي   ب ايي   نسييليووو   ي 

لأوكيييي  وايييوافيييل وناكلي مي   موعيييل  يييذو وام يييي   
واعيلعت  سييييييييلاسيييييييين  ي في واضيييييييي و ط والي لع   

لوخم   واوي ن إافويو م يو  إاد من وسيلوقيقيت عم  وا 
عوييعخين تييامين واقمعين   كييميت  يذ  واوعخمين في    لعويو 

 واعيضيو فو من  أكعخوي  تيضن الأ طيا  
والوسييييييييييفميت واعلوخقن  عويليييييييييييت   10واعيامن  

 والقيتو

 
  

 
  

 
  

 
وا وعيت واعقوعن    ت  ذ  والوسيييييييييفميت الوزيزمعفذ

إاد واوعلاا   للم  يايييييييييييييييو ولأو ييي   وا ييوو ل  
عن  لال   نوعييي وازعممييين  ولفييييقييييت عسييييييييييييييل   وا ييي 
"عي  سييفم "  ونوايياوت واعليون تخد لطبفي  

بوم لليييييييييي فخوي اخعويليييييييييييت   قو    )سيييييييييييفم  مي ( 
و  يبوم وغن 2020والقيتومن في مفخ ل/ سيييبلعبي  

يت  للييييييي فخوي اخ من ونسيييييييلليييييييييين واعوممن  عطيا 
والو مض؛  ي ي  وسييلويوض وقليوويت وا يئوفنو  

   2022 يعل قن من فبوم لل فخوي في تي   
اييخييليييييييأعييفيين   11واعيامن   وناييكييلييي مييمييييييين  واييبيي و ييييييين 

وييخيييييييت   اييخييعيي  ييفييفيين   واايييييييييييييييوييي 
وغاميييييين   وا يقميييييين/  غفي  واوعخميييييييت 

 عول ولأملطن وافو من واسي قن

 
  

 
  إازوعمي   مايييييييييي      إاكلي ممي  لقوم  واعطيا يت    وتلععو 5 411 050 2 705 525 2  705  525  

ا عمن واع  ففن واويعخفن  واع  ففن واسيييييييييييييي قفن  
 في عم عيين وااييييييييييييييويين اخبخييوون  ) يييسييييييييييييييل ميييا ع  

وااييييييييييييييوي   يعليح واوايي ل تخد والييويووت تن   ولأعييكمن(   اخليييييأعفن  وناكلي ممييييين  واب و ييييين  طييي 
ونايي اخع  ففن   يعليح واواي ل تخد  طيقيت والأعفن   وايبيي و ييييييين  واايييييييييييييييوييي  طييييي  تين  كيلييي ميمييييييين 
لاييييييييييييوفي وغاي  وغن وا قت واذ   فيل  تعخمن واوناكلي ممن اخلأعفن واايييوي اخع  ففن   معسيييل ل  
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تخد واعطييييا ييييت في عوييييا ييين واعيييوف تييييت تخد 

ملعلن ونيسيل وناكلي مي   موت مو  مك ي ل وليو    
اخبمييين واسييييييييييييييم   ا عمن واعلقيييتييوفنو واييذ  كييين 

   وا قت  وا ية    ف يوت في  فو مي   ياكيعلو إاد

ب يمت" اع لخف    إمليا ع قن "لفي 12واعيامن  
  وووت والأعفن وااوي اخع  ففن 

 
          

 
ب يمت" اخ ين إووية والأعفن   ع قن "لييييييييييييفي   معمليييييييييييي  

وااييييييييييييييوي اخع  ففنو  معييمين واليأعفن وااييييييييييييييوي  
تخد مطية  وسيين عن واع قن  مسييل و     اخع  ففن   

والييييأعفن وااييييييييييييييوي   ق بييييل  عمن وازعلاا في إووية 
ا ون واعلي ون     معمليييئت اخع  ففن  متضييييا واخ من   

ي بي آ "   اخ مين وايقيي ين واويياعمين تخد لطبفي " يي  
لي ون تخد بيميع  " ي ي بي آ "  معمليييئت ا ون واع   

 اوع  عم عن وااون اخبخوون ولأعييكمن  
تعخمييت عيلعلين لسييييييييييييييلويوو وع   13واعيامن  

عم عييييييين   عن  وا ويوة  واعوخ عييييييييت 
واايون اخبخوون ولأعييكمن  والأعفن  

 وااوي اخع  ففن

 
  

 
يا لخقيييئمييي  عن م ييي   لعمقييل وغن بميييميييت ولأتضييييييييييييييي  20 995 7 010 7 010 6 975

عوخ عيت ونووية والي ن اعم عن وااييييييييييون اخبخوون  
ولأعييكمينو عيي ف في وا قيت في واعقي وايئمسييييييييييييييي  
اخبخيييوون ولأعييكمييين   اكيييل عن عم عييين وااييييييييييييييوييين 

بمييييمييييت   معوفخيييت   عم عييين وااييييييييييييييوييين واويييياعمييين   
وولأ خميييين   واعييييوفيةو   ي إاد  وا يييييي ميييين  ا ويييييت 

      سييييييي في إ   سييييييم مي  ميففلليييييييكيت إلمي  
وابمييمييت واعلوخقين  يياعطييا ييت واعقيوعين عن  ليو   

وا ويت وا يي من واعوفية  والسيييييييييييي من واع سييييييييييييطن  
إاد  اوسيييييي يت عم عن واايييييون اخبخوون ولأعييكمن  

وايئمسييييييييييييييي  في واعقي   ل ففي وا قييييت في عقي ييييي 
 وايئمسي اعم عن وااون واوياعمن  

ونلفيييقيييت عن عقييوعي زييييوة تييوو   14واعيامن  
مييين  ونلفييييقييييت  وايتييييمييين وااييييييييييييييو

واوياعمن  ق وئ  ولأسويي والفضفخمن  
  وا يوئط واعمفذة

000 000 10 000 000 10 000 00 10   
 

وااييييييييم ن وامويئمن اخووفو عن ونلفيقيت    تضييييييييو ع  30 000 000  
معبي  وا ييوفييوة عن عقييوعي وايتيييميين وااييييييييييييييوميين    

ضييييفخمن الوسييييفن  ونلفية تخد ق وئ  ولأسييييويي والف
والكييييييافف  ل مييييي  واعفيطييييين     والكيييييياففب   مكيييييل 

قييئعين   ييطين تيياعمين ا عمن ونلفييقمييت     معتيوت
والي  قولوي إووية والأعفن واايييييوي اخع  ففن عن 
 عقوعي وايتيمن وااومن في  عمن ممويا واويا   

إاكلي مميييين   15واعيامن   لييييوييبميييين  و يوت  لم م  
والأعفن   ليييييييييييييأن عويا ن عطيا يت  

 وااوي  والوقي عن اولوي

 
  

 
      

 
و يوت لوييبمن إاكلي ممن )ليييييويين( ب لاو   عت  مع 

لوييب مسييب تي   مع    ا يت اخع  ففن واسييي قفن   
عيييييييمكي سيييييييييييييي فييييييت"   "مفيقيييييين  بيميييييييع   تن طييي 
اخع  ففن متضييييييييييييا مفيقن والأعفن واايييييييييييوي في 
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 عمن واع وقنو تخد عوييا ين واعطييا ييت  والوقي  

 ي  إتووو عقيطن ففوف  لوخمعمن  عن ايييولوي   ي
 تخد(  2022سييييييييييييييلوييل في تييي   ب لاو ا يييت )لع 

واب و ن وناكلي ممن اخلأعفن واايييييييييييييوي اخع  ففنو  
الوييب واعليييييييييييييكفن  عقوعي وايتيمن واايييييييييييومن  

مقخل  و عي تخد ق وتو والأعفن وااييييييييوي اخع  ففن
وا قت والاز  ن يوا واعلييييييييييي يوتو  موو عن عن 

 لاا تع عي   ولأ طياو  موسن يضي واوع
  سييييييييبلافي"  "م  بوا للييييييي فل ب و ن   16واعيامن  

 اخ وعن واذولمن اخليكيت واع يوة

 
  

 
بييإليييويين ب و يين وا ييوعيين واييذولمييين    لوققييت 1 583 622 791 811 791 811   وا ف يوت 

والي معكن اخلييكيت واع يوة من لوفي عن  لااوي 
بميميلوي وايئمسيمن بخ لفن عن ا يت ولأع  واعلووة   
 لخ ي ب و يين وا ييوعيين واييذولميين واوييي يين إاد عو   

وافيييو مييين عن  ييييميييب طييييابي وا يييوعييين   واعويييي ا ييين 
عسييييييييييييل و   وفو تخد  800 واييييييييييييل مك ي عن 

 واوعخمن  وام ي  وا وفوفن   والوييب تخد
واعويا ن وغامن اخف ولفي  يسييييل وو    17واعيامن  

و واضييييييييييي ئي تخد واوي و  والوي  
  تعخميت وع  وامع   ولأ ي  

 
 تيت والي ن لسيييييلمو إاد معي واعوف  ماييييي   م ي  323 406 113 682 113 682 96 042      

  م بو     "م  سيييييبلافي" يسييييل وو  مووة    عيلعلي    ليييييوا
للييييييي فل وا وعن واذولمن الاسيييييييلفسييييييييي تن واويان  

اخف ولفي  واعيييييييوف تييييييييت     عئييييييييت  وعي وايو مييييييين  ب 
واعسييييييييييل وعفن و ل واويا  تخد واوعخمن وا وفوة   

   ٪43عك ن ذاك عن لوسفن مووا وافييي بمس ن    
ا عمن    لمففييييييذ 18واعيامن   واعيلعييييييت  وافوص 

تن  اخكلييييييييييييييف  واعم عييييين  ع يو  
واوق  يت واعفي ضييييييييييينو   ضييييييييييين  

ووية    ضيييييييييييييي و ط اعكييفوين وا ش    و 
واع يطي واللييييييييييييي فخمن  لوسيييييييييييييفن  

 كفياة تعخميت واوفن

 
وافوص  وتلع  84 284 42 142 42 142       اطخيييييب  وايييييذولمييييين  وا يييييوعييييين  عيييييو  مييييييي 

ص اخع يوفن م  واعسيييييييييييلففوفن عن  لال  ن  واعع اييييييييييي    مفيين     وسيييييييييييييلعوييو ييت      مييي " "سييييييييييييييفم عماييييييييييييييي 
سيييييييميسييييييين  وفوة     وتلععوت "ونسيييييييلي يع" اخع يوفن   

والوقي     وتلععو  ليييييييييأن ولأطيوو وا يا ن واعسيييييييييلففوة   
واعيكز  عن واعوخ عيت واعايفمن  يسل وو  وا  يئي  

آنو واع يوفن  واوسيييييييييييييييييي يييييت     تعطييييل واييييووتعيييين   
ز    واخذفن ل قف مليييييييطوعي   واعايييييييفمن  وافوص     تعز 
 ت واعوف تيت واايوية  اس لا ونضيفي  

كيميفيمييييييين  يفيض   19واعيامن   تيخيد  وايليييييييويييييييييب 
و يوت   وايفض؛  لم م   عوييييونت 
و ل   واع  ففن  عئييييييت  اليييييويييييييب 

 واويا  الوسفن واكفياة

 
لسيييييع  لوخمقيت واعسيييييل وعفن  ع وايييييخن لوسيييييفن   2 595 901 901 793    

واطفمفيييين في  ع ييييل عويييييا يييين وال ففيوت  واوعخميييييت 
 200سييون لضيي  مو  عكل ن  و   لل وفيولأسييعيا   

  "عي  سييييييفم " سييييييول علكيي عن  لال عماييييين  
 و ن ونلاييييييييييييييييل  ليييييييييييييي كيين ونمليمييت اعويييا يين  
واعلييييييييييكلات واعلكيية  ل  م  واعسييييييييييل وعفن إاد  
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 ون يئمسييييييييمن  وفوة  ا ويت علي  تلييييييييي مع   واوخ ل   

لسييييييخمط واضيييييي ا تخد عن م ل  اعيليييييييوت ولأووا  
واوعخمييييييت   كفيييييياة  الوسييييييييييييييفن  واعلييييييوييييين  وافيص 

نالزوعيتو  واوسييييييييييييي يت واعسييييييييييييلوقن   فو يافلوي )و
 واوفنو  واوعخميت وا يان ببم و واعسي عن(  

ليييويييييب  واتعخمييين ملعلييين والقييييييي؛    20واعيامن  
ن اخلعكفن عن  وابيوع مييييييييت  والكم ا  ي واع سييييييييي  مو وت  وسييييييييييييييل يييييييوو  
 ولألعلن وا سيييييييمطن اخعوي  وافو منو  

  عزيو عن وافو يامن

 
ن 7 477 2 596 2 596 2 285      وسل وو  مو وت وابيع ميت واقيئعن    لوس 

إمليييا آاميت السيييين واوت  واعقو    21واعيامن  
 اوعخميت واط وي  

 
  

 
  

 
  

 
آامن القوم  واوت  واع سييييين تمو واطخب اوعخميت    وسيييييلعوو ت 
وسييييييل وو  إليييييييية ط وي  تخد طخ يت إتووو    م بو   واط وي    

اييت     و وابميييميييت وايئمسييييييييييييميين اخع يوفن  و    نليييويين واعويييا يين   تييع
وايوت      قيو  واسييييييييييييييوين اخعوييعلات وا يياييييييييييييين  يياط وي    

  19- اوعخميت سيييييخسيييييخن إعووووت واط وي  وا ياييييين  ك ففو 
 في وو و واع ويو واعليون  

لوسييفن لسيي من واوسييي يت  تيض  22واعيامن  
 ولأياوة واقومعن

 
  

 
  

 
  

 
فمسيييييييي وال خص عن واعليييييييكلات واقومعن لسييييييي من  

ض يمسيييي لوسيييفن تي   واوسيييي يت  وسيييلويوضيييوي   
  ولوخفيل واوسييييييييييييييي ييت وال خص عن وابم و واقيومعين 

   لوسفن والفيفمن  واعسياان  
مقيييييييل   23واعيامن   طييي  تن  لوقفي  ف يوت 

واسييييييييييي لات   وعيت واعوف  يت  
اي ويييييييوة   وايليييييييي ين  وايعيمسيييييييييييييييي  إايد 

واعييييييياميييييين   واوييييييياعميييييين؛  وا ييييييوعيييييييت 
 لوسييفن لكيعل تعخمن لفوفل بم و  

 واعسي عن  لوفي واوعل

 
  

 
واسيييييييييييييي لات    لوققييييييت 12 406 4 218 4 218 3 970 مقييييييل  طييي  تن   ف يوت 

  وعيت واعوف  يت إاد عمسيييي واليييي ن واعيامن  
نواوييياعميين    لكيييعييل تعخميين لفوفييل بم و     لوسيييييييييييييي 

 واعسي عن  لوفي واوعل  

م ي  إووية واعلييييييييكن عن وا ويت   24واعيامن  
ووية واعم   نواعسيييييييييييييييي عين  والمففيذ  

  بم و واعسي عن

 
  

 
  

 
  م ي  إووية واعليييييييييكن فذ  سيييييييف    قفو والمفعيزول      

و بمييمييت   عن وا وييت واعسييييييييييييييي عين  ويو لليييييييييييييي فخي 
ونلفيقيت ط ي ونتووو  سمك ن ا   و ون  زئمن  
)واوييو ولأومد( اخلفيييتيل عن م ييي  ونووية واوييياعي 
)م  م ي  ونسييييييييلبوول(   سييييييييملييييييييعل وام ي  علا 
ونسييييييييييلعييوت وناكلي ممن  واع وفقن تخفويو  يخ ي  

كيوي واعوخ عيت  ط يتلوي  ل قمووي  واوي ن إاد ل
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و عن اد واو سييييييفيو  ذاك إ عسييييييووي ضيييييي ئمي    

 زييوة واعسياان  والفيفمن      و ولأ طيا وافو من
واعيلعلييييين   25واعيامن   واعليييييي وييييين  في  ا وييييييت 

نووية   آ "  بيييي  " يييييييي ي  ليييطيييبيييفيييي 
ونسل مياوت عن ق بل إووية والي ن  

 واعيامن  غفي ي عن ونوويوت

 
  

 
  

 
ونسيييييييلفيوة عن وا قت واذ  كين مسيييييييل يق   معكن     

والوخفيييييييل  وسييييييييييييييل لاص  يييييييذ    في  واعوخ عييييييييت 
 واعليي وينو فمعيي فلوخي ع لا  ببمييمييت ا وين عليي وين  
تيييييييي   إاييد  لييويي و  واييلييي  ونفيييوووت  تيين  ونبييلاه 

 )والي كين لعويا  فو مي  في واسيبي(   2012
آامييييي  تخد    إتييييووو 26واعيامن   وامفقيييييت  لقيييييييي 

آ " ييييي ي بي   " ايايييييييييييييييييو  لطبفي 
 وامفقيت

 
  

 
في 29 400 9 831 9 831 9 738 مقضييييييييييييييميييييي     لوققييييييت  ف يوت  واييييييذ   وا قييييييت 

واع  ف ن في إتووو ونوايياوتو  عي إاد ذاك   
واع       والقييييييي وايييوفمييييعمييين  وييين إاد ونووية  ليو  

 سييييييييييييييييئي واعسييييييييييييييل ييوعفن إاد يضيييييييييييييييي واوعلاا  
ويوض والقيييييي  ونعل يييل   وسييييييييييييييلوييووو   نسييييييييييييييل
عي موسين ونعل يل  واعسيياان  ال ايميت والقييييو  

تخد مطييية وا وييووت والقمميين  واعكيييلييب ونقخمعميين  
  واعكيلب واقعطيين  

تخد   27واعيامن   عيلعليييييين  علييييييي ويييييين  ا ويييييييت 
" ييييي ي بي آ " ايايييييييييييييييييو   لطبفي 
وامقيييومييين   لسيييييييييييييي مييين واوسيييييييييييييييييي ييييت 
  واوسي يت واعايفمن  لس يلوي

 
  

 
و لوققييييت    122 680 40 633 40 633 41 414 واعييييع في  وافييييو ميييين  ف يوت   قخييييت  لات 

  وة     لوسيييييييييييييمتولأ طيا وا لييييييييييييييين واعولعخن   
 وابميميت  والفيفمن  واعسياان  

واييعيي ويو   28واعيامن   ليي ييطييمييط  ميي يييييييي   لييوييزيييز 
واعيسييييسييييمن الوسييييفن سييييفي واوعل  

  زييوة واكفياة

 
  

 
  

 
مو خت لوسفميت ك فية تخد م ي  ونووية واوياعي      

ياة  الوسيييفن سيييفي واوعل   ول واوعخميت مليييو كف
  ييذ  والوسييييييييييييييفميييت لليلييب تخفوييي آ يييي ع فية    -

مسييييييييييييييلمييو واليعفز    اخ قييت تخد مطييية واعم عيين   
 وسييلعوو ت  وا يبت اخوسيييب إاد م ع واعلييليييت   

ونالزوعيييييت   إغلاة  في طخييييب  واييييذولميييين  وا ييييوعيييين 
 ماينت إاكلي ممي    او ي ون

زييييوة ملعليين والقيييييي واعقييوعيين إاد   29واعيامن   
 وا ويت واعيمون

 
  

 
تعخمييت إتيووو والقييييي واعقيوعين إاد  مايييييييييييييي ويت   74 855 24 757 24 757 25 341

وا ويت واعيمون  والوقي عن واعوخ عيت واعلوخقن  
  ببم و واعسييييييييييي عن  والييييييييييي ن واعيامن  ولأملييييييييييطن 

ذاييييك  عيلعليييين والعكفن عن عويييييا يييين    مو   إاد 
زيييوة تيوو والقييييي واعقيوعين إاد وا وييت واعييموين  

 ع  ففن  و ن زييوة توو وا
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الييييييوييييييييب  عمن   30واعيامن   ففييييييوف   عقيييييييطن 

واع  ففن تخد واوعخمييييت واعييييامييين  
ووية   )إذكيا وا تي  لييأن وا شو  و 

 بم و واعسي عن( 

 
  

 
  

 
  

 
و   ليييييييييييييييأن وا ش  وا تيعقطن ففييوف  نذكيييا  معتييو  
 -عقييطن ففيوف   ليييييييييييييييأن واع ييطي وايئمسييييييييييييييمين    

 معتيييوت  نسييييييييييييييمعيييي اع  في واعكييييليييب واقعطييييين   
فيت ف   لييأن إووية بم و واعسييي عن   عقيطن ففو     ع

عوي امليييي  وعماييين مسيييول وا اييي ل إافوي  وسيييل و
تخد  واعوعييييين  واعييييييامييييين  واعوخ عييييييت  ون يواوت 
واع  ففنو  لليح ممضييييي  ضييييعن لطبمقيت واويلف  

متواعوع ل    واليفيفمن  ونعل يل  واعسيياان     لوسي 
تخد مطية واعم عنو  عي في ذاك تخد عسييييييييل    

 ن  واعكيلب واقعطيي
تخد  مملييييييييييطن ضييييييييييعين علسييييييييييقن   31واعيامن  

 ليييييييييييييأن عم     واايييييييييييييوفو واوياعيو 
واعم عيين واعقييوعيين إاد واليييييييييييييييكيييا  

 واعمفذفن وا يي ففن

 
  500 33   

 
فييي في ب وو سييييييييييت المسييييييييييفي  ع واعن   معمليييييييييي  33 500  

ل اد    ممليييييطن واضيييييعين تخد واايييييوفو واوياعي   
واوييييعخ ن في  مفف   واعييييامييين  ع  ف  والييييييييييييييي ن 

ملطن واضعين ولد مفخ ل/ سبلعبي  ونبلاه تن م
وا  مفن إاد ب وو ست  ؛  سفيو  مقل  ذ   2021
إاد لوقفي  ف يوت في   عم فضيييين  والكيافف  وفو

واعسيييييييييييلقبل   سيييييييييييفلعكن واع  ف ن واويعخ ن في 
واوييييييي خيييييين   ولأ ا ميييييييت  تخد  واليكفز  عن   مفف 

ايييي ن  يك   ولأ ي و بفمعي سييييفع  واوت  إاد واعكلب  تخد لقوم  واضييييييعيميت  لقوم   ز واع  ف ن واع ايييي 
   سييلسييو  ونقخمعي/واعكلب واقعطي  ط ول وا قت

والييييييييفيفمن واكيعخن  وايقي ن واوياعمن تخد مملييييييييطن  
واضييييييييييييييعيين في لسيييييييييييييييين عويونت ونسييييييييييييييل يي ين  
الاسييلفسييييوت وا ويوة عن واوفئيت وايقيبمن  غفي ي  
عن وا ويت اييييييييييو ن واعايييييييييخون )ع ل وا ويت  

الالفيقيتو    واعيمون(  ليييأن وسيييل وو  ولأع ول  فقي  
واعم عييييين    في  وا قييييين  لوزيز  إاد  سييييييييييييييفيو   عيييييي 

لكفل ع واعن واععييسيييت تخد مطية واعم عن   سيي 
لوسيييفن واععييسييييت تخد مطية واعكيلب  لوزيز 

   لمسيفي    ضين معفذت تعخميت  كفيالوي  فو يافلوي   
تخد وااييييوفو واوياعيو    واق واب واوياعمن  ونبلاه

طيوو  ولأعن    واععبيعن  تق و واايييييييييييميمن لمسيييييييييييفي  
 يا ن  يايييييييييو يو  لقوم  إيلييييييييييووت وا بيوا إاد  وا
علاا تخد مطيييية واعم عييين  لييييييييييييييييأن والطبفي  واز 

إاد    مو وااييييييوم  اخسييييييميسيييييييت  ون يواوتو عي 
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لقخفييل علاو يييت عيو ويين واوسيييييييييييييييي يييت  لقخمص  
وازعن واذ  معسل ية في والويعل عن/ إغلاة  ذ   

 واوق و في  عمن واعكيلب  
إاكلي ممن اسيييييييفي  وسيييييييلوووو ب و ن   32واعيامن  

واي ييييييييص  ييييييييايعي وفيقييييييييت  وايويعيييييييل 
ونسيييييييييل ميئمن )ونسيييييييييل مياوت والي  
للوخي  ياليييييييييوا  واسييييييييفي(و  ا من  

"إ    لطبفي    و وسييييييييييييلويوض واوق و
 في إقخم   م ب لية آسمي عمع "

 
  

 
  

 
  

 
زت ب و ين وا يوعييت وناكلي ممين عيي فخي  تعخمييت   تز 
عيو ون واوسييييييييييييي يت؛  م    واكفياة في وسييييييييييييل وو   

ليون واي و ط واعيومن إاد  والل ن ت  سييييييييييو ان  وا ق  ؛  و 
ونبلاه في وينت واع وفقن   تمو   واسييييميسيييييت  ولأوان 

ونسيييييييييل ميئمن وتعي  اايييييييييمن واقيوي   لليييييييييعل واف وئو  
ل يوو  وا ية  زيييوة  واكبفي في وسييييييييييييي   ليو ن ولأ ي  وا 

واع  ففن  تيييوو  كفيييياة واوعيييل والي موت إاد لقخفيييل  
طيو إاد لوسيييفن  في مويمن واع   مو  واعليييييكفنو عي  

 ل طمط واع ويو وا ليين  
 المجموع

 
000 260 14 000 021 21 500 781 19 646 260 459  005  5 459 005 5 064 334 65 

 

  
         

  
                   البشريةالمسار: الموارد  
وو  عويييا يين والوييية واع  ففن وا ييع  1واع ويو وا ليين  

 عيكزيي  م  مقخوي إاد وا ييج

 
500 176 500 176 

 
- 

 
سيييييييومي  إاد لوقفي م    واكفياة بإضيييييييفيا واطي ن   353 000

واوعخميييييت   تخد    وا يييييايييييييييييييييييين  ييييياع ويو واعيكز  
وا لييييييييييييييينو معقل واع  ففن واعومففن بإووية واع ويو 

  واوياعي وا ليييييييييييييين  واع و ب إاد عيكز وا وعيت  
زتيييت في في ك وناعب ي   كييييميييت واوعخمييين قيييو  ع 

مسييييفي واع ويو وا ليييييين   قت سيييييبي تخد  ويت ل
واعقي وايئمسييييييييييييييي ب مفف    ي وغن عوعييين في  
ن فييييوفي ييييي فييي في ك وناعب ي  عيييييافزيييييي   ييييي عيكز 

 مو   يذو واليوبفي وايوعي إاد لوقفي واكفيياة إاد  
ب مففو   وايئمسييييييييييييييي  واعقي  في  واقيييييييويوت  ل ففي 
واييعيي  ييفيي ن   واييعييوييعييييييين  مووا  يييييييذ   وغن   يييليي اييد 

اخعييييي  ك وناعب يو  فقيييييي   في  وازعممييييين  واعوخف ن  وة 
 وقي وافو يامن عن وفو والكخفن  واعوووةو عي م

لمقم  سيييييييييييميسييييييييييين لووفو واوي يت   2واع ويو وا ليين  
  لمففذ ي

مت واسييييميسيييين وا وفوة  لييييأن لووفو واوي يتو  عك   1 006 500 207 000 396 500 403 000     –      –      – 
ذت في تييي    و عن إ يوا تعخميييت  2017والي معفيي 

نسييييييلويوض واعي لات واويوسييييييمن    ف يين  عمو من
 وا بيوت والي فلعلن بويييي واع  ف في سييييييييييييييبفيييل  
لويوفيو عيو  علااعين وايوي ين واعيوي ين في واويض  
وافمميييين  وافئيييييت   وافئيييين  عن  واع  ف  إاد  واعقييييو  
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 ا     الوففن  قبييل ليييييخ بييوا واوقييو  واوخميييو تمييو و

مويييو تيييبا طخيييب إتييييوة وام ي مقن تخد تييييلي  
ي ز سييييييييييييييمين  وويوة عن واع  ففنو في عيوة ن لل ي 

عوييعخين   ضييييييييييييييعيينلييييخ لوففمو    مو  ذايك إاد  
عماييييييفن  لييييييفيفن ا عمن واع  ففن تمو لوففمو و  
 زييييوة وا قيين في واوعخميينو   فض و   تعخميييت 

خقن بوذو واومايييييييييييي   ونسيييييييييييلويوض ونوويين واعلو
ميييت ف يوت في وا قيييت     لوققيييت م  ييي      لوسيييييييييييييي 

  ف  ا  موييو فخز  تخد واع  واكفييياة في واوعخميين   
من مطخب إ يوا وسييلويوض في غضيي ن سييمن عن 
 ا عمن واع  ففن  لوففم و بل فع ي  ونسييلويوض تخد مو  عمو ي 

واييييوي يييييت   3واع ويو وا ليين   لوييييوفييييو  تعخميييين  إ يوا 
 إاد وا ييجعيكزيي / مقخوي 

     –     000 84 
 

 –     
 

فلعطبي  يييييذ    84 000 عزو  ييييين   واعيكزيييييين  فييييييئيييييوة  لو و 
مليييييييو ولسييييييييقي   فقي  اخسيييييييميسيييييييين    واوعخمن تخد مو 

واقيييييئعيييين عن واليلف يييييت   واوييييياميييين   معكن ل عمن 
وناوييية  ييياوعييلو  ضييييييييييييييعييين واعويييا يين    ليلف يييت

ص     يال وز   سيييتن والمففذ       اخيو تخد وسلفسييوت واوعلاايل و و فييي ع ايي 
واعيكز  تخد   4واع ويو وا ليين   واطيييي ن  إضييييييييييييييفييييا 

 عويا ن سيييووو    19-و ل يي ك ففو
 فف واو ي وااويلكيا

    167 56 000 337     
  

لووميت إضيييفمن    2021-2020طيوت وا ميئمن   393 167
كييييين فلوفن تخفو   واييييذفن  واع  ففن  معييييي   عمن 
فكيييييمييييت  عمن   ولأسيييييييييييييي يييييب   اع لخف  واسييييييييييييييفي 
واعويعلات وا ياييييييييييييين  ياسيييييييييييييفي واعيل ط  ياوعل  
لسييييلخز  وسييييلويوضييييي  إضيييييفمي  تمو واعطيا ن  سييييووو  

 واو ي وااييييييييييييييوي     19-ك ففيو  لكييافف و ل ييي
ييقي    لييييييييييييييكخت إووية واع ويو وا ليييييييييييييييين واوياعمن ف

 واو ي   19-ي ن ل يي واكلييييييف تن ك ففووال ف  عيكزيي  لوي و تخد وابي ل ك نت واعوقوة  واووئعن  
واايييييييييوي  واعلوخقن  ياسيييييييييفي في كل بخو   تعل 
ص تخد ضييعين عويا ن واطخ يت   اوعلاا تخد مو  وسييين   وايو تخد وسيييلفسيييييوت ووافييي واع ايي 

   2021-2020وال قفت ط ول وا ميئمن  
لييييييييعخن نووية     وووةلووفو تعخمن   5واع ويو وا ليين  

 واسفي اخيوون  ونسل عي 
     –     984 123 

 
 - 

 
للأاف واوعخمن واويامن وا يايييييين  ياسييييييفي واعيل ط   123 984

 ياوعل عن ميبن تعخميت فيتمن عل وزينو  للييييعل  
ت    إووية واسييييييييييييييفي   فمعيييي فلوخي  إووية ون ييييزو

يوكز واوعيل واليييييييييييييييقينو   يياع  ففن واوييعخفن في ع
كيمت إووية واوعخمن لليييييييييكل تبئي  كبفيو    فضيييييييييلا   
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   بلوييوفييو  نوايو ميي   ولأ ضييييييييييييييييعلوييوميييت في لل ن  تن ذايكو كييميت عخكمين واوعخمين عع ز تينو عيي طيح  
واقمعيين وامقييوميين اخسييييييييييييييفي واعيل ط  ييياوعييل ا يض 

ي و  ضوت إووية واع ويو وا ليين  وايوون  ونسل ع
وا يايييييييين  ينسييييييييلوقيقيت    واوياعمن عخكمن واوعخمن

لوت ع خن  وووة   مايييييييييييي وت واوعخمن واعلوووة  
تعخميييين   قبييييلو  عن  لع ي   كيييييمييييت  والي  وا ط وت 
 وووة لييييييييييعخن ع ل واوعخميت وا ياييييييييين  سييييييييييئي  
ونسيلوقيقيت   معو ل والوسيفن تخد م ي  ونووية  

وايويييييييياي  )وايمي يييييييي   وايعي ويو وايوييييييييايعيي  ايلي يطيميط  ي 
 ياييين  والوييف  ياعوخ عيت وا   ولواعيسيييسيييمن( ا

 يييايوويين  ونسييييييييييييييل عييي   زاو  ن فل زم عن طخييب  
تييخييد   وغن  واييعيي  ييفيي ن  ون ييييييييزة   مييوايييييييييييييييييييييل 
وسلوقيقيت وايوون  ونسل عي  تن طييي كل و  
ن    سخفب"    " ي  واعيل يت  معكن والوقي عموي  يسييييييل وو  عمايييييي 

ويسيييييي يت إاكلي ممن  إمليييييييا سيييييي ن   6واع ويو وا ليين  
وايعيليويخيقييييييين  ييييييييايعي ويو   ايخيليقيييييييوفييوت 

 وا ليين

 
 –  – 

 
واع  ففن و ل   367 000 183 500 183 500 لسيييييييييييييييييييينت  ع لخف  اعوييييييا ييييين 

"عيذو ا "و    والي ل فب تخد سيييييول  سييييفمييي  يتوا
ممليييييييييييأت إووية واع ويو وا لييييييييييييين واوياعمن سييييييييييي ن  
ويسييييي يت إاكلي ممن عليون تخد والييييي كن واوو خمن  

 ييو   ييذ  واويييسيييييييييييييي يييت عوعيين وت  اخعم عيين   ل
   معكن "اييييييييييييييفي"واعسييييييييييييييل يو  عن واعسييييييييييييييل    

اخع  ففن وا ا ل إاد  ذ  واويس يت  واوا ل  
عييويي يي    تييخييد  ليي ييفيييييييب  واييلييي  واييلييقيييييييوفيييوت  تييخييد 

خص وا قت والاز  الاسيييييييللييييييييية  لسييييييييينلو و عي مق
إ يوا       في  معسييييييييييييييل ية  واييييييذ   واع  ففن  قييييييت 

 واوسي يت وافو من  
 وعيت لوت واطخب  وسييييييييييييلوووو   7واع ويو وا ليين  

 الاسل ي ن في واط وي  
فملليييييي تعلاا إووية واع ويو وا لييييييين واوياعمن في      –          –          –      –     

ففوييي واعم عيين ب   و  بخييوو  للعلن    150مك ي عن  
عيو    فضيييييلا  تن عويا ن واعويعلات  يمل ي و  

إووية واع ويو وا ليييييييييييييييييين واوييياعميين  يييالو فييل    لخلز 
علات وا يان  ياط وي  وااومن واوياعمن    ياعوي

إووية واع ويو وا ليييييييين واوياعمن  يومن    ت وسييييييلوو 
 يممن في ممي  ولأسب عو   يومن ف   ولأووو   يومن  

ف   واسيبت  واوطلات وايسيعمن   في لوت واطخب  
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 2021 2020 2019 2021 2020 2019 التفاصيل النوعية  المجموع الوفورات في الوقت الوفورات في التكاليف  التفاصيل  المبادرة
كعي وسييييييييييييلوو ت إووية واع ويو وا ليييييييييييييين واوياعمن  
ايين ا ع   وعيتو    عسيين ميقي  اخويلف ع ايي 

ن اخع  ف من مواييييييييييييييييل عن  لااويييي تخد معك
 ن  لأن واعويعلات واعوفمن  واعسيتوة واف يي

وسيييييييل وعت إووية واع ويو وا لييييييييين   8واع ويو وا ليين  
واويييييييينت   نووية  مووة  واويييييييياعيمييييييين 
ن "سيييييييفم  مي "    يسييييييل وو  عمايييييي 
وايييييوقفي   وال اييييييييييييييمص  م يييييل  عن 
ووية قيييئعيين واعويييعلاتو   اخوعييلو  و 

علاتو   لل ن واويييايين وايو ميين اخعوييي
 ونبلاه تن ونملي منو  ضييييييعين  

سيييييييييييي لات  عمن والويعلات  وفظ  
واسييييييي قن واعلوخقن بلقوفي واع يطي  
وااييييييييييييييومين اخع  ففنو  ليووي كيل 
  ذ  واعوي  في إطيي مووة  وووة  

لكفل  ذ  ولأووة والمففذ وافو يل نلفيقيت عسييييييييييل         –          –          –      –     
ي ا واعلفي تخفوي    عي فلعيليييييد عن والييييي   نوا وع

اكلي مي واقيئعن تخد  لضيييييييعن يسييييييييئل وابييو ون
ويين إاد واوعفييل من واوعفييل تخد ولأوييووو  واع    

تخ   يييا ضيييييييييييييين وايو ن اخعويييعخيين قفييو واعويييا يين   
 لعاييييييييييييييوي ولأووة لقييييي وقمقين تن واويياين وايو مين  
ااييييييييييييا  واعلييييييييييييففن في إووية واع ويو وا لييييييييييييين  

ن ونمليييي مييين  مووا  واويييياعمييينو كي فلعكم و عن لل 
 متضيا وافييي  

القيييييوم    9واع ويو وا ليين   عيلعلييييين  إاكلي ممييييين  ب و ييييين 
تخد   واوايييييييييييييي ل  طخ ييييييت   عمن 
 طيقيت ونقيعن )لايييييي  واوعل/  
ونقيعن( إاد واوك عن واعضييييييييييييمفن  
 في عيكز واوعل ب مففو  لل ووي

    ضييوت ع ضيين ب و ن إاكلي ممن عيلعلن    معملييئت 1 875 500 302 500 302 500 302 500 316 000 316 000 336 000
و القوم   عمن طخ يت واواييييييييي ل تخد واللييييييييي فل

 طيقيت ونقيعن )لاييييييييييييي  واوعل/ ونقيعن( إاد  
واوك عين واعضييييييييييييييمفينو  لل ووييو ا عمن واع  ففن  
واوييعخفن في واعم عين  في بيمييع  ولأع  واعلويوة  
واعلليك واعومي  ففي   مقص واعميتن وا ليين/  

ولأع  واعلووة واو اي اخو سيييييييييييييي نو   ولأفوز  عيكز
عيكز واوعل ب مفف   لكفل  ذ  ولأووة كفياة    في

 عمن طخ يت واوايييييييييي ل     عويا نياييييييييييو  لل ن  
واوك عن واعضييييييييييييييمفن اخق      عنتخد لاييييييييييييييييي  

واويعخن في واعم عن/ واعقي وايئمسيييييييييييييييو  بيميع  
ولأع  واعلووة واعلييييييييييييييليك واعومي  ففي   مقص  

يكز ولأع  واعلويوة  واعمييتن وا ليييييييييييييييين/ ولأفوز  ع
اخو سيييييييييييييي ييييين   غفي وايييييو اي  واع  ففن  عن  )عن 

واع  ففن(   كيييمييت  ييذ  ولأووة مييي ويين إاد واوييو  
وايييذ  وفن  كيييينت ولأع  واعلويييوة ولأ ي  والي  
لل ييذ عن  مفف عقيو  اوييي إاد واوايييييييييييييي ل تخد 
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ولأووة عن واعم عيين نسييييييييييييييل ييووعوييي   لقييو   عمن  
واعوييييوو  لولي  علطخ يييييت  في وا قييييت    واطخ يييييت 

فيوو واق ة  واوك عيين واعضييييييييييييييمفيين   وزوووت كفييياة م
واويييعخيين زييييوة كبفية لأن واط وبفي واعيييوميين ا  لوييو 
ضيييييي يين القوم  واطخ يتو  يلخقد ولأفيوو يسييييييئل  

اييييييييييييييلاوميييييين    اخليييييذكفيإاكلي ممييييين   وملوييييييا  تميييييو 
لس فل اخوا ل    4500والاييي    مقو  سم مي   

 تخد والاييي   
 يين إاكلي مميين عيلعليين  إمليييييييييييييييييا ب و 10واع ويو وا ليين  

القيييوم   لل ن  عمن    لليييييييييييييي فخوييييو 
واوايييييييييييييي ل تخد   ييييئي   طخ ييييت 
واسيفي وااييوية تن ولأع  واعلووة  
اخعم عييين  بيمييييع  ولأع  واعلويييوة  
واعليييييييييييليك واعومي  ففي   مقص  
واعميتن وا لييييييييييييين/ ولأفوز  عيكز 

 ولأع  واعلووة واو اي اخو س ن

م  ع  ف وايوت     واع  ف م  ونسيييييييييييييللييييييييييييييي    مقيو   242 000 – – – 79 000 79 000 84 000
ونووي  طخ يت واواي ل تخد   يئي واسيفي وا ياين  
 يلأع  واعلووة ع يلييييييييييية عن  لال ولأووة وناكلي ممن   
 لاييوي  عمن ع وفقيت واسييخطيت واعوممن ع يلييية في  
يافن   إطيي ولأووة   لكفل  ذ  ولأووة وايايييو  والل ن وافو 

ولأع  واعلووة عن    ا عمن   يئي واسيييييفي وااييييييوية تن 
بيل واطييايب ع ييليييييييييييييية  عن ق بيل م   وين عن  وييت  ق  

عوممن ب  وزوت واعي ي وا ياييييييييييين  يلأع   وا والمسيييييييييييفي  
واعلوييوة في واويييا و  لعك ن عن واعلييي ويين واف يييين  يفن  
 والقيييي إاد ونووية  لأن واويان وايو من لأ  طخب  

ف  ملعلين تعخمين إتييوة لوعفيل لكيياف 11واع ويو وا ليين  
وااييييييوية تن ولأع     يئي واسيييييفي  

واعلوييييوة تخد واعم عيييين  بيميييييع  
ولأع  واعلويوة واعلييييييييييييييليك واعومي  
 ففي   مقص واعميتن وا لييييييييييين/  
وايعيليويييييييوة   ولأعي   ولأفيييييييوز  عييكيز 

 واو اي اخو س ن

000 108 050 106 050 106 
 

مووة تييياعميين الوقفي  ف يوت اخعقي وسييييييييييييييلعوييو ييت   320 100 –  – 
لبويي ونقخمعمينو  بيمييع  وايئمسييييييييييييييي اخعم عين  عكيي

ولأع  واعلووة واعلييييييييييييييليك واعومي  ففي   مقص  
واعمييتن وا ليييييييييييييييين/ ولأفوز  عيكز ولأع  واعلويوة  

يالوعفيل واعيلعيت ابمييميييت   ي وايو اي اخو سيييييييييييييي ينو  
وامفقيييييت   ن  واملييييييييييييييييييا  م ع  واعلييييييييييييييي ع  واعوعيييي 

قيييوي كبفي عن   ايييك إاد إا ييييا مو  ذ واعم عييينو  
وال امن واعسلعية    علي ونواواوي ن واسي قن إاد  

 كعي ووا  موو فخز  إ يوا والاييييييييييييييوم  وافو       
 عن وولعينت وا طأ  

تخد   12واع ويو وا ليين   واوايييييييييييييي ل  ملعليييين طخ يييييت 
والأليييييفيوت اوضييييي ي ون لعيتيت  

 في  مفف

يسيئل واوت  اخوا ل تخد لألفية واو  ل  ا  لوو   98 900 –  –  –  13 450 13 450 72 000
 لعيتيت والي لعوقو في  اخعلييييييييييييكفن في  عمن ون 

 مفف ) عي في ذاك و لعيتيت ولأ وزة وايئيسمن(و  
لعويو  لع ق ن فيو ميي  عن ق بيل فييي ونلايييييييييييييييل واليي ن  

مقو  واعسيييييييييفي واطخب  و بل  نووية واع ويو وا ليييييييييين 
  عسيل   وم فض  ع يليية تن طييي م ي  "إمومك " ) 

في     سييييييييييييييبييييب  2021    2020تيييييعي    وا ف يوت 
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واسفي وافوخي وفو تعقوت     قخن   19- ك ففو    يئون   (  وفليوضمي  عو   ون لعيتيت  

مقل واوعخميت وا يايين  ينسييلويمن   13واع ويو وا ليين  
 ياعاييييييييييييوي وا يي من  وسيييييييييييلقوو   

 واع  ففن إاد وا ييج

ببيميييع      معسيييييييييييييلوييين قييل وافييي إاد ب وو سييييييييييييييت   مع  1 699 000 –  –   1 699 000 –  
اد  وا اييييييييييييي ل إ   عن م يييل   علط تي ولأع  واعلويييوة 

 ي ي   ولأل يص واذفن سبي إ  يت لأ خو   يافول   
يسيييييييل وو  ونبلكييوتو ع ل     وسيييييييللييييييييوو واعسيييييييلقبل 

 واذكيا وناطميتيو في تعخميت وافيز  واعطي قن  
لوقفي ل وزن مفضييييييييييييل بفن  ا  ووواوعل تن  ع   طع  ي –   –   –  –   واعيمنليلف يت واوعل   14واع ويو وا ليين  

 وييييوو  واويييو عن واوعيييل  واومييييةو  واويييو عن ون
ف يوت ع يلييية في  لوققت   ون يزوت واعيضييمن   

 والكيافف )إووية واع يمي(  
لطبفي   15واع ويو وا ليين   تخد  واعلييييييي ويييييين  ا ويييييييت 

"لييييييييييييييفي آ "و  ع وقن  بي    " يييييي ي 
اخعويعلات وا يايين بإووية  ب يمت"  

 واع ويو وا ليين

ا وين عليي وين تخد لطبفي " يي ي بي   معولز  إمليييييييييييييييا  –   –   –  –  
آ " الوزيز واعويعلات وا يايييييين  ياع ويو وا ليييييييينو  

ب يمت" المسفي ل يول    ع وقن "لفي    معملئت  ياو ي   
 واعوخ عيت وا يان  ياع يويوت وايئمسمن  

 المجموع
 

000 600 167 747 984 934 2 500 705 500 882 000 693 151 563 6 
 

          
  

    واعسيي  لكم ا  مي واعوخ عيت  ونلاينت

تيخيد   1والكم ا  مي   ونايكيليي ميي  وايويعيييييييل  ليييييييوفيي 
ليييييييييييييي كيين ونمليمييت ابييوا واوعخميييت  
واييييووتعيييين   وا ييييياييييييييييييييييين  يييييا  يييييئي 
 واطخ يت  واواي ل تخد واع وفقن  

 تخفوي

   
عسيييييييييي سيييييييييين  سييييييييي   علمقل  معكن لل و   وتلععو   49 640 16 166 16 166 17 308

والي  خواييييييييييييي ل تخد و ا  اع وفقييييت   ليو  واوعخمييين 
ل وو  وا ية إاد واوو عن والكيافف  تن وسيي   لسييل مي 

ضيي ييي   واوعل وناكلي مي  كين   ولأ ي وابفئي   عن   
 نسلعيوي واوعخميت م ميا وا يئون  

ن وال قمن   2والكم ا  مي   وناكلي مي  لليي فل عمايي 
اخوق و واعخزعن قيم مي  عن واليييييكيا  

  واع يوفن

       
إملييييييييا  مسييييييييع  وو    تعخمن ل قمن واوقو  ماييييييي وت

ن  ويييت  ل  فووييي  ل يييواوييي تخد مو  عيع  وال قم
 وسلعيوي واوعخميت م ميا وا يئون   وت  ذاك  

 365وخ ل بيميع  عيمكي سييي فت   3والكم ا  مي  
ايييييوت    "ز  "  ونمليييييي مييييين   لطبفي 

 ونلايييييييييييييييييييييييينت  وايييييييييليييييييييويييييييييي ن  
  ون لعيتيت  ولأوووو

000 250 000 250 000 250 
   

 خمن  واوت    لكخفن وابممن والولمن واوو  وم فضييييييييييت 750 000
مت ملي فل       لوسيي     وم فضييت ل يبن واعسييل و   و 

لكيييافف ونلاييييييييييييييييينت واويييلفميين  ون لعيييتيييت   
نسيييلعيوي واوعخميت     كيمت  ذ  واوخ ل ضيييي يين

زييوة فيص واعليييييييييكن  موت إاد  ميا وا يئون   م 
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 ونميييوعييييج في و لعييييتييييت ولأ وزة وايئييييسييييييييييييييمييين  

  عيلعيولوي  مووو وي  
يوا تعخمين تطيياوت لمييفسييييييييييييييمين  إ  4والكم ا  مي  

تخد  ا ولأ وزة  خلوييييييقيييييو   يييييوعييييييت 
 واعوع ان

000 800 000 800 000 800 
   

اييي   زووت 2 400 000 اخبمييييمييييت  و   واسييييييييييييييوييين ونسييييييييييييييلموييييبمييين 
و وا ف يوت في ونم فيض   للاعسيييييل وعفن   و عقو  وا وعيت  واايييوية تن في واف ولفي والييويين   سييييي 

عقيييييبييييل  لييييوفن  والي  واوعييييل  إاد  وييييووت  ل     لو  
  وعيت ولأ وزة واعوع ان اع  ففوي  

ل سييمن مطية ونووية واعلرزية ابفئن   5والكم ا  مي  
واعكلبميين اللييييييييييييييعييل  واو وسييييييييييييييفييب  

واعكلب ونقخمعي لأفييقمي )فضيييييييلا   
في   واويييييييياي  ونسييييييييييييييل يييييييوو   تن 
ولأ ي   في   ونقخمعميييين  واعكيييييلييييب 

 واعقي وايئمسي( 

 
  

 
      

 
و  وتلععيييوت لوفئييين واوييييعييي   ةع وييي  ن  ا فض والكخفييين 

ملييييييييييييييي ولأ وزة  وابيع مييييت    مايييييييييييييي  الإوويةو   
نو  مسييييييييع  واويسييييييي بمن مت ولأعن      لوسييييييي     لوسييييييي 

عسييييييييييييييل يو   وافي  يل  و وين    ل يبين واعسييييييييييييييل يو 
 علسقن تخد وااوفو واوياعي  وا

 3 199 640 16 166 16 166 17 308 1 050 000 1 050 000 1 050 000   المجموع
 

  
         

  
                   المسار: اللوجستيات

إاد  إسييييييييييييييميييو   مفيين إووية واعيفي   1واخ  سلميت  
  ون  يي من

    
 

      
 

لعكن واعقي وايئمسييييييييييييييي اخعم عيين بييإسييييييييييييييميييو  ييذ   
وا  مفيين إاد  ويين  ييي ميينو عن لوقفي تيوو عن 

وايعي  يفيفين  يويقي و     يي   يفيضوايفي وئيييييييوو   تيييييييوو 
عوووة واعوة م  إتيوة ونسلويمن بو  اسو وا  يوت  

ولأ ييي   وايي  ييييييييئييف  واييلييكيييييييياييفييف  فييي  ؛  لييقييخييمييص 
والليييييييييييييي فخمين  وامفقييت واوييعين؛  واوايييييييييييييي ل تخد 

واعيييييي وا لييييييييييييييييييييين  واع و يييييب  واع ويو   ية  ل  فف 
واعميسيييييييييي ن؛  زييوة ونملي من  واكفياة  يكلسيييييييييييب  
اييييييييييييييين واعلائعين؛   واعويييو  وا بيوت واعل ايييييييييييييي 
 لوقفي  ف يوت في لكخفن ونسييييييييييييل عيي في وابمد  
واع ييييييييط عن  ي  والولمييييييين  والكم ا  ميييييييي؛  واويييييييو 

ويالوي إاد عقوعي وا وعيت وال ييين     و 
إووية   2واخ  سلميت   مسييييييييييييييطي ل  ميقيييييييل   ييييييييئيف 

إاييييد   عيييين  ييييمييييفييييف  واييييعيييييكيييي ييييييييت 
 ب وو ست

500 233 500 183 500 183 
   

500 600 
 

    600 500 – – – 183 500 183 500 233 500   المجموع
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                   المسار: المشتريات

ذولمن  وا وعن  وابوا وسييييييييييل وو  مووة   1واعلليييت  
 نغلاة طخ يت واليوا

   
عكمت  ذ  ولأووة عن إ يوا تعخمن عيلعلن  مليييييييو   189 904 63 011 63 011 63 882

 كفياة  
لوقفي م  يي  واكفييياة في تعخميييت   2واعلليييت  

 ا من وسلويوض واوق و

    
واعلوخقن    ف ي  وسييلويوض واسييميسيييت  ون يواوت 315 000 157 500 157 500

تيخيد  وايلييكيفيز  بيويييييييوو  وايويقي و  عييو يوييييييين  بيخي يمييييييين 
وقليوويت واليييوا والي لمط   تخد قوي مكبي عن 

  ييو  ذايكواع ييطي  واويو عن تيبا واويينتو  
إاد مو  ملييييييييييييييييو كفييياة قيييئ  تخد واع يييطي في 
اد  ونليييييييييييوو تخد واعلييييييييييليييت واويامن واقمعن  و 

وايييي  وا قييييت  ا ميييين  لقخمص  معيييييميييين  لسييييييييييييييل يقيييي   ذ  
 في وسلويوض واوينت  لخ ماوي  ونسلويوض  

عن عم عن واوعل   طخب عليييييييييييليك 3واعلليييت  
واييو اميين القييوم  واوي ض  ليييييييييييييييأن  
عوووت واو وسيييييييفب والييييييي ايييييييمن؛  
 ولفيييية لفضييييييييييييييفخي ط ييييل ولأ يييل  
واوطيييييييياوت   تعخمييييييين  تن  )مييييييييل  
والميييفسييييييييييييييميين( ال ييييو و وسييييييييييييييفييب  
لييييي ايييييمن ع ووة  عخوقيلوي تخد  

 وااوفو واوياعي

 
  000 157 

   
طبي وا ايييييييييييييي عيت واسييييييييييييييم من  ع  ب ونلفية  ل 157 000

واط يل ولأ ل تمو بخ ه قمعن إ عيامن اخعليليييت  
في  عمن وا كينت   و  عين و ولييييييييييليت واعم عن  
عوووت لكم ا  مي واعوخ عيت )و وسييييييفب عوع ان  

عخف ن و ني  17,10 و وسيييييييفب  ا وزعوي(  قمعن  
في   معف ذت ي عميقايييييين علييييييليكنمعييكي تن طيي

لقييييييوي ل    2021-2020وافلية   وققييييييت  ف يوت 
و ني معييكي في إطييييي  يييذو    157  000بمو   

والوي ن بفن  كينت ولأع  واعلووةو فضيييييييييلا  تن 
 وا ف يوت في وا قت  

فيز واعلقييييوعفن    تعخميييين  إسييييييييييييييميييييو 4واعلليييت  
 إاد  ون  يي مناخ  ييئف واليييييييييييييييغية واععوخن تمويي 

 
  

     
واوايييي ل تخد قيئعن "ط يخن" سييييبي فيز ي  معكن 

ي غضيييي ن عن  لا ن إاد  عسيييين ممي  تعل عن ف
ليييييخ وملويييا ونتلان تن وا  مفيين والييييييييييييييييغية   

إتيوة والفي ض  لييييأن وايسيييي   في ضيييي ا   ل ي   
 كييينت ولأع   ونلفييية واط يييل ولأ ييل واعبي  عن  

 واعلووةو  لمقم  واو   في مويمن فلية وال ييب  
ولفييييقيييي  ط ييييل    21اعم عييين  وإبيو    5واعلليييت  

ينسييييييييييييييلفيييوة عن ولفيييقيييت  ولأ ييل  يي 
 واعم عيت ولأ ي  

 
  

 
للييييييييييييييييك إووية ونعووووت في ع يويوت واليييييييييييييييوا   293 000 106 750 106 750 79 500

في  واعلويوة ولأ ي    والويي مي عن  كيينت ولأع   
ولأ يييييلو   واط يخييييين  ونلفييييييقييييييت  عن  ونسييييييييييييييلفييييييوة 
 وسييييييييييييييلفيييوت عي يو  عن ونلفييية واط يييل ولأ ييل  

 ليييييييييييييييأن واعيك يييت    نوييو  وا كييينت والييييييييييييييقمقيين
وناكلي ممينو كعيي لليييييييييييييييييك في وامو  واعل ن في 
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إتييووو ع ع تيييت ولأو وت وااييييييييييييييوميين اخط وي و  

وويلوي     و 
ن ولفييييقيييي  ط ييييل    ميبوييين   عسيييييييييييييي  6واعلليييت  

عيييييزول  ولأ ييييل   معبي  م   اخعم عيييينو 
واعميقايييت  تن طييي    قفو ونبيو 

 علليكن عن ولأع  واعلووةوا

 
  

 
للييييييييييييييييك إووية ونعووووت في ع يويوت واليييييييييييييييوا   293 000 106 750 106 750 79 500

في  والويي مي عن  كيينت ولأع  واعلويوة ولأ ي    
ونلفييييييقييييييت   عن  ولأ يييييلو  ونسييييييييييييييلفييييييوة  واط يخييييين 

 وسييييييييييييييلفيييوت عي يو  عن ونلفييية واط يييل ولأ ييل  
نوييو  وا كييينت والييييييييييييييقمقيين  ليييييييييييييييأن واعيك يييت  
وناكلي ممينو كعيي لليييييييييييييييييك في وامو  واعل ن في 

ع ع تيييت ولأو وت وااييييييييييييييوميين اخط وي و  إتييووو  
وويلوي     و 

ملعليييين تعخميييييت عويييييا يييين طخ يييييت   7واعلليييت  
 واليوا واعيكزين

 
  

 
عويييي  واعوييييا ييين واعلكيية تميييو إمليييييييييييييييييا  لقخمص   49 640 16 166 16 166 17 308

 طخ يت واليوا  ملعللوي  
عن  8واعلليييت   ع ويييييوة  ع ع تييييييت  لويييييوفيييييو 

الخبميييييي  واطبميييييين  ن  ولأو ميييييين  واخ وز  
ع لخف ونولمي يت واايييييومن في  

 واط وي  ونمسيممن

 
  

 
  

 
  

 
يامين  يوعييت ونعيووو   فمعيي فخي مع خين تخد زيييوة فوي 

ع ع تيييت اييييييييييييييوميين ع وييوة  ييوفييوة    وتلعيييو  وييو  
 عمقويين لول   تخد سييييييييييييييخن عمقييذة الأي وح ل في  
قويوت  يوة وا و ن زي وااييييومن  لوققت م    واكفياة   ويووت ع ع وين الاسييييييييييييييل يي ين وتعيي  امع   وايتييميين  

بيييذايييك عن لكخفييين تخد  عن   واع  ففنو  عيييي فلوخي 
في لكيافف واخ  سيييييييلميت    ة واعم عنو  ل مب وازييو 

والمبي   عن لوسييييييييييييييفن   وال عمن  وال زين  وال زينو 
 ييينعييووووت  ونبلاه تموييي  ل زيووييي وسييييييييييييييل ييي ييين  
اخط وي  واايومن   قو زوو لييوا ع ع تن ولأو وت  

 23وا كينت  واعليييييييليكن بفن    و واايييييييومن اخط وي  
ن  و   ييأك ي عن ذاييك عقييييميي 2020عية عقييييميين  وييي   

؛  في وفن من وابخيييوون واطييييا ييين  ي  2019 ويييي   
و لفيق  سيمية   واط وي    وسييييييييييييييلعوخيييت ع ع تييين مو وت ونالوييييب  مفسيوي لقيي ي و فإن وازييوة واكبفية ل سي 

  فيت مو مييين في    2020وايئ   في موييييمييين تيييي   
ن والوييييب  وييياييي   114  300اعوييييا ييين    2021تييي   

ويييايين بفن ولأطفيييل واييذفن    68  500يئ  و عموييي  
سييييييييييييييم وت   بييوم وسييييييييييييييل ييوو     5متعيييي   تن    لقييل 

ع ع تن مو وت  يوون وااييييييييييييوعيت  واط وي  في  
تخد    و  عولعو   و  وغن ع يو   مايييييييييييييي وت    2019تي  

 63 000مطية  وسيييييييييييييينو  لسييييييييييييييل و  اوت  مو  
 يووميين في  وا يتيييميين  وا عييض ععن مولييي  ن إاد  
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وض إ يوا تعخفلفن في واعل سيييييييييييييط  واط وي و  يفلي 

ع تن مو وت طب  اكل عييض   بوم وسيييييييييل وو  ع  
و  وتعيت في تيي  2020ولأطفييل في موييمين تيي   

ميييوييي   2021 تيييلاج  فيييي    180  000و  طيييفيييييييل 
طفل ععن فز ي ن    82  000واعسللفميت  و واي 

عيوفي  وعيت واعيضييييييييييييد وا يي ففن م  واوميووت  
ولأ   ولأو وت  ع ع تييييييت  بفن  ي   واعلمقخييييين   عن 

اوت  تلاج  2021ت عي يو  في تي  ي والي وليييييييلعي 
واط وي    يييييي   واعاييييييييييييييييييييبفن  في  واعزعميييييين  يلأعيوض 

غفي  وا ييييياييييييييييييييييين  يييييلأعيوض  ع ع تيييين ولأو وت 
ع ع تن عن   1774)   2017في تي    و واسييييييييييييييين 

واع لخفييييين(  ع ع تييييين   وا ع   وا ويييييووت  عن  م  
والي معقوت عي يو و    2020تي   في مو وت واك افيو  
الاييييو  افيلييييميت واك افيو في  في و    والي لعسييييل و  

طخ ي  عن م  عن  2550مفييقمي  واليييية ولأ سيييط ) 
 وا وووت وا ع  تلية(  

مقييل عييوفي  ييوعيييت واعلييييييييييييييليييييت   9واعلليييت  
  ونعووو عن  مفف إاد ب وو ست

 
  833 55 

   
833 55 

 

 ل طمط واليوا 10واعلليييت  
 

  
 

  
 

  
 

إاد لوقفي  ف يوت واو    وا ايييي ل    فووو ذاك
ياوعخمن إاد واعسل   ولأع ل  يال طمط  وال عمن   

   واعس قفن
عن  11واعلليييت   ونولمييييييي يييييييت  ل وفييييييو  عمن 

واو وسيييييييييفب واعوع ان في واعكلب  
واوييييييييو    واعومط  ا يب  ونقخمعي 

 اليوئوي  يا عخن

 
  

 
  

 
  

 
واوييييييو    واعومط  ا يب  ونقخمعي  واعكليييييب   ويييييو 
ونولميي ييت عن واو وسييييييييييييييفيب واعوع اين  ا وزعويي 
افيييي   فلسييييييييييييييميد  وليد  واعيفيزوممييييييين  عيوكز  ا يعيمين 
لكم ا  مييي واعوخ عيييت وسييييييييييييييلويوض ونولمييي يييت  
قيوي ي في وفون  وووة اخسييييييييييمن  أكعخوي   قوعت    و 
إووية ونعيووو  ويو ذايك طخ يي   وويوو  الإقخم   يأكعخي    
 لع ييل واوييوو عن ذاييك في ل مييب لكيوي عيوكز 

زوممن اخوعخمنو عن ضييييعين ونليييييوو ونقخمعي  واعف
 خد واعلليييت وا يان بلكم ا  مي واعوخ عيت  ت
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 2021 2020 2019 2021 2020 2019 التفاصيل النوعية  المجموع الوفورات في الوقت الوفورات في التكاليف  التفاصيل  المبادرة
إبيو  ولفيقيت ط يخن ولأ ل  لييييييأن   12واعلليييت  

وا يييوعييييت وا ييييييييين  واعلكيية في  
واعومط   ا يب  ونقخمعي  واعكلييييييب 

 واويو  

    
 

واويييييييو            واعومط  ا يب  ونقخمعي  واعكلييييييب  مبي  
ولفيقيت ط يخن ولأ ل ا وعيت وام يفن  واسيييييييييييييفي 

فييييت  لقيييوم  واعليييييييييييييي ية  وال خمص   عكييييفوييين وغ
وا عيكي   وسييييييييلووو ذاك ل ففي وا قت  وا و و  

كخعي وتت   عسيييلقخنواعبذ ان في إ يوا كل تعخمن  
 كفياة واوعخمن    زوو ذاك عنواوي ن إافوي   

 1 353 377 450 177 450 177 240 190 212 833 –    –    المجموع
 

 113 911 920 6 164 802 6  354  302 1  223  644 26  227  067 39 626 855 34 315 250   المجموع الكلي
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