
SOIXANTE-QUINZIÈME ASSEMBLÉE MONDIALE DE LA SANTÉ A75/6 
Point 12 de l’ordre du jour provisoire 17 mai 2022 

Projet de révision du budget programme 2022-2023 

INTRODUCTION 

1. Le budget programme 2022-2023 a été élaboré à un moment très particulier, alors que le monde
était en proie à la pandémie de maladie à coronavirus 2019 (COVID-19). En plus d’apporter des
changements très profonds aux impacts escomptés pour lesquels des travaux étaient déjà en cours avant
que la pandémie éclate, le budget programme 2022-2023 tenait compte des premiers enseignements de
la pandémie et du fait que des recommandations importantes devraient découler des différents examens
sur le renforcement de la préparation et de la riposte aux urgences. Par conséquent, le Secrétariat a
adopté une approche en deux phases consistant :

a) à prendre en compte les enseignements déjà mis en lumière en mai 2021 dans le budget
programme 2022-2023 initial ; et

b) sur la base des analyses des conclusions de différents examens indépendants et des mesures
en découlant demandées au Secrétariat, à soumettre un projet de révision du budget programme
2022-2023 à la Soixante-Quinzième Assemblée mondiale de la Santé en mai 2022.

2. Suivant cette approche, les précisions suivantes étaient apportées dans le projet de budget
programme 2022-2023 :1

Pendant l’établissement de la version définitive du projet de budget programme 2022-2023, 
les conclusions de différents examens, notamment celui du Groupe indépendant sur la préparation 
et la riposte à la pandémie, sont finalisées pour être soumises à la Soixante-Quatorzième 
Assemblée mondiale de la Santé. Les orientations fournies par les États Membres à la suite des 
analyses et des discussions pendant et après la Soixante-Quatorzième Assemblée pouvant 
sensiblement modifier le projet de budget programme, les informations cruciales obtenues à 
l’issue de ce processus seront prises en compte, conformément à la décision prise par le Conseil 
exécutif, dans la révision à mi-parcours du budget programme 2022-2023, qui sera présentée à 
l’Assemblée de la Santé en mai 2022 pour approbation. 

3. Dans le cadre du processus d’approbation du budget programme 2022-2023, l’Assemblée de la
Santé a, par sa résolution WHA74.3 (2021), prié le Secrétariat :2

de soumettre, si cela est jugé nécessaire, un budget programme 2022-2023 révisé, incluant 
le cas échéant sa résolution portant ouverture de crédits, à la Soixante-Quinzième Assemblée 
mondiale de la Santé, afin de faire écho à l’évolution rapide de la situation sanitaire dans le monde 

1 Voir le document A74/5 Rev.1, paragraphe 4. 
2 Voir la résolution WHA74.3, paragraphe 11.4). 
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en raison de la pandémie de COVID-19 et à la lumière des conclusions des examens indépendants 
présentés à la Soixante-Quatorzième Assemblée mondiale de la Santé et des recommandations du 
Groupe de travail sur le financement durable. 

4. Après la Soixante-Quatorzième Assemblée mondiale de la Santé, de nombreux examens, dont ont 
découlé 286 recommandations, ont été publiés. Ils émanent en particulier des sources suivantes :  

• Groupe indépendant sur la préparation et la riposte à la pandémie  

• Comité d’examen sur le fonctionnement du Règlement sanitaire international (2005) pendant la 
riposte à la COVID-19 ;  

• Rapport du Comité consultatif de surveillance indépendant du Programme OMS de gestion des 
situations d’urgence sanitaire ; 

• Résolution WHA74.7 (2021) de l’Assemblée de la Santé sur le renforcement de la préparation et 
de la riposte de l’OMS aux urgences sanitaires ;  

• Un monde en désordre : Rapport annuel 2020 du Conseil mondial de suivi de la préparation ;  

• Rapport du partenariat pour la préparation aux pandémies sur la mission de 100 jours du G7 pour 
répondre aux futures menaces de pandémie (Royaume-Uni, 2021)  

• Commission paneuropéenne de la santé et du développement durable 

• Déclaration de Rome du Sommet mondial de la santé (21 mai 2021). 

5. Une méta-analyse des 286 recommandations issues des examens susmentionnés a permis de 
dégager une amorce de consensus dans les domaines suivants : 

• l’architecture et gouvernance mondiales de la santé ;  

• le renforcement de l’OMS en s’appuyant sur le financement durable ;  

• l’application du Règlement sanitaire international (2005) et respect de ses dispositions ;  

• le financement mondial des biens publics communs ;  

• la recherche-développement, réglementation et production de moyens médicaux de lutte ;  

• l’accès équitable aux services de soins de santé, y compris aux vaccins et aux mesures non 
pharmaceutiques ; et 

• l’approche « Une seule santé », y compris les grands efforts déployés afin d’affronter les enjeux 
pour la santé tels que la résistance aux antimicrobiens, la sécurité sanitaire des aliments et les 
zoonoses. 
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6. Le Conseil exécutif, à sa cent cinquantième session, a examiné une version antérieure du présent 
rapport1 et a souscrit aux orientations fournies dans les recommandations formulées par le Comité du 
programme, du budget et de l’administration du Conseil à sa trente-cinquième réunion.2 

PROCESSUS DE RÉVISION DU BUDGET PROGRAMME 2022-2023 

7. Les considérations suivantes ont joué un rôle majeur dans l’établissement du projet de révision 
du budget programme 2022-2023 : 

• Les augmentations proposées se rapportent à la mise en œuvre des 286 recommandations issues 
des examens susmentionnés. 

• Le projet de révision tient compte des enseignements récents tirés de la pandémie de COVID-19 
qui n’étaient pas encore connus au moment de l’adoption du budget programme 2022-2023. 

• Il inclut des éléments qui n’avaient pu être intégrés dans le budget programme approuvé pour 
2022-2023, en s’appuyant sur l’autorité conférée au Directeur général dans le réaménagement des 
postes budgétaires. 

• La redéfinition des priorités du budget programme approuvé pour la période 2022-2023 ne saurait 
entraîner la suppression d’autres priorités. 

• Le projet de révision devrait tenir compte de la prolongation proposée du treizième programme 
général de travail (treizième PGT). 

• Il devrait également prendre en considération les cinq domaines prioritaires présentés par le 
Directeur général au Conseil exécutif : 

1) promouvoir la santé et le bien-être et prévenir les maladies par une action sur leurs causes 
premières ;  

2) réorienter en profondeur les systèmes de santé vers les soins de santé primaires, fondement 
de la couverture sanitaire universelle ; 

3) renforcer les systèmes et les outils nécessaires pour obtenir des informations sur les 
épidémies et pandémies et s’y préparer et y riposter, à tous les niveaux ;  

4) exploiter les possibilités offertes par la science, l’innovation et la recherche, les données et 
les technologies numériques ;  

5) renforcer l’OMS en tant qu’autorité directrice et coordonnatrice au cœur de l’architecture 
de la santé mondiale. 

 
1 Document EB150/28. 
2 Document EB 150/5 ; voir aussi les procès-verbaux de la cent cinquantième session du Conseil exécutif, onzième 

séance, section 2 (en anglais seulement). 
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8. Le projet de révision du budget programme 2022-2023 figurant dans le présent document est dans 
le droit fil de la résolution WHA74.7 (2021) sur le renforcement de la préparation et de la riposte de 
l’OMS aux urgences sanitaires et des incidences financières et administratives de cette résolution.1 

9. Le document de l’Assemblée de la Santé sur les incidences financières et administratives de la 
résolution WHA74.7 prévoyait un coût de 434,6 millions de dollars des États-Unis (USD) pour les 
priorités stratégiques 2 et 4 au cours de l’exercice biennal 2022-2023. Ce document faisait également 
référence aux coûts supplémentaires qui pourraient être nécessaires au titre des priorités stratégiques 1 
et 3, ainsi qu’à d’autres coûts au titre du pilier 4, sans donner de chiffres cependant, car, au moment où 
il était envisagé d’adopter ce projet de résolution, il était trop tôt pour les calculer avec précision. Le 
projet de révision exposé dans le présent document tient compte des coûts calculés pour les priorités 
stratégiques 1 et 3, conformément à la résolution WHA74.7, et des recommandations du Conseil 
exécutif à sa cent cinquantième session. 

10. Il indique également les ressources nécessaires pour renforcer le leadership, la responsabilisation, 
la conformité et la gestion des risques en mettant en particulier l’accent sur la faculté de l’Organisation 
à prévenir l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuels et à y remédier. Un indicateur principal 
supplémentaire sera mis au point pour le produit 4.2.2 (Le Secrétariat agit de manière responsable et 
transparente, dans le respect des règles et de la gestion des risques, y compris par l’apprentissage 
institutionnel et par une culture de l’évaluation). Il sera évalué et fera l’objet d’un rapport au cours de 
l’exercice biennal. 

11. L’augmentation budgétaire totale pour l’exercice biennal 2022-2023 est estimée à 
604,4 millions USD. Sur ce montant, 434,6 millions USD correspondent directement aux incidences 
financières de la résolution WHA74.7. Cette somme se décompose comme suit :  

• 404,6 millions USD au titre de la priorité stratégique 2 afin de consolider et de développer les 
capacités et les initiatives actuelles et de doter l’Organisation des nouveaux moyens dont elle a 
besoin pour s’acquitter de son mandat consistant à coordonner le renforcement de la sécurité 
sanitaire mondiale et à diriger l’action engagée en vue de prévenir les situations d’urgence, de 
s’y préparer, de les détecter et d’y faire face ; et  

• 30 millions USD au titre du pilier 4, pour le résultat 4.1 (Renforcement des capacités des pays en 
matière de données et d’innovation), d’après les coûts qui pouvaient être déterminés au stade de 
l’approbation de la résolution. 

12. Un montant de 120 millions USD est proposé pour la révision du budget alloué aux priorités 
stratégiques 1 et 3, conformément à la résolution WHA74.7. 

13. Le solde de 50 millions USD correspond à l’augmentation nécessaire immédiatement pour 
renforcer les fonctions de responsabilisation, de conformité et de gestion des risques au sein de l’OMS, 
en mettant l’accent sur le renforcement de la prévention de l’exploitation, des abus et du harcèlement 
sexuels et des mesures destinées à y remédier.  

14. Des discussions et des consultations internes ont eu lieu dans l’ensemble des principaux bureaux 
pour définir des prestations stratégiques qui correspondraient aux mesures demandées et aux attentes 
des États Membres dans le cadre de la mise en œuvre de la résolution WHA74.7, et pour donner suite 
aux diverses recommandations issues des examens. Ces prestations stratégiques sont résumées aux 
annexes II à V. Elles sont présentées par rapport au budget programme approuvé pour 2022-2023 afin 

 
1 Voir le document WHA74/2021/REC/1, annexe 4. 
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de montrer quels seront les éléments nouveaux ou mis à l’échelle et ceux dont le degré de priorité aura 
été redéfini. Étant donné que les prestations stratégiques contribuent aux produits initialement approuvés 
pour le budget programme 2022-2023, les ajouts mesurables seront évidents dans les indicateurs 
principaux présentés sur le portail du budget programme et résumés dans le tableau de bord des produits. 
Le résumé général de ces prestations est présenté dans les sections qui suivent. 

Éléments clés du budget supplémentaire nécessaire au titre du projet de révision du 
budget programme 2022-2023  

15. Le thème principal des investissements au titre des priorités stratégiques 1, 2 et 3 est « le 
renforcement du lien entre les soins de santé primaires, la résilience des systèmes de santé et la 
préparation aux pandémies et le renforcement des capacités de prestation dans les bureaux de 
pays »1,2 en reconnaissant et en favorisant les interconnexions et l’interdépendance entre les trois 
priorités stratégiques à tous les niveaux. 

16. Dans chaque pays, il existe divers programmes et plans relatifs à des maladies et à des dangers 
(par exemple, le Cadre de préparation en cas de grippe pandémique, les programmes de lutte contre le 
VIH, le paludisme, la tuberculose, la poliomyélite ou la maladie à virus Ebola, et les programmes ou les 
plans pour faire face aux catastrophes naturelles ou aux risques chimiques, biologiques, radiologiques, 
nucléaires et liés aux explosifs). Ces initiatives spécifiques ont l’avantage de porter sur des problèmes 
précis et d’attirer fortement l’attention sur l’impact de l’investissement, par exemple, une baisse rapide 
de la mortalité, la prise en charge des cas ou l’endiguement d’une maladie. 

17. Les enseignements tirés de la pandémie de COVID-19 montrent que les capacités en matière de 
préparation et de riposte aux situations d’urgence sanitaire doivent être à la hauteur des efforts déployés 
pour parvenir à la couverture sanitaire universelle, en privilégiant les soins de santé primaires et les 
fonctions de santé publique essentielles.3,4 L’approche d’investissement stratégique décrite dans le 
présent document renforcera également la capacité de prestation des bureaux de pays, ainsi que les 
données, l’innovation et les partenariats multisectoriels.  

18. Compte tenu de l’aggravation des difficultés budgétaires due aux répercussions 
socioéconomiques de la pandémie de COVID-19, il faut rationaliser la planification stratégique du 
secteur de la santé au niveau national, la sécurité sanitaire et d’autres plans parallèles pour utiliser les 
ressources et les investissements disponibles de manière plus efficiente. 

19. Pour que les pays puissent se relever de la pandémie de COVID-19 et mieux reconstruire, il faut 
leur apporter un soutien plus important et bien intégré, comme indiqué dans le plan de mise en œuvre 
relatif à l’exposé de la position de l’OMS intitulé « Renforcer la résilience du système de santé pour 

 

1 Renforcer la résilience du système de santé pour instaurer la couverture sanitaire universelle et la sécurité sanitaire 
pendant et après la COVID-19 : exposé de la position de l’OMS. Genève, Organisation mondiale de la Santé, 2021 
(disponible à l’adresse https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/346531/WHO-UHL-PHC-SP-2021.01-fre.pdf, 
consulté le 23 avril 2022).  

2 Data, Analytics & Delivery for Impact – InFocus: 2021. Genève, Organisation mondiale de la Santé, 2021 
(disponible à l’adresse https://www.who.int/publications/i/item/in-focus-2021, consulté le 23 avril 2022). 

3 21st century health challenges: can the essential public health functions make a difference? Genève, Organisation 
mondiale de la Santé, 2021 (disponible à l’adresse https://www.who.int/publications/i/item/9789240038929, consulté le 
23 avril 2022). 

4 Cadre opérationnel pour les soins de santé primaires : de l’ambition à l’action. Genève, Organisation mondiale de la 
Santé et Fonds des Nations Unies pour l’enfance, 2020 (disponible à l’adresse 
https://www.who.int/publications/i/item/9789240017832, consulté le 23 avril 2022).  
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instaurer la couverture sanitaire universelle et la sécurité sanitaire pendant et après la COVID-19 » 
(consultations en cours avec les bureaux régionaux).1 

20. L’augmentation budgétaire proposée de 120 millions USD pour les priorités stratégiques 1 et 3, 
qui concernera uniquement les pays et les Régions, vise à élargir et à intensifier l’appui intégré aux 
30 pays (notamment plusieurs pays fragiles, vulnérables et touchés par des conflits) qui, dans les six 
Régions de l’OMS, accusent le plus de retard en matière de couverture sanitaire universelle, et le soutien 
aux autres pays continuera à être renforcé. Ces pays seront choisis par les bureaux régionaux concernés 
au stade de l’exécution du budget selon des critères à convenir au niveau de l’Organisation. Le soutien 
couvrira les domaines d’activité correspondant aux première et troisième cibles du triple milliard et 
mettra particulièrement l’accent sur la prestation de soins de santé primaires intégrés à toutes les étapes 
de la vie, sur le personnel de santé, sur la santé publique, sur le financement et sur les médicaments au 
titre de la priorité stratégique 1, et sur les déterminants sociaux, la nutrition, le climat et l’environnement 
au titre de la priorité stratégique 3. Il prévoit une assistance technique internationale et locale ainsi que 
des activités catalytiques. 

21. L’augmentation budgétaire proposée pour la priorité stratégique 2 s’élève à 404,6 millions USD, 
dont plus de la moitié est nécessaire pour renforcer les capacités de l’OMS au niveau national. Le 
Tableau 1 donne un aperçu de la valeur et du pourcentage de l’augmentation budgétaire pour chacune 
des trois priorités stratégiques (augmentation de 15 %, 67 % et 5 % pour les priorités stratégiques 1, 2 
et 3, respectivement). 

Tableau 1.   Augmentation proposée du budget programme approuvé pour la période 2022-2023 
par rapport au budget programme 2020-2021 approuvé par priorité/pilier stratégique 
(en millions USD) 

Priorité stratégique 
Budget 

programme  
2020-2021  
approuvé 

Budget 
programme 
2022-2023  
approuvé 

Augmentation 
du budget 

programme 
2022-2023 

% de 
l’augmentation 

totale 

Projet de 
budget 

2022-2023 
proposé après 
augmentation  

% 
d’augmentation 
par rapport au 

budget 
programme 

approuvé pour  
2022-2023 

1. Un milliard de 
personnes supplémentaires 
bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle 1 358,8  1 839,9  89,7 15 %  1 929,6  5 % 
2. Un milliard de 
personnes supplémentaires 
mieux protégées face aux 
situations d’urgence 
sanitaire 888,8  845,9  404,6 67 % 1 250,5  48 % 
3. Un milliard de 
personnes supplémentaires 
bénéficiant d’un meilleur 
état de santé et d’un plus 
grand bien-être 431,1 424,9 30,4 5 % 455,2 7 % 
4. Une OMS plus efficace 
et efficiente apportant un 
meilleur soutien aux pays 1 090,0  1 253,4  79,7 13 % 1 333,1  6 % 

Total général 3 768,7  4 364,0  604,4 14 % 4 968,4  14 % 

 
1 21st century health challenges: can the essential public health functions make a difference? Genève, Organisation 

mondiale de la Santé, 2021 (disponible à l’adresse https://www.who.int/publications/i/item/9789240038929, consulté le 
23 avril 2022). 
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Priorité stratégique 1. Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la 
couverture sanitaire universelle 

22. Il est apparu pendant la pandémie de COVID-19 que de nombreux systèmes de santé ne disposent 
pas des moyens ni de l’organisation nécessaires pour protéger la santé de la population. C’est là le 
résultat de nombreuses années de désinvestissement ou de sous-investissement dans les systèmes de 
santé. Ces pays doivent donc bénéficier d’un soutien accru pour parvenir à instaurer la couverture 
sanitaire universelle et à promouvoir la santé et le bien-être, tout en prêtant attention à la sécurité 
sanitaire.  

23. Grâce à l’augmentation budgétaire, les pays bénéficieront d’un soutien accru pour mieux 
reconstruire, de façon plus équitable, et pourront s’appuyer sur les mécanismes de collaboration et les 
plateformes existants, tels que le Plan d’action mondial pour permettre à tous de vivre en bonne santé et 
promouvoir le bien-être de tous, le Programme spécial sur les soins de santé primaires et le Partenariat 
pour la couverture sanitaire universelle aux trois niveaux pour 115 pays, avec le concours de conseillers 
nationaux en matière de politique de santé. Ils pourront s’appuyer également sur la récente 
intensification du soutien en faveur des soins de santé primaires et des systèmes de santé. Enfin, ils 
pourront compter sur des plans d’exécution découlant des bilans des progrès réalisés, établis aux trois 
niveaux, par rapport aux cibles du triple milliard. On trouvera ci-dessous un résumé des prestations 
supplémentaires proposées pour ce soutien intensifié, par résultats. 

Résultat 1.1 Amélioration de l’accès à des services de santé essentiels de qualité 
indépendamment du genre, de l’âge ou d’un handicap 

24. L’appui sera élargi pour l’élaboration et la mise en œuvre de stratégies et de plans d’action sur les 
soins de santé primaires, y compris le suivi et l’évaluation systématiques de l’efficacité de ces soins et 
des fonctions essentielles de santé publique. Ceci contribuera également à améliorer l’accès aux vaccins 
contre la COVID-19, l’administration du vaccin dans le cadre des soins primaires et les efforts visant à 
rendre systématique la vaccination, et partant la couverture vaccinale. En outre, les communautés seront 
mieux informées pour prendre des décisions en matière de santé et assurer un accès équitable à des 
services qui répondent à un plus large éventail de besoins de la population. 

25. Les pays bénéficieront d’un appui accru pour améliorer la résilience des systèmes de santé 
renforçant les fonctions fondamentales, les services de santé essentiels centrés sur la personne et les 
moyens des laboratoires. Il s’agit notamment de soutenir les efforts de relèvement des pays par la mise 
en œuvre de l’exposé de la position de l’OMS sur le renforcement de la résilience du système de santé 
et l’utilisation de la Boîte à outils pour la résilience des systèmes de santé, complétée par des activités 
normatives d’appui aux pays et des produits techniques pertinents fondés sur des données factuelles. Cet 
appui tendra aussi à améliorer l’harmonisation et la rationalisation du renforcement du système de santé 
et des démarches en faveur de la sécurité sanitaire, y compris la planification, la mise en œuvre, le suivi 
et l’évaluation. 

26. Les pays bénéficieront également d’un soutien pour prévenir, prendre en charge, combattre et 
éliminer les maladies transmissibles et non transmissibles, y compris pour les interventions en faveur de 
la santé mentale dans le cadre des soins de santé primaires et de la couverture sanitaire universelle afin 
de progresser plus vite et de mettre en place des systèmes de santé résilients pendant et après les 
situations d’urgence. Ce soutien couvrira aussi les fonctions de santé publique dont sont dotés les 
districts pour la prestation de services en tirant parti des personnels de lutte contre la poliomyélite 
toujours en poste et de leurs expériences. La prise en charge communautaire et l’orientation des cas de 
maladies infectieuses et à prévention vaccinale seront également renforcées.  
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27. Les améliorations de la gouvernance de la santé seront généralisées aux niveaux national et 
infranational, en mettant l’accent sur la gestion des finances publiques, la participation du secteur privé 
et la collaboration des communautés, notamment en intégrant des éléments de cohésion sociale et de 
consolidation de la paix dans les fonctions essentielles pour la santé, ce qui est crucial pour renforcer la 
résilience. 

28. L’appui à la mise en œuvre des stratégies et des priorités nationales en matière de ressources 
humaines pour la santé sera intensifié, en mettant l’accent sur la mise en place du personnel chargé des 
soins de santé primaires, y compris le renforcement des capacités et la création d’un environnement 
propice à la mise en œuvre par les États Membres des réformes concernant le personnel de santé dans 
le contexte du relèvement après la pandémie de COVID-19.  

Résultat 1.2 Réduction du nombre de personnes confrontées à des difficultés financières 

29. Un soutien ciblé sera assuré pour le développement des capacités de contrôle de la protection 
financière et de production de données factuelles exploitables sur les lacunes de la couverture, y compris 
la formulation de recommandations stratégiques spécifiques pour atteindre la cible 3.8 des objectifs de 
développement durable et la cible du triple milliard de l’OMS relatives à la couverture sanitaire 
universelle.  

30. L’augmentation du soutien apporté aux pays découlera d’une analyse approfondie de la protection 
financière afin de fournir des données factuelles exploitables aux décideurs, de renforcer le dialogue sur 
les politiques dans les pays pour un impact plus tangible et de mettre davantage l’accent sur les politiques 
de couverture des médicaments destinés aux patients en ambulatoire qui entraînent des difficultés 
financières, en particulier pour les pauvres. 

Résultat 1.3 Amélioration de la disponibilité de médicaments, vaccins, services de 
diagnostic et dispositifs essentiels pour les soins de santé primaires 

31. Le budget supplémentaire permettra d’améliorer la coordination et les compétences, y compris le 
transfert de technologie pour les vaccins à ARNm, afin d’accroître la contribution des États Membres 
au renforcement des systèmes réglementaires dans le cadre desquels interviennent d’importantes 
capacités de production locales. 

32. Les États Membres bénéficieront d’un soutien pour élaborer des stratégies de gestion du sang, des 
produits sanguins et des produits médicaux d’origine humaine et pour élargir l’accès au sang sécurisé ; 
pour mettre en place des systèmes d’approvisionnement résilients grâce au renforcement des achats et 
de la chaîne d’approvisionnement ; et pour organiser d’autres dialogues stratégiques sur la base de 
documents d’orientation fondés sur des données factuelles pour élaborer des politiques sur l’élaboration 
de plans d’action nationaux concernant la résistance aux antimicrobiens. 

33. Il est possible de tirer parti des fonctions de santé publique essentielles pour adopter une approche 
intégrée de la mise en œuvre des trois priorités stratégiques (1, 2 et 3), notamment en renforçant les 
capacités dans plusieurs secteurs.  

34. De plus amples informations sur les prestations stratégiques proposées pour la priorité 
stratégique 1 figurent aux annexes II et III, qui montrent les liens qui existent avec les priorités 
stratégiques 2 et 3. 
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Priorité stratégique 2. Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face 
aux situations d’urgence sanitaire  

35. Dans la résolution WHA74.7, les États Membres, après avoir examiné les recommandations issues 
des examens, y compris celles du Groupe indépendant sur la préparation et la riposte à la pandémie, ont 
prié l’OMS de renforcer la capacité de l’Organisation à se préparer aux situations d’urgence sanitaire et à 
y riposter, en mettant l’accent sur un certain nombre de domaines clés. Guidée par cette résolution, l’OMS 
s’est appuyée sur le cadre existant composé de trois résultats et de neuf produits de base qui, ensemble, 
constituent la contribution essentielle de l’Organisation à la réalisation du deuxième des trois objectifs du 
triple milliard de l’OMS, à savoir : un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire.  

36. Plus de la moitié de l’augmentation de budget requise vise à renforcer les capacités de l’OMS au 
niveau national. L’augmentation budgétaire est ventilée ci-dessous par résultat, bureau principal et niveau 
de l’Organisation (pays/Région/Siège) (Tableau 2). Tout en continuant de renforcer la capacité de 
l’Organisation à se préparer aux situations d’urgence sanitaire et à y riposter, l’OMS redouble d’efforts 
dans l’application de sa stratégie sur l’intégration des questions de genre dans toutes les initiatives, en 
veillant à ce que les outils et les stratégies soient élaborés sur la base des principes fondamentaux dans ce 
domaine de sorte à faire face à l’impact des situations d’urgence sanitaire sur l’égalité des genres.  

Tableau 2.   Augmentation de budget proposée pour la priorité stratégique 2, telle que ventilée 
par résultat, bureau principal et niveau de l’Organisation (pays/Région/Siège), en millions USD 

 Pays Région Siège Total 
général 

2.1 Préparation des pays aux situations d’urgence sanitaire 95,9 21,2 40,1 157,2 
Afrique 15,0 4,5  19,5 
Amériques 9,5 2,2  11,6 
Asie du Sud-Est 11,8 1,5  13,3 
Europe 5,2 7,1  12,3 
Méditerranée orientale 44,5 2,8  47,3 
Pacifique occidental 9,9 3,2  13,1 
Siège   40,1 40,1 

2.2 Prévention des épidémies et des pandémies 41,2 19,3 19,4 79,9 
Afrique 16,1 4,6  20,7 
Amériques 7,3 4,3  11,6 
Asie du Sud-Est 4,4 0,5   4,9 
Europe 0,2  3,3  3,5 
Méditerranée orientale 9,8 3,6  13,5 
Pacifique occidental 3,3 2,9  6,2 
Siège   19,4 19,4 

2.3 Détection et prise en charge rapides des situations 
d’urgence sanitaire 78,2 25,6 63,7 167,5 

Afrique 27,1 7,9  35,0 
Amériques 1,6 0,9   2,5 
Europe  7,8  7,8 
Asie du Sud-Est 7,5 0,5   8,0 
Méditerranée orientale 36,9 3,7  40,6 
Pacifique occidental 5,1 4,7  9,8 
Siège   63,7 63,7 

Total général 215,3 66,1 123,2 404,6 
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Résultat 2.1 Préparation des pays aux urgences sanitaires 

Principales prestations dans le cadre de ce résultat 

• En étroite collaboration avec les États Membres et les principales parties prenantes, poursuivre la 
mise à l’essai et l’élaboration du nouvel examen universel de l’état de santé et de préparation, une 
méthode d’examen collégial de l’évaluation de la préparation aux situations d’urgence sanitaire 
qui accroît la responsabilité et la transparence entre les États Membres. 

• Accélérer le financement intégral et la mise en œuvre des plans d’action nationaux pour la sécurité 
sanitaire, en veillant d’abord à renforcer les capacités là où l’examen universel et d’autres outils 
ont mis en évidence des lacunes, avec le soutien du nouveau réseau mondial pour la préparation 
stratégique.  

• Mettre à jour les principaux éléments du cadre de suivi et d’évaluation du Règlement sanitaire 
international (2005) (y compris l’outil d’autoévaluation pour l’établissement de rapports annuels 
par les États Parties, dit « outil SPAR », et les évaluations extérieures conjointes volontaires) afin 
d’intégrer les enseignements tirés de la pandémie de COVID-19, y compris sur la nécessité 
d’évaluer de façon plus complète la préparation et la capacité de réaction aux niveaux national et 
infranational. 

• Mettre en place des plateformes coordonnées pour favoriser la synergie entre les plans d’action 
nationaux pour la sécurité sanitaire, les plans stratégiques du secteur de la santé, les plans d’action 
nationaux sur la résistance aux antimicrobiens et d’autres plans nationaux fondés sur des 
programmes, afin de favoriser une approche intégrée de la planification des efforts durables et du 
renforcement de la résilience.  

• Recourir de façon plus systématique encore aux examens de l’action en cours, pendant les 
événements, et aux examens a posteriori, après les événements, afin de permettre aux pays 
d’évaluer leurs performances pendant et après les urgences sanitaires (y compris la pandémie de 
COVID-19) de sorte à recenser les succès et les échecs et à en tirer les enseignements. 

• Identifier systématiquement et à plus grande échelle les risques et les vulnérabilités dans tous les 
pays, en mettant l’accent sur l’interface humain-animal, en accélérant le déploiement d’outils, 
d’orientations, de formations et de mesures de soutien technique, notamment en élargissant le 
recours aux exercices de simulation ciblés. 

• Intensifier les mesures visant à améliorer la préparation systémique aux situations d’urgence dans 
les villes et les milieux urbains, en s’attachant à combler les lacunes mises en évidence pendant 
la pandémie de COVID-19. 

• Aider les pays à améliorer leurs programmes de réduction des risques de catastrophe dans tous 
les secteurs. 

• Renforcer la préparation opérationnelle et la résilience des communautés, en veillant à ce qu’elles 
soient en mesure de prendre les mesures appropriées face aux différents problèmes associés aux 
urgences sanitaires. 

• Intensifier l’application de mesures ciblées pour soutenir les États Membres dans leur préparation 
opérationnelle à la fourniture de soins en situation d’urgence, en mettant l’accent sur la prévention 
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et la maîtrise des infections, les équipes médicales d’urgence et la prise en charge clinique, qui 
sont autant de piliers déterminants de la riposte dans toutes les urgences. 

Produit 2.1.1 Capacités évaluées et signalées de préparation à tout type de situation 
d’urgence dans les pays 

37. Si l’OMS a pu, au début de la pandémie, calibrer son soutien aux pays, cela tient dans une large 
mesure aux progrès réalisés ces dernières années dans l’évaluation et l’établissement de rapports sur les 
capacités nationales de préparation, notamment grâce à l’utilisation de l’outil SPAR et des évaluations 
extérieures conjointes. La pandémie de COVID-19 a toutefois montré que le monde dans son ensemble 
n’était pas préparé à une pandémie de cette ampleur et que c’est en évaluant plus largement, de façon 
dynamique et collective, l’état de préparation à tous les types d’urgences potentielles au niveau national, 
de sorte à englober la capacité de réaction, la gouvernance, les systèmes de santé et la résilience des 
communautés, que nous améliorerons la valeur prédictive des évaluations de l’état de préparation. Il 
s’agit donc là d’une dimension essentielle pour atteindre l’objectif de l’OMS de protéger un milliard de 
personnes supplémentaires face aux situations d’urgence sanitaire. Pour élargir la portée sectorielle et 
géographique de ces outils tout en mettant davantage l’accent sur la préparation au niveau local, des 
investissements majeurs devront être engagés dans les capacités de l’OMS au niveau des pays. Fait 
déterminant, l’OMS, à la demande des États Membres, met actuellement à l’essai le mécanisme 
d’examen universel de l’état de santé et de préparation qui vise à améliorer à la fois la transparence et 
la responsabilisation concernant la préparation nationale aux urgences sanitaires. Des ressources 
supplémentaires et une collaboration étroite avec les États Membres seront nécessaires pour la prochaine 
phase de la mise en place de cet examen universel.  

Produit 2.1.2 Capacités de préparation aux situations d’urgence renforcées dans tous les pays 

38. La pandémie de COVID-19 a mis en évidence les lacunes dans les principales capacités de 
préparation aux urgences des pays, mais elle a également montré que l’on peut renforcer rapidement ces 
moyens quand les partenaires se fédèrent autour d’un plan clair, sont mobilisés par une volonté politique 
forte et disposent des ressources nécessaires pour apporter des changements positifs qui s’inscrivent 
dans la durée. Si l’on veut renforcer les capacités de base pour la sécurité sanitaire mondiale, il faudra 
adopter une nouvelle approche en vue de financer les plans d’action nationaux plurisectoriels pour la 
sécurité sanitaire, en s’appuyant sur la mise au point et le déploiement accélérés d’outils de recensement 
des ressources et de coordination des partenaires qui ont fait leurs preuves tout au long de la pandémie. 
Actuellement, plus de 70 pays sont dotés de plans d’action nationaux pour la sécurité sanitaire. La nature 
de l’appui au renforcement de la préparation dépend forcément du contexte, mais les États Membres ont 
demandé un soutien urgent pour renforcer leurs principales capacités dans les domaines suivants : 
laboratoires ; prise en charge clinique ; surveillance des maladies, y compris à l’interface 
humain-animal ; coordination multisectorielle ; prévention et maîtrise des infections ; résilience des 
communautés ; stratégie de communication sur les risques et gestion de l’infodémie ; et renforcement 
des systèmes de santé. 

Produit 2.1.3 Pays prêts opérationnellement à évaluer et à gérer les risques et 
vulnérabilités identifiés 

39. La préparation opérationnelle est une fonction essentielle qui fait le lien entre la préparation au 
sens large et l’action. À la demande des États Membres, l’OMS a adopté une approche souple centrée 
sur les risques et collabore avec les pays pour garantir qu’ils sont prêts sur le plan opérationnel à faire 
face aux risques imminents liés à toutes les menaces émergentes. Cette capacité de réaction s’appuie sur 
les moyens existants des structures nationales de gestion des urgences et suppose aussi de recenser les 
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lacunes en vue de riposter plus efficacement et de mieux se relever, ce qui, globalement, réduit l’impact 
des menaces et sauve des vies. En raison de la pandémie de COVID-19, l’OMS a été de plus en plus 
sollicitée pour renforcer la préparation opérationnelle. Il apparaît nécessaire d’élargir les priorités 
stratégiques de l’OMS dans plusieurs domaines techniques clés, notamment la préparation 
opérationnelle des systèmes de santé et la santé publique ; la prise en charge clinique ; la prévention et 
la maîtrise des infections et l’eau, l’assainissement et l’hygiène ; et les fonctions du personnel de santé. 
En outre, il existe une demande croissante dans le domaine du renforcement de la préparation 
opérationnelle et de la résilience des communautés face aux urgences sanitaires, notamment pour ce qui 
est de collaborer avec les populations et de renforcer leur autonomie de façon à adopter, dans ce 
domaine, une approche qui englobe l’ensemble de la société. Le renforcement des capacités locales revêt 
une importance déterminante à cet égard si l’on veut détecter les urgences au plus tôt et intervenir 
rapidement. La mise en œuvre d’interventions ciblées de préparation opérationnelle qui pourraient être 
renforcées face à des menaces particulières avant même qu’une situation d’urgence ne survienne 
constitue un usage efficient des ressources humaines et financières. L’augmentation de l’enveloppe 
budgétaire pour ce produit permettra d’intégrer pleinement la préparation opérationnelle aux travaux de 
l’OMS moyennant l’élaboration de normes et de critères de portée mondiale ainsi que d’orientations et 
d’outils.  

Résultat 2.2 Prévention des épidémies et des pandémies 

Principales prestations dans le cadre de ce résultat 

• En étroite consultation avec les États Membres et les principales parties prenantes, et pour 
répondre aux besoins mondiaux, mettre au point un système permettant de disposer d’un 
mécanisme rapide, sûr et transparent pour l’échange volontaire de matériels biologiques à 
potentiel épidémique ou pandémique ; permettre des évaluations rapides des risques pouvant être 
communiquées à tous les pays ; et accélérer la recherche et l’innovation, y compris pour les 
mesures médicales de lutte pouvant être partagées équitablement avec tous les pays qui en ont 
besoin. La mise à l’essai et la mise au point conjointe de ce système seront cruciales afin de définir 
une approche globale et coordonnée pour prévenir, détecter et combattre les agents pathogènes à 
haut risque. 

• Établir un programme à long terme dédié à la pandémie de COVID-19 en s’appuyant sur les 
travaux entamés avant la pandémie par l’équipe de l’OMS chargée des coronavirus. 

• Améliorer la gestion des infodémies pour mieux lutter contre la prolifération d’informations 
fausses ou trompeuses dans les situations d’urgence sanitaire. 

• Renforcer la préparation aux pandémies en créant des partenariats multisectoriels, où les 
communautés occupent une place centrale. 

• Renforcer et déployer des stratégies globales et multisectorielles relevant de l’approche « Une 
seule santé », en coopérant étroitement avec le nouveau Groupe d’experts de haut niveau. 

• S’appuyer sur les succès remportés grâce aux mécanismes mis en place pour lutter contre la 
COVID-19, tels que le Dispositif pour accélérer l’accès aux outils de lutte contre la COVID-19 
(Accélérateur ACT), afin de mettre en place et de renforcer des mécanismes mondiaux qui 
favoriseront la mise au point rapide de vaccins, de traitements et d’outils de diagnostic pour faire 
face aux nouvelles menaces infectieuses et assurer également leur distribution équitable et 
effective. 
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• Accélérer la mise en œuvre complète de stratégies axées sur les maladies dues à des agents 
pathogènes hautement prioritaires connus.  

Produit 2.2.1 Programmes de recherche, modèles prédictifs et outils, produits et 
interventions novateurs disponibles pour les dangers sanitaires à risque élevé 

40. Les mécanismes mondiaux et de collaboration mis en place par les États Membres, les partenaires 
et l’OMS pour lutter contre la pandémie de COVID-19, tels que l’Accélérateur ACT créé en avril 2020, 
constituent une base solide sur laquelle mettre au point et renforcer des mécanismes pluripartenaires et 
multisectoriels qui s’appuient sur l’expérience et le pouvoir fédérateur de l’OMS pour la mise au point 
rapide et la distribution équitable des biens publics mondiaux, avant et pendant les urgences sanitaires. 
Il faudra absolument élaborer et mettre à l’essai conjointement un système qui facilitera l’échange 
rapide, sûr et efficace de matériels biologiques à potentiel épidémique ou pandémique et de procéder à 
des évaluations rapides des risques susceptibles d’être communiquées à tous les pays et mises à profit 
pour élaborer des mesures médicales de lutte pouvant être équitablement partagées avec tous les pays 
qui en ont besoin. Des investissements supplémentaires seront nécessaires pour tirer parti de ce succès 
initial et de l’expérience acquise grâce à l’Accélérateur ACT et au schéma directeur de l’OMS en matière 
de recherche-développement pour les mesures de prévention des épidémies.  

Produit 2.2.2 Stratégies de prévention éprouvées pour les maladies prioritaires à potentiel 
pandémique ou épidémique appliquées à l’échelle voulue 

41. L’OMS et ses partenaires accéléreront la mise en œuvre globale des stratégies mondiales 
existantes contre la fièvre jaune, la méningite et le choléra, principalement dans les pays à haut risque 
en situation de fragilité, de conflit et de vulnérabilité. En outre, plusieurs nouvelles stratégies mondiales 
complètes sont actuellement définies grâce à de nouveaux partenariats pour combattre des maladies 
telles que la maladie à virus de Marburg, la maladie à virus Ebola, la fièvre de Lassa et la maladie à 
virus Nipah, en s’appuyant sur les travaux menés dans le cadre du schéma directeur en matière de 
recherche-développement pour les maladies prioritaires.  

42. La plateforme des partenaires s’est avérée être un outil inestimable pour réunir des partenaires 
autour d’un plan commun de préparation et d’intervention. Ce type de partenariat basé sur une 
plateforme peut être et sera facilement adapté à la mise en œuvre de stratégies de prévention des 
maladies, y compris celles en cours d’élaboration pour les fièvres hémorragiques virales, les arboviroses 
et les affections dues à des agents pathogènes respiratoires à haut risque. La mise en œuvre complète de 
ces stratégies, entre autres, nécessitera des investissements importants aux niveaux national, régional et 
mondial, y compris dans les moyens logistiques, ainsi que le stockage et la gestion des vaccins et des 
médicaments. Il est également essentiel de souligner la nécessité de continuer à investir dans des 
approches novatrices pour prévenir et combattre les maladies et pour améliorer les systèmes nationaux 
de surveillance et les capacités des laboratoires en vue d’anticiper toute nouvelle flambée potentielle. 
L’OMS et ses partenaires continuent à apporter aux États Membres leurs compétences techniques pour 
l’élaboration d’approches de lutte contre les maladies. 

Produit 2.2.3 Atténuer le risque d’émergence et de réémergence d’agents pathogènes à 
haut risque 

43. La lutte anti-infectieuse, les outils et les moyens de prise en charge clinique et la capacité de 
communiquer des informations sur les risques et de gérer les infodémies liées aux événements sont 
essentiels pour atténuer la menace que représentent les agents pathogènes à haut risque, et l’OMS aura 
besoin d’investissements supplémentaires pour pouvoir soutenir et renforcer ces moyens aux niveaux 
national et régional. L’échange de connaissances par l’intermédiaire de réseaux d’experts demeurera 
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essentiel pour l’élaboration rapide d’orientations et de plans de lutte, et des investissements 
supplémentaires permettront d’adapter spécifiquement les orientations aux différents contextes, le cas 
échéant. L’OMS copréside désormais le Groupe de travail des Nations Unies sur les risques biologiques, 
un groupe interinstitutions chargé d’améliorer la coordination, à l’échelle des Nations Unies, des 
mesures visant à atténuer les risques biologiques. Le groupe a d’abord recensé les systèmes et élaboré 
un cadre d’orientation, il a institué une collaboration avec les parties prenantes et il a organisé un 
exercice de simulation pour tester les capacités de coordination actuelles. Les activités du groupe de 
travail seront élargies au cours des 12 prochains mois.  

Résultat 2.3 Détection et prise en charge rapides des situations d’urgence sanitaire 

Principales prestations dans le cadre de ce résultat 

• Ouvrir et mettre en service le nouveau Centre d’information sur les pandémies et les épidémies, 
situé à Berlin, afin d’étendre rapidement le système de veille épidémiologique à sources ouvertes 
pour y inclure des données n’appartenant pas à la sphère habituelle de la santé publique. 

• Accélérer le déploiement des lignes directrices et des formations du réseau des centres 
d’opérations d’urgence (EOC-NET) afin de renforcer la connectivité et l’interopérabilité grâce à 
des outils et à des systèmes unifiés pour une gestion plus efficace des interventions d’urgence. 

• Accélérer le développement des ressources humaines mondiales pour les situations d’urgence 
sanitaire, en mettant l’accent sur la formation et la coordination, afin de garantir une capacité 
interopérable et déployable pour la gestion efficace des urgences sanitaires, compte tenu des 
vulnérabilités connues aux niveaux national et régional. 

• Continuer à renforcer les systèmes d’alerte et de riposte rapides afin de vérifier les menaces 
potentielles pour la santé publique. 

• Continuer d’innover afin de mettre en œuvre des modèles de financement d’urgence adaptables, 
évolutifs et fiables pendant la phase aiguë des interventions d’urgence sanitaire.  

• Développer la Plateforme des partenaires contre la COVID-19 pour permettre une approche 
transparente et multipartenaires afin de soutenir tous les États Membres pendant les situations 
d’urgence. 

• Continuer à renforcer le système de chaîne d’approvisionnement mondiale d’urgence pour fournir 
des produits essentiels dans les situations d’urgence sanitaire, avec, de bout en bout, une capacité 
d’appui technique et d’assurance de la qualité en amont, liée de manière transparente à la 
prestation ciblée en aval.  

• Continuer à mener des actions conjointes avec des partenaires clés pour répondre aux besoins de 
santé des populations vulnérables en situation de fragilité et de conflit, en recherchant une 
collaboration plus étroite pour une utilisation optimale des ressources qui diminuent alors que les 
besoins vont croissant. Cela supposerait un soutien conjoint pour mettre en œuvre les orientations 
et les recommandations techniques pertinentes dans les pays fragiles, vulnérables et touchés par 
des conflits en appliquant les principes du lien entre l’aide humanitaire, le développement et la 
paix, conformément aux recommandations qui figurent dans l’exposé de la position de l’OMS 
intitulé « Renforcer la résilience du système de santé pour instaurer la couverture sanitaire 
universelle et la sécurité sanitaire pendant et après la COVID-19 ».  
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• Aider les pays à élaborer des plans de relèvement des systèmes de santé après la pandémie de 
COVID-19, en ayant comme objectifs interdépendants la couverture sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire et en tenant compte de l’équité pour les populations vulnérables et 
marginalisées. 

Produit 2.3.1 Urgences sanitaires potentielles détectées rapidement et risques 
communiqués 

44. La détection précoce, l’évaluation rapide des risques et une communication claire sont les 
fondements d’une riposte efficace à toute urgence sanitaire. Le financement lié à la pandémie de 
COVID-19 a permis aux bureaux régionaux de l’OMS de renforcer plus largement la gestion de 
l’information sur les urgences sanitaires en introduisant des outils de surveillance de la santé publique, 
tels que la plateforme logicielle DHIS2 (District Health Information Software 2), et en étendant le 
système de veille épidémiologique à sources ouvertes, et il a également permis la mise en place de 
systèmes de surveillance des maladies qui enregistrent non seulement les flambées épidémiques dans 
les populations humaines, mais aussi les informations sur les risques potentiels à l’interface humain-
animal et les signaux liés aux changements climatiques, aux risques industriels et aux conflits. Après la 
pandémie de COVID-19, le principal enjeu sera de consolider ces acquis et de s’en servir, ce qui 
nécessitera d’importants investissements dans les capacités de l’OMS au niveau national. En 
conséquence, l’augmentation du budget dans ce domaine permettra également à l’OMS d’améliorer ses 
propres capacités à trouver, exploiter et partager des informations sur les événements afin d’obtenir un 
bénéfice maximal pour la santé publique. Ce sera l’une des principales tâches du Centre d’information 
sur les pandémies et les épidémies, qui a récemment ouvert ses portes à Berlin. Le Centre collaborera 
avec un large éventail de partenaires pour faire progresser la science de l’information sur les épidémies 
et la santé publique. Le Centre renforcera l’analyse et l’évaluation des risques en recoupant les 
informations sur la survenue de maladies avec des informations contextuelles issues de différentes 
sources de données et concernant différents acteurs/communautés dans des disciplines, secteurs et 
pays divers. 

Produit 2.3.2 Intervention rapide en cas d’urgence sanitaire aiguë mise en œuvre, en 
tirant parti des capacités nationales et internationales pertinentes 

45. Chaque pays doit disposer, pour les situations d’urgence sanitaire, d’un personnel 
pluridisciplinaire formé et doté de moyens, en fonction des analyses de risques infranationales et 
nationales. Afin d’exploiter ces capacités nationales pour faire face aux urgences sanitaires à grande 
échelle, il faudra mettre en place un mécanisme de formation, de coordination et de déploiement hébergé 
par l’OMS, avec le soutien de partenaires tels que le Réseau mondial d’alerte et d’action en cas 
d’épidémie et l’initiative des équipes médicales d’urgence. Cette association de capacités nationales 
coordonnées, déployables et interopérables, complétée par les moyens opérationnels de l’OMS et des 
partenaires, permettra de constituer un personnel sanitaire mondial capable de réagir rapidement à tout 
événement aigu.  

46. Pour renforcer les capacités nationales requises et mettre au point un mécanisme durable de 
coordination souple, il faudra investir en faveur de l’OMS aux niveaux national, régional et du Siège. 
La poursuite de l’extension du Réseau des centres d’opérations d’urgence sera essentielle non seulement 
à la réussite du déploiement de personnel mondial pour les situations d’urgence sanitaire, mais aussi à 
une riposte nationale efficace. L’OMS a mis au point et teste actuellement, pour le Secrétariat et ses 
États Membres, une suite logicielle spécialisée pour la gestion des crises qui intègre toutes les données 
et fonctionnalités requises pour les interventions d’urgence aiguës, de la vérification des alertes au 
déploiement sur le terrain. Parallèlement, l’OMS continue de collaborer avec ses partenaires à la mise 
en place d’une chaîne d’approvisionnement mondiale d’urgence pour la santé afin d’assurer un 
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approvisionnement en produits essentiels rapide, financé et coordonné de bout en bout, qui allie 
l’expertise technique et l’assurance de la qualité aux achats, à la capacité de transport, à la formation 
des utilisateurs finaux, à la livraison et au suivi de l’utilisation. La Plateforme des partenaires, qui 
continue de jouer un rôle crucial dans la riposte et la préparation opérationnelle à la pandémie de 
COVID-19, a été adaptée pour être utilisée lors de la récente flambée de maladie à virus Ebola en Guinée 
et sera davantage intégrée dans la préparation et la riposte aux crises aiguës pour les futures 
urgences sanitaires. 

Produit 2.3.3 Maintien et renforcement des services et systèmes de santé essentiels dans 
les situations de fragilité, de conflit et de vulnérabilité 

47. La plupart des personnes touchées par des urgences humanitaires et de santé publique, autres que 
la pandémie de COVID-19, vivent dans des situations d’urgence humanitaire prolongées principalement 
dues à des conflits et aggravées par des vulnérabilités liées aux changements climatiques. Le nombre de 
personnes touchées par les crises humanitaires a augmenté en 2021 en raison des effets directs et 
indirects de la pandémie de COVID-19 et des mesures de santé publique et sociales adoptées pour 
l’endiguer. Les conséquences de la pandémie de COVID-19 ont encore accru la fragilité et la 
vulnérabilité dans les situations d’urgence humanitaire en raison des perturbations des services de santé 
et de l’inégalité vaccinale. La plupart des décès maternels et néonatals évitables et des décès dus à des 
maladies infectieuses évitables surviennent dans les situations d’urgence humanitaire. D’après de 
récentes enquêtes rapides, malgré certaines preuves de rétablissement, les services de santé essentiels 
restent considérablement perturbés dans le monde entier près de deux ans après le début de la pandémie 
de COVID-19. 

48. Afin d’assurer un leadership opportun, prévisible et efficace dans les situations d’urgence 
sanitaire et, partant, la facilitation et l’organisation d’opérations sanitaires essentielles pour certaines des 
populations les plus difficiles à atteindre, le Programme OMS de gestion des situations d’urgence 
sanitaire a établi en 2017 un modèle opérationnel au niveau des pays, qui prévoit un ensemble de 
capacités d’urgence au sein de la structure de l’OMS dans les pays afin de faire face aux problèmes 
complexes des pays dans les situations de fragilité, de conflit et de vulnérabilité. Ces investissements 
dans les capacités de leadership, opérationnelles et facilitatrices doivent être pérennes pour qu’il soit 
possible de planifier les besoins croissants des populations vulnérables en matière de santé, et d’y 
répondre, et de surmonter les obstacles critiques tels que les difficultés d’accès, le manque de 
financement pour assurer des services de santé durables et continus qui sauvent des vies, pour prévenir 
les attaques contre les soignants et les établissements de santé et pour faire face à l’augmentation des 
dépenses sur le terrain. Le renforcement du Programme de gestion des situations d’urgence sanitaire 
permettra à l’OMS et à ses partenaires d’être mieux à même de contribuer à augmenter les capacités 
d’urgence essentielles durables dans les pays et de renforcer et soutenir les services et systèmes de santé 
essentiels au niveau national et, en fin de compte, de protéger les populations contre les situations 
d’urgence complexes dans les contextes les plus difficiles.  

49. On trouvera à l’annexe IV de plus amples informations sur les prestations proposées pour la 
priorité stratégique 2, avec une ventilation budgétaire par bureau principal, par niveau de l’Organisation 
et par réorientation stratégique. 

Priorité stratégique 3. Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un 
meilleur état de santé et d’un plus grand bien-être 

50. L’un des objectifs fondamentaux de la promotion de la santé et du bien-être de la population est 
de créer des environnements très favorables permettant aux personnes, aux familles et aux communautés 
de maîtriser leur santé et de prendre des décisions en connaissance de cause en la matière. Le rôle central 
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de la santé dans le développement socioéconomique est apparu plus clairement dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19, où le succès de la riposte tient à la participation des communautés et à 
l’adaptation à une perception communautaire qui sont des éléments essentiels du progrès du 
développement. Si la santé n’est pas prise en compte dans l’élaboration des politiques régionales et 
mondiales, aussi bien en général que dans le contexte de la riposte à la pandémie et du relèvement, les 
réalisations économiques et sociales s’en ressentiront. 

51. Dans le cadre des cinq domaines stratégiques prioritaires qu’il a définis lors du Conseil exécutif 
en février 2022, le Directeur général a lancé un appel pour un « tournant majeur en faveur de la 
promotion de la santé et du bien-être et de la prévention des maladies par une action sur leurs causes 
premières ». À cette fin, d’autres prestations ciblées comprenant les éléments ci-après sont prévues dans 
le cadre de l’intensification de l’appui aux pays.  

Résultat 3.1 Mesures prises pour agir sur les déterminants de la santé en faisant en sorte 
que personne ne soit laissé de côté 

52. Un leadership accru sera assuré moyennant un appui aux efforts mondiaux, régionaux et 
nationaux pour que personne ne soit laissé de côté, suivant à une approche fondée sur la prise en compte 
des déterminants sociaux et commerciaux de la santé, des facteurs de la santé en milieu urbain et de la 
promotion de la santé. Cela supposera de recommencer à progresser dans la réalisation des objectifs de 
développement durable, sans perdre de vue l’équité, en prenant des mesures pour agir sur les 
déterminants sociaux de la santé et en menant une action intersectorielle, notamment en mettant en place 
de mécanismes officiels de reddition de comptes pour faire progresser l’équité en santé, l’égalité en 
matière de genre et d’origine ethnique dans la santé, et les droits humains.  

53. Les pays bénéficieront d’un soutien pour agir sur les facteurs de risque en prenant des mesures 
relatives aux déterminants sociaux et commerciaux de la santé à toutes les étapes de la vie, y compris 
en mettant en place des mécanismes officiels de responsabilisation pour faire progresser l’équité en 
santé, l’égalité en matière de genre et d’origine ethnique dans le domaine de la santé, ainsi que les droits 
humains. 

54. Les pays et les villes bénéficieront d’un soutien pour prévenir la violence à l’égard des enfants et 
des femmes ainsi que les traumatismes consécutifs aux accidents de la route, aux noyades, aux chutes 
ou aux brûlures. 

55. Des données factuelles et des outils renforcés seront mis au point pour que les jeunes de moins 
de 30 ans et les personnes à leur charge soient moins touchés par l’inactivité économique, l’exclusion 
sociale et la mauvaise santé à toutes les étapes de la vie. Pour ce faire, il faudra investir beaucoup plus 
dans les politiques de santé publique multimodales : a) en repérant et en prévenant précocement les 
risques pour la santé et le bien-être, surtout pour les personnes qui risquent le plus d’être laissées pour 
compte pendant les crises et les situations d’urgence ; b) en mettant en œuvre des programmes de santé 
au travail et de participation sociale en faveur du bien-être des jeunes ; et c) en assurant la coordination 
entre les secteurs de la santé, de l’éducation, des transports, de la justice, du travail et de l’emploi et des 
affaires sociales afin de garantir des moyens de subsistance équitables et un avenir meilleur aux jeunes 
et à ceux qui en dépendent, en mettant l’accent sur les avantages connexes. 

56. Les Régions bénéficieront d’un appui pour l’élaboration de politiques nationales et municipales 
et d’autres normes ou critères propices à la promotion de la santé, à la prévention de la violence et des 
traumatismes, à l’amélioration de la nutrition, à la sécurité sanitaire des aliments et à la réduction des 
inégalités, et qui permettent d’agir sur les déterminants sociaux de la santé en tant que fondements de la 
préparation aux situations d’urgence, en particulier dans le cadre d’activités normatives par le biais de 
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mesures intersectorielles sur la participation communautaire et la gouvernance pour des environnements 
sains (établissements scolaires, villes, villages, marchés, lieux de travail et hôpitaux). 

Résultat 3.2 Réduction des facteurs de risque moyennant une action multisectorielle 

57. Les interventions seront généralisées pour élargir les services de réadaptation afin de garantir les 
droits des personnes handicapées ; d’améliorer les régimes alimentaires et la sécurité sanitaire des 
aliments et de faire reculer d’autres facteurs de risque modifiables pour prévenir les maladies non 
transmissibles et promouvoir les modes de vie sains ; et de renforcer des approches multisectorielles 
pour accroître l’activité physique conformément au plan d’action mondial et régional sur la promotion 
de l’activité physique. À cet égard, il faudra aussi renforcer la sensibilisation et l’engagement politique. 

58. Le renforcement des approches nationales et transnationales en matière de réglementation et de 
contrôle des politiques relatives à l’alcool, y compris la diffusion de données factuelles sur les lacunes 
technologiques et stratégiques et les politiques d’un bon rapport coût-efficacité, sera soutenu. 

59. Le renforcement de l’action mondiale contre l’obésité sera soutenu par l’application de mesures 
efficaces aux niveaux régional et national sur les systèmes alimentaires et les soins de santé primaires, 
y compris l’organisation de dialogues politiques de haut niveau. 

60. Un appui sera également assuré pour améliorer la résilience des systèmes de santé, moyennant le 
renforcement des capacités multisectorielles pour les fonctions essentielles de santé publique afin de 
tenir compte des facteurs qui ont une incidence sur la santé et le bien-être (la mauvaise alimentation ; la 
violence et les traumatismes ; la sécurité routière ; le tabagisme ; l’alcool, l’inactivité physique) et afin 
de tenir compte de considérations relatives aux déterminants sociaux de la santé. 

Résultat 3.3 Réalisation de la santé et du bien-être grâce à la prise en compte de la santé 
dans toutes les politiques et à des interventions pour des environnements sains 

61. Un soutien sera apporté aux établissements de santé écologiques, durables, résilients face aux 
changements climatiques et aux catastrophes en contrôlant et en réduisant l’empreinte environnementale 
des systèmes de santé, notamment en augmentant de 80 % la fourniture d’infrastructures et de services 
environnementaux adéquats dans les établissements de soins. 

62. Un meilleur leadership sera assuré pour soutenir les efforts mondiaux, régionaux et nationaux 
concernant le cadre des objectifs de développement durable et les cibles du triple milliard afin que 
personne ne soit laissé de côté, grâce à la prise en compte des déterminants environnementaux de la 
santé. 

63. De plus amples informations sur les prestations stratégiques proposées pour la priorité 
stratégique 3 figurent aux annexes II et III, qui montrent les liens qui existent avec les priorités 
stratégiques 1 et 2. 

Pilier 4 : Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 

Résultat 4.1 Renforcement des capacités des pays en matière de données et d’innovation 

Principales prestations dans le cadre de ce résultat 

• Aider les pays à exploiter et à intensifier la transformation numérique pour améliorer la santé et 
à être mieux à même de faire correspondre les décisions d’investissement en faveur des 



  A75/6 
 
 
 
 

 
19 

technologies numériques aux besoins de leur système de santé, dans le respect total des valeurs 
d’équité, de solidarité et de droits humains.  

• Renforcer les systèmes de données et d’information sanitaire, par exemple en établissant un suivi 
de la mortalité, surtout dans les pays disposant de peu de ressources, et renforcer le système de 
notification de données démographiques des pays qui contribue aux systèmes de surveillance 
systématique multisources. 

• Mettre au point et déployer des plateformes électroniques fonctionnelles pour la stratification 
relative aux maladies transmissibles et non transmissibles au niveau infranational, ainsi que des 
orientations annuelles sur l’établissement d’un programme et sur les investissements pour la lutte 
contre les maladies. 

• Intégrer la recherche et l’innovation dans la lutte contre les maladies, y compris la surveillance et 
le confinement des menaces biologiques et autres, dans les interventions disponibles pour 
combattre les maladies. 

• Réaliser des analyses politiques et sociales pour l’adoption de mesures de lutte contre les 
maladies, y compris sur l’impact des changements climatiques et des catastrophes naturelles et 
d’origine humaine. 

• Donner aux pays davantage de moyens d’utiliser des outils d’analyse pour orienter la définition 
des programmes de lutte contre les maladies et des investissements, y compris d’utiliser des 
données triangulées sur la survenue des maladies (incidence et mortalité), la couverture des 
interventions, l’accès aux services de santé, ainsi que des informations sur les déterminants pour 
la stratification des maladies et l’adaptation des politiques nationales et des mesures 
opérationnelles dans les États Membres. 

Résultat 4.2 Renforcement du leadership, de la gouvernance et de la promotion de la santé 

Les principales prestations dans le cadre de ce résultat seront axées sur le 
renforcement des fonctions de responsabilisation, de conformité et de gestion des 
risques à l’OMS et en particulier sur le renforcement de la prévention de 
l’exploitation, des abus et du harcèlement sexuels et des mesures destinées à 
y remédier. 

64. Ce budget permettra au Secrétariat d’agir pour atteindre les objectifs de l’OMS en matière de 
tolérance zéro à l’égard de l’exploitation et des abus sexuels dans les communautés qu’elle dessert et du 
harcèlement sexuel au sein de son personnel, et en matière de tolérance zéro à l’égard de l’inaction 
contre de tels actes. Concrètement, il permettra :  

a) de privilégier, au sein de l’Organisation, une approche de l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels centrée sur les victimes et les survivants ; 

b) de faire en sorte que l’ensemble du personnel de l’OMS et des partenaires d’exécution 
sachent que la tolérance zéro est impérative, aient les moyens de faire de la tolérance zéro une 
réalité et doivent rendre compte de leur action en matière de prévention de l’exploitation, des abus 
et du harcèlement sexuels, et de la suite donnée aux cas qui pourraient survenir ; et  
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c) de réformer la culture de l’Organisation, pour revoir les fonctions et les structures 
concernant la responsabilisation, pour réviser les politiques et pour garantir l’application des 
meilleures pratiques en matière d’exploitation, d’abus et de harcèlement sexuels.  

65. Le Secrétariat continuera de renforcer sa capacité de mener des enquêtes sur l’exploitation, les 
abus et le harcèlement sexuels et sur les comportements inappropriés, y compris les mesures prises à la 
suite d’observations faites au niveau des pays, en particulier dans des environnements difficiles. Il 
adoptera une démarche visant à agir en amont, fondée sur les risques et les données pour mener des 
enquêtes impliquant les trois niveaux de l’Organisation. Enfin, dans le cadre des enquêtes sur les 
allégations d’infractions à l’encontre des personnes, il révisera (par l’intermédiaire du Bureau des 
services de contrôle interne) les politiques et procédures et renforcera les moyens disponibles de sorte 
que les affaires soient traitées plus rapidement pour rendre justice aux personnes impliquées. 

66. On a déjà commencé à prendre des mesures dans ce domaine grâce à l’utilisation officielle de la 
base de données de vérification Clear Check, un système en ligne centralisé et sécurisé du système des 
Nations Unies permettant l’échange d’informations concernant l’exploitation, les abus et le harcèlement 
sexuels. Cette base de données sert à contrôler toutes les personnes susceptibles d’être employées, 
engagées ou envoyées en mission par l’Organisation. En outre, à compter de janvier 2022, tous les 
membres du personnel de l’OMS feront l’objet d’un contrôle dans la base de données Clear Check pour 
renforcer la vérification diligente concernant l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuels. 

67. En outre, des ateliers et des séances de formation sur la prévention et la lutte contre les 
comportements inappropriés sont organisés, y compris des séances spécialement destinées à préparer 
les supérieurs hiérarchiques à tenir des discussions annuelles avec leurs équipes sur la prévention et la 
lutte contre toutes les formes de comportement inapproprié.  

68. Les autres priorités sont la mise en place du Fonds d’aide aux survivants pour que les victimes et 
les survivants bénéficient de services complets en temps utile ; l’évaluation et la gestion du risque 
d’exploitation, d’abus et de harcèlement sexuels dans tous les programmes et interventions d’urgence 
pour lesquels le personnel de l’Organisation est en contact avec les communautés et la mise en place 
d’effectifs et de moyens institutionnels et opérationnels à tous les niveaux de l’Organisation afin de 
lutter de manière proactive et pertinente contre l’exploitation, les abus et le harcèlement sexuels. 

69. Un budget supplémentaire de 10 millions USD pour les fonctions de transparence, de 
responsabilisation et de conformité est proposé pour les bureaux régionaux, les bureaux de pays (qui 
bénéficieraient de 85 % de l’augmentation proposée) et le Siège (qui en bénéficierait de 15 %). Il s’agit 
d’apporter des investissements supplémentaires pour que les activités relatives à la prévention de 
l’exploitation, des abus et du harcèlement sexuels et aux mesures destinées à y remédier aient un impact 
durable sur toutes les fonctions de responsabilisation. Les États Membres demandent à ce que les 
activités relatives à la prévention de l’exploitation, des abus et du harcèlement sexuels et aux mesures 
destinées à y remédier, en particulier le Plan de lutte et de mise en œuvre de l’administration, imprègnent 
toutes les fonctions de l’Organisation à l’avenir. 

70. Cet investissement supplémentaire de 10 millions USD servira avant tout à instaurer une culture 
institutionnelle plus respectueuse, inclusive et équitable afin : 

a) d’établir une fonction d’ombudsman indépendante au Bureau régional du Pacifique 
occidental pour élargir le système existant de signalement et de traitement des plaintes concernant 
le harcèlement, l’intimidation ou les comportements inappropriés ;  

b) d’instaurer, sur le lieu de travail, une la culture dont chacun puisse être fier, avec la 
participation d’un groupe diversifié et représentatif des membres du personnel, en assurant 
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également l’harmonisation avec les initiatives mondiales en faveur de la diversité, de l’équité, de 
l’inclusion, de la prévention de l’exploitation, des abus et du harcèlement sexuels, des mesures 
destinées à y remédier et de la prévention des comportements inappropriés ; 

c) de simplifier et d’améliorer les procédures administratives internes en repérant et en 
éliminant les doublons et en actualisant continuellement les procédures afin de maximiser 
l’impact, les résultats et la responsabilisation ;  

d) d’évaluer la mise en œuvre de la prévention de l’exploitation, des abus et du harcèlement 
sexuels et des mesures destinées à y remédier (formation obligatoire, apprentissage du personnel 
et évaluation externe) ;  

e) de renforcer les capacités mondiales en matière de gestion du changement culturel ; 

f) de mettre en œuvre des campagnes de tolérance zéro de l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels pour instaurer une culture de responsabilisation et de transparence sur le lieu 
de travail ; 

g) d’améliorer la surveillance et la conformité pour évaluer le cadre de contrôle interne et 
l’efficacité/le renforcement des mesures en matière de prévention de l’exploitation, des abus et 
du harcèlement sexuels. 

71. Les prestations stratégiques détaillées correspondant à l’augmentation budgétaire proposée de 
50 millions USD figurent à l’annexe V, par bureau principal et aux trois niveaux de l’Organisation. 

Résultat 4.3 Gestion efficiente, efficace, axée sur les résultats et transparente des 
ressources financières, humaines et administratives 

Produit 4.3.3 Plateformes et services numérisés efficaces, sûrs et innovants adaptés aux 
besoins des usagers, des fonctions institutionnelles, des programmes techniques et des 
opérations d’urgence sanitaire 

Les principales prestations au titre de ce produit seront axées sur le renforcement 
du programme de cybersécurité. 

72. Lors de la trente-troisième réunion du Comité du programme, du budget et de l’administration du 
Conseil exécutif en janvier 2021, le Secrétariat a présenté un exposé détaillé sur son programme de 
cybersécurité.1 Il a été invité à investir davantage afin de répondre plus efficacement et plus rapidement 
aux cyberattaques. 

73. Les investissements en matière de cybersécurité entraînent des dépenses de fonctionnement pour 
continuer à protéger le Secrétariat contre les cyberattaques qui, si elles ne sont pas détectées ou évitées, 
pourraient entraîner la perte d’informations dont l’OMS est propriétaire, des retards, des coûts inutiles 
et une perte d’intégrité, et nuire à la réputation de l’Organisation. Les dépenses de fonctionnement 
nécessaires au maintien des services de cybersécurité existants est estimé à 8,6 millions USD par 
exercice biennal. 

 
1 Document EB148/30. 
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74. Lors de la trente-cinquième réunion du Comité du programme, du budget et de l’administration 
en janvier 2022, le Comité consultatif indépendant d’experts de la surveillance a rendu compte d’une 
amélioration de la maturité dans le domaine de la cybersécurité.1 Il a, en outre, noté qu’un financement 
supplémentaire de 25 millions USD, en plus du budget actuel de 60 millions USD, était nécessaire pour 
absorber les dépenses de fonctionnement supplémentaires résultant des initiatives en faveur de la gestion 
et des technologies de l’information. Le Comité a encouragé les États Membres à considérer les 
technologies de l’information et, en particulier, la cybersécurité comme étant des investissements 
essentiels et à étudier la possibilité d’effectuer un investissement supplémentaire ponctuel sur la base 
d’un argumentaire clair élaboré par l’OMS. 

75. À la cent cinquantième session du Conseil exécutif, le Secrétariat a confirmé qu’il s’engageait à 
élaborer un argumentaire d’investissement en faveur de la cybersécurité.2 Cet argumentaire sera présenté 
lors de la trente-septième réunion du Comité du programme, du budget et de l’administration en 
janvier 2023, après des consultations avec le Comité consultatif indépendant d’experts de la surveillance. 

76. Les dépenses de fonctionnement de 2022 liées à la cybersécurité pour l’exercice biennal 2022-2023 
ont été partiellement couvertes par le Fonds pour les infrastructures. Cependant, il est impossible de 
maintenir ce dispositif en 2023 en raison des investissements indispensables dans d’autres domaines des 
technologies de l’information. Par conséquent, il faut allouer 5 millions USD supplémentaires au budget 
programme 2022-2023 pour couvrir les dépenses de fonctionnement liées à la cybersécurité pour 2023. 

77. Il est proposé qu’en 2022-2023, l’augmentation budgétaire requise de 5 millions USD soit 
couverte par des gains d’efficience en interne et que le coût budgétaire total pour 2024-2025 soit indiqué 
dans le projet de budget programme 2024-2025. 

Incidences budgétaires du projet de révision 

78. Le projet de budget programme 2022-2023 approuvé prévoit une augmentation de 16 % du 
segment de base (Tableau 3) ; toutefois, l’ensemble complet des recommandations et les éléments que 
l’OMS doit prendre en compte n’étaient pas complètement déterminés au moment de l’approbation.  

Tableau 3.   Ventilation des augmentations du budget programme 2022-2023 approuvé 

Activité 

Budget programme 
2020-2021  
approuvé 

(en millions USD) 

Budget programme 
2022-2023  
Approuvé 

 (en millions USD) 

Variation 
% 

Enveloppe initiale (budget programme 
pour 2020-2021) 3 541,3 3 541,3 0 % 

Transition pour la poliomyélite 227,4 322,1 42 % 
Renforcement de la capacité de riposte des pays dans 
les quatre axes stratégiques du projet de budget 
programme 2022-2023 

 344,7 100 % 

Responsabilisation, transparence et conformité accrues  28,5 100 % 
Mise en œuvre du programme de transformation du 
treizième PGT  127,3 100 % 

Renforcement des fonctions scientifiques et de 
recherche  32,2 100 % 

Stratégie pour la santé numérique  73,4 100 % 
Académie de l’OMS  10,0 100 % 
Transformation du Bureau régional OMS de l’Europe  11,7 100 % 
Total général 3 768,7 4 364,0 16 % 

 
1 Document EBPBAC35/2. 
2 Document EB150/5. 
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79. Conformément aux incidences financières détaillés de la résolution WHA74.7 présentées 
ci-dessus, il est proposé d’augmenter le budget programme 2022-2023 de 604,4 millions USD 
(Tableaux 3 à 6), soit de 14 % par rapport au budget programme 2022-2023 total approuvé et de 32 % 
par rapport au budget programme 2020-2021.  

80. La priorité stratégique 2 (un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire) bénéficierait de 67 % de l’augmentation proposée et son financement 
augmenterait donc de 48 % par rapport au budget programme 2022-2023 approuvé (Tableau 1). Une 
augmentation de 15 % est proposée pour la priorité stratégique 1, et une augmentation de 13 % pour le 
pilier 4. Parmi les quatre priorités stratégiques, la troisième est celle pour laquelle l’augmentation est la 
plus faible (5 %). Cependant, seule la priorité stratégique 2 augmentera considérablement par rapport au 
niveau approuvé pour 2022-2023. 

81. Parmi les principaux bureaux, ce sont le Bureau régional de l’Afrique, le Bureau régional de la 
Méditerranée orientale et le Siège qui enregistrent les plus fortes augmentations prévues, qui 
correspondent à 69 % de l’augmentation totale (Tableaux 4 et 5, annexes IA et IB).  

82. L’augmentation de 23 % du budget du Siège est presque entièrement attribuable à la priorité 
stratégique 2. Aucune augmentation n’est prévue au Siège pour les priorités stratégiques 1 et 3 
(Tableaux 4 et 5), qui concernent exclusivement les niveaux régional et national. 

Tableau 4.   Augmentation proposée par rapport au budget programme 2022-2023 approuvé par 
bureau principal (en millions USD) 

Priorité stratégique Afrique Amériques Asie du 
Sud-Est Europe Méditerranée 

orientale 
Pacifique 
occidental Siège Total 

général 

1 Un milliard de 
personnes 
supplémentaires 
bénéficiant de la 
couverture sanitaire 
universelle 

30,0 7,9 18,4 8,9 13,8 10,7 
 

89,7 

2 Un milliard de 
personnes 
supplémentaires mieux 
protégées face aux 
situations d’urgence 
sanitaire 

75,3 25,7 26,3 23,6 101,4 29,1 123,2 404,6 

3 Un milliard de 
personnes 
supplémentaires 
bénéficiant d’un meilleur 
état de santé et d’un plus 
grand bien-être 

14,0 3,0 3,0 4,0 2,2 4,2 
 

30,4 

4 Une OMS plus 
efficace et efficiente 
apportant un meilleur 
soutien aux pays 

20,4 2,9 6,4 3,7 22,9 7,2 16,3 79,7 

Total général 139,7 39,5 54,0 40,2 140,2 51,3 139,5 604,4 
 23 % 7 % 9 % 7 % 23 % 8 % 23 %  
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Tableau 5.   Augmentation proposée par rapport au budget programme 2022-2023 approuvé par 
bureau principal et par résultat (en millions USD) 

Priorité stratégique/résultats Afrique Amériques 

Asie 
du 

Sud-
Est 

Europe Méditerranée 
orientale 

Pacifique 
occidental Siège Total 

général 

1 Un milliard de personnes 
supplémentaires bénéficiant de la 
couverture sanitaire universelle 

30,0 7,9 18,4 8,9 13,8 10,7 
 

89,7 

1.1 Amélioration de l’accès à des 
services de santé essentiels de 
qualité indépendamment du genre, 
de l’âge ou d’un handicap 

19,5 5,2 11,9 5,8 8,9 7,0 
 

58,3 

1.2 Réduction du nombre de 
personnes confrontées à des 
difficultés financières 

4,5 1,2 2,8 1,3 2,1 1,6 
 

13,4 

1.3 Amélioration de la disponibilité 
de médicaments, vaccins, services 
de diagnostic et dispositifs 
essentiels pour les soins de santé 
primaires 

6,0 1,6 3,7 1,8 2,8 2,1 
 

17,9 

2 Un milliard de personnes 
supplémentaires mieux protégées 
face aux situations d’urgence 
sanitaire 

75,3 25,7 26,3 23,6 101,4 29,1 123,2 404,6 

2.1 Préparation des pays aux 
situations d’urgence sanitaire 

19,5 11,6 13,3 12,3 47,3 13,1 40,1 157,2 

2.2 Prévention des épidémies et 
des pandémies 

20,7 11,6 4,9 3,5 13,5 6,2 19,4 79,9 

2.3 Détection et prise en charge 
rapides des situations d’urgence 
sanitaire 

35,0 2,5 8,0 7,8 40,6 9,8 63,7 167,5 

3 Un milliard de personnes 
supplémentaires bénéficiant d’un 
meilleur état de santé et d’un plus 
grand bien-être 

14,0 3,0 3,0 4,0 2,2 4,2 
 

30,4 

3.1 Des sociétés sûres et équitables 
en agissant sur les déterminants de 
la santé 

5,6 1,2 1,2 1,6 0,9 1,7 
 

12,2 

3.2 Appuyer et autonomiser les 
sociétés en s’attaquant aux facteurs 
de risque 

2,8 0,6 0,6 0,8 0,4 0,8 
 

6,1 

3.3 Des environnements sains pour 
promouvoir la santé et des sociétés 
durables 

5,6 1,2 1,2 1,6 0,9 1,7 
 

12,1 

4 Une OMS plus efficace et 
efficiente apportant un meilleur 
soutien aux pays 

20,4 2,9 6,4 3,7 22,9 7,2 16,3 79,7 

4.1 Renforcement des capacités des 
pays en matière de données et 
d’innovation 

8,9 
 

2,0 
 

16,4 2,4 
 

29,7 

4.2 Renforcement du leadership, de 
la gouvernance et de la promotion 
de la santé 

11,5 2,9 4,1 3,4 6,4 4,8 14,8 47,9 

4.3 Gestion efficiente, efficace, 
axée sur les résultats et 
transparente des ressources 
financières, humaines et 
administratives 

  
0,3 0,3 

  
1,5 2,1 

Total général 139,7 39,5 54,0 40,2 140,2 51,3 139,5 604,4 
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Tableau 6.   Augmentation du budget proposée aux trois niveaux de l’Organisation  
(en millions USD) 

Priorité stratégique Pays Région Siège Total général 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de 
la couverture sanitaire universelle 

71,8 17,9 
 

89,7 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux 
protégées face aux situations d’urgence sanitaire 

215,3 66,1 123,2 404,6 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un 
meilleur état de santé et d’un plus grand bien-être 

24,3 6,0 
 

30,4 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur 
soutien aux pays 

43.4 20,1 16,3 79,7 

Total général 354,8 110,1 139,5 604,4 

 59 % 18 % 23 %  

Tableau 7.   Augmentation du budget proposée par réorientation stratégique (en millions USD) 

Priorité stratégique Appui aux pays Leadership Activités 
normatives Total général 

1 Un milliard de personnes supplémentaires 
bénéficiant de la couverture sanitaire universelle 

71,8 8,9 8,9 89,7 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux 
protégées face aux situations d’urgence sanitaire 

282,2 58,3 64,2 404,6 

3 Un milliard de personnes supplémentaires 
bénéficiant d’un meilleur état de santé et d’un plus 
grand bien-être 

24,3 3,0 3,0 30,4 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un 
meilleur soutien aux pays 

17,8 59,2 2,7 79,7 

Total général 396,1 129,4 78,8 604,4 

 66 % 21 % 13 %  

83. Les bureaux régionaux et les bureaux de pays bénéficieraient de 77 % de l’augmentation proposée 
(Tableau 6 et annexe IB). L’allocation budgétaire directe au niveau des pays est de 59 % (Tableau 6) ; 
toutefois, on estime que l’appui aux pays apporté également aux niveaux régional et au Siège et 
l’investissement total en faveur des pays représentent 66 % de l’augmentation totale (Tableau 7). 

84. Des informations détaillées sur l’augmentation par priorité stratégique, par bureau principal et par 
niveau de l’Organisation et le budget programme 2022-2023 révisé après augmentation sont présentés 
à l’annexe IA et IB.  

Incidences du projet de révision sur le financement 

85. La suite donnée par le Secrétariat aux recommandations issues des différents examens nécessitera 
des investissements supplémentaires. Le projet de révision du budget tente de refléter et de chiffrer ces 
investissements. Le plus difficile, cependant, sera de financer l’augmentation proposée. Comme l’a 
souligné le Groupe de travail sur le financement durable lors de ses délibérations, dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19, le modèle de financement actuel de l’OMS doit absolument évoluer, car il 
risque de limiter la capacité de l’Organisation à avoir un impact là où il est le plus nécessaire, c’est-à-
dire aux niveaux national et régional. Cela est particulièrement vrai en ce qui concerne le projet de 
révision du budget. 



A75/6 
 
 
 
 

 
26 

86. Selon les données au 31 mars 2022, le financement du budget de base approuvé pour la 
période 2022-2023 devrait atteindre 86 %. Les projections pour le financement disponible englobent les 
contributions volontaires à objet désigné, thématiques et de base prévues, les contributions fixées et les 
prévisions de recettes sur les dépenses d’appui aux programmes (Figure 1).  

87. Comme le montre la Figure 1, le déficit de financement du budget de base est plus faible en termes 
absolus et relatifs pour le budget programme approuvé pour la période 2022-2023 qu’au même moment 
pour 2020-2021. L’augmentation proposée de 604 millions USD du budget programme 2022-2023 
creusera le déficit actuellement prévu. 

88. Comme au cours de l’exercice biennal précédent, les contributions volontaires à objet désigné 
restent la principale source de financement de l’OMS. Bien que le niveau des contributions fixées soit 
le même pour 2020-2021 et pour 2022-2023, le montant des fonds souples disponibles est légèrement 
plus élevé dans le budget programme 2022-2023, car les recettes provenant des dépenses d’appui aux 
programmes devraient être plus importantes et les contributions volontaires de base devraient 
légèrement augmenter. Les fonds souples représentent 34 % du budget de base approuvé pour 
l’exercice 2022-2023 ; ils ne représenteront plus que 30 % si l’augmentation du budget est approuvée.  

89. Le document A75/27 donne de plus amples informations sur le financement du budget programme 
approuvé pour la période 2022-2023. 

Figure 1.   Projection du niveau de financement du budget de base : comparaison du financement 
du budget programme 2020-2021 et du budget programme 2022-2023 (fin du premier trimestre 
de l’exercice biennal) 
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ANNEXE IA 

AUGMENTATION DU BUDGET PROGRAMME 2022-2023 PAR PRIORITÉ 
STRATÉGIQUE ET PAR BUREAU PRINCIPAL (EN MILLIONS USD) 

Bureau principal/priorité stratégique 

Budget 
programme  
2022-2023 
approuvé 

Augmentation 
du budget 

programme  
2022-2023 

Budget 
proposé après 
augmentation 

% 
d’augmentation 

par rapport  
au budget 

programme  
2022-2023 
approuvé 

Afrique 1 168,2 139,7 1 307,9 12 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 496,0 30,0 526,0 6 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 288,8 75,3 364,1 26 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 99,6 14,0 113,6 14 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 283,8 20,4 304,2 7 % 

Amériques 252,6 39,5 292,1 16 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 106,7 7,9 114,6 7 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 49,9 25,7 75,6 52 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 40,0 3,0 43,0 8 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 56,0 2,9 58,9 5 % 

Asie du Sud-Est 426,3 54,0 480,3 13 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 255,4 18,4 273,8 7 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 43,7 26,3 70,0 60 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 33,9 3,0 36,9 9 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 93,3 6,4 99,7 7 % 

Europe 320,5 40,2 360,7 13 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 128,9 8,9 137,8 7 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 48,2 23,6 71,9 49 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 46,0 4,0 50,0 9 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 97,5 3,7 101,1 4 % 

Méditerranée orientale 469,6 140,2 609,8 30 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 189,8 13,8 203,6 7 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 116,8 101,4 218,2 87 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 26,1 2,2 28,3 8 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 136,9 22,9 159,8 17 % 

Pacifique occidental 352,0 51,3 403,2 15 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 146,2 10,7 157,0 7 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 69,2 29,1 98,3 42 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 

santé et d’un plus grand bien-être 57,4 4,2 61,6 7 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 79,1 7,2 86,4 9 % 
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Bureau principal/priorité stratégique 

Budget 
programme  
2022-2023 
approuvé 

Augmentation 
du budget 

programme  
2022-2023 

Budget 
proposé après 
augmentation 

% 
d’augmentation 

par rapport  
au budget 

programme  
2022-2023 
approuvé 

Siège 1 374,8 139,5 1 514,3 10 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle 516,8  516,8 0 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 229,3 123,2 352,5 54 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état de 
santé et d’un plus grand bien-être 121,9  121,9 0 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux pays 506,7 16,3 523,0 3 % 
Total général 4 364,0 604,4 4 968,4 14 % 
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ANNEXE IB 

AUGMENTATION DU BUDGET PROGRAMME 2022-2023 PAR PRIORITÉ STRATÉGIQUE, BUREAU PRINCIPAL ET  
NIVEAU DE L’ORGANISATION (EN MILLIONS USD) 

Bureau principal/priorité stratégique 

Budget programme approuvé 
2022-2023  

(en millions USD) 

Total du projet de révision du budget 
programme 2022-2023  

(en millions USD) 
Augmentation ( %) 

BP BR Siège Total BP BR Siège Total BP BR Siège Total 

Afrique 838,5 329,7  1168,2 946,4 361,5   1307,9 13 % 10 %   12 % 
1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 

sanitaire universelle  355,4 140,6  496,0 379,4 146,6   526,0 7 % 4 %   6 % 
2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 

situations d’urgence sanitaire 225,8 62,9  288,8 284,1 80,0   364,1 26 % 27 %   26 % 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 

de santé et d’un plus grand bien-être 72,1 27,5  99,6 83,3 30,3   113,6 16 % 10 %   14 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 

pays 185,1 98,7  283,8 199,6 104,6   304,2 8 % 6 %   7 % 
Amériques 149,2 103,4  252,6 178,1 114,0   292,1 19 % 10 %   16 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle  62,8 43,9  106,7 69,1 45,5   114,6 10 % 4 %   7 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 35,4 14,5  49,9 53,8 21,8   75,6 52 % 51 %   52 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 
de santé et d’un plus grand bien-être 24,2 15,8  40,0 26,6 16,4   43,0 10 % 4 %   8 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 
pays 26,8 29,2  56,0 28,6 30,3   58,9 7 % 4 %   5 % 
Asie du Sud-Est 308,6 117,7  426,3 354,4 125,9   480,3 15 % 7 %   13 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle  206,0 49,4  255,4 220,8 53,0   273,8 7 % 7 %   7 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 28,6 15,1  43,7 52,4 17,6   70,0 83 % 17 %   60 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 
de santé et d’un plus grand bien-être 25,6 8,3  33,9 28,0 8,9   36,9 9 % 7 %   9 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 
pays 48,4 44,9  93,3 53,3 46,4   99,7 10 % 3 %   7 % 
Europe 128,0 192,5  320,5 145,5 215,2   360,7 14 % 12 %   13 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle  59,6 69,3  128,9 66,8 71,0   137,8 12 % 3 %   7 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 21,5 26,8  48,2 26,8 45,0   71,9 25 % 68 %   49 % 
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Bureau principal/priorité stratégique 

Budget programme approuvé 
2022-2023  

(en millions USD) 

Total du projet de révision du budget 
programme 2022-2023  

(en millions USD) 
Augmentation ( %) 

BP BR Siège Total BP BR Siège Total BP BR Siège Total 
3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 

de santé et d’un plus grand bien-être 11,5 34,5  46,0 14,7 35,3   50,0 28 % 2 %  9 % 
4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 

pays 35,5 62,0  97,5 37,3 63,9   101,1 5 % 3 %  4 % 
Méditerranée orientale 312,1 157,5  469,6 434,1 175,7   609,8 39 % 12 %  30 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle  142,4 47,4  189,8 153,4 50,2   203,6 8 % 6 %  7 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 75,2 41,6  116,8 166,5 51,7   218,2 121 % 24 %  87 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 
de santé et d’un plus grand bien-être 17,5 8,5  26,1 19,3 9,0   28,3 10 % 5 %  8 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 
pays 76,9 60,0  136,9 94,9 64,9   159,8 23 % 8 %  17 % 
Pacifique occidentale 210,6 141,4  352,0 243,4 159,9   403,2 16 % 13 %  15 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle  95,4 50,8  146,2 104,0 52,9   157,0 9 % 4 %  7 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire 33,8 35,5  69,2 52,1 46,3   98,3 54 % 30 %  42 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 
de santé et d’un plus grand bien-être 40,0 17,4  57,4 43,3 18,2   61,6 8 % 5 %  7 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 
pays 41,5 37,7  79,1 44,0 42,4   86,4 6 % 13 %  9 % 
Siège   1374,8 1374,8   1514,3  1514,3   10 % 10 % 

1 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant de la couverture 
sanitaire universelle    516,8 516,8   516,8  516,8   0 % 0 % 

2 Un milliard de personnes supplémentaires mieux protégées face aux 
situations d’urgence sanitaire   229,3 229,3   352,5  352,5   54 % 54 % 

3 Un milliard de personnes supplémentaires bénéficiant d’un meilleur état 
de santé et d’un plus grand bien-être   121,9 121,9   121,9  121,9   0 % 0 % 

4 Une OMS plus efficace et efficiente apportant un meilleur soutien aux 
pays   506,7 506,7   523,0  523,0   3 % 3 % 
Total général 1947,0 1042,3 1374,8 4364,0 2301,8 1152,3 1514,3  4968,4 18 % 11 % 10 % 14 % 
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ANNEXE II 

PRESTATIONS STRATÉGIQUES PROPOSÉS ET COÛT CORRESPONDANT PAR BUREAU PRINCIPAL  
POUR LES PRIORITÉS STRATÉGIQUES 1 ET 3 

 

Réorientation 
stratégique Proposition de modification des prestations stratégiques 

Produits connexes 
correspondant aux 

priorités stratégiques 
B1 et B3 

Bureau régional 
de l’Afrique 

(budget fusionné 
pour  

B1 et B3) 

Bureau régional 
des Amériques  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Asie du 

Sud-Est  
(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Europe  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de la 

Méditerranée 
orientale 
 (budget 

fusionné pour  
B1 et B3) 

Bureau  
régional du  
Pacifique 
occidental 

(budget 
fusionné pour 

 B1 et B3) 

Total 
général 

Leadership 1. Tirant les enseignements de la pandémie de COVID-19 et de la lenteur des 
progrès voire du retard dans l’atteinte des cibles relatives aux objectifs de 
développement durable, l’OMS assurera la gestion mondiale et jouera un rôle 
fédérateur pour accélérer le relèvement dans les pays qui en ont le plus besoin, 
conformément aux sept recommandations générales qui figurent dans l’exposé de la 
position de l’OMS sur le renforcement de la résilience du système de santé, qui ont 
été considérées comme essentielles, avec le Programme de gestion des situations 
d’urgence sanitaire et les bureaux régionaux, pour rétablir à la fois la couverture 
sanitaire universelle et la sécurité sanitaire et progresser à nouveau vers la 
réalisation des objectifs de développement durable. À cette fin, l’Organisation 
mènera une action de sensibilisation aux niveaux mondial, régional et national et 
exploitera les investissements et les innovations actuels concernant la riposte à la 
pandémie de COVID-19, l’aide humanitaire, les efforts de relèvement 
socioéconomique en cours, les services aux communautés vulnérables, les 
mécanismes de participation communautaire et d’autres bonnes pratiques apprises 
dans le cadre de la riposte à la pandémie de COVID-19. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

4,40 1,09 2,14 1,29 1,59 1,50 12,01 

2. L’OMS collaborera avec les pays, les partenaires techniques et les donateurs 
pour montrer que les systèmes de santé sont un moyen fondamental de mettre en 
œuvre tous les programmes sanitaires, y compris les ensembles essentiels de 
services de santé, au titre des priorités stratégiques B1 et B3 en lien avec la 
priorité B2, afin de garantir la pérennité des investissements et d’aider les pays à se 
remettre des effets négatifs de la pandémie de COVID-19, en se fiant aux 
principaux indicateurs des programmes vitaux ; cela permettra de repérer les liens et 
les synergies entre les programmes en cours visant à renforcer les capacités de 
l’ensemble des systèmes de santé, en mettant l’accent sur les approches faisant 
intervenir l’ensemble des pouvoirs publics et de la société. Cette démarche peut être 
effectuée dans les bureaux régionaux ou au Siège.  

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

3. Pour pallier les principales faiblesses des systèmes de santé mises en évidence 
par la COVID-19, l’OMS orientera les partenariats et les investissements, sur la 
base de données factuelles, pour renforcer les soins de santé primaires et les 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 
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Réorientation 
stratégique Proposition de modification des prestations stratégiques 

Produits connexes 
correspondant aux 

priorités stratégiques 
B1 et B3 

Bureau régional 
de l’Afrique 

(budget fusionné 
pour  

B1 et B3) 

Bureau régional 
des Amériques  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Asie du 

Sud-Est  
(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Europe  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de la 

Méditerranée 
orientale 
 (budget 

fusionné pour  
B1 et B3) 

Bureau  
régional du  
Pacifique 
occidental 

(budget 
fusionné pour 

 B1 et B3) 

Total 
général 

fonctions de santé publique essentielles afin de mieux reconstruire, de façon plus 
équitable, pour parvenir à la couverture sanitaire universelle, garantir la sécurité 
sanitaire et améliorer la santé des populations. Cela suppose de promouvoir 
l’approche « Une seule santé » face aux multiples enjeux liés à la santé (par 
exemple, la résistance aux antimicrobiens, les changements climatiques, la sécurité 
alimentaire, la nutrition et les nouvelles menaces) et de réorienter les systèmes de 
santé vers les soins de santé primaires, notamment en développant les personnels de 
santé sur la base de compétences et en prônant un financement durable, et en 
mettant en œuvre la stratégie pour la sécurité sanitaire des aliments, en mettant au 
point des systèmes d’approvisionnement résilients et la prestation intégrée des 
services de santé, y compris en prenant davantage de mesures pour faire reculer la 
prévalence de l’anémie. 

Appui  
aux pays 

1. L’OMS réorientera son soutien vers tous les pays en fonction des 
enseignements tirés de la pandémie de COVID-19 et des nouvelles demandes de ses 
États Membres à cet égard. En outre, elle intensifiera son soutien en priorité aux 
30 pays les plus touchés par la pandémie de COVID-19 qui disposent de peu de 
ressources, ainsi qu’à ceux se trouvant dans les situations de fragilité, de conflit et 
de vulnérabilité. 
En particulier, dans les situations de fragilité, de conflit et de vulnérabilité, l’OMS 
aidera les pays à mettre en œuvre le lien entre l’aide humanitaire, le développement 
et la paix dans la planification du relèvement après la pandémie de COVID-19. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

35,20 8,72 17,12 10,32 12,72 12,00 96,08 

2. L’OMS aidera tous les pays, plus ou moins fortement selon le contexte, à 
renforcer leurs capacités institutionnelles et réglementaires aux niveaux national et 
infranational, pour la prise de décisions en toute transparence, la hiérarchisation des 
priorités et l’allocation des ressources en fonction des besoins de la population en 
matière de santé. Ainsi, la gouvernance de la santé pourra être renforcée et la santé 
pourra être prise en compte dans toutes les politiques afin de répondre aux besoins 
sanitaires de la population, y compris ceux des personnes marginalisées, et les 
obstacles à l’obtention de services de santé équitables et de qualité à toutes les 
étapes de la vie pourront être levés. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

3. L’OMS appuiera, dans les pays, la coordination avec les ministères de la santé 
et les autres ministères compétents pour renforcer les systèmes de santé, en 
s’appuyant sur la reprise après la pandémie de COVID-19 et en mettant l’accent sur 
les soins de santé primaires et les fonctions de santé publique essentielles. Cela 
supposera d’utiliser et de renforcer les plateformes de coordination multipartites du 
secteur de la santé au niveau national et les équipes de pays des Nations Unies. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

4. L’OMS soutiendra l’amélioration de la responsabilisation et de la prise de 
décisions, y compris la mise en œuvre du cadre de suivi et d’évaluation des soins de 
santé primaires selon la situation de chaque pays, en alignant les indicateurs relatifs 
aux systèmes de santé axés sur les soins de santé primaires et à leur résilience sur 
les plans, stratégies et processus d’examen du secteur de la santé nationaux existants 
à l’appui du renforcement des systèmes de santé pour la couverture sanitaire 
universelle, la sécurité sanitaire et l’amélioration de la santé des populations. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 
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Réorientation 
stratégique Proposition de modification des prestations stratégiques 

Produits connexes 
correspondant aux 

priorités stratégiques 
B1 et B3 

Bureau régional 
de l’Afrique 

(budget fusionné 
pour  

B1 et B3) 

Bureau régional 
des Amériques  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Asie du 

Sud-Est  
(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Europe  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de la 

Méditerranée 
orientale 
 (budget 

fusionné pour  
B1 et B3) 

Bureau  
régional du  
Pacifique 
occidental 

(budget 
fusionné pour 

 B1 et B3) 

Total 
général 

5. L’OMS aidera les pays à renforcer les soins de santé primaires afin de définir, 
d’affiner et d’offrir plus largement, dans l’ensemble des continuums de la santé et 
des soins et sur toutes les plateformes de prestation, un ensemble complet de 
services de santé essentiels de qualité qui répondent à un large éventail de besoins 
sanitaires personnels et de la population, y compris pour les sujets les plus 
vulnérables et les plus exposés aux risques. Cette démarche sera facilitée par 
l’intégration d’interventions portant sur certaines maladies et sur le parcours de vie 
dans des ensembles essentiels de services de santé de qualité ; par l’amélioration de 
la réglementation et de l’intégration de la médecine traditionnelle et 
complémentaire ; par une association appropriée de compétences dans les équipes 
pluridisciplinaires ; par le recours aux technologies numériques et de l’information ; 
et par l’accès équitable à des systèmes d’approvisionnement plus résilients en 
produits de santé, médicaments essentiels et outils de diagnostic. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

6. Compte tenu des conséquences de la pandémie de COVID-19 sur le personnel 
des systèmes de santé, l’OMS travaillera d’arrache-pied à la conception, à 
l’élaboration et à la mise en œuvre de stratégies et de plans actualisés (y compris de 
plans d’investissement) pour les personnels de santé et d’aide à la personne 
conformes aux recommandations qui figurent dans l’exposé de la position de l’OMS 
intitulé « Renforcer la résilience du système de santé pour instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la sécurité sanitaire pendant et après la COVID-19 ». Cela 
supposera de renforcer les capacités du personnel à mettre en œuvre les fonctions de 
santé publique essentielles. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

7. L’OMS aidera les pays à accroître l’autonomie des communautés, des 
familles et des patients et à leur donner une place centrale dans les efforts du secteur 
de la santé et multisectoriels visant à instaurer la couverture sanitaire universelle, à 
assurer la sécurité sanitaire et à améliorer la santé des populations. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

8. L’OMS aidera les pays à tenir compte de façon pertinente des communautés 
vulnérables et marginalisées dans les politiques, la planification, la mise en œuvre et 
l’évaluation afin d’assurer une protection financière et un accès équitable à des 
services de qualité, y compris des services de santé publique. Pour cela, il faudra 
tirer parti des ressources existantes (celles consacrées à la riposte à la pandémie de 
COVID-19 et au relèvement, à l’aide humanitaire et à d’autres programmes de 
riposte en phase aiguë, y compris dans les secteurs de la médecine vétérinaire et de 
la santé animale) pour accroître les capacités. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

9. Afin d’appliquer une approche intégrée pour renforcer les systèmes de santé 
et les réorienter vers les soins de santé primaires en vue d’instaurer la couverture 
sanitaire universelle et d’assurer la sécurité sanitaire, l’OMS collaborera avec les 
pays afin d’examiner, d’élaborer ou de mettre à jour les politiques, plans, stratégies, 
législations et capacités générales sanitaires et intersectoriels nationaux, y compris 
la prise en compte de la résistance aux antimicrobiens, des déterminants plus larges 
de la santé, de la santé environnementale, y compris des changements climatiques, 
et de l’équité en santé dans les plans pour le secteur de la santé suivant l’une 
approche « Une seule santé ». Cela peut servir à orienter les investissements 
provenant de sources nationales, d’initiatives mondiales en faveur de la santé et de 
partenaires de développement et humanitaires. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 
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Réorientation 
stratégique Proposition de modification des prestations stratégiques 

Produits connexes 
correspondant aux 

priorités stratégiques 
B1 et B3 

Bureau régional 
de l’Afrique 

(budget fusionné 
pour  

B1 et B3) 

Bureau régional 
des Amériques  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Asie du 

Sud-Est  
(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de l’Europe  

(budget fusionné 
pour B1 et B3) 

Bureau régional 
de la 

Méditerranée 
orientale 
 (budget 

fusionné pour  
B1 et B3) 

Bureau  
régional du  
Pacifique 
occidental 

(budget 
fusionné pour 

 B1 et B3) 

Total 
général 

10. L’OMS appuiera l’élaboration de stratégies nationales de financement de la 
santé et de plans d’investissement équitables conformes aux stratégies sanitaires 
nationales, ainsi que la mise en place de plateformes de dialogue stratégique de haut 
niveau avec les ministères des finances, les institutions financières internationales et 
d’autres partenaires financiers extérieurs pour accéder à des investissements 
durables en faveur des éléments fondamentaux des systèmes de santé et les utiliser, 
en privilégiant les pays qui en ont le plus besoin et dont les systèmes de santé sont 
très fragiles. Cela peut supposer des efforts d’harmonisation et d’alignement des 
stratégies et des flux de financement des parties prenantes. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

Activités 
normatives 

1. L’OMS rassemblera les outils et produits techniques mondiaux existants et, en 
tirant parti de l’expérience acquise pendant la pandémie de COVID-19, elle fournira 
un ensemble commun et cohérent d’outils d’appui technique susceptibles d’être 
adaptés à la situation de chaque pays, en mettant l’accent sur le rattrapage du retard 
lié à la COVID-19 et le renforcement des systèmes de santé pour atteindre les 
objectifs interdépendants que sont l’instauration de la couverture sanitaire 
universelle, l’amélioration de la santé des populations et la sécurité sanitaire. À cette 
fin, il faudra mettre au point des orientations et des outils pour soutenir la prestation 
de services de santé afin d’améliorer l’accès à des ensembles essentiels de services 
de santé plus équitables et de meilleure qualité ; adapter au contexte et mettre en 
œuvre les fonctions de santé publique essentielles dans les pays ; entreprendre une 
réforme législative et trouver des solutions juridiques efficaces pour que le système 
de santé atteigne ses objectifs ; mettre en œuvre la feuille de route du personnel de 
santé axé sur les compétences ; et élaborer et mettre en œuvre une stratégie de 
financement de la santé, y compris sur les politiques de protection face aux 
difficultés financières. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

4,40 1,09 2,14 1,29 1,59 1,50 12,01 

2. L’OMS mettra au point une méthode pour tirer parti des avantages d’une 
approche intégrée du relèvement des systèmes de santé en termes de santé, 
d’efficacité, d’efficience économique, notamment, afin de soutenir le suivi à long 
terme des améliorations découlant de cette approche, et elle mettra au point une 
plateforme pour promouvoir l’échange de bonnes pratiques pour mieux tirer parti 
des avantages en cascade ; à cet égard, il faudra faire le lien avec les activités B4 I 
de la Division Données, analyse et résultologie (DDI). 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

3. L’OMS définira des normes et des critères pour élargir la portée du 
renforcement des systèmes pour plus de résilience afin d’y inclure la sécurité 
alimentaire, la nutrition, la sécurité sanitaire des aliments et d’autres services de 
promotion de la santé ainsi que la prise en compte de l’équité, du genre et des droits 
humains. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

4. L’OMS collaborera avec les partenaires mondiaux et les pays pour renforcer 
la gestion des fonctions de santé publique essentielles et élaborera des orientations 
sur la mise en œuvre de ces fonctions dans les pays. 

Produits 1.1.1-1.3.5 
Produits 3.1.1-3.3.2 

    TOTAL B1 + B3  
par Région 

44,00 10,90 21,40 12,90 15,90 15,00 120,10 
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ANNEXE III 

PRESTATIONS STRATÉGIQUES PROPOSÉES ET COÛT CORRESPONDANT PAR BUREAU, NIVEAU ET PRODUIT DU BUDGET 
PROGRAMME POUR LES PILIERS STRATÉGIQUES 1 ET 3 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

Produit 1.1.1 Des pays en mesure de fournir des services de santé de qualité, centrés sur la personne et fondés sur des stratégies axées sur les soins de santé primaires et sur un ensemble complet de services essentiels 

Leadership Soutenir les démarches 
mondiales et nationales tendant à 
instaurer la couverture sanitaire 
universelle et à concrétiser la 
vision énoncée dans la 
Déclaration d’Astana. Le 
Secrétariat collaborera avec le 
Partenariat pour la couverture 
sanitaire universelle 2030 et 
d’autres partenaires en vue de 
parachever et de mettre en œuvre 
le Plan d’action mondial pour 
permettre à tous de vivre en 
bonne santé et promouvoir le 
bien-être de tous, y compris 
l’accélérateur pour les soins de 
santé primaires, le cadre 
opérationnel pour les soins de 
santé primaires et les initiatives 
phares et campagnes mondiales 
sur des maladies et affections 
spécifiques à fort impact. 

• conformément aux 
recommandations qui 
figurent dans l’exposé de la 
position de l’OMS intitulé 
« Renforcer la résilience du 
système de santé pour 
instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire pendant 
et après la COVID-19 », 
assurer une gestion 
mondiale, régionale et 
nationale pour aider les 
pays qui en ont le plus 
besoin à réorienter leurs 
systèmes de santé vers les 
soins de santé primaires et 
les fonctions de santé 
publique essentielles, 
indispensables pour 
instaurer à nouveau la 
couverture sanitaire 
universelle, atteindre 
d’autres objectifs de 
développement durable liés 
à la santé et favoriser la 
sécurité sanitaire. 

  0,90 0,90   0,24 0,24   0,55 0,55   0,27 0,27   0,41 0,41   0,32 0,32   2,69 

Appui  
aux pays 

• élargir l’accès à des soins 
complets, tout au long de la 
chaîne allant de la promotion et 
de la prévention au traitement, à 
la réadaptation et aux soins 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 

7,20   7,20 1,90   1,90 4,42   4,42 2,14   2,14 3,29   3,29 2,59   2,59   21,54 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

palliatifs, pour toutes les 
modalités de prestation 
(autosoins, soins à domicile, 
centres de santé communautaires, 
services de santé scolaires, soins 
primaires, services spécialisés et 
soins d’urgence et hospitaliers 
des secteurs public et privé, 
suivant des méthodes de 
prestation habituelles ou 
novatrices, comme la santé 
numérique) ;  
• promouvoir et institutionnaliser 
une approche intégrée du 
renforcement des systèmes de 
santé et des démarches en faveur 
de la sécurité sanitaire aux 
niveaux de la législation, des 
politiques, de la planification et 
des opérations pour garantir la 
résilience en santé publique quels 
que soient le contexte et 
l’évolution de la situation 
épidémiologique ; 
• intégrer des méthodes de 
relèvement précoce dans la 
planification multisectorielle et 
s’y appuyer pour jeter les bases 
de la résilience des systèmes de 
santé à plus long terme en tenant 
compte des fonctions de santé 
publique essentielles ; • élaborer 
et affiner des ensembles complets 
de services de santé essentiels en 
fonction de la situation 
épidémiologique de chaque pays 
et de la situation locale, 
y compris des besoins des 
patients ; 
• offrir à plus grande échelle des 
services de santé primaires pour 
fournir un ensemble complet de 
services et de soins, notamment, 
mais pas seulement, la 

vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• offrir à plus grande 
échelle des services de 
santé primaires pour 
définir, affiner et fournir un 
ensemble complet de 
services de santé essentiels 
de qualité, notamment, 
mais pas seulement, la 
vaccination ; le dépistage ; 
la prévention, de maîtrise 
et de prise en charge des 
maladies non 
transmissibles et des 
maladies transmissibles ; 
les soins et les services 
pour promouvoir, protéger 
et améliorer la santé de la 
mère, du nouveau-né, de 
l’enfant et de l’adolescent ; 
et les services de santé 
mentale, sexuelle et 
reproductive ; 
• élargir l’accès à 
l’ensemble de services de 
santé essentiels, tout au 
long de la chaîne de soins 
et d’aide à la personne 
allant de la promotion et de 
la prévention au traitement, 
à la réadaptation et aux 
soins palliatifs, pour toutes 
les modalités de prestation 
(autosoins, soins à 
domicile, centres de santé 
communautaires, hôpitaux 
généraux et spécialisés des 
secteurs public et privé) ; et 
réglementer la médecine 
traditionnelle et 
complémentaire et 
l’intégrer dans les services 
de santé ;  
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
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vaccination ; le dépistage ; la 
prévention et la prise en charge 
des maladies non transmissibles 
et transmissibles, la lutte contre 
ces maladies et, dans la mesure 
du possible, l’élimination de 
certaines d’entre elles ; la 
promotion, le maintien et 
l’amélioration de la santé de la 
mère, du nouveau-né, de l’enfant 
et de l’adolescent ; et les 
interventions pour la santé 
mentale et la santé sexuelle et 
reproductive ; 
• renforcer les capacités de 
planification et de gestion des 
services de santé pour soutenir la 
prestation de services de santé 
essentiels complets, y compris au 
niveau infranational, tout en 
élaborant de solides mécanismes 
de redevabilité et en développant 
la participation communautaire 
(recensement et hiérarchisation 
des besoins et mise en œuvre 
conjointe dans l’ensemble de 
l’Organisation) ; 
• échanger avec les pays des 
informations sur les modèles 
efficaces de prestation de 
services ; 
• intégrer la médecine 
traditionnelle et complémentaire 
dans les services de santé ; 
• élaborer des cadres pour 
évaluer les performances de 
manière exhaustive et améliorer 
les services dispensés et la 
qualité des soins, notamment en 
améliorant la sécurité des 
patients, en favorisant une 
culture de la sécurité et en évitant 
les erreurs médicales et les 
préjudices qu’elles entraînent 

• renforcer les capacités de 
planification des services 
de santé et leur gestion, 
notamment au niveau local, 
et élaborer de solides 
mécanismes de 
responsabilisation et de 
mobilisation 
communautaire ; 
• soutenir l’amélioration de 
la qualité des soins, 
notamment la sécurité des 
patients, en favorisant une 
culture de la sécurité et en 
évitant les erreurs 
médicales et les préjudices 
qu’elles entraînent pour le 
patient, dans les 
établissements publics et 
privés ; 
• favoriser l’amélioration 
de la responsabilisation et 
de la prise de décisions 
moyennant un appui 
technique à la mise en 
œuvre du cadre de suivi et 
d’évaluation des soins de 
santé primaires, en mettant 
l’accent sur l’équité et sur 
les plus vulnérables ; 
• promouvoir et soutenir le 
recours aux technologies 
numériques et aux 
technologies de 
l’information afin 
d’améliorer la gestion et 
les performances, ainsi que 
l’autonomisation des 
patients, des familles, des 
communautés et des 
personnels de santé, et 
améliorer l’accès aux 
populations les plus 
vulnérables ; et 
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pour le patient, dans les 
établissements publics et privés ; 
• améliorer la lutte contre les 
infections, y compris dans le 
contexte de la prévention, de la 
préparation et de l’intervention 
en cas de flambée, et renforcer 
les efforts de lutte contre la 
résistance aux antimicrobiens par 
le biais de la formation (en 
faisant appel à l’Académie de 
l’OMS) ; 
• analyser de manière critique les 
causes profondes de la qualité 
insuffisante des soins de santé 
primaires, notamment en 
examinant les obstacles présents 
depuis longtemps dans le 
système de santé, tels que le 
financement systématiquement 
insuffisant, plusieurs problèmes 
liés aux personnels de santé 
(y compris des salaires trop bas 
pour faciliter la fidélisation), le 
manque de transparence de la 
prise de décisions et du 
financement, et des incitations 
financières défavorables qui 
dévaluent la promotion de la 
santé, la prévention, le dépistage 
précoce et la coordination des 
soins, ainsi que la faiblesse de 
l’infrastructure ; le Secrétariat 
aidera également les pays à 
définir des options de politique 
générale pour améliorer les 
performances ; 
• promouvoir le recours aux 
technologies numériques et aux 
technologies de l’information 
afin de permettre aux personnels 
de santé de dispenser des soins 
en se rapprochant du lieu de 
résidence des patients et 

• soutenir l’autonomisation 
et la participation des 
communautés, des familles 
et des patients et leur 
donner une place centrale 
dans les efforts visant à 
réorienter les systèmes de 
santé vers les soins de 
santé primaires en 
s’appuyant sur les 
fonctions de santé publique 
essentielles pour instaurer 
la couverture sanitaire et 
assurer la sécurité sanitaire. 



 

 

  
39 

A
nnexe III 

 
A

75/6 
    

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

d’adopter les interventions les 
plus efficaces pour répondre à 
certains besoins de santé et 
améliorer l’accès aux populations 
les plus vulnérables ; et 
• accroître l’autonomie des 
communautés, des familles et des 
patients et leur donner une place 
centrale dans la couverture 
sanitaire universelle, notamment 
en améliorant et en développant 
leurs connaissances en matière de 
santé, en augmentant les 
capacités de collaboration 
intersectorielle, en mettant au 
point des mécanismes permettant 
à la société civile de participer et 
en tenant compte des 
connaissances comportementales 
dans les politiques. 

Activités 
normatives 

• élaborer des normes, des 
critères et des orientations fondés 
sur des bases factuelles 
concernant : le renforcement 
d’approches pour la planification, 
l’organisation et la prestation des 
services dans la population ; 
l’utilisation de leviers politiques 
essentiels pour renforcer la 
prestation de services de santé 
intégrés et centrés sur la 
personne suivant une approche 
axée sur les soins de santé 
primaires ; l’instauration d’une 
culture institutionnelle de la 
sécurité ; l’évaluation, la mesure 
et l’amélioration de la sécurité 
des patients ; la promotion de 
services de santé de bonne 
qualité ; l’intégration de la 
médecine traditionnelle et 
complémentaire ; l’intégration 
d’interventions de lutte contre les 
maladies transmissibles à fort 

• rassembler et exploiter les 
outils et produits 
techniques mondiaux 
existants, en tirant parti de 
l’expérience acquise 
pendant la pandémie de 
COVID-19 et en les 
contextualisant, et fournir 
un ensemble commun et 
cohérent d’outils d’appui 
technique susceptibles 
d’être adaptés à la situation 
de chaque pays, en mettant 
l’accent sur la réorientation 
des systèmes de santé pour 
atteindre les objectifs 
interdépendants que sont 
l’instauration de la 
couverture sanitaire 
universelle, l’amélioration 
de la santé des populations 
et la sécurité sanitaire. À 
cet égard, il faudra 
collaborer avec le Bureau 

  0,90 0,90   0,24 0,24   0,55 0,55   0,27 0,27   0,41 0,41   0,32 0,32   2,69 
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impact dans les ensembles 
nationaux de prestations de 
santé ; la mise en œuvre de 
programmes prioritaires de lutte 
contre l’hypertension et les 
maladies non transmissibles 
prioritaires dans les milieux à 
faibles ressources ; l’élaboration 
de plans pour intégrer les 
services de soins chirurgicaux, 
obstétricaux et d’anesthésie dans 
les politiques de santé 
nationales ; le renforcement de la 
formation initiale et continue à la 
sécurité des patients (grâce à 
l’Académie de l’OMS), et des 
capacités de leadership dans ce 
domaine ; l’élaboration de 
normes mondiales de formation à 
la lutte contre les infections ; et 
l’adoption d’approches 
standardisées de collecte, 
d’analyse et de notification des 
données sur la prestation et 
l’organisation des services ;  
• mettre au point des produits liés 
aux données, tels que des 
rapports mondiaux et régionaux 
de suivi de la couverture sanitaire 
universelle ; formuler des 
recommandations pour la prise 
de décisions en matière de 
politiques de santé publique en 
s’appuyant sur des systèmes de 
surveillance pérennes ; tenir à 
jour des bases de données 
comportant des informations sur 
la performance des services de 
santé, évaluée, par exemple, au 
moyen de l’indice de 
performance des soins de santé 
primaires et dans le cadre des 
initiatives de renforcement des 
capacités des systèmes de santé 

de la Scientifique en chef, 
la Division DDI et leurs 
homologues concernés 
dans les bureaux 
régionaux ; 
• mettre au point des 
produits liés aux données, 
tels que des rapports 
mondiaux et régionaux de 
suivi de la couverture 
sanitaire universelle et des 
soins de santé primaires ; 
formuler des 
recommandations pour la 
prise de décisions en 
matière de politiques de 
santé publique en 
s’appuyant sur des 
systèmes de surveillance 
pérennes ; tenir à jour des 
bases de données 
comportant des 
informations sur la 
performance des services 
de santé, évaluée, par 
exemple, au moyen de 
l’indice de couverture 
sanitaire universelle et la 
mise au point d’un indice 
de performance des soins 
de santé primaires ; et 
continuer d’élaborer et de 
mettre à disposition des 
ensembles de données 
spécifiques, comme la base 
de données mondiale sur la 
sécurité transfusionnelle. 
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nationaux ; et continuer 
d’élaborer et de mettre à 
disposition des ensembles de 
données spécifiques, comme la 
base de données mondiale sur la 
sécurité transfusionnelle ;  
• mettre au point des mécanismes 
d’examen des systèmes de santé 
afin de repérer et d’éliminer les 
obstacles à l’efficacité des soins 
de santé primaires en vue de 
permettre des dialogues réguliers 
pour améliorer le système ; 
• mettre au point des produits 
issus de la recherche, notamment 
des rapports sur la recherche sur 
la mise en œuvre destinée à 
soutenir la mise en place des 
soins de santé primaires à plus 
grande échelle, et sur des études 
menées dans certains domaines 
particuliers, par exemple pour 
estimer la charge des préjudices 
subis par les patients en raison de 
soins à risque dans les pays à 
revenu faible ou intermédiaire ; 
• rendre compte régulièrement 
des progrès réalisés dans le 
renforcement des soins de santé 
primaires, y compris la mise en 
œuvre de la vision et des 
engagements énoncés dans la 
Déclaration d’Astana ; et 
• mettre au point un ensemble 
d’outils et d’orientations 
techniques pour promouvoir 
l’approche intégrée adoptée par 
les pays afin d’améliorer la 
résilience des systèmes de santé. 

Produit 1.1.2 Des pays en mesure de renforcer leur système de santé pour accroître la couverture de services spécifiques à certaines affections ou maladies 

Leadership • défendre l’extension et le 
financement de la lutte contre les 

• en s’appuyant sur 
l’expérience acquise 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 
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maladies transmissibles et non 
transmissibles dans le cadre des 
objectifs de développement 
durable et lier les activités 
relatives aux maladies 
transmissibles et non 
transmissibles aux facteurs de 
risque et aux déterminants 
sociaux et environnementaux de 
la santé ; 
 • préconiser l’adoption de 
stratégies, de plans d’action, de 
normes et de critères techniques 
intégrés et liés, ainsi que 
d’innovations, pour prévenir, 
combattre et éliminer plusieurs 
maladies ;  
 • défendre l’accès aux 
médicaments et aux produits et 
technologies de santé et leur 
inscription sur les listes de 
médicaments essentiels, ainsi que 
la structuration des marchés et la 
définition de profils de produits 
cibles pour soutenir des stratégies 
de prévention et de traitement 
adaptées à des catégories 
spécifiques de la population ;  
 • défendre l’amélioration de la 
qualité des services et des 
normes de santé en matière de 
prévention, de diagnostic, de 
traitement, de lutte, de 
réadaptation, d’élimination et 
d’éradication pour les 
populations vulnérables ;  
• s’associer au Fonds mondial de 
lutte contre le sida, la tuberculose 
et le paludisme, aux institutions, 
fonds et programmes des Nations 
Unies, à Unitaid, au Partenariat 
Halte à la tuberculose, au 
Partenariat Faire reculer le 
paludisme et à Uniting to 

pendant la pandémie de 
COVID-19, promouvoir et 
défendre, aux niveaux 
mondial, régional et 
national, le renforcement 
de la résilience des 
systèmes de santé en 
intégrant les maladies 
transmissibles et non 
transmissibles dans des 
ensembles de services de 
santé essentiels de qualité 
et en soulignant le rôle des 
soins de santé primaires et 
des fonctions de santé 
publique essentielles. 
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Combat Neglected Tropical 
Diseases afin d’appuyer 
l’élaboration par l’OMS de 
normes et de critères pour les 
maladies transmissibles et non 
transmissibles et le financement 
de la santé ; et  
• collaborer avec des 
organisations communautaires et 
dirigées par les communautés, la 
société civile et d’autres 
intervenants hors du secteur de la 
santé pour renforcer la mise en 
œuvre d’interventions contre 
certaines maladies ; 

Appui  
aux pays 

• élaborer, mettre en œuvre et 
suivre les politiques et les 
stratégies visant à réduire la 
charge des maladies 
transmissibles et non 
transmissibles et des troubles 
mentaux, et à les éliminer ou les 
éradiquer ;  
• établir un dialogue en vue de 
définir les priorités en matière de 
santé publique et d’élaborer des 
politiques visant à assurer une 
couverture des services pour 
certaines maladies et de renforcer 
le financement national ;  
• élaborer des politiques et des 
pratiques et fournir des 
informations sur la base des 
résultats de la recherche ;  
• adapter les normes et les 
critères relatifs à la couverture 
des services pour chaque maladie 
afin d’éclairer les décisions sur la 
mise en œuvre et d’intégrer les 
meilleures pratiques et les 
recommandations, par exemple 
en établissant des communautés 
de pratique ;  

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• soutenir le renforcement 
des soins de santé 
primaires en intégrant la 
prévention et la prise en 
charge des maladies non 
transmissibles et 
transmissibles ainsi que des 
troubles mentaux, et la 
lutte contre ces maladies et 
troubles, dans des 
ensembles essentiels de 
services de santé de 
qualité ; soutenir 
l’intégration de stratégies 
spécifiques à certaines 
maladies dans les stratégies 
sanitaires nationales ; et 
soutenir l’intégration de 
programmes verticaux à 
tous les niveaux (y compris 
les laboratoires, les 
médicaments et les chaînes 

2,40   2,40 0,63   0,63 1,47   1,47 0,71   0,71 1,10   1,10 0,86   0,86   7,17 



 

 

A
75/6 

 
A

nnexe III 
       44 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• renforcer les liens entre les 
services de prise en charge de 
l’infection à VIH et de la 
tuberculose, des hépatites virales, 
des maladies non transmissibles 
et des autres infections 
sexuellement transmissibles (par 
exemple celle à papillomavirus 
humain) afin d’améliorer l’accès 
des personnes les plus 
vulnérables et les plus exposées 
au risque ;  
• renforcer l’intégration des 
services de prise en charge des 
maladies transmissibles, des 
maladies non transmissibles et 
des troubles mentaux dans les 
soins de santé primaires et les 
ensembles essentiels de soins de 
santé universels ;  
• établir des plans de continuité 
des services liés à la défense du 
financement par les donateurs 
pour la préparation concernant 
les maladies transmissibles et les 
maladies non transmissibles ;  
• évaluer la préparation et établir 
des plans nationaux de 
préparation et d’intervention liés 
aux maladies transmissibles, aux 
maladies non transmissibles, à la 
santé mentale et au soutien 
psychosocial, en particulier dans 
les situations de fragilité, de 
conflit et de vulnérabilité ;  
• établir des cadres 
pluripartenaires de performance 
et de redevabilité des 
programmes dans les pays pour 
définir les priorités, repérer 
précocement et éliminer les 
blocages et prendre des décisions 

d’approvisionnement et les 
systèmes de surveillance et 
d’information). 
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à l’issue de dialogues sur les 
politiques ;  
• améliorer les systèmes de 
surveillance pour repérer les 
besoins en matière de santé, 
détecter les flambées 
épidémiques et suivre l’impact 
des interventions et la 
progression de la lutte, de 
l’élimination et de l’éradication ;  
• renforcer la collecte, l’analyse 
et l’utilisation des données 
programmatiques de routine 
(y compris la recherche, les 
fiches d’évaluation, les tableaux 
de bord et la cartographie des 
maladies) afin de soutenir les 
interventions qui améliorent la 
riposte contre certaines 
maladies ;  
• coopérer avec les pays et 
assurer une coordination 
internationale ; et  
• renforcer les systèmes de santé 
communautaires et dirigés par les 
communautés, y compris par la 
création conjointe avec des 
personnes atteintes de – ou 
autrement touchées par – 
certaines maladies ou 
déficiences, afin de mettre en 
place des soins centrés sur la 
personne. 

Activités 
normatives 

• mettre à jour les politiques, les 
stratégies, les feuilles de route et 
les cadres relatifs aux 
programmes de lutte contre les 
maladies transmissibles et non 
transmissibles ;  
• élaborer des programmes de 
recherche pour combler les 
lacunes concernant les normes et 
critères en matière de rentabilité 

• mettre au point une 
méthode pour tirer parti 
des avantages d’une 
approche intégrée du 
relèvement des systèmes de 
santé en termes de santé, 
d’efficacité, d’efficience 
économique, notamment, 
afin de soutenir le suivi à 
long terme des 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 
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stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 
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produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
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prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

des stratégies et des interventions 
fondées sur les droits pour la 
prévention, le dépistage, le 
diagnostic, le traitement, 
l’élimination et l’éradication des 
maladies, ainsi que la lutte et la 
réadaptation ;  
• élaborer des normes et des 
critères pour la prévention, le 
dépistage, le diagnostic, le 
traitement, l’élimination et 
l’éradication des maladies, ainsi 
que la lutte et la réadaptation, 
dans les populations vulnérables 
et dans les situations de fragilité 
ou de conflit ;  
• contribuer à l’élaboration de 
normes et de critères sur la 
prévention et la prise en charge 
des maladies à transmission 
vectorielle, des maladies à 
tendance épidémique et des 
zoonoses, et la lutte contre ces 
maladies ; sur les déterminants 
environnementaux qui ont une 
influence sur les maladies 
transmissibles et les maladies 
non transmissibles, dont l’eau, 
l’assainissement, l’hygiène et les 
changements climatiques ; et sur 
l’élimination des obstacles à 
l’accès dont l’existence tient à 
l’équité, au genre et aux droits 
humains ;  
• dresser un bilan de la situation 
en vue d’optimiser les vaccins, 
les médicaments et les outils de 
diagnostic et de lutte 
antivectorielle ; élaborer des 
profils de produits cibles et de 
politiques cibles pour les 
produits ; et contribuer à 
l’élaboration de normes et de 
critères sur la qualité, l’innocuité 

améliorations découlant de 
cette méthode et mettre au 
point une plateforme pour 
promouvoir l’échange de 
bonnes pratiques afin de 
mieux tirer parti des 
avantages en cascade ; à 
cet égard, il faudra faire le 
lien avec les activités B 4 
de la Division DDI ;  
• plus précisément et 
compte tenu des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur la santé mentale, la 
transformation de 
l’ensemble des services de 
santé mentale consistera, 
en priorité, a) à renforcer le 
personnel de santé mentale 
grâce à la formation, au 
développement des 
capacités, à la définition 
des rôles et des 
responsabilités et à 
l’optimisation d’un 
éventail de compétences ; 
et  
b) à intégrer la santé 
mentale dans les soins de 
santé primaires grâce au 
renforcement des 
compétences, à l’expansion 
des activités et aux 
partenariats locaux. 
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orientale 

Bureau régional du 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

et l’efficacité des médicaments et 
des outils de diagnostic ;  
• soutenir la recherche 
opérationnelle et pratique pour 
éclairer la mise en œuvre 
d’interventions novatrices, 
y compris les progrès de la santé 
numérique, les plateformes de 
diagnostic intégrées, les 
biomarqueurs et l’informatique et 
les plateformes de diagnostic ;  
• définir des orientations sur le 
dépistage, les tests et le 
diagnostic intégrés pour les 
maladies à fort impact ;  
• mettre au point un cadre 
mondial pour orienter une 
approche intégrée permettant 
d’éliminer plusieurs maladies en 
même temps et de standardiser la 
terminologie, les définitions et 
les processus de validation 
relatifs à l’élimination des 
maladies ;  
• mettre au point des orientations 
et des outils pour la prestation 
des services pouvant être liés à 
des ensembles fondamentaux ou 
essentiels afin que les 
interventions prioritaires soient 
proposées le plus efficacement 
possible grâce à une prestation 
différenciée des services ;  
• produire des évaluations des 
données, de la surveillance et de 
la charge de morbidité, des 
études de l’incidence et des 
rapports de situation mondiaux 
afin de suivre les progrès réalisés 
en vue de combattre, d’éliminer 
et d’éradiquer les maladies, et 
déterminer les lacunes 
programmatiques et la couverture 
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orientale 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

de la population par des 
ensembles intégrés de services ;  
• contribuer à renforcer le soutien 
technique conjoint pour la 
prévention et la prise en charge 
des maladies à transmission 
vectorielle pouvant donner lieu à 
des épidémies et des zoonoses ; 
et  
• suivre et évaluer l’effet des 
normes et critères de l’OMS 
relatifs à certaines maladies, et 
contribuer à créer, à cet égard, 
des bases de données et des 
plateformes d’analyse intégrées. 

Produit 1.1.3 Des pays en mesure de renforcer leur système de santé pour répondre aux besoins de santé propres à leur population et lever les obstacles à l’équité tout au long de la vie 

Leadership • promouvoir et développer la 
communication stratégique pour 
progresser dans l’application 
d’un programme fondé sur des 
bases factuelles en faveur de la 
santé et du bien-être à toutes les 
étapes de la vie dans le cadre de 
la couverture sanitaire 
universelle, tout en adoptant une 
approche axée sur le genre, 
l’équité et les droits humains ;  
 • renforcer les partenariats qui 
favorisent l’obtention de 
meilleurs résultats en matière de 
santé à chaque étape de la vie et 
tout au long de la vie, dont le 
Partenariat pour la santé de la 
mère, du nouveau-né et de 
l’enfant, le Partenariat H6, 
l’initiative Family Planning 2020 
et le Mécanisme mondial de 
financement de l’initiative 
Chaque femme, chaque enfant, et 
organiser des relations bilatérales 
avec des entités telles que Gavi, 
l’Alliance du Vaccin, afin de 
mener une action conjointe en 

• compte tenu de la 
perturbation des services 
due à la COVID-19, 
favoriser la sensibilisation 
aux niveaux mondial, 
régional et national pour au 
moins maintenir les 
subventions actuelles liées 
à la riposte destinées à 
aider les communautés 
vulnérables grâce à la 
prestation de services de 
santé essentiels de qualité 
fondés sur les soins de 
santé primaires ; 
• s’appuyer sur les efforts 
de relèvement pour 
renforcer les systèmes de 
santé grâce aux soins de 
santé primaires et aux 
fonctions de santé publique 
essentielles afin de 
répondre aux besoins 
sanitaires spécifiques de la 
population et de lever les 
obstacles à l’équité à toutes 
les étapes de la vie ; cela 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

vue d’élargir les programmes 
visant à aider les pays à obtenir 
un impact positif sur la santé à 
toutes les étapes de la vie ;  
• diriger des activités en vue 
d’éliminer le cancer du col de 
l’utérus dans le monde entier ;  
• définir des politiques mondiales 
en matière de vaccins et de 
vaccination en appliquant le 
« Programme pour la vaccination 
à l’horizon 2030 : une stratégie 
mondiale pour ne laisser 
personne de côté » et en mettant 
en avant les vaccins dans le 
schéma directeur de l’OMS en 
matière de recherche-
développement ; et 
 • diriger la coordination des 
plans mondiaux et régionaux et 
traiter des problèmes de santé 
spécifiques à chaque étape de la 
vie, par exemple dans le cadre de 
la Stratégie mondiale pour la 
santé de la femme, de l’enfant et 
de l’adolescent (2016-2030) et de 
la Décennie pour le 
vieillissement en bonne santé 
(2020-2030). 

suppose de mettre en 
œuvre le lien entre l’aide 
humanitaire, le 
développement et la paix et 
les orientations de plus en 
plus importantes de l’OMS 
en matière d’équité, liées 
aux activités relevant de la 
priorité stratégique B3. 

Appui  
aux pays 

• réduire la mortalité et la 
morbidité maternelles en 
renforçant les systèmes de santé 
pour répondre aux besoins de 
cette population et en éliminant 
les obstacles à l’équité ; 
• développer à plus grande 
échelle la prise en charge 
intégrée communautaire des cas 
de pneumonie, de diarrhée et de 
paludisme tout en réduisant les 
facteurs de vulnérabilité et en 
renforçant la résilience, avec la 
participation des différentes 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• soutenir le renforcement 
des soins de santé 
primaires en intégrant la 
santé reproductive, 
maternelle, néonatale et de 
l’enfant, la santé sexuelle 
et reproductive et la 
recherche dans ce domaine, 

2,40   2,40 0,63   0,63 1,47   1,47 0,71   0,71 1,10   1,10 0,86   0,86   7,17 
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parties prenantes pour que divers 
points de vue soient pris en 
compte ; 
• mettre en œuvre les orientations 
énoncées dans la publication 
« Action mondiale accélérée en 
faveur de la santé des 
adolescents » et dépasser le 
cloisonnement habituel des 
secteurs gouvernementaux pour 
mettre en œuvre des cadres en 
faveur du bien-être des 
adolescents ; 
• lutter plus rapidement contre les 
maladies à prévention vaccinale 
prioritaires telles que la 
poliomyélite, la rougeole, la 
rubéole, l’hépatite B, le cancer 
du col de l’utérus et le tétanos 
maternel et néonatal et accélérer 
l’introduction et l’adoption du 
vaccin antipneumococcique, du 
vaccin anti-Haemophilus 
influenzae type b et du vaccin 
antirotavirus ; 
• développer les capacités 
vaccinales pour renforcer et 
étendre les systèmes de 
vaccination à toutes les étapes de 
la vie, notamment en améliorant 
la surveillance assurée grâce aux 
laboratoires et en proposant des 
programmes nationaux de 
vaccination répartis 
équitablement en milieu urbain et 
en milieu rural, y compris dans 
les communautés isolées, afin de 
ne laisser personne de côté, 
d’obtenir une efficacité 
maximale et de riposter aux 
flambées épidémiques ; 
• intégrer les fonctions de santé 
publique (qui soutiennent le 
programme de lutte contre la 

la vaccination, ainsi que la 
lutte contre la poliomyélite 
(et les programmes de 
transition pour la 
poliomyélite) dans des 
ensembles essentiels de 
services de santé de 
qualité ; en favorisant 
l’intégration de la santé 
reproductive, maternelle, 
néonatale et de l’enfant, de 
la santé sexuelle et 
reproductive et de la 
recherche dans ce domaine, 
de la vaccination, ainsi que 
de la lutte contre la 
poliomyélite (et des 
programmes de transition 
pour la poliomyélite) et 
d’autres stratégies 
d’intervention connexes 
dans les stratégies 
sanitaires nationales ; et en 
favorisant l’intégration de 
la santé reproductive, 
maternelle, néonatale et de 
l’enfant, de la santé 
sexuelle et reproductive et 
de la recherche dans ce 
domaine, de la vaccination 
et d’autres interventions 
connexes à tous les 
niveaux (y compris les 
laboratoires, les 
médicaments, les chaînes 
d’approvisionnement et les 
systèmes de surveillance et 
d’information) ; et 
• aider à tenir compte de 
façon pertinente et durable 
des communautés 
vulnérables et 
marginalisées dans les 
politiques, la planification, 
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poliomyélite et qui étaient 
financées auparavant par 
l’Initiative mondiale pour 
l’éradication de la poliomyélite, 
y compris la vaccination) et les 
activités visant à soutenir et à 
renforcer la surveillance des 
maladies à prévention vaccinale 
et la vaccination systématique 
afin d’améliorer la couverture et 
l’équité ; 
• rassembler les données 
factuelles nécessaires pour 
orienter les dialogues 
stratégiques nationaux sur la 
santé sexuelle et reproductive 
dans le cadre de la couverture 
sanitaire universelle et pour 
renforcer les capacités à agir en 
faveur des victimes de violence 
sexuelle, domestique et infligée 
par le partenaire intime ; 
• dispenser aux prestataires de 
soins des conseils pratiques sur la 
manière de communiquer avec 
les patients et les autres membres 
de la communauté (y compris les 
dirigeants de différents groupes, 
tels que les communautés 
religieuses et autochtones) pour 
prévenir les mutilations sexuelles 
féminines et s’occuper des 
personnes qui présentent des 
complications médicales en 
découlant ; et 
• appliquer des outils et des 
orientations pour offrir aux 
personnes âgées des soins 
communautaires intégrés qui 
répondent à leurs besoins, qui 
permettent de réduire ou de 
retarder la dépendance et qui 
garantissent la disponibilité 
d’interventions prioritaires, 

la mise en œuvre et 
l’évaluation afin d’assurer 
une protection financière et 
un accès équitable à des 
services de qualité, 
y compris des services de 
santé publique. 
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y compris pour la prise en charge 
de la démence ; et veiller à ce 
qu’un ensemble minimal de soins 
au long cours soit intégré dans 
les services essentiels, tout en 
s’attaquant aux obstacles à 
l’accès et à la qualité des soins 
pour les personnes âgées, 
y compris la discrimination 
fondée sur l’âge et sur d’autres 
motifs, les inégalités entre les 
genres, la situation géographique 
et le statut socioéconomique, 
dans le cadre de la Décennie pour 
le vieillissement en bonne santé  
2020-2030. 

Activités 
normatives 

• élaborer des normes, des 
critères et des orientations sur la 
prévention des causes directes de 
la mortalité maternelle, en 
particulier l’hémorragie, 
l’éclampsie et les complications 
du travail, sur la prévention et le 
traitement de l’infertilité et sur 
l’utilisation de technologies 
numériques pour améliorer la 
santé de la mère et du 
nouveau-né ; 
• élaborer un cadre portant sur 
toutes les étapes de la vie pour 
souligner l’interdépendance des 
deux moitiés de la vie et pour 
renforcer les capacités 
intrinsèques et fonctionnelles 
optimales tout au long de la vie ;  
• mettre à jour les lignes 
directrices sur la planification 
familiale sur la base de nouvelles 
données factuelles ;  
• mettre au point des orientations 
sur la manière de se doter des 
personnels de santé et des 
ressources humaines nécessaires 

• en s’appuyant sur 
l’expérience acquise 
pendant la pandémie de 
COVID-19 et sur celle 
acquise aux niveaux 
régional et national, 
élaborer de nouvelles 
orientations pour 
contextualiser et mettre en 
œuvre plus facilement 
l’intégration de la santé 
reproductive, maternelle, 
néonatale et de l’enfant, de 
la santé sexuelle et 
reproductive et de la 
recherche dans ce domaine, 
de la vaccination, ainsi que 
de la lutte contre la 
poliomyélite (et des 
programmes de transition 
pour la poliomyélite) dans 
des ensembles essentiels de 
services de santé de 
qualité, ainsi que dans les 
fonctions de santé publique 
essentielles dans les pays, 
afin de soutenir la 
réorientation des systèmes 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 
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pour améliorer la santé de la 
femme, de l’enfant et de 
l’adolescent ;  
• élaborer un cadre pour revoir 
les programmes en faveur de la 
santé de l’enfant et de 
l’adolescent en vue d’atteindre 
les objectifs de développement 
durable, qui appellent à veiller à 
ce que tous les enfants et tous les 
adolescents non seulement 
survivent, mais aussi 
s’épanouissent ;  
• élaborer des normes et des 
critères suivant une approche des 
soins de santé pour les 
adolescents axée sur les droits 
humains, qui montrent 
l’importance de la participation 
des adolescents à leurs propres 
soins et tiennent compte de la 
complexité croissante des 
besoins des adolescents en 
matière de prise en charge des 
problèmes de santé mentale et 
liés à l’usage de substances 
psychoactives, des maladies 
transmissibles et non 
transmissibles, des problèmes de 
santé sexuelle et reproductive, et 
de prévention de la violence ;  
• actualiser les outils 
programmatiques pour planifier, 
mettre en œuvre et suivre les 
mesures en faveur de la santé et 
du développement de la femme, 
de l’enfant et de l’adolescent, en 
tenant compte des dernières 
données factuelles, des nouvelles 
lignes directrices et stratégies 
utilisées pour obtenir un impact 
dans les pays, notamment les 
publications intitulées « Les 
soins attentifs pour le 

de santé en fonction des 
besoins de la population, 
y compris des plus 
vulnérables et 
marginalisées. 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

développement de la petite 
enfance » et « Action mondiale 
accélérée en faveur de la santé 
des adolescents » ;  
• établir de nouvelles lignes 
directrices sur la vaccination, 
y compris sur la surveillance ; sur 
la mise au point, l’introduction et 
l’utilisation de nouveaux vaccins, 
les calendriers correspondants et 
l’amélioration de l’accès à ces 
vaccins ; et sur les stratégies 
visant à susciter une demande 
durable en faveur de la 
vaccination et l’acceptation de 
cette dernière ;  
• faire rapport sur la réalisation 
des objectifs intermédiaires 
énoncés dans la publication « La 
vaccination dans le monde : 
vision et stratégie (2021-2030) » 
et fournir des estimations 
annuelles de la couverture 
vaccinale ou thérapeutique, de la 
couverture par les vaccins et les 
traitements et des 
investissements en leur faveur, 
ainsi que de la mortalité 
maternelle, néonatale et de 
l’enfant, et des mortinaissances, à 
l’aide de données qui ne sont pas 
ventilées uniquement par sexe et 
par âge ;  
• mettre en œuvre des 
programmes de recherche sur 
l’amélioration des programmes 
de santé reproductive et de santé 
de la mère, du nouveau-né, de 
l’enfant et de l’adolescent, et sur 
la mise à l’essai de nouveaux 
vaccins et l’élaboration de profils 
de produits cibles ;  
• élaborer des orientations sur les 
interventions à bases factuelles 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

de soins et de soutien aux 
personnes âgées dont les 
capacités intrinsèques et les 
aptitudes fonctionnelles déclinent 
et qui présentent des affections 
associées telles que la démence, 
la dénutrition et les douleurs 
chroniques, ainsi que des 
ensembles de soins au long 
cours, afin que les personnes 
âgées bénéficient des services 
médico-sociaux nécessaires pour 
vivre une existence digne et 
féconde ; et  
• élaborer des produits liés aux 
données, par exemple un cadre 
de suivi pour la continuité des 
soins de la mère, du nouveau-né, 
de l’enfant et de l’adolescent ; 
des rapports sur la mise en œuvre 
de la Stratégie mondiale pour la 
santé de la femme, de l’enfant et 
de l’adolescent (2016-2030), de 
la Stratégie et du Plan d’action 
mondiaux sur le vieillissement et 
la santé, du rapport mondial sur 
les malformations congénitales et 
de la Stratégie mondiale en vue 
d’accélérer l’élimination du 
cancer du col de l’utérus. 

Produit 1.1.4 Des capacités de gouvernance sanitaire renforcées pour améliorer la transparence, la responsabilisation, l’adaptation aux attentes et l’autonomisation des communautés 

Leadership • synthétiser et diffuser les 
principes directeurs et les valeurs 
de l’OMS concernant la 
gouvernance des systèmes de 
santé pour la couverture sanitaire 
universelle ;  
• veiller à ce que des plans et des 
stratégies complets, ainsi que des 
dispositions juridiques et 
institutionnelles existent et soient 
associés à une surveillance 
efficace, à la création de 

• compte tenu des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur les systèmes de santé et 
en vue de mettre en place 
des systèmes de santé 
résilients et de progresser à 
nouveau et plus vite en vue 
d’instaurer la couverture 
sanitaire universelle et 
d’assurer la sécurité 
sanitaire, préconiser aux 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

coalitions, à la réglementation et 
à un intérêt pour la conception 
des systèmes ;  
 • promouvoir l’action collective, 
la transparence et la 
responsabilisation et atténuer le 
risque de corruption ;  
• favoriser des approches 
participatives respectueuses des 
différences entre les genres, 
axées sur l’équité et fondées sur 
les droits humains afin que 
personne ne soit laissé de côté ; 
 • exploiter plusieurs réseaux de 
connaissances, notamment le 
groupe Health Systems 
Governance Collaborative, afin 
d’obtenir un consensus entre les 
principales parties prenantes 
(pays, entités partenaires, 
multilatéralisme, parlementaires, 
milieux universitaires, société 
civile et secteur privé) ;  
 • s’associer au Health Systems 
Governance Collaborative, qui 
vise à améliorer la gouvernance 
des systèmes de santé pour 
instaurer la couverture sanitaire 
universelle en faisant appel à un 
grand nombre d’intervenants 
impliqués dans la gouvernance 
des systèmes de santé ; et  
• façonner le programme de 
gouvernance sanitaire aux 
niveaux mondial, régional et 
national. 

niveaux mondial, régional 
et national la mise à jour 
des politiques, stratégies et 
plans nationaux de santé, 
ainsi que des cadres 
juridiques et 
institutionnels, y compris 
des orientations sur un 
dialogue auquel participent 
l’ensemble de la société et 
des pouvoirs publics ainsi 
que le secteur privé, en vue 
de réorienter radicalement 
les systèmes de santé vers 
les soins de santé 
primaires. 

Appui  
aux pays 

• collaborer avec les assemblées 
nationales pour la santé et les 
réseaux de parlementaires, la 
société civile et le secteur privé 
et entamer un dialogue sociétal 
pour agir sur les biens communs 
pour la santé (par exemple, la 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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prestations stratégiques 
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approuvé pour 2022-2023 
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Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

formulation et l’analyse des 
politiques, la coordination du 
secteur de la santé, l’information, 
l’analyse et la communication 
stratégiques intégrées en matière 
de santé, la législation et la 
réglementation, les instruments 
financiers et les services à la 
population) ;  
• établir et maintenir des 
dispositions institutionnelles 
adaptées aux besoins du secteur 
de la santé aux niveaux national 
et infranational afin de renforcer 
la gouvernance mixte des 
systèmes de santé et l’intégration 
de la gouvernance nationale, 
infranationale et locale de la 
santé ;  
• collaborer avec les acteurs non 
étatiques du domaine de la santé 
et les citoyens, en particulier les 
groupes démunis et qui ne 
peuvent pas s’exprimer 
(bénéficiaires) pour formuler, 
analyser, coordonner, mettre en 
œuvre, superviser et réglementer 
les politiques de santé publique 
aux niveaux national et 
infranational ;  
• animer le dialogue sur les 
politiques, stratégies et plans 
sanitaires nationaux, ainsi que la 
transformation de la 
gouvernance, afin que la 
participation soit plus diversifiée 
et plus équilibrée ;  
• élaborer des politiques et des 
stratégies sanitaires nationales 
globales tenant compte des 
différences entre les genres, qui 
améliorent l’équité, qui sont 
axées sur les droits humains et 

• considérer le relèvement 
après la pandémie de 
COVID-19 comme une 
opportunité, assurer la 
coordination au niveau 
national et soutenir le 
dialogue stratégique avec 
les ministères de la santé et 
les autres ministères 
compétents pour réorienter 
les systèmes de santé vers 
les soins de santé primaires 
et les fonctions de santé 
publique essentielles en 
vue d’instaurer la 
couverture sanitaire 
universelle et d’assurer la 
sécurité sanitaire (priorité 
stratégique B2) ; 
• soutenir l’examen et la 
mise à jour des stratégies, 
politiques et législations 
nationales en matière de 
santé afin de réorienter les 
systèmes de santé vers les 
soins de santé primaires et 
les fonctions de santé 
publique essentielles pour 
instaurer la couverture 
sanitaire universelle et 
garantir la sécurité 
sanitaire ; 
• faciliter le recours à des 
plateformes de 
coordination multipartites 
du secteur de la santé, ou 
en mettre au point, au 
niveau des pays et aux 
équipes de pays des 
Nations Unies pour 
améliorer l’harmonisation 
et l’alignement des 
stratégies et/ou des flux de 
financement spécifiques 
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la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

qui facilitent l’instauration de la 
couverture sanitaire universelle ;  
• mettre en place une législation 
sanitaire, des dispositions 
réglementaires et des 
programmes couvrant toutes les 
parties prenantes du secteur de la 
santé, y compris dans les secteurs 
public et privé, fondés sur les 
droits humains et conformes aux 
objectifs de développement 
durable ;  
• mettre en place et améliorer des 
dispositions institutionnelles et 
réglementaires pour la 
participation des communautés à 
la prise de décisions en matière 
de santé afin d’améliorer la 
transparence, la 
responsabilisation et les réponses 
apportées aux attentes de la 
population aux niveaux national, 
infranational et local ;  
• participer à des réseaux et des 
plateformes de gouvernance des 
systèmes de santé pour une 
gouvernance collaborative et 
réaliste ;  
• renforcer les capacités et les 
compétences du secteur de la 
santé en matière de gouvernance 
et de leadership aux niveaux 
national, infranational et local ; et  
• accroître la responsabilisation 
des systèmes de santé et atténuer 
le risque de corruption en 
renforçant les dispositions 
institutionnelles et la 
réglementation d’appui. 

des parties prenantes avec 
les stratégies, politiques et 
plans sanitaires nationaux 
(selon les principes « un 
plan, un budget, un 
processus de suivi et 
d’évaluation ») ; et 
• aider les pays qui se 
trouvent dans des situations 
de fragilité, de conflit et de 
vulnérabilité, à mettre en 
œuvre le lien entre l’aide 
humanitaire, le 
développement et la paix 
dans la planification du 
relèvement après la 
pandémie de COVID-19. 

Activités 
normatives 

• mettre à jour et continuer à 
développer la base de données 
des cycles de planification des 
pays, qui donne, pour chaque 

• compte tenu des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur les systèmes de santé et 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Bureau régional de 
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Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

pays, un aperçu des cycles 
nationaux relatifs aux plans, aux 
programmes sanitaires et aux 
projets, ainsi que des 
informations sur la participation 
des donateurs et le soutien 
technique aux États Membres ;  
• mettre à jour et continuer à 
développer la visualisation des 
données « de qui à qui » sur 
l’aide au développement afin de 
montrer le volume, l’évolution et 
les objectifs de l’aide liée à la 
santé par rapport à l’aide totale 
au développement, aux grandes 
priorités des donateurs et à la 
situation de chaque pays ;  
• mettre à jour et continuer à 
développer le centre national de 
ressources pour la planification 
sanitaire afin de mettre à la 
disposition des autorités 
sanitaires, tant au niveau national 
qu’infranational, des outils de 
l’OMS pour les aider à élaborer 
des politiques, des stratégies et 
des plans sanitaires en ayant 
accès aux meilleures pratiques 
internationales ;  
• élaborer des normes et des 
critères pour soutenir le 
renforcement des institutions de 
santé afin qu’elles puissent 
assurer une gouvernance plus 
efficace pour l’instauration de la 
couverture sanitaire universelle ;  
• faire une synthèse des données 
factuelles et des orientations 
mondiales pour soutenir les 
efforts déployés par les États 
Membres en vue d’améliorer la 
gouvernance des systèmes de 
santé, en tant que principal 
facteur contribuant aux 

en vue de mettre en place 
des systèmes de santé 
résilients et de progresser à 
nouveau et plus vite en vue 
d’instaurer la couverture 
sanitaire universelle et 
d’assurer la sécurité 
sanitaire, mettre à jour les 
orientations existantes et 
diffuser des informations 
ou organiser des 
formations sur la mise à 
jour des politiques, 
stratégies et plans 
sanitaires nationaux et les 
cadres juridiques et 
institutionnels, et actualiser 
les orientations relatives à 
un dialogue auquel 
participent l’ensemble de la 
société et des pouvoirs 
publics ainsi que le secteur 
privé, et recourir à des 
plateformes de 
coordination pluripartites 
pour améliorer 
l’harmonisation et 
l’alignement des 
partenaires sur les 
politiques, stratégies et 
plans sanitaires nationaux. 
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pour 2022-2023 et texte 
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prestations stratégiques 
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Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

démarches entreprises par les 
pays pour parvenir à la 
couverture sanitaire universelle, 
et pour favoriser le maintien des 
services de santé essentiels dans 
le cadre de la riposte à la 
pandémie de COVID-19 ;  
• élaborer et mettre à jour une 
base de données en ligne d’outils 
techniques recommandés par le 
Secrétariat de l’OMS pour la 
couverture sanitaire universelle ; 
et  
• établir une stratégie globale de 
l’OMS pour l’élaboration des 
politiques et la collaboration 
opérationnelle en faveur de la 
couverture sanitaire universelle 
dans les situations d’urgence, 
couvrant tous les programmes 
qui contribuent aux soins de 
santé primaires et aux systèmes 
de santé dont ils dépendent. 

Produit 1.1.5 Des pays en mesure de renforcer leurs personnels de santé et d’aide à la personne 

Leadership • réunir et mobiliser les 
partenaires de plusieurs secteurs 
(éducation, emploi, finance et 
genre) afin d’obtenir, par 
l’investissement dans l’emploi, 
des dividendes du point de vue 
des objectifs 3, 4, 5, 8 et 10 de 
développement durable ;  
• dans le cadre du programme de 
transformation de l’Organisation, 
soutenir l’apprentissage accéléré 
pour la réalisation des objectifs 
de développement durable liés à 
la santé, en étendant 
progressivement le champ 
d’action de l’Académie de 
l’OMS. L’Académie de l’OMS 
tirera parti du mandat de l’OMS, 
de son rôle fédérateur et de son 

• en tirant les 
enseignements des 
difficultés rencontrées et 
des possibilités apparues 
pendant la pandémie de 
COVID-19 et suivant les 
recommandations qui 
figurent dans l’exposé de la 
position de l’OMS intitulé 
« Renforcer la résilience du 
système de santé pour 
instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire pendant 
et après la COVID-19 », 
plaider aux niveaux 
mondial, régional et 
national en faveur d’une 
feuille de route du 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 



 

 

  
61 

A
nnexe III 

 
A

75/6 
    

Réorientation 
stratégique 
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pour 2022-2023 et texte 
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Proposition de 
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prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

avantage technique pour 
favoriser la coopération entre 
l’Organisation, les États 
Membres, l’enseignement 
supérieur et les chefs d’entreprise 
de l’industrie en matière 
d’apprentissage sur le lieu de 
travail et d’éducation numérique, 
pour optimiser les compétences 
sur le marché de l’emploi dans le 
secteur de la santé ; et  
• mettre en place et administrer 
les communautés mondiales de 
pratiques pour le personnel 
infirmier et les sages-femmes. 

personnel de santé axée sur 
les compétences. 

Appui  
aux pays 

• favoriser le leadership effectif 
des personnels et renforcer les 
capacités institutionnelles, 
y compris les fonctions et les 
systèmes de gestion du personnel 
de santé et d’aide à la personne ;  
• renforcer l’éducation, la 
formation, les compétences et 
l’apprentissage tout au long de la 
vie pour répondre aux besoins de 
la population en matière de santé 
et de soins, notamment en 
favorisant et en renforçant la 
réglementation efficace de 
l’éducation et de la pratique ; 
 • élaborer, des politiques et des 
stratégies relatives aux 
personnels de santé et d’aide à la 
personne pour combler les 
déficits qui empêchent 
d’instaurer la couverture sanitaire 
universelle et d’assurer la 
sécurité sanitaire ; et soutenir la 
mise en œuvre et le suivi de ces 
politiques et stratégies ;  
 • élaborer et chiffrer des 
argumentaires et des plans 
d’investissement en fonction des 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
 • compte tenu des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur le personnel des 
systèmes de santé, 
travailler d’arrache-pied à 
la conception, à 
l’élaboration et à la mise en 
œuvre de stratégies et de 
plans actualisés pour les 
personnels de santé et 
d’aide à la personne 
(y compris de plans 
d’investissement) 
conformes aux 
recommandations qui 
figurent dans l’exposé de la 
position de l’OMS intitulé 
« Renforcer la résilience du 
système de santé pour 
instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la 

2,40   2,40 0,63   0,63 1,47   1,47 0,71   0,71 1,10   1,10 0,86   0,86   7,17 
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Bureau régional de 
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l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

besoins en matière de santé et de 
soins de la population, y compris 
la création d’emplois en tenant 
compte de l’équité, de la 
diversité et du genre ;  
• établir des dialogues 
multisectoriels et multipartites 
efficaces sur le personnel de 
santé et d’aide à la personne ;  
• favoriser le travail décent du 
personnel de santé et d’aide à la 
personne, y compris des 
conditions de travail optimales, 
la protection du travail et le 
respect des droits au travail, ainsi 
que la prévention de la violence 
et du harcèlement sexuel à 
l’égard du personnel de santé et 
d’aide à la personne ;  
 • investir davantage en faveur de 
la santé et du bien-être du 
personnel de santé et d’aide à la 
personne, notamment pour que la 
charge de travail soit gérable, 
pour parvenir à des effectifs 
appropriés, pour protéger la santé 
mentale et pour assurer un 
soutien en matière de santé au 
travail ;  
 • appuyer la réforme des 
modèles relatifs aux personnels 
et des professions (par exemple 
en ce qui concerne la 
combinaison des compétences, 
les rôles et les champs d’activité) 
afin d’offrir efficacement 
l’ensemble des services 
essentiels pour répondre aux 
besoins de la population en 
matière de santé et de soins ;  
 • améliorer et intégrer les 
systèmes d’information sur les 
personnels ; renforcer les 

sécurité sanitaire pendant 
et après la COVID-19 ». 
Cela suppose un dialogue 
multisectoriel et 
multipartite. À cet égard, il 
faut non seulement se 
préoccuper de l’ensemble 
des personnels de santé et 
d’aide à la personne, mais 
aussi accorder une 
attention particulière à la 
mise en place d’un 
personnel de santé 
publique fiable qui met en 
œuvre des fonctions de 
santé publique essentielles. 
Cela suppose aussi 
l’utilisation intensive, dans 
ces pays, d’outils tels que 
l’analyse du marché du 
travail dans le secteur de la 
santé, le renforcement des 
comptes nationaux des 
personnels de santé, le 
soutien à la planification et 
à la gestion des personnels 
de santé à tous les niveaux, 
le soutien aux stratégies 
d’éducation et à 
l’élaboration de 
programmes d’études, à la 
création et à l’utilisation de 
plateformes de 
collaboration régionale et 
mondiale. 
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pour 2022-2023 et texte 
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prestations stratégiques 
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(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

capacités nationales de 
surveillance, d’analyse et 
d’utilisation des données 
relatives au marché du travail 
dans le domaine de la santé, 
notamment en renforçant les 
ressources humaines pour les 
observatoires de la santé, en 
mettant en œuvre les comptes 
nationaux du personnel de santé 
et en établissant des rapports sur 
cette base ; promouvoir la 
ventilation des données pour 
rendre compte des différences 
entre les genres, de la diversité et 
de l’équité ; 
 • investir davantage (leadership, 
champ d’activité, éducation et 
formation) dans les personnels 
assurant les soins de santé 
primaires, toutes disciplines 
confondues, y compris les 
infirmiers, les infirmières et les 
sages-femmes, suivant les 
besoins de la population en 
matière de santé et de soins ;  
 • soutenir la gestion de la 
mobilité internationale des agents 
de santé, y compris par la 
coopération bilatérale et 
régionale, et en rendant compte 
de la mise en œuvre du Code de 
pratique mondial de l’OMS pour 
le recrutement international des 
personnels de santé ; 
• soutenir les capacités des 
personnels de santé pour les 
interventions nécessaires afin 
d’assurer un ensemble complet 
de services essentiels pour 
couvrir les besoins de la 
population à toutes les étapes de 
la vie, tout en tenant compte des 
besoins des personnes et des 
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stratégique 
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pour 2022-2023 et texte 
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produits/prestations 

stratégiques 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

communautés vulnérables et 
marginalisées ;  
 • faire en sorte que des 
professionnels expérimentés 
issus de plusieurs disciplines et 
secteurs soient disponibles pour 
renforcer la résilience et le 
rétablissement dans le contexte 
des flambées, comme la 
pandémie de COVID-19, et pour 
répondre aux besoins de santé et 
de soins de la population ; 
• assurer la diffusion des 
informations et le soutien des 
pays pour la mise en œuvre des 
biens de santé publique 
mondiaux ;  
 • aider les États Membres à 
mettre au point des moyens 
d’apprentissage numérique 
souples, à fort impact et 
évolutifs, multilingues, reconnus 
et adaptés aux besoins des 
apprenants dans le cadre de 
l’Académie de l’OMS ; et  
 • dans le cadre de la mise en 
œuvre du plan de travail lié aux 
communautés de pratique 
mondiales pour le personnel 
infirmier et les sages-femmes, 
renforcer les capacités, mener 
des campagnes et instaurer un 
dialogue sur les politiques dans 
les pays, et repérer les lacunes de 
la recherche en vue d’établir le 
programme de recherche 
mondial. 

Activités 
normatives 

• mettre au point des normes, des 
critères et des outils sur des 
sujets tels que l’éducation, les 
migrations et le Code de pratique 
mondial de l’OMS pour le 
recrutement international des 

• élaborer une feuille de 
route pour les personnels 
de santé axée sur les 
compétences, en utilisant 
les recommandations qui 
figurent dans l’exposé de la 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 
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Bureau régional de 
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Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

personnels de santé, le personnel 
de santé et d’aide à la personne 
intégré et la fidélisation et 
l’analyse du marché du travail 
dans le secteur de la santé ;  
• tenir à jour des produits liés aux 
données, tels que la plateforme 
des comptes nationaux du 
personnel de santé, qui vise à 
faciliter l’établissement par les 
États Membres de rapports 
annuels sur leurs données 
relatives au personnel ; et  
• élaborer des normes, critères et 
outils nouveaux pour l’Académie 
de l’OMS et l’apprentissage tout 
au long de la vie, par exemple 
des normes de qualité de l’OMS 
pour les programmes 
d’apprentissage, des systèmes 
normalisés de gestion de la 
qualité, des normes de niveau 
international pour la 
reconnaissance des résultats des 
apprenants et un cadre de 
certification ouvert pour les cours 
d’apprentissage de l’OMS 
accrédités ; l’OMS veillera 
également à ce que des 
technologies d’apprentissage 
évolutives soient mises à 
disposition en tant que biens de 
santé publique mondiaux. 

position de l’OMS intitulé 
« Renforcer la résilience du 
système de santé pour 
instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire pendant 
et après la COVID-19 » 
afin de favoriser des 
changements. 

Produit 1.2.1 Des pays en mesure de concevoir et de mettre en œuvre des stratégies de financement équitable de la santé et des réformes pour pérenniser les progrès vers la couverture sanitaire universelle 

Leadership • amener les principales parties 
prenantes – pays, entités 
partenaires, universités et société 
civile – à un consensus et définir 
l’action politique pour un 
financement équitable de la santé 
aux niveaux mondial, régional et 
national.  

• engager un dialogue 
mondial, régional et 
national avec les 
institutions financières 
concernées pour 
l’élaboration et la mise en 
œuvre des stratégies de 
financement équitable de la 
santé et des réformes afin 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Bureau régional de 
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Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

La pandémie de COVID-19 a 
montré quelles étaient les 
conséquences d’un 
investissement insuffisant dans la 
préparation. Dorénavant, la 
préparation, pour être adéquate, 
exigera de renforcer, de 
privilégier et d’adapter certains 
domaines d’activité essentiels. Le 
Secrétariat donnera plus 
d’importance aux activités 
concernant les biens communs 
pour la santé et à l’analyse de 
l’efficacité 
interprogrammatique,1 en mettant 
l’accent sur le financement 
efficace des biens communs en 
tant que « tout premier pas » vers 
la couverture sanitaire 
universelle. Une plus grande 
priorité sera également accordée 
à l’engagement en matière de 
politique budgétaire et de gestion 
des finances publiques. 

de progresser durablement 
vers la couverture sanitaire 
universelle, en utilisant les 
soins de santé primaires 
comme approche 
fondamentale pour que les 
systèmes de santé soient 
plus résilients ; pour cela, il 
faudra tirer parti des 
investissements consentis 
dans le cadre de la riposte à 
la pandémie de COVID-19 
et des efforts de relèvement 
socioéconomique. 

Appui  
aux pays  

• définir des compétences, des 
systèmes et des mécanismes de 
gouvernance permettant le 
financement et l’achat plus 
stratégiques des services de santé 
et adapter ces mécanismes au fil 
du temps pour que les modalités 
de paiement soient conformes 
aux prestations promises, pour 
améliorer la conclusion de 
contrats avec les prestataires 
publics et privés, pour utiliser les 
données des systèmes de 
paiement afin d’orienter les 
politiques et pour accroître 
l’efficacité, l’équité et la qualité 
afin de pérenniser les progrès 
accomplis dans l’extension de la 
couverture des services pour 
lesquels il existe une protection 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• compte tenu des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur la marge de manœuvre 
budgétaire, travailler 
d’arrache-pied avec les 
autorités nationales, 
y compris le ministère de la 
santé, le ministère des 
finances et d’autres 
institutions et partenaires 
financiers, à la conception, 
à l’élaboration et à la mise 
en œuvre de stratégies et de 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

financière ; • recourir à la 
« matrice de progrès » pour 
suivre les avancées du pays par 
rapport aux bonnes pratiques, et 
poser les fondations qui 
permettront de lier de futurs 
résultats quantitatifs à des 
mesures spécifiques de 
financement de la santé ;  
• établir des budgets pour la santé 
axés sur les résultats et aligner 
les réformes du financement de 
la santé sur des mécanismes 
nationaux de gestion des finances 
publiques assurant une utilisation 
plus efficace et plus équitable des 
ressources ;  
• appliquer des cadres techniques 
et des outils de diagnostic afin 
d’élaborer des politiques de 
financement de la santé et d’en 
orienter l’exécution, en tenant 
compte des enjeux d’économie 
politique et de la nécessité 
d’aligner ces outils sur les 
systèmes de gestion des finances 
publiques afin d’institutionnaliser 
et de pérenniser les réformes ;  
• intégrer les services et les 
programmes de santé publique 
aux stratégies et aux plans 
nationaux de financement de la 
santé afin de passer à d’autres 
formes de financement que 
l’aide ; 
• concevoir des politiques 
budgétaires favorables à la santé 
et au soutien des communautés 
pauvres, conformément aux 
priorités plus générales des 
objectifs de développement 
durable ;  

réformes actualisées de 
financement équitable de la 
santé afin de soutenir les 
progrès vers la couverture 
sanitaire universelle, en 
utilisant les soins de santé 
primaires comme approche 
fondamentale pour que les 
systèmes de santé soient 
plus résilients. 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• évaluer les options et recenser 
les priorités concernant les 
modalités de financement dans 
les situations de fragilité et de 
conflit ;  
• effectuer des achats 
stratégiques de services de santé 
pour l’ensemble des prestations 
définies et des approches 
adaptées aux spécificités de 
certaines maladies et 
interventions, et élaborer des 
mécanismes de gouvernance 
connexes pour que le 
financement soit conforme aux 
objectifs du système de santé ;  
• collaborer avec les secteurs 
gouvernementaux autres que 
celui de la santé dans des 
domaines essentiels, tels que 
l’espace budgétaire pour la santé 
et la gestion des finances 
publiques ; et  
• renforcer les capacités des 
mécanismes de financement de la 
santé grâce à des programmes de 
formation en ligne et en 
présentiel (par l’intermédiaire de 
l’Académie de l’OMS), à des 
échanges de connaissances, à des 
voyages d’études et à 
l’apprentissage entre pairs. 

Activités 
normatives 

• élaborer des normes, des 
critères et des orientations, par 
exemple : 
– en adaptant la matrice de 
progrès du financement de la 
santé pour rendre les 
considérations de sécurité 
sanitaire plus explicites, 
 – en affinant les orientations 
pour l’évaluation en temps réel 
des progrès réalisés dans 

• en tenant compte des 
répercussions de la 
pandémie de COVID-19 
sur la marge de manœuvre 
budgétaire et en s’appuyant 
sur les recommandations 
de l’exposé de la position 
de l’OMS intitulé 
« Renforcer la résilience du 
système de santé pour 
instaurer la couverture 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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l’élaboration et la mise en œuvre 
de réformes du financement de la 
santé pour la sécurité sanitaire et 
la couverture sanitaire 
universelle,  
– en synthétisant les 
enseignements tirés de 
l’expérience et en améliorant les 
orientations mondiales sur la 
conception et la mise en œuvre 
de politiques de financement 
nationales de la couverture 
sanitaire universelle et de la 
sécurité sanitaire, y compris dans 
les contextes politiques de 
décentralisation,  
– en élaborant des orientations 
pour permettre aux autorités 
sanitaires de collaborer plus 
efficacement avec leurs 
homologues des ministères des 
finances sur les questions 
d’espace budgétaire pour la santé 
et de gestion des finances 
publiques, afin de favoriser une 
utilisation plus efficace et à un 
plus haut niveau du financement 
budgétaire de la santé, tout en 
collaborant étroitement avec le 
personnel compétent des 
institutions financières 
internationales, et 
 – en élaborant des orientations et 
des formations (par 
l’intermédiaire de l’Académie de 
l’OMS) et en mettant au point 
des outils d’assistance technique 
sur le financement des biens 
communs pour la santé et 
l’efficacité interprogrammatique 
en tant que caractéristiques 
intrinsèques des stratégies visant 
à assurer la sécurité sanitaire et à 

sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire pendant 
et après la COVID-19 » 
comme moteurs du 
changement, mettre à jour 
les orientations sur les 
stratégies de financement 
de la santé, selon qu’il 
conviendra. 
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TOTAL 
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soutenir les progrès vers la 
couverture sanitaire universelle ;  
 • établir une synthèse mondiale 
des données factuelles sur les 
éléments essentiels des achats 
stratégiques, y compris les 
réformes de la rémunération des 
prestataires, les méthodes 
adaptées à certaines maladies et 
certaines informations, les 
éléments de conception essentiels 
aux systèmes d’information pour 
le paiement, et l’utilisation des 
données qui en ressortent et des 
dispositions relatives à la 
gouvernance dans le cadre des 
politiques ;  
 • élaborer des stratégies de 
financement de la santé, un 
soutien à la mise en œuvre et des 
analyses et des outils de 
diagnostic pour évaluer les 
progrès réalisés en matière de 
couverture sanitaire universelle 
et de sécurité sanitaire ;  
 • proposer des analyses de 
l’efficacité interprogrammatique 
et de la pérennité/planification de 
la transition dans l’ensemble du 
secteur de la santé, ainsi que 
d’interventions spécifiques ;  
• faire des analyses et établir des 
stratégies axées sur la demande, 
comme les transferts de 
liquidités, afin d’éliminer autant 
que possible les obstacles 
financiers à l’accès et les 
difficultés financières, en 
particulier pour les populations 
pauvres et vulnérables ; et  
• évaluer les progrès réalisés dans 
les réformes du financement de 
la santé et en rendre compte. 
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Bureau régional de 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

Produit 1.2.2 Des pays en mesure de produire et d’analyser des informations sur la protection financière, l’équité et les dépenses de santé, et d’utiliser ces informations pour suivre les progrès et orienter la prise de décisions  

Leadership mobiliser les pays, les partenaires 
et les organisations de la société 
civile autour d’un programme 
mondial visant à améliorer la 
qualité des informations et des 
analyses de façon à promouvoir 
la transparence dans l’emploi des 
ressources, la responsabilisation 
en vue de réduire les difficultés 
financières découlant du recours 
aux services de santé et une 
diminution des soins non 
demandés et des besoins 
insatisfaits de services de santé. 
La riposte à la pandémie de 
COVID-19 a entraîné une 
augmentation des dépenses 
nationales et internationales. Il 
importe de suivre ces dépenses 
en temps réel afin d’assurer la 
transparence et de soutenir les 
ajustements nécessaires à la mise 
en œuvre. La pandémie entraîne 
un ralentissement de la 
croissance économique et une 
aggravation de la pauvreté, ainsi 
que des difficultés financières 
accrues dues aux dépenses de 
ceux qui demandent des soins et 
une diminution de l’utilisation 
des services nécessaires, en 
particulier par les pauvres. Le 
Secrétariat continuera à suivre 
l’indicateur essentiel 3.8.2 des 
objectifs de développement 
durable en mettant si possible 
l’accent sur les soins non 
demandés et les besoins 
insatisfaits de services essentiels 
pour faire ressortir la situation 
des groupes qui n’obtiennent pas 
les services qu’il leur faudrait 
pour des raisons financières. Il 

• en tenant compte des 
conséquences de la 
pandémie de COVID-19 
sur le financement de la 
santé, utiliser les données 
et les informations relatives 
au financement de la santé 
pour intensifier la 
sensibilisation au niveau 
mondial, régional et 
national afin de garantir un 
accès équitable aux 
services de santé pour tous, 
en mettant tout 
particulièrement l’accent 
sur les personnes 
marginalisées et vivant 
dans des pays fragiles, 
touchés par des conflits et 
vulnérables. 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

complétera ainsi les mesures 
relatives à l’impact des dépenses 
directes sur la capacité des 
ménages à répondre aux autres 
besoins essentiels et sur le niveau 
de vie de ceux qui demandent des 
soins. L’objectif est de réduire 
aussi bien les difficultés 
financières que les soins non 
demandés et les besoins 
insatisfaits pour des raisons 
financières. 

Appui  
aux pays 

• produire et analyser des 
données de qualité, utiles à 
l’élaboration des politiques, sur 
les sources de financement et 
l’emploi des fonds dans le 
secteur de la santé afin 
d’améliorer la transparence et de 
contribuer aux politiques au 
niveau des pays, tout en 
renforçant la capacité de ceux-ci 
à fournir des données solides 
pour l’actualisation annuelle de 
la base de données mondiale de 
l’OMS sur les dépenses de santé ;  
• analyser les données issues 
d’enquêtes sur les ménages 
permettant une étude, utile à 
l’élaboration des politiques, des 
obstacles financiers à l’accès aux 
soins, des mécanismes 
permettant de faire face aux 
difficultés, des soins non 
demandés et des besoins 
insatisfaits, ainsi que des 
difficultés financières découlant 
des dépenses de santé directes ;  
• établir des comptes nationaux 
de la santé, avec notamment une 
ventilation selon les sources de 
financement, les moyens mis en 
œuvre, les fonctions, les maladies 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• en tenant compte du choc 
qu’a représenté la 
pandémie de COVID-19 19 
pour l’économie et la 
marge de manœuvre 
budgétaire, appuyer 
l’analyse des données et de 
l’information afin d’en 
permettre une meilleure 
compréhension, ainsi que 
dans le but de prendre des 
mesures au sujet des 
facteurs entraînant des frais 
de santé catastrophiques, 
d’évaluer l’efficacité des 
politiques en vigueur, et de 
contribuer à la conception 
d’une réforme visant à 
améliorer la protection 
financière pendant la 
pandémie de COVID-19 et 
par la suite. 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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orientale 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

et/ou interventions (VIH, 
tuberculose, paludisme, maladies 
non transmissibles, services de 
soins de la mère et de l’enfant, 
vaccination, par exemple) ;  
• renforcer les capacités de 
collecte et d’analyse des 
données, ainsi que leur utilisation 
en vue de l’élaboration et de 
l’application des politiques ; et  
• mener une analyse approfondie 
des politiques au moyen de 
données administratives et 
d’enquêtes courantes. 

Activités 
normatives 

• produire des normes et des 
critères, par exemple en 
établissant des documents 
d’orientation sur les méthodes de 
collecte et d’interprétation des 
données sur les dépenses de santé 
et la protection financière, et en 
mettant au point des critères et 
des méthodes mondiaux et 
régionaux pour améliorer la 
qualité des informations 
disponibles sur la protection 
financière ;  
• établir des produits liés aux 
données, par exemple en 
préparant un rapport annuel sur 
la typologie des dépenses de 
santé à l’échelon mondial ainsi 
que des rapports mondiaux 
biennaux, des analyses régionales 
et des articles scientifiques sur 
l’accessibilité et la protection 
financière dans les États 
Membres ; 
• actualiser la base de données 
mondiale sur les dépenses de 
santé en assurant le contrôle de la 
qualité ; et 

• en s’inspirant des 
répercussions de la 
pandémie de COVID-19 
sur le financement de la 
santé, actualiser les 
orientations en matière de 
collecte de données et 
d’informations pour des 
politiques de couverture 
protectrices afin de faire 
face aux difficultés 
financières et d’améliorer 
la situation découlant de la 
COVID-19. 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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orientale 
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Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• produire des analyses de la 
protection financière, 
comprenant une analyse des 
données issues d’enquêtes auprès 
des ménages afin de suivre 
l’indicateur 3.8.2 des objectifs de 
développement durable et 
d’autres moyens de mesure 
régionaux et nationaux des 
difficultés financières dues aux 
dépenses de santé directes. Les 
analyses comprendront aussi une 
ventilation selon les groupes au 
sein de la population pour 
lesquels des données sont 
disponibles. Les activités du 
Secrétariat consisteront 
notamment : 
– à établir tous les deux ans un 
rapport mondial sur la protection 
financière et la couverture 
sanitaire universelle intégrant des 
analyses spécifiques au contexte 
régional ; et 
– à établir des rapports régionaux 
et nationaux sur des tendances 
spécifiques et sur l’analyse des 
politiques. 
• actualiser la base de données de 
l’OMS sur la protection 
financière notamment en 
adaptant au plan régional les 
données mondiales et les 
indicateurs pertinents liés à la 
santé de la base de données des 
Nations Unies sur les objectifs de 
développement durable ; 
• produire des analyses des 
données issues d’enquêtes auprès 
des ménages visant à recueillir 
des informations sur la 
composition des dépenses de 
santé directes des ménages liées 
aux médicaments, produits de 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

santé, services ambulatoires et 
hospitaliers et si possible sur les 
obstacles financiers et autres 
entravant l’accès aux soins ; 
• élaborer des instruments 
d’enquête pour la collecte 
d’informations sur les dépenses 
de santé directes des ménages et 
les obstacles financiers entravant 
l’accès aux soins et si possible 
les évaluer en recourant à 
différents modes de collecte de 
données, y compris des entretiens 
personnels assistés par 
ordinateur, des entretiens 
téléphoniques assistés par 
ordinateur et d’autres 
plateformes à haute fréquence 
permettant de mieux déceler des 
changements rapides dans le 
contexte de la sécurité sanitaire ; 
et 
• produire des analyses des soins 
non demandés et des besoins 
insatisfaits de services de santé, 
notamment, si possible et s’il y a 
lieu, pour des interventions et des 
groupes de population 
spécifiques. 

Produit 1.2.3 Des pays en mesure d’améliorer leurs capacités institutionnelles pour une prise de décisions transparente en matière de définition des priorités et d’allocation des ressources, ainsi que pour l’analyse des effets de la 
santé sur l’économie nationale 

Leadership • promouvoir des processus de 
prise de décisions transparents 
dans les pays moyennant une 
solide analyse des données 
économiques et l’utilisation des 
données factuelles ; diriger 
l’élaboration de nouveaux outils 
et orientations méthodologiques 
sur la production et l’utilisation 
de données économiques dans les 
processus de prise de décisions ; 
renforcer les capacités des pays à 

• à l’aide des 
recommandations 
formulées dans l’exposé de 
la position de l’OMS 
intitulé « Renforcer la 
résilience du système de 
santé pour instaurer la 
couverture sanitaire 
universelle et la sécurité 
sanitaire pendant et après 
la COVID-19 » et au vu 
des répercussions 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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orientale 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

utiliser les technologies en ligne ; 
et mettre en place un réseau de 
partenaires pour aligner les 
approches concernant 
l’assistance technique sur les 
meilleures pratiques de l’OMS. 

économiques de la 
pandémie de COVID-19, 
promouvoir au niveau 
mondial, régional et 
national des processus de 
prise de décisions 
transparents visant à 
réorienter de façon radicale 
les systèmes de santé vers 
les soins de santé primaires 
afin de permettre le 
relèvement et d’instaurer la 
couverture sanitaire 
universelle. 

Appui  
aux pays 

• données : renforcer les 
capacités d’utiliser des outils de 
chiffrage, d’impact budgétaire et 
d’analyse de rentabilité afin de 
fournir des éléments factuels 
pour la prise de décisions 
concernant les prestations de 
santé, et apporter aux pays un 
appui pour la collecte et l’analyse 
de données pertinentes, 
y compris des modèles 
génériques en vue d’évaluer le 
bénéfice/l’impact/les prévisions 
en matière de santé, dans le cadre 
du projet WHO-CHOICE, qui 
encourage les pays à choisir des 
interventions d’un bon rapport 
coût/efficacité ;  
• dialogue : soutenir les pays 
dans le processus de dialogue 
avec les parties prenantes en vue 
de garantir des choix équitables ; 
et  
• décision : promouvoir 
l’institutionnalisation de 
processus de prise de décisions 
transparentes fondées sur des 
données factuelles, notamment 
en apportant un appui aux pays 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• en tenant compte du choc 
qu’a représenté la 
pandémie de COVID-19 
pour l’économie et la 
marge de manœuvre 
budgétaire, apporter un 
soutien aux pays afin qu’ils 
améliorent leurs capacités 
institutionnelles pour une 
prise de décisions 
transparente, pour 
l’allocation des ressources, 
ainsi que pour l’analyse 
des répercussions de la 
santé sur l’économie 
nationale, en accordant une 
attention particulière à 
l’impact qu’a eu 
récemment la pandémie de 
COVID-19. 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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pour la mise au point de cadres 
juridiques, le renforcement 
institutionnel, le renforcement 
des capacités de mener les 
aspects procéduraux de l’analyse 
et de l’utilisation des données et 
la mise en œuvre du suivi et de 
l’évaluation. 

Activités 
normatives 

• élaborer des normes et des 
critères, par exemple : en créant 
un répertoire élargi 
d’interventions sanitaires 
recommandées par les 
programmes techniques de 
l’OMS, incluant des informations 
sur les moyens mis en œuvre, 
l’efficacité, les modalités de 
prestation de services, les 
avantages économiques et les 
besoins de ressources, et en 
diffusant ce répertoire élargi sur 
une plateforme en ligne ; en 
élaborant des orientations sur les 
aspects procéduraux de 
l’utilisation des données pour 
sélectionner des ensembles de 
prestations de santé et 
promouvoir les meilleures 
pratiques ; et en actualisant et 
élargissant constamment le 
recueil des interventions 
sanitaires entrant dans la 
couverture sanitaire universelle 
pour appuyer les processus de 
prise de décisions et de 
planification du secteur de la 
santé ; 
• créer ou affiner des outils pour 
estimer les coûts, les impacts sur 
la santé, la rentabilité et les 
retombées économiques associés 
aux investissements en faveur du 
système de santé à l’appui de la 
couverture sanitaire universelle, 

• actualiser les orientations 
dans le but d’améliorer les 
capacités institutionnelles 
pour une prise de décisions 
transparente, pour 
l’allocation des ressources, 
ainsi que pour l’analyse 
des répercussions de la 
santé sur l’économie 
nationale, en accordant une 
attention particulière à 
l’impact qu’a eu 
récemment la pandémie de 
COVID-19. 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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TOTAL 
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y compris l’outil « Une seule 
santé » (pour la détermination 
des coûts), WHO-CHOICE (pour 
l’analyse de la rentabilité), EPIC 
(pour l’impact sur l’économie 
nationale) et AccessMod (pour 
l’accessibilité géographique aux 
services de santé), et pour 
appuyer l’allocation de 
ressources fondées sur des 
données probantes, installations 
et personnel de santé par 
exemple, en fonction de la 
répartition de la population ;  
• élaborer de nouveaux modèles 
de renforcement des capacités 
des pays, y compris le mentorat, 
en utilisant des réseaux de 
partenaires et des modules 
d’apprentissage en ligne conçus 
pour renforcer séquentiellement 
et progressivement les 
compétences techniques ;  
• créer des produits liés à la 
recherche, par exemple en 
utilisant et en perfectionnant des 
méthodes scientifiques solides 
pour obtenir des estimations 
techniquement fiables de 
l’impact économique de 
l’évolution de la situation 
sanitaire, en mettant en évidence 
l’influence de ces changements 
sur le marché de l’emploi, l’offre 
de main-d’œuvre et la croissance 
économique, et en déterminant 
l’impact de la croissance du 
secteur de la santé sur 
l’économie dans son ensemble ;  
• produire de nouvelles analyses 
ou mises à jour sur les prix 
mondiaux et des argumentaires 
d’investissement portant aussi 
sur l’impact macroéconomique ;  
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• élaborer des modèles 
génériques nouveaux ou 
actualisés d’analyse de rentabilité 
et d’autres formes d’évaluation 
économique ou de l’impact afin 
de contribuer à définir les 
solutions les plus rentables, en 
intégrant si possible les effets sur 
l’équité ;  
• élaborer et tester de nouvelles 
méthodologies, y compris la 
modélisation dynamique, la 
microsimulation et les 
projections, ainsi que la création 
de scénarios, avec des partenaires 
pertinents ;  
• affiner les orientations sur 
l’établissement des priorités et 
les processus de sélection des 
prestations sanitaires, y compris 
les interventions sanitaires et 
l’évaluation technologique ; et  
• produire des orientations sur 
l’analyse de l’efficacité 
technique à l’appui de 
considérations de rentabilité. 

Produit 1.3.2 Accès amélioré et plus équitable aux produits de santé moyennant la structuration du marché mondial et le soutien aux pays pour garantir des systèmes d’achat et d’approvisionnement efficaces et transparents et en 
assurer le suivi 

Leadership • accroître l’engagement en 
faveur de la mise en œuvre de la 
Feuille de route pour l’accès aux 
médicaments, aux vaccins et aux 
autres produits sanitaires,  
2019-2023 : soutien intégré pour 
l’accès aux médicaments, aux 
vaccins et aux autres produits 
sanitaires ;  
• collaborer avec les entités 
concernées (notamment la 
CNUCED, l’OMPI et le Groupe 
de travail interorganisations sur 
les achats) afin de mieux 

• en se fondant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
instaurer un dialogue et 
défendre à l’échelle 
mondiale, régionale et 
nationale un accès 
équitable renouvelé aux 
produits de santé 
moyennant la structuration 
du marché mondial et le 
soutien aux pays pour 
garantir des systèmes 
d’achat et 
d’approvisionnement 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

comprendre la dynamique de 
l’offre et de la demande, 
conformément à la Stratégie 
mondiale et au Plan d’action 
pour la santé publique, 
l’innovation et la propriété 
intellectuelle ;  
• promouvoir la fabrication 
locale de produits médicaux sûrs 
et efficaces de qualité comme 
stratégie visant à améliorer 
l’accès, à renforcer la sécurité 
sanitaire et à instaurer la 
couverture sanitaire universelle, 
conformément à la première 
Déclaration sur la promotion de 
la production locale de 
médicaments et d’autres 
technologies sanitaires établie 
par l’OMS, l’ONUDI, la 
CNUCED, l’ONUSIDA, 
l’UNICEF en compagnie du 
Fonds mondial de lutte contre le 
sida, la tuberculose et le 
paludisme ;  
• diriger et faciliter le Dispositif 
pour accélérer l’accès aux outils 
de lutte contre la COVID-19 
(Accélérateur ACT) afin de 
parvenir plus rapidement à mettre 
au point, produire et distribuer 
équitablement des vaccins, 
produits de diagnostic et produits 
thérapeutiques nécessaires à la 
gestion de la pandémie de 
COVID-19 ; et  
• faciliter le Groupement d’accès 
aux technologies contre la 
COVID-19, qui réunit les 
connaissances, les règles de 
propriété intellectuelle et les 
données liées aux technologies 
de la santé contre la COVID-19, 

efficaces et transparents et 
en assurer le suivi. 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

et vient compléter les activités de 
l’Accélérateur ACT. 

Appui  
aux pays 

• élaborer, mettre en œuvre et 
surveiller des politiques 
nationales visant à assurer un 
usage approprié des produits de 
santé et un accès équitable ;  
• appliquer des politiques de 
prescription appropriées de 
nature à favoriser l’usage 
rationnel des produits de santé, 
tout en réduisant le risque d’abus 
dans le cas des médicaments 
placés sous contrôle et d’autres 
produits ;  
• améliorer la capacité de prévoir 
les besoins nationaux et 
régionaux de produits et 
technologies de santé essentiels, 
en structurant les marchés en 
fonction de ces besoins pour en 
améliorer l’accès ;  
• effectuer des évaluations des 
technologies sanitaires et 
renforcer la capacité des groupes 
consultatifs techniques nationaux 
à prendre des décisions fondées 
sur des données probantes pour 
l’établissement des priorités et la 
sélection et le niveau de 
couverture des produits de santé 
nécessaires pour instaurer la 
couverture sanitaire universelle ;  
• élaborer et mettre en œuvre des 
politiques efficaces visant à 
améliorer l’usage rationnel et 
sans risque des produits de santé 
dans le cadre de services de soins 
centrés sur le patient ;  
• optimiser les politiques 
concernant les prix et les achats 
de produits de santé et les 
chaînes d’approvisionnement ;  

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• en tenant compte de 
l’impact de la pandémie de 
COVID-19 sur l’économie 
et les systèmes de santé 
ainsi que des lacunes 
observées concernant 
l’accès à l’oxygène, aux 
équipements de protection 
individuelle et à d’autres 
produits médicaux, et la 
perturbation de 
programmes et de services 
de santé essentiels, 
apporter une assistance 
technique renforcée afin 
d’améliorer l’accès 
équitable aux médicaments 
et aux produits médicaux, 
en accordant une attention 
particulière à 
l’amélioration de 
l’intégration, des achats et 
de l’approvisionnement, 
dans le cadre de la 
réorientation des systèmes 
de santé vers les soins de 
santé primaires. 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• adapter et mettre en œuvre des 
politiques de prix fondées sur les 
lignes directrices récemment 
mises à jour par l’OMS afin que 
les produits de santé soient 
abordables pour tous et que 
chacun y ait accès de manière 
équitable ;  
• évaluer et améliorer les 
systèmes nationaux d’achats et 
de chaînes d’approvisionnement 
des produits de santé, y compris 
les trousses sanitaires d’urgence 
d’origine locale ou les dons de 
produits, en veillant également à 
l’élimination satisfaisante des 
produits ; et  
• mettre au point des systèmes 
d’information sur la gestion 
logistique complets et intégrés 
pour tous les produits de santé 
essentiels. 

Activités 
normatives 

• réunir des informations sur le 
marché afin d’améliorer la 
transparence, d’assurer des prix 
équitables pour les produits de 
santé et de réduire les coûts tant 
pour les pouvoirs publics que 
pour l’usager ;  
 • mettre en place aux niveaux 
mondial et/ou régional un 
répertoire en ligne permettant des 
échanges d’informations afin 
d’améliorer la transparence des 
prix des produits de santé, 
d’assurer une bonne disponibilité 
des données sur les éléments tout 
au long de la chaîne de valeur 
des produits de santé (notamment 
sur les données relatives aux 
essais cliniques, l’information sur 
les prix, les investissements, les 
incitations et les subventions) ;  

• en se fondant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre à jour les 
orientations pour un accès 
équitable aux produits de 
santé. 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

 • élaborer des orientations visant 
à améliorer durablement et 
équitablement l’accès aux 
produits de santé par des 
mécanismes 
d’approvisionnement plus 
performants, concernant en 
particulier les prévisions, la 
négociation des prix, les achats 
groupés et la gestion des pénuries 
et des ruptures de stock ;  
• élaborer des orientations pour 
renforcer durablement la 
fabrication locale de produits de 
santé de qualité, sûrs et 
efficaces ;  
• créer des produits de recherche 
sur la fabrication locale des 
produits de santé nécessaires à la 
prévention, au diagnostic et au 
traitement de la COVID-19 et sur 
la façon dont ces mécanismes 
spécifiques à la pandémie 
peuvent favoriser la fabrication 
locale d’autres produits de santé ;  
• produire des rapports sur les 
perspectives mondiales de l’offre 
et de la demande de vaccins 
individuels, à l’aide des données 
recueillies par les études des 
marchés spécifiques aux vaccins 
effectuées dans le cadre de 
l’initiative d’information sur le 
marché pour l’accès aux 
vaccins ;  
• établir des orientations sur la 
disponibilité et le prix des 
médicaments et autres produits 
de santé, sur la base de 
l’application OMS pour portable 
permettant de suivre les prix et la 
disponibilité des médicaments et 
produits de santé essentiels et 
d’autres outils, en vue de 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

l’établissement de politiques 
nationales visant à améliorer 
l’accès aux produits de santé ; et  
• créer des produits liés à la 
recherche sur des questions 
relatives à l’accès aux produits 
de santé tout au long de la vie, et 
à un usage rationnel et sans 
risque, concernant notamment la 
santé de la femme, du nouveau-
né, de l’enfant, de l’adolescent, 
de l’homme ainsi que des aînés. 

Produit 1.3.3 Renforcement des capacités de réglementation aux niveaux national et régional, et amélioration de l’approvisionnement en produits de santé de qualité garantie et sûrs, services de préqualification compris 

Leadership • mieux faire connaître les 
normes et critères pertinents de 
l’OMS, les mises à jour les 
concernant et leur application 
aux niveaux régional et national ;  
• accroître grâce au pouvoir 
fédérateur de l’OMS la 
convergence et l’harmonisation 
de la réglementation concernant 
des produits de santé de qualité 
garantie et sûrs, en encourageant 
une plus large application des 
normes de qualité de l’OMS par 
toutes les parties prenantes ;  
• veiller à ce que toutes les 
politiques, règles et pratiques 
régissant l’accès aux produits de 
santé intègrent pleinement les 
approches fondées sur l’égalité 
des genres, l’équité en santé et 
les droits humains, en vouant une 
attention particulière aux groupes 
vulnérables, marginalisés et sous-
desservis, afin que nul ne soit 
laissé de côté ;  
• assurer l’échange de mises à 
jour de la réglementation et la 
collaboration numérique pour 
l’examen des dossiers entre les 

• en se fondant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
instaurer un dialogue et 
défendre à l’échelle 
mondiale, régionale et 
nationale le renforcement 
des capacités de 
réglementation et 
l’approvisionnement en 
produits de santé de qualité 
garantie et sûrs. 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 



 

 

  
85 

A
nnexe III 

 
A

75/6 
    

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

autorités nationales de 
réglementation et celles des 
éventuels pays utilisateurs, tout 
en favorisant la diversité (en 
matière de genre, de langue, de 
lieu, etc.) dans les échanges de 
connaissances entre les pays ;  
• appuyer les aspects de la 
préparation aux urgences de 
santé publique liés à la 
réglementation et à 
l’approvisionnement en produits 
de santé de qualité garantie et 
sûrs, services de préqualification 
compris ; et  
• protéger l’utilisation de 
produits nouveaux ou innovants 
dans les pays à revenu faible ou 
intermédiaire en renforçant la 
surveillance de l’innocuité, 
notamment en veillant à ce que 
des systèmes de surveillance 
soient en place pour gérer les 
risques liés aux médicaments, en 
particulier les risques prévus ou 
inconnus que comportent les 
médicaments nouveaux et 
complexes. 

Appui  
aux pays 

• mettre en œuvre une 
réglementation sur la base de la 
confiance que leur inspirent 
d’autres autorités ou par des 
réseaux d’autorités nationales de 
réglementation ; 
• renforcer la capacité nationale 
de réglementation afin d’assurer 
la qualité des produits de santé en 
évaluant les systèmes de 
réglementation au moyen de 
l’outil mondial d’analyse 
comparative utilisé pour 
déterminer la maturité et 
l’efficacité des autorités 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• en tenant compte des 
lacunes sur le plan de la 
réglementation et de 
l’approvisionnement mises 
en lumière par la pandémie 
de COVID-19, apporter 
une assistance technique 
renforcée afin de renforcer 
les capacités de 

2,40   2,40 0,63   0,63 1,47   1,47 0,71   0,71 1,10   1,10 0,86   0,86   7,17 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

nationales de réglementation en 
vue de leur désignation en tant 
qu’autorités reconnues par 
l’OMS ; 
• combler les lacunes éventuelles 
de la capacité de réglementation 
en vue de produits de santé de 
qualité garantie et sûrs ;  
• renforcer la capacité du secteur 
pharmaceutique dans les pays 
fabriquant des produits destinés à 
des pays à revenu faible ou 
intermédiaire et/ou au marché 
local ;  
• définir la production locale et 
élaborer des stratégies types pour 
les médicaments et d’autres 
produits de santé de qualité 
garantie, notamment en 
renforçant l’encadrement 
réglementaire et une production 
locale de qualité ;  
• renforcer la surveillance 
postcommercialisation de la 
qualité, de l’innocuité et de 
l’efficacité des produits de santé 
afin d’améliorer la prévention et 
la détection des produits 
médicaux de qualité inférieure et 
falsifiés et les mesures prises 
pour remédier au problème ;  
• diffuser des alertes sur les 
produits de santé ;  
• renforcer les procédures 
nationales et régionales de 
réglementation pour les 
évaluations fondées sur les 
risques lors d’urgences de santé 
publique ;  
• élaborer et adopter des mesures 
réglementaires de préparation 
aux urgences de santé publique ; 
et  

réglementation et 
l’approvisionnement en 
produits de santé de qualité 
garantie et sûrs. 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• utiliser des réseaux régionaux 
pour une évaluation rapide de la 
préparation en matière de 
réglementation. 

Activités 
normatives 

• renforcer et élargir les listes de 
produits préqualifiés, notamment 
la liste des produits de diagnostic 
in vitro ;  
• continuer à élaborer des 
processus et des procédures pour 
la préqualification de produits de 
lutte antivectorielle ;  
• mettre au point de nouvelles 
filières de préqualification et de 
nouvelles approches fondées sur 
les risques pour appuyer les 
achats de produits limités dans le 
temps ;  
• élaborer des orientations 
techniques pour élargir la portée 
de la préqualification pour tous 
les flux de produits et élargir la 
gamme des produits 
préqualifiables afin que le 
contexte des pays à revenu faible 
ou intermédiaire puisse favoriser 
l’innovation et la mise au point 
de produits ; et  
• élaborer les outils, orientations 
et pratiques de réglementation 
pertinents, ainsi que les 
plateformes et les filières, 
pouvant faciliter l’homologation 
des médicaments, vaccins et 
produits de diagnostic au moyen 
d’examens conjoints et du 
protocole OMS d’autorisation 
d’utilisation d’urgence. 

• en se fondant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
actualiser les outils de 
réglementation ainsi que 
les outils et les orientations 
pour l’approvisionnement 
en produits de santé de 
qualité garantie et sûrs. 

  0,30 0,30   0,08 0,08   0,18 0,18   0,09 0,09   0,14 0,14   0,11 0,11   0,90 

Produit 1.3.5 Des pays en mesure de lutter contre la résistance aux antimicrobiens grâce au renforcement des systèmes de surveillance, des capacités de laboratoire, de lutte contre les infections et de sensibilisation, ainsi que grâce à 
des pratiques et à des politiques fondées sur des éléments factuels 

Leadership • établir des dialogues politiques 
avec les États Membres ; 

• en s’appuyant sur les 
enseignements tirés de la 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

organiser des consultations 
mondiales et régionales avec 
toutes les parties prenantes 
concernées pour élaborer des 
normes et critères sur des 
questions techniques liées aux 
objectifs stratégiques du Plan 
d’action mondial pour combattre 
la résistance aux antimicrobiens 
(RAM) ; et promouvoir 
l’intégration de la lutte contre la 
RAM dans les Plans-cadres de 
coopération des Nations Unies 
pour le développement durable. 

pandémie de COVID-19, 
instaurer un dialogue et 
défendre à l’échelle 
mondiale, régionale et 
nationale les systèmes de 
santé comme plateforme 
permettant de compléter et 
de développer les capacités 
en matière de lutte contre 
la RAM. 

Appui  
aux pays 

• intégrer la lutte contre la RAM 
dans les stratégies, politiques et 
plans nationaux, avec des 
budgets liés à la réalisation des 
cibles des objectifs de 
développement durable et à 
l’application des plans nationaux 
de sécurité sanitaire ;  
• mettre l’accent sur les mesures 
de riposte à la pandémie de 
COVID-19 et de relèvement en 
offrant une pluralité de points 
d’entrée pour combattre la RAM, 
notamment en renforçant la lutte 
contre les infections, l’hygiène 
des mains, l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène et la 
coordination multisectorielle ;  
• établir le bien-fondé des 
investissements contre la RAM 
par des produits reposant sur des 
données factuelles et promouvoir 
l’accès équitable à des 
antimicrobiens et à des produits 
de diagnostic de qualité pour 
toutes les catégories de la 
population ;  
• élaborer, chiffrer, mettre en 
œuvre et suivre les plans d’action 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) :  
• s’assurer progressivement 
que les priorités en matière 
de RAM sont bien 
intégrées dans les 
stratégies, politiques et 
plans nationaux de santé et 
font partie intégrante de la 
réorientation des systèmes 
de santé vers les stratégies 
de soins de santé primaires, 
en mettant particulièrement 
l’accent sur l’intégration de 
la lutte contre la RAM dans 
le renforcement des soins 
de santé primaires et des 
fonctions essentielles de 
santé publique. 

1,20   1,20 0,32   0,32 0,74   0,74 0,36   0,36 0,55   0,55 0,43   0,43   3,60 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
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nationaux multisectoriels contre 
la RAM, notamment en 
établissant des mécanismes 
nationaux de coordination 
multisectorielle fonctionnels 
associant tous les secteurs 
concernés ;  
• assurer une sensibilisation 
publique par des efforts ciblés, 
notamment par les campagnes de 
la Semaine mondiale pour un bon 
usage des antimicrobiens, 
l’utilisation des réseaux sociaux 
et les campagnes visant à 
modifier les comportements, par 
exemple en matière de 
prescription et d’usage 
d’antimicrobiens ;  
• établir des programmes et 
pratiques pluridisciplinaires de 
gestion des antimicrobiens, 
notamment en élaborant des 
politiques nationales intégrées et 
un renforcement des capacités du 
personnel de santé à cet égard ;  
 • adopter, pour les listes, 
formulaires et recommandations 
thérapeutiques nationaux 
concernant les médicaments 
d’urgence, la classification 
AWARE de l’OMS qui distingue 
les antibiotiques dont 
l’accessibilité est essentielle, 
ceux qui sont à utiliser 
sélectivement et ceux qui 
constituent des antibiotiques de 
réserve ;  
 • élaborer des politiques pour 
remédier aux pénuries 
récurrentes d’antibiotiques 
essentiels et promouvoir l’accès 
équitable à des antibiotiques 
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essentiels et outils de diagnostic 
de qualité garantie ;  
• réviser, élaborer et suivre les 
réglementations nationales en 
matière de vente, d’utilisation, de 
délivrance et d’élimination 
d’antimicrobiens ;  
• améliorer la formation initiale 
et continue du personnel de santé 
et des étudiants en médecine et 
en sciences de la santé, appuyer 
l’élaboration de programmes 
d’études normalisés et chercher à 
associer les femmes et les 
groupes désavantagés aux 
activités de sensibilisation et de 
formation ;  
• établir, renforcer et intensifier 
les systèmes intégrés nationaux 
et régionaux de surveillance de la 
RAM chez l’homme et l’animal 
et dans l’environnement, au 
moyen du Système mondial de 
surveillance de la résistance aux 
antimicrobiens ;  
• renforcer la capacité des 
laboratoires en microbiologie et 
appuyer la constitution de 
réseaux de laboratoires grâce à 
une formation sur des 
compétences techniques (par 
l’intermédiaire de l’Académie de 
l’OMS), et apporter un soutien à 
l’achat durable de consommables 
et d’agents réactifs ;  
• renforcer la capacité 
opérationnelle de recherche pour 
produire et utiliser des données 
factuelles sur l’émergence et la 
propagation de la RAM, son 
impact sur les femmes et les 
groupes désavantagés et les effets 
sanitaires et économiques des 
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interventions et pour favoriser 
l’innovation ;  
• suivre les progrès réalisés dans 
les pays au moyen d’indicateurs 
spécifiques fondés sur des 
données ventilées, notamment les 
indicateurs des objectifs de 
développement durable liés à la 
lutte contre la résistance aux 
antimicrobiens ; et  
• poursuivre les efforts malgré les 
perturbations actuelles dues à la 
pandémie de COVID-19 en 
déployant des modules de 
formation intégrés dans plusieurs 
domaines (gestion des 
antimicrobiens, lutte contre les 
infections et mise en œuvre de 
plans d’action nationaux, par 
exemple), en utilisant des 
modules d’apprentissage 
numérique et des outils 
d’évaluation à distance (par 
l’intermédiaire de l’Académie de 
l’OMS). 

Activités 
normatives 

• élaborer ou réviser les normes 
et critères tels que les 
orientations actualisées 
concernant la surveillance de la 
RAM et leur usage chez 
l’homme et une méthodologie 
pour estimer la charge de la 
RAM et recueillir des données 
représentatives ;  
• actualiser la liste mondiale 
prioritaire de bactéries 
antibiorésistantes pour orienter la 
recherche-développement en vue 
de nouveaux antibiotiques, ainsi 
que la liste d’antibiotiques 
d’importance critique pour la 
santé humaine ;  

• en s’appuyant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
actualiser les outils et les 
lignes directrices de lutte 
contre la RAM, le cas 
échéant. 

  0,15 0,15   0,04 0,04   0,09 0,09   0,04 0,04   0,07 0,07   0,05 0,05   0,44 
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• établir une liste mondiale 
prioritaire d’agents pathogènes 
fongiques importants pour la 
santé publique et examiner les 
produits antifongiques en cours 
de mise au point ;  
• élaborer une liste mondiale 
prioritaire de produits de 
diagnostic affectés par la 
résistance aux antibactériens ;  
• faire du modèle AWARE de 
l’OMS – qui distingue les 
antibiotiques dont l’accessibilité 
est essentielle, ceux qui sont à 
utiliser sélectivement et ceux qui 
constituent des antibiotiques de 
réserve – un cadre complet visant 
à garantir un accès abordable aux 
antibiotiques essentiels tout en 
préservant les antimicrobiens 
existants ou nouveaux avec des 
options appuyant l’usage 
approprié des antimicrobiens 
chez l’homme ;  
• produire des données sur les 
progrès réalisés par les pays dans 
la lutte contre la RAM, 
notamment des données ventilées 
selon le sexe, l’âge, le milieu 
(urbain ou rural) et d’autres 
variables socioéconomiques ;  
• actualiser le répertoire et le 
portail de données sur la RAM 
pour afficher des données 
nationales/régionales/mondiales 
concernant des indicateurs 
spécifiques ; et  
• élaborer des orientations 
techniques contre des agents 
pathogènes émergents ou des 
flambées de maladies 
infectieuses, sur la base des 
enseignements tirés des activités 



 

 

  
93 

A
nnexe III 

 
A

75/6 
    

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

concernant la gestion des 
antimicrobiens, la lutte contre les 
infections, l’hygiène des mains et 
l’eau, l’assainissement et 
l’hygiène pendant la pandémie de 
COVID-19. 

Produit 3.1.1 Les pays sont en mesure d’agir sur les déterminants sociaux de la santé à toutes les étapes de la vie et sur les systèmes, les capacités de laboratoire, la lutte contre les infections et la sensibilisation, ainsi que les pratiques 
et les politiques fondées sur des éléments factuels 

Leadership • contribuer aux processus 
politiques mondiaux et aux 
programmes de développement 
de haut niveau afin de garantir 
l’examen de leur impact sur la 
santé et de promouvoir une 
approche de la santé dans toutes 
les politiques ; 
• collaborer à un niveau élevé 
avec les secteurs autres que celui 
de la santé pour s’occuper de 
l’impact des politiques sur la 
santé et tirer parti des possibilités 
d’atténuer les effets négatifs sur 
la santé, y compris en travaillant 
avec les banques de 
développement pour garantir des 
mesures de protection dans les 
activités en matière 
d’infrastructure routière et veiller 
à ce que les déterminants sociaux 
de la santé soient pris en compte 
dans les discussions relatives aux 
politiques d’immigration ; 
• tirer parti des plateformes 
mondiales, y compris la 
deuxième Décennie d’action 
pour la sécurité routière  
(2021-2030), la Décennie 
d’action pour le vieillissement en 
bonne santé (2021–2030) et la 
Stratégie mondiale pour la santé 
de la femme, de l’enfant et de 
l’adolescent  

• conformément aux 
recommandations 
formulées dans l’exposé de 
la position de l’OMS 
intitulé « Renforcer la 
résilience du système de 
santé pour instaurer la 
couverture sanitaire 
universelle et la sécurité 
sanitaire pendant et après 
la COVID-19 », défendre 
la santé dans toutes les 
politiques au moment de 
reconstruire en mieux des 
systèmes de santé plus 
justes tournés vers les soins 
de santé primaires et les 
fonctions essentielles de 
santé publique, en agissant 
principalement sur les 
déterminants sociaux de la 
santé et la promotion de la 
santé, la participation 
communautaire et dans 
l’optique de ne laisser 
personne de côté. 

  0,14 0,14   0,03 0,03   0,03 0,03   0,04 0,04   0,02 0,02   0,04 0,04   0,30 
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(2016-2030), afin d’améliorer la 
santé ; 
• participer à des conseils et à des 
commissions de haut niveau sur 
la santé et le développement 
socioéconomique afin d’appuyer 
le relèvement qui suivra la 
pandémie de COVID-19 19, 
y compris en défendant l’équité 
dans le cadre des stratégies de 
riposte à la pandémie et de 
relèvement aux niveaux national 
et infranational ; 
• forger et entretenir des alliances 
et des partenariats mondiaux 
pour faire avancer les 
programmes mondiaux, 
y compris par le biais du 
Partenariat mondial pour 
l’élimination de la violence 
envers les enfants, du réseau 
d’action pour le développement 
du jeune enfant, du Réseau 
mondial des villes et des 
communautés amies des aînés, 
du Groupe des Nations Unies 
pour la collaboration en matière 
de sécurité routière et d’ONU-
Habitat ; 
• soutenir les entités régionales 
pour que soient renforcés les 
systèmes de données afin 
d’améliorer la déclaration des 
décès dus aux accidents de la 
route, en collaboration avec des 
partenaires tels que l’Union 
africaine, l’Organisation de 
coopération et de développement 
économiques et le Groupe de la 
Banque mondiale ; et 
• mettre en place et maintenir des 
processus politiques mondiaux et 
des programmes de haut niveau 
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sur l’aménagement urbain et la 
santé. 

Appui  
aux pays 

• mettre en œuvre et suivre les 
avancées par rapport aux normes 
et critères, y compris l’ensemble 
technique des sept stratégies pour 
mettre fin à la violence à l’égard 
des enfants (INSPIRE) ; les 
orientations « Safe Steps » pour 
éviter les chutes ; la mise en 
œuvre du Plan mondial pour la 
deuxième Décennie d’action 
pour la sécurité routière ; la 
publication « Les soins attentifs 
pour le développement de la 
petite enfance » ; et les 
orientations pour une action 
mondiale accélérée en faveur de 
la santé des adolescents ; 
• concevoir, introduire ou 
appliquer des mesures visant à 
prévenir la violence et les 
traumatismes et à améliorer la 
santé de la mère, de l’enfant et de 
l’adolescent, notamment en 
appuyant la législation ou les 
systèmes de données sur la 
sécurité routière, les normes de 
qualité pour les crèches et les 
structures de garde d’enfants ; 
• recueillir les données 
nécessaires pour donner la 
priorité aux mesures concernant 
le vieillissement, l’isolement 
social et la solitude, et l’équité en 
matière de santé, et évaluer la 
prévalence de la violence contre 
les personnes âgées et des décès 
dus aux accidents de la route ; 
• agir sur les déterminants 
sociaux de la santé moyennant 
une approche privilégiant la santé 
dans toutes les politiques ; 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19 et 
des réformes visant à 
réorienter les systèmes de 
santé vers des soins de 
santé primaires dans le 
cadre desquels les 
fonctions essentielles de 
santé publique contribuent 
à la couverture sanitaire 
universelle et à la sécurité 
sanitaire, appuyer le 
dialogue en faveur de la 
santé dans toutes les 
politiques, en agissant 
principalement sur les 
déterminants sociaux de la 
santé et la promotion de la 
santé, la participation 
communautaire et dans 
l’optique de ne laisser 
personne de côté. 
• en se fondant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
appuyer l’autonomisation 
des communautés, des 
familles et des patients et 
leur donner une place 
centrale dans les questions 
de santé et de 
développement, 
notamment en améliorant 
et en développant leurs 
connaissances en matière 

1,12   1,12 0,24   0,24 0,24   0,24 0,32   0,32 0,18   0,18 0,34   0,34   2,44 



 

 

A
75/6 

 
A

nnexe III 
       96 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• mettre en œuvre des politiques 
favorisant l’inclusion des 
déterminants sociaux de la santé 
dans la riposte aux situations 
d’urgence sanitaire (par exemple 
la riposte à la pandémie de 
COVID-19) et veiller à leur 
maintien dans les stratégies de 
relèvement ; 
• permettre aux gouvernements 
locaux de travailler avec les 
communautés pour agir sur les 
déterminants sociaux de la santé 
et de l’équité, en mettant en 
particulier l’accent sur l’emploi 
et la protection sociale, y compris 
dans le cadre de la riposte aux 
situations d’urgence sanitaire 
(par exemple la riposte à la 
pandémie de COVID-19) ; 
• renforcer les capacités pour 
appuyer la croissance et le 
développement en bonne santé 
des enfants et prévenir la 
violence à leur égard, favoriser le 
vieillissement en bonne santé, 
élaborer une législation sur la 
sécurité routière, améliorer les 
systèmes de données et mener 
des travaux de recherche sur la 
mise en œuvre au niveau local ; 
et 
• former les agents de santé en 
première ligne concernant la 
maltraitance de l’enfant. 

de santé, en augmentant les 
capacités de collaboration 
intersectorielle, en mettant 
au point des mécanismes 
permettant à la société 
civile de participer et en 
tenant compte des 
connaissances 
comportementales dans les 
politiques ; et 
• appuyer la mise en place 
de mécanismes officiels de 
reddition de comptes pour 
faire progresser l’équité en 
santé, l’égalité en matière 
de genre et d’origine 
ethnique dans la santé et 
les droits humains. 

Activités 
normatives 

• alimenter et étoffer la base de 
données probantes sur les 
déterminants économiques et 
commerciaux de la santé et 
l’impact du secteur privé et des 
déterminants économiques sur la 
santé ; 

• conformément aux 
recommandations 
formulées dans l’exposé de 
la position de l’OMS 
intitulé « Renforcer la 
résilience du système de 
santé pour instaurer la 
couverture sanitaire 

  0,14 0,14   0,03 0,03   0,03 0,03   0,04 0,04   0,02 0,02   0,04 0,04   0,30 
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• élaborer des rapports mondiaux 
sur les déterminants sociaux de la 
santé et l’équité en matière de 
santé, l’impact du secteur privé 
sur la santé, la sécurité routière et 
la violence à l’égard de l’enfant, 
ainsi que des rapports de 
situation annuels sur la santé et le 
développement de la femme, de 
l’enfant et de l’adolescent ; 
• élaborer des normes sur les 
régimes alimentaires sains ; 
• élaborer et mettre à jour des 
orientations pour réduire l’impact 
négatif sur la santé des 
déterminants sociaux. Ces 
orientations devraient couvrir : la 
prévention de la maltraitance de 
l’enfant, la promotion de 
l’épanouissement optimal de 
l’enfant et des approches 
multisectorielles en matière de 
commerce et d’investissements 
face aux déterminants sociaux de 
la santé ; 
• élaborer des orientations et des 
outils permettant d’agir sur les 
déterminants sociaux de la santé 
aux niveaux national et local, 
notamment de mesurer, de 
prévenir et de contrer l’âgisme ; 
• élaborer des cadres d’action 
pour la santé en milieu urbain, 
y compris un programme 
mondial de recherche sur la santé 
en milieu urbain et des outils 
pour améliorer la santé en milieu 
urbain, et mettre au point des 
cadres pour agir sur les 
déterminants économiques et 
commerciaux de la santé ; 
• fournir des outils pour estimer 
les coûts et les avantages de 

universelle et la sécurité 
sanitaire pendant et après 
la COVID-19 » et en 
s’inspirant des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre à jour les outils et 
les lignes directrices, selon 
qu’il conviendra, portant 
sur la santé dans toutes les 
politiques, l’action sur les 
déterminants sociaux de la 
santé et la promotion de la 
santé, ainsi que la 
participation et 
l’autonomisation des 
communautés, dans 
l’optique de ne laisser 
personne de côté et de 
garantir l’égalité des 
genres, et mettre sur pied 
un cadre permettant d’axer 
les mesures sur l’équité, le 
genre et les droits humains. 
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la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

l’action politique (par exemple 
l’argumentaire d’investissement 
sur les traumatismes) ; et 
• réunir des données probantes 
relatives aux effets de la 
pandémie de COVID-19 sur les 
déterminants sociaux et par 
conséquent sur les résultats 
sanitaires, ainsi que sur le partage 
des meilleures pratiques et 
innovations qui ont été mises en 
œuvre pour atténuer ces effets et 
promouvoir l’équité. 

Produit 3.1.2 Les pays sont en mesure de renforcer l’accès équitable à des aliments sûrs, sains et produits de manière durable en suivant une approche « Une seule santé » et les systèmes, les capacités de laboratoire, la lutte contre 
les infections et la sensibilisation, ainsi que les pratiques et les politiques fondées sur des éléments factuels 

Leadership • établir une initiative sur les 
systèmes alimentaires à l’échelle 
de l’OMS pour améliorer la santé 
de la population et de la planète, 
en se fondant sur les résultats du 
Sommet des Nations Unies sur 
les systèmes alimentaires 2021 et 
la stratégie mondiale de l’OMS 
pour la sécurité sanitaire des 
aliments, y compris en associant 
les acteurs du secteur public, du 
secteur privé et de la société 
civile à l’appui d’investissements 
responsables en faveur de 
systèmes alimentaires assurant 
une alimentation sûre et saine 
pour tous ; 
• actualiser la stratégie mondiale 
pour la sécurité sanitaire des 
aliments afin de prévenir la 
contamination des systèmes 
alimentaires par des agents 
pathogènes courants tout au long 
de la chaîne de production et 
d’endiguer les flambées dues à 
de nouveaux agents pathogènes à 
la source ; 

• en utilisant les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19 
comme une occasion 
d’engager des réformes, 
intensifier la promotion au 
niveau mondial, régional et 
national de l’approche 
« Une seule santé » au 
bénéfice de la santé et du 
bien-être de la population, 
en faisant le lien entre cette 
approche et la mise en 
application du 
renforcement des systèmes 
de santé et des fonctions 
essentielles de santé 
publique. 

  0,42 0,42   0,09 0,09   0,09 0,09   0,12 0,12   0,07 0,07   0,13 0,13   0,91 
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Bureau régional de 
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Amériques 

Bureau régional de 
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Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• établir une initiative « Une 
seule santé » pour coordonner les 
politiques et les mesures des 
organismes des Nations Unies 
chargés de traiter simultanément 
les questions de santé animale, 
humaine et environnementale, 
avec l’appui du Groupe d’experts 
de haut niveau « Une seule 
santé » ; 
• contribuer à l’établissement et à 
la mise en œuvre de structures de 
gouvernance mondiale contre la 
RAM, à savoir le Groupe de 
direction mondial sur la RAM, le 
Groupe indépendant sur les 
données probantes concernant les 
mesures de lutte contre la RAM 
et la Plateforme de partenariats 
multipartites concernant les 
mesures de lutte contre la RAM ; 
• collaborer avec d’autres 
organismes multilatéraux et 
banques de développement et 
avec les États Membres pour 
intensifier les mesures et 
augmenter les investissements 
contre la RAM aux niveaux 
mondial et national ; 
• envisager comment utiliser les 
instruments et la réglementation 
aux niveaux mondial, régional et 
national pour améliorer l’accès 
aux antimicrobiens et leur usage 
prudent et approprié ; 
• élaborer une initiative pour 
accélérer l’accès à des aliments 
sûrs et convenablement enrichis 
en mettant au point ou en 
actualisant des politiques et des 
normes fondées sur des bases 
factuelles ; • renforcer les 
capacités de multiples parties 
prenantes à améliorer 
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Bureau régional de 
l’Afrique 
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l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

l’application, la qualité et le suivi 
de l’enrichissement des 
aliments ; • aborder les 
problèmes émergents qui limitent 
la crédibilité et l’adoption de 
cette intervention sur les 
systèmes alimentaires ; 
• maintenir l’élan politique par le 
biais de rapports, de stratégies et 
d’initiatives de sensibilisation ; 
• tirer parti des plateformes 
mondiales, notamment la 
Décennie d’action pour la 
nutrition, le plan d’action 
mondial pour lutter contre 
l’émaciation chez l’enfant, la 
Stratégie mondiale pour la santé 
de la femme, de l’enfant et de 
l’adolescent (2016-2030), le suivi 
du Sommet des Nations Unies 
sur les systèmes alimentaires 
2021 et le Sommet sur la 
nutrition pour la croissance 2021, 
afin d’améliorer la santé, ainsi 
que de l’appel à l’action « Une 
seule santé » du G7 et du G20 ; 
• prendre part à des forums 
politiques en dehors du secteur 
de la santé (le Comité de la 
sécurité alimentaire mondiale, 
par exemple) pour plaider en 
faveur de changements politiques 
liés à la mise en œuvre des 
interventions recommandées par 
l’OMS ; et 
• engager plus efficacement des 
négociations sur l’élaboration de 
normes alimentaires. 

Appui  
aux pays 

• faire en sorte qu’ils soient en 
mesure de prévenir et d’atténuer 
convenablement les risques liés à 
la sécurité sanitaire des aliments 
et à la malnutrition sous toutes 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 

3,36   3,36 0,72   0,72 0,72   0,72 0,96   0,96 0,53   0,53 1,01   1,01   7,30 
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Bureau régional de 
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Bureau régional de 
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Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

ses formes en réduisant le risque 
et la charge des maladies 
d’origine alimentaire au moyen 
de conseils sur la mise en œuvre 
des politiques et de l’adoption de 
normes internationales ; 
• élaborer ou mettre à jour des 
politiques et des normes fondées 
sur des bases factuelles, 
conformément à l’initiative 
visant à accélérer l’accès à des 
aliments sûrs et convenablement 
enrichis ; 
• renforcer la capacité 
d’améliorer l’application, la 
qualité et le suivi de 
l’enrichissement des aliments ; 
• permettre aux autorités locales 
de collaborer avec les 
communautés concernant les 
problèmes de sécurité 
alimentaire, notamment pendant 
des interventions d’urgence, et 
surtout dans le cadre de la 
pandémie actuelle de 
COVID-19 ; 
• former le personnel soignant de 
première ligne à prendre en 
charge la nutrition de l’enfant et 
la malnutrition (par 
l’intermédiaire de l’Académie de 
l’OMS) ; et 
• mettre en place des mécanismes 
multisectoriels pour faciliter les 
approches visant à associer 
l’ensemble des pouvoirs publics 
et à intégrer la santé dans toutes 
les politiques, ainsi que 
l’approche « Une seule santé », 
afin de lutter contre la RAM, les 
maladies non transmissibles et 
les zoonoses. 

vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19 et 
des réformes en cours 
visant à réorienter les 
systèmes de santé vers des 
soins de santé primaires 
dans le cadre desquels les 
fonctions essentielles de 
santé publique contribuent 
à la couverture sanitaire 
universelle et à la sécurité 
sanitaire, promouvoir et 
appuyer l’accès à des 
aliments sûrs, sains et 
produits de manière 
durable en suivant une 
approche « Une seule 
santé ». 
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Bureau régional de 
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l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

Activités 
normatives 

• concevoir des normes, des 
critères et des recommandations 
internationaux dans le cadre de la 
Commission du Codex 
Alimentarius, notamment en 
matière de RAM ; 
• actualiser la Liste OMS des 
antibiotiques d’importance 
critique pour la médecine 
humaine ; 
• fournir des orientations 
stratégiques et des 
recommandations scientifiques 
pour l’élaboration de normes 
alimentaires ; 
• élaborer des normes pour les 
achats publics de produits 
alimentaires ; 
• actualiser l’évaluation de la 
charge des maladies d’origine 
alimentaire ; 
• évaluer régulièrement la 
situation de la sécurité 
alimentaire et de la nutrition dans 
le monde ; et 
• évaluer régulièrement la mise 
en œuvre du Code international 
de commercialisation des 
substituts du lait maternel. 

• en s’inspirant des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre à jour les outils et 
les lignes directrices, le cas 
échéant, concernant l’accès 
à des aliments sûrs, sains et 
produits de manière 
durable en suivant une 
approche « Une seule 
santé ». 

  0,42 0,42   0,09 0,09   0,09 0,09   0,12 0,12   0,07 0,07   0,13 0,13   0,91 

Produit 3.2.1 Les pays sont en mesure d’influer sur les facteurs de risque moyennant des actions multisectorielles et sur les systèmes, les capacités de laboratoire, la lutte contre les infections et la sensibilisation, ainsi que les 
pratiques et les politiques fondées sur des éléments factuels 

Leadership • maintenir l’élan politique par le 
biais de rapports, de stratégies et 
d’initiatives de sensibilisation, 
y compris la Décennie d’action 
des Nations Unies pour la 
nutrition, les préparatifs des 
réunions de haut niveau de 
l’Assemblée générale des 
Nations Unies sur la prévention 
et la maîtrise des maladies non 
transmissibles et le plan d’action 

• en s’appuyant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
qui peut offrir l’occasion 
d’engager des réformes, 
plaider plus énergiquement 
à l’échelle mondiale, 
régionale et nationale pour 
l’action sur les facteurs de 
risque par l’intermédiaire 
de plateformes 

  0,28 0,28   0,06 0,06   0,06 0,06   0,08 0,08   0,04 0,04   0,08 0,08   0,60 
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orientale 
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Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

afin de mettre en œuvre de 
manière efficace la Stratégie 
mondiale visant à réduire l’usage 
nocif de l’alcool en tant que 
priorité de santé publique ; 
• organiser des discussions sur 
l’importance et l’impact sur la 
santé et la société des facteurs 
obésogènes et des facteurs de 
risque de maladies non 
transmissibles liés à une 
alimentation malsaine, à 
l’inactivité physique, au 
tabagisme et à l’usage nocif de 
l’alcool ; présenter des solutions 
efficaces fondées sur les 
« meilleurs choix » de l’OMS et 
d’autres interventions 
recommandées pour lutter contre 
les maladies non transmissibles 
(y compris les nouvelles lois et 
réglementations et les 
changements dans les dépenses 
publiques) afin de créer des 
environnements favorables ; et 
plaider en faveur de leur 
adoption ; 
• préconiser des engagements 
politiques et financiers aux 
niveaux national et régional pour 
mettre en œuvre les interventions 
recommandées par l’OMS afin 
d’influer sur les facteurs de 
risque par des actions 
multisectorielles et d’établir des 
mécanismes de 
responsabilisation adéquats pour 
suivre leur mise en œuvre ; 
• prendre part à des forums 
politiques en dehors du secteur 
de la santé pour plaider en faveur 
de changements politiques liés à 
la mise en œuvre des 
interventions recommandées par 

multisectorielles, par 
exemple en ce qui 
concerne la promotion de 
l’activité physique, 
l’alimentation saine et la 
réduction de l’usage nocif 
de l’alcool et du tabac. 
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orientale 
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Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

l’OMS pour influer sur les 
facteurs de risque ; 
• suivre la situation et l’évolution 
des facteurs de risque liés à une 
alimentation malsaine, à 
l’inactivité physique, au 
tabagisme et à l’usage nocif de 
l’alcool, et à analyser leur impact 
sur la santé ; 
• identifier les bonnes pratiques 
pour agir sur les facteurs de 
risque au moyen d’actions 
multisectorielles et à élaborer des 
solutions novatrices ; 
• mettre sur pied des campagnes 
de sensibilisation pour 
promouvoir des modes de vie 
plus sains, en utilisant des 
approches novatrices en matière 
de communication pour 
encourager les changements de 
comportement ; 
• favoriser la promotion de la 
santé dans le cadre des systèmes 
de santé, par exemple par la 
participation communautaire, 
l’analyse des parties prenantes et 
les connaissances en santé et une 
meilleure sensibilisation aux 
risques pour la santé ; et 
renforcer la confiance avant la 
survenue d’urgences de santé 
publique, à la lumière notamment 
du rôle important de la 
promotion de la santé en matière 
de riposte aux flambées ; et 
• tirer parti des plateformes 
mondiales, y compris le Sommet 
des Nations Unies sur les 
systèmes alimentaires 2021 et le 
Sommet Nutrition pour la 
croissance, afin d’améliorer la 
santé. 
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Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
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Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
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TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

Appui  
aux pays 

• analyser l’importance et 
l’impact des facteurs de risque de 
maladies non transmissibles aux 
niveaux national et infranational 
en tenant compte des questions 
de genre et d’équité ; 
• concevoir des plans d’action 
multisectoriels, y compris des 
plans en matière de dépenses 
publiques, afin de réduire les 
facteurs de risque pour la santé et 
de créer des environnements 
favorables à la santé, en tenant 
compte des interventions 
recommandées par l’OMS ; 
• élaborer des politiques 
publiques conformes aux 
interventions fondées sur des 
données probantes que l’OMS 
recommande pour prévenir les 
facteurs de risque de maladies 
non transmissibles, et éviter et 
prendre en charge l’obésité, 
y compris les politiques en 
matière de commercialisation, de 
marchés publics, de tarification 
des produits, d’information du 
public, de répartition des points 
de vente, de planification urbaine 
et de normes relatives aux 
produits ; 
• appliquer les 16 « meilleurs 
choix » contre les maladies non 
transmissibles recommandés par 
l’OMS, à la fois rentables, 
abordables et fondés sur des 
bases factuelles, ainsi que les 
70 » interventions rentables », 
qui constituent la base d’un 
ensemble de modules techniques 
fondés sur des connaissances et 
des données probantes et 
proposent des modèles de 
mesures politiques, législatives et 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19 et 
en profitant des réformes 
en cours visant à réorienter 
les systèmes de santé vers 
des soins de santé 
primaires dans le cadre 
desquels les fonctions 
essentielles de santé 
publique contribuent à la 
couverture sanitaire 
universelle et à la sécurité 
sanitaire, utiliser les 
différentes plateformes de 
dialogue afin d’inclure 
dans les stratégies, 
politiques et plans 
nationaux de santé des 
mesures visant à renforcer 
l’action sur les facteurs de 
risque, par exemple en ce 
qui concerne la promotion 
de l’activité physique, 
l’alimentation saine ou la 
réduction de l’usage nocif 
de l’alcool et du tabac. 

2,24   2,24 0,48   0,48 0,48   0,48 0,64   0,64 0,35   0,35 0,67   0,67   4,86 
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Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

réglementaires, y compris de 
mesures budgétaires, moyennant 
un soutien technique direct et un 
renforcement des capacités ; 
• élaborer des campagnes 
destinées au grand public et 
visant le changement de 
comportement, en utilisant divers 
médias sociaux et les médias 
traditionnels ;  
• suivre et évaluer efficacement 
les politiques et les programmes 
actuels en rapport avec la santé 
qui sont conçus pour agir sur les 
facteurs de risque liés à une 
alimentation malsaine, à 
l’inactivité physique, au 
tabagisme et à l’usage nocif de 
l’alcool, au moyen d’actions 
multisectorielles, et montrer leur 
impact ; et 
• mettre en place et renforcer la 
capacité pour les pays d’utiliser 
des instruments de promotion de 
la santé pour réduire les risques 
pour la santé. 

Activités 
normatives 

• élaborer des recommandations 
pour que soient apportées des 
réponses politiques rentables, 
portant notamment sur la prise en 
charge de l’obésité en suivant 
l’approche des soins de santé 
primaires, la fiscalité, les 
restrictions à la 
commercialisation de l’alcool et 
des aliments, l’étiquetage des 
aliments et des boissons, la 
composition plus saine des 
produits alimentaires, la 
promotion de la santé au travail, 
les politiques de contrôle des 
aliments et les campagnes 
médiatiques (pour promouvoir, 

• en s’inspirant des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre à jour les outils et 
les lignes directrices, le cas 
échéant, concernant 
l’action sur les facteurs de 
risque. 

  0,28 0,28   0,06 0,06   0,06 0,06   0,08 0,08   0,04 0,04   0,08 0,08   0,60 
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Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
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orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

par exemple, l’activité physique 
et une alimentation saine) ; 
• mettre à jour, au besoin, les 
« meilleurs choix » et les 
« interventions rentables » pour 
lutter contre les maladies non 
transmissibles ; 
• élaborer ou mettre à jour des 
politiques types, des modules 
techniques et des outils de mise 
en œuvre qui intègrent des 
exemples de bonnes pratiques 
provenant des pays, ainsi que des 
études d’impact économique et 
des analyses par les parties 
prenantes visant à proposer des 
approches rentables pour réduire 
les facteurs de risque ; et 
• élaborer des produits liés aux 
données, sur la base d’un suivi de 
la mise en œuvre des politiques 
et des investissements publics, 
y compris le rapport sur 
l’épidémie mondiale de 
tabagisme et la réglementation 
des produits du tabac, les 
enquêtes mondiales et les 
rapports de situation sur l’alcool 
et la santé, l’examen des 
politiques mondiales en matière 
de nutrition, le Plan d’action 
mondial pour promouvoir 
l’activité physique 2018-2030 et 
l’enquête sur les capacités de 
lutte des pays contre les maladies 
non transmissibles. 

Produit 3.3.1 Les pays sont en mesure d’agir sur les déterminants environnementaux, y compris le changement climatique, et sur les systèmes, les capacités de laboratoire, la lutte contre les 
infections et la sensibilisation, ainsi que les pratiques et les politiques fondées sur des éléments factuels           

Leadership • promouvoir la santé en tant que 
considération fondamentale des 
programmes mondiaux 
d’environnement et de 
développement (par exemple 

• en s’appuyant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
qui peut offrir l’occasion 
d’engager des réformes, 

  0,28 0,28   0,06 0,06   0,06 0,06   0,08 0,08   0,04 0,04   0,08 0,08   0,60 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

dans la mise en œuvre de la 
Convention-cadre des Nations 
Unies sur les changements 
climatiques) ;  
• soutenir les mécanismes de 
gouvernance mondiale et 
régionale pour une action 
intégrée et multisectorielle dans 
les domaines de l’environnement 
et de la santé ; 
• mettre davantage en évidence 
les défis sanitaires particuliers 
que doivent relever les petits 
États insulaires en 
développement, avec une 
approche ascendante fondée sur 
les déclarations et plans 
stratégiques auxquels eux-mêmes 
et les parties prenantes ont déjà 
souscrit et à renforcer la 
collaboration à tous les niveaux 
de l’Organisation, entre tous ses 
bureaux ainsi qu’avec de 
nouveaux partenaires ; 
• établir des alliances mondiales 
et proposer des plateformes pour 
faire avancer les programmes 
mondiaux sur le climat et la santé 
(telles que le Réseau mondial sur 
les produits chimiques et la 
santé ; l’Alliance mondiale 
PNUE/OMS pour l’élimination 
des peintures au plomb ; la 
Plateforme pour l’action en 
matière de santé et d’énergie 
réunissant l’OMS, le PNUD, le 
Département des affaires 
économiques et sociales de 
l’Organisation des Nations Unies 
et la Banque mondiale ; et la 
plateforme pour une gestion 
rationnelle des produits 
chimiques et des déchets au-delà 
de 2020), et sur les objectifs de 

plaider plus énergiquement 
à l’échelle mondiale, 
régionale et nationale pour 
l’action sur les 
déterminants 
environnementaux de la 
santé, y compris les 
changements climatiques, 
en faisant le lien entre ces 
démarches de 
sensibilisation et la mise en 
œuvre du renforcement des 
systèmes de santé et des 
fonctions de santé publique 
essentielles. 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

développement durable (le Cadre 
mondial d’accélération de la 
réalisation de l’objectif 6 de 
développement durable, par 
exemple) ; 
• s’engager dans l’élaboration de 
politiques intersectorielles et le 
dialogue interinstitutions sur la 
santé et l’environnement, les 
produits chimiques et la santé 
(avec le Programme 
interorganisations pour la gestion 
rationnelle des produits 
chimiques, par exemple) et sur la 
santé et la sécurité au travail avec 
le secteur du travail ; 
• favoriser l’élaboration et la 
mise en œuvre d’instruments 
juridiques et financiers et 
d’accords environnementaux 
multilatéraux pertinents qui 
influent sur les questions 
d’environnement et de santé, tels 
que la Convention de Minamata 
sur le mercure ; et 
• plaider en faveur d’approches 
pour un « relèvement 
écologique » en vue de renforcer 
la résilience, la préparation et les 
capacités d’adaptation des 
sociétés, des villes, des lieux de 
travail et des systèmes de santé 
dans la période qui suivra la 
pandémie de COVID-19. 

Appui aux 
pays 

• mettre en œuvre la Stratégie 
mondiale de l’OMS dans le 
domaine de la santé, de 
l’environnement et des 
changements climatiques et la 
feuille de route de l’OMS sur les 
produits chimiques ; 
• influer sur les décisions dans 
les secteurs déterminants pour la 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19 et 
en tirant profit des 

2,24   2,24 0,48   0,48 0,48   0,48 0,64   0,64 0,35   0,35 0,67   0,67   4,86 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

santé, tels que ceux de l’énergie, 
des transports et de l’eau et de 
l’assainissement, et intégrer les 
considérations liées à la santé 
dans l’urbanisme ; 
• renforcer les capacités de suivi 
et de surveillance de l’eau 
potable et des maladies 
professionnelles ; 
• développer les services 
essentiels en matière de santé 
environnementale et de santé au 
travail et offrir un personnel de 
santé publique capable de 
s’occuper de questions sanitaires 
liées à l’environnement ; 
• élaborer et mettre en œuvre des 
solutions nationales en matière 
de sécurité de l’eau et de 
l’assainissement, de 
rayonnements ionisants et non 
ionisants et de gestion des 
déchets dans les établissements 
de soins de santé, y compris des 
normes et des critères ; 
• mettre en œuvre des initiatives 
spéciales pour les personnes 
vulnérables ou en situation de 
vulnérabilité, y compris le plan 
d’action de l’Initiative spéciale 
de l’OMS sur le changement 
climatique et la santé dans les 
petits États insulaires en 
développement ; 
• intensifier la protection de la 
santé et de la sécurité des 
travailleurs migrants et des 
travailleurs du secteur informel ; 
• mener des travaux 
intersectoriels pour prévenir et 
traiter les maladies tropicales 
négligées grâce à la fourniture de 

réformes en cours visant à 
réorienter les systèmes de 
santé vers des soins de 
santé primaires dans le 
cadre desquels les 
fonctions essentielles de 
santé publique contribuent 
à la couverture sanitaire 
universelle et à la sécurité 
sanitaire, utiliser les 
différentes plateformes de 
dialogue afin d’encourager 
l’intégration de la santé de 
l’environnement (p. ex., 
sécurité sanitaire des 
aliments, qualité de l’air, 
prévention des zoonoses, 
changements climatiques, 
gestion des risques 
chimiques et radiologiques, 
etc.) dans les programmes 
de santé publique et de 
soins de santé qui 
appartiennent secteur de la 
santé, sous l’angle de 
l’équité en santé. 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

services d’eau, d’assainissement 
et d’hygiène ; 
• construire des systèmes de 
santé résilients face aux 
changements climatiques en 
s’attaquant aux risques 
climatiques dans toutes les 
composantes des systèmes de 
santé et en centrant l’action sur 
des domaines clés, en veillant 
notamment à disposer 
d’établissements de soins de 
santé résilients face aux 
changements climatiques et 
durables ; 
• renforcer les capacités de 
préparation, de riposte et de 
relèvement dans les domaines de 
la santé environnementale et de 
la santé au travail dans les 
situations d’urgence (par 
exemple pour la santé et la 
sécurité au travail lors 
d’accidents chimiques, 
biologiques et radionucléaires) ; 
• élaborer et renforcer les 
partenariats stratégiques, par 
exemple avec le secteur privé et 
les syndicats, d’autres 
organismes dans le cadre des 
réformes des Nations Unies, 
l’Alliance sur les maladies non 
transmissibles et les centres 
antipoison ; et 
• mettre en œuvre les politiques 
préconisées dans le cadre du 
Manifeste de l’OMS pour un 
monde en meilleure santé et plus 
soucieux de l’environnement 
après la COVID-19. 

Activités 
normatives 

• façonner le programme de 
recherche, par exemple sur le 
climat, la qualité de l’air et la 

• en s’inspirant des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 

  0,28 0,28   0,06 0,06   0,06 0,06   0,08 0,08   0,04 0,04   0,08 0,08   0,60 
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santé, la santé au travail, et la 
sécurité de l’eau et la santé ; 
• identifier, évaluer et formuler 
des recommandations sur les 
menaces environnementales 
émergentes pour la santé, 
y compris les déchets plastiques 
et électroniques, les 
microplastiques, les perturbateurs 
endocriniens, le sable et la 
poussière en suspension dans 
l’air, les pesticides hautement 
dangereux et les systèmes 
nationaux de contrôle des 
aliments ; 
• fournir des estimations de la 
charge mondiale de morbidité 
attribuable aux risques 
environnementaux (par exemple 
l’exposition au changement 
climatique, la perte de 
biodiversité et les changements 
apportés aux services 
écologiques mondiaux) ; 
• produire des éléments de 
preuve des effets positifs sur la 
santé des espaces « verts » et 
« bleus » et des environnements 
urbains propices à une plus 
grande activité physique ; 
• élaborer des lignes directrices, 
pour la protection de la santé, sur 
la pollution de l’air ambiant et de 
l’air intérieur (par exemple en 
lien avec la transmissibilité de la 
COVID-19), des normes de 
sécurité pour les rayonnements 
ionisants et non ionisants, qui 
incluent l’utilisation appropriée 
des rayonnements dans les soins 
de santé, ainsi que la préparation 
et la riposte aux situations 

mettre à jour les outils et 
les lignes directrices, 
comme il conviendra, 
concernant l’action sur les 
déterminants 
environnementaux, 
y compris les changements 
climatiques 
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d’urgence liées aux 
rayonnements ; 
• élaborer des lignes directrices 
sur la réduction de l’impact des 
risques environnementaux, tels 
que la pollution de l’air, sur la 
santé et leur répartition entre les 
groupes de population, ainsi 
qu’un cadre pour la santé, la 
sécurité et l’environnement sur 
les lieux de travail (par exemple 
contre l’exposition au mercure) ; 
• fournir des outils pour estimer 
les coûts et les avantages de 
l’action politique par rapport à 
l’inaction dans les domaines des 
déterminants environnementaux 
de la santé (par exemple l’outil 
BAR-HAP pour mesurer les 
avantages des mesures de 
réduction de la pollution de l’air 
à l’intérieur des habitations) et de 
l’eau, de l’assainissement et de 
l’hygiène ; 
• rendre régulièrement compte 
des progrès réalisés pour 
atteindre les cibles des objectifs 
de développement durable liés à 
la santé et à l’environnement 
dont l’OMS est officiellement 
garante ; 
• élaborer des modules de 
communication sur les risques 
liés aux épisodes de pollution de 
l’air, aux phénomènes 
météorologiques extrêmes et aux 
risques de rayonnement, et 
mettre en évidence les évolutions 
positives et les pratiques 
inspirantes (par le biais de la 
campagne Breathlife, par 
exemple). 
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Produit 3.3.2 Appui aux pays de vue en la création d’un environnement favorable à des lieux de vie sains et de systèmes, capacités de laboratoire, lutte contre les infections et sensibilisation, ainsi que pratiques et politiques fondées 
sur des éléments factuels 

Leadership • mettre en œuvre le cadre 
institutionnel de l’OMS pour les 
villes-santé et l’outil de mesure, 
notamment un cadre de 
gouvernance urbaine pour la 
santé et le bien-être et une série 
d’indicateurs clés de la santé en 
milieu urbain ;  
• mettre en place un réseau 
mondial de villes-santé en tant 
que plateforme politique 
permettant aux maires 
d’échanger des informations et 
des données d’expérience ; 
• appliquer les normes mondiales 
de promotion de la santé en 
milieu scolaire dans certains pays 
choisis, ainsi que les orientations 
sur la question ; 
• encourager les États Membres, 
les partenaires et d’autres entités 
concernées à appuyer les 
compétences et les pratiques 
visant à promouvoir la santé (par 
exemple la participation 
communautaire, la 
communication en faveur du 
changement social et 
comportemental, le dialogue et la 
sensibilisation en matière de 
politiques), par le biais du plan 
d’action mondial pour la 
promotion de la santé ; 
• encourager les États Membres à 
adopter un outil permettant de 
mesurer les connaissances en 
santé qui réponde à un besoin 
important au sein des populations 
et des programmes de santé, et 
vise à un comportement durable 
en matière de santé pour lutter 

• en s’appuyant sur les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre en avant à l’échelle 
mondiale, régionale et 
nationale des activités qui 
renforcent la promotion de 
la santé tout au long de la 
vie, y compris des 
pratiques visant à réduire 
les facteurs de risque des 
maladies non 
transmissibles, en 
particulier aux fins de 
promotion de la santé 
mentale et de réduction des 
risques par l’utilisation 
d’outils d’autoprise en 
charge ; et 
• promouvoir le 
renforcement de la 
gouvernance pour des 
environnements sains, en 
tissant un lien avec 
l’approche de la santé dans 
toutes les politiques et les 
fonctions de santé publique 
essentielles. 
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contre les maladies 
transmissibles et non 
transmissibles, ainsi que pour se 
préparer et faire face aux 
situations d’urgence de santé 
publique ; et 
• promouvoir la contribution que 
la promotion de la santé apporte 
à la communication sur les 
risques et à la participation 
communautaire dans le contexte 
du Règlement sanitaire 
international (2005). 

Appui  
aux pays 

• adopter un outil de mesure des 
connaissances en santé et des 
recommandations politiques s’y 
rapportant ; 
• définir une approche globale 
plurithématique afin d’obtenir 
plus rapidement des retombées 
sanitaires positives dans les 
domaines des accidents de la 
route, des maladies 
transmissibles, des maladies non 
transmissibles, du vieillissement 
en bonne santé et de la promotion 
de la santé dans les 
établissements scolaires et les 
jardins d’enfants, y compris les 
normes mondiales pour la 
promotion de la santé à l’école et 
les orientations pour leur mise en 
œuvre ; 
• mettre en œuvre des solutions 
d’un bon rapport coût/efficacité 
moyennant des actions 
intersectorielles (y compris une 
approche intégrant la santé dans 
toutes les politiques) et des 
réseaux de villes et de 
communautés ; 
• promouvoir la collaboration des 
communautés et la participation 

Dans 30 pays ayant 
besoin d’un appui 
renforcé (notamment 
plusieurs pays fragiles, 
vulnérables et touchés 
par des conflits) : 
• dans le contexte de la 
pandémie de COVID-19 et 
en profitant des réformes 
en cours visant à réorienter 
les systèmes de santé vers 
des soins de santé 
primaires dans le cadre 
desquels les fonctions 
essentielles de santé 
publique contribuent à la 
couverture sanitaire 
universelle et à la sécurité 
sanitaire, utiliser les 
différentes plateformes de 
dialogue pour renforcer les 
activités de promotion de 
la santé tout au long de la 
vie, y compris des 
pratiques visant à réduire 
les facteurs de risque des 
maladies non 
transmissibles, en 
particulier aux fins de 
promotion de la santé 

2,24   2,24 0,48   0,48 0,48   0,48 0,64   0,64 0,35   0,35 0,67   0,67   4,86 
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sociale aux processus de prise de 
décisions ayant un impact sur la 
santé et le bien-être ; 
• élaborer des politiques pour la 
promotion de la santé sur le lieu 
de travail dans tous les secteurs, 
y compris dans le secteur 
informel de l’économie ; 
• renforcer les capacités dans les 
approches de gouvernance à 
plusieurs niveaux afin de faciliter 
la mise en œuvre d’approches 
adaptées en fonction de 
l’environnement ; et 
• élargir l’utilisation des 
évaluations de l’impact sanitaire 
dans l’élaboration des politiques 
publiques à tous les niveaux de 
gouvernement dans le cadre de la 
collaboration multisectorielle. 

mentale et de réduction des 
risques par l’utilisation 
d’outils d’autoprise en 
charge. 

Activités 
normatives 

• définir des normes et des 
critères concernant, par exemple 
les programmes relatifs aux 
villes-santé, la promotion de la 
santé à l’école, les programmes 
dirigés par les communautés, la 
mise en place de cadres d’action 
nationaux pour des approches 
adaptées aux environnements et 
une action multisectorielle et 
intersectorielle pour les écoles et 
les villes ; 
• mène des évaluations de 
l’impact sanitaire et social des 
politiques qui ont une incidence 
sur la santé aux niveaux national, 
local et communautaire 
(concernant par exemple les 
transports, l’aménagement du 
territoire et la gestion des 
déchets), ainsi que sur la 
salubrité et la sécurité des lieux 
de travail ; 

• en s’inspirant des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
mettre à jour les outils et 
les lignes directrices, le cas 
échéant, concernant le 
renforcement des activités 
de promotion de la santé 
tout au long de la vie, 
y compris des pratiques 
visant à réduire les facteurs 
de risque des maladies non 
transmissibles, en 
particulier aux fins de 
promotion de la santé 
mentale et de réduction des 
risques par l’utilisation 
d’outils d’autoprise en 
charge. 

  0,28 0,28   0,06 0,06   0,06 0,06   0,08 0,08   0,04 0,04   0,08 0,08   0,60 



 

 

  
117 

A
nnexe III 

 
A

75/6 
    

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte 

explicatif pour les 
produits/prestations 

stratégiques 

Proposition de 
modification des 

prestations stratégiques 
du budget programme 

approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège 

TOTAL 

BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• élabore et met à jour des 
orientations pour les 
établissements scolaires afin d’y 
réduire l’impact négatif des 
déterminants sociaux sur la 
santé ; et 
• élabore des orientations et des 
outils visant à promouvoir des 
normes pour la santé en milieu 
scolaire. 
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PRESTATIONS STRATÉGIQUES PROPOSÉES ET COÛT CORRESPONDANT PAR BUREAU, NIVEAU ET PRODUIT DU BUDGET 
PROGRAMME POUR LE PILIER STRATÉGIQUE 2 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

Produit 2.1.1 Capacités de préparation à tout type de situation d’urgence dans les pays évaluées et signalées 

Leadership • améliorer les moyens de mesure 
et les indicateurs utilisés pour 
évaluer et analyser l’état de 
préparation des pays, aussi bien 
en matière de santé que dans 
d’autres domaines ; 
• collaborer avec les points 
focaux nationaux pour actualiser 
et renforcer les outils 
d’évaluation et les méthodes de 
mesure utilisés aux niveaux 
national et infranational pour les 
rapports annuels des États Parties 
au Règlement sanitaire 
international (2005), les 
évaluations extérieures 
conjointes volontaires, les 
examens a posteriori et les 
examens de l’action en cours, 
ainsi que les exercices de 
simulation sur les capacités de 
préparation aux situations 
d’urgence ; 
• envisager de mettre sur pied un 
nouveau mécanisme d’examen 
par les pairs utilisé aux fins de 
l’évaluation ; et  
• porter un accent plus résolu sur 
les évaluations des capacités 
nationales de préparation à 
l’interface homme-animal, 
y compris la coordination entre 
les secteurs de la santé humaine, 
animale et environnementale. 

• en étroite collaboration avec 
les États Membres et les 
principales parties prenantes, 
poursuivre la mise à l’essai, 
l’élaboration et le déploiement 
du nouveau mécanisme 
d’examen universel de l’état 
de santé et de préparation, une 
méthode collaborative 
d’examen par les pairs de 
l’évaluation de la préparation 
aux situations d’urgence 
sanitaire qui accroît la 
responsabilité et la 
transparence entre les États 
Membres. 
• élaborer, mettre à l’essai et 
déployer les données 
accessibles au public afin de 
générer l’indicateur 
dynamique de l’état de 
préparation et de faire le lien 
avec les activités de référence 
de l’OMS. 

  0,1 0,1   0,1 0,1     
 

  0,2 0,2   0,2 0,2   0,1 0,1 11,1 11,7 
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Réorientation 

stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

Appui aux 
pays 

• faire des évaluations nationales 
de la préparation à l’aide d’outils 
nouveaux et adaptés en 
coordination avec les points 
focaux nationaux ; 
• faire des évaluations des 
capacités de préparation centrées 
sur l’interface homme-animal, 
y compris la coordination entre 
les secteurs de la santé humaine, 
animale et environnementale ; 
• recenser l’ensemble des 
ressources techniques et 
financières disponibles aux 
niveaux national et international 
qui pourraient être utilisées pour 
la préparation en matière de 
sécurité sanitaire aux niveaux 
national et régional ; 
• évaluer un éventail plus large 
d’indicateurs de la préparation, 
y compris les principales 
capacités minimales des 
systèmes de santé et les capacités 
au niveau infranational requises 
pour appliquer les mesures 
relatives à la sécurité sanitaire et 
à une réaction dynamique ; et 
• veiller à ce que les résultats des 
évaluations nationales des 
capacités soient continuellement 
analysés et validés à la lumière 
des conséquences réelles des 
urgences de santé publique, en 
tenant compte de l’évolution des 
risques. 

• recourir de façon plus 
systématique encore aux 
exercices de simulation, aux 
examens de l’action en cours 
et aux examens a posteriori 
afin de permettre aux pays 
d’évaluer leurs performances 
pendant et après les urgences 
sanitaires (y compris la 
pandémie de COVID-19) de 
sorte à recenser les succès et 
les échecs et à en tirer les 
enseignements ; 
• appuyer la mise en œuvre 
des examens et des études 
actualisés pour le suivi et 
l’évaluation dans le cadre du 
Règlement sanitaire 
international (2005) - 
notamment l’outil SPAR et 
les évaluations extérieures 
conjointes volontaires -
auxquels de nouveaux 
indicateurs ont été intégrés 
afin de prendre en compte les 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19 ainsi 
que des autres situations 
d’urgence sanitaire récentes ;  
• intensifier l’application 
d’évaluations du risque 
stratégique et des 
vulnérabilités, au moyen de 
l’outil SPAR de l’OMS, afin 
de cerner les risques 
d’urgence sanitaire auxquels 
font face les pays, ainsi que 
les recommandations 
permettant de combler les 
lacunes. 

3,2 1,2 4,4 2,7 0,8 3,5 0,6  0,6 0,3 2,3 2,6 21,8 2,5 24,4 0,3 0,6 0,9 1,5 38,0 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

Activités 
normatives 

• évaluer, suivre, analyser et 
rendre compte des capacités 
globales de préparation aux 
situations d’urgence pour les 
risques de sécurité sanitaire à fort 
impact et les événements à forte 
visibilité, notamment les 
menaces pandémiques, les 
risques de crises aggravés par 
l’insécurité et les changements 
climatiques, la RAM, les 
rassemblements de masse (par 
exemple, les Jeux olympiques) et 
les risques biologiques, 
notamment la sûreté et la sécurité 
biologiques en laboratoire ; 
• pour les évaluations de la 
préparation au niveau national, 
utiliser des outils, des 
orientations, des cadres et des 
ressources actualisés à la lumière 
des leçons tirées de la pandémie 
de COVID-19, y compris les 
rapports annuels des États 
Parties, les évaluations 
extérieures volontaires et 
conjointes, les examens a 
posteriori, ceux de l’action en 
cours et les exercices de 
simulation, en coordination avec 
les points focaux nationaux ; et 
• réviser le Guide des points 
focaux nationaux RSI afin 
d’améliorer les rapports 
nationaux établis au titre du 
Règlement sanitaire international 
(2005) et du Cadre de Sendai 
pour la réduction des risques de 
catastrophe (2015-2030). 

• mettre à jour les principaux 
éléments du cadre de suivi et 
d’évaluation du Règlement 
sanitaire international (2005) 
(y compris l’outil SPAR, les 
évaluations extérieures 
conjointes volontaires, etc.) 
afin de tenir compte des 
enseignements tirés de la 
pandémie de COVID-19, 
y compris la nécessité 
d’évaluer de manière plus 
complète la préparation 
opérationnelle aux niveaux 
national et infranational, 
suivant une approche 
intégrée ; 
• élargir la portée sectorielle 
et géographique de 
l’évaluation de la préparation 
des pays et des outils de 
renforcement des capacités, 
tout en mettant davantage 
l’accent sur la préparation au 
niveau infranational ; 
• concevoir et déployer des 
orientations, des formations et 
d’autres outils à l’appui afin 
de faciliter la mise en œuvre 
des évaluations de la 
préparation des pays ; et 
• renforcer la diffusion des 
informations relatives aux 
lacunes en matière de 
préparation qui ont été 
détectées lors des évaluations 
et des examens de la 
préparation des pays. 

  0,03 0,03 0,02 0,02     0,05 0,05   0,06 0,06  0,01 0,01 13,1 13,3 

Produit 2.1.2. Capacités de préparation aux situations d’urgence renforcées dans tous les pays 

Leadership • collaborer avec les pays et les 
partenaires afin de préconiser 
l’intégration et la mise en œuvre 
prioritaire et accélérée du 

• intensifier les mesures visant 
à améliorer la préparation 
systémique aux situations 
d’urgence dans les villes et les 

  0,21 0,21   0,06 0,06   0,05  0,1   0,21 0,21     0,2 0,2 2,3 3,0 
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Réorientation 

stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

Règlement sanitaire international 
(2005), des cibles des objectifs 
de développement durable 
(ODD) liées à la santé, du Cadre 
de Sendai pour la réduction des 
risques de catastrophe (2015-
2030), du Programme d’action 
pour l’humanité des Nations 
Unies, de l’Accord de Paris sur 
les changements climatiques et 
d’autres cadres applicables aux 
niveaux national, régional et 
mondial ; et 
 • préconiser et faciliter la prise 
en compte des questions de genre 
dans les efforts de renforcement 
des capacités de préparation, 
pour toutes les initiatives 
nationales et mondiales en faveur 
de la sécurité sanitaire, et 
continuer de préconiser une 
hausse des investissements dans 
le renforcement ciblé des 
capacités, dans l’innovation et 
dans la recherche-développement 
pour les activités de réduction 
des risques et de coordination de 
la préparation. 

milieux urbains, en 
s’attachant à combler les 
lacunes mises en évidence 
pendant la pandémie de 
COVID-19 ; 
• piloter l’amélioration des 
systèmes de préparation aux 
urgences sanitaires, d’autres 
instruments internationaux 
pertinents, de mécanismes de 
financement et du mandat 
constitutionnel de l’OMS, leur 
financement et leur 
gouvernance, ainsi que leur 
harmonisation avec le 
Règlement sanitaire 
international (2005) afin 
d’améliorer la sécurité 
sanitaire dans le monde entier 
à tous les niveaux. Pour cela, 
il faudra donner les moyens à 
l’OMS de s’acquitter de son 
mandat en tant qu’autorité 
directrice et coordonnatrice, 
dans le domaine de la santé, 
des travaux ayant un caractère 
international, y compris pour 
la préparation et la riposte aux 
pandémies, et assurer un 
financement pérenne de 
l’Organisation. 
• accompagner les pays pour 
qu’ils profitent de l’élan en 
faveur de la préparation qu’a 
suscitée la pandémie de 
COVID-19 en faisant du 
renforcement de la 
préparation en vertu du 
Règlement sanitaire 
international (2005) une 
priorité nationale ; 
• intensifier les mesures visant 
à améliorer la préparation 
systémique aux situations 
d’urgence dans les villes et les 



 

 

A
75/6 

 
A

nnexe IV
  

       122 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

milieux urbains, en 
s’attachant à combler les 
lacunes mises en évidence 
pendant la pandémie de 
COVID-19 ; et 
• élaborer des argumentaires 
d’investissement en faveur de 
la préparation en calculant les 
coûts des activités de 
préparation et de riposte à 
l’échelle nationale et 
supranationale. 

Appui  
aux pays 

• renforcer les domaines dans 
lesquels la pandémie de 
COVID-19 a montré que les 
capacités étaient faibles, 
moyennant un appui technique 
ciblé pour la préparation 
législative, la préparation des 
zones urbaines, le leadership et la 
gouvernance, l’autonomisation 
des communautés, la logistique 
et les chaînes 
d’approvisionnement, 
l’affectation des ressources 
humaines, l’adaptabilité du 
système de santé pour la sécurité 
sanitaire, la préparation des 
établissements de santé et les 
capacités de santé publique 
infranationales, en s’appuyant sur 
des liens plus solides et une 
meilleure coordination entre les 
systèmes de soins et les systèmes 
de santé et en mobilisant les 
acteurs de l’ensemble de la 
société ; 
• renforcer les capacités de 
préparation pour la sécurité 
sanitaire à l’interface homme-
animal afin de s’attaquer aux 
risques mis en évidence, 
y compris les zoonoses d’origine 
connue et inconnue, selon 
l’approche « Une seule santé ». 

• accélérer le financement 
intégral et la mise en œuvre 
des plans d’action nationaux 
pour la sécurité sanitaire, en 
veillant d’abord à renforcer 
les capacités en matière de 
sécurité sanitaire mondiale et 
les capacités requises au titre 
du Règlement sanitaire 
international (2005), là où 
l’examen universel ainsi que 
d’autres outils d’évaluation et 
d’examen de l’état de 
préparation des pays ont mis 
en évidence des lacunes, avec 
le soutien du nouveau réseau 
mondial pour la préparation 
stratégique ; 
• aider les pays à améliorer 
leurs programmes de 
réduction des risques de 
catastrophe dans tous les 
secteurs ; 
• accompagner les pays dans 
la mise en place du cadre 
relatif aux systèmes de santé 
pour une meilleure sécurité 
sanitaire afin de renforcer les 
capacités requises au titre du 
Règlement sanitaire 
international (2005) et les 
éléments des systèmes de 
santé et d’autres secteurs pour 

8,94 2,39 11,32 3,78 0,62 4,4 10,5 0,6  11,1 4,9 2,4 7,2 19,14  19,1 9,1 2,0 11,1 0,3 64,6 
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Réorientation 

stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

L’OMS continuera de travailler 
avec ses partenaires du domaine 
de la santé animale, 
principalement l’Organisation 
des Nations Unies pour 
l’alimentation et l’agriculture et 
l’Organisation mondiale de la 
santé animale, afin d’aider les 
pays à se doter de capacités à 
l’interface homme-animal. La 
pandémie de COVID-19 et 
d’autres épidémies récentes ont 
une nouvelle fois souligné 
combien il est urgent de répondre 
à ce besoin ; 
• recenser les lacunes dans les 
capacités nationales disponibles 
pour le recueil, l’analyse et la 
présentation des données 
relatives au Règlement sanitaire 
international (2005) et d’autres 
données, afin d’aiguiller le 
renforcement des capacités en 
matière de sécurité sanitaire et de 
préparation. Pour faciliter le 
renforcement des capacités, 
l’OMS s’efforcera de recenser 
toutes les ressources techniques 
et financières disponibles aux 
niveaux national et international 
qui peuvent être utilisées pour la 
préparation nationale et régionale 
en matière de sécurité sanitaire. 
En vue de combler les lacunes 
mises en évidence dans la 
préparation, le Secrétariat 
apportera un appui aux pays afin 
qu’ils élaborent, chiffrent et 
financent des plans de 
préparation nationaux pour des 
maladies ou risques spécifiques 
(y compris la riposte à la 
pandémie de COVID-19) et 
qu’ils les intègrent à des plans 
d’action nationaux plus larges et 
exhaustifs sur la sécurité sanitaire 

qu’ils fonctionnent en 
synergie en vue d’agir sur les 
risques et les répercussions 
des situations d’urgence 
sanitaire ; 
• aider les pays à améliorer la 
collaboration et la 
coordination multisectorielle 
aux fins de préparation en 
associant tous les secteurs et 
segments de la société 
concernés ; 
• aider les pays à agir sur les 
lacunes en matière de 
préparation à l’interface 
humain-animal en adoptant 
une approche « Une seule 
santé », ce qui comprend une 
coordination plus étroite pour 
le renforcement des capacités 
requises au titre du Règlement 
sanitaire international (2005) 
dans l’ensemble des secteurs 
relevant de l’approche « Une 
seule santé » à l’échelle 
nationale ; et 
• appuyer l’élaboration et le 
renforcement de capacités 
hospitalières garantissant la 
sécurité, la pandémie de 
COVID-19 ayant montré que 
la préparation des 
établissements de santé est un 
point faible essentiel dans de 
nombreux pays. 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

et aux plans du secteur de la 
santé, en travaillant avec les 
donateurs pour réduire les 
doublons, améliorer l’efficience 
et renforcer la durabilité, 
notamment en mettant au point 
des argumentaires préconisant les 
investissements nationaux dans 
la préparation ; 
• favoriser les progrès et la 
collaboration, et réorienter 
périodiquement les ressources en 
fonction des lacunes, au moyen 
de processus et d’outils, 
notamment en recensant les 
ressources afin de faciliter le 
processus d’évaluation des plans 
d’action nationaux de sécurité 
sanitaire, et le portail des 
partenariats stratégiques de 
l’OMS pour la sécurité sanitaire, 
lequel aide les pays, les 
partenaires et les donateurs à 
harmoniser leurs investissements 
avec les plans de renforcement 
de la sécurité sanitaire. Il faudra 
pour cela assurer un suivi 
régulier avec le concours des 
parties prenantes ; et 
• intensifier la préparation dans 
certains contextes, y compris les 
milieux urbains, les petits États 
insulaires en développement, les 
territoires d’outre-mer et les 
situations de conflit. Les bureaux 
régionaux de l’OMS joueront un 
rôle de premier plan à cet égard. 
Les bureaux régionaux et de pays 
dirigeront également les efforts 
visant à accroître la collaboration 
avec les parties prenantes non 
traditionnelles intervenant dans 
le domaine de la santé, y compris 
les parlementaires, les ministères 
des finances, les ministères des 
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affaires étrangères, les 
responsables communautaires, 
les organisations sportives et les 
organisations confessionnelles, 
afin de mettre sur pied une 
démarche multisectorielle et 
pansociétale pour la préparation 
aux situations d’urgence et le 
renforcement des capacités. 

Activités 
normatives 

• constituer, perfectionner et 
mobiliser un réseau de ressources 
humaines pour affectation dans 
les pays aux fins de la 
préparation aux situations 
d’urgence et du renforcement des 
capacités, le but étant de combler 
les lacunes et de répondre aux 
priorités nationales ; 
 • intégrer le renforcement des 
systèmes de santé et le 
renforcement des capacités pour 
les situations d’urgence sanitaire 
aux politiques de santé, aux 
programmes et aux secteurs qui 
contribuent à la sécurité sanitaire, 
à la couverture sanitaire 
universelle, à la résilience et au 
développement durable ; et 
 • rassembler et diffuser les 
données sur l’expérience des 
pays en matière de renforcement 
des capacités, notamment les 
meilleures pratiques et les 
enseignements, afin de renforcer 
la sécurité sanitaire mondiale et 
la résilience des systèmes de 
santé. 

• élargir et améliorer la façon 
dont l’OMS apporte un 
soutien aux pays afin qu’ils 
évaluent de façon dynamique 
et collective leur préparation à 
tout type de situation 
d’urgence, en incluant 
notamment la préparation 
opérationnelle, la 
gouvernance, les systèmes de 
santé et la résilience des 
communautés, ce qui aura 
pour effet d’augmenter la 
valeur prédictive des 
évaluations de l’état de 
préparation ; 
• accélérer l’élaboration et la 
mise en place d’outils de 
recensement des ressources et 
de coordination des 
partenaires qui ont prouvé 
leur utilité depuis le début de 
la pandémie ; 
• actualiser les critères de 
référence de l’OMS pour les 
capacités requises au titre du 
Règlement sanitaire 
international (2005) 
conformément aux 
recommandations de 
différents groupes et comités ; 
 • mener des recherches 
opérationnelles et pratiques 
ainsi que des évaluations 
économiques des 

  0,05 0,05   0,01 0,01   0,01  0,01    0,05 0,05      0,04 0,04 2,68 2,85 
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interventions de préparation, 
et y contribuer ; 
• élaborer des orientations et 
des modes opératoires 
normalisés pour la mise en 
service du réseau mondial 
pour la préparation 
stratégique, qui facilitera la 
mise en correspondance et le 
déploiement d’experts 
techniques formés du monde 
entier vers les pays ayant 
besoin d’une assistance pour 
intensifier les mesures de 
renforcement des capacités, 
notamment par la mise en 
œuvre de plans d’action 
nationaux pour la sécurité 
sanitaire ; 
• accompagner la mise en 
œuvre des composantes 
pertinentes du Cadre de 
Sendai pour la réduction des 
risques de catastrophe qui font 
progresser la préparation en 
matière de sécurité sanitaire et 
le renforcement des capacités 
requises en application du 
Règlement sanitaire 
international (2005) ; et 
 • mettre sur pied des outils et 
des formations dans le but de 
contribuer à renforcer la 
résilience du système de santé 
pour instaurer la couverture 
sanitaire universelle et la 
sécurité sanitaire pendant et 
après la pandémie de 
COVID-19 afin de faciliter 
l’action des pays en vue de 
reconstruire en mieux et 
d’atteindre de meilleurs 
niveaux de préparation à 
l’échelle nationale et 
infranationale. 
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Produit 2.1.3 Pays prêts opérationnellement à évaluer et à gérer les risques et vulnérabilités identifiés 

Leadership • assurer la préparation 
opérationnelle à tous les niveaux 
de l’Organisation en planifiant la 
continuité des activités et en 
soutenant ces efforts à l’échelle 
des Nations Unies moyennant un 
appui aux autres organismes du 
système. L’OMS coordonnera 
également l’élaboration et la 
mise en place de mécanismes 
mondiaux intersectoriels et 
interdisciplinaires de préparation 
opérationnelle, y compris pour le 
déploiement et la distribution des 
stocks et l’affectation du 
personnel essentiel ; 
 • jouer un rôle moteur dans la 
cartographie des risques ; 
renforcer le suivi et l’utilisation 
des profils de risque et des 
systèmes d’alerte rapide 
multirisques pour anticiper et 
accélérer les activités de 
préparation opérationnelle dans 
les pays ; et souligner 
l’importance cruciale de la 
préparation opérationnelle des 
systèmes de santé. En outre, le 
Secrétariat élaborera des outils et 
des orientations pour l’évaluation 
de l’état de préparation 
opérationnelle ; 

• élargir les priorités 
stratégiques de l’OMS afin 
que l’Organisation assure un 
leadership technique et 
opérationnel mondial dans des 
domaines clés, notamment la 
préparation opérationnelle des 
systèmes de santé et de la 
santé publique ; la prise en 
charge clinique ; la lutte anti-
infectieuse, ainsi que l’eau, 
l’assainissement et l’hygiène, 
notamment au niveau des 
communautés ; les 
laboratoires de santé 
publique ; la santé aux 
frontières et les voyages ; les 
interventions au sein des 
communautés, ainsi que la 
communication relative aux 
risques et la mobilisation de la 
population ; la surveillance 
communautaire ; les capacités 
d’intervention rapide ; et les 
fonctions du personnel de 
santé. 

  0,04 0,04   0,05 0,05   0,1  0,1   0,2 0,2     0,03 0,03 3,9 4,3 

 • étudier les moyens disponibles 
pour mieux tirer profit du 
potentiel de la participation sans 
exclusive des organisations 
locales et de la société civile à la 
prise de décisions sur l’état de 
préparation et la riposte, de sorte 
que toute la société soit 
opérationnellement prête ; 
 • collaborer avec les parties 
prenantes internationales et 

                     



 

 

A
75/6 

 
A

nnexe IV
  

       128 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

nationales afin de s’entendre sur 
des principes communs lorsqu’il 
s’agit de demander, de déployer 
et de recevoir du personnel 
d’urgence sanitaire, le but étant 
de rationaliser les processus de 
riposte aux situations d’urgence 
et d’améliorer la préparation 
opérationnelle ; et  
• diriger la mobilisation des 
partenaires et des donateurs pour 
soutenir la préparation 
opérationnelle dans les pays en 
cas de menace importante pour la 
santé publique et dans les pays à 
risque sur la base d’une 
évaluation des risques et des 
facteurs de vulnérabilité. Pour 
soutenir ces activités, les 
ressources humaines et 
financières et les mécanismes de 
coordination seront renforcés 
dans l’ensemble du secteur de la 
santé et de l’OMS et au-delà. 

Appui  
aux pays 

• renforcer les évaluations de 
l’état de préparation en mettant 
particulièrement l’accent sur les 
communautés vulnérables, mieux 
cerner les lacunes dans les 
capacités opérationnelles et 
techniques, et renforcer la mise 
en œuvre d’activités ciblées 
visant à les combler. Ces 
processus s’appuieront sur 
l’élaboration de plans d’urgence 
reposant eux-mêmes sur des 
scénarios pour des risques 
spécifiques ; 
• veiller à ce que des ressources 
suffisantes soient disponibles 
pour mettre en œuvre les plans et 
les mesures de préparation 
opérationnelle et intensifier la 
fourniture de services de soutien 
en cas d’événement nouveau ou 

• bâtir et renforcer la 
préparation opérationnelle et 
la résilience des 
communautés, afin de faire en 
sorte qu’elles soient à même 
de prendre les mesures 
appropriées pour faire face à 
des urgences sanitaires 
particulières et qu’elles aient 
les moyens d’adopter une 
approche pansociétale de la 
préparation opérationnelle aux 
urgences sanitaires ; 
• intensifier l’application de 
mesures ciblées pour soutenir 
les États Membres dans leur 
préparation opérationnelle à la 
fourniture de soins en 
situation d’urgence, en 
mettant l’accent sur la 
prévention et la maîtrise des 

2,9 0,43 3,33 2,99 0,5 3,5 0,7 0,7 1,5  1,7 1,7 3,6  3,6 0,5 0,3 0,8 0,6 14,9 
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prévu. Des formations, des 
exercices fonctionnels et des 
exercices de simulation 
contribueront à l’évaluation de 
l’état de préparation 
opérationnelle des pays, 
l’objectif étant de mesurer les 
progrès et de corriger les 
stratégies en conséquence ; et 
• combler les lacunes dans les 
capacités critiques de préparation 
opérationnelle, y compris en ce 
qui concerne : la surveillance de 
santé publique ; les systèmes de 
laboratoire ; la disponibilité de 
ressources humaines souples 
pour l’action sanitaire 
d’urgence ; l’accès à l’innovation 
et à la recherche, y compris aux 
interventions expérimentales 
(qu’il s’agisse de vaccins, de 
traitements ou de produits de 
diagnostic) ; et la préparation 
opérationnelle aux événements 
touchant à la sécurité sanitaire 
des aliments ou aux zoonoses, 
notamment la capacité des 
secteurs, des parties prenantes et 
des pays à échanger rapidement 
entre eux des informations sur la 
salubrité des aliments. Pour ce 
faire, le Secrétariat fera appel aux 
réseaux mondiaux et régionaux. 

infections, les équipes 
médicales d’urgence et la 
prise en charge clinique, qui 
sont autant de piliers 
déterminants de la riposte 
dans toutes les urgences ; 
• renforcer les capacités 
locales, y compris la 
préparation opérationnelle des 
communautés, afin de garantir 
une détection des urgences au 
plus tôt et une intervention 
rapide ;  
• établir et renforcer la 
préparation opérationnelle des 
pays pour ce qui est de limiter 
les risques pour la santé 
publique et de gérer les 
événements de santé publique 
dus à des mouvements de 
population transfrontaliers et 
dans le contexte de 
rassemblements de masse en 
adoptant une approche 
multisectorielle, en 
coordination avec d’autres 
institutions du système des 
Nations Unies et organisations 
internationales ;  
• mettre sur pied des 
orientations et des outils de 
prise en charge clinique pour 
les maladies émergentes et 
prioritaires ;  
• élaborer un tableau de bord 
intégré pour tous les pays sur 
la Plateforme des partenaires 
qui permettra de cerner les 
lacunes en matière de 
préparation opérationnelle et 
de suivre les demandes 
d’assistance technique et de 
déploiements, notamment 
d’interventions au niveau des 
systèmes de santé afin de 
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remédier aux goulets 
d’étranglement au niveau des 
services à l’échelle nationale 
et infranationale ; et 
• élaborer un outil dynamique 
de calcul des coûts en ligne 
afin de prévoir les fournitures 
essentielles et les opérations 
aux fins de préparation 
opérationnelle face aux 
menaces que ferait peser une 
maladie en particulier. 

Activités 
normatives 

• mettre à profit le succès de la 
Plateforme des partenaires contre 
la COVID-19 en adaptant celle-ci 
aux fins de la planification de la 
préparation opérationnelle et 
renforcer l’interopérabilité entre 
le portail des partenariats 
stratégiques de l’OMS pour la 
sécurité sanitaire et le système 
OMS de recensement des 
ressources sanitaires 
disponibles ;  
• continuer d’élargir l’initiative 
mondiale des équipes médicales 
d’urgence en étoffant le 
processus de classification et les 
normes minimales applicables à 
ces équipes et en favorisant 
l’intégration et l’interopérabilité ;  
• maintenir, élargir et/ou mettre 
en place des réseaux cliniques, de 
recherche et d’innovation 
pouvant être rapidement 
mobilisés pendant et avant les 
urgences, et appliquer des 
orientations et des outils pour 
l’instauration de normes 
minimales en matière de soins 
cliniques lors des flambées de 
maladies infectieuses à 
l’intention du personnel de santé 
et des autres intervenants de 
première ligne, par exemple pour 

• identifier systématiquement 
et à plus grande échelle les 
risques et les vulnérabilités 
dans tous les pays, en mettant 
l’accent sur l’interface 
humain-animal, en accélérant 
le déploiement d’outils, 
d’orientations, de formations 
et de mesures de soutien 
technique, notamment en 
élargissant le recours aux 
exercices de simulation 
ciblés ; 
• mettre au point des normes, 
des critères, des orientations 
et des outils mondiaux relatifs 
à l’état de préparation 
opérationnelle, qui feront de 
ce domaine une priorité à 
l’OMS, dans les États 
Membres et tout au long de la 
chaîne des urgences 
sanitaires ; 
• élargir la Plateforme des 
partenaires pour y inclure la 
préparation opérationnelle 
dans les situations de fragilité, 
de conflit ou de vulnérabilité, 
en prévoyant des orientations 
et un appui sur le plan 
financier et de la planification 
dans les contextes ayant des 
particularités, en s’inspirant 

  0,01 0,01   0,01 0,01   0,02  0,02    0,04 0,04     0,01 0,01 4,7 4,7 
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la lutte anti-infectieuse, afin 
d’éviter que les établissements de 
soins deviennent des foyers 
d’amplification des épidémies ; 
et 
 • fournir des normes, des 
orientations et des outils 
d’exercices fonctionnels pour 
faciliter la gestion des risques 
aux points d’entrée, dans le cadre 
des voyages et des transports 
internationaux et lors des 
rassemblements de masse. 

des enseignements tirés des 
crises récentes ; et 
 • concevoir un outil de 
vérification en ligne d’état de 
préparation opérationnelle 
afin de cerner les éléments 
déclenchant l’activation et la 
mobilisation de ressources 
aux fins de préparation 
opérationnelle et les mesures 
essentielles à mettre en œuvre 
pour se préparer à intervenir 
de façon rapide, efficace et 
coordonnée quelle que soit la 
menace. Les données 
factuelles en matière de 
préparation opérationnelle et 
les enseignements tirés de la 
riposte à la pandémie de 
COVID-19 serviront de base à 
l’élaboration du guide. 

Produit 2.2.1 Prévention des épidémies et des pandémies 

Leadership • convoquer et coordonner des 
réseaux mondiaux d’experts, 
notamment l’alliance mondiale 
de laboratoires pour le diagnostic 
d’agents pathogènes à haut risque 
(GLAD-HP, qui permet la 
caractérisation et l’échange 
rapides d’échantillons 
biologiques, y compris de virus) ; 
le réseau d’évaluation et de 
riposte cliniques face aux 
maladies émergentes (qui évalue 
les risques afin d’améliorer le 
traitement des patients et de 
réduire la mortalité) ; le Réseau 
mondial de lutte contre les 
infections ; le réseau de 
communication d’urgence (qui 
vise à constituer un groupe de 
chargés de communication 
qualifiés, préalablement évalués 
et fiables) ; et le nouveau réseau 

• s’appuyer sur les réussites de 
l’Accélérateur ACT-A et sur 
le savoir-faire et le pouvoir 
fédérateur de l’OMS pour 
créer un mécanisme 
pluripartenaires et 
multisectoriel encourageant la 
mise au point rapide de 
vaccins, de traitements et de 
produits de diagnostic, ainsi 
que d’autres biens publics 
mondiaux en réponse aux 
menaces infectieuses 
émergentes, et garantissant 
également la distribution 
équitable et réelle de ces 
vaccins, traitements et 
produits ;  
• en étroite consultation avec 
les États Membres et les 
parties prenantes clés, mettre 
sur pied un système qui mettra 

  0,07 0,07   0,07 0,07         0,07 0,07         0,02 0,02 4,7 4,9 
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d’infodémiologistes et de 
gestionnaires d’infodémie ; 
• stimuler et diriger la recherche 
et les échanges d’informations et 
faire des recommandations sur la 
prévention et la gestion des 
risques infectieux majeurs. La 
recherche en matière de 
pandémies peut porter sur de 
nombreux thèmes allant de 
l’élaboration ou de l’actualisation 
de mesures de riposte à la mise 
au point et à l’application 
d’outils destinés à tirer parti des 
mégadonnées, de l’intelligence 
artificielle, de l’apprentissage 
automatique et des systèmes de 
modélisation prédictive en vue 
d’orienter les stratégies 
mondiales, régionales et 
nationales de prévention et de 
préparation face aux pandémies. 
Ces travaux seront menés par 
l’intermédiaire de réseaux 
d’experts, de centres 
collaborateurs de l’OMS et de 
groupes consultatifs relevant de 
divers domaines, y compris le 
Groupe consultatif stratégique et 
technique sur les risques 
infectieux ; 
• accélérer la mise au point de 
nouveaux produits médicaux et 
diriger un programme de 
recherche en santé publique sur 
les risques infectieux majeurs, 
notamment pour l’évaluation des 
mesures de santé publique et des 
mesures sociales, tout en 
continuant de s’appuyer sur le 
schéma directeur en matière de 
recherche-développement pour 
les situations d’urgence. Ces 
travaux alimenteront les efforts 
déployés pour affiner et 

à disposition un mécanisme 
rapide, sûr et transparent pour 
échanger volontairement des 
matériels biologiques à 
potentiel épidémique ou 
pandémique, permettre des 
évaluations rapides des 
risques pouvant être diffusées 
à l’ensemble des pays, et 
accélérer la recherche et 
l’innovation, y compris pour 
ce qui est des contre-mesures 
médicales qui peuvent être 
partagées de façon équitable 
avec tous les pays qui en ont 
besoin. La mise à l’essai et la 
mise au point conjointe du 
système BioHub seront 
cruciales à l’approche globale 
et coordonnée pour prévenir, 
détecter et combattre les 
agents pathogènes à haut 
risque ; et 
• tirer profit des mécanismes 
et réseaux mondiaux 
permettant d’accroître la 
sensibilisation et l’adhésion, 
d’éclairer la prise de décisions 
et de promouvoir la traduction 
de la science en politiques 
pour ce qui est i) de 
l’utilisation d’interventions 
sociales et de santé publique, 
et ii) de la gestion de 
l’infodémie pour prévenir les 
épidémies et les pandémies, 
s’y préparer et intervenir 
lorsqu’elles surviennent. 
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Réorientation 

stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

consolider les partenariats, les 
approches scientifiques et les 
outils nécessaires pour la gestion 
des infodémies aux niveaux 
mondial, régional et national afin 
d’améliorer la communication 
sur les risques pendant les 
pandémies ; et 
• renforcer les mécanismes 
mondiaux de gouvernance et de 
collaboration pendant les 
pandémies et les épidémies 
multifocales, en mettant l’accent 
sur l’accès juste et équitable aux 
produits essentiels, en fonction 
des besoins, sur la base de 
l’expérience acquise pendant la 
pandémie de COVID-19. 

Appui  
aux pays 

• mener une action de 
sensibilisation aux risques 
sanitaires majeurs, renforcer les 
moyens disponibles pour les 
détecter et renforcer les efforts 
déployés pour se préparer aux 
agents pathogènes à haut risque 
et y riposter, au moyen de 
stratégies de prévention et de 
plans de préparation qui soient 
adaptés au contexte ; et 
 • mettre au point et appliquer des 
approches innovantes pour 
combattre la diffusion 
d’informations fausses et 
trompeuses, notamment en se 
dotant d’une nouvelle catégorie 
de personnel (les 
infodémiologistes et les 
gestionnaires d’infodémie) et en 
veillant à associer les 
communautés avant, pendant et 
après les urgences. 

• améliorer la gestion des 
infodémies de l’échelle locale 
à l’échelle mondiale pour 
mieux lutter contre la 
prolifération d’informations 
fausses ou trompeuses dans 
les situations d’urgence 
sanitaire. 

1,4 0,8 2,2 3,2 0,8 4,0 0,3  0,3  0,8 0,8 2,7  2,7 0,3 0,2 0,4 0,7 11,0 

Activités 
normatives 

• collaborer avec les partenaires 
pour la mise au point ou la mise 
en place accélérée : i) de schémas 

• mettre au point un 
programme de recherche, des 
orientations, des systèmes de 

  0,0 0,0   0,0 0,0         0,0 0,0         0,0 0,0 5,6 5,6 
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Budget programme approuvé 
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Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

et de protocoles cliniques pour 
évaluer l’efficacité des vaccins et 
des médicaments ; ii) de profils 
de produits cibles et de feuilles 
de route pour la recherche-
développement ; iii) d’une base 
de connaissances factuelles sur 
les vaccins, les traitements et les 
produits de diagnostic pour les 
maladies prioritaires ; et iv) 
d’une liste annuelle hiérarchisée 
des menaces pathogènes 
émergentes nécessitant des 
efforts de recherche-
développement. Ces activités 
seront menées dans le cadre du 
schéma directeur en matière de 
recherche-développement. Le 
Secrétariat s’attachera aussi à 
entretenir, élargir ou mettre en 
place des réseaux cliniques ou 
des réseaux sur la recherche et 
l’innovation pouvant être 
rapidement activés pendant ou 
avant une situation d’urgence 
afin de mettre au point de 
nouveaux vaccins, traitements et 
produits de diagnostic avec les 
principales parties prenantes ; 
• élaborer un programme de 
recherche en santé publique, 
y compris de recherche 
opérationnelle dans les situations 
d’urgence pour accélérer la mise 
au point de produits de 
diagnostic, de traitements et de 
vaccins face aux nouvelles 
menaces sanitaires mondiales, 
assorti de cadres de suivi et 
d’évaluation appropriés pour 
concevoir, sur la base de données 
probantes, des interventions de 
santé publique et des 
interventions sociales, aux 
niveaux national et infranational ; 

collecte des données, et des 
cadres de suivi et d’évaluation 
dans le but d’analyser et de 
mettre en application des 
interventions sociales et de 
santé publique fondées sur des 
bases factuelles à l’échelle 
nationale et infranationale ; et 
• continuer de faire avancer 
les travaux de l’OMS relevant 
du schéma directeur en 
matière de recherche-
développement pour la 
prévention des épidémies afin 
d’améliorer les voies 
réglementaires accélérées, la 
préqualification et les 
mécanismes d’assurance de la 
qualité, ce qui permettra de 
faire en sorte que les pays 
disposent rapidement de 
contre-mesures médicales en 
toute équité et sécurité. 
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l’Afrique 

Bureau régional des 
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l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

• en se fondant sur un corpus 
croissant de données, élaborer et 
adapter des orientations et des 
normes minimales concernant les 
soins cliniques lors des flambées 
de maladies hautement 
infectieuses à l’intention des 
intervenants de première ligne, 
assorties de lignes directrices, 
d’outils et de matériel pour la 
lutte anti-infectieuse ; 
• élaborer des orientations et des 
supports de formation en vue de 
la mise en place d’outils de 
diagnostic et d’approches 
novateurs pour les agents 
pathogènes à haut risque, 
y compris des recommandations 
à l’intention des décideurs 
concernant la gestion des 
infodémies, la communication 
sur les risques et la participation 
communautaire ; et 
• actualiser les orientations sur la 
gestion des épidémies, y compris 
l’exposé des faits essentiels, les 
outils décisionnels et les 
instruments de prévision, en 
tenant compte de toutes les 
données disponibles. 

Produit 2.2.2 Stratégies de prévention éprouvées pour les maladies prioritaires à potentiel épidémique appliquées à l’échelle voulue 

Leadership • plaider et fournir un appui en 
faveur de la mise en œuvre des 
stratégies mondiales de lutte contre 
les maladies, notamment par la 
gestion équitable de ressources 
limitées au niveau mondial et 
régional, par l’intermédiaire du 
Groupe international de 
coordination pour 
l’approvisionnement en vaccins ; 
• gérer les stocks mondiaux 
d’urgence de vaccins, de 
médicaments et de réactifs, 
notamment en prévoyant le niveau 

• plusieurs nouvelles stratégies 
mondiales complètes sont 
actuellement définies grâce à de 
nouveaux partenariats visant à 
combattre des maladies telles 
que la maladie à virus de 
Marburg, la maladie à virus 
Ebola, la fièvre de Lassa, la 
fièvre hémorragique de Crimée-
Congo, la fièvre de la vallée du 
Rift et la maladie à virus Nipah, 
sur la base des travaux menés 
dans le cadre du schéma 
directeur en matière de 

  0,17 0,17   0,15 0,15   0,01  0,01         0 1,9 2,3 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

des stocks et en négociant les prix 
des vaccins, par l’intermédiaire des 
réseaux ou des partenaires de 
l’OMS afin d’en garantir la 
disponibilité et l’accessibilité ; 
• diriger l’élaboration d’une 
stratégie mondiale de lutte contre 
les fièvres hémorragiques virales ; 
et 
• plaider pour l’élimination de la 
rougeole et de la rubéole dans le 
cadre du Programme pour la 
vaccination à l’horizon 2030. 

recherche-développement pour 
les maladies prioritaires ; et  
• élaborer et préconiser des 
approches novatrices pour la 
prévention et la maîtrise des 
maladies, l’amélioration des 
systèmes de surveillance 
nationaux et le renforcement des 
capacités de laboratoire afin 
d’anticiper toute nouvelle 
flambée de maladies à potentiel 
épidémique. 

Appui  
aux pays 

• mettre en œuvre des mesures 
locales de prévention et de lutte, en 
assurant l’accès aux interventions 
permettant de sauver des vies et 
notamment aux vaccins, et 
appliquer les stratégies mondiales 
en les adaptant au contexte, 
notamment pour la lutte contre la 
fièvre jaune, le choléra et la 
méningite ;  
• améliorer la coopération et la 
coordination en matière de 
préparation et de riposte aux 
épidémies en renforçant les réseaux 
régionaux et infrarégionaux avec 
les partenaires, notamment les 
instituts de santé publique et les 
centres nationaux de lutte contre les 
maladies, les associations 
professionnelles et les partenaires 
internationaux ; et 
 • améliorer les moyens dont 
disposent les pays pour prévenir, 
détecter et combattre le choléra, les 
fièvres hémorragiques virales, la 
méningite et la fièvre jaune, 
y compris en renforçant la 
coordination pour fortifier les 
moyens de surveillance et de 
laboratoire, et accroître les 
capacités disponibles pour protéger 
les soignants en première ligne et 
faire en sorte qu’ils puissent 

• l’OMS et ses partenaires 
accéléreront la mise en œuvre 
globale des stratégies mondiales 
existantes contre la fièvre jaune, 
la méningite et le choléra, en 
mettant l’accent sur les pays à 
haut risque en situation de 
fragilité, de conflit et de 
vulnérabilité ; 
• la Plateforme des partenaires 
s’est révélé être un outil 
inestimable pour réunir les 
partenaires et les pays autour 
d’un plan commun de 
préparation et de riposte. Cette 
démarche de partenariat fondée 
sur une plateforme peut être – et 
sera – facilement adaptée à la 
mise en œuvre des stratégies de 
prévention des maladies, 
y compris celles qui sont en 
cours d’élaboration pour les 
fièvres hémorragiques virales, 
les arbovirus et les agents 
pathogènes respiratoires à haut 
risque. La mise en œuvre 
complète de ces stratégies et 
d’autres stratégies nécessitera 
des investissements importants, 
y compris des investissements 
consacrés aux moyens 
logistiques et au stockage et à la 
gestion des vaccins et des 
médicaments au niveau national, 
régional et mondial. 

10,13 1,91 12,04 1,8 1,72 3,52 2,0 0,1 2,1 0,2 0,9 1,1 5,9  5,9   0,0 0,3 24,9 
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Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

appliquer les meilleures pratiques 
de lutte anti-infectieuse. 

 • accélérer les activités qui 
visent spécifiquement à 
renforcer la préparation des 
laboratoires à diagnostiquer des 
maladies prioritaires à potentiel 
épidémique ; 
• aider les pays qui sont exposés 
au risque de fièvres 
hémorragiques virales en 
renforçant et en améliorant 
plusieurs aspects de la 
préparation aux menaces de 
maladies infectieuses 
émergentes, y compris en 
mettant en place des réseaux de 
laboratoires efficaces dans tous 
les pays à risque, en renforçant 
la surveillance et en aidant les 
pays à appliquer de nouvelles 
contre-mesures médicales telles 
que vaccins, traitements et 
produits de diagnostic ; et 
 • mettre au point un programme 
pour les survivants du virus 
Ebola afin d’atténuer ou de 
stopper la transmission 
secondaire due à la persistance 
du virus, laquelle a été mise en 
cause dans quatre des cinq 
flambées de virus Ebola les plus 
récentes, informer et conseiller 
les participants, et évaluer et 
élaborer des contre-mesures 
médicales. 

Activités 
normatives 

• mettre au point des produits 
normatifs, notamment des 
orientations concernant les 
enquêtes sur les flambées 
épidémiques, afin de raccourcir les 
délais de confirmation et de riposte 
pour l’ensemble des maladies à 
potentiel épidémique ; 
• intensifier l’application de 
stratégies contre les maladies à 
potentiel épidémique, y compris par 
l’adoption de technologies 
nouvelles et porteuses ; 

• tirer parti des compétences 
techniques de l’OMS, des 
réseaux d’experts, des groupes 
consultatifs et des partenaires 
pour fournir aux États Membres 
des orientations fondées sur des 
données factuelles, des outils et 
un appui opérationnel en ce qui 
concerne les méthodes de 
maîtrise des maladies. 

  0,04 0,04   0,04 0,04   0  0    0,02 0,02           2,2 2,3 
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Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

• appliquer la stratégie Vaincre la 
méningite à l’horizon 2030 et, en 
collaboration avec des réseaux 
d’experts, mettre au point des 
politiques et des orientations 
mondiales sur la prévention et la 
lutte ; et 
collaborer avec les partenaires et 
les pays en vue de concevoir une 
stratégie mondiale pour prévenir et 
combattre les fièvres 
hémorragiques virales. 

Produit 2.2.3 Atténuer le risque d’émergence et de réémergence d’agents pathogènes à haut risque et améliorer la préparation aux pandémies 

Leadership • mettre en place, diriger, gérer et 
renforcer les réseaux techniques et 
les partenariats mondiaux pour la 
recherche, l’élaboration des 
mesures de riposte, la prévention, 
l’endiguement et l’atténuation des 
nouveaux risques infectieux 
majeurs ; 
• assurer la transition des fonctions 
de confinement du poliovirus afin 
de garantir la pérennité de l’appui 
consacré à la conservation sûre et 
sécurisée de poliovirus dans les 
laboratoires et les unités de 
production de vaccins à des fins de 
recherche, de diagnostic et de 
production de vaccins ; 
• mettre au point des stratégies 
mondiales, présentant des 
spécificités régionales, des 
orientations et des outils pour 
prévenir l’émergence ou la 
réémergence d’agents pathogènes à 
haut risque et y faire face ; et 
renforcer la mise en œuvre du 
Cadre de préparation en cas de 
grippe pandémique et coordonner le 
système mondial OMS de 
surveillance de la grippe et de 
riposte. 

• renforcer la préparation aux 
pandémies en créant des 
partenariats multisectoriels, où 
les communautés sont placées 
au centre ; 
• établir un programme à long 
terme dédié à la pandémie de 
COVID-19 en s’appuyant sur 
les travaux entamés avant la 
pandémie par l’équipe de 
l’OMS chargée des 
coronavirus ; 
• développer et renforcer la 
surveillance des agents 
pathogènes qui ont un potentiel 
pandémique ou épidémique, 
y compris des technologies et 
méthodes novatrices (par 
exemple surveillance 
génomique et surveillance 
participative), tout en 
promouvant les mesures les plus 
strictes en matière de biosûreté 
et de biosécurité, à la fois pour 
les événements accidentels et 
pour les actes délibérés. 

  0,13 0,13   0,12 0,12   0,0 0,0   0,1 0,1   0,29 0,3   0,2 0,2 1,8 2,7 

Appui  
aux pays 

• se préparer aux épidémies dues 
aux agents pathogènes à haut risque 
émergents ou réémergents, les 

• renforcer et déployer des 
stratégies globales et 
multisectorielles relevant de 

4,55 1,51 6,06 2,24 1,36 3,6 2,2 0,4 2,5   1,3 1,3 1,3 3,3 4,5 3,0 2,5 5,5 0,3 23,7 
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prévenir et les gérer, et appliquer 
les interventions à plus grande 
échelle en fonction du contexte et 
des modalités de transmission. Il 
faudra notamment réviser les plans 
de préparation aux pandémies en 
tenant compte d’agents pathogènes 
spécifiques ou inconnus (maladie 
X) ;  
• élaborer et mettre en œuvre des 
stratégies robustes de lutte anti-
infectieuse au niveau national, afin 
de garantir que les éléments clés, 
notamment les équipements de 
protection individuelle, soient 
adaptés et disponibles ;  
• mieux comprendre les croyances 
et les comportements des 
communautés afin de mettre en 
œuvre avec succès des activités de 
mobilisation communautaire pour 
atténuer et maîtriser les flambées 
épidémiques dues à des agents 
pathogènes à haut risque ;  
• appliquer la Stratégie mondiale de 
lutte contre la grippe 2019-2030 
afin de renforcer la détection des 
virus grippaux émergents, de 
renforcer durablement les 
programmes nationaux de lutte 
contre la grippe et de mettre au 
point de nouveaux outils de 
prévention et de lutte ; et  
• renforcer la capacité des pays de 
garantir la conservation sûre et 
sécurisée des poliovirus 
conformément au Plan d’action 
mondial (GAP III) pour le 
confinement du poliovirus, en 
veillant à ce que les établissements 
qui conservent des poliovirus soient 
dûment certifiés, comme indiqué 
dans le dispositif OMS de 
certification du confinement. 

l’approche « Une seule santé » 
pour les zoonoses émergentes à 
potentiel pandémique et 
épidémique, en coopérant 
étroitement avec le nouveau 
Groupe d’experts de haut 
niveau ; et 
• étayer et consolider, au niveau 
national et régional, les 
capacités en matière de 
surveillance, d’enquête précoce, 
de riposte aux flambées 
épidémiques et de lutte anti-
infectieuse, ainsi que les outils 
et capacités de prise en charge 
clinique, et les moyens de 
communiquer des informations 
sur les risques et de gérer les 
infodémies liées aux 
événements, afin d’atténuer les 
risques d’agents pathogènes à 
haut risque. 

Activités 
normatives 

• élaborer des protocoles standard, 
des orientations et des stratégies de 
lutte pour prévenir, gérer et réduire 
les effets sur la santé et la sécurité 

• l’OMS copréside le Groupe de 
travail des Nations Unies sur les 
risques biologiques, un groupe 
interinstitutions chargé 

  0,03 0,03   0,03 0,03   0,0 0,0   0,0 0,0   0,07 0,1   0,1 0,1 2,1 2,3 
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Bureau régional du 
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BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

des agents pathogènes émergents et 
réémergents et des risques de 
biosécurité, y compris les agents 
pathogènes des voies respiratoires 
et les maladies à transmission 
vectorielle ; 
• produire des plans de préparation 
aux pandémies pour les maladies 
inconnues (maladie X), ainsi que 
des lignes directrices et des 
stratégies pour accélérer la 
recherche sur les agents pathogènes 
émergents ; 
• produire, selon des modalités 
collaboratives, des ensembles 
d’outils à bases factuelles pour la 
préparation en cas de pandémie de 
grippe comprenant des orientations, 
des modes opératoires normalisés, 
des matériels de formation et des 
plateformes, et continuer de fournir 
des recommandations sur les 
souches vaccinales pour la grippe, 
afin de contribuer à la composition 
du vaccin contre la grippe 
saisonnière (ou pandémique) ; et 
veiller à ce que le Comité 
consultatif OMS de la recherche sur 
le virus variolique soit opérationnel 
et superviser les inspections de 
biosécurité portant sur les deux 
dépôts mondiaux où sont conservés 
les derniers stocks de virus vivants 
de la variole depuis l’éradication de 
la maladie. 

d’améliorer la coordination, à 
l’échelle des Nations Unies, des 
mesures visant à atténuer les 
risques biologiques. Les travaux 
du groupe ont d’abord consisté à 
entreprendre une cartographie 
des systèmes, à élaborer un 
cadre d’orientation, à instituer 
une collaboration avec les 
parties prenantes et à organiser 
un exercice de simulation pour 
tester les capacités de 
coordination actuelles. Ces 
travaux seront élargis au cours 
des 12 prochains mois ; et  
l’échange de connaissances par 
l’intermédiaire de réseaux 
d’experts demeurera essentiel 
pour l’élaboration rapide 
d’orientations reposant sur des 
bases factuelles et de plans de 
lutte, et on veillera davantage à 
ce que les orientations soient 
spécifiquement adaptées aux 
différents contextes, le cas 
échéant. 

Produit 2.3.1 Urgences sanitaires potentielles détectées rapidement, risques évalués et communiqués 
Leadership • diriger le réseau mondial de 

collaboration EPI-BRAIN en vue 
de créer un écosystème complet 
d’applications, de communautés et 
de données sémantiquement liées, 
alimenté par des systèmes 
d’intelligence artificielle et 
d’intelligence augmentée, et y 
contribuant lui-même, afin de 
soutenir l’action de santé publique 
partout sur la planète ; 

• collaborer avec un large 
éventail de partenaires pour 
faire progresser la science de 
l’information sur les épidémies 
et la santé publique ; 
 • lancer et mettre en service le 
nouveau Centre d’information 
sur les pandémies et les 
épidémies, situé à Berlin, afin 
d’étendre rapidement le système 
de veille épidémiologique à 

  0,24 0,24   0,04 0,04   0,02 0,02   0,21 0,21   0,3 0,3   0,2 0,2 18,0 19,0 
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 • créer des moyens d’information 
sur les épidémies et les pandémies 
et, principalement, mettre au point 
un écosystème de données 
permettant aux décideurs de 
disposer de renseignements avant, 
pendant et après une épidémie ou 
une pandémie. Concrètement, 
l’OMS : a) mettra au point le 
moteur le plus rapide pour la 
détection des risques et des signaux 
d’urgence sanitaire au niveau 
mondial à partir de données 
diverses, en s’appuyant sur des 
technologies d’analyse avancées et 
sur des compétences 
interdisciplinaires ; b) se servira de 
ces outils pour fournir rapidement 
aux décideurs, aux niveaux local et 
mondial, des informations utiles sur 
les événements survenant avant, 
pendant et après une pandémie ; et 
c) produira, à partir des innovations 
dans les domaines de la veille en 
santé publique et de l’analyse des 
risques, des biens publics mondiaux 
durables grâce à des partenariats 
fiables ; 
 • continuer de préconiser une 
meilleure interopérabilité des 
systèmes de collecte de données 
des différentes parties prenantes et 
de prendre des mesures en ce sens, 
et d’associer de plus en plus les 
processus existants à l’extraction et 
à la comparaison automatisées des 
chiffres officiels des cas de maladie 
présentés sur les sites Web, 
tableaux de bord et comptes de 
médias sociaux des pouvoirs 
publics ;  
• continuer de tirer parti des 
plateformes régionales novatrices, 
par exemple du module de 
signalement en ligne mis à l’essai 
dans la Région OMS de la 
Méditerranée orientale et dans les 
pays de cette Région, lequel 
soutient les processus de détection, 

sources ouvertes pour inclure 
des données n’appartenant pas à 
la sphère habituelle de la santé 
publique. Le Centre renforcera 
l’analyse et l’évaluation des 
risques en recoupant les 
informations sur la survenue de 
maladies avec des informations 
contextuelles issues de 
différentes sources de données 
et concernant différents 
acteurs/communautés dans des 
disciplines, secteurs et pays 
variés. Cela renforcera 
grandement la veille en santé 
publique ; 
 • concevoir un système mondial 
d’alerte et d’intervention rapide, 
géré par le Centre d’information 
de l’OMS sur les pandémies et 
les épidémies, qui relierait des 
capacités nationales fortes, 
normalisées et interopérables à 
des centres mondiaux 
d’expertise technique et 
analytique afin de tirer parti des 
possibilités de technologies 
comme l’intelligence artificielle 
et l’apprentissage automatique. 
Cela permettrait à un système 
plus vaste de renseignement sur 
les urgences sanitaires de 
déceler et d’analyser plus 
rapidement des menaces et de 
réagir promptement à la lumière 
des informations aux fins 
d’élaborer une riposte rapide, 
coordonnée, soutenue et 
adaptable à un niveau spécifique 
ou à tous les niveaux ; 
• orienter et promouvoir le 
renforcement et 
l’institutionnalisation des 
capacités essentielles 
d’information sur les situations 
d’urgence sanitaire et de 
surveillance, qui ont été mises 
en place et accrues à tous les 
niveaux dans le contexte de la 
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d’évaluation des risques et de 
vérification, en liaison avec les 
centres opérationnels d’urgence 
nationaux ;  
• effectuer des évaluations rapides 
des risques, tout en respectant le 
principe d’indépendance 
opérationnelle de l’OMS, et 
faciliter l’accès des pays et des 
parties prenantes infrarégionales 
aux informations utiles pour eux ; 
et  
• continuer de diffuser largement 
les informations sur les signaux 
décelés et les résultats des 
évaluations des risques, au moyen 
de différentes plateformes et de 
différents produits d’information, 
notamment les communications 
internes et publiques, les revues 
scientifiques et les réseaux sociaux. 

riposte à la pandémie de 
COVID-19 ; et 
• définir une stratégie mondiale 
de surveillance et d’information 
pour les urgences de santé 
publique et suivre sa mise en 
œuvre. 

Appui  
aux pays 

• repérer et signaler rapidement les 
événements et les situations 
d’urgence en matière de santé 
publique ; mener des enquêtes sur 
les flambées épidémiques et des 
évaluations des risques afin de 
gérer et de réduire les risques de 
santé publique aigus ; et collaborer 
avec les pays afin d’améliorer les 
systèmes de surveillance nationaux 
en dispensant des orientations 
actualisées pour l’alerte précoce, la 
surveillance et la riposte, et pour la 
mise en œuvre de formations, 
d’outils et de solutions tels que 
l’initiative de veille 
épidémiologique à sources ouvertes 
(EIOS), le système d’alerte et 
d’intervention rapides (EWARS), 
Go.Data et la boîte à outils contre 
les épidémies (Outbreak Toolkit) ;  
• renforcer les capacités nationales 
et infranationales de collecte et 
d’identification de nouveaux agents 
pathogènes représentant une 
menace potentielle ; renforcer les 
centres opérationnels d’urgence en 

• continuer à renforcer les 
systèmes d’alerte et de riposte 
rapides afin de vérifier les 
menaces potentielles pour la 
santé publique ;   
• développer les capacités 
mondiales et nationales dans les 
domaines de l’épidémiologie de 
terrain et de la surveillance 
intégrée des maladies en vertu 
de l’approche « Une seule 
santé » ; 
 • améliorer l’aptitude de l’OMS 
à trouver, vérifier et diffuser des 
informations sur les événements 
afin d’en tirer tout le parti 
possible pour la santé publique ; 
• pour que les données et les 
outils d’analyse aient l’impact le 
plus marqué possible, le Centre 
d’information de l’OMS sur les 
pandémies et les épidémies 
veillera à ce que les outils soient 
mis au point en fonction des 
besoins des pays et des 
exigences des décideurs. Le 

6,03 2,74 8,77 1,65 0,42 2,07 3,75 0,2 3,9  2,32 2,32 20,28 3,34 23,62 2,3 2,2 4,5 2,5 47,7 
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santé publique ; et améliorer le 
respect du Règlement sanitaire 
international (2005) du point de vue 
de la détection, de la vérification, 
de l’évaluation et de la diffusion de 
données sur le site d’information 
sur les événements ;  
• renforcer la mise en œuvre, le 
contrôle et l’évaluation des 
systèmes d’alerte précoce, de 
vigilance et d’intervention au 
niveau des pays, dans le cadre de la 
surveillance systématique, et se 
servir d’indicateurs d’information 
aux fins d’évaluation des risques ; 
et 
 • enquêter sur les flambées 
épidémiques et faire des 
évaluations des risques afin de 
gérer et de réduire les risques de 
santé publique aigus, y compris le 
risque que des flambées 
épidémiques dues à des poliovirus 
dérivés d’une souche vaccinale se 
déclarent dans le cadre de la 
transition actuelle en matière de 
lutte contre la poliomyélite. 

Centre assurera des services de 
consultation et de formation en 
vue de la mise en place de telles 
capacités, collaborera avec les 
décideurs pour recenser les 
besoins, appuiera les efforts 
visant à montrer l’utilité de la 
préparation à tous les niveaux et 
promouvra le développement 
continu et l’adoption de 
l’initiative EIOS ; 
• intensifier le programme de 
formation en épidémiologie de 
terrain ; 
 • aider les pays à détecter les 
urgences de santé publique, à 
évaluer les risques et à 
communiquer et diffuser des 
informations à cet égard. En cas 
de situation d’urgence aiguë 
avérée, aider les pays à mener 
des enquêtes sur le terrain, à 
assurer une surveillance et à 
procéder au suivi 
épidémiologique ; et 
• mettre à l’échelle les capacités 
de surveillance génomique, en 
particulier le séquençage et 
l’analyse bioinformatique, en 
accélérant le déploiement de la 
formation et du soutien 
technique, y compris en ayant 
recours à des exercices de 
simulation ciblés pour tester 
l’aptitude à détecter et à 
caractériser de nouveaux agents 
pathogènes, et en améliorant la 
qualité par la mise à disposition 
de mécanismes d’assurance de 
la qualité ; et 
• promouvoir et produire des 
analyses de pointe pour les 
situations d’urgence aiguë, aider 
les pays à améliorer leurs 
analyses, communiquer des 
observations analytiques 
avancées et utiles, appuyer la 
mise au point d’outils et de 
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tableaux de bord analytiques, 
dépêcher des analystes sur les 
lieux affectés par des urgences 
pour créer des unités 
analytiques/épidémiologiques 
d’urgence, et fournir un appui 
en matière de systèmes 
d’information géographique et 
de gestion des données. 

Activités 
normatives 

• se servir de l’ensemble d’outils 
existants pour répertorier et vérifier 
les menaces potentielles pour la 
santé publique en vue d’élaborer un 
écosystème mondial de données 
faisant appel à l’intelligence 
artificielle et grâce auquel mieux 
prévoir, détecter et analyser les 
menaces sanitaires, étendre le 
savoir mondial en matière de santé 
publique et mener une action rapide 
fondée sur des données 
scientifiques pour sauver davantage 
de vies ; 
• alerter la communauté 
internationale sur les risques 
émergents, faire en sorte que les 
organismes de santé publique aient 
accès à l’information sur les risques 
et les menaces sanitaires, améliorer 
l’échange d’informations et veiller 
à ce que les risques soient évalués 
sans retard et avec précision, dans 
le cadre du Réseau mondial d’alerte 
et d’action en cas d’épidémie 
(GOARN) et d’autres plateformes ; 
• publier une stratégie mondiale 
d’alerte précoce et de surveillance 
pour encourager et renforcer 
l’harmonisation des données de 
surveillance multipartite et 
améliorer l’échange de données en 
vue de renforcer la détection 
précoce au niveau des pays ; et 
• s’engager à faire en sorte que les 
solutions technologiques et les 
algorithmes mis au point dans le 
cadre de l’initiative EIOS soient en 
accès libre et régis à cet égard par 

• la gestion des risques 
épidémiques et pandémiques 
nécessite des outils et des 
méthodes analytiques innovants 
et dynamiques. Le Centre de 
l’OMS facilitera 
l’expérimentation, la mise à 
l’essai et l’application à grande 
échelle des innovations en 
matière d’analyse des données 
et de modélisation afin de mieux 
étayer les décisions et les 
politiques avant, pendant et 
après les épidémies et les 
pandémies. Conformément au 
programme de recherche-
développement qui sera élaboré 
pour la surveillance, l’OMS 
aidera à harmoniser le 
financement pour les 
technologies prioritaires et 
mettra en place un espace virtuel 
et physique pour encourager et 
développer les innovations, tout 
en reliant les communautés de 
pratique ; et 
• continuer à renforcer la gestion 
de l’information sur les 
urgences sanitaires en mettant 
en place des outils de 
surveillance de santé publique 
tels que le DHIS2 (Système 
d’information sanitaire de 
district), le système EIOS et les 
systèmes de surveillance des 
maladies qui enregistrent non 
seulement les flambées 
épidémiques dans les 
populations humaines, mais 

  0,06 0,06   0,01 0,01   0 0   0,05 0,05   0,07 0,1   0,05 0,05 21,4 21,6 
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des modèles d’attribution de 
licences libres. 

aussi des informations sur les 
risques à l’interface entre 
l’homme et l’animal et les 
signaux relatifs aux 
changements climatiques, aux 
risques industriels et aux 
conflits ; et 
• élaborer des normes et des 
critères qui permettront aux 
pays d’étudier et d’évaluer 
rapidement et de manière 
rigoureuse le risque 
d’événements de santé publique. 

Produit 2.3.2 Intervention rapide en cas d’urgence sanitaire aiguë, en tirant parti des capacités nationales et internationales adéquates 

Leadership • élaborer et mettre en œuvre des 
plans stratégiques de préparation et 
de riposte à tous types d’urgence ; 
améliorer la structure et le réseau 
d’opérations d’urgence pour la 
coordination et la gestion des 
incidents, y compris pour la 
mobilisation et le déploiement 
d’experts ; mettre à disposition des 
fournitures et des ressources 
financières par le canal du Fonds de 
réserve pour les situations 
d’urgence afin que les pays 
puissent intervenir rapidement ; et 
apporter une aide technique par 
l’élaboration d’orientations 
stratégiques et de modes 
opératoires normalisés tenant 
compte de l’évolution des besoins 
en santé publique ; 
• coordonner les interventions 
sanitaires d’urgence au niveau 
mondial dans le cadre de structures 
établies de gestion des incidents, 
avec un large ensemble de 
partenaires à l’intérieur et à 
l’extérieur du système des Nations 
Unies, en tant que membre 
primordial du Comité permanent 
interorganisations, organisme chef 
de file du Groupe sectoriel mondial 
pour la santé et dépositaire du 

• diriger et coordonner les 
travaux visant à ce que chaque 
pays ait un personnel 
multidisciplinaire formé et 
équipé pour l’action sanitaire 
d’urgence, en se basant sur une 
analyse des risques aux niveaux 
infranational et national ; et 
 • dans l’intérêt de chaque pays 
et du monde entier, coordonner 
un approvisionnement rapide, 
bien financé et ininterrompu en 
produits essentiels qui allie 
l’expertise technique en amont 
et l’assurance de la qualité à des 
systèmes de déploiement et à 
des instruments de financement 
rapides et évolutifs. Pour cela, il 
faudra une charte des 
partenaires du secteur privé pour 
la riposte aux pandémies, afin 
que les biens et les services 
fournis soient conformes aux 
principes de l’action 
humanitaire, des protocoles 
d’échange de données qui 
permettent aux partenaires et 
aux États Membres d’échanger 
des informations cruciales et de 
générer, d’analyser et 
d’échanger des informations 
relatives aux marchés essentiels, 
aux opérations 
d’approvisionnement, au suivi, 

  0,26 0,26   0,02 0,02   0,02 0,02   0,37 0,37   
  

  0,18 0,2 6,3 7,2 
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Règlement sanitaire international 
(2005) ;  
jouer un rôle directeur dans la mise 
en place de ressources humaines 
pour l’action d’urgence aux 
niveaux mondial et régional et dans 
les pays, y compris en établissant 
des listes de personnel de renfort, et 
renforcer les moyens opérationnels 
en se dotant d’équipes de santé 
publique intégrées à tous les 
niveaux, afin de consolider les 
capacités de l’OMS dans les pays et 
au niveau régional en vue de 
soutenir les opérations d’urgence, 
y compris au niveau infranational ; 
 • faire évoluer et intégrer ses 
systèmes de gestion des situations 
d’urgence et de riposte de façon 
modulaire, en utilisant des données 
de référence, des structures de 
documents ainsi que des 
autorisations et un contrôle d’accès 
communs, dans le cadre de 
l’initiative EMS2 (Event 
Management Suite 2), de sorte que 
ces systèmes facilitent la 
collaboration avec les partenaires et 
puissent être adoptés au niveau 
national à l’avenir ; et  
• renforcer et étoffer les effectifs 
mondiaux des réseaux et des 
partenariats opérationnels, 
notamment le GOARN, les équipes 
médicales d’urgence, le Groupe 
sectoriel mondial pour la santé et 
les partenaires de réserve, dans le 
but de renforcer les capacités 
d’action d’urgence et d’intervenir 
rapidement si nécessaire. 

aux lacunes, aux besoins et aux 
demandes de façon à faciliter la 
coordination et à favoriser la 
collaboration pour faire face aux 
événements de santé publique 
de grande ampleur. 

Appui  
aux pays 

• faire des recommandations quant 
au niveau d’urgence sur la base 
d’évaluations des risques, comme 
prévu dans le cadre d’action 
d’urgence ; 
• entreprendre des activités de 
riposte en cas d’urgence moyennant 
une bonne planification, 

• accélérer le développement des 
ressources humaines mondiales 
pour l’action sanitaire 
d’urgence, en mettant l’accent 
sur la formation et la 
coordination afin de disposer de 
capacités interopérables qu’il 
soit possible de déployer pour 

17 2,93 19,93   0,26 0,26 2,8 0,2 3,0   4,1 4,1 10,0 
 

10,0 2,8 2,1 4,9 0,9 43,1 
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Budget programme approuvé 
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stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

budgétisation, gestion des risques et 
la mise en évidence des déficits de 
financement, tout en veillant 
constamment à mobiliser des 
ressources et en facilitant les 
décisions d’affectation de 
ressources grâce à la structure 
EMS2 ; 
refondre et adapter les plateformes 
opérationnelles et logistiques 
actuelles en vue de gérer les 
situations d’urgence de grande 
ampleur ; et 
• renforcer les liens avec les centres 
d’opérations d’urgence régionaux 
et nationaux et les réseaux 
nationaux de sorte qu’ils 
fonctionnent comme des centres 
stratégiques d’échange 
d’informations. 

bien gérer les urgences 
sanitaires, en fonction des 
vulnérabilités constatées aux 
niveaux national et régional ; 
• développer, adapter et intégrer 
la Plateforme des partenaires 
contre la COVID-19 afin de 
suivre une approche 
transparente et multipartite pour 
aider tous les États Membres à 
se préparer et à réagir aux crises 
sanitaires aiguës ;  
• continuer à renforcer la chaîne 
mondiale d’approvisionnement 
en produits essentiels en cas 
d’urgence sanitaire en prévoyant 
des capacités d’appui technique 
d’un bout à l’autre de la chaîne 
et un système d’assurance de la 
qualité en amont qui soit relié 
sans solution de continuité à la 
livraison ciblée en aval. L’OMS 
continuera de renforcer ce 
mécanisme opérationnel de 
façon qu’il soit souple, réactif, 
évolutif et mobilisable pour une 
première intervention rapide et 
en dernier recours ; et 
• une coordination rigoureuse 
des opérations d’urgence à 
l’intérieur des pays et entre eux 
exigera de l’OMS qu’elle aide 
les États Membres à utiliser les 
nouvelles solutions 
technologiques et méthodes de 
travail, comme l’illustre le 
Réseau OMS des centres 
d’opérations d’urgence de santé 
publique. Un réseau modernisé 
et connecté de centres nationaux 
de coordination, dont font partie 
tous les principaux décideurs, 
sera pour les pays qui font face à 
des urgences sanitaires un 
mécanisme fiable pour tirer parti 
des compétences spécialisées, 
des orientations et des 
informations fournies par 
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stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

l’OMS et les partenaires de 
l’action sanitaire. 

Activités 
normatives 

• en cas d’événement de santé 
publique exceptionnel, convoquer 
un comité d’urgence en vertu du 
Règlement sanitaire international 
(2005) qui aidera le Directeur 
général à déterminer s’il convient 
de déclarer que cet événement 
constitue une urgence de santé 
publique de portée internationale ; 
 • renforcer la plateforme mondiale 
d’opérations d’urgence, en mettant 
en place des réseaux nationaux et 
régionaux plus solides dans le but 
d’améliorer la standardisation et 
l’interopérabilité, d’échanger et 
d’analyser des informations 
essentielles en temps réel pour 
pouvoir prendre des décisions 
stratégiques, et de coordonner, 
mobiliser et rapidement déployer 
un personnel de renfort dans le 
cadre du GOARN, des équipes 
médicales d’urgence et d’autres 
partenariats opérationnels ;  
• mettre en place la plateforme 
d’approvisionnement mondiale à la 
fois solide et multiforme qui est 
indispensable pour fournir les 
produits essentiels en cas d’urgence 
et renforcer la capacité de 
l’Organisation à entreprendre 
rapidement et à poursuivre 
durablement des opérations dans les 
zones les plus reculées, en 
regroupant la demande, en 
coordonnant les achats, en 
rationalisant la distribution, en 
fournissant un soutien tout au long 
de la chaîne et en mettant en place 
les ressources nécessaires aux 
niveaux mondial, régional et 
national ; et 
 • élaborer sans retard des 
orientations basées sur des données 
scientifiques lors des urgences en 
réunissant toutes les parties 

• continuer d’innover pour 
pouvoir utiliser des modèles 
adaptables, évolutifs et fiables 
de financement d’urgence lors 
de la phase aiguë des urgences 
sanitaires ; 
 • mettre au point un mécanisme 
de formation, de coordination et 
de déploiement hébergé par 
l’OMS, avec le soutien de 
partenaires tels que le GOARN 
et l’initiative relative aux 
équipes médicales d’urgence, 
afin de former un personnel de 
santé mondial capable de réagir 
rapidement à tout événement de 
santé publique aigu ; et 
• étudier plus avant les 
possibilités d’élaboration et 
d’expérimentation par l’OMS 
d’une suite logicielle spécialisée 
pour gérer les crises qui 
fournirait à l’Organisation et 
aux États Membres une 
plateforme logicielle unifiée 
intégrant toutes les données et 
fonctionnalités nécessaires pour 
les interventions en cas 
d’urgence aiguë, depuis la 
vérification des alertes jusqu’au 
déploiement sur le terrain. 

  0,07 0,07   0,01 0,01   0,01  0,01   0,09 0,09       0,05 0,05 7,5 7,7 
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Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

concernées pour réagir à l’évolution 
des besoins. 

Produit 2.3.3 Maintien et renforcement des services et systèmes de santé essentiels dans les situations de fragilité, de conflit et de vulnérabilité 

Leadership • collaborer avec les partenaires 
pour atténuer l’impact des 
situations d’urgence de longue 
durée et la perturbation prolongée 
des systèmes de santé dans les 
situations de fragilité, de conflit et 
de vulnérabilité en améliorant 
l’accès à des services de santé 
durables et de qualité par 
l’extension des services de soins de 
santé primaires. Il faudra s’engager 
à accélérer les activités entreprises 
en vue de réaliser le Programme de 
développement durable à l’horizon 
2030, qui vise à ne laisser personne 
de côté ; 
• contribuer à l’élaboration de plans 
d’intervention humanitaire pour les 
pays en situation d’urgence 
humanitaire prolongée et renforcer 
la conduite des opérations 
d’urgence pour sauver et protéger 
des vies, tout en continuant d’offrir 
des programmes tenant compte des 
questions de genre et de la 
problématique du handicap et en 
veillant à promouvoir l’approche 
« la santé pour la paix » par une 
coordination systématique avec le 
Comité permanent 
interorganisations ; et 
• renforcer les mécanismes de 
gouvernance et de coordination 
pour maintenir la continuité des 
services de santé essentiels lors des 
interventions d’urgence, tout en 
tirant parti des infrastructures et des 
actifs utilisés aux fins de la lutte 
contre la poliomyélite, en 
particulier au niveau infranational, 
dans le cadre de la transition pour 
la poliomyélite. 

• plaider pour que des 
investissements de longue durée 
soient consacrés aux capacités 
de leadership, aux capacités 
opérationnelles et aux capacités 
d’appui afin de planifier en 
fonction des besoins sanitaires 
croissants des populations 
vulnérables, d’y répondre et de 
surmonter les obstacles majeurs 
tels que les difficultés d’accès, 
le manque de financement pour 
assurer durablement et en 
continu des services de santé 
d’importance vitale, les attaques 
contre les agents de santé et les 
établissements médicaux et 
l’augmentation des coûts sur le 
terrain ; 
• diriger les efforts de 
collaboration dans les situations 
de fragilité, de conflit et de 
vulnérabilité afin qu’il soit 
possible, grâce à une 
planification et à des 
infrastructures intersectorielles, 
de maintenir les services de 
santé et les soins cliniques 
essentiels dans les situations 
d’urgence, ce qui suppose de 
garantir l’accès à des services 
cliniques vitaux, résilients et 
évolutifs (en prévoyant 
notamment des plans 
d’urgence), d’avoir des 
infrastructures hospitalières 
résistantes, des équipes de 
traumatologie sur le terrain 
qualifiées et des plans 
d’intervention coordonnés avec 
les autorités ; et 
• concevoir une stratégie 
commune à tous les niveaux de 
l’Organisation pour favoriser 
l’évolution des approches au 

  0,13 0,13   0,01 0,01   0 0   0,05 0,05   
  

      3,02 3,2 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 
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stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
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(intensification)/nouvelles 
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Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
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l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

niveau des pays de sorte que 
l’aide vitale apportée contribue 
de plus en plus au 
développement des capacités et 
à l’autonomie locale. 

Appui  
aux pays 

• renforcer la résilience nationale 
face aux risques pour la santé et 
prévenir les chocs, s’y préparer, 
assurer la riposte et les surmonter 
en œuvrant selon une approche 
fondée sur le principe consistant à 
ne pas nuire, tout en réduisant le 
morcellement et en s’appuyant sur 
les systèmes existants dans les 
situations de fragilité, de conflit et 
de vulnérabilité ;  
• renforcer les mécanismes de 
gouvernance et de coordination 
pour maintenir la continuité des 
services de santé essentiels lors des 
interventions d’urgence, tout en 
contribuant à renforcer également 
les capacités de base des systèmes 
nationaux ainsi que les ressources 
des pays (infrastructures, 
personnels de santé, gestion de la 
chaîne d’approvisionnement 
médicale, systèmes d’information 
sanitaire, planification et 
financement) ;  
• mettre en place des mécanismes 
adaptés de coordination des 
interventions d’urgence, en tant 
qu’organisme chef de file du 
Groupe sectoriel mondial pour la 
santé dans le système des Nations 
Unies et en coordination avec 
d’autres groupes sectoriels, et 
veiller à ce que, dans les différentes 
situations d’urgence, des solutions 
de coordination adaptées soient 
trouvées qui favorisent les liens 
stratégiques, techniques et 
opérationnels avec les autres 
plateformes de gestion des 
situations d’urgence et de 
coordination entre partenaires de 
développement sanitaire ;  

• aider à mettre en place 
durablement des capacités 
d’urgence de base dans les pays, 
renforcer et soutenir les services 
et systèmes de santé nationaux 
essentiels afin de protéger les 
populations contre les situations 
d’urgence aggravées dans les 
contextes les plus difficiles ; 
 • utiliser les résultats des 
enquêtes éclairs, qui indiquent 
que, malgré certaines preuves de 
rétablissement des services, les 
services de santé essentiels 
restent sensiblement perturbés 
dans le monde entier près de 
deux ans après le début de la 
pandémie de COVID-19, afin de 
répondre aux besoins de certains 
pays qui doivent encore rétablir 
et soutenir les services de santé 
essentiels ; et 
• coordonner la planification 
conjointe pour les pays 
prioritaires et veiller à ce que les 
plans combinent les capacités 
d’urgence et les capacités des 
systèmes de santé tout en 
continuant à fournir des conseils 
techniques à tous les pays dotés 
de plans d’intervention 
humanitaire intersectoriels ; et 
 • mettre en place 
progressivement des approches 
et des interventions sur le terrain 
et les faire évoluer pour passer 
d’expédients externes à des 
solutions locales. 

4,07 1,47 5,53   0,12 0,12 1,0 0,1 1,1   0,6 0,6 6,6 
 

6,6       0,4 14,4 
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Méditerranée orientale  
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Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

• élaborer et utiliser des outils 
internes de suivi et d’évaluation 
pour apprécier les progrès, les 
performances et l’impact, 
conformément aux systèmes 
nationaux de gestion de 
l’information sanitaire existants et 
au suivi des objectifs de 
développement durable ;  
• garantir qu’il existe un système 
clair et complet pour surveiller les 
services de santé essentiels de 
routine dans les situations de 
fragilité, de conflit et de 
vulnérabilité, et élargir 
progressivement l’accès à un 
ensemble de services de santé 
essentiels, tout en améliorant leur 
utilisation et leur qualité, ce qui 
permettra de corriger le cap et 
d’apporter des améliorations si 
nécessaire. Les populations 
vulnérables doivent avoir accès à 
des ensembles de services de santé 
essentiels chiffrés qui soient 
adaptés à leur situation et à leurs 
besoins en matière de santé et qui 
accordent une importance 
particulière à la vaccination ; à la 
santé sexuelle et reproductive et à 
la santé de la mère, du nouveau-né, 
de l’enfant et de l’adolescent ; à la 
santé mentale et au soutien 
psychosocial ; et aux maladies non 
transmissibles ; et 
 • maintenir et renforcer les services 
de santé essentiels dans les 
situations de fragilité, de conflit et 
de vulnérabilité en mettant à 
disposition des programmes 
intégrés et adaptés au contexte. 
L’OMS et ses partenaires 
réaliseront des évaluations et une 
planification conjointes, 
détermineront les résultats à 
atteindre ensemble et favoriseront 
une programmation et un 
financement pluriannuels intégrés, 
sur la base d’analyses des conflits, 
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Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé 
pour 2022-2023 et texte explicatif 

pour les produits/prestations 
stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional des 
Amériques 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional de 
l’Europe 

Bureau régional de la 
Méditerranée orientale  

Bureau régional du 
Pacifique occidental 

Siège TOTAL 
BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total 

de sorte que l’élaboration des 
programmes tienne compte des 
conflits et contribue à la cohésion 
sociale, à la confiance et au 
dialogue à l’échelle des 
communautés. 

Activités 
normatives 

• établir des orientations sur la 
santé, y compris sur la santé 
mentale et les aides psychosociales, 
dans les situations de fragilité, de 
conflit et de vulnérabilité et autres 
situations d’urgence, y compris sur 
l’ensemble minimum de services de 
santé essentiels ; le suivi des 
résultats des établissements de 
santé en vue d’une amélioration de 
la qualité par les partenaires et 
d’une validation par un tiers ; 
l’analyse des systèmes de santé ; le 
traitement des personnes atteintes 
de maladies non transmissibles 
dans les situations d’urgence 
humanitaire ; la mobilisation et la 
coordination des équipes médicales 
d’urgence et des autres types 
d’équipes chargées de la riposte 
clinique ; et les programmes de 
transferts monétaires pour la santé 
et la continuité des soins pour les 
réfugiés. L’OMS continuera 
également de surveiller et 
d’analyser l’utilisation des lignes 
directrices et des meilleures 
pratiques en matière de lutte contre 
la pandémie de COVID-19, selon 
les circonstances ; 
• élaborer des orientations 
techniques sur la santé mentale et 
les interventions psychosociales en 
cas d’urgence de santé publique et 
établir un ensemble minimum de 
services de santé mentale pour les 
situations d’urgence ; et 
• mettre en application les trois 
piliers de l’initiative sur les 
attaques contre les structures 
médicales, y compris le suivi des 
incidents, la sensibilisation pour la 

• élaborer des lignes directrices 
sur le suivi et le maintien des 
services de santé essentiels dans 
les situations de fragilité, de 
conflit et de vulnérabilité et sur 
l’élargissement de l’accès à un 
ensemble essentiel de services 
de santé pouvant être adaptés à 
des contextes spécifiques et 
complexes, l’intensification de 
leur utilisation et l’amélioration 
de leur qualité ; 
• fournir un cadre général pour 
l’approche sanitaire dans les 
situations de fragilité, de conflit 
et de vulnérabilité, ainsi qu’un 
cadre de suivi ; et 
• examiner et rationaliser la 
structure des capacités de 
l’OMS dans les pays s’agissant 
de prévenir les urgences 
sanitaires, de s’y préparer, 
d’y riposter et de se relever. 

  0,03 0,03   0 0   0 0   0,01 0,01          3,6 3,6 
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prévention et la protection des 
structures médicales contre les 
attaques et la constitution d’une 
base documentaire sur les bonnes 
pratiques de prévention, 
d’atténuation et de protection. En 
outre, l’OMS mènera des 
recherches afin de déterminer les 
conséquences des attaques sur la 
santé des populations et d’évaluer 
l’impact de la pandémie de 
COVID-19 sur la surveillance de 
ces incidents et sur les tendances 
générales dans ce domaine en 
2022-2023. 
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PRESTATIONS STRATÉGIQUES PROPOSÉES ET COÛT CORRESPONDANT PAR BUREAU, NIVEAU ET  
PRODUIT DU BUDGET PROGRAMME POUR LE PILIER 4 : EN COURS D’ÉLABORATION 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé  
pour 2022-2023 et texte explicatif pour 

les produits/prestations stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

      Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional 
des Amériques 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional 
de l’Europe 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège TOTAL 

      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

Produit 4.1.1 Pays ayant la capacité de renforcer leurs données et leurs systèmes d’analyse et d’information sanitaire pour étayer les politiques et produire un impact 

Leadership • travailler à tous les niveaux de 
l’Organisation et dans l’ensemble des 
programmes pour : i) renforcer et 
institutionnaliser les capacités des pays en 
matière de systèmes de données et 
d’information sanitaire, ainsi que leur 
capacité d’analyser, de diffuser et d’utiliser 
les données et l’information au niveau 
national ; ii) veiller à ce que des normes 
optimales et/ou internationales soient 
utilisées pour combler les lacunes en 
matière de données dans les pays en tirant 
parti des partenariats nationaux, régionaux 
et mondiaux ; et iii) diriger, à des fins 
d’efficacité, la rationalisation des échanges 
de données et d’informations sanitaires 
entre le Secrétariat et les États Membres ; 
et 
• promouvoir l’accélérateur numérique et 
des données du Plan d’action mondial pour 
permettre à tous de vivre en bonne santé et 
promouvoir le bien-être de tous afin de 
remédier aux inégalités et d’utiliser le 
dispositif de collaboration pour les données 
sanitaires de façon que tous les partenaires 
soutiennent les pays. 

• mettre en place un système 
intégré de surveillance des 
maladies et d’intervention ; 
• axer le système de santé sur la 
sécurité sanitaire ; et 
• contribuer au renforcement 
des principales capacités 
requises en vertu du Règlement 
sanitaire international (2005). 

                      4    4         4 

Appui  
aux pays 

• renforcer les capacités et les partenariats 
en matière de gouvernance des données 
sanitaires au niveau national ; 
adapter et appliquer des outils en fonction 
de la situation qui leur est propre et 

• étendre les études sur 
l’efficacité des vaccins dans les 
Régions ; 
• plusieurs pays de la Région 
OMS de la Méditerranée 

            0,5 0,2 0,7       2,4 1,2 3,6   2 2   6,3 
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Budget programme approuvé  
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Proposition de modification 
des prestations stratégiques 
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prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

      Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional 
des Amériques 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional 
de l’Europe 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège TOTAL 

      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

soutenir la mise en œuvre d’outils et de 
normes ; 
• renforcer et institutionnaliser leurs 
systèmes de données et d’information 
sanitaire, et leurs capacités d’analyse ; 
• élargir la diffusion et l’utilisation des 
données et des analyses, y compris les 
données issues de la surveillance et les 
données sanitaires de routine, à l’aide d’un 
système d’information géographique ;  
• veiller à ce que des normes optimales 
et/ou internationales soient utilisées pour 
combler les lacunes en matière de données 
et renforcer les capacités locales en tirant 
parti des partenariats nationaux, régionaux 
et mondiaux ; 
• renforcer et institutionnaliser la capacité 
analytique et l’utilisation des données, 
y compris les données issues de la 
surveillance et les données sanitaires de 
routine, en privilégiant la ventilation des 
données et la surveillance des inégalités ; 
• renforcer les capacités dans le domaine 
des mégadonnées et de l’analyse avancée 
faisant appel à l’intelligence artificielle et à 
l’apprentissage automatique ; et 
• définir des schémas directeurs ou des 
feuilles de route pour la santé numérique et 
des normes en matière de données 
sanitaires, et assurer l’interopérabilité des 
systèmes d’information sanitaire aux 
niveaux national et international. 

orientale ont exprimé le souhait 
de participer à des études 
épidémiologiques visant à 
estimer l’efficacité du vaccin 
contre la COVID-19 dans 
divers contextes 
épidémiologiques. Ces études 
permettent d’estimer 
l’efficacité des vaccins sur le 
terrain par rapport à l’efficacité 
rapportée par les essais. Ces 
informations sont 
particulièrement importantes 
pour déterminer l’impact 
potentiel de l’apparition de 
variants, le contexte national et 
les stratégies de vaccination. 
Pour réaliser des études sur 
l’efficacité des vaccins, il faut 
disposer d’une équipe 
épidémiologique expérimentée 
et dûment formée, être capable 
de recruter suffisamment de 
participants pour constituer un 
échantillon de la taille 
minimale nécessaire et être en 
mesure de communiquer les 
données pour des analyses 
multisites et une mise en 
commun au niveau régional ; 
• renforcer le système national 
d’information sanitaire au 
niveau des soins de santé 
secondaires (dossiers médicaux 
électroniques dans les hôpitaux 
publics) ; 
1. fournir les technologies 
informatiques et l’infrastructure 
de réseau nécessaires ; 
2. se doter des services 
institutionnels nécessaires pour 
mettre en place un système de 
dossiers médicaux 
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      Bureau régional de 
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Bureau régional 
des Amériques 

Bureau régional de 
la Méditerranée 
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de l’Europe 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège TOTAL 

      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

électroniques dans les hôpitaux 
publics, comprenant des 
modules pour l’administration, 
les services médicaux, les 
dossiers des patients, la 
pharmacie, l’inventaire, les 
laboratoires, les formulaires 
médicaux, les statistiques et les 
rapports ; 
3. renforcer les capacités du 
ministère de la santé et du 
personnel d’urgence du 
ministère de la santé au niveau 
central et hospitalier en ce qui 
concerne l’utilisation et la tenue 
des dossiers médicaux 
électroniques ; et 
4. renforcer les capacités du 
Centre d’études stratégiques et 
de formation en santé, car la 
création de l’Observatoire de la 
recherche en santé exige une 
expertise et un soutien 
techniques importants ; et  
• améliorer les capacités des 
pays en matière d’information 
sanitaire et de systèmes de 
santé numériques en se référant 
aux normes et aux 
classifications mondiales en 
matière d’information pour 
combler les lacunes des 
systèmes d’information 
sanitaire aux niveaux régional 
et national dans le but d’étayer 
les politiques et d’améliorer 
l’exécution.  

Activités 
normatives 

• établir des normes relatives aux données, 
des orientations et des outils tels que la 
famille OMS des classifications 
internationales, le module technique 
SCORE pour les données sanitaires et des 

• soutenir les stratégies et les 
plans de travail nationaux en 
matière de santé numérique, 
y compris la mise en œuvre de 
la stratégie mondiale pour la 
santé numérique dans les États 

                     0,5 0,3 0,8     0   0,8 
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      Bureau régional de 
l’Afrique 
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l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège TOTAL 

      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

plateformes d’échange de données 
interopérables ; 
• mettre en œuvre les éléments du module 
technique SCORE pour les données 
sanitaires, tels que la plateforme World 
Health Survey, l’enregistrement des faits 
d’état civil et de statistiques de l’état civil 
et la notification des causes de décès ; et 
harmoniser les évaluations des 
établissements de santé et les systèmes de 
données sur les services de santé courants ; 
• suivre l’évolution de la santé des 
populations au niveau national en 
établissant des rapports phares, tels que les 
statistiques sanitaires mondiales, les 
estimations sanitaires mondiales et 
nationales et le suivi de la couverture 
sanitaire universelle ; 
• mettre en place un pôle de connaissances 
axé sur l’impact pour renforcer les 
capacités de mise en œuvre guidée par les 
données. 

Membres utilisant des dossiers 
médicaux électroniques. 

Produit 4.1.3 Renforcement de la base factuelle, meilleure hiérarchisation et utilisation des normes et critères générés par l’OMS, et amélioration de la capacité de recherche et de l’aptitude à élargir de manière efficace et durable l’emploi 
des innovations, y compris la technologie numérique, dans les pays 

Leadership • réunir les pays et les Régions pour 
harmoniser les programmes régionaux et 
mondiaux de recherche en santé et diffuser 
largement les bonnes pratiques ; 
• assurer la coordination avec les 
partenaires mondiaux afin de mettre en 
œuvre et de promouvoir les activités de 
recherche selon les priorités convenues, 
y compris des approches politiques 
novatrices ; 
• prendre des initiatives standard de 
coordination de la recherche en santé dans 
les Régions et les pays ; 
• promouvoir une culture de l’innovation et 
inciter les partenaires à entreprendre un 
programme d’innovation guidé par les 
besoins afin d’obtenir plus rapidement un 

• renforcer les capacités du 
personnel de santé pour inciter 
les autorités réglementaires 
nationales : médicaments et 
matériel médical, enseignement 
médical, etc. ; 
• mettre en place des systèmes 
d’intervention rapide dans la 
Région de la Méditerranée 
orientale, conformément au 
cadre approuvé dans la 
résolution EM/RC66/R.5 en 
2019. 

                     4,6 0,6 5,2         5,2 



 

 

A
75/6 

 
A

nnexe V
 

       158 

Réorientation 
stratégique 

Budget programme approuvé  
pour 2022-2023 et texte explicatif pour 

les produits/prestations stratégiques 

Proposition de modification 
des prestations stratégiques 

du budget programme 
approuvé pour 2022-2023 
(intensification)/nouvelles 

prestations 

Coût de la modification proposée (en millions USD) 

      Bureau régional de 
l’Afrique 

Bureau régional 
des Amériques 

Bureau régional de 
la Méditerranée 

orientale 

Bureau régional 
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      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

impact positif dans les pays, et recenser et 
mettre en évidence les domaines où les 
innovations font défaut, et promouvoir leur 
développement ; 
• effectuer des analyses prospectives pour 
mettre en évidence les tendances 
scientifiques et technologiques et leur 
impact potentiel dans les pays, ainsi que 
les innovations prêtes à être utilisées à 
grande échelle pouvant permettre de 
progresser plus vite dans la réalisation des 
objectifs de développement durable liés à 
la santé dans les pays ; 
• jouer un rôle de premier plan en aidant à 
mettre en rapport la demande d’innovation 
dans les pays et les innovations prêtes à 
être utilisées à grande échelle qui 
bénéficient du soutien de bailleurs de fonds 
finançant l’innovation ; 
• codiriger la recherche-développement et 
les innovations en lien avec les objectifs de 
développement durable/le Plan d’action 
mondial et le Dispositif pour accélérer 
l’accès aux outils de lutte contre la 
COVID-19 (Accélérateur ACT), et créer 
un réseau actif de points focaux pour 
l’innovation au sein des organismes 
multilatéraux actifs dans le domaine de la 
santé ; 
• former un partenariat stratégique avec les 
bailleurs de fonds qui financent 
l’innovation pour le développement dans le 
cadre de l’Alliance internationale pour 
l’innovation en matière de développement ; 
• recenser les domaines où des normes et 
des critères de l’OMS sont nécessaires et 
promouvoir leur diffusion ; 
• faciliter l’assurance de la qualité, la 
conception en vue d’obtenir un impact, la 
diffusion et le suivi des normes et des 
critères ; 
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de l’Europe 

Bureau régional de 
l’Asie du Sud-Est 

Bureau régional du 
Pacifique occidental Siège TOTAL 

      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

• coordonner les activités d’examen rapide 
et de synthèse des données, mettre en place 
une plateforme d’orientation évolutive et 
soutenir l’élaboration d’orientations ; 
• mettre à l’essai des approches novatrices 
faisant le lien entre données scientifiques 
et décisions pour fournir des orientations 
aux pays, par exemple en ayant recours au 
principe de précaution et à des avis 
consultatifs rapides ; 
• mesurer le temps de production, 
concevoir de nouvelles façons de 
communiquer sur les progrès et alerter plus 
fréquemment sur les nouvelles solutions 
d’importance majeure ; 
• entreprendre un programme de 
modernisation en investissant dans la 
production numérique et dans des logiciels 
et des aides à la publication de qualité 
supérieure ; 
• promouvoir le libre accès à l’information 
et aux outils d’importance vitale, 
notamment en veillant à ce que les pays à 
revenu faible ou intermédiaire aient plus 
facilement accès à la documentation 
numérique et en cherchant à affiner les 
bases de données essentielles, à l’aide de 
ressources telles que les bases de données 
régionales et l’Académie de l’OMS ; 
• veiller à la coordination avec les 
partenaires mondiaux pour mettre en 
œuvre les activités de transformation 
numérique et promouvoir la coopération 
internationale en matière de santé 
numérique et la prise en compte du 
numérique dans l’ensemble de la société 
pour une gestion efficace des infodémies ; 
• coordonner les centres collaborateurs en 
élaborant des politiques, des procédures et 
des outils en collaboration avec les 
programmes techniques ; 
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• lancer un appel universel pour que tout 
un chacun puisse plus facilement devenir 
membre des groupes consultatifs de 
l’OMS. 

Appui  
aux pays 

• renforcer les capacités de recherche en 
santé (au niveau institutionnel et 
individuel), diriger des initiatives de 
recherche, encourager les initiatives de 
recherche novatrices et générer des 
données fiables ; 
• renforcer les normes et les mécanismes 
de contrôle éthiques qui intègrent l’éthique 
de la recherche et de la santé publique dans 
les systèmes de santé, en mettant l’accent 
sur l’amélioration de la préparation et de la 
riposte aux urgences de santé publique 
(telles que la pandémie de COVID-19) ; 
• renforcer et améliorer la capacité 
d’acquérir, d’évaluer, d’adapter et 
d’appliquer les données de la recherche 
afin de promouvoir et d’accroître leur 
utilisation pour la prise de décisions en vue 
d’obtenir un impact, y compris dans les 
situations d’urgence ; 
• collaborer avec les communautés locales 
pour répondre à leurs besoins et leur 
communiquer les résultats de la recherche 
et les données générées ; 
• utiliser les outils mis au point dans le 
cadre de l’Accélérateur ACT pour 
accélérer le développement et la 
production de produits de diagnostic, de 
traitements et de vaccins contre la 
COVID-19 et assurer un accès équitable à 
ces produits ; 
• relier la demande d’innovation des pays à 
des innovations prêtes à être utilisées à 
grande échelle en créant un réseau pour 
l’innovation axé sur la demande dans les 
bureaux de pays et les bureaux régionaux ; 
• accroître leur capacité de mise en œuvre 
et d’adaptation des normes et critères ; 

• pour combler cette lacune, il 
faut renforcer considérablement 
les capacités dans les domaines 
liés aux systèmes 
d’enregistrement des faits 
d’état civil et de statistiques 
d’état civil, y compris 
l’application de la onzième 
révision de la Classification 
internationale des maladies 
(CIM-11), actualisée et 
entièrement électronique, qui a 
déjà été mise à l’essai dans cinq 
pays utilisant des dossiers 
médicaux électroniques. 
Répondre à la demande 
croissante de données sur le 
nombre total de décès et par 
cause de décès pour permettre 
aux décideurs de suivre la 
progression de la pandémie ; 
mettre en place un portail de 
gestion des connaissances en 
santé pour recueillir, organiser 
et diffuser des données mises à 
jour et apparentées sur la 
pandémie de COVID-19 ; 
• diriger des initiatives 
d’innovation pour se préparer 
aux pandémies dans des 
domaines tels que la 
gouvernance (y compris la 
réglementation), la fabrication, 
le transfert technique, la 
surveillance et l’endiguement 
des menaces biologiques et 
autres en travaillant avec les 
centres collaborateurs de 
l’OMS, les nouveaux 

7,12   7,12       1 0,3 1,3       1,9 0,78 2,7   0,4 0,4   11,5 
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• collaborer avec les centres collaborateurs 
de l’OMS à la pointe de la recherche et 
faciliter la collaboration avec les parties 
prenantes pour parvenir à un écosystème 
intégré de santé numérique au niveau 
national ; 
• réagir efficacement à la désinformation 
dans le domaine de la santé et renforcer les 
systèmes de gestion des infodémies 
moyennant des activités de formation, des 
mécanismes de partenariat et des 
communautés de pratique ; et 
• utiliser les plateformes numériques pour 
échanger des lignes directrices et maintenir 
une terminologie cohérente. 

partenaires et les fabricants de 
produits innovants ; et 
• intensifier le programme et la 
stratégie de recherche visant à 
définir les normes et critères de 
l’OMS pour faire face aux 
difficultés de l’après-pandémie 
de COVID-19 au niveau 
national afin de rendre les 
systèmes de santé résilients, en 
concertation avec les États 
Membres. 

Activités 
normatives 

• élaborer des orientations sur l’adoption 
de cadres juridiques et éthiques pour 
garantir la sécurité des patients, la sécurité 
des données, l’utilisation correcte et la 
propriété des données sanitaires, la 
possibilité de récupérer les données 
personnelles et la protection des droits de 
propriété intellectuelle ; 
• élaborer des normes et des outils pour 
accroître la capacité de produire, de 
traduire et d’utiliser les données issues de 
la recherche et de les transposer sous forme 
de politiques et de pratiques ; 
• concevoir des orientations sur les 
questions éthiques que posent les 
programmes de recherche et de santé 
publique ainsi que les technologies inédites 
et les innovations (comme les 
mégadonnées, l’intelligence artificielle et 
la génomique) ; 
• élaborer des programmes de recherche 
sur l’infodémiologie, conformément au 
programme de recherche en sciences 
sociales de l’OMS sur la COVID-19 ; 
• mettre au point des outils, des méthodes 
et des kits pratiques faisant appel à 
l’intelligence artificielle pour suivre et 

• mettre au point des études de 
cas et dresser des bilans de 
l’expérience acquise pendant la 
pandémie de COVID-19 dans 
le cadre du Réseau 
d’institutions pour l’utilisation 
des données scientifiques aux 
fins d’élaboration de politiques 
afin de soutenir et d’aider les 
pays, et de faciliter les futurs 
efforts d’élaboration des 
politiques à l’échelle mondiale. 
Cela servira également à aider 
les pays à intervenir dans les 
situations d’urgence futures ; et 
• renforcer les moyens qu’ont 
cinq pays de produire des 
données scientifiques et de 
développer des innovations qui 
aident les institutions à mieux 
se préparer aux urgences de 
santé publique, à les détecter 
rapidement et à y riposter. 

  1,78 1,78                0,1 0,0 0,2         1,9 
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analyser les infodémies et les risques 
d’infodémie ; développer le centre mondial 
pour la vérification des faits et la lutte 
contre la désinformation ; 
• mettre en place des portails régionaux 
d’information sur la recherche et 
l’innovation s’inspirant des portails 
mondiaux existants ; 
• contribuer à des exercices prévisionnels 
réguliers pour anticiper les innovations et 
mettre au point des programmes mondiaux 
de recherche en santé publique ; 
• recenser et mettre en évidence les 
domaines où les innovations font défaut et 
promouvoir leur développement ; 
• effectuer des analyses prospectives pour 
mettre en évidence les tendances 
scientifiques et technologiques et leur 
impact potentiel dans les pays, ainsi que 
les innovations prêtes à être utilisées à 
grande échelle dans des domaines 
spécifiques de la santé ; 
• veiller à livrer en temps opportun des 
produits de santé publique mondiaux de 
grande qualité ; 
• contribuer à l’assurance de la qualité des 
normes et critères au niveau des pays, à ce 
qu’ils soient conçus en vue d’obtenir un 
impact, à les diffuser et à évaluer leur 
impact ; 
• fournir des normes et des produits 
normatifs de grande qualité, coordonner les 
activités d’examen rapide et de synthèse 
des données, mettre en place une 
plateforme d’orientation évolutive et 
contribuer à l’organisation et à la 
finalisation des travaux d’élaboration des 
orientations ; 
• mettre au point des logiciels, des 
systèmes d’échange de lignes directrices 
numérisées, des services terminologiques 
et des plateformes de test pour faciliter la 
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      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

création, la rédaction conjointe, la 
validation et l’adoption de lignes 
directrices « intelligentes » ; 
• élaborer des normes et des critères afin de 
garantir la qualité des méthodes utilisées 
pour élaborer les normes et critères, 
notamment la synthèse des données, le 
consensus, les essais pilotes, les 
consultations publiques et l’évaluation de 
la diffusion, de l’adoption et de l’impact de 
chaque norme ou critère dans les pays ; 
• élaborer des documents d’orientation 
numérisés en collaboration avec des 
programmes techniques ; et 
• élaborer des orientations pour que 
l’individu soit au centre de la santé 
numérique en s’intéressant plus 
particulièrement aux familles, aux 
communautés et aux agents de santé, en 
adoptant des approches en matière de 
genre, d’équité et de droits humains, et en 
augmentant l’accessibilité pour les 
personnes handicapées. 

Produit 4.2.2 Le Secrétariat agit de manière responsable et transparente, dans le respect des règles et de la gestion des risques, y compris par l’apprentissage institutionnel et par une culture de l’évaluation 

  Le Secrétariat continuera d’œuvrer pour 
renforcer la culture de la 
responsabilisation, visant l’excellence dans 
ses fonctions de responsabilisation, 
notamment en mettant en œuvre des 
politiques et des procédures optimales 
permettant d’assurer un suivi, une 
surveillance, une efficience et une 
transparence du plus haut niveau pour 
toutes les opérations essentielles d’intégrité 
institutionnelle. 

 
                                        

  Le Secrétariat continuera de renforcer, de 
promouvoir et de faire prévaloir les 
principes éthiques qui sont à la base des 
travaux de l’OMS, d’une part en respectant 
mieux les contrôles internes et le cadre 
réglementaire, et d’autre part, selon sa 
tolérance aux risques, en déterminant et en 
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      BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total BP BR Total   

atténuant les risques pour les objectifs et le 
mandat de l’Organisation qui pourraient 
avoir une incidence sur la performance du 
Secrétariat. 

  Le Secrétariat continuera de renforcer son 
cadre éthique en mettant en œuvre la 
nouvelle politique de lutte contre les 
comportements inappropriés, et en suivant 
son processus automatique de déclaration 
d’intérêts, qui est d’utilisation facile pour 
le personnel. 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 1) élaborera et 
mettra en œuvre une approche 
globale centrée sur les victimes 
et les survivants dans les cas 
d’exploitation, d’abus et de 
harcèlement sexuels impliquant 
le personnel de l’OMS ; 
veillera à la participation des 
groupes de parties prenantes 
concernés ; et veillera à 
l’obligation de rendre des 
comptes et à la transparence.  

1,7 0,2 1,9 0,3 0,2 0,5  0,7  0,2  0,9  0,4  0,2  0,6  1,0  0,2  1,2  0,6  0,2  0,8  3,6  9,6  

  
 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 2) veillera à ce que 
tout le personnel, les 
gestionnaires et les dirigeants 
connaissent les attentes de 
l’Organisation à l’égard de son 
personnel en ce qui concerne 
l’inconduite sexuelle, à ce 
qu’ils disposent des politiques, 
des orientations, des 
possibilités de développement 
de leurs compétences et d’une 
expertise multidisciplinaire 
adéquates et à ce qu’il leur soit 
demandé des comptes sur le 
respect des règles. 

1,9 0,4 2,3 0,4 0,4 0,7  0,8  0,3 1,1 0,5  0,3  0,8  1,1 0,3  1,4 0,7  0,3  1,0  1,5  8,9  

  
 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 3) veillera à 
l’intégration des considérations 
relatives à la prévention de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels et aux 
mesures destinées à y remédier 
dans les évaluations des risques 
et les activités d’atténuation des 

2,5 0,2 2,7 0,5 0,2 0,6  0,9  0,2 1,1 0,5  0,2  0,7  1,6 0,1 1,7 0,8  0,2   1,0  1,8  9,5  
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risques menées par les bureaux 
de pays et dans le cadre de 
leurs programmes et opérations. 

  
 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 4) procédera à des 
évaluations, à des analyses et à 
des études pour améliorer 
l’apprentissage organisationnel 
et orienter l’élaboration de 
stratégies, de politiques et de 
procédures, et s’attachera à 
promouvoir une culture 
d’apprentissage continu. 

0,6 0,1 0,7 0,1 0,1 0,2   0,2  0,1  0,3  0,1  0,1  0,2  0,4  0,1   0,4  0,2  0,1   0,3  1,2  3,3  

  
 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 5) instaurera des 
mesures de lutte contre la 
culture du spectateur passif de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels et rendra 
son personnel mieux à même 
de signaler les problèmes de 
manière appropriée. 

0,3 0,04 0,4 0,1 0,04 0,1   0,1  0,0  0,1  0,1  0,0  0,1  0,2  0,03   0,2  0,1  0,0   0,1  0,4  1,5  

  
 

Au titre de cette prestation, le 
Secrétariat 6) collaborera de 
façon dynamique avec les 
parties prenantes du système 
des Nations Unies pour assurer 
la cohérence et la concordance 
des travaux et remédier aux 
problèmes communs rencontrés 
dans les pays et les 
communautés. 

0,3 0,03 0,3 0,1 0,03 0,1  0,1  0,0  0,1  0,1  0,0  0,1  0,2  0,02   0,2  0,1  0,0   0,1  1,3  2,3  

  Élaboration et mise en œuvre 
d’un cadre de mesures 
spécifiques pour les lieux et les 
services potentiellement à haut 
risque qui comprendra : 
l’évaluation, les mesures et la 
planification relatives à la 
prévention de l’exploitation, 
des abus et du harcèlement 
sexuels et la création de 

 3,2 3,2       0,15 0,75 0,9  1,2 1,2     6,37 
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réseaux de prévention de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels dans les 
établissements, si nécessaire.    
Extension des activités et des 
fonctions d’appui de 
l’ombudsman pour renforcer 
ses capacités de donner suite 
aux plaintes pour harcèlement, 
intimidation ou comportement 
inapproprié.  
Mise en œuvre de campagnes 
de tolérance zéro de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels pour 
instaurer une culture de la 
responsabilisation et de la 
transparence sur le lieu de 
travail. Élaboration et mise en 
œuvre de programmes de 
formation pour lutter contre les 
idées ancrées et 
discriminatoires sur le genre et 
pour modifier la culture et les 
attitudes au sein de 
l’Organisation. 

  Le Secrétariat continuera de procéder à la 
vérification diligente nécessaire et à 
l’évaluation des risques conformément au 
Cadre de collaboration avec les acteurs non 
étatiques.                                        

  

  Il élaborera une stratégie de conformité 
solide et « intelligente », en vertu de 
laquelle des contrôles efficaces seront mis 
en place et effectués de manière 
harmonisée aux trois niveaux de 
l’Organisation afin d’atténuer les risques 
sans entraver la production de résultats.                                        

  

  Le Secrétariat continuera de renforcer ses 
capacités en matière de vérifications et 
d’enquêtes, notamment la capacité de 
donner suite aux observations faites à 

Le Secrétariat continuera de 
renforcer sa capacité de mener 
des enquêtes sur l’exploitation, 
les abus et le harcèlement 

                                    5 5 
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l’issue des vérifications au niveau des 
pays, en particulier dans les bureaux de 
pays opérant dans des environnements 
difficiles. 

sexuels et sur les 
comportements répréhensibles, 
y compris les mesures prises à 
la suite des constats faits au 
niveau des pays, en particulier 
dans des environnements 
difficiles. Il adoptera une 
démarche visant à agir en 
amont, fondée sur les risques et 
les données pour mener des 
enquêtes impliquant les trois 
niveaux de l’Organisation. 
Enfin, dans le cadre des 
enquêtes sur les allégations 
d’infractions à l’encontre de 
personnes, il révisera (par 
l’intermédiaire du Bureau des 
services de contrôle interne) les 
politiques et procédures et 
renforcera les ressources de 
sorte que les affaires soient 
traitées plus rapidement pour 
rendre justice aux personnes 
concernées. 

  Il continuera de procéder à des examens 
consultatifs et à des évaluations des 
bureaux de pays de l’OMS, des unités 
techniques au Siège et dans les bureaux 
régionaux, ainsi que des domaines 
transversaux d’intérêt commun, dans le but 
d’améliorer l’efficacité des processus qui 
régissent la gestion et la maîtrise des 
risques.                                        

  

  Le Bureau des services de contrôle interne 
appliquera des politiques et des procédures 
révisées, conformes aux meilleures 
pratiques, et renforcera les ressources de 
sorte que les affaires soient traitées plus 
rapidement pour rendre justice aux 
personnes concernées.                                        

  

  La fonction d’évaluation continuera d’être 
renforcée aux trois niveaux de 
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l’Organisation, y compris en termes de 
capacités en personnel et de ressources 
financières, sur la base d’une étude de haut 
niveau et d’un cadre applicable aux 
évaluations décentralisées, dont le but est 
d’optimiser la responsabilisation et 
l’apprentissage institutionnel. 

  Le Secrétariat continuera d’ancrer 
fermement l’apprentissage institutionnel 
dans ses travaux, en tenant compte de 
l’ensemble des constatations, qu’il s’agisse 
de réussites, de défis à relever ou de 
pratiques exemplaires, ainsi que des 
recommandations formulées dans le cadre 
des vérifications, des évaluations, des 
examens et des rapports, et veillera à ce 
que les leçons tirées de ces bilans et les 
recommandations relatives à la gestion 
soient utilisées dans la prise de décisions et 
dans l’élaboration des politiques. 

Évaluation de la mise en œuvre 
de la prévention de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels et des 
mesures destinées à y remédier 
(formation obligatoire, 
apprentissage du personnel et 
évaluation externe) 

            0,4 0,12 0,52                    

  Le Secrétariat favorisera une culture 
institutionnelle du respect, dans laquelle la 
responsabilité collective est encouragée et 
l’environnement de travail créé est tel que, 
face à des conflits potentiels, les personnes 
concernées ne sont pas passives, mais 
cherchent plutôt à collaborer les unes avec 
les autres en vue d’empêcher une escalade 
et de trouver des moyens informels de 
régler la question. 

Établir une fonction 
d’ombudsman indépendante 
pour élargir le système existant 
de signalement et de traitement 
des plaintes concernant le 
harcèlement, l’intimidation et 
les comportements abusifs. 

                                0,55 0,55     

Produit 4.2.5 Promotion d’un changement culturel et renforcement de l’efficacité institutionnelle grâce à la coordination du programme de transformation de l’ensemble de l’OMS 

  Pour que l’ensemble du personnel de 
l’OMS puisse participer à cette 
amélioration continue et au programme de 
transformation, la communication interne 
sera axée sur l’orientation institutionnelle 
et les besoins du personnel afin 
d’améliorer l’alignement entre les trois 
niveaux en utilisant les technologies et les 
canaux les plus appropriés. 

Remodelage de la culture sur le 
lieu de travail et simplification 
des processus administratifs 
internes. 
Élaboration et mise en œuvre 
de campagnes de sensibilisation 
à la prévention et à la lutte 
contre l’exploitation et les abus 
sexuels, pour mieux faire 
connaître les mécanismes de 
signalement et pour souligner 

       0,4 0,2 0,6                     0,95 0,95   1,55 
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que les personnes doivent 
intervenir et se faire entendre 
sans craindre de représailles.   

Produit 4.3.1 Pratiques et supervision financières solides gérées au moyen d’un cadre de contrôle interne efficient et efficace 

  Le Secrétariat continuera de suivre des 
pratiques de gestion financière judicieuses 
et de procéder à des contrôles internes 
rigoureux dans l’administration, les 
justifications et les rapports relatifs à l’actif 
et au passif de l’Organisation et à ses 
recettes et dépenses. Il mettra davantage 
l’accent sur l’assurance de la qualité dans 
les mécanismes de mise en œuvre au 
niveau des pays, tels que la coopération 
financière directe, l’exécution directe et les 
lettres d’accord de subvention. Le 
Secrétariat assurera la gestion de la 
trésorerie et de tous les comptes de 
l’Organisation avec la transparence, la 
compétence et l’efficacité voulues, et 
veillera à optimiser la gestion financière de 
l’Organisation. Il veillera aussi à ce que 
toutes les contributions reçues par 
l’Organisation soient bien reflétées, 
dépensées et notifiées conformément aux 
Normes comptables internationales du 
secteur public et aux prescriptions des 
donateurs. 

Amélioration de la surveillance 
et de la conformité pour évaluer 
le cadre de contrôle interne et 
l’efficacité/le renforcement des 
mesures de prévention de 
l’exploitation, des abus et du 
harcèlement sexuels. 
Renforcement des fonctions de 
responsabilisation. 

            0,2 0,08 0,28    0,3 0,3             0,58 
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Produit 4.3.2 Gestion et développement efficaces et efficients des ressources humaines pour attirer, recruter et fidéliser les talents en vue d’une bonne exécution des programmes 

 Pour mettre œuvre le treizième PGT, 
l’Organisation doit s’assurer de disposer 
d’un personnel flexible, mobile, très 
efficace, parfaitement formé et capable de 
faire face à toutes les situations. Les 
processus de sélection seront rationalisés et 
rendus plus efficients pour permettre à 
l’Organisation de répondre aux besoins des 
programmes en termes de personnel et 
d’assurer les fonctions institutionnelles. 
Une amélioration de l’évaluation des 
services du personnel, des plans de carrière 
et de l’apprentissage contribuera à 
l’excellence et au changement de culture, 
et sera au centre des préoccupations afin 
que l’Organisation puisse compter sur un 
personnel compétent et savoir le fidéliser. 
La mobilité aux trois niveaux de 
l’Organisation permettra aux membres du 
personnel d’améliorer leurs capacités et 
d’enrichir leurs connaissances, et à l’OMS 
de répondre plus efficacement aux besoins 
des pays. La répartition des ressources 
humaines sera axée sur les pays et 
conforme aux priorités de l’Organisation 
énoncées dans le treizième PGT. La 
diversité et l’équilibre entre les genres 
resteront prioritaires. 

Renforcement, au niveau 
mondial, des capacités de 
gestion du changement culturel.  

                  1,5  
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