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 مراجعة  التقدم المحرز في تنفيذ توصيات 
 الحسابات الخارجية والداخلية 

 
 تقرير من المدير العام

 
ثة عن الإجراءات التي اتخذتها الأمانة لضمان تنفيذ توصيات المراجعة ن هذا تضم  ي -1 التقرير معلومات محدَّ

  ن لمحة عامة عن حصممممممممممممميلة التحقيقات المتمممممممممممممار  ليها  ي تقرير مراج  تضمممممممممممممم  الخارجية والداخلية بالكامل. كما ي
 1202.1الداخلي عن السنة التقويمية    الحسابات

 
تقرير مراج  الحسمممابات  أبرزه تقرير مراج  الحسمممابات الخارجي و حرز الذي م الم  د  التقوتحيط الأمانة علماً ب -2

رأي     صمدارنزال نسمعى جاهدين  لى التحسميني يسمرنا  وعلى الرغم من أننا لا 1202.2عن السمنة التقويمية    الداخلي
كانون  31المالية المنتهية  ي البيانات المالية للمن مة عن السممممنة  مراجعة حسممممابات  بتمممم ن  اتغير متممممفوح بتحف 
 وجود أي مراجعة للحسابات منطوية على تقييم "غير مرض".وعدم  2021الأول/ ديسمبر 

 
ن الذي أبرزه تقرير مراج   -3 بالسممممممنوات الماضممممممية على الرغم من مسممممممتو  ع ء   مقارنةً   الداخليتقرير مراج  الحسممممممابات  الحسممممممابات الخارجي و و يما يتعلق بمتابعة توصمممممميات مراجعة الحسمممممماباتي تحيط الأمانة علماً بالتحسمممممم 

توصمممميات  المتواصممممل بتنفيذ    اً التزامهاولا تؤكد الأمانة مجددالعمل الإضمممما ي المسممممجل  ي بعض المكات  القطرية.  
 حسم  بل تؤكد أيضماً اسمتمرار    تزال معل قةمن عدد التوصميات التي لاوالحد    ي الوقت المناسم الحسمابات  مراجعة 

التزامها بتنفيذ حلول تمممممممماملة  ي  طار عمليتنا التعليمية. و ي هذا المضممممممممماري تجدر الإتممممممممار   لى زياد  اسممممممممتخدام  
معاملات آلية الصمممممممرش المباتمممممممر وانخفاض عدد الحسمممممممابات النقدية لن ام حسممممممما  السممممممملف   الهاتف المحمول  ي

 المستديمة الإلكتروني على المستو  القطري كما  ي حال نيجيريا.
 
ضممما ةً  لى الن  م القا مة لإدراد ردود الإدار  على تل    توصممميات المراجعة  ي الوقت المناسممم  وتيسممميراً لتنفيذ   - 4 وا 

هاي تسمتعد الأمانة لبدء اسمتخدام أ ضمل منصمة رقمية متكاملة جديد  توح د لأول مر  التوصميات الصمادر  التوصميات وتتبع 
وستتضم ن المنصة أيضاً ردود   3عن مراجعي الحسابات الداخليين والخارجيين وسا ر و ا ف المساءلة وهي ات المراقبة. 

 
 .75/36الوثيقة د   1
 .75/36دو  75/35دتان الوثيق   2
تتممممممل المصمممممادر الأجهز  الر اسمممممية للجنة الخبراء الخارجيين المسمممممتقلين الاسمممممتتمممممارية  ي مجال المراقبة  ولجنة الرقابة    3

ولجنة البرنامج والميزانية والإدار   والمجلس التنفيذي  المعنية ببرنامج المن مة للطوارئ الصممممممممحية  الاسممممممممتتممممممممارية المسممممممممتقلة 
اللجان الر يعة  اءلة لالتقييم  وأمين الم الم  ووحد  التفتيش المتمممممتركةظ  والأ رقة/وجمعية الصمممممحة العالميةظ  وو ا ف المسممممم

بادعاءات الاسمممممممممممت لال   واللجنة المسمممممممممممتقلة المعنية  19-اللجان المعنية بمرض  يروس الإيبولا وكو يد المسمممممممممممتو  لالأ رقة /
ظ. وسمممممت در د  لا  ي جمهورية الكون و الديمقراطيةوالاعتداء الجنسممممميين خلال الاسمممممتجابة للفاتمممممية العاتمممممر  لمرض  يروس الإيبو  لمكت  خدمات الرقابة الداخليةظ والخارجية  ي تكل   +TeamMateالبيانات عن توصيات مراجعة الحسابات الداخلية لمنصة  

 بيانات للقراء   قط للسماح بالتعل م المؤسسي.
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ذ تتاب   المنصممة التوصمميات وحالة تنفيذها بتممكل منهجيي سممتواصممل    الإدار  ذات الصمملة وتتتب   حالة تنفيذ التوصمميات. وا 
 تعزيز المساءلة والتعل م المؤسسي من خلال تحديد المتاكل المتكرر  وتعزيز الاتساق الداخلي. 

 
ن المن مة أنتمطتها  ي مجالي التقييم والتعل م المؤسمسمي على المسمتو  القطريي   -5 التزامها بالموا بة على تعزيز ثقا ة التقييم والقدر  على التقييم على مسممممممممممممممتويات المن مة الثلاثة. و ي  تؤكد الأمانة ورداً على ضمرور  أن تحسم 

هذا الصمممممددي سمممممتنفذ الأمانة  طاراً جديداً للتقييم اللامركزي بهدش النهوض بطل  المكات  الإقليمية والقطرية  جراء  
  1لتقييمات والتوصمميات المنبثقة عنها  ي التعل م المؤسممسممي. التقييمات  وتتاب  التوصمميات وتتتب عها  وتسممتخدم نتا ج ا

ضا ةً  لى ذل ي جدير بالملاح ة أن مكت  التقييم المؤسسي ي جري أيضاً تقييمات للبرامج القطرية.  وا 
 
و يما يخص المراجعة الخارجية لحسمابات المكت  الإقليمي ل ر  المحيط الهادئي يعر  المكت  الإقليمي   -6

لعمل المكثف الذي اضممطل  بم مراج  الحسممابات الخارجي لمراجعة حسممابات المكت  الإقليمي ومراجعة  عن تقديره ل
واصل تعزيز  ستحسابات المكت  القطري  ي كمبوديا. وقد نتجت عن هاتين العمليتين لمراجعة الحسابات توصيات 

لمراجعة على محمل الجد ويضممممن  ي المكت  الإقليمي لد  تنفيذها. وي خذ المكت  الإقليمي توصممميات ا الضممموابط
تنفيذها  ي الوقت المناسممممممم  بتناول المسممممممما ل العامة وتطبيق الدروس المسمممممممتخلصمممممممة  ي  طار عملياتم عن طريق  

على ذل ي لا توجد أي توصميات معل ق تنفيذها  ي المكت  الإقليمي من توصميات العمليات    تمبكاتم الو يفية. ونناءً 
 لية والخارجية.السابقة لمراجعة الحسابات الداخ

 
 عملية التحوّل

 
تعترش المن مة بالعمل الذي اضمممممطل  بم الفريق الخارجي المعني بمراجعة الحسمممممابات لإجراء اسمممممتعراض   -7

ل وتقدره من حيث عمقم ونطاقم مما يمد الأمانة برؤ  قي مة لاحتمال تصحيح المسار.  عملية التحو 
 
لاثنتي عتمممممممر  الوارد   ي تقرير مراج  الحسمممممممابات الخارجي  وقد أحاطت الأمانة علماً بجمي  التوصممممممميات ا -8

م الملحوظ  والمتممماتمممممممممممممميممة م  وجهممات الن ر الممداخليممة وقبلتهمما. وتقممدر الأمممانممة الاعتراش بممالإنجممازات المحققممة والتقممد  
حرز  ي تنفيممممذ الخطممممة حتى الن على الرغم من التحممممديممممات العممممديممممد  التي واجهتهمممما المن مممممة خلال العممممامين الم  
رسماء أول الما ضميين. وتتممل هذه التحديات مواءمة المكات  الر يسمية م  الركا ز الأرن  لنموذد التتم يل الجديد  وا 

نتممممماء الأ رقة لتنفيذ المخرجات وتمممممبكات الخبراء التقنيين   عملية لتخطيط الدعم القطري على المسمممممتويات الثلاثة  وا 
هات التممممريكة عن طريق ن ام  دار  متمممماركة الجهات  على نطاق المن مة  وتحديث متمممماركة الجهات المانحة والج

المسماهمة وعمليات التقييم الدوري القا م على البيانات  والحد من المعاملات الورقية بفضمل اسمتخدام ن  م  لكترونية  
 لتسيير العمل.

 
الذي يمثل    سممممممممممجل قياس أداء المخرجات  المن مة بالتركيز على و ي مجال تقييم الأداء التن يميي ترح    -9

السممممممممابقة وقد خضمممممممم  لعملية تطوير مكثفة تممممممممملت جمي  مسممممممممتويات المن مة بآليات التقييم    تطوراً ملحو اً مقارنةً 
ممارسة الثلاثة. و ضلًا عن ذل ي تجدر الإتار   لى الاعتراش بالنهج الجديد ضمن من ومة الأمم المتحد  باعتباره  

 متطور  من أ ضل الممارسات.
 
يد المو فيني تعترش الأمانة اعترا اً تاماً ب همية اسممممممممممممممتمرار متمممممممممممممماركة المو فين وجم  ونخصمممممممممممممموص ت ي -10

مسممماهماتهم ونتحديات  رهاق القو  العاملة نتيجة الت يير. و ي هذا الصمممددي سمممتواصمممل الأمانة  عداد أدوات تتممممل 
 حرز  ي هذا المجال.م الم  مسوح المو فين وتنفيذها لتقييم التقد  

 
 للحصول على معلومات  ضا ية. 151/4م ت ان ر الوثيقة    1
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  على التحديات المسممممممتمر   ي هذا  ب ن الت ل   اماً ت ما يتصممممممل بالموارد البتممممممريةي تقر المن مة  قراراً  وأخيراً و ي  - 11
ل الأوسممممممم  نطاقاً والت ثير المفيد للدول الأعضممممممماء.  ضمممممممي ق  المجال يكتسمممممممي أهمية حاسممممممممة للم   دماً ببرنامج عمل التحو 

ل  ي العمليات الجارية لبتحديث  ويجري  دماد مبادرات الموارد البتممممممممرية التي اسممممممممت هلت  ي  طار ب  رنامج عمل التحو 
يقابل ذل  من الأهداش والمنجزات المسممتهد ة والجداول الزمنيةظ وسممت سممتخدم لتوجيم تحسممين عملية تسمميير الأعمال   ما 

الجممديممد. وت ر   تقممارير منت مممة عن هممذه المبممادرات وعن كممامممل  على وجممم أمثممل من أجممل دعم ن ممام  دار  الأعمممال 
 1الأنتطة المرتبطة بالموارد البترية قيد التنفيذ  لى الدول الأعضاء خلال اجتماعات الأجهز  الر اسية. مجموعة  

 
دارة شؤون المورّدين  المشتريات وسلسلة الإمداد وا 

 
تقر الأمانة بتوصممية مراج  الحسممابات الداخلي بتمم ن المتممترياتي وبالتحديد بتمم ن تحسممين سمملسمملة الإمداد   -12

دار   تممممممممؤون المور دين. و ي هذا المضممممممممماري  لت الأمانة تعمل من أجل تنفيذ التوصمممممممميات وا غلاقها النها ي وقد  وا 
 أ غلقت خمس توصيات  ضا ية عق  صدور تقرير مراج  الحسابات الخارجي.

 
التقرير حرز ضمممممن م الم  وقد أ نجز المزيد من العمل بعد أن أ تيحت المعلومات المحدثة المفصمممملة عن التقد   -13

وأ ادت  يم الأمانة بالخطوات التي ات خذتها المن مة لتوسمممممممي  نطاق متممممممماركتها م    20212الذي صمممممممدر  ي عام 
 سوق الإمدادات وتعزيز قدرتها على  دار  تؤون المور دين.

 
وتتوا ر على نطاق المن مة جمي  المكونات الأسمممممماسممممممية الر يسممممممية اللازمة لإنتمممممماء سمممممملسمممممملة كاملة ل مداد   - 14

دار  المخزونمات والتخزين واللوجسمممممممممممممتيماتظي بمما  ي ذلم  من أجمل حمالات الطوارئي وقمد   د بمالموارد وا  لالتخطيط والتزو 
وضممممعت الإدار  العليا اسممممتراتيجية خاصممممة بسمممملسمممملة الإمداد واعتمدتها بهدش تعزيز  دماد هذه المكونات  ي سمممملسممممملة  

ضممممعت الاسممممتراتيجية بمتمممماركة تممممعب  ة العمليات المؤسممممسممممية ونرنامج المن مة للطوارئ ولب ت  ل مداد حسممممنة الأداء. وو 
بالتالي جمي  الاحتياجات باختلاش جوانبها وأتاحت مثالًا على التعاون الجماعي المرن بما يتماتممممممممممممى م  روح مبادر   

ل. وعلاو  على ذل ي تتوق  هذه الاسممتراتيجية تحديد الأدوار والمسممؤوليات بوضمموح بدسممناد دور قيادي  لى   تممعبة  التحو 
وسمتسماعد الاسمتراتيجية أيضمماً  العمليات المؤسممسمية  ي تحديد تدابير الحوكمة والأداء  ي جمي  مراحل سملسملة الإمداد.  

على سممممممد الفجوات ومواءمة  دار  سمممممملسمممممملة الإمداد م  تنفيذ الن ام الجديد لتخطيط الموارد المؤسممممممسممممممية أي ن ام  دار   
مساهمة كبير     2023بتكل تدريجي ابتداءً من عام لن ام  دار  الأعمال  الأعمال. وسيساهم اعتماد الوحدات المختلفة  

  ي التصدي لأوجم انعدام الكفاء  المرتبطة بقلة تفا ية أنتطة سلسلة الإمداد ووضوحها. 
 
ز العمل على الجانبين الر يسممممممممممممميين لهذا المجال وهما اختيار وبالنسمممممممممممممبة  لى  دار  تمممممممممممممؤون المور ديني ركَّ  -15

دار  أداء المور دين مقابل المنجزات المسمممممتهد ة التعاقدية.  المور دين ل مثل اسمممممتخدام الاختبار المسمممممبق للصممممملاحيةظ وا 
ي مما يمك ن  2022ولمواصممممملة تدعيم هذين الجانبين تعتزم المن مة تعزيز قدر  الفريق المعني بالمتمممممتريات  ي عام 

مور دين ومجالات السمممياسمممات الأخر  التي أثارها الأمانة من  جراء اسمممتعراض تمممامل لنهجها المتب  لإدار  تمممؤون ال
ضممممممما ةً  لى ذل ي أ عدت   ي الرن  الأول من الاسمممممممتعراض الاسمممممممتتممممممماري الذي أجراه مراج  الحسمممممممابات الداخلي. وا 

للمعلومات المتعلقة بالمتممتريات تعزز بتممكل ملحوظ قدر  المن مة على اسممتخدام البيانات  لوحة متابعة   2022 عام
 ارات  يما يتصل بددار  تؤون المور دين.لتوجيم صن  القر 

 
 

 
المعنونة التقرير السمممممنوي   75/31ظ  والوثيقة د2021المعنونة التقرير السمممممنوي عن الموارد البتمممممرية ل  74/25الوثيقة د   1

 ظ.2022عن الموارد البترية ل
 .الخارجية والداخليةالحسابات تنفيذ توصيات مراجعة حرز  ي م الم  المعنونة التقد   74/37الوثيقة د   2
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وتحيط الأمانة علماً باسممممممتنتاجات مراج  الحسممممممابات الخارجي  ي مجال المتممممممتريات  ي المكت  الإقليمي   -16
ل ر  المحيط الهادئ وقد عمل المكت  الإقليمي  ي هذا الصدد على توعية الأ رقة المسؤولة  ي الإقليم بخصوص  

  اسمممتخدام المواصمممفات العامة واسمممتعمال  ضمممرور  الامتثال لمبادئ التمممراء الخاصمممة بالمنا سمممة المفتوحةي بما  ي ذل
 عن المناقصات.لد  الإعلان    ةالنماذد الإلزامي

 
 وأخيراًي ات خذ تدبيران  ضا يان  ي المكت  الإقليمي ل ر  المحيط الهادئ هما التاليان: -17
 

انية أتيح التدري  للمكات  القطرية بتممم ن نماذد طلبات العطاءات العالية القيمة ب ية ضممممان  مك لأظ
 عمل المو فين بسهولة على هذه النماذد وتطبيقها بطريقة منسقة 

 
تواصممممممممممممل تعزيز  جراء عمليات التحقق من الامتثال وتقديم التقارير كل ثلاثة أتممممممممممممهر من جان   ل ظ

 يات بتكل منهجي.المتتر الأ رقة الإقليمية المعنية بالمتمممممممممممتريات  يما يتعلق بتقييم أداء المور دين بهدش ضممممممممممممان التقيد ب حكام دليل 
 

 استراتيجيات التعاون القطري 
 
تحيط الأمانة علماً بتوصممممممممميات مراج  الحسمممممممممابات الخارجي ومراج  الحسمممممممممابات الداخلي واسمممممممممتنتاجاتهما   -18

 المتصلة بتعزيز وض  استراتيجيات التعاون القطري.
 
ل   -19  ي المن مممة مجممدداً أهميممة ويؤكممد برنممامج العمممل العممام الثممالممث عتممممممممممممممر والعمممل الجمماري المرتبط بممالتحو 

التقييم الاسمممتراتيجي   اسمممتراتيجيات التعاون القطري كعنصمممر أسممماسمممي ر يسمممي لأنتمممطة المن مة  ي مجال التخطيط/
على المسمممممتو  القطري. ولاسمممممتراتيجيات التعاون القطري دور أسممممماسمممممي أيضممممماً  ي توجيم الليات والأدوات القطرية  

صمممممممممملاح  ي الأمم المتحد  على غرار أدا  التقييم القطري المتممممممممممتر  للأمم للأمم المتحد  التي تدعم الاتسمممممممممماق والإ
طار الأمم المتحد  للتعاون من أجل التنمية المستدامة.  المتحد  وا 

 
رت  ي وضم  اسمتراتيجيات التعاون القطري وتقييمها  ي عدد كبير  أثَّ   19-م الأمانة ب ن جا حة كو يدسمل   وت   -20

والأقاليم خلال العامين الماضمممممممممممميين وهنا  عوامل أخر  مثل الدورات السممممممممممممياسممممممممممممية القطرية والتفاوتات  من البلدان  
 الإقليمية  ي تناول استراتيجيات التعاون القطري كانت  ي عداد العوامل المؤثر  السلبية الأخر .

 
. 2022 ي مستهل عام و ي هذا المضماري تطل   ما يناهز نصف استراتيجيات التعاون القطري التجديد  -21

ذ تنتقمل البلمدان  لى "وضمممممممممممممم  طبيعي" جمديمد مما بعمد جما حمة كو يمد ي هنما  اهتممام تممممممممممممممديمد ومتجمدد بوضمممممممممممممم  19-وا 
ل على الصعيد   لمتحد  التي تعيد تتكيل الهيكل العالميظ.القطريظ وعوامل خارجية لمثل  صلاحات الأمم ااستراتيجيات للتعاون القطري  ي جمي  أقاليم المن مة تحفزه عوامل داخلية لمثل برنامج عمل التحو 

 
ي اسمممت هلت تصمممويبات منتصمممف المد  وت جر  المناقتمممات داخل  2021واعتباراً من النصمممف الثاني من عام  -22

الأمانة لتحسممممين رنط اسممممتراتيجيات التعاون القطري بالليات الراهنة للتخطيط التتمممم يلي والتبلي  لمثل اتفاق التعاون  
 طيط الدعم القطري باستخدام الن ام الجديد لتخطيط الموارد المؤسسيةظ.لمد  سنتين وتخ

 
و ي الحالات التي لا يمكن  يها اسممممممممممممتهلال اسممممممممممممتراتيجية كاملة للتعاون القطري على الفور ل ي مناطق النزاح  - 23
اسممممتراتيجية مؤقتة السممممياقات غير المنة أو  ي حالات الطوارئ مثلًاظي يؤخذ  ي الاعتبار حل مؤقت معروش باسممممم "  أو 

للتعاون القطري" تعتبر أسمممممممممماسمممممممممماً موجزاً لاسممممممممممتراتيجية التعاون القطري الكاملة يتضمممممممممممن أهم المعلومات مثل الأولويات  
د  ي المنجزات المستهد ة الاستراتيجية للأمانة. وتوجم هذه المنجزات المستهد ة التخطيط  الاستراتيجية القطرية التي تجسَّ

 ة والدولة العضو عن طريق مؤترات حصا ل برنامج العمل العام الثالث عتر. وتقاس من جان  المن م 
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و يما يتعلق بتحديث اسممممممممممممممتراتيجيات التعاون القطري  ي  قليم غر  المحيط الهادئي بدأ المكت  الإقليمي   -24
 عمليمة تتب  دورات جمي  اسممممممممممممممتراتيجيمات التعماون القطري ويسممممممممممممممتكممل خطمة لتجمديمد جمي   2021 ي أواخر عمام  

اسممتراتيجيات التعاون القطري ابتداءً من اسممتراتيجيات التعاون القطري لكمبوديا والصممين لقيد التجديدظ ومن وليا لقيد 
 التجديدظ وبابوا غينيا الجديد .

 
 تعزيز تعبئة الموارد

 
لتعب ة كان تعزيز التمويل المرن المسممممممممممتدام للميزانية البرمجية الأسمممممممممماسممممممممممية محوراً من أهم محاور التركيز  -25

زت الأمانة على مجالات متعدد ي بما  ي ذل   ذكاء وعي الجهات المسممماهمة الموارد خلال العام الماضمممي. وقد ركَّ 
البرامج الأسمممممماسممممممية لالبرامج غير المتعلقة بالطوارئظي من خلال تن يم عد  حوارات  بتمممممم ن احتياجات تمويل قطاح 

ت المانحة الر يسمية بمتماركة مسمتويات المن مة الثلاثة. وهذا اسمتراتيجية وجلسمات للبحث التقني المتعمق م  الجها
أمر يتيح  رصمممممة للمتممممماركة م  الجهات المانحة على المسمممممتويين الاسمممممتراتيجي والتقني بهدش  براز عمل المن مة 

 وت ثيرها واحتياجاتها لتحقيق غايات المليارات الثلاثة.
 
من   %61تمثمل  جهمة ممانحمة    29ليمارات الثلاثمة  عرض غمايمات المي تمممممممممممممماركمت  ي  2021و ي أيمار/ ممايو  -26

للمن مة واسممتهدش  تممراكها تعزيز  همها لإنجازات المن مة المتعلقة   تمويل القطاح الأسمماسممي من الميزانية البرمجية
 ب ايات المليارات الثلاثة بتسليط الأضواء على مجالات الابتكار والت ثير.

 
الكمية لتمويل الميزانية البرمجية الأسماسمية من الجهات التمريكة من وت بذل جهود مسمتهد ة لتعزيز النوعية و  -27

المؤسممسممات الخيريةي بالتحول من العلاقات القا مة على المعاملات  لى تممراكات تكون أكثر اتسمماماً بطاب  مقصممود 
صمحة العامة واسمتراتيجي وتطلعي وتسمتفيد من القيمة المضما ة التي تميز كل من مة ب ية زياد  الت ثير  ي مجال ال

  لى أقصى حد.
 
وقد أد  تعزيز قدرات مو في المن مة وتدريبهم على المستويين الإقليمي والقطري  لى  نتاء تبكة جديد   -28

تعب ة الموارد لتبادل المعلومات عن الجهات المانحة والجهات التممريكة    من المو فين المعنيين بالعلاقات الخارجية/
الأولويات والعمليات وأ ضمل الممارسمات. وسميتواصمل توسمي  نطاق هذه التمبكة وهذه الأنتمطة  الر يسميةي بما يتممل  

 لبناء القدرات خلال الثنا ية المقبلة.
 
ضمممما ةً  لى ذل ي لفت الفريق العامل المعني بالتمويل المسممممتدام الذي أنتمممم ه المجلس التنفيذي  ي المقرر  -29 وا 

الانتباه  لى التحدي المتمثل  ي المسممممماهمات الطوعية   2021ني/ يناير  كانون الثا 25ظ  ي 12ل148م ت الإجرا ي  
 التديد  التخصيص والقصير  الأجلي وخصوصاً بالنسبة  لى المكات  القطرية.

 
 تعزيز إدارة المخاطر

 
عكفت الأمانة على اسممممممممممممممتعراض عملياتها المرتبطة بددار  المخاطر والضمممممممممممممموابط الداخلية والامتثال لتقييم  -30
 ضمممممماناللجنة العالمية المعنية بددار  المخاطر وتواصمممممل جازات المحققة حتى الن وتحديد مجالات التحسمممممين.  الإن

 وتعقد اجتماعات منت مة لضمان  حراز التقدم  ي هذا الاتجاه.على النحو الواج   حوكمة عملية  دار  المخاطر 
 
ي تمتمممممممياً م  توصممممممميات وحد  التفتيش  المخاطرنضمممممممج المن مة  ي مجال  دار  واسمممممممت كمل تقييم لمسمممممممتو   -31

ويجري  دماد النتا ج  ي اسممتراتيجية لإدار  المخاطر سممتتناول أحدث مواصممفات المخاطر  ي المن مة.   1المتممتركة
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ذلم ي تعممل الأممانمة بقيماد  اللجنمة العمالميمة المعنيمة بمددار  المخماطر على وضمممممممممممممم   طمار خماص بتقبمل   ضمممممممممممممملًا عنو 
 زياد  الت ثير  ي الصحة  لى أقصى حد.بهدش اق مواقف المجاز ة على نطاق المن مة المخاطر للنهوض باتس 

 
برنامجاً تدريبياً عالمياً لإدار  المخاطر من أجل مواصممممممممممملة  ذكاء الوعي  ي صمممممممممممفوش  ووضمممممممممممعت الأمانة   -32

المو فين. وتعمل الأمانة أيضاً  ي  طار الاستعاضة عن ن امها لتخطيط الموارد المؤسسية على  عداد أدا  جديد   
مليات  دار  البرامج  م  عة مواءماللإدار  المخاطر المؤسمممممسمممممية سمممممت دمج  ي ن ام المن مة للتخطيط بهدش ضممممممان 
 على مستويات المن مة الثلاثة والتبلي  الوا ي بال رض لتوجيم صن  القرارات.

 
ذ تو  -33 اللجنة المسمممممممتقلة المعنية بادعاءات الاسمممممممت لال     ي  طار لى الدروس المسمممممممتخلصمممممممة    الأمانةسمممممممتند  ا 

يتوري  ي جمهورية والاعتداء الجنسميين خلال الفاتمية العاتمر  لمرض  يروس الإيبولا  ي مقاطعت ي كيفو التممالية وا 
وتتب  مبادئ أدا  تقييم المخاطر التي أ عدت لتقييم مخاطر الاسممممممممت لال والاعتداء الجنسمممممممميين    1الكون و الديمقراطية

والتحرش الجنسمممممميي تعكف أيضمممممماً على وضمممممم  آليات لتكملة سممممممياسممممممات الأمانة وتعزيز توجيم المو فين  ي تحديد 
دارتها بفعالية.  المخاطر الر يسية التي  تتعرض لها المن مة وا 

 
وعلاو  على ذل ي تعترش الأمانة ب ن تحسممممممممممين مسممممممممممتو  نضممممممممممج المن مة  ي مجال  دار  المخاطر على  -34

مسممممممتويات المن مة الثلاثة مسممممممار يتطل  تحديد الأولويات وتو ير الموارد الكا ية بهدش تزويد مسممممممتويات المن مة 
 تلتزم التزاماً تاماً بمواصلة العمل  ي هذا المجال. الثلاثة بالقدرات الكا ية وت ل

 
الفسمماد التي سممتعزز من  ال ش وتسممهم   وأخيراًي  ن الأمانة مسممتعد  لنتممر السممياسممة الجديد  لمكا حة ال ش/ -35

 ي دور   دار  مخماطر ال ش لأي من  ال ش وردعمم والكتممممممممممممممف عنمم والمعماقبمة على ارتكمابممظي بماعتمماد تعريف أكثر 
 لل ش يتجاوز الحدود المالية المحضة وي خذ  ي الاعتبار مختلف جوان  الفساد.معاصر  

 
 أنشطة الضمان )التعاون المالي المباشر وخطابات الموافقة على المنح والتنفيذ المباشر(

 
الموا قة على المنح تسممل م الأمانة بضممرور  تحسممين أنتممطة الضمممان المتعلقة بالتعاون المالي المباتممر وخطابات   - 36

 والتنفيذ المباتر وب همية  جراء تقييمات  ي الوقت المناس  للجهات التريكة المنفذ  من أجل التعاون المالي المباتر. 
 
بهدش مسممممماعد   2021و ي هذا السمممممياقي أ نتمممممل المركز العالمي المعني بتنسممممميق أنتمممممطة الضممممممان  ي عام   - 37

الضممان التي تضمطل  بها وتنسميقها م  أنتمطة الضممان المضمطل  بها  ي جمي    المكات  الإقليمية على مواءمة أنتمطة 
بتمممممكل ملحوظ من  رص  جراء زيارات ميدانية  لى مواق    19- مكات  المن مة. و ي الوقت نفسممممممي حد ت جا حة كو يد 

 تريكة المنفذ . التنفيذ والمتابعة بفعالية م  الجهات الن ير  للمن مة  ي وزارات الصحة أو م  سا ر الجهات ال 
 
ذ بدأ ر   القيود المفروضمممممممة على السمممممممفر بسمممممممب  جا حة كو يد -38 ي تعمل المكات  الإقليمية حالياً عن 19-وا 

 كث  م  المركز العالمي المعني بتنسيق أنتطة الضمان لتستكمل خططها بت ن أنتطة الضمان.
 

 حصائل التحقيقات
 
ي تؤكد 2021اج  الحسمممممممممممممابات الداخلي عن السمممممممممممممنة التقويمية   يما يخص  التحقيقات المبي نة  ي تقرير مر  -39

ثة عن  أن تقدم  يما يليالأمانة التزامها باتخاذ  جراءات مناسبة التوقيت وتود     . التحقيقات حصا لالمعلومات المحدَّ
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عاءات  وترد أدناه لمحة عامة عن القضمايا والإجراءات المتخذ  بتم نها  يما يتصمل بتقارير التحقيق  ي الاد -40
 تقريراً. 21والبال  عددها   من تقرير مراج  الحسابات الداخلي 6المثبتة الملخصة  ي الملحق  

 
ظ بتممخص  IR2021/02  والقضممية IR2021/01لالقضممية  مطالبات الت مين الصممحيوتعلقت قضمميتا غش  ي  -41

زالت القضممممممميتان قيد  متعاقد يضمممممممطل  ب نتمممممممطة تتممممممم يلية لحسممممممما  المن مة ومو ف يقدم الدعم على التوالي. وما
 الاستعراض  ي المكت  المختص لاتخاذ الإجراءات الإدارية والت ديبية المناسبة بت نهما.

 
ت قضممممية لالقضممممية   -42 وارتبطت ثلاث قضممممايا بتضممممار  المصممممالح وممارسممممة نتمممماّ خارجي والرتممممو . وخصمممم 

IR2021/03 َّر مسمممممتندات وقد بال   يها بهدش منح عقد لتمممممركة بيانات أسمممممعار مم  ظ مو فاً محلياً سمممممابقاً تبيَّن أنم زو 
. وات خذ  جراء ت ديبي بتممممممم نم بدصمممممممدار لا حة اتهام وتن ر المن مة  ي جمي  السمممممممبل المتاحة لاسمممممممترداد  مملوكة لم

الأموال المختلسممممممة من المو ف السممممممابقي بما  ي ذل  عن طريق  حالة القضممممممية  لى السمممممملطة الوطنية. واتصمممممملت  
  لتممممممممركة مملوكة لزوجها القضممممممممية الثانية بمو فة تمممممممماركت  ي نتمممممممماّ غير مصممممممممرح بم من خلال منح عقود  دار 

ر  لالقضممية   ظ. و  صمملت المو فة من العمل نتيجة اتخاذ تدبير ت ديبي بتمم نها. أما IR2021/04باسممتخدام هويات مزو 
ت مو فاً لم يفصممممح قبل التحاقم بالعمل  ي المن مة عن تمممم لم منصمممم  مدير تممممركة م نحت   ذ  جراء ت ديبي بت ن هذه القضية بدعداد لا حة اتهام.ظ. وات خIR2021/05عقود تراء لالقضية القضممممية الثالثة  خصمممم 

 
ظ بوصممول متعاقد م  المن مة  لى مكات  المو فين وجوارير مكاتبهم  IR2021/06وتعلقت قضممية لالقضممية   -43

ومتعلقاتهم التممخصممية دون  ذن. وأ خطر صمماح  عمل المتعاقد بالقضممية وط ل  منم عدم تعيين المتعاقد  ي مباني 
 المستقبل.المن مة  ي 

 
ظ بمو فة تراكمت عليها مبال  كبير  من IR2021/07واتصمممملت قضممممية  سمممماء  اسممممتعمال السمممملطة لالقضممممية   -44

ضمما ةً  لى ذل ي حصمملت المو فة على قروض من  الديون غير الن امية ولم تمتثل لالتزاماتها القانونية الخاصممة. وا 
لمو فة من الخدمة نتيجة اتخاذ تدبير ت ديبي بت نها.  مو فين  ي المن مة خاضعين لسلطتها أو نفوذها. و  صلت ا

 وح جزت استحقاقاتها الخاصة بنهاية الخدمة بانت ار تسوية الديون المستحقة عليها للمو فين الخرين.
 
ظ تبيَّن أن مو فاً تممار  سممابقاً قبل IR2021/08وتعلقت ثلاث قضممايا بال ش. و ي  حد  القضممايا لالقضممية   -45

من مة  ل  ي المن مة  ي أنتمممطة احتيالية أضمممرت بمن مات أخر  تابعة للأمم المتحد  بصمممفتم مدير  التحاقم بالعم
غير حكوميمة. واحتف  المو ف أيضمممممممممممممماً بمالإدار  التنفيمذيمة للمن ممة غير الحكوميمة نفسممممممممممممممهما أثنماء عملمم  ي من ممة 

اء تعيينم المؤقت. وصمممدرت  من الخدمة  ي المن مة بعد انتهالمو ف  الصمممحة العالمية دون  ذن مناسممم . و  صمممل 
ظ بمسمماعد معني  IR2021/09واتصمملت قضممية ثانية لالقضممية    .ولم ي ب ت  بعد  ي هذه القضممية نها ياً لا حة اتهام ضممده  

بتمؤون السمفر أنتم  حسماباً مكرراً كمورد خدمات باسمتخدام رقم حسمابم المصمر ي التمخصمي ود    لم بدل  قامة يومي 
ت هذه القضممية   مو فاً سممابقاً كان قد   صممل أصمملًا من الخدمة  ي المن مة بسممب  سمموء سمملو  غير مسممتحق. وخصمم 

منفصل لسرقة الوقودظ. وات خذ  جراء ت ديبي بت ن هذه القضية بدصدار لا حة اتهام. وارتبطت قضية ثالثة لالقضية  
IR2021/10لاتخاذ  جراء  ظ بمو ف محلي تلقى عمولات غير متروعة من المور دين. وهذه القضية قيد الاستعراض

ت ديبي بتممممممم نها. وقد أحيلت المسممممممم لة أيضممممممماً مباتمممممممرً   لى المكت  المختص الذي اتخذ  جراءات لتخفيف وط   هذه  
 المخاطر ترمي  لى ضمان ألا يد   المور دون أي مبال   ضا ية غير مستحقة لمو في المن مة.

 
بالتزاماتها القانونية الخاصممة ولم تتعاون  ي  ظ بمو فة سممابقة لم تف IR2021/11وارتبطت قضممية لالقضممية   -46

ذ سبق  صل المو فة بسب  سوء سلو  سابقي أ ضيفت ملاح ة  لى ملفها التخصي.   طار عملية تحقيق. وا 
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ت  حداهما لالقضمممية  وتعلَّ  -47 ظ مو فاً حصمممل على صمممور IR2021/12قت قضممميتان بالتحرش الجنسمممي. وخصممم 
ن مة ونتممممممرها دون موا قتم. وخضممممممعت القضممممممية لاسممممممتعراض اللجنة  حميمة ورسمممممما ل خاصممممممة لمو ف آخر  ي الم

الاسمتتمارية العالمية و قاً للسمياسمة المعمول بها وهي قيد الن ر لاتخاذ  جراءات ت ديبية بتم نها. أما القضمية الأخر   
ظ  اتصممملت بمو ف سمممح  عنو  مو فاً آخر من مو في من مة أخر   لى غر تم  ي الفندق  IR2021/13لالقضمممية  

 سبباً الخوش والكر  للضحية. وات خذت  جراءات ت ديبية أدت  لى  صل المو ف من الخدمة.م
 
واتصمملت ثماني قضممايا مترابطة بالمحسممونية وال ش  ي المتممتريات والإهمال  ي المتممتريات وتقديم بيانات  -48

ت قضممممممممية لالقضممممممممية  كاذبة والسممممممممرقة وعدم اتخاذ الإجراءات اللازمة. وبالنسممممممممبة  لى قضممممممممايا المحسممممممممونيةي خصمممممممم  
IR 2021/14 ظ مو فاً كبيراً اسممتهل عملية "غير رسمممية" مفترضممة لاختيار "مرتممحين" لم يترتممحوا لتمم ل الو يفة ولم

يتمتعوا ب ي مؤهلات ب رض تو يف تممممممممخص أوصممممممممي بم. وأعد مو ف أيضمممممممماً مسممممممممتندات مزور  من أجل عملية 
ظ بمو ف IR2021/15. وارتبطت قضممية ثانية لالقضممية  ظIR2021/21الاختيار "غير الرسمممية" وتممار   يها لالقضممية  

عي ن أحد معار م التمممممخصمممممية على أسممممماس تقرير لاختيار الخبراء الاسمممممتتممممماريين يوثق زوراً عملية اختيار تنا سمممممية 
ظي تممممممممممك ل مو ف لجنة اختيار ووق   تقريراً لاختيار الخبراء  IR2021/16مفترضممممممممممة. و ي قضممممممممممية أخر  لالقضممممممممممية 

رتحين" غير مؤهلين لم يترتحوا لت ل الو يفة ب رض تو يف أحد معار م التخصية. وات خذت الاستتاريين م  "م
  جراءات ت ديبية بت ن هذه القضايا.

 
وتعلقت قضممممممممممممية بالإهمال  ي المتممممممممممممتريات لالقضممممممممممممية  . المتممممممممممممتريات  يبمخالفات  وارتبطت قضمممممممممممميتان  -49

IR2021/17ت مو فاً حصممممل على عروض من عدد محدود من ال مور دين ذوي الاختصمممماصممممات ال امضممممة ظ وخصمممم 
وأذن بالد   المسمممممبق بما يخالف الاتفاق التعاقدي ولم يراق  المواعيد النها ية ولم تسمممممل م  ليم المتمممممتريات من السمممممل   

ت مو فاً كبيراً اختار IR2021/18بالكامل. أما القضمية الأخر  المتصملة بال ش  ي المتمتريات لالقضمية  ظ  قد خصم  خصممممياً وأيد ثقا ة التسممممامح لمحاكا  المنا سممممة من خلال  عداد مسممممتندات خادعة. وات خذت  جراءات  مسممممبقاً مورداً تمممم 
 ت ديبية  ي كلتا القضيتين.

 
ظ  قد تعلقت بمو ف حصمممممل على بطاقة وقود لأغراض العمل IR2021/19وأما قضمممممية السمممممرقة لالقضمممممية   -50

ظ  IR2021/20واسمممممممتخدمها لأغراض تمممممممخصمممممممية. وارتبطت قضمممممممية أخر  بعدم اتخاذ الإجراءات اللازمة لالقضمممممممية  
ت مو فاً كبيراً لم يتخذ التدابير التصممحيحية اللازمة بتمم ن ادعاءات  سمماء  اسممتخدام بطاقات الوقود. وات خذت    يبية بت ن هاتين القضيتين.تدابير ت دوخصمم 

 
. منتهيةالت ديبية ال  بالإجراءاتي دأبت الأمانة على نتمممر تعميم سمممنوي لإخطار المو فين 2014ومنذ عام   -51

حالات الإخلال بمعايير السمممممملو  والإجراءات التي تتخذها الإدار   خصمممممموص ويؤدي هذا التعميم  لى  ذكاء الوعي ب
ر قريباً التعميم المتعلق . اتنتهاكالا التصممممممدي لهذهمن أجل   باتخاذ  جراءات  بالقضممممممايا التي تم البت  يها وسممممممي نتمممممم 
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