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 الملخص
 

 الخارجيتقرير مراجع الحسابات 
 
يَارررررررررررررراُل ت ليل ير ليةح ير رألةع يشررررررررررررررحي  ليةبرص يرييرأحرأ  ويرب ايرأ  ير رأريرص ر حة رص يراررررررررررررررإرص يربرأر يرص   -1

إأى جرع ة بيص يرارررررررررإص يربأر يص ير أ  رررررررررص  )ير حة ص( و  أً را أاة يرلييبص  شرررررررررلة  ي يرلائإص ير أريص را حة ص، ويُ 
 وير يبيي  ي  لاى ير ةاس يرتحفيذي.

 
يرغلض يربأن  ي ير ليةبص  ع تو يل ضررررررررررر أحص   رررررررررررت اص رااوى يل ضرررررررررررأء، وزيأاة يرشرررررررررررفأ يص  ويت ثى   -2

وير  ررررررأءرص  ضررررررلًا  ي يركفأءة ويرفبأريص يرتشررررررغيايص  ع ير حة ص، وا ن أنليض   ى ير حة ص  ي  لاى   ايص  
حبت ا أحه يحيغع ي تل أء  ير ليةبص ير ألةيص راإ أيأ . وقا تحأورحأ يإ  أب  ع هذي يرت ليل أ وليً  أريص وإوك يص  

 يحتيأه ة بيص يراإص يربأر يص جري أ.
 

 النتائج العامة للمراجعة  
 

ت أشررررررررررريأً  ح ولايتحأ، ليةبحأ يرييأحأ  ير أريص را حة ص و  أً رلائإص ير أريص و اع حإو ي تثى را بأييل يراوريص   -3
 ر ليةبص يرإ أيأ  ويرض أي.ر ليةبص يرإ أيأ  يراأالة  ي  ةاس ير بأييل يراوريص  

 
وقرا  ااررررررررررررررحرأ جرع أي يرييرأحرأ  ير رأريرص تبللض يرإحارررررررررررررررأم،  ي ة يح يرحويإع يرةوهليرص، ير لكز ير رأرع   -4

، وأايءهأ ير أرع، ويرتغيلي   ع ارررررأ ع  2021كأحوي يلوى  اي ررررر يل   31را حة ص  ي ير رررررحص ير أريص ير حت يص  ع 
ص، و ضررأهأة ير يأرا ير لاررواة  ع ير يزيحيص يأر يأرا يرفبايص و ق ير بأييل  يلارروى  إ وق ير اكيص، ويرتا  أ  يرح اي

ير إأ ررررييص يراوريص را طأع يربأن. وي ررررتحأايً جرع ي ررررتحتأةحأ، أاررررالحأ لأيأً نيل  شررررفوع يتإفة يشررررحي يرييأحأ  ير أريص  
 .2021اي  يل    كأحوي يلوى  31را حة ص  ي ير حص ير أريص ير حت يص  ع 

 
 اارررررحأ جرع أي ير ررررريأ رررررأ  ير إأ رررررييص طُي     اع أ رررررأس  ت رررررق  ح يربأن ير رررررأيق، وأي  بأ لا  ك أ  -5

ير حة ص يرتع تن جشرررررررررربألحأ ي أ  لاى ير ليةبص أو يرتع ةل  ي تيألهأ كةزء  ي  ليةبص يرييأحأ  ير أريص كأح ،  ي 
 .ة يح يرحويإع يرةوهليص،   تثاص رلائإص ير حة ص ير أريص ور حاهأ يرتشليبع

 
ضرررررررأ صً جرع  ليةبص يرييأحأ  ير أريص ر  ل ير حة ص يرلئي رررررررع، أةليحأ أيضرررررررأً   ايأ   ليةبص رإ رررررررأيأ    -6 وي 

، و كتب ير حة ص يرُ طلي  ع ك يوايأ. و ي أةى جضرررررأ ص   أحيلا كتب ير حة ص يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ  ع 
ير حة ص. وقا أُيالغَ     ع  تإوىب ايص يرلأايء ير تارررررررى يقي ص رلإايلة ير أريص ويرإوك ص  ع ير حة ص، أةليحأ  ليةبص ر

جايلةُ ير حة ص يحتأئج ير ليةبص يشررررررحي هذه ير ةألا  وهذيي ير كتييي  ي طليق ل ررررررأئى  وة ص رلإايلة وأُاللة   ع 
 هذي يرت ليل.

 
وير كتب ير طلي     أحيلاوقا أُةلليَ    ايأ   ليةبص إ رررررررأيأ  ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ  ع  -7

با  ي ير حا  ى ير حة ص،  ي  لاى   ايأ   ليةبص يرإ ررررررررررررأيأ   ي يُ  ع ك يوايأ و ليةبص يلايء ير تاررررررررررررى يتإوُّ 
(. ييا  19- لض  يلوس كولوحأ )كو ياي ريب ير يوا ير فلوضرص  اع ير رفل و أ يتارى ي أ  ي قيوا أ  ي   أشريص  

 أي  ليةبص يرييأحأ  ير أريص أُةلليَ   ع ير وقح ي كتب ير  ل يرلئي ع را حة ص.
 
 وأوا أي أشكل يراوى يل ضأء  اع جتأإص يرفلاص رع راب ى ك ليةح  ألةع رإ أيأ  ير حة ص. -8
 

 الرأي الصادر في المراجعة  
 
 يتإفة يشحي يرييأحأ  ير أريص رافتلة قيا يلا تبليض. أاالحأ لأيأً نيل  شفوع   - 9
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 نتائج المراجعة الرئيسية
 

 مراجعة الأداء المتصل بتحول منظمة الصحة العالمية 
 

ويلثل( يغلض جايلة يلايء جاررررررلاإأً    أً    ير  لج ويرإاررررررياصكأي ي ت أا جطأل راحتأئج )ح وذج   )أ(
ت س  يرإأةص جريه. وتتوقم  ارررررايقيص جطأل يرحتأئج  اع حو يص يرييأحأ  يرتع تُ رررررت اَن رإ رررررأب   شرررررلي   
يلايء. وقا لاإةحأ يبض يرثغلي  وأوةه ير اررررررررول  ع يرييأحأ  ير  ررررررررت ا ص ر ذي يرغلض. ويت ررررررررن ة ح 

 رلئي يص يحه يص إيويص ر اايقيص حةأن قيأس يلايء.يرييأحأ  يرةياة ير طاويص را  شلي  ي
 

ذَ    )ب( وتإةع يلإارررررررررررررلاإأ   ع جايلة ير ويلا يريشرررررررررررررليص يحه يص كييلة  ع تإوى ير حة ص، وقا يتُّ ل
 يرأالي   ع هرذي ير ةرأى يروةيفع )ير  ررررررررررررررألي  يروةيفيرص، وتلتييرأ  يرب رى ير لحرص، ويرتح رُّى يرةغلي ع  اع  

أة  ع ير لإارررص  يرحطرررأق   يربرررأر ع(. ولاإةحرررأ ت رررا ررأً يطيئرررأً و رران قررالة  اع تإ يق يبض يلهررايم ير تو رر 
رت طيط ير ويلا  يلوريرص. وكثيل  ي هرذه ير يرأالي   تلييط ويبت را أيضررررررررررررررأً  اع يراء يرب رى يرأرحةرأن يرةرايرا  

 إلز.ن ير ُ )حةأن جايلة يل  أى(،   أ قا ي ثل  اع يرت اُّ   ير    يص
 

  تام  يأالي  يلإارررلال ير ت ذة رتبزيز تبيئص ير ويلا، جرع ةأحب يطء ت ا  أ، جرع أي    وتشررريل )ج(
تإ يق زيأاة ذي  الارص  ع يرت ويى يشررركى  لي و  رررتاين وي كي يرتحي  يه  ررريةى تشرررك ى تإا يأً  اع يلقى  

  ع ير  ت يى ير ليب.
 
تو يل يلاوي  يرلق يص  ع   ويشرررررررررررررك ى يرتإوى يرلق ع أإا  حأارررررررررررررل يرتإوى ير   ص، وي ام جرع )ا(

 رررررررريل يرب ى ) رررررررريل يرب ى يلإركتلوحع(. وت ثى جايلة  حاررررررررأ   تبااة ر رررررررريل يرب ى  وأت تص  أ أكي يرب ى  
ا أة أ  ح حةأن يرت طيط ير لكزي يرةايا را ويلا    ص اررررررررررررربيص.   يلإركتلوحع  ع ة يح أحإأء ير حة ص وي 

،  إي يرتإوى يرلق ع  ررررري رررررتغلق  2023لا يإاوى  أن  ويأرحةل جرع أحه ري يتن ياء يرب ى يأرحةأن يرةايا ج
 يبض يروق  إتع ي تع ث أله.

 
، و كترررب ير حة رررص  رررأحيلاير كترررب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير رررأائ  ع    -طري  مكتببب لقليمي ومكتببب ق  

 يرُ طلي  ع ك يوايأ
 

ت ون  حة ص يراررررررررررررإص يربأر يص يإ ايا ي ررررررررررررتليتيةيص راتبأوي يرُ طلي ركى ياا تكوي ي ثأيص ير طص   )ه(
 ي يرياايي يرويقبص  ع  28  رر ييلا تليتيةيص رتوةيه   ى ير حة ص  ع يرياا ير بحع. وقا لاإةحأ،  ي أ يتباق  

يئ ص يبا  ح يلحأ ج يرب ى  حطأق ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ، أي هذه يلا تليتيةيأ  ري    تو 
 .2020 لح أ رن تحَُ َّح و  أً را يأائ يرتوةي يص را حة ص ربأن  2023-2019  ،يربأن يرثأرث  شل را حة ص

 
ولارررررراحأ  ان يت ررررررأق يبض   أل ررررررأ  ير شررررررتليأ  يرتع يتيبت أ ير كأتب يلإقاي يص وير طليص  ح  )و(

ير  أل رررأ  ي رررت اين  لا أ  تةأليص  بيحص و ويارررفأ  ح وذةيص   يأائ ير شرررتليأ  يربأ ص. وشررر ا  هذه  
 و شتليأ  نيل تحأ  يص.

 
 الرئيسية التوصيات
 
  لجعله  المخرجاتنوصببببببي بصن تواصببببببل المنظمة تنقيئ لطار النتائج  واسببببببيما سببببببجل أداء   )أ(

 موضوعياً وقابلًا للقياس وبسيطاً وسهل ااستعمال بدرجة أكبر.
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من الموظفين والتمويببل  وأن تعطي    المتطلببباتلمنظمببة خطوات لتوفير  ا  تتّخبب   بببصن  نوصبببببببببي )ب(
الأولوية لتنفي  المبادرات المترابطة مع مبادرة المسبببببببار الوظيفي  وأن تتصبببببببدح للتحديات المحددة في  

 سبيل تحقيق الفوائد المرجوّة.
 

ومات ااسبببببببتفادة من  لجنة التوجيهية المعنية بإدارة وتكنولوجيا المعلال  تضبببببببمن  بصن  نوصبببببببي )ج(
 الأدوات القائمة )سير العمل الإلكتروني والتوقيع الإلكتروني( في جميع المكاتب والمناطق.

 
لمكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ خطة لتحديث اسبببببتراتيجية التعاون  ا  يضبببببع  بصن  نوصبببببي )د(

العمليات الوطنية ومواءمتها للى أقصبى    للى  ااعتبار  بعينبلدان في الإقليم  مع النظر  الالق طري لجميع  
 حد ممكن مع برنامج العمل العام الثالث عشر.

 
لمكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ اسبببببتخدام مواصبببببفات نمو جية أو  ا  يتجنّب  بصن  نوصبببببي )ه(

وا  ا كان هناك    ة اختيار منتَج أو خدمة ما في عمليات طرح العطاءات التنافسبية.معينتجارية    علامات
برر قوي لشبببراء منتَج ما بعلامة تجارية معيّنة  يمكن اعتماد عملية شبببراء من مصبببدر واحد مع ب ل  م

 العناية الواجبة.
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 مقدمة: الواية والنطاق والمنهجية :ألف
 

(، ير ليقب ير أرع  2019) 11-72ج ص ع  يَّح  ة بيص يراررررررررإص يربأر يص يرثأحيص وير رررررررريبوي،  ع قليلهأ   -1
 2020يي  أ ع وير ليةح يربأن راإ رررررأيأ   ع ير حا  ليةبأً  ألةيأً رإ رررررأيأ  ير حة ص  ع  تلة ير رررررحوي  يلليح ي

. وتوضرررررح ير أاة يرلييبص  شرررررلة  ي يرلائإص ير أريص را حة ص وتذييا أ يلا تارررررأارررررأ  يرتع تإكن ير ليةبص  2023و
ن ير ليةح ير ألةع ت ليليً جرع ة بيص يرارررررإص يربأر يص  ي  ليةبص   ا  ير ألةيص راإ رررررأيأ . وت ضرررررع يرلائإص يحي يُ 
 ي  3-14أ ل  يحيغع ي ررررررررررررررتل أء يحتيأه أ جري أ  ي أ ي ص ير أاة  يرييأحأ  ير أريص ير ررررررررررررررحويص و ي أي  باو أ  

 يرلائإص ير أريص ويلا تاأاأ  يلإضأ يص.
 
وت ثى  ليةبص يرإ رأيأ   ي ةأحيحأ  إارأً   رت لًا رايي حأ  يرتع ت رتحا جري أ ير يأرا ويلإ ارأإأ  ير الةص   -2

 ئإص ير أريص ورا حا يرتشليبع. ع يرييأحأ  ير أريص. ك أ تش ى ت يي أً لا تثأى ير حة ص رلا
 
 ي يرلائإص ير أريص، يرتع ت ضرررع   3-14وقا أةليحأ أيضرررأً ي رررتبليضرررأً رب ايأ  ير حة ص ت أشررريأً  ح ير أاة   -3

يحي يُارع  ليةح يرإ ررأيأ  ير ألةع ي لاإةأته  ي أ يتباق يفبَّأريص يلإةليءي  ير أريص ويرحةأن ير إأ رريع ويرضرروييط  
ايلت أ   و أً.ير أريص    يراي ايص، وتحةين   ايأ  ير حة ص وي 

 
و اع ير حويى حف ره، أةليحأ  ليةبص راييأحأ  ير أريص ويرب ايأ  ير أارص يأركيأحأ  ير   رص يرتع ت رتضريف أ   -4

ير حة ص وهع: يروكأرص يراوريص ريإوث ير ررررلطأيك  لكز يل ن ير تإاة يراورع راإو رررريصك اررررحاوق يرتح يي يراررررإع  
يلإيازك ير ل ق يراورع رشررررررليء    را وةفييك يلحأ ج يل ن ير تإاة ير شررررررتلك ير بحع يفيلوس ح ص ير حأ ص يريشررررررليص 

 يلاويص. وقا أاالحأ ت ليليً  حفالًا جرع يلة زة يرلئأ يص ر ذه يركيأحأ .
 

ير  رررأءرص ويركفأءة  و ع يرب ون، تتو ع ير ليةبص تو يل ضررر أحص   رررت اص رااوى يل ضرررأء، وزيأاة يرشرررفأ يص و  -5
 ويرفبأريص يرتشغيايص  ع ير حة ص، وا ن أنليض   ى ير حة ص  ي  لاى   ايص ير ليةبص ير ألةيص راإ أيأ .

 
زحأ  اع ت يين ضروييط ير  أطل  و ي أ ي ص ي رتبليض   ايأ  ير حة ص ي رتحأايً جرع ت يي حأ را  أطل، لكَّ  -6

ير ضرررررررطاح ي أ  ع ير ةألا  وير كأتب ير أضررررررربص را ليةبص. ك أ ي رررررررتبلضرررررررحأ   ع يرب ايأ  يرتشرررررررغيايص ويروةيفيص  
 تلتييأ  يرإوك ص، وتحفيذ أ  أى جايلة ير  أطل ي أ  ع ذرك حةن و  ايأ  ير ليقيص يراي ايص رتإايا  ا   بأريت أ.

 
رع ةأحب  ليةبص يرييأحأ  ير أريص  ع ير  ل يرلئي ررررررررررررررع، أةلي2021و لاى ير ررررررررررررررحص ير أريص   -7 حأ  ليةبص  ، وي 

رإ رررررررررررررررأيرأ  ير كترب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير رأائ  ع  رأحيلا وير كترب ير طلي  ع ك يوايرأ، ك رأ أةليحرأ  ليةبرص  
رلأايء ير تاررى يتإوى ير حة ص. وقا أُةلليَ   ليةبص إ ررأيأ  يرييأحأ  ير أريص  ع  وقح ير حة ص،  ي أ أُةلليَ  ي يص  

يتارى   با  ي ير حا ي ريب ير يوا ير فلوضرص  اع ير رفل و أ   ي يُ ير ليةبأ   ي  لاى   ايأ   ليةبص يرإ رأيأ
 (.19-ي أ  ي قيوا أ  ي   أشيص  لض  يلوس كولوحأ )كو يا

 
ولا يتضررررررررر ي هذي يرت ليل أي تباي أ  يشرررررررررحي يرييأحأ  ير أريص ر حة ص يرارررررررررإص راياايي يل ليكيص وير كتب   -8

  أ ير كتبُ يروطحعُ ر ليةبص يرإ ررررأيأ   ع ير  اكص ير تإاة. وقا  يلإقاي ع رلأ ليكتيي يراذيي يُةلي  ليةبص إ ررررأيأت
. وأ أاحأ ير كتب  2022 ألس    آذيل  18ي ت احأ  اع  ليةبص إ ررررررأيأت  أ يألا ررررررتحأا جرع ل ررررررأرص يرط ححص ير  ل ص  

  رن تكشررررررم، إتع ي ي،  ي أي أ طأء   2021يروطحع ر ليةبص يرإ ررررررأيأ   ع ير  اكص ير تإاة يحي  ليةبته ربأن  
ةوهليص أو أ طأء  ع يرييأحأ  ير أريص أو أي أ ول أ ل   ي شررررررررررررحح أ أي ت ثل  ررررررررررررايأً  اع لأي ير ليةبص يشررررررررررررحي  

 يرييأحأ  ير أريص ر حة ص يراإص راياايي يل ليكيص.
 

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA72/A72_R11-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA72/A72_R11-ar.pdf
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وقا ح ررررررررررَّ حأ  ح  كتب  ا أ  يرلقأيص يراي ايص يشررررررررررحي  ةألا  ير ليةبص ير ز بص تةحيأً لازاويةيص يرة وا   -9
ايعٍ. وتبأوححأ أيضررأً  ح رةحص ير يليء ير  ررت ايي يلا ررتشررأليص  ع  ةأى ير ليقيص  ي أةى  ويارراص تبزيز   احأ  اوي  

 ير أص يأر ليةبص.
 

ووياررررررررراحأ جيلال جايلة ير حة ص يحتأئج ير ليةبص  يل  ذكلي  تتضررررررررر ي  لاإةأ   ي ير ليةبص ول رررررررررأئى   -10
ل أئى  ي ذرك ير ييى يشحي ير ليةبص  وة ص  10ص. وأاالحأ   وة ص رلإايلة  شفو صً ي لاإةأ  وتوايأ  تفاياي

. وتتيح هذه ير  أل رررررص إويليً  2021جرع ل  رررررأء ير كأتب ويركيأحأ  يرتع ت رررررتضررررريف أ ير حة ص  لاى ير رررررحص ير أريص  
  تالًا  ح جايلة ير حة ص.

 
 المراجعة المالية: النتائج والتوصيات :باء
 
 السابقة للمراجعة الخارجية للحساباتحالة تنفي  التوصيات  -1
 

، ياغر  يرتوارررررررررررررريرأ  يرتع رن يُيرَ    ي رأ يبرا  2021اي رررررررررررررر يل    كرأحوي يلوى   31إتع يرفتلة ير حت يرص  ع   -11
 ص وي  أ قيا يرتحفيذ )تلا إأرص  باَّ تواررررررريص، ييح أ كأح  يرتواررررررريأ  ير تي يص ج أ  ُ  23تواررررررريص، إيث حُف ذ   ح أ  68

 (.1الت ييل  يرتوايأ  ير با  ص  ع 
 

 نظرة مالية عامة -2
 

 2020 اع حفس ير  ررررررررررررررتو  ت لييررأً يرررذي كررأحرر   ايرره  ع  ررأن    2021تي ع جيلياي  ير حة ررص  ع  ررأن   -12
 ٪10‚8لة  ي يلاشررررررررتليكأ  ير  اَّ  ايوي اولال أ ليكع(. وقا يلتفب  ح رررررررريص   233٪، أي  5)يأح فأض طفيم قاله  
، ويلةح ذرك أ رررررررررأ رررررررررأً جرع إلكص  ررررررررربل  2021 ي يلإيلياي   ع  أن    ٪13‚5جرع    2020 ي يلإيلياي   ع  أن 

٪  ي يلإيلياي   ع 86يرارررررلم. و ي يرحأإيص يل ل ، شررررر ا  ح ررررريص ير  رررررأه أ  يرطو يص يح فأضرررررأً طفيفأً  ي 
 .2021٪  ي يلإيلياي   ع  أن  83جرع   2020  أن 
 

.  2021٪  ع  أن 91جرع   2020٪  ع  أن 83ويزايا جة أرع ير ارررلو أ  كح ررريص  ئويص  ي يلإيلياي   ي   - 13
 ايوي   1330، إيرث ياا جة رأرع يلإحفرأق  2021وكأح  ير را أ  يرتبرأقايص أ اع  ئرص  ي  ئرأ  ير ارررررررررررررلو أ   ع  أن  

. وكرأحر  تكرأريم ير وةفيي ثرأحع 2020٪   رألحرصً يبرأن  35 ي جة رأرع يلإيلياي ( يزيرأاة قرالهرأ   ٪32‚71اولال أ ليكع ) 
٪  29جرع   2020٪  ي جة أرع يلإيلياي   ع  أن 32أ اع  ئص  اررلو أ ، إيث يح فضرر  ح رريت أ يشرركى طفيم  ي  

 تيص. ، ويلةح ذرك أ أ أً جرع يرحتأئج يلاكتويليص ير وي 2021 ي جة أرع يلإيلياي   ع  أن 
 

 ايأل اولال أ ليكع، يزيأاة    7‚21، ياا  ة وع أارررررروى ير حة ص  2021كأحوي يلوى  اي رررررر يل    31و ع  -14
. وُ زليرَ  هرذه يرزيرأاة  2020كرأحوي يلوى  اي رررررررررررررر يل    31 ايوي اولال أ ليكع   رألحرصً ي ة و  رأ  ع    77‚5قرالهرأ  

 ايوي اولال أ ليكع. ويح فض  ح يص   683أ أ أً جرع يرزيأاة  ع يلا تث ألي  ير ايلة يلةى يرتع يزايا  ي  ايل  
٪  ي جة أرع يلاروى  5جرع   2020 أن  ٪  ي جة أرع يلاروى  ع 13يرح ايص و كأ ئأ  يرح ايص يشركى كييل  ي 

 .2021 ع  أن  
 

 ايوي اولال أ ليكع، وهع أكيل   1386ويح فضرررررر  ي ررررررتإ أقأ  ير وةفيي ير تليك ص نيل يرةأليص يريأرغص   -15
. وُ زي ذرك أ ررررررررأ ررررررررأً جرع  كأ ررررررررب 2020 ايوي اولال أ ليكع  ي  أن   473‚6يحا  ي يحوا ير اررررررررون، ي  ايل  

 ن يلاكتويلي رلا تإ أقأ  يراإيص را وةفيي.يكتويليص  تااص يأرت يي
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  وق حرأ يتإايرى وضررررررررررررررح ير رررررررررررررريوررص ررا  ير حة رص رت يين قرالت رأ  اع يرو رأء يرأرتزي رأت رأ ير ارررررررررررررريلة يلةرى أو  -16
يإتيأةأت أ يرتشرغيايص، ولاإةحأ أحه كأي  راي أً  ع ير رحوي  يلليح ير أضريص. وتشريل يرح ريص ير رليبص ويرح رب يرةأليص  

بم يلارررررررررررروى ير تايورص ويرح ايص و كأ ئأ  يرح ايص راو أء يأرتزي أت أ  را ررررررررررررحوي  يل ليح جرع أي  راي أ أكثل  ي ضررررررررررررل
 (.1ير تايورص )يرةاوى  

 

 1الجدول  
 

 2021 2020 2019 2018 
 2‚81 2‚75 2‚93 3‚32 ير اون ير تايورص( يرح يص ير ليبص )يلاوى ير ليبص 

 2‚85 2‚82 3‚05 3‚48 ير تايورص  ير اون ير تايورص(يرح يص ير تايورص )يلاوى 
 

 (:2وتَللا أاحأه ح يص يلاشتليكأ  ير  تإ ص ير يض را حوي  يلليح ير أضيص )يرةاوى   -17
 

 2الجدول  
 

 2021  2020 2019 2018 
 2 791‚67 2 982‚11 4 170‚17 3 914‚52 )ي لاييي يراولالي  يل ليكيص( 1يلاشتليكأ  ير إااص

 1 188‚51 1 153‚89 1 244‚88 1 264‚60  تو ط يلاشتليكأ  ير  تإ ص ير يض )يرإأريص(
 2‚36 2‚58 3‚35 3‚09 (1 2ح يص يلاشتليكأ  ير  تإ ص ير يض )

 155 141 109 118  اا يليأن يرتع ي تغلق أ تإايى ير  تإ أ 
 

،   أ يشريل جرع  2020  ألحصً يبأن   2021ربأن  ولاإةحأ يح فأضرأً  ع ح ريص يلاشرتليكأ  ير  رتإ ص ير يض   -18
أي يروق  ير  رررررررررتغلق رتإ يق ير  رررررررررتإ أ  كأي أكثل هذي يربأن   ألحصً يأر رررررررررحوي  ير رررررررررأي ص. وياا  تو رررررررررط يروق   

 .2020أيأن  ع  أن   109  أيى   2021يو أً  ع  أن  118ير  تغلق رتإ يق ير  تإ أ   
 

وقا شرررر ا    (.3وأيأن يري أء  ع ير  زوي را ررررحوي  يلليح يل يلة )يرةاوى  اوليي ير  زوي    باىلا أاحأه  يو  -19
  ا ت ررررأو    ررررتويه      ألحصً يأر ررررحوي  ير ررررأي ص. و ح ذرك 2021تليةبأً  ع  أن  يلإحفأق  اع يراويزن وير ويا يرطييص  

   ع إوزةوي  ٪(. وكأي  تو ررررررررط ير  ز 12) 2020 أن   ح   ررررررررتو  ، كح رررررررريص  ئويص  ي جة أرع يلإيلياي ،  ت لييأً 
 ايوي اولال أ ليكع   ررررأ كررررأي  ايرررره  ع   66  ي لييررررصأ اع    2021اي رررررررررررررر يل    كررررأحوي يلوى   31ير حة ررررص  ع  

. وياا  تو ررررررررط  اا  2020   ألحصً يبأن  2021. ولاإةحأ أي اوليي ير  زوي كأي أيطح يكثيل  ع  أن  2020  أن 
،  2020يو ررأً  ع  ررأن    71   ررأيررى  2021يو ررأً  ع  ررأن    123ير ويا ضرررررررررررررر ي ير  زوي    ي يرر   ي ررأيليررأن يرتع  

ل  ع ت ررراين يراويزن أيطح ر يشررريل جرع أي إلكص   أ )لي ير  زوي يشررر ى أيضرررأً    ا ويا. وُ زليَ ذرك أ رررأ رررأً جرع يرتح  
 ير اح يربأيلة(.

 
 
 
 

 
 يأ تثحأء ير  أه أ  يرطو يص يربيحيص و ع شكى  ا أ .   1
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 3الجدول  
 

 2018 2019 2020  2021 البند / الرئيسي
 176‚69 259‚39 523‚59 497‚30 يل ليكيص(شليء ير ويا )ي لاييي يراولالي  

 40‚56 48‚33 101‚75 167‚37  تو ط ير  زوي )ي لاييي يراولالي  يل ليكيص(
 4‚36 5‚37 5‚15 2‚97 ح يص اوليي ير  زوي

 84 68 71 123 أيأن يري أء  ع ير  زوي ) اا يليأن(
 
 استجابةً لنتائج مراجعة الحساباتالتغييرات التي أ جريت في البيانات المالية   -3
 

 :ي تحأايً جرع  لاإةأتحأ وتوايأتحأ، أا ا  ير حة ص تبايلا  ضلوليص  اع يرييأحأ  ير أريص. ويش ى ذرك -20
 ايوي اولال أ ليكع  اع شررررررررررليء أة زة توريا   11‚73  ياغ أتاررررررررررحيم  اررررررررررلو أ    ع    طحير (1)

 يلك ةييك
 ايوي اولال أ ليكع ي رررررريب تطييق  رررررربل اررررررلم   11‚03ير يأرغص  ع ت ايل يلارتزي أ  ي  ايل   (2)

 نيل اإيح  اع يرإ أيأ  ير  تإ ص يرا ح ير تبا ص يأر فلك
 لاييي اولال أ ليكع(  ع يلإ ارررررررررأل  ي  10 ايوي كلوحص  رررررررررويايص )إويرع   90‚9 طح ي ي ص   (3)

 قي ص أاية  أريص.
 

ط  –لدارة الخزانة   -4  التحوُّ
 

. ولا تبكس 2013 ع  أن    ت   اررريأنت أط  ير حة ص و يأائ أ يرتوةي يص يشرررحي يرتإوُّ لاإةحأ أي   ررريأ رررص   -21
هذه ير يأائ يرتوةي يص ت أ أً ير  أل ررررأ  يرإأريص ير ت ثاص  ع ي ررررت اين  بأَ لا  يرتإو ط يأرب لا  يلةحييص رات ايى  

ل أ بيالًا  ي جحشأء  ل ق ل جرع أاحع إا  ي   أطل أ بأل الم يرب لا  يلةحييص يرتع تتبلض ر أ ير حة ص،
 يرالم لا تيبأب ير كأ ب وير  أئل  ي يرب لا  يلةحييص.

 

ربلضرررررررررررررر رأ  اع رةحرص يريلحرأ ج  لائإرص ير رأريرص ويرحةرأن ير رأرع أُ را    تإرايثرأ  ر  هحرأك  يرحيوأةرأير  ير حة رص   -22
وير يزيحيص ويلإايلة. وقا أُيالاَ ير ةاس يرتحفيذي وة بيص يراإص ي ذي يرتغييل  ع جايلة   أطل أ بأل الم يرب لا   

 يلةحييص.  
 

، يألإضرررررررأ ص جرع يرتإو ط يوايئح لةى يأراولال يل ليكع، تتإوَط ير حة  ص أيضرررررررأً يوايئح  2019و حذ  أن   -23
لاليص رتإ رررررريي  باى يربأئا  ي إوي ة يلا ررررررتث أل  ع يلوليق ير أريص. ولا تشرررررر ى جةليءي  يرتشررررررغيى  لةى نيل او 

(   ايص يرتإوُّط يوايئح لةى نيل اولاليص. ورذرك،  FIN.SOP. X.061ير وإاة يرإأريص يشرررررحي يرتإوُّط يوايئح لةى )
 وايئح لةى نيل اولاليص.يازن تإايث جةليءي  يرتشغيى ير وإاة رتاييص يإتيأةأ  يرتإوُّط ي

 

وأةأي  ير حة ص يححه  ررررريتن تإايث يلإةليءي  يرتشرررررغيايص ير وإاة ير تبا ص يأرتإوُّط يوايئح لةى رضررررر أي   -24
 ي تك أر أ ت أ أً ية يح يرتفأايى.

 

ط بودائع لأجل في   :1التوصببية   نوصببي بصن ت حَد ث المنظمة الإجراءات التشببغيلية الموحدة لتغطية التحوُّ
 كلّ الأوقات  وأن تجري ه ه العمليات بما يتماشى مع الإجراءات التشغيلية الموحدة.
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 منظمة: النتائج والتوصياتفي التحول  عملية المراجعة أداء   :جيم
 

 ع   ايص تإوى تحةي ع لئي ررررررريص رتغييل يرطلي ص يرتع تب ى ي أ، وذرك   2017شرررررررل   ير حة ص  ع  أن   -25
حة راح وض يررأررراول ير ا ع  اع  ررأت  ررأ  ع  وية ررص  ي ررام زيررأاة تررحثيلهررأ  اع ير  ررررررررررررررتو  يرُ طلي وأي تكوي   يرر 

تغييل  يل   ررررررررررررررتويأ  ير حة ص  يرتإايأ  يرحأشررررررررررررررئص. وكأي  ي ير  لل أي يكوي يرتإوى   ايص  تكأ اص لإإايث ير
 يأالة لئي ررريص حُة      40يرثلاثص، أي   رررتو  ير  ل يرلئي رررع وير كأتب يلإقاي يص ويرُ طليص،  ي  لاى  ة و ص  ي 

  ع جطأل  يبص   ألي  راب ى.
 

ى  تة اوي -26  :،  اع يرحإو يرتأرعي تليتيةيص  أنليضير حة ص  ع ثلاثص    هام تإو 

، رتلكيز   ى ير حة ص  2023-2019  ،يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرررليلوى  ح   يرغلضيت أشرررع   •
 اع زيأاة يلثل  اع ير  رررررررتو  يرُ طلي وتضررررررر يي    ت أ وي رررررررتليتيةيت أ  ع يرب ى يريو ع ويرث أ ص  

 يرتحةي يص.
يرثأحع جحشررررررأء  حة ص  ع   ررررررتو  ير   ص ير حوطص ي أ  ي أةى جحةأز    ص  حة ص   يرغلضويتو  ع   •

ر يص وي رررتليتيةيت أ، يألالتكأز  اع طلق ةاياة راب ى تتيإ أ   ايأ  هع فيل ضرررى  ع  يرارررإص يربأ
  ئت أف ويتن تفبيا أ  ي  لاى ح وذج تشغياع  تويئن  اع ثلاثص   تويأ .

يرثأرث جرع يلا رتفأاة  ي شرلكأء ير حة ص وير ةت ح يربأر ع را ح يرإارأئى يرارإيص،   يرغلضوي ربع   •
 ليكص وتبيئص ير ويلا.ويش ى  يأالي  ةاياة راش

 

 يأالة،  اع   40يلا ررررتليتيةيص يرثلاثص  ع   ررررألي  يرب ى يرلئي رررريص ير رررريبص  ي  لاى    يلنليض  وتتة ررررا -27
 :يرحإو يرتأرع
  يأالي   5 -ز  اع يلثل وت تحا جرع يرييأحأ   لك  جحشأء وتفبيى ي تليتيةيص تُ  •
  يأالة  12  -تةأليص هع فيل ضى  ع  ئت أف   و  أل أ جقأ ص  لاقأ  ت حيص و ألةيص   •
  يأالي  3 -ةايا و تويئن  اع ثلاثص   تويأ     عح وذج تشغيا •
  يأالي  4  -ح ج ةايا راشليكأ    •
  يأالي  3  -وتت ن يأر لوحص   أ أس يرتبأويث أ ص ةاياة تلك ز  اع يرحتأئج وت ون  اع  •
  يأالي   3 -ي كي يرتحي  يه  و   تاين  ير حة ص يشكى  ض أي ت ويى   •
  يأالي  10  -قوة  أ اص  تإ  ص وقأالة  اع تإ يق يرغلض ير حشوا    يحأء •

 

ى. وكأي  اع    19-ويبا  أ يي  ي ياء يلإاررلاإأ ، أثَّلَ تفشررع ةأئإص كو يا -28  اع يبض  يأالي  يرتإو 
 حة ص يراررإص يربأر يص أي تإشررا كى ة واهأ  ع  ررييى يرتارراي راةأئإص، ولنن أي  ير حة ص إأ ة  أيضررأً  اع  

 ي ت ليل يلإالاإأ ،  إي  يرت ان قا أ يق  ع يبض ير ةألا .
 

ور را أةليحرأ  ليةبرص يلايء هرذه رب ايرص يرتإوى  ي أةرى ت يين يرت ران ير إلز  ع  يرأالي  يرتإوى ير  تافرص   -29
ويرتحكا   أ جذي كأي يرتحفيذ  رررررأل  ع يلاتةأه يرارررررإيح )ك أ هو  اررررر  ن( وأ رررررفل  ي يرحتأئج ير لةو ة. وييح أ ح ا ل  

ى  ير بحع ير   فليقيريرة وا ير يرذوررص  ي ةرأحرب   حة رص و وةفي رأ، وكرذررك يرتإرايرأ  ير تبرااة يرتع يوية  رأ  ر  ع يأرتإو 
ى حح ى أي ت ررت ا  أ يلإايلة كالوس   ررتفأاة وأي ت ون يتاررإيح   يرتحفيذ،   ا إا احأ يبض يرثغلي   ع   ايص يرتإو 

 ير  أل يأرشكى ير حأ ب.
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 التحول  ومبادرات عمل  مسارات  تقييم -5
 

ى ير حة ص جرع ثلاثص    هاميح  رن   -30 وهحأك  ريبص   رألي  لئي ريص راب ى  ع يلحأ ج    :ي رتليتيةيص  أنليضتإو 
ى تبكس   تليتيةيص. وتإ يق   ألي  يرب ى هذه أ ل يأرا يله يص  ي أةى ياول هام  يلا  هذه يلنليض  ى يرتإو 

ى. وقا لاإةحأ أي ح ص ير وةفيي ويرت ويى وياء تشرررررررررررغيى حُ  ن تكحوروةيأ ير باو أ  كأح  ير يوا يرلئي ررررررررررريص  ةُ يرتإو 
ى. وكأي يربايا  ي هذه ير يأالي   تلييطأً،   يرثلاثص يرتع أث ل   اع   ررررررررألي  يرب ى هذه ويأرتأرع  اع   ايص يرتإو 

،  ررررررررريتن أ يليً ليط  حارررررررررأ  ا ن تكحوروةيأ  إيث ي ت ا ت ا ن جإايهأ  اع ت ا ن ير يأالة يل ل . و لاوةً  اع ذرك
، أي حةأن جايلة يل  أى، يرذي  رت طيط ير ويلا ير   رر رريص باو أ  ر ذه يلحشررطص  ح يريلحأ ج يرإأ ررويع يرةايا  ير

 .2024-2023 يتن طلإه يطلي ص تاليةيص  لاى يرفتلة  
 

و ي أةى تإ يق يلهايم يلا تليتيةيص راتإوى،  ي ير  ن أي يتن تحفيذ ير يأالي   ع جطأل   ألي  يرب ى   -31
ص يحةأل  ع يروق  ير حأ ررررررب. وقا لاإةحأ أي  يأالي  يلإاررررررلال ت رررررريل جرع إا كييل  ع يلاتةأه ير تو ع  ير رررررريب

ن ي ذي يرارررررررراا. وتإتأج ير حة ص جرع  ويارررررررراص ة واهأ يرلي يص جرع تبزيز  شررررررررألكص  وركي يازن يرتبةيى يإإليز ت اُّ 
ص. وقا شرررر ا  وةيفص جايلة ير ويلا يريشررررليص أكيل  ير وةفيي وتغييل يرث أ ص ير ررررأئاة حةليً لا ررررت ليل وةوا ثغلي  قأئ 

 اا  ي  يأالي  يلإارلال، يرتع تويةه تإايأ   ع يرو أء يأرةايوى يرز حيص ير إااة. و اع ير حة ص أي ت رتبلض  
يلحشرررررررررطص يرتع تويةه قيوايً وأي تبيا تلتيب أورويأت أ. و حا أ توضرررررررررح جارررررررررلاإأ ،  إح أ قا تإتأج جرع تإ ررررررررريي  

ليل، و رررري ررررتغلق يل ل يبض يروق  إتع تتضررررح  بأريص ير يأالي   ي إيث حتأئة أ وأثلهأ. وتلا  وتشررررذيب يأ ررررت 
 .أاحأه  حأقشص رإأرص وُ إَا اي  كى   أل  ي   ألي  يرب ى وير يأالي  ير ذكولة 

 

 لنشاء وتفعيل استراتيجية تركّز على الأثر وتستند للى البيانات :1مسار العمل 
 

يت ثى ير ام يرلئي رررررع  ي   رررررأل يرب ى هذي  ع ضررررر أي يت رررررأق   ى ير حة ص يريو ع ت أ أً  ح    ت أ   -32
وي رررتليتيةيت أ. ويشررر ى ذرك  أ ياع: ضررر أي أي تكوي يرتإولا  يلا رررتليتيةيص يرويلاة  ع يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  

 إااة ر ذي يريلحأ جك  يأر  لةأ  يريص   شرررررررررررررل قأياص راتحفيذ يركأ ى  ع  طط   ى ير حة صك وليط أحشرررررررررررررطت أ يريو 
ايلت رأ. ذررك أي  جإرايث ترحثيل قرأيرى را يرأس  اع اررررررررررررررإرص يرحرأس هو هرام   وتطويل وطلل آريرأ  رلاررررررررررررررا يرحترأئج وي 

ى يرذي تش اه ير حة ص.  أ أ ع راتإوُّ
 
 وتفعيل استراتيجية تركّز على الأثر وتستند للى البيانات  وضع )أ(
 

ى يرذي تضررطاح يه ير حة ص  ع جحشررأء حةأن لإايلة يلايء تا  ه   شررلي   يت ثى أهن  حاررل  ع   - 33  شررلوع يرتإوُّ
يلطليم،   ا ي ت ا  ح وذةأً راإارررررأئى    لئي ررررريص  إااة ةيايً ر يأس يلايء. ور أ كأح  ير حة ص ذي  طأيح  أن  تباا 

يركررأ اررص ييي   ا ررأ يريو ع و   ت ررأ  ي ون  اع  ررا لا  و  لةررأ  )جطررأل يرحتررأئج( لإايلة يلايء  ررررررررررررربيررأً جرع ير ويء ررص  
و رررررررُ  عَ فوضرررررررح ي رررررررتليتيةيص تلك ز  اع يلثل وت رررررررتحا جرع   1وي رررررررتليتيةيت أ. وقا طلللَ هذي يرح وذج  ع   رررررررأل يرب ى 

. وتن تةليرب جطرأل 2023- 2019يرييرأحرأ ف، واَ ن جطرأل يرحترأئج هرذي يلحرأ ج يرب رى يربرأن يرثرأررث  شرررررررررررررل را حة رص رافتلة  
  كتيأً قُطلي أً.   34يرب ى يربأن يرثأرث  شل  ع  حتأئج يلحأ ج 

 
  شررررررررليً رلأايء،  بة  أ   ررررررررت ا   ي   شررررررررلي  أهايم يرتح يص ير  ررررررررتاي ص،   64وي ررررررررتحا هذي يرحةأن جرع   -34

يحأءً  اع طاب ة بيص يراررررررإص. وتشررررررك ى يلهايم يرلئي رررررريص يرثلاثص را حة ص )نأيأ  ير ايألي     ويبضرررررر أ وُضررررررح
ير  شلي   ي  لاى روإص      شليً را  لةأ . ويتن  تتيُّح هذه  42لتيط يبشل   شلي  راإاأئى وير   فيلثلفيرثلاثص(  

تبلض يرييأحأ  يرُ طلي ص ويلإقاي ي ص  يرتع  ، و 2020حو  يل     تأيبص ير ايألي  يرثلاثص، يرتع أُطال    ع تشرررررررليي يرثأحع 
لي    ير حة ص ييأحأ  روإص ير تأيبص و  شررررررررلي  يلايء  ي يرييأحأ     وت ررررررررت ع.   أ أً يبا  أن ير تبا ص ية يح ير  شرررررررر 
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قأ اة يرييأحأ  يربأر يص ر  شررررررلي  أهايم يرتح يص ير  ررررررتاي ص يرتأيبص رشرررررربيص يلإإاررررررأءي   ع يل ن    عير حشررررررولة  
 تََ ا  يرييأحأ   ي ير لاا يراإع يربأر ع را حة ص.ير تإاة. ك أ تُ 

 

ك ى ير يزيحيص   -35 رفتلة ير رررررحتيي ُ ا لا  جطأل يرحتأئج هذي. ويلا تارررررويل ييأحع ر ذه يرب ايص  ع   يريل ةيصوتُشرررررَ
 ، تي يليً رالةوع جري أ.2الت ييل  

 

ا راحتأئج و ق  ويويةه تار ين حةأن جايلة يلايء تإايأ   لياة  ي حو  أ، إيث يت -36 بي ي تكييم يلإطأل ير وإ 
إارررررليً جرع  ا لا  ير حة ص، لح أ   1نأيأ  ير ايألي  يرثلاثص  وآثأل ررررريأق ير حة ص. ولا ي كي أي تُبز  إارررررأئى  

أايء   وي ثألتشرر ى أيضررأً ير ويلا ويرة وا يرتع ت رر ن ي أ يراوى يل ضررأء  ح يرشررلكأء. وتبكس   شررلي  يرإاررأئى  
  ير  لةأ  ير حة ص إارررليً   رررت اؤ  ي   شرررلي     أايءير حة ص ويراوى يل ضرررأء  اع إاو  رررويء. ورذرك  إي قيأس  

 ع جطأل   42  اي  ير  لةأ . وقا وضرررررررب  ير حة ص، ركى   شرررررررل  ي   شرررررررلي     لةأ ير لتيطص ي رررررررةى أايء ير
ى أايء رتيرحتأئج،   . ويتن  ت يين يلايء ضررررر ي  ئتيي:  ير  لةأ  يين أايء كى  ليق  ي أ لقت أ ير بحيص يتحفيذ هذه   رررررة 

اول يرت كيحع، ويشررررررك ى ت يي أً شررررررأ لًا  ثى  ررررررةى يلايء ير تويزي. ويةلي ت يين كى  ئص  ي يرفئتيي  يراول يرت حع وير
يأ رررررررت اين  فتأل رتإايا يرح أط    4(، إيث يُ حَح كى يُبا الةأ   اع   يأس  ي يألي تلي يأ رررررررت اين  رررررررتص أيبأا )

وإاة   ي يب اوي  اع حأتج  بي ي يرإ ررررررررررررأييص. وهذه   ايص ت يين ذيتع وة أ ع، إيث يةت ح أ ضررررررررررررأء  ليق أو 
 ) ةأى اإع( ر حأقشص أايئ ن و حح يرالةأ  رفلي  ن أو وإات ن.

 

زيرا  ي ر ير وةفيي     لاإةرأ ذي يليبرأا ير ررررررررررررررترص، ويةلي ت يين    ير  لةرأ وةل  تب ين  ررررررررررررررةرى أايء   -37
أي يربايا  ي ير وةفيي يشررررربلوي يحي  يرت يين  ع شررررركاه يرإأرع  ب  ا ونيل    ير لاإةأ يرتإ ررررريي جي أ كي. وتيَُي ي  

 يليبأا ير بحي ص.   وضو ع، ويبت ا  اع تاوُّل ير وةفيي وتف يلهن أثحأء تإايا يرح أط يرإ أييص ركىو  ي ير  أ  
 

يلايء. وقا لاإةحأ  وتتوقم  ارررررررايقيص جطأل يرحتأئج  اع حو يص يرييأحأ  يرتع تُ رررررررت اَن رإ رررررررأب   شرررررررلي     - 38
 ي أارررررررررى  14يبض يرثغلي  وأوةه ير ارررررررررول  ع يرييأحأ  ير  رررررررررت ا ص ر ذي يرغلض.  ان تكي يرييأحأ   تأإص  ي 

   ش ليً، يبض أ   ش لي  اإيص لئي يص  ضلًا  ي   ش لي  إا ات أ ة بيص يراإص.  64
 

إص  ع روإص ير تأيبص رن تكي    -39 لي  ير وضرر   لاوةً  اع ذرك، لاإةحأ أي  يرييأحأ  ير أاررص يأربايا  ي ير  شرر 
 ع ير تو ررررط،   2021و  2020 ررررتص  كأتب قُطلي ص، لاإةحأ أحه يأرح رررريص رابأ يي  ع   ي تيأل تإ قُ إَا ثص. و لاى  

  شررليً، كأح  يرييأحأ   تأإص   ط إتع   16يرع  كأح  يرييأحأ  ير إا ثص  تأإص   ط ر   ررص   شررلي . ويأرح رريص رإو 
ليً، كرأحر  يرييرأحرأ  قيرى  رأن    19. و ي رأ ي ص   2019 رأن   .  2018جرع  رأن    2015، أي  ي  رأن  2019  شرررررررررررررر 

ير توق برص    وحةليً راثغلي   ع يرييرأحرأ ، يتبي ي  اع ير حة رص أي تبت را  اع يرييرأحرأ  ير راي رص أو يرييرأحرأ  ير ح ررررررررررررررويرص 
لي      رررحص  ط يل رررأس. وحلاإة أي  نيأب يرييأحأ  و ان وةوا ييأحأ  كأ اص  2018 ح ي تيأل  أن   إأري ص را  شررر 

أة.  وي ثأليحطوي  اع  طل ير يأس نيل يراإيح راإاأئى    ير تو  
 

وأةرأير  ير حة  رص يرحي  تإرايثرأ  يرييرأحرأ   اع روإرص ير ترأيبرص تتوق م  اع  را   ررررررررررررررل رص تإرايرث يريارايي   -40
رييأحأت أ، ثن  ير رل ص يرتع تبأرج ي أ يريلي ج يرت حي ص هذه يرييأحأ  يرويلاة. وذُكللَ كذرك أي ير حة ص ياراا يرتح ريق  ح 

يرت حيص    SCOREي ص يرُ طلي ص ) ثلًا  ي  لاى  ة و ص يراوى يل ضررررأء رضرررر أي زيأاة تبزيز حةن ير باو أ  يراررررإ
راييأحأ  يراررررررررإيص يرتع وضرررررررربت أ ير حة ص(، وأي  ة يح يرييأحأ  ير  ررررررررتك اص  ررررررررتتأل  اع  لكز ييأحأ  يراررررررررإص  

 يربأر ع.
 

. وهع تشررك ى أ ررأس 2023نأيأ  ير ايألي  يرثلاثص  يأالة ط وإص تل ع جرع تإ رريي اررإص  ايألي  يريشررل يإاوى  أن      1
 يرذي يُ ت اَن ك  يأس وي تليتيةيص را يأ أ   ع آيٍ ويإا. 2023-2019 ،يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شل را حة ص
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 ص  وحل  أي  ي ت أا جطأل يرحتأئج  طوة  ع يلاتةأه يراإيح، وأي  يلا تليتيةيص يرتع تلك ز  اع يلثل وير أئ -41
ل توإيا ير ام ويت يأع ح ج ُ لَكَّز  ي أةى تحايص ير حة ص روةأئف أ يشررررركى  بأى،   اع يرييأحأ   ي شرررررحح أ أي تي ررررر 
 ربيأً ر بأرةص يرشروينى يرارإي ص يربأر ي ص ويرو أء يحاويلهأ ير بيألي ص. ويحيغع را حة ص أي تويارى ار ى جطأل يرحتأئج  

 وأكثل ي أطص.رةباه أكثل  وضو يصً وقأيايصً را يأس  
 

  العوائق نوصبببي بصن تقوم المنظمة  بالتشببباور مع كل دولة من الدول الأعضببباء  بتحديد   :2التوصبببية  
قناعجمع البيانات    التي تعترض  .محدّثةالدول الأعضاء بتقديم بيانات    وا 

 

  لجعله  المخرجاتنوصبببي بصن تواصبببل المنظمة تنقيئ لطار النتائج  واسبببيما سبببجل أداء   :3التوصبببية  
 طاً وسهل ااستعمال بدرجة أكبر.يموضوعيّاً وقابلًا للقياس وبس

 

 علاقات تقنية وخارجية وممارسات تجارية هي "الأفضل في فئتها" لقامة :2مسار العمل 
 

يرب ى هذي  ع تإايا أورويأ  يرب ايأ  يرلئي ررررررريص يرضرررررررلوليص رتإ يق  يت ثى ير ام يرلئي رررررررع  ي   رررررررأل   -42
 يرتإو لا  يلا تليتيةيص ريلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شل، وتإ يح أ و ويء ت أ  ع ة يح ير كأتب يرلئي يص را حة ص. 

 

ى. وقا يضرطاب    -43 حأ  يرلئي ري ص راتإو  ير حة ص يإارلال يبض  وتُبَا  ج أاة تار ين أ رأريب يرب ى أإا ير كو 
يلحشررررررطص ير    ص  ع جطأل وةأئف أ ير  تافص رتإ يق يرت يُّز  ع يرب اي أ   ي  لاى ي ت أا أ ضررررررى أ ررررررأريب يرب ى  
 ع  ئت أ. وير ام  ي ذرك هو تطويل   اي أ   ضرررررررر وحص يرةواة أاررررررررغل إة أً وأي ررررررررط وأ ضررررررررى رتبزيز يرفبأريص  

أ لإ أاة تارررررررررر ين يرب اي أ . وقا لاإةحأ أح ه يةلي تح رررررررررريق  بةن  يأالي   ويركفأءة يرتحةي يص. ويحأقَش أاحأه ت يي ح
اَ   اع حةأن   يرةألي إأريأً،    ت طيط ير ويلا ير   رررر رررريصج أاة تارررر ين أ ررررأريب يرب ى هذه  ح يرتبايلا  يرتع أُا ل

 ويأرتأرع هحأك  ألق ز حع  ع تحفيذهأ يأركأ ى.
 
 عمليّات لدارة الموارد البشريّة  هيكلةلعادة   )أ(
 

ى يرتع ت ون ي أ ير حة  ص، وتن     -44 تإةع يلإاررررلاإأ   ع جايلة ير ويلا يريشررررليص يحه يص كييلة  ع   ايص يرتإوُّ
يلاضرررررررطلاع يحإو ت رررررررح  يأالي   ع هذي ير ةأى يروةيفع. وقا لاإةحأ يطء يرت ا ن و ان ير الة  اع تإ يق يبض  

أة  ع ير لإارص يلورير ص. وكثيل  ي هرذه ير يرأالي   تلييط ويبت را أيضرررررررررررررررأً  اع يراء يرب رى يرأرحةرأن    يلهرايم ير تو ر 
إلز ي ذي يراراا. وت ث ل جايلة  ن ير ُ )حةأن جايلة يل  أى(،   أ قا ي ثل  اع يرت اُّ   رت طيط ير ويلا ير   ر ريصيرةايا  

يل  يأالي  جايلة ير ويلا يريشلي ص هذه و ان  بأري ص تحفيذهأ  ير ويلا يريشلي ص تحثيليً  يأشليً  اع يربأ ايي، وقا يكوي رتح 
 أثل  ايع  اع  شألكص ير وة فيي.

 

   ايص يرتوةيم وطليئق يرتبأقا
 

يرتغييل    ويت ثى ير حة ص  ع  ررررررررررروق يرب ى يرايحأ يكع.   تإ ررررررررررريي وضرررررررررررح ت ام  يأالة   ايص يرتوةيم جرع   - 45
يون   156  يالًا  ي يو أً ت وي ي أً(    112يون   ى )   80يرتوةيم جرع   ي تغلق أ ير اة يرتع   ت ايص    ع يرلئي ع ير تو  ع  

ت ررررررليح وتيلة   ايص يرتوةيم  ع ير حة ص  ي طليق تإ رررررريي يرت طيط، وتو رررررريح  وت رررررربع ير يأالة جرع   ى إأريأً.  
 ي يرتكحوروةيأ     ير  أيلا ، ويلا ررررررررتفأاة   ، وتبزيز جايلة يةت أ أ  ير ايورص  يرفلز   ايص    لشرررررررريا حطأق ير اررررررررأال، وت 

 يرةاياة. 
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. ولاإةحرأ أي  ير يرأالة ريس ر رأ فترأليت يحت رأءف  إراا  2019يحرأيل    كرأحوي يرثرأحع   1وقرا يراأ  ير يرأالة  ع   -46
 راتحفيذ يركأ ى ولاتزيى  فتوإص.

 
يروق  يركاع   يأالة توةيم تةليييص ي ام ت ايى   2019وي ررررت اَّ  ير حة  ص  ع ير  ل يرلئي ررررع أويئى  أن    -47

، إيث ةى يروق   2019يو أً ت وي ي أً. ورن يت رررررررري  تإ يق هذي ير ام  ع  أن   112ير  ررررررررتغلق  ع يرتوةيم جرع  
يو أً. وَ زَ  ير حة  ص   376جرع    64يو أً ت وي ي أً  ع ير تو ررط، وتليول يروق  ير  ررتغلَق  ي   160يرلازن راتوةيم  

  يكاص وتة يا يرتوةيم.جرع ج أاة ير 2019 ان تإ يق جحةأز  ع  أن  
 

ي، إيث يح فض  تو ررط وق  يرتوةيم جرع   2020وشرر ا  أن    -48 يو أً ت وي ي أً. وذكل    126يبض يرتإ ررُّ
ى  ع يلورويأ   ي ررررررررررررريب ةأئإص كو يا ، وي  أاة هيكاص  ليق  19-ير حة  ص أح ه تبذ ل تإ يق يلهايم ي ررررررررررررريب يرتإوُّ

 كل  يي راتوةيم.ير ويلا يريشليص، وت فيض  اا يربأ ايي ير 
 

، ي ام ت ليح  Stellis، أطا   ير حة  ص حةأ أً ةايايً راتوةيم ي   ع 2017 يلييل    وقيى ذرك،  ع شيأط  -49
ص يرتوةيم ويرتبييي. وقررا ق حررأ يتإايررى يرييررأحررأ  يرتع كررأحرر   تررأإررص  ع حةررأن     شرررررررررررررريررأط    1 ي    Stellisوتيلة   ايرر 

طارب توةيم تن   ا ه  لاى هرذه يرفتلة. ولاإةحرأ    5784  و لزحرأ،  2021 رررررررررررررريت يل    أياوى   30جرع    2017  يلييل
 ي يرإألا    ٪96لا يات ط تأليت يلاحت أء  ي  لإاص يرفلز ير  رريق. و ع   Stellisيربايا  ي أوةه ير اررول.  حةأن  

ص( تيََيَّيَ أي  فترأليت  إرأرر   5311٪  ي يرإرألا  )92إرأررص( رن يرُالَج ترأليت فيةت رأ رأ  ير رايوررص يلورعف. و ع    5575)
إرأررص( فترأليت يراء ير  رأيلا ف، رن يتن  جا رأر  رأ  ي قليرَى    5635٪  ي يرإرألا  )97يراء يلا تيرألي  يرتإليلير صف، و ع  

إأرص( كأي تأليت ت اين يرتوارررريص يأر وي  ص  اع ير لشررررإيي    4115 ي يرإألا  ) ٪71جايلة ير ويلا يريشررررلي ص. و ع  
إأرص( أي  فتأليت قليل يلا تيألف رن يتن  جا أره  ع   4131 ي يرإألا  ) ٪71أ يت ضررررررح  ع ير  تأليي حأقاررررررأً، ييح 

جرع  ان كفأيص يرضروييط يراي اي ص  ع يرحةأن و ان وةوا    Stellisيرحةأن. وتشريل يرييأحأ  يرلئي ريص يرحأقارص  ع حةأن  
يرتوةيم لا يضرررر ي ت أ أً حزيهص تاك يرب اي ص.   يرت أط آرع راييأحأ . ك أ أي  نيأب تويليت ير ليإى يل ررررأ رررري ص رب اي ص

،   ررأ يرراإض يرغلض ذيترره  ي وةوا حةررأن  Excelوتإتفة ير حة  ررص يحةررأن يرراوي ُ ويزٍ رتتَيَُّح يرتويليت  ع يلحررأ ج  
 راتوةيم يلإركتلوحع.

 

وركي  يرضروييط يرتبويضري ص  وأةأي  ير حة  ص يحي  يرتويليت يرلئي ري ص ت رتحا جرع يلإا أى يرياوي وري ر  آري ص،    -50
 يرةايا.     يصت طيط ير ويلا ير  وةواة  ي  لاى حةن  ويزيص و يتن  ةبا أ آري ص  حا أ تحف ذ ير حة  ص حةأن  

 

أً، ويرأرتررأرع    Stellisوأضرررررررررررررررأ ر  ير حة  رص أي  تتَيَُّح كرى  لإاررص  ي  ليإرى يرتوةيم اي رى حةرأن    -51 ريس جرزي يرر 
تتَيَُّح تويليت يلا تيألي  يرتإليلي ص وتويليت ياء ير  أيلا  يأ ررت ليل. نيل أي  ير حة  ص توق ب   يُ ررت اَن هذي يرحةأن ر رن 

ع تحفيذه  ي  لاى حةأن     لا ير   رررررر رررررريص ت طيط ير ويجا أى يرتإ رررررريحأ  يرلاز ص  اع حةأن يرتوةيم يرةايا ير تو  
 .2023يرةايا يإاوى ح أيص  أن  

 

ى  ع    - 52 زة رتشرررررررررررررةيح ي تيأل  و ع جطأل يرتإوُّ حةأن يرتوةيم، تَبَيَّيَ يلاضرررررررررررررطلاع يطليئق تبأقاي ص ةاياة و بز 
ير وة فيي ير تبأقايي  اع حإو أكثل تحأ  رررررري ص ويشرررررركى أ ضررررررى. ورن ت ا ن  لقص يرب ى ير بحي ص يأرطليئق يرتبأقاي ص، يرتع  

ئ   ع تشرررررررررليي يرثأحع   ، إيث  أ   و ا يرةاوى  2021يل  أكتو   ، ت ليلهأ إتع تشرررررررررليي يلوى  2020حو  يل    أُحشرررررررررل
 .2022،  ح توقُّح ت اين يرت ليل  ع يرحام يلوى  ي  أن  2021يرز حع يلااع يرذي إاَّاته راليح يرثأحع  ي  أن 

 

ى يرةغلي ع  اع يرحطررأق يربررأر ع )يرتع تحررأقَش  ع يرف لة    -53 (، ي تُللضَ أي  146و ح يرراء تحفيررذ  يررأالة يرتح ررُّ
إيي يرح أئي يي،  ررري ف ض  اا يرتبييحأ  يرفلاي ص. وتح  ل   ررريأ رررص يرتح ُّى    يرتح ُّى،   تلحأً  يزيأاة ي رررت اين قويئن ير لشررر 
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. و ز  ير حة  رررص هررذي يرترررح يل جرع  2019يرةغلي ع يلإرزي ع يرتع كررأي  ي ير تو  ع تطيي  رررأ يإاوى ح رررأيررص  ررأن  
رص  ح لييطص ير وةفيي، يرتع أليا  ج  ةليء   اي ص  إأكأة قيى تحفيذ  يأ ص يرتح ُّى.يرب ايص يرتشأولي ص ير طو 

 

ولاإةحأ تح يليً  ع تحفيذ طليئق يرتبأقا يرةاياة وير إ  حص. وكأي  ي ير  كي أي ي أ ا تحفيذ طليئق يرتبأقا   -54
 يرةاياة وتح ُّى ير وة فيي  ع يروق  ير حأ ب  اع تي يط   اي ص يرتوةيم.

 

جميع   ( بحيث يسببببببجلStellisالتوظيف ) نوصببببببي بصن تكفل المنظّمة تهيئة نظام  :4التوصببببببية  
البيانات الأسباسبيّة المتّصبلة بالخطوات الرئيسبيّة لعمليّة التوظيف  بما يجعل البيانات أكثر فائدةً 

دخال  جراء التدخُّلات الضروريّة وا   تحسينات على مهمّة التوظيف.الللتتبُّع وا 
 

 جايلة أايء ير وة فيي
 

، تبزيز أايء ير وة فيي  ي 2018يحأيل    كأحوي يرثأحع  7تتو  ع  يأالة   اي ص جايلة يلايء، يرتع ياأ   ع  -55
 لاى ج أاة تاررررر ين   اي ص يحأء ير الي ، و ويء ص يلهايم، ويرتوةيه، وت اين آليء يشرررررحي يلايء. و ي ير  رررررت ام  

. وأ رأا  ير حة  رص يرحي   ويء رص يلهرايم يرفلاير ص  ح 2022اي رررررررررررررر يل    تحفيرذ ير يرأالة يرأركرأ رى يإاوى كرأحوي يلوى 
ل وضررررررررررررررح   رأييس رلأايء  2019يحرأيل    قرا يراأ   ع كرأحوي يرثرأحع   يريل ةيرصير يزيحير ص      لةرأ  . وكرأي  ي ير  ل 

وكأرص  ألةي ص   ي تحأايً جرع إاياص  ليةبص وةيفص جايلة أايء ير وة فيي  ع ير حة  ص، يرتع كأي يُزَ ح أي تضطاح ي أ
. وقرررا لاإةحرررأ أي  طارررب ت ررراين   تلإرررأ  لا تيرررأل يروكرررأررررص  2021 ي  رررأن    يل يل اع أي تكت رررى يإاوى يرليح  

)يبا ثلاث  ررررحوي   ي ياء ير يأالة(.   2021أن ررررطس    ير ألةي ص ير كا فص يأرتاقيق ير تو  ع رن ياررررال جلا  ع آب 
حة  ص إتع ي ي، يازن ج طأء يلوروي ص راتحفيذ يركأ ى را يأالة  ي أةى  ويأرتأرع، ويأرحةل جرع يرت اُّن يرذي أإلزته ير 
 .2022اي  يل    تإ يق يرتأليت ير  ت ام وهو كأحوي يلوى 

 

وأةأي  ير حة  ص يحي  ير  أل رررأ  يرةاياة لإايلة يلايء  رررتفيا  ع تإ ررريي   اي ص جايلة يلحشرررطص  ع  ررريأق   -56
يرةايا. وذكل  ير حة  ص كذرك أي  يلاحت أى جرع يلاية يرةاياة لإايلة يلايء    لا ير   رررر رررريصت طيط ير ويتطويل حةأن  

 رررررررررررريتوق م  اع ياء يرب ى يأرحةأن يرةايا لإايلة يل  أى. ويأرتأرع،  إي  يرتحفيذ يركأ ى را يأالة يتوق م  اع توقي   
 ، أي حةأن جايلة يل  أى. يصير   ويلا  ت طيط ير  شلوع جيايى  

 

ه  رررررررررررررريتن، ي تيررأليً  ي آذيل وكررأي    -57 ،   ررا  2019 ررألس    ير تاررررررررررررررول و ق يرحةررأن يرةررايررا لإايلة يلايء أحرر 
ةليء إويلي  يشرررحي يلايء ييي ير وة فيي وير شرررل يي )كى شررر ليي(. وقا   يةت أ أ   حتة ص ل لقص ا ن ير وةفيي وي 

ص   ط ييي  ررأ ع   اَ  ثلاث إا ررأ    ررى ل رررررررررررررر يرر  لا يةلي ة ح ييررأحررأ  تتباق    . وأُيالغحررأ يررححرر ه2019و  2017ُ  ررل
يأر وي يا يرت وي ي ص وتويليت ير حأقشررأ  يرفلاي ص ييي ير شررل يي وير وة فيي. وأةأي  ير حة  ص يحح ه رن يكي  ي ير  كي،  
ي رررررررررررررريرب ح ص ير وة فيي،   را إا رأ    رى ويةت رأ رأ  رلأ لقرص ياررررررررررررررولة  حتة رص. و ح ذررك، ةار   جايلة ير ويلا  

 ا  أً ةأليأً و  ت ل يً رة يح ير و  يربأ اص طويى  اع أ أس كى إأرص  اع إاة.  يريشلي ص وير ويهب ت ا ن 
 

، يقتُلللَ أيضررررررررأً جحشررررررررأء  ليكز  شررررررررولة ر  ررررررررأ اة ير ويلا يريشررررررررلي ص  ي أةى ا ن  2019 ألس   و ع آذيل   -58
لاإةحأ أي  أاية  طص ير وة فيي وتطويل  ط ص تإ رررررررريي يلايء، وهع أاية  يل يلإحتلح  لإايلة ضرررررررربم يلايء. وقا  

ع.   تإ يي يلايء قيا يلا ت اين، و ح ذرك، رن يتن  تفبيى  ليكز ير شولة ر  أ اة ير ويلا يريشلي ص  اع يرحإو ير تو  
وأياغ  ير حة  ص يحح ه لا ي كي تفبيى  ليكز ير شررولة را  ررأ اة ياررولة  حتة ص ي رريب ح ص ير وة فيي، وركي  يرا ن  

 ص  اع إاة.ي اَّن  اع أ أس كى إأر
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ى   -59 يرررَ  ر يرررأالي  يرتإوُّ ص أُ طل وذكل  ير حة  رررص أي   ليةبرررص جايلة يلايء ير ز برررص رن تُةلَ يبرررا لي  يلورويررر 
ص يل ل ، حةليً رح ص ير ويلا. ثررأحيررأً، لا تتو  ل رررا  ير كررأتررب يلإقاي يررص و لكز ير ررا ررأ  يربررأر ع  ع  يرلئي رررررررررررررريرر 

 لي  جايلة يلايء.كويلار يول ير الة يركأ يص را ن  يأا
 

 لعادة هيكلة عمليّة وضع القواعد والمعايير )ب(
 

ى يرذي تشررررر اه   اي أ     -60 يبا  وضرررررح ير وي ا وير بأييل جإا  يروةأئم يل رررررأ ررررري ص را حة ص  ع جطأل يرتإو 
يرةواة، وتب ين ير وي ا  ير وي ا وير بأييل  ي ياييت أ جرع ح أيت أ، ي أ  ع ذرك تإايا يلوروي أ ، ويرتطويل، وض أي  

 :وير بأييل وتحفيذهأ و  أً ريلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شل. ويش ى ذرك  أ ياع
 

 جحشأء آري ص  اع ثلاثص   تويأ  رتإايا أوروي أ  ة يح   تلإأ  ير وي ا وير بأييلك (1)
اة رتإايا ير وي ا وير بأييل ي كي تكييف أ رتحأ ب يإتيأة (2)  أ   حتةأ   إا اةكتطويل أ أريب  وإ 
جحشررررررررررأء هيئص را وي ا وير بأييل تكوي   رررررررررر ورصً   رررررررررر وريصً كأ اصً  ي   اي أ  ير وي ا وير بأييل،   (3)

 وي كي أي تو  ل يرا ن رافللَق ير بحيص ي شأليح ير وي ا وير بأييل.
 

يراوى يل ضرررررأء  وكأي ير ام ير تو ع هو ضررررر أي أي تكوي وةيفص ير وي ا وير بأييل  ا و ص يأإتيأةأ     -61
 وير حتةأ  يرتع تإتأة أ، رتبزيز يرتحثيل يرإ ي ع  اع ير  تو  يرُ طلي.

 

ولاإةحرأ أي  يلاحت رأء  ي يربرايرا  ي يحوا يرب رى،  ثرى ج رايا   اير أ  ير وي را وير برأييل يلورير ص  ي يراييت رأ   -62
حشرررررررررررررررأء   ليً  ع كرأحوي يلوى    هيرأكرى جرع ح رأيت رأ ويرتإ ُّق يرح رأئع  ي يرب اير أ  يرةرايراة وي    آرير أ  اي  رص، كرأي   ل 

ن تكحوروةيأ ير باو أ   ةُ . و ح ذرك، رن يت رررريَّ جك أر أ يإاوى يرتأليت ير  ررررت ام. ورن يتن  تطويل حُ 2018اي رررر يل  
ل يلاحت أء  ي يرتطييق   يرلئي ررري ص يرلاز ص لإإليز  زيا  ي يرت ا ن ي ذي يراررراا. وو  أً روثي ص يرتاررر ين، كأي  ي ير  ل 

، جلا  أي  هذي يرتطييق رن يارررررررررريح  2020يركأ ى رب اي أ  ير وي ا وير بأييل يرةاياة  اع حطأق ير حة  ص يإاوى  أن  
ص يوضح ير وي ا   وى ير  ت ام  ع وةيفص ير حة ص ير أا  ةأهزيً راتحفيذ يشكى كأ ى. ولاإةحأ ت ا فأً  ي تإ يق يرتإ 

 وير بأييل.
 

 ليةبرص، أةيرب يرحي    اير أ  ير وي را وير برأييل  اع حطرأق ير حة  رص  ررررررررررررررتحفرَّذ  لاى  ولا يً  اع  لاإةرص ير -63
٪  ي تلكيز يلإايلة  90جرع   80. وكأي هذي يرةاوى يرز حع ير  تا  ضلولي أً لي   أ ي لب  ي 2023-2022 يرفتلة 

يلا  ع جايلة ير ويلا  . و لاوةً  اع ذرررك، أا    رران كفررأيررص ير و 2020 ع  ررأن    19-يت ةرره جرع يلا ررررررررررررررتةررأيررص ركو يررا
ل تبييي  وة فيي   رإأق ن يأرب ى.أ أ ييي  يريشلي ص أيضأً جرع تح    وي 

 

 لعادة هيكلة عمليّة البحث )ج(
 

تلتيط وةيفص ير حة  ص يريإثي ص يلتيأطأً إأ رر أً يوةيفص وضررح ير وي ا وير بأييل. وتتكو ي ج أاة هيكاص   اي ص   -64
 :يريإث  ي يربحأال يرتأريص

جحشررررأء كيأي ةايا يكوي  أركأً رب اي ص وةيفص يريإث  ي ياييت أ جرع ح أيت أ. و رررريتور ع هذي يركيأي   (1)
يلإشررررليم  اع جحشررررأء شرررريكص يإثي ص وةيفي ص اي ى ير  ل  يرلئي ررررع ويلقأرين، ت رررر ح را حة  ص يحشررررل قاليت أ  

 يريإثي ص و  أً رلاإتيأةأ  يرُ طلي صك
اة رايإث  ع ي (2)  ر حتةأ  ير  تافص.تطويل طلق  وإ 
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يَ  وإاي  يريإوث  ع  كتييي جقاي ي يي ي رررررررررررريب ح ص    -65 ولاإةحأ أي  هذه ير يأالة وية   تإا يأ  إيث أرُغل
ح  2018يحأيل    ير وة فيي وأز ص ير ويلا. ولاتزيى ير يأالة، يرتع ياأ   ع كأحوي يرثأحع  ، تحَُفَّذ ةزئي أً وقأياي ت أ راتو رررررررررررُّ

ل ير ويلا ير طاويص. ورن يت رررررررري  قيوى ة يح طايأ  يريإوث. ولاإةحأ أيضررررررررأً أح ه حةليً ر أ  إاواة ي رررررررريب  ان تو ُّ 
ص  ي تفأاررررريى  له ص، كأي هحأك  ان وضرررررول  ع     أ ييي   يحطوي  ايه تارررررحيم ير حأ ح يربأ ص يربأر ي ص راارررررإ 

 ير وة فيي.
 

ص يربأ  ص يُ وي ررررررررتةأيصً ر لاإةص ير ليةبص، وي    يلإايلة  اع أي    -66  ررررررررأء     أ  اع  ير حأ ح يربأر ي ص رااررررررررإ 
ويلا ررررررررتةأيأ   اع يرارررررررربيايي يلإقاي ع ويرُ طلي، رن يكي  ي ير  كي قط   يلاإتيأةأ حطأق وي ررررررررح. وحةليً رتحو ع  

وضررررح يلحأ ج يإثع  شررررتلك. وذكل  يلإايلة أي  حةن تكحوروةيأ ير باو أ  وير ويلا يريشررررلي ص ويرت ويى هع ير  ررررأئى  
 ث يرتع أ  ل  ياء   اي أ  ير وي ا وير بأييل  اع حطأق ير  تويأ  يرثلاث را حة  ص.يرثلا

 

نوصبي بصن تتّخ  المنظمة خطوات لتوفير التمويل والموظّفين  واسبيّما في المكاتب  :5  التوصبية
 .الوقت اللازمالقواعد والمعايير في  في تحوّللحداث ال لضمان تنفي  أنشطةالإقليميّة  

 

 لعادة تصميم عمليّة اابتكار )د(
 

ى  ع   اير ص يلايتكرأل جرع تغييل يرطلي رص يرتع    -67 ترايل ي رأ ير حة  رص يلايتكرأل. وتت ثر ى ير رررررررررررررر رأ   ي رام يرتإو 
 ير    ص راح ج يرةايا ير تو  ع  ي أ ياع:

 
ي ت ررأا ح ج  ح ةع  ي ةررأحررب ير حة  ررص رتإررايررا يلايتكررألي  وتبزيزهررأ وير شرررررررررررررررألكررص  ع تطويلهررأ   (1)

 .وتو يح حطأق أ ي تحأايً جرع يإتيأةأ  يرياايي
 .ي  و أ يتلت ب  اع ذرك  ي ا ن      عتيح ع ح ج  أاى و ت  ق رت يين يلايتكأل  (2)
 .جتأإص يرفلاص رة يح ير وة فيي راواوى جرع هيكى رلايتكأل ي   ى يحأء قاليت ن وي  كأحي أت ن  (3)
 وضح حةأن رلايتكألي  يراإي ص ي  ح يألاإتفأء يأر بل ص و لض أ وحشلهأ  ع ييئأ   تحو  ص. (4)

 

يلايتكأل  اع  ة و أ   إا اة  ي يلايتكألي . وقا لاإةحأ أحه رن يكي هحأك  ويةلي إأريأً تةليب   اي ص    -68
 ير يوا يرلئي ي ص يرتع تن  تإاياهأ  ي أ ياع:  ت اُّن يُذكَل  ع طلل هذي يرح ج يرةايا رلايتكأل. وت ث ا  يرتإا يأ  

 

 يرثلاثص را حة  صكح ص ير ويلا يريشلي ص وير أري ص يرلاز ص رلايتكأل  يل ير  تويأ    (1)
 يرإأةص جرع جذكأء يرو ع يأر و  يربأ اص  ع ير حة  ص ويحأء ير الي  وير بألم ويرث ص يألايتكألك (2)
جايلة جطررأل ير شرررررررررررررررألكررص  ح يرة ررأ  يرفررأ اررص نيل يررراوى  حررا يرب ررى  ح ير يتكليي ويرشررررررررررررررلكررأء   (3)

 ير ألةي يي ي  لييك
ل أي يُتلَك يل ل را كرأترب  ح ص يرت ويرى يرلازن رتو رررررررررررررريح حطرأق يلاي (4) تكرألي   ع يريارايي. وقرا تََ لَّ

ص  ي تبيئرررص ير ويلا   ى. ورن تت ك ي ير كرررأترررب يلإقاي يررر  ص رتبيئرررص ير ويلا وير وة فيي ا  رررأً ر رررذي يرتإو  يلإقاي يررر 
 وير وة فيي.

 

الموظّفين والتمويل في أقرب المرتبطة بنوصبببببي بصن تعالج المنظّمة قيود اابتكار   :6  التوصبببببية
 وقت ممكن لتحقيق الفوائد المتوخّاة من المبادرة.
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 عمليّة البيانات من بدايتها للى نهايتها )ه(
 

ص    -69 را حة  ررص  ي يرراييت ررأ جرع  ير ررام  ي هررذه ير يررأالة هو ج ررأاة تارررررررررررررر ين وتبزيز يرب ايرر أ  ويرحةن يررراي ايرر 
ح أيت أ  ي أةى تإ رريي يلايء. وتشرر ى تإ رريحأ   ع ة ح يرييأحأ  وتاررحيف أ وتإايا أ وت ايلهأ، جضررأ صً جرع جايلة  

 هذه يرييأحأ  ولااهأ وت يي  أ.
 

( يا ن ير حة ص  ع يرتاررررر ين يربأن  2017أكتويل    ) ع تشرررررليي يلوى    كيحزيوقا كا ف  ير حة  ص شرررررلكص  -70
يرتبرررأقرررا  ح  يرب ايرررأ  . و ع وقررر  لاإق، تن   راتإو ى وهيكاتررره، ي رررأ  ع ذررررك يرح ج ير ت يح  ع ج رررأاة تارررررررررررررر ين 

(  ي أةى يقتليل  يألي  لإاث   اي أ  وأحة ص يرييأحأ   2018أكتويل    ) ع تشررررررررررررليي يلوى   Deloitte شررررررررررررلكص
وق  لاإق را  ررررررأ اة  ع تحفيذ   تام أحشررررررطص  يراي اي ص  ي ياييت أ جرع ح أيت أ. وُ ي يَ  ييل ي ررررررتشررررررألي آ ل  ع 

 ير يأالة.
 

وكةزء  ي قليليت أ يلو ررح حطأقأً يشررحي ح وذج يرتشررغيى يربأن، أحشررح  ير حة  ص شرربيص ةاياة تإ    رر  ع  -71
ن  ثغلة  ع يرحةأن ير أئن وقا    21يرييأحأ  ويرالي ررررررررأ  يرتإاياي ص ويرتحفيذ رتإ يق يلثل. وقا إا ا ير ييل يلا ررررررررتشررررررررألي  

 توايص ر بأرةص هذه ير  أئى. وت ل  هذه يرتوايأ  ي ليإى   تافص  ي يرتحفيذ. 17
 

حشرررررررررأء   -72 ييأحأ  يرارررررررررإص   لكز وكأي تبزيز قالي  يرياايي  ع  ةأى حةن يرييأحأ  وير باو أ  يرارررررررررإي ص وي 
ياءيً    Microsoftير    ص ر ذه ير يأالة. و ث ا  يرشررررليكص  ي أةى يراررررأرح يربأن  ح شررررلكص   ير  لةأ يبض   يربأر ع

يرارررررررررإص   لكز ييأحأ   ةزءيً لئي ررررررررري أً  ي يرتحفيذ،   أ  ررررررررر ح يأ رررررررررتث أل كييل  ع تطويل    2020 ألس     ي آذيل 
أة. ورن يت رررررر   ير  لةأ . ييا أح ه رن يُإلَز ت اُّن كييل  ع جحةأز  يربأر ع يَّ تإ يق ير كأ ررررررب ير ررررررليبص يلليبص ير تو  
 يرتأريص:

 .قيأن ير حة  ص يإحشأء  ليق رلا تةأيص يرت حي ص ير ليبص ا  أً راياايي (1)
 .ج ليب يرشلكأء ويرياايي  ي ت ايلهن رتي يط  لياا ييأحأ  ير حة  ص (2)
يرببء يرويقح  اع  تإايا  بأرن أحشرررطص يرالي رررأ  يلا رررت ارررأئي ص ي أ ي ا ي جرع يلإ رررليع يت فيم   (3)

 .كأهى يرياايي
 جحشأء  ليق  تبا ا ير  تويأ  يتور ع  ليةبص ة يح ير  تلإأ  يرةاياة رة ح يرييأحأ . (4)

 

. ويرررأرحةل جرع إ ي رررص أي  يرب رررى  اع هرررذه  2025وكرررأي يلإطرررأل يرز حع ير  تلل ر رررذه ير يرررأالة هو  رررأن   -73
يرتبأقا  ح أوى ي تشألي،  إح حأ حل  أي  يرةاوى يرز حع ير إا ا يث أحع  حوي    حا أ تن    2017ير يأالة ياأ  ع  أن  

 طويى يأرح يص ر ذه ير يأالة ير    ص.
 

 ررتكوي ة يح ير حتةأ  اي ى ير ة و ص قا أُطالَ    ح  2022يوحيو    وذكل  ير حة  ص أح ه يإاوى إزيليي  -74
ي يرب اي ص يركأ اص  ي ياييت أ جرع ح أيت أ ي أ يغط ع ة يح   ويارررررراص يرتطويل رتإ رررررريي ير أارررررري ص يروةيفي ص. و ررررررتكو 
 .2025يرتوايأ  ويرتإايأ  ةأهزة راب ى يكأ ى طأقت أ قيى  أن  

 

 عمليّة اات صاات الخارجيّة )و(
 

( جرع تغييل يرطلي رص يرتع ترايل ي رأ  2018يحرأيل    ت رررررررررررررربع  يرأالة يلات اررررررررررررررألا  ير رألةير ص )كرأحوي يرثرأحع  -75
ل أي تكوي  ا و ص ي ط ص   أ ص و   يييير ألةير حة  ص يت اررررألات أ  ح أاررررإأب ير ارررراإص   يرة  ول. وكأي  ي ير  ل 

   رر رري ص  ت أ رركص،    رر  ص جرع  طط  ررحوي ص. ك أ كأي  ز بأً أي تشررتلك ير كأتب يرلئي رري ص ير رريبص  ع وضررح هذه  
 ير طط.
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ي. ورن يتن  يبا جحشرررررأء    -76 وكأي يُتو  ع تشررررركيى  ليق ةايا  بي ي لإحتأج  ويا لق ي ص ذي   إتو  قُطلي  إ رررررَّ
را كأتب يرُ طلي ص ير ررررررررررررتص يرتع    ي تيأل تإ قيرفليق، ويلةح ذرك  ع يرغأرب جرع ح ص ير ويلا يلإضررررررررررررأ ي ص. وأة ل 

( تا ر   ا  رأً ي ويا لق ير ص  ي رأ يتباق يرح ليض قُطلير ص أيويرأك ررررررررررررررتر   ي تلحرأهرأ أي  ثلاثرص يارايي   ط )ك يوايرأ وحيةيليرأ
ى  ع هذي   ص جرع  ويلا ر ويكيص أ  أى يرتإوُّ  إا اة. وأياغ  ير حة  ص  ليةح يرإ رررررررأيأ  ير ألةع يحح  أ يإأةص  أ ررررررر 

  حوي . 10أاغل    أ كأي را  ير حة  ص قيى    يرإأرع   ليق شيكص يلإحتلح ير ةأى. ويشأل جرع أي   
 

 عمليّة اات صاات الداخليّة )ز(
 

ت رررربع هذه ير يأالة جرع تبزيز يلاتاررررأى ثحأئع يلاتةأه ييي ير وة فيي وير يأاي  يربايأ يطلي ص  ت  رررر ص  يل   -77
( قيأن ير كأتب يرلئي ررررررري ص ير ررررررريبص يوضرررررررح  ط ص 2019 ألس   ير  رررررررتويأ  يرثلاثص. وقا تو    ير حة  ص ) ع آذيل 

تإا ا ة يح يلوروي أ  ير تبا  ص يأرل ررررأئى يراي اي ص ويرإ لا  ويلات اررررألا  ير تبا  ص يألإايث  يت اررررأى  ررررحوي ص ويإاة  
يرلئي رري ص، ي أ يت أشررع  ح يلوروي أ  ير   رر رري ص ريلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شررل. نيل أح ه رن توضررح  ط ص يت اررأى  

ر ويء رص  ح  طر ص يت اررررررررررررررألا  اي اير ص ويإراة  اع يرحطرأق   ي هرذي ير ييرى، لي  ير كرأترب يلإقاي ير ص كرأحر   تلا اة  ع ي
( تشررركيى  ليق  أر ع ل ررر ع  بحع يإشرررليك  2021أكتويل    تشرررليي يلوى  8ير   ررر  رررع. ورن يكي قا تن  يبا )إتع  

 ير و  يربأ اص يُبَ ا جريه يا ن وةيفص يلات األا  يراي اي ص را حة  ص وت اين توايأ  رتإ يح أ.
 

وذكل  ير حة  ص أح ه يةلي حشررررررل  باو أ  ذي  أوروي ص  ي طليق يريليا يلإركتلوحع )ي أ  ع ذرك ل ررررررأئى   -78
يليراير ص جركتلوحير ص  ي ير رايل يربرأن( و ي طليق   را إا رأ  الي ررررررررررررررير ص إير ص ور رأءي   فتوإرص. و ح ذررك، لاإةحرأ أي   

ص ي ن. وي ٪   ط  ي ل ررررررررررررررأئرى يريليرا  23فتح ير وة فوي  ير وة فيي لا يفتإوي ل ررررررررررررررأئرى يريليرا يلإركتلوحع ير رأارررررررررررررر 
اص  ي قليَى ير ايل يربأن   أيى يرح ررررررررريص ير  رررررررررت ا ص يريأرغص ف ط ربأن  30يلإركتلوحع ير ل رررررررررَ ف.  2020٪  ع ير تو رررررررررَ

 ع ير تو رررررررط  ي ير وة فيي )أو  شرررررررأهاة ت رررررررةيى( يرإا أ     ٪25ويأر ثى، و  أيى ير ام ير ت ثى  ع فإضرررررررول  
اررررص ر وة فع ير حة  صف، كأي  با ى يرإضررررول يرفباع  ح فضررررأً ةا يً )يرإا أ   يرالي رررري ص ويرا أءي  ير  فتوإص ير  ارررر 
٪(. ويأرتأرع،  إي  ير باو أ  ذي   1٪ك وي ررررررررتشررررررررألي  ير يليء،  13ك ويرا أءي  ير فتوإص،  ٪6يرالي رررررررري ص را وةفيي،  

 يلوروي ص لا تاى جرع  اا كييل  ي ير وة فيي.
 

أ رررريأب هذي يلاح فأض  ع  باى يرإضررررول هع  ان وةوا ةاوى ز حع  أر ع وأشررررأل  ير حة  ص جرع أي    -79
ر ثى هذه يلإايث ي كي رة يح ير وة فيي  طأربته ي رررر ورص. و لاوةً  اع ذرك، كأي هحأك يإت أى  رررر و ير وةفيي  

يلإ ايا يرليةح جرع  شررررررررركلا  يل ي  ير طح  ع ي ل رررررررررأئى ير ايل يربأن ير وة ص  يل يريليا يلإركتلوحع ي ررررررررريب  
ص  أر ي ص ي ص ف كأي   رشررررررريكص اي ايصلإركتلوحع. و ع نيأب  حاررررررر  قأالة  اع أايء وةأئف أ، ت رررررررت ان ير حة  ص  حاررررررر 

ص ف كأي يرب ىف يفأ اي ص    لاتاررررألات أيرب ىف   يراي اي ص. وأضررررأ   ير حة  ص كذرك أي ير كأتب يلإقاي ي ص لا تلو ج ر حارررر 
  حة ص يراإص راياايي يل ليكي ص  حب  واوى  وة في أ جرع ير حاص.ييي  وة في أ لح  أ لا تليهأ كحوروي ص، يى جي   

 

ص راتوياررررررى  ح ير وة فيي.   -80 ص ف كأي يرب ىف ك حارررررر  وأةأي  يلإايلة يحي  قيأاي  ير حة  ص لا ت ررررررت ان  حارررررر 
ص شرررررررريكص يلإحتليح  يرإأري ص قاي ص، وتويةه ير حة  ص  شررررررررأكى  ع يرتكأ ى  حا    إأورص  و لاوةً  اع ذرك،  إي  حارررررررر 

  لض ةاوى ز حع      ع رلأإايث  اع يرشيكص يراي اي ص.
 

ص  أر ي ص راشرريكأ  يراي اي ص يبا  ضررلولة  طا ص رتإ رريي يلاتاررألا  يراي اي ص،   -81 و ايه، ولنن أي  وةوا  حارر 
يرررحي  تو يل ير ص. و ع إيي قياررر  ير حة  رررص هرررذه ير لاإةرررص، أةرررأيررر    ويلا   رررإي  تطويلهرررأ لايزيى  ع  لإاتررره يلوريررر 

رلات ارررررألا  يراي اي ص لايزيى يشرررررك ى تإا يأً، وأح ه يأ رررررتثحأء ير  ل  يرلئي رررررع وير كتييي يلإقاي ي يي لولويأ ويل ليكتيي،  
 يكي را  يلقأرين ويرياايي يل ل   وة فوي  كل  وي يأركأ ى رلات األا  يراي اي ص. رن 
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 الحوار ااستراتيجي بشصن السياسات )ح(
 

ت ام هذه ير يأالة جرع تبزيز اررو  ير حة  ص  اع أ اع   ررتو   رريأ ررع يشررحي ير ضررأيأ يرلئي رري ص رتإفيز   -82
ص  ع يرياايي. وقا ياأ  ير يأالة  ع    كأحوي يرثأحع   7جارلاإأ  ير ريأ رأ  يرتع  ريكوي ر أ أكيل يلثل  اع يرارإ 

ير حة  ص  ع إويل ي ررررتليتيةع يشررررحي ير رررريأ ررررأ . وكأي ، و رررري أس أاي هأ يباا يرياايي يرتع أشررررلكت أ 2018يحأيل  
. ييا  2021ير ام هو يرا وى  ع إويل ي ررررتليتيةع يشررررحي ير رررريأ ررررأ   ح أكثل  ي ثلاثص ياايي يإاوى ح أيص  أن 

أح ه  ي أةى حةأل  شررألكص يرياايي  ع هذي يرارراا، لايزيى يتبي ي  اع ير حة  ص ضرر أي ير ويء ص ييي  ف ون و  اي ص  
يلا رررتليتيةع يشرررحي ير ررريأ رررأ  ويرب اي أ  ير   ررر ررري ص يل ل .  باع  رررييى ير ثأى، يازن  ويء ص  ط ص يرب ى  يرإويل  

يربأر ي ص را شررأولي  يرُ طلي ص  ح يرإويل يلا ررتليتيةع يشررحي ير رريأ ررأ . ويتطا ب تإايا يرياايي ذي  يلوروي ص لإةليء  
ص. و ح ذرررك، لاإة ص ير تررأإررص رررا   هررذي يرإويل تإايررى يرييررأحررأ  يرُ طليرر  حررأ وةوا قيوا وثغلي   ع يرييررأحررأ  يرُ طليرر 

ير حة  ص  ع روإص  تأيبص ير ايألي  يرثلاثص. وأةأي  ير حة  ص يحح  أ أشرررررررررررلك  شررررررررررريكص وإاي  يرا ن يرُ طلي  ع كى  
يرييأحأ ،  جقاين  ي أةى تبزيز حةن ير باو أ  يراررررإي ص يرُ طلي ص، وهع أوروي ص   ررررت ل ة راي أ. و ح  ررررا  يرثغلي   ع 

  يزيا ذرك  ي تبزيز   ايص يرإويل يلا تليتيةع يشحي ير يأ أ .
 

نوصببي بصن تعطي المنظّمة الأولوية للمواءمة بين مفهوم وعملية الحوار ااسببتراتيجي :  7التوصببية  
ز نظم المعلومات الصبببببحيّة الق طريّة   بشبببببصن السبببببياسبببببات والعمليات المؤسبببببسبببببيّة الأخرح  وأن تعز 

 ج بيانات كاملة ومحدّثة عن اختيار البلدان للحوار ااستراتيجي بشصن السياسات. يضمن لدرا  بما 
 

 التعاون التقني )ط(
 

تتو  ع هذه ير يأالة ج أاة تاررررررررررر ين   اي ص يرتبأوي يرت حع يشررررررررررركى ةوهلي يإيث تبكس يراول يرلئي رررررررررررع    -83
ت را   رأ ير حة  رص جرع يريارايي. ويتن   ي  لاى ج رأاة  را كرأترب يلإقاي ير ص ويرُ طلير ص  ع توةيره ير  ررررررررررررررأ راة يرت حير ص يرتع  

يرتاررررررر ين جيةأا آري ص لإايلة ي رررررررتةأيأ  ير حة  ص راطايأ  يرُ طلي ص وتتيُّب أ وضررررررر أي ةوات أ. وقا ياأ  ير يأالة  ع 
أة   ل   2018يحأيل    كأحوي يرثأحع  7 لة، إتع  ورن تكي راي أ أي    أييس رلأايء أو أي   بأرن لئي ررررررررررررري ص وحتأئج  تو  

يبررا  لول أكثل  ي  ررأ يي. و لاوةً  اع ذرررك، إررا ا  ير حة  ررص ي ررررررررررررررتليتيةيررأ   يرتبررأوي يرُ طلي، و طط يرررا ن  
طأل حتأئج يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرل و رةى  أايء   يوارف أ طليئق رتحفيذ يرتبأوي يرت حع    ير  لةأ يرُ طلي، وي 

ج يرتتيُّح يربأر ع لا رررررررتليتيةي ص يرتبأوي يرُ طلي، تتو  ل ي رررررررتليتيةي أ   ولاررررررراه. ولاإةحأ أح ه و  أً راوإص  تأيبص يلحأ 
كيأحأً  بلوضرررررررررررررأً  ع روإص ير تأيبص. و لاوةً  اع ذرك   220كيأحأً  ي أارررررررررررررى    116 يراتبأوي يرُ طلي  ي أ يتباق  

ه  ع  2021لاإةحررأ،  ي ويقح يرت ليل ير تبا ق يتويةررا ير حة  ررص  ع يرياررايي ويلقررأرين وير حررأطق ربررأن   ٪   ط  50، أحرر 
إص راتبأوي يرُ طلي،   كتيأً قُطلي أً( كأح  هحأك ي رررررررررررررتليتيةي أ  ارررررررررررررإي  149 ي أارررررررررررررى    75يرُ طلي ص )  ي ير كأتب  

 كتيأً قُطلي أً( كأح  تاك يلا تليتيةي أ  قيا يرتطويل أو يةلي تإايث أ. و ي ييي    34٪  ي ير كأتب يرُ طلي ص ) 23 و ع 
هذه  ي ير كأتب يرُ طلي ص يرتع كأح  راي أ ي رررررتليتيةي ص ارررررإيإص أو قيا يرتطويل، رن تكي  طط يرا ن   ٪ 73  ا ح ررررريص ي 

 كتيأً قُطلي أً(. و ي شرررررحي  ان وةوا ي رررررتليتيةي ص   25 ح أ )  ٪ 22تليتيةي ص يرتبأوي ير طلي  ع يرُ طلي  توي  ص  ح ي ررررر 
 راتبأوي يرُ طلي  اع ابيا يرياايي أي يةبى  ي يرابب  اع ير حة  ص تتيُّح يرت اُّن ير إلز ي ذي يرااا. 

 

راتبأوي يرُ طلي يارريح يرلاررا ارربيأً، وذكل   ووي    ير حة  ص  اع أح ه ياوي وةوا ي ررتليتيةي ص اررإيإص   -84
أح ه يةلي يذى ة وا راإا   ي  اا يلا رررررتليتيةي أ  يريأطاص. ويةلي جا أج   اي ص ي رررررتليتيةي أ  يرتبأوي يرُ طلي  ع 

 )حةأن جايلة يل  أى( يرةايا.  ت طيط ير ويلا ير    يصحةأن  
 

للى وضببببع اسببببتراتيجيّات صببببحيحة  نوصببببي بصن تواصببببل المنظّمة جهودها الرامية  : 8التوصببببية  
للتعباون الق طري في جميع المكباتبب الق طريبّة  تتمّ مواءمتهبا على النحو الواجبب مع خطط البدعم 

 الق طري  بحيث يقاس أثر التعاون التقني قياساً موضوعيّاً.
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 لدارة سلسلة الإمداد )ي(
 

يرب اير أ   ع  ئت رأ، كرأحر  جإرا  يروةرأئم  ، يررذي ي رام جرع تحفيرذ أ ضررررررررررررررى  2 ع جطرأل   ررررررررررررررأل يرب رى    -85
)را يلي  يلا رتشرأليص(     كيحزي  ير إا اة لإ أاة هيكاص يرب اي أ  هع جايلة  را راص يلإ ايا.  ع يرياييص تن تبييي شرلكص

ى يرتع شر ا  جارلال جايلة ير شرتليأ  و را راص يلإ ايا. وقا ن  2017أكتويل    ) ع تشرليي يلوى  ( را ن   اي ص يرتإو 
اة ولقص  ع حي ررررأي ير يي إا ا  ير شررررأكى وأوةه ير اررررول  ع حةأن ير شررررتليأ    2018أيليى    ل يلا ررررتشررررألي   ررررو 

و را راص يلإ ايا يرتأيح را حة  ص، وطلإ  إةةأً لإ أاة تار ين يرحةأن يل  ته. ويي ي ير ييل يلا رتشرألي قيوايً  إا اة  
ص يرطايأ ، ور بأرةص هذه ير شررأكى، تن  يقتليل     ثى  ان وضررول  وياررفأ  ير حتةأ  ويرتإ  ق يرت حع ير أص ياررإ 

ع جت أن ح ررررريص   12 لًا ) يأالة(. وكأي  ي ير تو    ي ير شرررررتليأ   ي  لاى يت فأقأ  ورويئح طوياص يلةى،    ٪80تا ُّ
رتفأاي يرإأةص جرع ير لول  يل   اي ص ت اين  طأءي  كأ اص يرحطأق ركى    اي ص شرررررررررليء. و ي شرررررررررحي ذرك أي يكوي  

 أري ص ر شتليأ  يرطويلئ.يأرا يرفب
 

 ورن تُإَاَّا يرةايوى يرز حي ص لإحةأز هذه ير شأليح )يأ تثحأء  شلوع ويإا( وتُللكَ   فتوإص.  -86
 

وأ يا تحةين وإاة ير شررررررتليأ ، يرتع كأح  تأيبص لإايلة  ا أ  يرا ن يرتشررررررغياع، رتارررررريح جايلة  حفارررررراص   -87
ئ  وةيفص  ايل ةاياة رلئأ ص يلإايلة.  ،2019ر ا أ  ير شتليأ  ويلإ اياي   ع  أن    وأُحشل

 

 ي أةى تاررر ين وت اين إاوى قأالة  اع    BCGيرتبأقا  ح شرررلكص يلا رررتشرررألي    2020وتن  لاإ أً  ع  أن    -88
 تإ يق يرغلض ير حشوا لإايلة ير شتليأ  و ا اص يلإ ايا.

 

ى    -89 أة  ع جايلة  رررررررررا ررررررررراص يلإ ايا قا ُ ا َ   إت ع  حتاررررررررررم  وأياغتحأ جايلة ير حة  ص يحي   يأالي  يرتإو  ير تو  
 را  أل يإحشأء  حاب  ايل ةايا. 2021  أن 
 

 نمو ج تشغيلي جديد ومتوائم على ثلاثة مستويات :3مسار العمل 
 

و  ررررتويأت أ  يت ث ى ير ام يرلئي ررررع ر  ررررأل يرب ى هذي  ع تإ رررريي وضررررح ير حة  ص  يل  كأتي أ يرلئي رررريص    -90
يرثلاثص، رت كيح أ  ي تحفيذ يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شررررل وتشررررغيى يرب اي أ  يرةاياة وير بأا تارررر ي  أ. ويشرررر ى  

 هذي يروضح  زيةأً  ي يلاويل وير الي  يروةيفي ص وير يأكى يرتع ت ك ي ير حة  ص  ي يرب ى.
 

، إا ا  ليق ير ررررريأ رررررأ  يربأر ي ص  رررررت ص تإوُّلا  لئي ررررري ص لاز ص ركع يكوي  2018يحأيل    و ع كأحوي يرثأحع   -91
رح وذج تشرررغيى ير حة  ص يرشرررأ ى تحثيل  اع ير  رررتو  يرُ طلي. ويتطا ب تحفيذ هذه يرتإو لا  يرلئي ررري ص  ويء ص ة يح  

ي ررررررري ص ر ذي يرب ى  ع شرررررررإذ تإايا  ير كأتب يرلئي ررررررري ص را ح ة ص  ح ح وذج تشرررررررغياع ةايا. وقا ت ث ا  يرةويحب يرلئ
ا أى تإ رررررررريحأ  را  ررررررررأ اة  ع يرتغاُّب  اع يرب اي أ    يلاويل وير  رررررررر وري أ   يل ير  ررررررررتويأ  يرثلاثص را حة  ص، وي 
ير ت وقبص ويرت كُّي  ي ي رت اين طلق   ى أكثل  رلا رصً و لوحصً  ح  حح يرتفويض ير حأ رب. وتَضرَ َّيَ   رأل يرب ى  

 :ث يرتأريصهذي ير يأالي  يرثلا
 

  ويء ص ة يح ير كأتب يرلئي ي ص  ح يرح وذج يرتشغياع يرةايا ي  تويأته يرثلاثص •
 وضح ح وذج تشغيى قُطلي را حة  ص ُ َ ي ح رتإ يق يرغلض ير حشوا •
 ي تإايث ح أذج ةاياة رت اين ير ا أ  يرتةألي ص •
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يرح وذج يرتشرررررررغياع يرةايا را حة  ص ي  رررررررتويأت أ يرثلاثص.  وقا يكت ا   ويء ص ة يح ير كأتب يرلئي ررررررري ص  ح   -92
ى يل ل .  ايس ير يكى وإاه هو يرذي   وري حأ  يرتإوُّ ياررررررررررررريح تإ يق هذه ير يأالة  ا و رررررررررررررأً جلا  حا يكت أى  كو 

  يُإالث يرفلق، يى يرث أ ص ويرب اي أ  ويرطلق يل ضى را يأن يحشيأء  ي شحح أ أي تإ  ق يرحتأئج ير لةو ة.
 

ز  اع يراررررررررربيا    -93 وأُيالغحأ يحح ه رضررررررررر أي  لاء ص ح وذج يرتشرررررررررغيى يرُ طلي را ح ة ص رغلض تإ يق أثل  بز 
 كتيأً قُطلي أً، تات أ ت يي أ   ألةي ص  ع  كأتب قُطلي ص   تألة.   80 ايرُ طلي، أةل  ير كأتب يلإقاي ي ص ي تبليضأ   
يرتحفيذ وأ ضرررررى ير  أل رررررأ  وير الي . ويقتُلللَ أيضرررررأً يتي أع ح ج أكثل  و رررررأ ا ذرك  اع تإايا يرتإا يأ  يرتع تويةه  

يحتةرأ رأً  ع ت ويرى ير كرأترب يرُ طلير ص. ولاإةحرأ أي  يركثيل  ي يرب رى ير حةَز يشرررررررررررررررحي هرذه ير يرأالة يتبا ق يرأر ليإرى  
 ير يك لة  ي يرالي ص ويرت يين. ورن توضح يبا  ط ص   ى  ا و ص.

 

ذ ح أذج ةاياة را ا أ  ير   ر ري ص يرإيوي ص ) ثى ير ويلا يريشرلي ص(  ي أةى ت اين  ا أ   ويةلي إأريأً تحفي  -94
ير رررا رررأ  هرررذه ) ي رررأ يت ارررررررررررررررررى   أكثل تلكيزيً  اع يرب لاء ويرت كُّي  ي تحفيرررذ يريلي ج. ويلتيط أإرررا ح رررأذج ت ررراين 

قا أُوقلمَ أيضررأً،  إي  جإليز ت ا ن  ع   يأر شررتليأ ( ي يكى جايلة  ررا رراص يلإ ايا، وي أ أي  تحفيذ تإويى  ررا رراص يلإ ايا
 هذه ير يأالة كأي أيضأً  إفو أً يأر  أطل.

 

وقا حُف ذ  ير يأالة ير ت اررررررراص ي ويء ص ة يح ير كأتب يرلئي ررررررري ص  ح يرح وذج يرتشرررررررغياع يرةايا ي  رررررررتويأته   -95
  ألي  يرب ى يل ل .يرثلاثص. وتحَُفَّذ ير يأالتأي ير تي  يتأي ةزئي أً، وتلتيطأي يحةأل تحفيذ  

 

ى يل ل ، يبت ا حةأل يرح وذج يرتشررررررررررررغياع يرةايا  اع حةأل تحفيذ   -96 و اع نليل يربايا  ي  يأالي  يرتإو 
ى  ع جايلة وت ويى ير ويلا يريشرلي ص. وحةليً ر إاواي ص يرت اُّ  إلز  ع هذيي ير ةأريي يلإارلاإي يي،  ن ير ُ  يأالي  يرتإو 

 يرتشغياع يرةايا يويةه تإا يأ .   إي  حةأل تحفيذ يرح وذج
 

 نهج جديد للشراكات :4مسار العمل 
 

يت ث ى ير ام يرلئي رع ر  رأل يرب ى هذي  ع تإايث ح ج ير حة  ص جزيء يرشرليكأ  ير ألةي ص. ويشر ى   رأل  -97
ص، ويرب ى  اع يرح وض   ي يأاة يرب ى  يرب ى ح ج ير شررررررألكص ير رررررريأ رررررري ص يرل يبص ير  ررررررتو  ويرا وة  ي أةى يراررررررإ 

ص، ويرب ى  اع تبزيز ير يأاة وير شألكص  ح يل ن ير تإاة،   ير شتلك يشحي أهايم يرتح يص ير  تاي ص ير تبا  ص يأراإ 
قأ ص شرررررررليكأ   يتكلة ةاياة   ي أ  ع ذرك كةزء  ي جارررررررلال يل ن ير تإاة، ويرب ى  اع تب يق يربلاقأ  ير أئ ص وي 

ص و  ى ير حة  ص.  لإ لاء شحي يراإ 
 
 تعزيز قيادة المنظّمة ومشاركتها داخل منظومة الأمم المتّحدة )أ(
 

كثيليً  أ تتطا ب يةت أ أ  يل أحص يربأ ص رلأ ن ير ت إاة وهيئأت أ   رررررررررتو  أ اع  ي يلقا ي ص )الةص  ايل   -98
ير رررررريأ ررررررأ . ورن تكي   أن   ررررررأ ا   أ  وق(  ي أةى يرإارررررروى  اع   با  اع يرطأورص وير شررررررألكص  ع وضررررررح  

ير حة  ص   ث اص  ع هذه يلحويع  ي يةت أ أ  يل ن ير تإاة يرتع تُبَ ا  ع حيويولك ي رررررررررررريب شررررررررررررلط يلقا ي ص هذي،  
 ف ا  يأرتأرع  لارررررص ير شرررررألكص  ع وضرررررح ير ررررريأ رررررأ  ويرتحثيل  ي أ اي ى  حةو ص يل ن ير ت إاة. و ع جطأل هذه  

ص يربأر ي ص را  يل ن ير ت إاة  ع حيويولك،    أ أا    ير يأالة، ُ ي يَ  ايل  أن   رررررررررأ ا ر  يأاة  كتب  حة  ص يرارررررررررإ 
ذكأء يرو ع يب ى ير حة  ص   جرع تبزيز يرلوييط ييي ير حة  ص وهيئأ  يل ن ير ت إاة، وأ رررررررر ن  ع تبزيز يرشررررررررليكأ  وي 

ى  ي ير رايل يربرأن رشرررررررررررررر وي  اي رى  حةو رص يل ن ير ت إراة. وأياغتحرأ ير حة  رص كرذررك  ع لا هرأ يضررررررررررررررلولة تبييي   ثر  
 جالال يل ن ير ت إاة، وي تث أل وةواهأ  ع ويشحطي يربأا ص راح وض ييلحأ ة أ لإ أاة يرتََ وضُح  يأ ي أً.
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 تعزيز الدعم السياسي الرفيع المستوح للصحّة )ب(
 
 ح ةع، ورن يكي هحررأك  ، كررأحرر  يلتيررأطررأ  ير حة  ررص ير تبررا اة يلطليم تفت ل جرع ح ج  2017قيررى  ررأن   -99

، أحشرررح ير ايل يربأن  2019 ألس   وضرررول يشرررحي  ي هو ير  ررر وى  ي هذه ير    ص  ع ير  ل  يرلئي رررع. و ع آذيل 
 حاررب  يبوث ير ايل يربأن راشرر وي ير تبا اة يلطليم راتبأ ى  ح طأئفص أو ررح  ي ير ة و أ  يرلئي رري ص ير تبا اة  

ي رررررريب ح ى شررررررأناه جرع   2021أن ررررررطس    يربأن شررررررأنليً  حذ آب   يلطليم. وقا أارررررريح  حاررررررب  يبوث ير ايل
ص يربأر ي ص. وأ أا  كتب  يبوث ير ايل يربأن راشرررررررررر وي ير تبا اة يلطليم يحي  هحأك ت ويلًا   أكأاي ي ص  حة  ص يراررررررررررإ 

 تبا اة   إاوايً لحشرررررررطص  يبوث ير ايل يربأن. ولاإةحأ أيضرررررررأً أح ه رن توضرررررررح يبا يراررررررريغص يرح أئي ص لا رررررررتليتيةي ص  
ص.  يلطليم رتبزيز يرا ن ير يأ ع يرل يح ير  تو  رااإ 

 
 ااضطلاع بدور قيادي عالمي بشصن أهداف التنمية المستدامة المتعلّقة بالصحة )ج(

 
 ط ص يرب ى يربأر ي ص راإيأة يراررإي ص ويرل أه راة يح )ير ط ص يربأر ي ص( هع  يأالة ت ررت ام   ررأ اة يرياايي   -100

ص. وي تيأليً  ي أيأل   اع ت رررررررليح و    تيلة يرت ا ن حإو تإ يق نأيأ  أهايم يرتح يص ير  رررررررتاي ص ذي  يراررررررراص يأرارررررررإ 
.  2021حو  يل    ياايً ي تيأليً  ي تشررررليي يرثأحع  51ياايً، وتن  تو رررريب أ رتشرررر ى    37، حُف ذ  ير ط ص  ع 2021  أيو

إلز  ع تإ يق أهايم يرتح يص ير  تاي ص  ( أي  يرت ا ن ير ُ 2021 أيو   ويُة لل يرت ليل ير لإاع را ط ص يربأر ي ص )أيأل 
ليً يأرفبى  حا أ أُطالَ   ير ط ص  ع  أن   ص كأي  تح   ، وهو ي ي أيبا يكثيل  ي ير  ررررررررررررررأل  2019ير تبا  ص يأراررررررررررررررإ 

، وتحأور  ي زيا  ي 19-يرارررررإيح. وقا أةأي  ير حة  ص يحح  أ  لة   ي ير  رررررأل يرارررررإيح ي ررررريب ةأئإص كو يا
وضررح   2021حو  يل    يرتفارريى يلوروي أ  ويلحشررطص يرويقبص  ع جطأل ير ط ص. ك أ أُيالغحأ يحح ه تن   ع تشررليي يرثأحع 

 ي أهايم   3ن حإو تإ يق ير ام   ط ص   ى  ي قليَى  ايلي ير ط ص يربأر ي ص رتبزيز يرتبأوي وت ررررررررررررررليح وتيلة يرت اُّ 
 يرتح يص ير  تاي ص.

 
قامة شراكات مبتكرة لتعزيز الصحّة ودعم عمل المنظّمةتعميق العلاقات القا )د(  ئمة وا 
 

ص ير تأإص را ن تإ يق نأيأ  ير ايألي  يرثلاثص ريلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شررررررررررل. ولنن  أ لك ز  هذه ير يأالة  اع تبزيز  لاقص ير حة  ص  ح يرشرررلكأء  ي أةى تإ ررريي يلا رررتفأاة  ي ير ويلا يربأ  ص  -101 ذُكللَ  ي أي   وير أارررررررررر 
ير يرأالة قرا يكت ار  ت رأ رأً،   را لاإةحرأ أي هحرأك  راايً  ي ير  رأن يرتع رن تحُةَز يبرا. وقرا أ را   ير حة  رص حيرذة  رأ رص  
 ي يلالتيأطأ  ويرشررليكأ  ير ألةي ص تو  ل يلإطأل ير فأهي ع يرلئي ررع رلإلشررأا ويلإإأرص ير لةبي ص. وهذه يروثي ص  ع 

(.  2021أكتويل    ي ص إيث يةلي وضررررح يرا  ررررأ  يل يلة را ليةبص يراي اي ص )تشررررليي يلوى  لإاص ير  ررررواة يرت  يا
يلإقاي ي ص، ثن تب ي  أ  اع حطأق أو رررررح  ع تةلييع ييي  ح ررررر  ع يربلاقأ  ير ألةي ص  اع   رررررتو  ير  ل  وير كأتب  وقا تن  وضررح يرالي ررص يلا ررت اررأئي ص  ع ارريغت أ يرح أئي ص يأر  ل  يرلئي ررع را حة  ص، ت  يايً رتوزيب أ أولا ً  اع أ ررأس  
ة يح ير ليكز ير بحي ص يأر يزيحيص. وي ررررتحأايً جرع تإايا يلوروي أ  يراي اي ص،  ضررررلًا  ي يرإويل ير   رررر  ررررع ويرتباي أ   

رع،  يرويلاة  ي يرشررلكأء ير ألةي يي را حة  ص،  ررتوضررح يأر  ل  يرلئي ررع را حة  ص ي ررتليتيةي أ  ير شررألكص يرثلاث يلو 
ي رأ  ع ذررك لييطرأ  يل  رأى،    -ير ةت ح ير راحع، وير طرأع ير رأص     اع   ررررررررررررررتو : ير حة  رأ  نيل يرإكو يرص 

 وير يئأ  يريلر أحي ص.
 

(  ليق   ى  شرتلك ييي ير حة  ص وير ةت ح ير احع  2018يحأيل    وقا أحشرح ير ايل يربأن ) ع كأحوي يرثأحع  -102
( يتإايث توةي أ  ير ريأ ررأ   2018حو  يل    ير طأع. وأوارع  ليق يرب ى )تشرليي يرثأحع رتبزيز يرتبأوي  ح هذي  

حشرررأء  ليق ي رررتشرررألي ولقأيع ورةحص ي رررتشرررأليص لا رررتيبأب يرة يح. وأياغ  ير حة  ص يحح  أ  رررتحشررر  رةحص را ةت ح   وي 
  يربأر ي ص ويلإقاي ي ص  ير احع را   أ وت اين توارررررررريأ  جري أ يشررررررررحي ير شررررررررألكص  ح ير ةت ح ير احع  اع ير  ررررررررتويأ

 ويروطحي ص.
 

وأإأطتحأ ير حة  ص  ا أً يحي  ي رررررتليتيةي أ  ير شرررررألكص يرثلاث  رررررتوضرررررح  ع اررررريغت أ يرح أئي ص يإاوى يرليح   -103
 .2022يرثأحع  ي  أن  
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 ثقافة جديدة تركّز على النتائج وتقوم على أساس التعاون وتتّسم بالمرونة :5مسار العمل 
 

يت ث ى ير ام يرلئي ررع  ي   ررأل يرب ى هذي  ع تبزيز ث أ ص تلك ز  اع يرحتأئج وت ون  اع أ ررأس يرتبأوي   -104
وتت  رررن يأر لوحص يالةص أكيل  ع ة يح أحإأء ير حة  ص، ي أ  ع ذرك  ع ير كأتب يرلئي ررري ص و يل   رررتويأت أ يرثلاثص.  

بأوي  يل كى   ررررررررتو   ي   ررررررررتويأ  ير حة  ص يرثلاثص  وتلك ز ير يأالي  ير الةص  ع   ررررررررأل يرب ى  اع تبزيز يرت
حشرررأء طلق  واي ا أك وت ررر يل يلاوي  يرةاياة وتو ررريح حطأق ي رررت اي  أ رتبزيز يرتويارررى و شرررألكص ير وة فييك وي 

   ى ةاياة وأكثل  لوحصك وي  لاء شحي قين ير حة ص وتض يح أ  ع ة يح ةويحب   ا أ.
 
 مستويات المنظّمة الثلاثة وفيما بينهاتعزيز التعاون داخل   )أ(
 

ل  ع جحشررررأء  ليق رتح رررريق يلوروي أ  يلا ررررتليتيةيص يتور ع يرلقأيص يلا ررررتليتيةي ص.   -105  ع جطأل هذه ير يأالة، حُةل
وتحفيذهأ ولاررراهأ    ير  لةأ يربأ اص  اع ير  رررتو  يرتشرررغياع   ررر ورص  ي ت طيط    ير  لةأ وكأح  أ لقص جحةأز  

حةأزهأ. و ي ل أي تو  ل شيكأ  ير يليء يرت حي يي يلات  أق  اع ير  تو  يرت حع. وي   ير  ل 
 

ل أي يشررلم  و  -106 أُيالغحأ يحي  جحشررأء  ليق تح رريق يلوروي أ  يلا ررتليتيةي ص )يرشرريكص ير ايألي ص( يرذي كأي  ي ير  ل 
ى. ويلةح ذرك جرع يرباا   اع يلوروي أ  يلا ررررررررررررررتليتيةي ص يرثلاث يلورع ريلحأ ج يرب ى يربأن   يرثأرث  شررررررررررررررل قا تحةَّ

يركييل  ي يرب اي أ  ير   ررررررررررررر ررررررررررررري ص يرةاياة يرتع يةلي تحفيذهأ إأريأً. ك أ تن  جلةأء يرياء لإ أاة ت يين يرإأةص جرع  
اررص ر ذه يرشرريكص يرةاياة يوي ررطص يرشرريكأ    يرشرريكص ير ايألي ص، إيث يةلي أيضررأً تحفيذ يربايا  ي يروةأئم ير  ارر 

يبص ير  رررررررتو  ير أئ ص. ولا يً  اع  لاإةتحأ يحي  نيأب يرلقأيص يلا رررررررتليتيةي ص  ي ةأحب  ليق تح ررررررريق يلوروي أ   يرل 
يلا رررررررررررتليتيةي ص )يرشررررررررررريكص ير ايألي ص( قا ي ث ل  اع تإ يق نأيأ  ير ايألي  يرثلاثص، ذكل  ير حة  ص أي  نيأب يرفليق  

أ ، إيث ت ا ي شريكأ  أ ل  ل يبص ير  رتو   ثى  ليق ير ريأ رأ   يُإالث أي  تحثيل  رايع  اع تإ يق تاك يرغأي لا
يربأر ي ص حفس يراول. وتشرررررريل يروقأئح ير ذكولة أ لاه جرع أي  يلا ررررررتشررررررألي يي يقتلإوي ير يكى يرلقأيع اوي جةليء ت يينٍ  

 كأمٍ.
 

ئر     -107 (  ي رأ ي ص   2021   رألس  شرررررررررررررريكرص را يليء يرت حي يي )آذيل   12وو  رأً ر رأ أ رأا  يره ير حة  رص، أُحشررررررررررررررل
أي تضطاح أيضأً    ير  لةأ يل ل ، طُالب جرع أ لقص جحةأز   24  اي  يريلي ج ةألًا يلحأ ةي أً. ويأرح يص ر ةألا   12

 ياول شيكأ  ير يليء يرت حي يي يألإضأ ص جرع    وري أت أ ير أاص.
 

نوصبي بصن تنظر المنظّمة في اسبتكمال لعادة تقييم القيمة المضبافة لفريق تنسبيق    :9التوصبية  
الأولويّات ااسبببتراتيجيّة )الشببببكة الملياريّة(  وعلى ضبببوء نتيجة لعادة التقييم  يمكن ات خا  قرار 
مناسببب بحيث يظل الهدف العام المتمث ل في تفعيل شبببكات أفقيّة ورأسببيّة جديدة لدعم اسببتمرار 

 في  برنامج العمل العام الثالث عشر على المسار الصحيئ.تن
 

 طرق عمل جديدة أكثر مرونة )ب(
 

ارررررررررُ     ير يأالة ير تبا ص يأ رررررررررت اين طلق   ى ةاياة و لحص رتإويى يرح ج يرت اياي را حة  ص، إيث يتن    -108
يرب ى  ع جطأل  ي يلاحبزيري ص ويرت وقح ويحباين يرتوياررى  ح  إاواي ص ير  ررأءرص ير شررتلكص  ي تإ يق يلثل ويرحتأئج  

ضرفأء يرطأيح ير   ر رع  اي أ ضر ي أ رأريب  ير لةو ة. وقا  رب  هذه ير يأالة جرع جا أى   أل رأ  و ي أائ  لحص وي 
 2018يحأيل     اع هذه ير يأالة، يرتع ياأ   ع كأحوي يرثأحع   BCG  ى ير حة  ص. و  ا  شرررررررلكص يلا رررررررتشرررررررألي   

ل أي تكت ى يإاوى كأحوي يلوى  . وتن  توةيه ة يح كيأل ير ايليي  ع ير حة ص )كأحوي  2023اي رررررر يل    و ي ير  ل 
  ( حإو تيح ع  فأهين وأ ررررررررررررررأريب  لحص. وةل  ت ررررررررررررررطيح ير يأكى يرتحةي ي ص )كأحوي يلوى  2018يلوى  اي رررررررررررررر يل  

ز ير لوحص.2019 اي  يل  ( راإا   ي طي أ  يرتليتيي ص ي أ يبز 
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 يأالة  و ح جقليلحأ يأرت ا ن ير إلز  ع هذه ير يأالة، لاإةحأ قيوايً  رحتحأور أ  ي أ ياع. ورتإ يق هام هذه ير -109
 ا:يل أ ي ص يأركأ ى، يازن يرتاا ي ر ذه ير يو 

 

 ح وذج يرتوةيم يرإأرع ريس  حأ يأً ت أ أً لإتأإص يل ذ يطلق   ى  لحصك •
رن تُ ررررررت اَن ث أ ص ير حة  ص يبا  ع تيح ع  فأهين  لحصك ولاتزيى ير يوا ير فلوضررررررص  اع ير ويلا تشررررررك ى   •

 تإا يأًك
اررررص  هحأك قالة  إاواة  اع تكايم ير و  •   ة فيي يتحفيذ  شررررأليح  لحص يتن  ت ويا أ  ي يل ويى ير  ارررر 

 ير  أه أ  ير إا اة.
 

ى أ ل ،   -110 وأةأي  ير حة  ص يحي  يربايا  ي ير يوا ير إا اة هحأ يةلي يرتارررررررررررا ي ر أ  ي  لاى  يأالي  تإوُّ
  ثى تاك يرتع تلك ز  اع ير ويلا يريشلي ص ويرت ويى ير  تاين وتغييل يرث أ ص.

 

وحلاإة أح ه حةليً را  أطل يرتع تكتحم يرتحفيذ  ع يروق  ير حأ رررررررررررب ريبض ير يأالي  يل ل   اع يرحإو   -111
 ير ذكول  ع لا يلإايلة،  إي  أثل تاك ير يأالي   يحبكس  اع هذه ير يأالة.

 

 التحوّل الرقمي للمنظّمة )ج(
 

. وت رررررررررررررربع ير يرأالة جرع جا أى أاوي  و ا أ  لق ير ص 2020يحرأيل    أُطال ر  هذه ير يرأالة  ع كأحوي يرثرأحع  -112
 ةاياة  ع أ أكي   ى ير وة فيي رتي يط وت ليح وتيلة يرب ايأ  يرتةألي ص ويلإايلي ص يرلئي ي ص.

 

ي   -113 ى جرع حةأن ةايا ُ إَ رررررررر  ي رررررررر  ع حةأن جايلة    رت طيط ير ويلا ير   رررررررر رررررررريصوتشرررررررر ى ير يأالة  طص راتإو 
ل . وقررا أُيالغحررأ يررحي  ت رراين يربطررأءي  ويلا تيررأل  2024-2023طلإرره  اع  ليإررى  لاى يرفتلة    يل  ررأى،  ي ير  ل 

يلين يرب وا  ح ُ وَل اي   تام يرإاوى وتوةيم أ ضأء يرفليق يرلئي ي يي قا يكت ى. ويةلي إأريأً تطويل يرحةأن.  وي 
 

ص ةاياة رت رررررررررررييل يرب ى  -114 يبض    أت تص ي أةى   2020 ألس   جركتلوحي أً  ع آذيل وأطا   ير حة  ص  حاررررررررررر 
 يرب اي أ  يرلئي ي ص. ويتض  ي ت ييل يرب ى جركتلوحي أً ثلاثص   ألي  راب ى:

 
  يراذيي   يروإيايي ه أ  ل لي يأ  يلإقاي ع  وير كتب  يرلئي رع  ير  ل   يحي    جيلانحأ  تن  :  يلإركتلوحي ص  يروثأئق )أ(

  ير كأتب   أ  أ.  رلأ ليكتيي  يلإقاي ع  ير كتب  ي ررررت ا  أ لا  إيي  ع  يأركأ ى،  كتلوحي صيلإر  يروثأئق  ي ررررت ا أي
  ويأرتأرع، .    ط  ير حة  أ   ييي  ير شررررررررررتلك راب ى    ررررررررررأل  ي كةزء   ت ررررررررررت ا  أ  ير تي  يص  يلليبص  يلإقاي ي ص

 .را حة  ص  يرثلاثص  ير  تويأ    يل  يلإركتلوحي ص  يروثأئق  ي ت اين   ع  توإيا  هحأك  يكي رن 
 

رةحص ي ررررتبليض يرب وا: لا تت ررررن رةحص ي ررررتبليض يرب وا جركتلوحي أً ياررررفص جرزي ي ص وت ألس   ا أ  )ب(
  ع ير  ل يرلئي ع، ولاتزيى يبض يرطايأ  تَُ اَّن راةحص يشكى ولقع.

 
  حةأن    اي ص  ي  ةزءيً   يشررررررررك ى  يرذي  يلإركتلوحع،  يلإياررررررررأى  إي    يأر ثى،ف:  يلإركتلوحع  يلإياررررررررأىف )ج(

  يرتع   ير ا أ   رب وا  يأرح ررريص  كذرك  ويرإأى  يرلئي رررع،  ير  ل    ع  جلا  يُ رررت اَن  لا  ،ت طيط ير ويلا ير   ررر ررريص
 .أ ليكع  اولال 50  000  ي قي ت أ  تزيا
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ص يرتوقيح يلإركتلوحع  ع إزيليي  -115  2020يوحيو    وكبحارل لئي رع  ع  ريل يرب ى يلإركتلوحع، أُطالَ    حار 
اررررايل ير وي  أ ،  أاررررصً لإيلين يرب وا. ولاإةحأ أي  يرتوقيح يلإركتلوحع رن يُاَ ج يبا   رت ررررليح   اي ص اررررحح ير ليل وي 
 ح ت ررررررررررررررييل يرب ى جركتلوحي أً، وأي  ةحأل تكحوروةيأ ير باو أ  يرتأيح را حة  ص لا يتتي ح يلا ررررررررررررررت اين ير إا ا راتوقيح  

ص. وهكررذ أً  يلإركتلوحع  ع ير كررأتررب ير  طليرر  ص ير از ررص قررأحوحيرر  ي ةررى  ي ت ررأا يرتوقيح يلإركتلوحع رتوقيح يرب وا ير ررألةيرر 
  ح فضأً.

 

أً  اع حطررأق ير حة ررص ي ثرر ى أإررا   -116 أ   تبررا اة رت ررررررررررررررييل يرب ررى جركتلوحيرر  وذكل  ير حة  ررص أي  جايلة  حاررررررررررررررر 
أ     يرةاياة يرتع تا ن حةأن جايلة يل  أى.يرتإا يأ ، وأةأي  يحي  يرتلكيز  يحاب   اع يرتكأ ى  ح ير حا 

 

 فض تكأريم يلة زة ويراررررريأحص    2017وتتو  ع ي رررررتليتيةي ص ير حة  ص لإايلة ير باو أ  ويرتكحوروةيأ ربأن   -117
وتبزيز يل ي ير باو رأتع. وأُيالغحرأ يرحي  ةحرأل تكحوروةيرأ ير باو رأ  لا يتور ع  يرأشررررررررررررررلة تكرأريم يلة زة ويرارررررررررررررريرأحرص  

اة، اة ير تبا  ص يألة زة    ير وإ  وأي  كى   كتب لئي رررررررررررع   ررررررررررر وى  ي جايلة تكأريفه وييأحأته. وحل  أي يرييأحأ  ير وإ 
 ويرايأحص شلط أ أ ع رلاا وضيط يرتكأريم.

 

تبزيز يل ي ير باو أتع. وكأح  ير حة  ص قا   2017ك أ يقتلإ  ي ررررررررررررررتليتيةي ص تكحوروةيأ ير باو أ  ربأن   -118
(  2021)إتع أياوى   رررريت يل   2021-2020و 2017-2016 ايوي اولال أ ليكع ييي  أ ع   6‚97ي ررررتث ل   

ير ة أ  يلإركتلوحي ص ير وة  ص  رالا   اع ير ة أ  يلإركتلوحي ص. ذرك لح ه إاث  زيأاة ي  ايل    رررررررص أضررررررربأم  ع 
، يألإضررأ ص جرع   اي أ  يإتيأى  يل يريليا يلإركتلوحع ت ررت ام يرة  ول.  2020جرع ير وة فيي ويلحة ص  ع  أن 

ويرأرترأرع، يةرب أي تكوي هحرأك ت حير أ  قويرص رلأ ي ير باو رأتع  ي أةرى تإرايرا ير ة رأ  يلإركتلوحير ص ويرإ رأيرص  ح رأ  
 ص ر أ و بأرةت أ.ويكتشأ  أ ويلا تةأي

 

نوصببببببببي بصن تضببببببببمن اللجنة التوجيهيّة المعنيّة بإدارة وتكنولوجيا المعلومات  :10التوصببببببببية  
ااسببببتفادة من الأدوات القائمة )سببببير العمل الإلكتروني والتوقيع الإلكتروني( في جميع المكاتب 

 والأقاليم.
 

 ويمكن التنبّؤ بهضمان تمويل المنظّمة بشكل مستدام   :6مسار العمل  
 

يت ثر ى ير رام يرلئي ررررررررررررررع  ي   ررررررررررررررأل يرب رى هرذي  ع تإ رررررررررررررريي حو ير ص ت ويرى ير حة  رص وي  كرأحيرص يرتحي   يره   -119
وي رررتاي ته. ويشررر ى ذرك يرتلكيز  اع ضررر أي تزويا ير حة  ص يأر ويلا يركأ يص رتحفيذ يلوروي أ  يلا رررتليتيةي ص ريلحأ ج  

ص. و ي  لاى يحأء حو ي ص ير ويلا ير تأإص  يرب ى يربأن يرثأرث  شررررررررررل وأهايم يرت ح يص ير  ررررررررررتاي ص ير تبا  ص يأراررررررررررإ 
و لوحت أ، وتحويح  اررأال يرت ويى، ي رربع هذي يرب ى أيضررأً جرع يحأء قالة ير حة  ص  اع يرارر وا  أري أً  ع  وية ص 

 يرييئص ير أري ص يرايحأ ي ص ونيل ير  ك اة  ع يبض يلإيأي ير أئاة إأريأً.
 

جي  أإا أيلز يرتإا يأ  يرلئي ررري ص يرتع توية  أ ير حة ص هو ت ويى أحشرررطت أ. و ي ويقح  لاإةأ    تام   -120
ى ت ويلاً كأ يأً. وقا أشرأل ي رتبليض   يراةأي وير يليء،  إي  يرتوق بأ   ي ير حة  ص  لتفبص و  ا أ   تاؤ راغأيص ولا ي وَّ

 ايوي اولال   131٪ و56هحأك إأةص جرع  ويلا يشررررلي ص جضررررأ ي ص يح رررريص  را كتب يلإقاي ع ل لي يأ جرع أح ه  ررررتكوي  
أ ليكع  ع يربأ يي ير  يايي، رتإ يق يرتغطيص يراررررررإيص يرشررررررأ اص وأهايم يرتح يص ير  ررررررتاي ص را كأتب يرُ طلي ص يرتع  

 يغط ي أ ير كتب يلإقاي ع ل لي يأ.
 

طص ير  ررررررررتو ، أة ل  يت ةأهأ    وقا لاإةحأ أي ير  ررررررررأه أ  يرطو ي ص يل ررررررررأ رررررررري ص، يرتع  - 121 تو  ل  لوحصً  تو رررررررر 
ل ت ارريص   تارأ اي أً.  ي أ أة ل  يلاشرتليكأ  ير  ا لة  ي يراوى يل ضرأء، يرتع تت  رن ي لوحص كأ اص أو  أريص وتي ر 
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فضر   ير ويلا را حة  ص  اع حإو أ ضرى، يت ةأهأً حإو يرتحأقص.   ا يت ة   يلاشرتليكأ  ير  ا لة جرع يرتليةح، إيث يح 
. و ي يرحأإيص يل ل ، زيا   2020٪  ي يلإيلياي   ع  أن 11جرع  2016٪  ي يلإيلياي   ع  أن 20ح يت أ  ي  

.   را  2020٪  ي يلإيلياي   ع  أن  85جرع   2016٪  ي يلإيلياي   ع  أن  73ير  ررررررررررررررأه أ  يرطو ي ص يأط ليا  ي  
ص، ويلا رررررررتةأيص  يلتفب  ير  رررررررأه أ  يرطو ي ص ير إا اة يلنليض )ي أ  ع ذرك ير  يلي ج يل رررررررأ ررررررري ص، ويريلي ج ير أاررررررر 

رافرأشرررررررررررررريرأ  ويلز رأ ، و رأ جرع ذررك( يرتع تو  ل يرح  يلاحع  ي ير لوحرص  ع ير ررررررررررررررحوي  يل يلة،  ح قفزة  فرأةئرص  ع  
. ويرأر ثرى، يزايا  ير  ررررررررررررررأه رأ  ير  را  رص  ي ة رأ   رأحإرص أ ل   ي  19- كرأ ررررررررررررررتةرأيرص رةرأئإرص كو يرا   2020  رأن 
. ولاتزيى يراوى يل ضرأء  2020 ايأل اولال أ ليكع  ع  أن   1‚66، جرع  2017 ايأل اولال أ ليكع  ع  أن   1‚08

 هع أكيل  اال را  أه أ  يرطو ي ص، إيث ت ا ن  أ ي لب  ي حام يرتيل  أ .  
 

أه يص   ورضرررر أي ت ويى  لي و  ررررتاين وي كي يرتحي   يه، تكت ررررع يلاشررررتليكأ  ير  ا لة  ي يراوى يل ضررررأء -122
يأرغص. وقا ةا   يلاشتليكأ  ير  ا لة جرع إاو كييل  اع حفس ير  تو   حذ  ا ة  حوي . وتحأور  ير حة  ص يأرتفايى  

يرة رأ  ير رأحإرص يل ل  يزيرأاة ير  ررررررررررررررأه رأ  ك  ير أً وحو ير أً.     ع لا هرأ ة واهرأ يرةرأليرص لإقحرأع يرراوى يل ضررررررررررررررأء 
تشرررررركيى  ليق  أ ى تأيح رااوى يل ضررررررأء  بحع يأرت ويى ير  ررررررتاين، وهو  ولاإةحأ يرة وا يرتع تيذر أ ير حة  ص  ع

 أ ل يإتأج جرع يلا ت ليلي ص.
 

ى يرتع ت ون ي أ ير حة  ص، يضرطاب  ي  س  يأالي  أ رأ ري ص رتبزيز تبيئص ير ويلا   -123 وكةزءٍ  ي   اي ص يرتإو 
 ير يأالي .حتحأور أ  ي أ ياع. وقا ال حأ أليبأً  ي هذه  

 

 وضح ي تليتيةي ص ةاياة رتبيئص ير ويلا •
 ييأي ةاو  يلا تث أل رةذب ير  أه أ  •
ص يربأر ي ص •  ج ايا حيذة  ي      ص  حة  ص يراإ 
 جايلة  شألكص ير  أه يي •
 .رةحص ت ايص ير ويلا •

 

 وضع استراتيجيّة جديدة لتعبئة الموارد )أ(
 

، جرع ةأحب زيأاة  2019اي  يل    رتبيئص ير ويلا يرتع أُطال    ع كأحوي يلوى ت ام يلا تليتيةي ص يرةاياة   -124
ك  ي ص يرت ويى، جرع تإ ريي حو ي ص يرت ويى، رزيأاة ير الة  اع يرتحي   وير لوحص. وقا إُا اَ  ير ارأال يرلئي ري ص رات ويى  

رارررررررحأايق يراوري ص و ارررررررألم يرتح يص،  كأرتأرع: يرشرررررررلكأء يرإكو ي وي، ويرشرررررررلكأء  ع يرب ى ير يليك جضرررررررأ صً جرع ي
 وير     أ  ير تبا اة يلطليم، ويرت ويى ير يتكل ويلحشطص ير ال ة راا ى.

 

وت ام يلا رررتليتيةي ص يرةاياة رتبيئص ير ويلا جرع ي رررتكشرررأم وي رررتغلاى ج كأحأ  ت ويى ةاياة، ي أ  ع ذرك   -125
 ي جة أرع   ٪1‚5ي  يل ل  هذه  ح فضرررررص  حا إويرع  يلحشرررررطص ير ال ة راا ى. و ح ذرك، ةا    ارررررأال يلإيليا

 .2020-2017يلإيلياي   لاى يرفتلة  
 

 بيان جدوح ااستثمار )ب(
 

هحأك  اررررررررررررراليي لئي ررررررررررررري أي رت ويى ير يزيحيص يريل ةي ص وه أ: ير  رررررررررررررأه أ  يرطو ي ص ير إا اة يلنليض،   -126
 ي يلإيلياي . وتويةه ير حة  ص وضررررررربأً   ٪78ويرارررررررحأايق ير لحص. وت ث ى ير  رررررررأه أ  يرطو ي ص ير إا اة يلنليض  



 /Annex35        A75  ير اإق         75/35ج

30 

يل ويى  لتيطرص يرحهرايم  يتةرأوز  يره  ة وع ير ويلا ير ترأإرص ير يزيحيرص ير بت راة  اع ير  ررررررررررررررتو    يلإة رأرع، وركي  
يلا ررررررررتث أل كوثي ص را يأن يححشررررررررطص يرا وة يرلي يص جرع تإ رررررررريي ك ي ص يل ويى وضرررررررر أي حو ي ت أ  ي إيث تإ رررررررريي   إا اة،    أ ي ا ي جرع ي ررت ليل ح ص يرت ويى  ع يربايا  ي يريلي ج ويلحشررطص. ورذرك أ ا   ير حة  ص ييأحأً رةاو   

  الة  اع يرتحي   وير لوحص ويلا تاي ص.ير ويء ص وير
 

ييررررأي ةرررراو  يلا ررررررررررررررتث ررررأل )أياوى  -127  ايررررأل اولال أ ليكع   14‚1( جرع ة ح  2018 رررررررررررررريت يل    وي ررررام 
يرفتلة  2023-2019 رافتلة  ة ب ررررررأ  لاى  تن   يرتع  يلإيلياي   جة ررررررأرع  أي   لاإةحررررررأ  وقرررررا  يياا    2019-2024. 
  ايأل اولال أ ليكع. 11‚48
 

  ل ةيرص يرييركرأ ارص  ي يل ويى را يزيحير ص    يلاإتيرأةرأ وكرأي ير رام  ي ييرأي ةراو  يلا ررررررررررررررتث رأل هو تبيئرص   -128
ص يرأرفتلة   ،  2021-2020رافتلة    يريل ةيرص٪  ي ير يزيحير ص  60 رى   ي  ك جرع ةرأحرب  رأ لا ي2019-2018ير رأارررررررررررررر 

 ٪90حشرررررررررررررررأطرأً ت رى  ح رررررررررررررريرص ت ويا رأ  ي    يلحرأ ةرأً   31 ي أارررررررررررررررى    16. وكرأي هحرأك  2019 رأيو    يإاوى أيرأل 
رفتلة    يريل ةيصاي ررررررررر يل  ي ير رررررررررحص يل يلة رفتلة ير رررررررررحتيي(. و  أيى هام ت ويى ير يزيحيص    كأحوي يلوى  31 ) ع

يلقأرين يرتع    ، كأي هحأك يربايا  ي ير  لةأ  2019 أيو   ٪ يإاوى أيأل 60يح ررررررررريص    2021-2020ير رررررررررحتيي  
 .2021٪ إتع يرليح يرثأحع  ي  أن  55٪ و15يتن  ت ويا أ جلا يح يص تتليول ييي   رن 
 

ذَ   ي حأ   ح أ، لاإةحأ   -129 ٪ 60يص ت ى  ي  حشرررأطأً تن  ت ويا أ يح ررر   25و ع    رررص  ي ييي  رررت ص ياايي أُ ل
  . وو  أً رت ليل يرت ويى ير  ررررتاين يرذي أ ا ه ير ايل يربأن )كأحوي يرثأحع  2021إت ع  حا ياول يرليح يرثأحع  ي  أن  

(  إح ه لا ي كي أيايً، ي رريب  إاواي ص  يأرا يلاشررتليكأ  ير  ا لة أو يرت ويى ير لي، تإ يق تويزي إ ي ع  2021يحأيل  
رص ت ويلًا ةي ايً، و رت رت ل  ةيوب يرف ل و ي ير لة ح أي  ييي يلحشرطص يرتع تبأحع    ي ح ص يرت ويى ويلحشرطص ير  وَّ

 .٪20و  17تزايا طأر أ ةى  يرت ويى ير  تاين را حة  ص  حا   تو  يتليول ييي  
 

 مؤسّسة منظّمة الصحّة العالميّة )ج(
 

ى ير حة  ص  ع جطأل   ررررررأل  -130 راب ى يكفى ت ويلًا   ررررررتاي أً وي كي يرتحي   يه  ي ير يأالي  يل ررررررأ رررررري ص رتإوُّ
ص يربأر ي ص، وهع كيأي قأحوحع  حفاررررررى يب ى كو ررررررياص رة ح يل ويى  ع  را حة  ص جحشررررررأء    رررررر  ررررررص  حة  ص يراررررررإ 
حة را شرررررررررررررررألكررص ) ثلًا  ي يل ليا ذوي يرثلوي  يربررأريررص، ويركيررأحررأ    ير ةررألا  يرتع لا تكوي  ي ررأ يحيررص ير حة  ررص   يرر 

ئَ  ير   رر  ررص  يلا تيأل  ي ص، و أ جرع ذرك(. وتب ى ير حة  ص  ي كثب  ح    رر  ررت أ رضرر أي ت ويى أوروي أت أ. وقا أُحشررل
يرأ تيرأله  رأن يرترح رررررررررررررريس،  ي إيرث    2021، ركي  جايلت رأ و ةاس جايلت رأ تبرأ اترأ  ح  رأن  2020 رأيو     ع أيرأل 

. وقا أُيللنَ يت فأق يحت ررررررررأب ) ذك لة  2021يحأيل    كأحوي يرثأحع   1يلتيأطه يتشررررررررغيى أوى  وة م  تفلل  ياأ يرب ى  ع 
 ( ييي ير حة  ص و     ت أ  ي أةى وضح يلإكأن ويرشلوط يرلاز ص لإايلة  لاقت  أ.2020 أيو   تفأهن( )أيأل 

 
 ي يت فأق يلاحت رررررأب ير وق ح ييي ير حة  ص و   ررررر  رررررت أ، تكفى ير   ررررر  رررررص تزويا ير حة  ص   1- 12وو  أً را أاة   - 131
 ي ة يح يل ويى يرتع تُةَ ح  اع  را  أي   تلة  بي حرص  را ت رأ  ررررررررررررررحترأي. وقرا لاإةحرأ أي    ٪ 80و   70تليول ييي  ي  ي رأ 

 ايوي    2‚01، إيث تن  ي رررت اين  بةن يلإيلياي  يريأرغص  2020ير حة  ص رن تتاق  أي  أ ويى  ي    ررر  رررت أ  لاى  أن 
ص ورن يتيقَّ ر ررأ  ررررررررررررررو   ررأئض جة ررأرع قرراله   أً   ط   19  677اولال أ ليكع رتغطيررص حف ررأت ررأ يرتشررررررررررررررغيايرر  اولاليً أ ليكيرر 

،  2020 لاييي اولال أ ليكع( ربأن   5٪(. ويُبز  ذرك أ رررررأ رررررأً جرع ة ح أ ويىٍ أقىً  ي يل ويى ير توق بص ) 1 )إويرع 
ص )إزيليي  ويلتفأع تكأريم يرتشررغيى    أ كأي  توق بأً  (. وأةأي  ير حة  ص  2019يوحيو      ع ييأي ةاو  أ  أى ير   رر رر 

 يحي  حف أ  يرتشغيى كأح   لتفبص  ع ير حص يلورع و ي ير توق ح أي تح فض ي لول يروق . 
 

 ايوي اولال   8‚5 لاييي اولال أ ليكع رايلي ج شررر ا    10، ة ب  ير   ررر  رررص أكثل  ي 2021و ع  أن   -132
 .19-أ ليكع راحاوق يرتضأ ي  ي أةى يلا تةأيص رةأئإص كو يا
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   أ كأي  توق بأً.    يصيرح ايرتا  أ   ويبكس يرت يين يرذي أةليه  ةاس ير   ررر  رررص ارررا  ير اق جزيء يح فأض   -133
(  اع أح ه فكأي 2021أيليى    حي ررررأي  15و 2021 يلييل    شرررريأط  16وتحص   إأضررررل يةت أ أ   ةاس يلإايلة )

ص رة ح يل ويىف وأي  فيرتا  ق يرح اي يرإأرع  ح فضف.  وتشرررريل ير إأضررررل أيضررررأً    ي يرويضررررح أي  هحأك إأةص  اإ 
 ايوي اولال أ ليكع. وررذررك تويةره ير حة  رص  طل يرإارررررررررررررروى  اع   3‚1جرع أي  ج لاحرأ  يرتيل ع يرثرأيترص رن تتةرأوز  
 .ت ويلا  أقى   ي ير توق ح  ي      ت أ

 

،  2020 ألس    آذيل    13 ع    19- وقا أطا   ير حة  ص ارررحاوق يرتضرررأ ي  ي أةى يلا رررتةأيص رةأئإص كو يا  - 134
 2021 رألس    آذيل   13 رأن ويإرا، قرأ ر  ير حة  رص  ع  ي أةرى ا ن يلا رررررررررررررتةرأيرص يربرأر ير ص راةرأئإرص. ويبرا جايلتره ر را ة  

 لاييي اولال أ ليكع   10يت ررراين جايلة يرارررحاوق جرع    ررر  رررت أ. وأياغتحأ ير حة  ص يحي     ررر  رررت أ  ررروم تة ح أكثل  ي  
. ولاإةحأ أي  ير حة  ص تا     2021حو  يل    راارررررررررررحاوق،  رررررررررررت اَّن جرع ير حة  ص يإاوى تشرررررررررررليي يرثأحع   2021 ع  أن 

 ع    19-  ايوي اولال أ ليكع  ي    رررررررر  ررررررررت أ راررررررررأرح اررررررررحاوق يرتضررررررررأ ي  ي أةى يلا ررررررررتةأيص رةأئإص كو يا  8‚3
 . 2021  أن 
 

وأُيالغحأ يحي  ير حة  ص و   ر  رت أ تب ايي يةت أ أٍ  كى  أ ريو يي رضر أي يرشرفأ ي ص وير ويء ص يركأ اتيي يشرحي   -135
ير أص     Salesforce)يُ تلَل ا ج إى تكحوروةيأ  باو أ  يرت رررررررويق )حُُ ج يرة أ  ير أحإص. وأضرررررررأ   ير حة  ص أح ه  

 يأر     تيي رتإ يي ير ويء ص ييح  أ.
 

ولاإةحأ أيضرأً أح ه رن يتن  يبا جحشرأء رةحص يرت طيط ويرتح ريق ير شرتلكص ييي ير حة  ص و   ر  رت أ ونيلهأ  ي  -136
يلاحت ررررأب. وذكل  ير حة  ص أح ه  رررريتن  جحشررررأء رةحص يرت طيط  ير يئأ  يلا ررررتشررررأليص،  اع يرحإو ير اتزَن يه  ع يت فأق  

 .2022ويرتح يق  ع  أن  
 

 لدارة مشاركة المساهمين )د(
 

إرا ا  ير حة  رص يرإارررررررررررررروى  اع  باو رأ   ع يروقر  ير حرأ ررررررررررررررب  ي  لص يرت ويرى رتوةيره يرتو يرص جرع   - 137
تطويل حةأن ةايا لإايلة  شرررررررألكص ير  رررررررأه يي  ع تشرررررررليي  ير  رررررررأه يي ير إت ايي كحوروي ص. وتإ ي أً ر ذه يرغأيص، ياأ  

ل أي يتن  هذي يحأءً  اع يريلحأ ج يرإأ ررررررررويع وي ررررررررح يلاحتشررررررررأل لإايلة  لاقأ  2019 أكتويل   يلوى   . وكأي  ي ير  ل 
 65)يرتوارريص لقن  2019وي ررتةأيصً راتوارريص يرويلاة  ع ت ليل  ليةح يرإ ررأيأ  ير ألةع ربأن .  Salesforceيرب لاء  

 ع    2021 ألس    (، ذكل  ير حة  ص أي  حةأن جايلة  شررررررألكص ير  ررررررأه يي  رررررريياأ يرب ى يه يإاوى آذيل  1الت ييل   ع 
 .2021يوحيو    إزيليي    -  أيو   ير  ل  يرلئي ع ويلإقاين يل لي ع ثن يتن  تطيي ه  ع ة يح ير كأتب يل ل  يإاوى أيأل  

 

يأر  ل  يرلئي رررع ويلإقاين   2021يوحيو     شرررألكص ير  رررأه يي  ع إزيليي ولاإةحأ أح ه تن  تاشررريي حةأن جايلة   -138
ص أحإررأء ير حة ررص ةررأليررأً  لاى  تلة  ليةبررص يرإ رررررررررررررررأيررأ  )تشررررررررررررررليي يرثررأحع     يل لي ع. وةررى  يرراء يرتطييق  ع ي يرر 

ص  يل يلإحتلحرر  يتن  جطلاق ررأ كةزء  ي حةررأن جايلة يل  ررأى. ويةل 2021 حو  يل ي  (. وكررأي يرحةررأن أوى  حارررررررررررررررر 
يأ رررت ليل جا أى  اا  ي يرتبزيزي  رتإ ررريي تةليص ير  رررت ا يي يرح أئي يي ي رررتحأايً جرع تباي أ  ير وة فيي وير يزيحي ص  

. وكأي ير ام  ي تإويى تبيئص ير ويلا أيضرررأً  2022 ألس    آذيل  31ير تأإص. وتوق ف  يرب اي ص يرياوي ص ي تيأليً  ي 
يربأن يرثأرث  شررل  ي أةى تإ يق أهايم ير ايألي  يرثلاثص. ويبا يح ضررأء   هو تو يل يرت ويى يركأ ع ريلحأ ج يرب ى

أكثل  ي حارم  تلة يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرل، رن يكي  ي ير  كي ياء يرتطييق يركأ ى راحةأن، يرذي ي تيُللَ  
 .2021أايةً لئي ي صً رتبيئص ير ويلا، إت ع ح أيص  أن  
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 متحمّسة وقادرة على تحقيق الغرض المنشودبناء قوّة عاملة  :7مسار العمل 
 

ير ام يرلئي ررررررع  ي   ررررررأل يرب ى هذي هو يحأء قو ة  أ اص  تحو  ص و تإ   ررررررص وقأالة  اع تإ يق يرغلض   -139
اررلال يل ن ير تإاة. وشرر ى   ير حشرروا  ي يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شررل،  ع  رريأق أهايم يرتح يص ير  ررتاي ص وي 

حشررررررررأء  حطأق يرب ى يحأء وتب زيز ير  ررررررررألي  يروةيفي ص  ع ير حة  صك وت اين  لص ةاياة راتباُّن ويرتطويل ويرتوةيهك وي 
ضررفأء يرطأيح ير  حع  اع ير  ررأل يرتباي ع ر وة فع   آري أ  را ن يرتح ُّى يرةغلي عك وتبزيز طليئق يرب ى ويرتبأقاك وي 

 ير حة  ص.
 
 الوظيفيّة  المسارات )أ(
 

ير يأالة  اع جحشرررررأء   رررررألي  وةيفي ص ويضرررررإص و حارررررفص ر وة فع ير حة  ص، ي أ  ع ذرك تبزيز  تلك ز هذه   -140
، وأحشرررررررررررررررح   2020يفلقرص   رى قرا  ر  ت ليلهرأ  ع  رأن    2019 لص يرتباُّن ويرتطويل. وقرا يراأ  ير يرأالة  ع  رأن  
يرتواريأ . وإا ا  ير ة و ص يل رأ ري ص  لإاص ضرع قُاُ أً  ع  ة و ص أ رأ ري ص يتح ريق  ي جايلة ير ويلا يريشرلي ص را ُ 

. وحةليً رتب يرا  2021اي رررررررررررررر يل    ، و لإارص تحفيرذ تكت رى يإاوى كرأحوي يلوى 2020ت طيط رافتلة ير تي ير ص  ي  رأن  
، و ريتن جا أره  2022وحطأق يلحشرطص يرتع  ريتن  تحفيذهأ، ي رت ل  يرب ى  اع تطويل ير  رألي  يروةيفي ص إتع  أن 

ايلة    ت طيط ير ويلا ير   ررر ررريصيحةأن    ذي  يراررراص   ع يروإاي  يرةايا، ولا ررري أ  ع  ةألا  يرتاررر ين يرتحةي ع وي 
 ع ي رررررررررررتك أى ج ايا ير ة و أ  يروةيفي ص ويلاويل ضررررررررررر ي   رررررررررررأليي   2022قويئن ير ويهب. وتت ث ى أهايم  أن  

ص يربأ  ص ويرب اي أ ، وي ررررررت اين هذه ير باو أ  رلا  ررررررتلشررررررأا ي أ  ع توإيا يرتوارررررريفأ   وةيفي يي لئي رررررري يي رااررررررإ 
 يروةيفي ص و ويء ت أ.

 

وتضررررررررررررررن   يرأالة ير  ررررررررررررررألي  يروةيفير ص  يرأالي   تبرا اة، وهع   اير ص يرتوةيم، وطليئق يرتبييي يرتبرأقراي،   -141
ص جايلة يلايء، ويرتباُّن ويرتطويل، ويرترراليررب يربررأر ع  ا ى يرةغلي ع، و  ايرر  ع ير يررأاة  وتلتييررأ  يرب ررى ير لحررص، ويرتح ررُّ

ص يربأر ي ص. ورذرك  إي   يأالة ير  ررررررألي  يروةيفي ص تتحث ل ي رررررريب يرتح يل  ع  ويلإايلة، و  ى أكأاي ي ص  حة  ص يراررررررإ 
ت طيط ير ويلا  تحفيذ ير يأالي  ير لتيطص ي أ. وهع  ت اررررررررررراص أيضرررررررررررأً يياء تطييق يروإاي  ذي  يراررررررررررراص  ع حةأن  

 .2024يرذي ري يياأ قيى  أن  يرةايا )حةأن جايلة يل  أى(    ير    يص
 

 مرنة  عمل  ترتيبات )ب(
 

ت ربع  يأالة تلتييأ  يرب ى ير لحص جرع تإايث طلق ت كيي ير حة  ص را و  يربأ اص ي أ ي رتحأايً جرع أ ضرى   -142
يلاحت أء  ح أ وإُا ا  و ا   2020يحأيل    كأحوي يرثأحع  10ير  أل ررررررأ  ويرالوس ير  ررررررتفأاة. وقا ياأ  ير يأالة  ع 

. وأوارع  2020 ريت يل    . وتن  جحشرأء  لقص يرب ى ير بحي ص يتلتييأ  يرب ى ير لحص  ع أياوى 2021يوريو     ع ت وز 
ى  ، ت    2021أكتويل    يرت ليل يرح أئع رفلقص يرب ى يأ ت أا  رت ص أحويع  ي تلتييأ  يرب ى ير لحص. و ع تشرليي يلو 

اة ر يأ أ  تلتييأ  يرب   ى ير لحص تش ى    ص تلتييأ .ايأنص   و 
 

وكأي هام  لقص يرب ى هو ج ايا جطأل  أر ع  اررررإوب ي  أييس رلاررررا يرتحفيذ  ع ير  ررررت يى. وي ررررتحأايً   -143
ص   جرع هذي يلإطأل يربأر ع، كأي  اع ير كأتب يرلئي رررري ص  ع ير  ررررتويأ  يرثلاثص را حة  ص أي تبا   رررريأ ررررأت أ ير أارررر 

يت أشرع  ح  ريأق أ. وتحتةل ير كأتب يرلئي ري ص وضرح يراريغص يرح أئي ص را ريأ رص يربأر ي ص،  يتلتييأ  يرب ى ير لحص ي أ 
ص ي ذه يرتلتييأ . و اع يرلنن  ي يكت أى ير يأالة،  إي  ير ررررررررررررريأ رررررررررررررص يربأر ي ص يرةاياة   ا  يبا حُُ ة أ ير أاررررررررررررر  ورن تُبل

   حذ آذيل    19-ص ي رررررتثحأئي ص ي ررررريب كو ياتَاررررراُل يبا، ويشرررررأل جرع أي  ير حة  ص تب ى ي وةب تلتييأ    ى  لح رن 
 .2020 ألس 

 



 /Annex35        A75  ير اإق         75/35ج

33 

 سياسة جديدة بشصن انتدابات التطوير الوظيفي القصيرة الأجل )ج(
 

حأ   يأالة ير  ررررررألي  يروةيفي ص هو جطلاق  رررررريأ ررررررص ةاياة لاحتاييأ  يرتطويل يروةيفع  اع   -144 كأي أإا  كو 
يرفلارررص را وة فيي راتبلُّم  اع ييئأ    ى   تافص. وقا ياأ  ير يأالة  ير ا  ير اررريل. وت ام ير يأالة جرع جتأإص  

ي ام حشررل ير رريأ ررص ير ح إص لاحتاييأ  يرتطويل يروةيفع ير ارريلة يلةى يإاوى   2018يحأيل    كأحوي يرثأحع  3 ع 
  ، وآب  2019 ألس   . وتن  جيلانحأ يحح ه تن  تإايث  رررررريأ ررررررص تاك يلاحتاييأ   ع آذيل 2021 ي  أن    يل يليرليح  

، وأإيا  جرع يراةحص يربأر يص لإايلة شر وي ير وة فيي  2021أكتويل    و ل ةً أ ل   ع تشرليي يلوى  2020أن رطس  
 لإقليلهأ.  

 
ير حة رررررص  ع  -145 ييي  وة فع  يلةررررى  ير ارررررررررررررريلة  يروةيفع  يرتطويل  يحتررررراييررررأ   تليةح  ع  إرررراوث  ولاإةحرررررأ 
،  رررررررررويء  ي إيث  اا يلاحتاييأ  أو تحو   أ.   ا يح فضررررررررر  يرح رررررررررريص  2018  ألحصً يبأن   2020و 2019  أ ع

 2018 ع  أن   ٪0‚72ير ئوي ص لإة أرع ير وة فيي ير  ررررتفيايي  ي يحتاييأ  يرتطويل يروةيفع ير ارررريلة يلةى  ي 
تارررك  ) ةت بَيي(. وأةرررأيررر  ير حة  رررص يرررحي  يلاح فررر   2020و  2019 ع  رررأ ع    ٪0‚56جرع   أض ليةح جرع تبايق 

. وأُيالغحأ أيضررررررررررررأً يحي  هذه يلاحتاييأ  تاُيل يأركأ ى  ي قليَى كى   كتب لئي ررررررررررررع وأي   19-يلاحتاييأ  ي رررررررررررريب كو يا
 ير باو أ  ير لكزي ص  ي ير حة  ص يل  ت أ نيل  تو  لة، و ي ثن   إي  تتيُّح هذه يرب اي ص أ ل تكتحفه ابويأ .

 
يلةررررى وقبرررر  ييي تشررررررررررررررليي يلوى    83ك ررررأ لاإةحررررأ أي    -146 ير ارررررررررررررريلة  يروةيفع  يرتطويل  يحترررراييررررأ      ي 
 ي تاك يلاحتاييأ  تبذ ل شغا أ ل يأب   تافص: جذ رن يتن    27. وكأي هحأك  2021 يت يل    وأياوى  2018 أكتويل

يَ   ررررريح  ح أ قيى يرتبييي،  ي أ ُ ا َ    ررررريح  ح أك وت ح  حأ رررررب ربشرررررل  ح أك وأرُغل ن  تغييل إأرتيي جرع  تإايا  لشررررر 
 أشكأى أ ل   ي يرتوةيم، و ع إأرص ويإاة رن يت ا ن أإا يطاب.

 
أة ر رريأ ررص يحتاييأ  يرتطويل يروةيفع ير ارريلة يلةى يرةاياة يرتع ا ا  إي ز   -147 وكأح  جإا  يرفويئا ير تو  

يلا رررررررتةأيص رإألا  يرطويلئ، ر ا ة  هع تو يل  وة فيي رلاإتيأةأ  ير  ق تص و   2019 ألس    يرتحفيذ ي تيأليً  ي آذيل 
  كرأحوي يرثرأحع    30أشرررررررررررررر ل كإرا أقاررررررررررررررع، كيرايرى رتبييي  وة فيي   ق تيي. ولاإةحرأ أحر ه  رأ ييي    6تارررررررررررررررى جرع  

طايرأً لاحتراييرأ   ي   18، قرُا نَ  2021 رررررررررررررريت يل    كإرأررص طويلئ( وأياوى   19-) حرا رأ تن  ج لاي كو يرا  2020 يحرأيل
ى  ع يلز أ . نيل أي  ة يح هذه يروةأئم ي  لا  يرطويلئ هذي ير ييى لنليض يلإنأثص  ع إأ اَ     18  ايرتا   غل شررررُ

 ي  لاى   اي ص يرتوةيم يربأاي ص ير ت ث اص  ع يلإ لاي ويلا تيأل )يرطايأ  ير حشرررررولة(. ورن تُبتَ ا يرطلي ص يل رررررلع  
 ويرفبأرص رشغى هذه يروةأئم  ي طليق يحتاييأ  يرتطويل يروةيفع ير ايلة يلةى.

 

نوصبببببببببي ببصن تعطي المنظّمبة الأولويبة لتنفيب  المببادرات المترابطبة مع مببادرة   :11التوصبببببببببيبة  
 المسارات الوظيفيّة  وأن تتصدّح للتحدّيات المحدّدة في سبيل تحقيق الفوائد المرجوّة.

 
نوصبي بصن يتم نشبر السبياسبة المنقّحة بشبصن انتدابات التطوير الوظيفي القصبيرة   :12التوصبية  

 جل لتاحة الفرصة لموظّفي المنظّمة للتعرُّف على بيئات عمل مختلفة.الأجل وتنفي ها من أ
 

 برنامج عالمي للتدريب الداخلي )د(
 

ارص را  حي يي   -148 يريلحرأ ج يربرأر ع راتراليرب يرراي اع هو  يرأالة ت رام جرع ةبرى ير حة  رص ة رص يرب رى ير فضرررررررررررررر 
. وإا ا  ة بيص يرارررررررررررإص يربأر يص يرإأايص  2018 ألس    يرارررررررررررإي يي  ي يرشررررررررررريأب. وقا ياأ  ير يأالة  ع آذيل 

٪  اع يلقى  يإاوى  50(، نأيص   ا يهأ تإ يق ح رررررريص قالهأ  2018) 13-71ج ص ع وير رررررريبوي،  ي  لاى قليلهأ  
ط )يرياررايي   ع أ رراي  2022 ررأن   ا ير تررال ييي ير  يوريي  ي يروي ررايي  ي يرياررايي ذي  يرررا ررى ير ح فض وير تو رررررررررررررر 

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA71-REC1/WHA71_Rec1-ar.pdf#page=27
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA71-REC1/WHA71_Rec1-ar.pdf#page=27
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، يلتفب  يرح ريص ير ئوي ص يلإة أري ص را تال ييي  ي 2020جرع  أن    2017يرحأ يص(. ولاإةحأ أح ه  لاى يرفتلة  ي  أن 
أاة  ع  راا ير ترال ييي يرراي اي يي  . وإراثر  زير 2020٪  ع  رأن  34جرع    2017٪  ع  رأن  25يريارايي يرحرأ يرص  ي  

قاين نلب ير إيط    ي يريارايي يرحرأ يرص  ع ير  ل  يرلئي ررررررررررررررع  لاى هرذه يرفتلة،  ع إيي رن يت ك ي يلإقاين يلولويع وي 
قاين ةحوب شررررررررلق آ رررررررريأ، تإ     يرغأيأ  ير إااة.  ٪50  اير أائ  ي تإ يق هام ي . و ع إأرص يلإقاين يل لي ع وي 

 وير يوا ير لتيطص يه، ولايزيى  با  أً.  19-ي يب يروضح يرويأئع ركو يا 2020يوريو   يريلحأ ج  ع ت وز وتن  تبايق  
 

كررأي ر ررأ تررحثيل كييل  اع يلحررأ ج يرترراليررب يررراي اع، وأي  هحررأك    19-وأةررأيرر  ير حة  ررص يررحي  ةررأئإررص كو يررا -149
 .2022ير  ت ا ص يإاوى  أن إأةص جرع لاا يربوي ى يرتع قا ت ث ل  اع يرتإ يق يركأ ى راغأيص  

 

 التنقُّل الجغرافي على النطاق العالمي )ه(
 

. وير ام  ي هذه ير رريأ ررص هو 2016يحأيل    أاررال  ير حة  ص  رريأ ررص يرتح  ى يرةغلي ع  ع كأحوي يرثأحع  -150
ير وة فيي  ي يكت ررررررأب  يلة  يحأء قو ة  أ اص أكثل ت كُّحأً وتحوُّ أً و اع   ررررررتو  يرغلض ير حشرررررروا،  ي  لاى ت كيي  

، أحشرررررررررح  ير حة  ص  لقص   ى  كا فص يإ ايا أ ضرررررررررى ير يأائ  2019أيليى    ةاياة  ع أ أكي ةاياة. و ع حي رررررررررأي 
. نيل أي   2020 يلييل    يرتوةي ير ص راتح رُّى. وت ر   ير وي  رص  اع ير يرأائ يرتوةي ير ص يرتع أ را ت رأ يرفلقرص  ع شرررررررررررررريرأط 

ليء   اي ص  إأكأة لا تيأل ير يأائ يرتوةي ي ص وير ريأ رص يربأ  ص قيى تحفيذ هذه ير ريأ رص.   لقص يرب ى يقتلإ  أيضرأً جة
ص  إررررأكررررأة  ع تشررررررررررررررليي يلوى  ير حة  ررررص   ايرررر  كررررأحوي يلوى  2020أكتويل    وأطا رررر   يلاحت ررررأء  ح ررررأ  ع  تن    ،  

عَ ة يح ير وة فيي يرفحي يي يراوري يي يريأرا  ااهن  2021 اي رررر يل أً يرذيي أك اوي ير ا ة يلا تيأاي ص   وة ف 1066. واُ ل
 اع   ررتو  يربأرن جرع ير شررألكص  ع ت ليي ير إأكأة. ويشررك ى   2020أكتويل    تشررليي يلوى   1رشررغى وةأئف ن  ع 

٪   ط  ي ير وة فيي  12 ي ه لاء ير وة فيي يرفحي يي يراوري يي. و ح ذرك، شألك  ٪64 ير  ل  يرلئي ع را حة  ص ح يص
 يرفحي يي يراوري يي ير  هَّايي  ع   اي ص ير إأكأة. وقا يكوي هذي   ش ليً  اع يح فأض إ أس ير وة فيي تةأه ير يأالة.

 
ى يقتُلللَ أي يتن ، أثحرأء يلا تيرأل ويرتلقيرص  - 151   1-و را   6- وم   5- جرع وةرأئم  ع يرلترب م   وكةزء  ي هرذي يرتإو 
، جيلاء قي ص أكيل رتح ُّى ير وة فيي وتحأوب ير وة فيي يرذيي تةأوزوي ير ا ة يلا تيأاي ص رشررررغى يروةأئم  ع  ليكز  2- و ا 

 وة فرأً ير را ة يلا تيرأاير ص رشررررررررررررررغرى   1017، تةرأوز  2020يحرأيل    كرأحوي يرثرأحع    1يرب رى يرشررررررررررررررأقر ص. ولاإةحرأ أحر ه إت ع  
 وة فأً  ع  ليكز   ى نيل شررررأق ص. وذكل  ير حة  ص   919 وة فأً  ع  ليكز   ى شررررأق ص و  98أئم، ي أ  ع ذرك  يروة 

أح ه  ع إيي تتأل را وة فيي  ع  ليكز يرب ى يرشررررررأق ص  لاررررررص يرت اُّن رشررررررغى وةأئم  ع أ أكي أ ل ،  إح ن لا يُحَ اوي  
  تيأاي ص رشغى وةأئف ن. تا أئي أً جرع أ أكي أ ل   حا يلاحت أء  ي ير ا ة يلا 

 
  آذيل  - يلييل  ولاإةحأ  ي ويقح يرت ليل ير تبا ق يأرالي رررررررررص يلا رررررررررت ارررررررررأئي ص را  رررررررررألي  يروةيفي ص )شررررررررريأط  -152
( أي  نأريي ص ير ةيييي  اع يرالي ررص يلا ررت اررأئي ص را وة فيي رن ي ا وي جلا   ع  لكز   ى ويإا  لاى  2020  ألس

ل يرتح ُّى يطلي ص  ح رررررر  ص را ن تطو لهن يروةيفع. و  أ ي ك ا    تلة   ا ن را  ير حة  ص، وتوق بوي  ي ير حة  ص أي تي رررررر 
يرفئأ  يربايأ يرذيي يحت اوي ) اع  ررررررييى يرتغييل  ع  لكز يرب ى( قا  ذرك أيضررررررأً أي   اا ير وة فيي يرفحي يي و وة فع  

. و ز  ير حة  رص هرذي يرتيرأط  جرع  2021 ع  رأن    ٪6‚8جرع    2017 ع  رأن    ٪9‚3يح فض  ي يرح رررررررررررررريرص يريرأرغرص  
 .2021، وذكل  أح ه إاث  زيأاة  لاى يرحام يرثأحع  ي  أن  19-ةأئإص كو يا

 
ل ير حة  ص  2019ت ليل  ليةح يرإ ررررررأيأ  ير ألةع ربأن    ي 11وو  أً راتوارررررريص لقن   -153 عَ يحي تي رررررر  ، أُواررررررل

تحفيذ  رريأ ررص يرتح ُّى يأرتبةيى يإحشررأء ير ةاس يلا ررتشررألي ير بحع يأرتح ُّى و ليق يرتإ رريي ير  ررت ل. و ح ذرك،   ا  
ل أي ي ررتبلض وي ي ن   أُيالغحأ أح ه  اع يرلنن  ي جحشررأء ير ةاس يلا ررتشررألي،  إي   ليق يرتإ رريي يرذي كأي  ي ير  ل 

  ،  ع ت ليلهأ يراررأال  ع أيأل  DeftEdgeيرتح ُّى رن يتن  جحشررأ ه يبا. ويأر ثى، أوارر  ة ص يرت يين ير ألةي ص، شررلكص 
أيضررأً فيتشررةيح تح ُّى ير وةفيي وتحأوي ن،  حا شررغى ة يح يروةأئم يرةاياة أو شرروينل يلإإلاىف. وقا   2021 أيو 
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ف. ويأرتأرع،  2023-2022قيا  ير حة  ص هذه يرتواررريص، وركح  أ ذكل  أح ه ي كي فيرشرررلوع  ي أ  لاى  تلة ير رررحتيي  
تحَُفَّذ يبا. و ررررررا    ير حة  ص يحي  يرت اُّن يروةيفع لا يحطوي  اع     إي   يأالة يرتح ُّى يرةغلي ع  اع يرحطأق يربأر ع رن 

 إوي ز تشةح  اع يرتح  ى.
 

 لنشاء أكاديميّة منظّمة الصحّة العالميّة )و(
 

ى  ع يرتباُّن  ا  يرإيأة را و  يربأ اص   - 154 ص يربأر ي ص يغيص جإايث تإوُّ ح تاروُّل جحشرأء أكأاي ي ص  حة  ص يرارإ  وُضرل
ص يربأ  ص. وير ام  ح أ هو ت اين   ع  ير حة  ص وقيأايت أ وير لاييي  ي يربأ ايي  ع  ةأى يرل أيص يرارررررررررررررإيص ويرارررررررررررررإ 

. و اع يرلنن  ي أي  2019يحرأيل    كرأحوي يرثرأحع    6أإراث  را رأ  يرتباُّن ير رأئن  اع يركفرأءة. وقرا يراأ  ير يرأالة  ع  
أة لاتزيى  ع ير ليإى يلورع  ي يريحأء، ورن يتن   (،  إي  يلك 2021- 2020ف لإاص يلإحشررررررررررأءف قا يحت   )  أاي ي ص ير تو  

ل جطلاق يررا برص يلورع  ي   يبرا تو يل  وة فيي ايئ يي رشررررررررررررررغرى ير حرأاررررررررررررررب ي رأ. و لاوةً  اع ذررك، كرأي  ي ير  ل 
أً قرأئ رأً  اع يركفرأءة  ع يرليح يرثرأررث  ي  رأن   15 يلي ج   ط . و ح ذررك، تن  جاررررررررررررررايل أليبرص  2021يلحرأ ةرأً تباي ير 

ص  2021يإاوى يرليح يرثرررأررررث  ي  رررأن   ص يرح وض يرررأركفرررأءي   ع يرةويحرررب ير تبا  رررص يرررأراررررررررررررررإررر  . وتتو  ع يلكرررأاي يررر 
 .  ولاإةحأ أي  ير حة  ص رن ت لج ي طص تحفيذ  ا و ص رتإ يق هذي ير ام. 2025 لاييي  تبا ن يإاوى  أن  10 ا 
 

ل  2024ير  رررررررررررررت ام لا تتأل إلن يلكأاي ي ص ل ررررررررررررر ي أً هو  أن  وأةأي  ير حة  ص يحي  ير و ا   -155 ، و ي ير  ل 
يلاحت أء  ي توزيح ير وة فيي  ع نضرررررررروي يلشرررررررر ل يلليبص ير  ياص، وإُا ا  و ا يلاحت أء  ي وضررررررررح  طص  إاث ص  

 .2021اي  يل     ع كأحوي يلوى  2025-2022ل  أى يلكأاي ي ص رافتلة  
 

 القيادة والإدارةالتدريب العالمي على   )ز(
 

ا راتراليرب  اع ير يرأاة ويلإايلة  ت رام ير يرأالة يربرأر ير ص راتراليرب  اع ير يرأاة ويلإايلة جرع جا رأى حُ  -156  ج  وإر 
، يألاشررررتليك  ح يلحأ ج يرتاليب  اع   ررررألي   2018يحأيل    كأحوي يرثأحع   11 ع ير حة  ص. وقا ياأ  ير يأالة  ع 

ه  ير يررأاة يرتررأيح را كتررب   يلإقاي ع ل لي يررأ، ويةلي تحفيررذهررأ ي ي  ع ة يح أحإررأء ير حة  ررص. وأةررأيرر  ير حة  ررص يررححرر 
يألإضرررررررررررررأ ص جرع يلحأ ج   رررررررررررررألي  ير يأاة، ت ا ن كاي ص  وة فع  حةو ص يل ن ير ت إاة  ا ة اولي   ع  ةأى ير يأاة.  

تيأط ير يأالة ي يأالة ير  ررررألي  يروةيفي ص،  ولاإةحأ أح ه رن يتن  وضررررح   أييس رلأايء  ي أةى ت يين يرتاليب ي رررريب يل 
 يرتع رن تكت ى يبا  ع إا  ذيت أ.

 

 تقييم عمليّة ونهج التحوّل
 
 المانحة  والجهات  الأعضاء  الدول  مشاركة )أ(
 

جإأطص  12ةا ررررص جإأطص نيل ل رررر ي ص، و  56كأي هحأك يربايا  ي ير شررررألكأ   ح يراوى يل ضررررأء، شرررر ا    - 157
ى. وقا  2019اي ر يل    وكأحوي يلوى   2017 ريت يل    رايبثأ  أُةليل  ييي أياوى  ل ر ي ص  إوى يربحأارل يرلئي ري ص راتإو 

، جرع ةأحب تب ين  2023- 2019  ، تن  جيلال يراوى يل ضرررررررأء يحي ص يرتإو ى  ي  لاى يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرررررررل 
كص  إا اة رتار ين ير يأالي  يرلئي ري ص. وهكذي أحشرح  ير حة  ص   ذكلة شرفوي ص تإا ا  ط ص ير حأقشرأ  وير شرأولي ،  ح  شرأل 

ر أ.   قأ اة رحَيى ا ن يراوى يل ضأء  ع حةأل تإو 
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 السائدة  الثقافة  وتغيير  الموظّفين  تصييد  كسب )ب(
 

جي  ا ن ير وة فيي وتبأوح ن  اع حطأق وي ح  ي   ن وقحأ ص ويضإَيي يفويئا يرتغييل أ ل   ن ةا يً رحةأل   -158
ى. وي ثر ى تغييل يرب اير أ  ويرث رأ رص و ويء ت رأ  ح يرتغييل يرتحةي ع تإرا يرأً. ولإقحرأع ير وة فيي وإشرررررررررررررررا   ذَ  تايييل   تافص رلاضرررررررررررطلاع يححشرررررررررررطص ي  اير ص يرتإو  حشرررررررررررأء  ا   ن، يتُّ ل را وة،  ثى   ا يلاةت أ أ  ويرا أءي  ير فتوإص وي 
أ  تفأ اي ص، ولاتزيى ةأليص. وقا ذكل  ير حة  ص أح  أ ياغ    رررتو  ي رررتثحأئي أً ر شرررألكص ير وة فيي ) اع  رررييى    حاررر 

ص   وةم  ع يرالي ررص يلا ررت اررأئي ص يل ررأ رري ص(، وشرر ى ذرك ي ررت اين تايييل تفأ اي   5600ير ثأى، شررألك أكثل  ي 
ص   وأ رررريوع يلهايم، وأحشررررطص ي ررررتحيأط  لااررررص ي ليء يشررررحي    Slido،1 ثى يرإا أ  يرالي رررري ص را وة فيي  اع  حارررر 

  وةم(.  2700)ي شألكص   2ير ين 
 

ورت يين  ا  حَيى قيوى ير وةفيي وتغييل يرث أ ص ير ررررأئاة، تُةل  الي ررررأ  ي ررررت اررررأئي ص  ي وق    ل.   ا   -159
، أ  ي أ ي ررت اررأء آ ل راث أ ص  2017رلا ررتشررألي  الي ررص ي ررت اررأئي ص راث أ ص ير ررأئاة  ع  أن     كيحزي أةل  شررلكص

ى ير حة  ص  ع  أن  كةزء  ي ت يي  أ ير  رررررت ى  رت  DeftEdgeيرتحةي يص أةلته شرررررلكص  . وي رررررت ان ير  رررررح  2020إو 
   كيحزي يرتع ي رررررررررت ا ت أ يرالي رررررررررص ير رررررررررأي ص رشرررررررررلكص    28احفس يل رررررررررئاص يرلئي ررررررررري ص ي 2020يرذي أُةلليَ  ع  أن  

ةأحيأً  ي ةويحب يرث أ ص   17رلا تشألي . ولاإةحأ  ي حتأئج هذه يرالي أ  يلا ت اأئي ص أي  هحأك تغييليً جيةأيي أً  ع  
. ييا أح ه إاث تغييل  رايع )زيأاة   رتو   2020جرع  أن   2017اة )يل رئاص يرلئي ري ص رلا رت ارأء(  ي  أن ير رأئ

(. و لاوةً  اع ذرك، كأح    رتويأ  ير لام كييلة ةا يً يشرحي  3الت ييل  َ با أً )  11ير لام ييي ير وة فيي( يشرحي  
٪   ط  26ت ا ن لاررإأب يلايء يل ضررى يرفلص يروةيفي ص يلكثل ةأذيي صً وأي  يرتلقيأ  ت ررتحا جرع يرةايلة. وأ طع  ٪  ي ير ةيييي  اع أي ير حة  ص  61، رن يوي ق  2020يبض ير بأرن ير    ص.  باع  ررررررييى ير ثأى، ي تيأليً  ي  أن  

أً )يت فررأقررأً(  اع هررذيي ير باَ يي. ويررأر ثررى، لا يبت ررا    ررص تحفرر ذ   ي ير وة فيي أي ير حة    ٪44 ي ير وة فيي لا يً جيةررأييرر 
 ي ير وة فيي )حفس ير  رررررتو  ت لييأً( لا ي جيةأيي أً. و ع   ٪48يأ رررررت ليل طلقأً ةاياةً وأ ضرررررى را يأن يألشررررريأء، وقا ن  

٪ آ لوي أي   46 ٪ أي  ث أ ص ير حة  ص لا ت ث ل يشرركى جيةأيع  اع طلي ص تاررل م يلشرر أص، يبت ا43إيي يبت ا  
 اع ير اوك.يرث أ ص يرتحةي ي ص ر أ تحثيل جيةأيع  

 
ح  ع يرالي ررص يلا ررت اررأئي ص ربأن   -160 (،  إي  جياررأى ل يص  DeftEdge)ي ررت اررأء شررلكص  2020وك أ هو  وضرر 

ى، ويرتغييل  ع يرث أ ص يرتحةي ي ص، وتفويض ير رررراطص وي ررررت لاري ص اررررحح ير ليل، و كأ حة يلايء ي ررررتحأايً   ويضررررإص راتإو 
ى يرتع تإتأج جرع  زيا  جرع يرةايلة وير الة  اع ير يأن   يحشريأء ةاياة يأ رت ليل، هع يبض  وي ى يرت كيي  ي يرتإو 

  ي يرتإ يحأ .
 

وي ررررتُك لا  يرالي ررررأ  يلا ررررت اررررأئي ص را وة فيي يرتع أةلت أ وكألا   ألةي ص يأ ررررت اررررأءي  رةس  يرحيض   -161
ى   رررررح  ي هذي ير ييى، أُةلليَ  ع حي رررررأي  ى ييي ير وة فيي يح فضررررررررررر   ي 2019يوريو    ت وز ثغلي   ع ا ن ير وة فيي ويت  رأذ جةليءي   لاةير ص ر وية رص يرتإرا يرأ . وتن  جةليء الي ررررررررررررررص أ ل  رةس  يرحيض  ع يأر  ل  يرلئي رررررع،  ي وةوا    2019  أيليى  أةلت أ ير حة  ص. وكشرررررم أو  ٪ 66٪ جرع  72، أشرررررررررررأل  جرع أي  ح ررررررررررريص   ن أهايم يرتإو 

. و لاوةً  اع ذرك، تبذَّل جةليء الي ررررررررررأ   2019أيليى    ير ررررررررررأي ص  ع حي ررررررررررأي   ح أط  ئوي ص(   ألحصً يأرالي ررررررررررص 6)
 ارررأ ايً. ولا يً  اع ذرك، ذكل    2019 أيو   ي رررت ارررأئي ص شررر لي ص را وة فيي  اع يرحإو ير تو  ع ي تيأليً  ي أيأل 

ص  يرإا أ  يرالي رررررررررري ص  و   Slidoير حة  ص أح ه يةلي ة ح لاوا يرفبى  ي ير وة فيي  ي  لاى قحوي  أ ل   ثى  حاررررررررر 
 را وة فيي ويلاةت أ أ  ير يأشلة  ح  ليا  يرفللَق، و ي ثن  رن تُةلَ ي ت اأءي  أ ل  رةس  يرحيض.

 
ص     1 ص  رر اص يلا ررت اين رلأ ررئاص و   Slido حارر  يلةويص وي ررتطلا أ  يرلأي. وت ررأ ا  اع تإ يق أقاررع ي ررتفأاة هع  حارر 

  ي يلاةت أ أ  ويلإايث  ي  لاى  ا  يرفةوة ييي ير تإا ثيي وة  ولهن ير  ت ام.
أحشطص ي تحيأط  لااص ي ليء يشحي ير ين وي تطلا أ  يرلأي ت ك ي يلإايلة  ي ة ح يرتباي أ  وي ليء ويلاحطيأ أ   ع     2

 اع  ي ير وةفيي.يروق  يرفب
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وكأي أ رررررريوع يلهايم حشررررررأطأً تفأ اي أً تن  يلاضررررررطلاع يه را  ررررررأ اة  ع  ويء ص   ى ير وة فيي  ح ل يص   -162
ير حة  ص وي ررتليتيةي ت أ )يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شررل(. وو  أً را حة  ص، أشررأل  يرتغذيص ير لتا ة ل رريوع يلهايم  

ا ن  يأشررررررررلةً يأ ررررررررتليتيةي ص ير حة ص أو ييلحأ ج يرب ى  ٪  ي ير وةفيي ليط   47  ا، أ كي 2017جرع أحه   ع  أن  
٪  ي ير وة فيي ليط   ا ن  يأشررررلةً ييلحأ ج يرب ى. وأة ل ذرك  74  ا، أ كي 2019يربأن يرثأرث  شررررل. و ع  أن  

 تإ  حأً  ع   ن ير وة فيي رل يص يريلحأ ج.
 

ذ ح ا ل يرة وا يرةأليص رزيأاة ك ررررررب تحييا ير وة فيي وتغييل   -163 يرث أ ص ير ررررررأئاة وحبتلم يحه يت أ،  إح حأ حل   وي 
  ي أةى ت يين حتأئج هذه يرة وا. 2020أح ه يحيغع را حة  ص أي تتأيح يلا ت اأء يل يل ربأن  

 

من أجل   2020نوصبببي بصن تتابع المنظّمة الدراسبببة ااسبببتقصبببائيّة الأخيرة لعام   :13التوصبببية  
جراء تصحيئ للمسار ل ا لزم الأمر.  تقييم مستوح مشاركة الموظفين وتغيير الثقافة السائدة وا 

 

 مكاسب سريعة )ج(
 

ى يرتحةي ع  ع تإ يق   -164 ف كأ رررب  رررليبصف )جحةأز  تت ث ى جإا  يلا رررتليتيةيأ   رضررر أي حةأل  شرررلوع يرتإو 
ير  أن أو يلهايم يرتع ي كي تإ ي  أ ي رررررررررر ورص أو لًا( تبطع ز  أً را شررررررررررلوع  ي  لاى جة أل ةاويه وقي ته.  فع  
 شرررلوع كييل ذي ةاوى ز حع أطوى، تُة لل ير كأ رررب ير رررليبص قي ص  ولي ص  ي  لاى جحةأز شرررعء  أ. ك أ ت رررأ ا  

 ع وتو  ل يرث ص را حة  ص.ير كأ ب ير ليبص  اع ةذب يرا ن را شلو 
 

 ك ريأً  رليبأً  ع يلةى ير اريل وير تو رط ويرطويىك   27، إا ا  ير حة  ص  2017حو  يل    و ع تشرليي يرثأحع   - 165
ل تإ يق  4الت ييل  وتللا قأئ ص ي ذه ير كأ ب ير ليبص  ع    ك يأً  ليبأً  اع ير ا  ير ايل يإاوى    13. وكأي  ي ير  ل 

 ك ررريأً  رررليبأً  13،  ي أارررى 2021أكتويل    . وك أ أ أا  ير حة  ص،  إح ه ي تيأليً  ي تشرررليي يلوى  2018 أيو   أيأل  
قارريل يلةى، لايزيى يتبي ي تإ يق  ك ررب  ررليح، وحُ لىَ  ك ررب آ ل )تفويض ير رراطص جرع ير كأتب يرُ طلي ص ويلإقاي ي ص(  
جرع أوروي ص  تو رررررررطص يلةى. وكأي  ي ير كأ رررررررب ير رررررررليبص ير    ص يل ل  يرتع تيي ي أح  أ تإ    ، ل ح   رررررررتو  ة يح 

وزيرأاة  ررررررررررررر م  يزيحير ص ير كرأترب يرُ طلير ص. وزيا قلوين  وة فع يلحرأ ج   1- جرع يرلتيرص  را   6- ث ايي يرُ طلي يي  ع يرلتيرص م ير   
، ك أ زيا  اا 2017  ألحصً يبأن   2018٪  ع  أن 6يرطويلئ يراررررررإي ص يرتأيح را حة  ص  اع ير  ررررررتو  يرُ طلي يح رررررريص  

 ٪. 7٪،  ع إيي يح فض   تو  ير  ل  يرلئي ع يح يص  1 يص  ير وة فيي  اع   تو  ير كأتب يلإقاي ي ص يح 
 

وكأي  ي ير كأ ب ير ليبص  ع يلةى ير ايل يت  أذ تايييل رزيأاة ير شألكص ير يأشلة را كأتب يرُ طلي ص  ع  -166
ى. وأ أا  يرت أليل يحي  هذي قا تإ  ق  ع  أن    كأتب قُطلي ص . وقا ق حأ ي ليةبص إ أيأ     ص  2018  اي ص يرتإوُّ

، ووةاحأ أي   شرررررألكص ير كأتب ير يايحي ص  ح فضرررررص. ذرك أي  هذه  2021و 2020و كتب جقاي ع ويإا  لاى  أ ع 
ير كأتب رن ت ا ن أي  جإاررررررررأءي  أو  باو أ  أو لاوا  اع ي ررررررررتف ررررررررألي   ليةبص يرإ ررررررررأيأ ، وذكل  أي  يرفليق  

ى  ع ير  ل  يرلئي ع هو يرذي يايل ير ى  يأشلةً.ير بحع يأرتإو   تإو 
 

و ي ير كأ رررررررررب ير رررررررررليبص يل ل  يرتع أُيالاَ  ي تإ ي  أ زيأاة ت ثيى   ث اع ير حة  ص  ع يراةأي يلإقاي ي ص   -167
ص وير ةاس يرتحفيذي. وقا لاإةحأ أي  إضررررررررول   ث اع ير حة  ص  ع يراةأي يلإقاي ي ص ةى   اع إأره   وة بي ص يراررررررررإ 

ص وير ةاس يرتحفيذي اوي تغييل  جرع إاو  أ  ع أليبصٍ  ي يلقأري ن ير   رررررص. وي ع يرت ثيى يرُ طلي  ع ة بي ص يرارررررإ 
 ت لييأً  اع  ا  ير حوي  ير أي ص، يأرح يص رة يح يلقأرين يأ تثحأء يلإقاين يلولويع.
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طص يلةى يتبي ي تإ ي  أ  ع نضررررروي    10وإا ا  ير حة  ص  -168 شررررر ليً، أي يإاوى تشرررررليي   12أوروي أ   تو ررررر 
 ، رن تتإ  ق  و    سٍ  ي هذه يلوروي أ .2021أكتويل    . وإتع  تشليي يلوى 2018حو  يل    رثأحع ي
 

جرع   12  اك أ قأ   ير حة ص يأري    ع أليح أوروي أ  طوياص يلةى يتبي ي تإ ي  أ  ع نضرررررروي يلشرررررر ل ي -169
يتبي ي تإ يق ة يح يلوروير أ  يلليح يرطوياررص  . ولايزيى  2019حو  يل    ير  ياررص، أي يإاوى تشررررررررررررررليي يرثررأحع   24 اي

طص يلةى وة يح يلوروي أ  يلليح يرطوياص يلةى  ع  يلةى. و ع وق  لاإق، أُا لةَ  يبض يلوروي أ  ير تو رررررررررررررر 
ى يل أ ي ص.  ا ين  يأالي  يرتإو 

 

 الرصد والتقييم )د(
 

ةليء  لاإةحررأ أي   ليق يلإايلة يربايررأ  كم  اع لارررررررررررررررا   -170 تحفيررذ   تام ير يررأالي  وت رراين يرتوةيرره يرلازن وي 
إلز  ن ير ُ تاررإيإأ   ع  حتاررم ير  ررأل إيث أ ا   يرإأةص. ك أ طو ل  ير حة  ص وي ررتضررأ   أايةً رلاررا يرت اُّ 

ى. ك ررأ   برر   ي ررأ  باو ررأ   ي إررأرررص  يررأالي  يرتإو  ص ةُ ل  ع تحفيررذ يرتإو ى ويلإيلال  حرره  ي  لاى ةررايوى تفررأ ايرر 
ى. ييا أح  أ تإتأج جرع تبزيز  ي أ يتبا ق يأرتح رررريق  ح ير كأتب    لارررراحأ وةوا آري ص ر يأس ولاررررا وت يين تحثيل يرتإو 

 يلإقاي ي ص وير كأتب يرُ طلي ص.
 

 آليّة الحوكمة )ه(
 

ى. ويتلأ س ير ايل يربأن  ليق ير رررررريأ ررررررأ    -171 يربأر ي ص  اع  أحشررررررح  ير حة  ص آري ص إوك ص رتوةيه   اي ص يرتإو 
  رررتو  يرذلوة، وهو   ررر وى  ي تحفيذ قليلي  ير حة  ص و ررريأ رررأت أ وي رررتليتيةي أت أ  اع ة يح   رررتويأ  ير حة  ص.  
ى يل  ت أ وأحشرررطص يرتويارررى   ى  ع ير  ل  يرلئي رررع تح ررريق تاررر ين   اي ص يرتإو  ويتور ع يرفليق يربأر ع ير بحع يأرتإو 

ص ي أ ولااهأ يأرتح يق  ح  ل   يكز يلات اأى  ع ير كأتب يلإقاي ي ص ويرُ طلي ص.ير أا 
 

 نتائج مراجعة الحسابات الخاصّة بمكتب لقليمي ومكتب ق طري :دال
 

ص  ي ررأ ي ص   كتررب ير حة  ررص يلإقاي ع رغلب   -172 ص و ليةبررص رلا تثررأى را وي ررا يرحةررأ يرر  أةليحررأ  ليةبررصً  ررأريرر 
 .2021ك يوايأ ربأن  ير إيط ير أائ  ع  أحيلا، و كتي أ يرُ طلي  ع  

 

 المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ  -6
 

 استراتيجيّات التعاون الق طري
 

ه   ى  -173 تضررررررررح ير حة  ص ي ررررررررتليتيةيصً راتبأوي يرُ طلي ركى ياا، تكوي ي ثأيص ير ط ص يلا ررررررررتليتيةي ص يرتع توة 
ير حة  ص  ع ذرك يرياا. وهع ارررركت  شررررتلك ييي ير حة  ص ويراورص يربضررررو ي ررررأ ا ير حة  ص  اع  ويء ص   ا أ و  أً  

ي تليتيةي أ  يرتبأوي يرُ طلي يرتع  تشك ى ا حة ص،  ر  عغياتشيرح وذج  يرتإو ى  لوروي أ  ويإتيأةأ  يااٍ  أ. و ع جطأل 
وير يزيحيص   2023-2019  يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرررل، لكيزة  تتضررر  ي جةليءي  وحتأئج و  أييس أايء ويضرررإص

يرُ طلي  . وقا أاررررررررررررررال  ير حة  ص  يأائ توةي ي ص لإ ايا ي ررررررررررررررتليتيةي أ  يرتبأوي  2021-2020  راثحأئيصيريل ةي ص  
 ،  ع جطأل تحفيذ يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شل.2020 ربأن 
 

ياايً، أي  ي ررررررررررتليتيةي أ  يرتبأوي يرُ طلي ري رررررررررر   توي  صً يبا  ح يلحأ ج يرب ى   28  يولاإةحأ،  ي أ يتبا ق   -174
 .2020يربأن يرثأرث  شل لح ه رن يتن  تح يإ أ و  أً را يأائ يرتوةي ي ص را حة  ص ربأن  
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بَ    -175 وأر ح ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ جرع أي   بةن ي ررررررررررررتليتيةي أ  يرتبأوي يرُ طلي قا وُضررررررررررررل
وي تُ لاَ  قيى ة ول يلحأ ج يرب ى يربأن يرثأرث  شرررررررررل. و لاوةً  اع ذرك، لا يشررررررررريل يراريى يرتوةي ع أيضرررررررررأً جرع  

ر ةلا ة ول يلحرررأ ج ةرررايرررا   هرررذه يلا ررررررررررررررتليتيةيرررأ   يلا رررررررررتليتيةي أ  ير ذكولة تإايايً ي ررررررررريب يلحأ ج يرب ى يربأن يرةايا. وي أ أي  تطويل ي رررررررررتليتيةي أ   ي هذي ير ييى  راب رررى يربرررأن. و ايررره، رن يتن  تح يح أو تطويل  وةوب تح يح 
يتطا ب قاليً كييليً  ي ير شرررررررألكص وي رررررررتغلق وقتأً  اع   رررررررتو  ير حة  ص ويرحةليء ويرشرررررررلكأء يروطحي يي أيضرررررررأً،  إح ه 

. ك أ ذكل ير كتب أح ه  ي ير توق ح ي رررتئحأم تطويل تاك  19-يت ررري  ير يأن يذرك ي ررريب يلا رررتةأيص رةأئإص كو يا ن ر
 .2022يلا تليتيةي أ   ع  أن 

 

نوصي بصن يضع المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ خطّةً لتحديث استراتيجيّة    :14التوصية  
النظر بعين ااعتببار للى العمليبّات الوطنيبّة ومواءمتهبا  التعباون الق طري لجميع بلبدان الإقليم  مع 

 للى أقصى حدٍّ ممكن مع برنامج العمل العام الثالث عشر.
 

 لدارة الميزانيّة البرمجيّة
 

 لكزيً را يزيحي ص  ي أ يتبا ق يأرياايي يرويقبص  ع حطأق ير كتب يلإقاي ع    29لاإةحأ أح ه،  ي أاى  أ  ة و ه   - 176
  أ  وق  ٪ 70 لكزيً را يزيحي ص ي رررررررررررررت اي أً يح ررررررررررررريص    15رغلب ير إيط ير أائ )ي تارررررررررررررأليً: ير كتب يلإقاي ع(، إ  ق  

،  ي أ إ      رتص ياايي ي رت اي أً أقى  ٪ 70و   60 يتليول ييي  يأراوي يل ضرل(، وإ      ريبص  ليكز ي رت اي أً  ) لت يص 
كرررأي هحرررأك  رررأئض  ع يلا ررررررررررررررت ررراين ي ياا  ٪ 60 ي   ص،  أً. ويرررأر ثرررى،    2386. و ع أإرررا  ليكز ير يزيحيررر  اولاليً أ ليكيررر 
ص ير كتررب يلإقاي ع،  ي ييي    ي ررأ  ص، إ   رر    11يتبا ق ي يزيحيرر  ص ي ررررررررررررررت رراي ررأً يزيررا   ررررررررررررررتررص  ليكز     لكزيً را يزيحيرر  را يزيحيرر 
.  ٪60،  ي أ إ  ق  لكز ويإا ي ررررررت اي أً أقى   ي  ٪ 70و  ٪ 60، وإ     ثلاثص  ليكز ي ررررررت اي أً يتليول ييي ٪ 70  ي 

اولال أ ليكع، ركي رن تَاراُل أي  أوي ل ي ا و أ . ويشركىٍ  أن،   220 000و ع أإا  ليكز ير يزيحي ص، تن  ت اريص  
٪  ي  ليكز  45٪  ي  ليكز ير يزيحي ص  ع يرياايي يرويقبص  ع حطأق ير كتب يلإقاي ع و 48كأي  با ى ي رررت اين إويرع  

 . 2021أن طس    آب   31٪ )ير  تو  يل ضل( إت ع 70ير يزيحي ص يرتأيبص را كتب أقى   ي  
 

ى ة يح  وو  رأً راوإرص تإايرى ير باو رأ  ير تبا  رص يرأل  رأى،   را ياا جة رأرع يرت ويرى   -177 ويلا ررررررررررررررت راين  ي قليرَ
 .2021 يت يل    أياوى  30٪ ك أ  ع 69 ليكز ير يزيحي ص يرتأيبص را لكز يلإقاي ع  

 
تش ى ت ايص ير ويلا   يريل ةيصولاَيً  اع ذرك، ذكل ير كتب يلإقاي ع أي  رايه ث أ ص قوي ص لإايلة ير يزيحي ص   -178

ص يألإقاين. و ي أ يتبا ق يأرياايي  وتحفيذ ير يزيحي ص يريل ةي ص ولاراهأ  لاى   تلة ير رحتيي  ي  لاى رةحص يريلي ج ير أار 
ر بة  أ أي     ح أ ياايي ةُزُلي ص اررررررررغيلة  ع ير إيط ير أائ، ريس  19ذي   با ى يلا ررررررررت اين ير ح فض، ذُكللَ أي  
اررررررص ) ٪7وةوا يأر حة ص، وأح  أ لا ت ث ى  ررررررو  إويرع    ايوي   أيى   32‚4 ي  ة وع ير يزيحي ص يريل ةي ص ير  ارررررر 

  ايوي اولال أ ليكع(. 470
 

ذ حبلب  ي ت ايلحأ  ري ص جايلة ير يزيحي ص يريل ةي ص ير أئ ص يرتع تشررررررر ى ت اررررررريص ير ويلا وتحفيذ ير يزيحي ص   -179 وي 
 ر  حرص  ان ي ت اين أوي ل ير ا و أ ، لا ي  أ تاك يرتع يازن تحفيذهأ  لاى  تلة ير حتيي هذه.، أي يتن  جيلاء يهت أن  أةى 2021-2020يريل ةي ص ولاررررررررررراهأ  لايا ، وحإي  ع يرليح يل يل  ي  تلة ير رررررررررررحتيي  

 
 عدد الشواغر

 
 ي يرضررررررررررررررلولي توي ل قو ة  ررأ اررص  اع الةررص  ررأريررص  ي ير  ررألة ويرإ ررأس راو ررأء يولايررص وأهررايم ير كتررب   -180

 ير إيط ير أائ، ي أ  ع ذرك يلا تةأيص رإألا  يرطويلئ ويرتحفيذ ير اس ر  تام يريلي ج يراإي ص.يلإقاي ع رغلب  
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وةيفرص  إرا اة ير را ة و  س    335وةيفرص ت ر   ير وي  رص  اي رأ )  340وقرا لاإةحرأ أحر ه  ي ييي  رأ  ة و ره   -181
 ي يروةأئم يرشررررأنلة.   ٪24ح رررريص   ي يرشرررروينل  ع   تام ير  ررررتويأ  قُا لَ  ي 82وةأئم   قت ص(، كأح  هحأك  

وةيفص   12وةيفص ةاياة، و 17وةيفص شرررررأنلة لكثل  ي  رررررتص أشررررر ل، و  30و ي ييي هذه يرشررررروينل، كأح  هحأك 
 قاي ص رن يكي ر أ شأنى  أيق.

 
وةيفص   82وأو ز رحأ ير كتب يلإقاي ع يحح ه يةلي يت  أذ  طوي  ر ىء يرشرررررروينل،  شرررررريليً جرع أح ه  ي ييي   -182
  20ا، تن  شررغى  رر  وةأئم، وتةلي   ايص يلإرإأق يأرب ى رت ررح رررررررررررررررر وةأئم، ك أ أي  يرتبييي يرفباع ةألٍ شررأنلة 

وةيفرص، ويراأ طارب يرتبييي  ع أليح وةرأئم، وَُ ي ي  وةم رفتلة قارررررررررررررريلة  ع وةيفرص ويإراة، ويرذررك يارررررررررررررريح  راا  
 وةيفص. 42يروةأئم يرشأنلة  

 
ذ حبلب  ي ت ايلحأ   -183 را يأالي  ير ت  ذة  ي قليَى ير كتب يلإقاي ع  ي أ يتبا ق يإايلة ير ويلا يريشررررررلي ص،  إح حأ  وي 

حلاإة أي  يلتفأع  اا يرشرررررررررروينل ي كي أي ي و ض تإ يق يرحتأئج ير إا اة  ع جطأل   تام يريلي ج يراررررررررررإي ص وأي  
 يبلقى يشا ة يلا تةأيص رإألا  يرطويلئ.

 

 المساواة بين الجنسين
 

،  1999 ررررررريت يل    أياوى  21ير  ل خ    ST/AI/99/9 ي يل ل يلإايلي رلأ ن ير ت إاة لقن   1-1و  أً را  رررررررن   -184
 ع  2000فإا ا  يرة بي ص يربأ  ص ير ام ير ت ث ى  ع تإ يق توزيح ةح ررررررأحع  اع أ ررررررأس ير حأاررررررفص يإاوى  أن  

ص و رررأ  وق رررأ،   و رررأً و ع كرررى     1-لتيرررص، ي رررأ  ع ذررررك يروةرررأئم  ي يرلتيرررص  ررراة يح يروةرررأئم  ي يرفئرررص يرفحيررر 
  وق أف. و أ
 

 وة فأً يب اوي  ع ة يح ير  ررررررررررررتويأ  يأر كتب   258و ع ير رررررررررررريأق ير ذكول أ لاه لاإةحأ أح ه،  ي ييي   -185
 ي يلإحررأث. و لاوةً  اع ذرررك،  ي ررأ يتبا ق    172 وة فررأً  ي يرررذكول و  86يلإقاي ع رغلب ير إيط ير ررأائ، هحررأك  

 ي يرلةأى. و ي أ ي ص     1:2، لاإةحأ أح ه تن  تبييي  وة فأ  يح ررررررريص  2021ي ص توةيم ةاياة  ع  أن   ا 24 ي
 ٪44و ٪56يرفئص يرفحي ص ويرالةص يل اع أيضررررررررررأً، لاإةحأ أي  يرح رررررررررريص ير ئوي ص را وة فيي  ي يلإحأث ويرذكول ياغ   

  اع يرتويرع.
 

 يلإقاي ع  ي أ يتباق يأرتوزيح ييي يرةح يي.وحإي ح ا ل يرتزين ير كتب   -186
 

 لدارة المشتريات
 

ةأ  را أإأ   أوةه قاول  ع شليء وتوزيح ثلا 
 

ص    19- ع جطأل تبزيز ير الة يلا رررررررررررررتيبأيي ص را أإأ  كو يا -187  ع ير  أطبأ ، طاب ير ب ا يروطحع راارررررررررررررإ 
وإاة  ي ثلاةأ    212(  ي ير حة  ص أي تو  ل  2020حو  يل  تشرليي يرثأحع     5يربأ  ص و ان يلويئص  ع  يي  حأن )

ص راثلاةررأ  ي رررررررررررررربررص   ا ا   ع يرطاررب أيضرررررررررررررررأً يربلا ررص يرتةررأليرر  رتليً وز ي إفة   تررا     240ت زيي يرا ررأإررأ . وإررُ
  أ ص. 77‚3 إتع
 

ير إيط ير رأائ  اع وةره  ويحرأءً  اع يلاقتليل يرويلا أ لاه، يراأ يرشررررررررررررررليء  ي قليرَى ير كترب يلإقاي ع رغلب   -188
ا  ا وة رت اين  طأءي  جرع  ررررت ص يأئبيي  2020حو  يل    تشررررليي يرثأحع   6يلا ررررتبةأى وياررررولة طألئص  ع  . وأُل ررررل

وولا  لاوا  ي أليبص  ي   ا  ع يربطأءي . وكأي  لض يرشررررررررررررلكص فأف   ه لًا ت حي أً، ولُ لضرررررررررررر  يربلوض يرثلاثص  
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ير وياررررفأ  يرت حي ص. وي تيل  يرشررررلكص فأف  اع يرلنن  ي أح  أ  لضرررر  أ اع  رررربل،  ير تي  يص ت حي أً لح  أ رن ت ررررتومل  
. وتن  ت اين أ ل شرررررررررليء جرع يرشرررررررررلكص فأف   ي أ ي ث ى أليبص أضررررررررربأم ير ررررررررربل يرذي  لضررررررررره ارررررررررأإب يربطأء يلقى 

 .يولو. و ع هذي ير يأق، حياي ير لاإةأ  يرتأريص 811 061‚12   أيى
 

ةأ ،  إي  يرا وة جرع ت اين يربطأءي  طأري  أيضرررررررررأً   -189 ي أ أي  يرطاب كأي يتبا ق يبلا ص تةألي ص  بي حص راثلا 
ييم  يبلوض أ ربأل تإا ا ير ويارفأ  يرت حي ص رابلا ص يرتةألي ص. وةأء  لض  ويارفأ   حتَج  بي ي ر ول ا  بي ي )تك

ةص. وأا   ذرك أيضرأً جرع تكافص جضرأ ي ص قالهأ   اولاليً أ ليكي أً   736 901يربطأءي ( ريإي ذ ي تيأل ح وذج  بي ي راثلا 
ةص رن تو  ل قي صً   أيى ير أى، وهو ير ياأ يل أ ع يرذي يإكن  شتليأ  ير حة  ص.  212ت لييأً  ع شليء    ثلا 

 
ل ير كتب يلإقاي ع  وياررفأ  ير -190 ةص يرشررلكص فأف  اع أ ررأس أي  حةأن  ررا رراص يرتيليا  ويل  بلا ص يرتةألي ص رثلا 

ح  ة  ز ي حتةأ  يرشررررررررررررلكص فأف  اع ة يح ير  ررررررررررررتويأ   حذ   تغييل حةأن قأئن  ير وةفيي ير إاي يي  اع هذه يربلا ص يرتةألي ص  اع  ل ير رررررررحيي. وذكل ير كتب أيضرررررررأً أي   إأورص   أ أً، وتن  تاليب   25يرتأيح ريلحأ ج يرت حيح ير و رررررررررررر 
كأي  ي شرحح أ أي تشرك ى  طليً  أاي أً ولي  أ كأح   رتبط ى  أ اي ص حةأن  را راص يرتيليا يحك اه. وهذي يرحةأن  ي شرححه  
أي ي ا ى تكافص يرارررررريأحص جرع يرإا  يلاحع وأي يو  ل ا  أً أ ضررررررى يبا يرييح. وحل  أي  يرشررررررليء نيل يرتحأ  ررررررع رحفس  

ي  اع  طل تطويل  ارررررأرح  كت ررررريص ولا يضررررر ي  ا صً أ ضرررررى. و لاوةً  اع ذرك  إح ه ير حتَج ربا ة  رررررحوي  يحطو 
 يتوة ب  اع ير حة  ص، يواف أ      ص  أ  ص اوري ص، أي تت ي ا يأر يأائ يل أ ي ص را شتليأ  يربأ  ص.

 
  ة ل ير ررررفيحص    وقا إا ا  يرا وة يراررررأالة جرع ير ول ايي رت اين يربطأءي  وق  يرت رررراين  حا ح طص ت رررراين  -191

ت رراين يريضررأ ص راح ى  ح تإ ُّى ير شررتلي  اررأليم يرح ى )ح طص يرتإ يى  اع ة ل ير ررفيحص أو يرطأئلة( يأ تيألهأ  
ل  ع يرت رررررراين  رررررري ا ي جرع جرغأء يرطاب. و ي يربوي ى  2020اي رررررر يل    كأحوي يلوى  31 . وذُكللَ أيضررررررأً أي يرتح ُّ

ةأ  يإاوى ح أيص كأحوي  ير    ص يرتع تن  أ ذهأ  ع يلا تيأل لا  تيأل يرشررررررررررلكص فأف قالة يرشررررررررررلكص  اع ت رررررررررراين يرثلا 
 ع أويئى    19-،  ي أ ي تيُللَ إأ رررررررر أً راتإضرررررررريل ويلا ررررررررتبايا رتو يل أيو  ي ر أإأ  كو يا2020اي رررررررر يل    يلوى 
، وإُا اَ  2021يحأيل    يرثأحع كأحوي   6. و ح ذرك، رن ت ا ن ير حة  ص أ ل يرشرررررليء جرع يرشرررررلكص فأف جلا  ع 2021  أن 

)أي يبا    رررررص أ رررررأييح  ي تأليت أ ل يرشرررررليء(. ويبا   2021 يلييل    شررررريأط  10تأليت ت ررررراين يرثلاةأ  يأ تيأله  
،  2021 ألس    آذيل   16ن  ت ررراين يرشرررإحص يأرفبى  حا ح طص ت ررراين ة ل ير رررفيحص  ع . وت2021 ألس   آذيل  12ي ررررررتلان أ ل يرشررررررليء، أياا ير ول ا أح ه ري يت ك ي  ي يرو أء يتأليت يرت رررررراين ير ذكول وأي  أ ضررررررى تأليت رات رررررراين هو 

ى جريه  ع  ا َ   يرشررررررررإحص أ يليً جرع ير ل ررررررررَ   إزيليي    26أي يبا أكثل  ي ت رررررررربص أ ررررررررأييح  ي ت اين يرطايأ . و ررررررررُ
ل يرشررر 2021 يوحيو لكص  ع يرت ررراين  ، أي يبا  أ ي لب  ي  رررت ص أشررر ل  ي تأليت جارررايل أ ل يرشرررليء. ويشرررك ى تح  

  لقأً راب ا، و ي ثن   إي  يرشلكص    ورص  ي يلضليل.
 

 ع  يي  حأن.    19-وذكل ير كتب يلإقاي ع أي   اي ص يرتلكيب تحث ل  يشررررررا ة ي رررررريب  وةص لييبص  ي كو يا -192
ةص، تن  ت ررررراين    212وأشرررررأل ير كتب جرع أح ه  ي أارررررى   ةص   98  ا ح أ. ورن يتن  تلكيب ي 112وتلكيب   210ثلا  ثلا 

ةتيي جرع  لكزيي اررررإي يي  ع ير حط ص ي رررريب تايييل يلإنلاق يرشررررأ ى  ع تاك   ير تي  يص، ييح أ رن يت رررريَّ ت رررراين ثلا 
ةأ   ع تشررررررررررررليي يرثأحع  ل يلاحت أء  ي تلكيب يرثلا  ، يةى  هام  2021حو  يل    ير  أطبص. وي أ أح ه كأي  ي ير  ل 

  شتليأ  يرطويلئ  ح وضأً.
 

ل ت رررررررراين يريضررررررررأئح، ذكل ير كتب يلإقاي ع أي  هحأك  وي ى  تبا اة  ألةص  ي  رررررررريطلة   -193 و ي أ يتبا ق يتح  
ير حة  ص  ثى يرشرإي، ويرت ايص يرة لكع، وير يوا ير فلوضرص  اع ير رفل، و أ جرع ذرك. وأشرأل ير كتب أيضرأً جرع  

 .أح ه  يتن  لاا   اي أ  يرت اين ويرتلكيب ير با  ص لاايً اقي أً 
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  ا أ  يلإحتلح   –يحإليم  ي  بأييل يرشليء  
 

 ع جطأل تو يل  ا أ  يلإحتلح  ر كتب ير حة  ص  ع ةزل  ررراي أي، طُالبَ  ي ثلاثص  ي   ا  ع ير ا أ    -194
ص يأر كتب يلإقاي ع    ت اين  لوض أ رربأل. وُ حلحَ يرب ا راشررلكص فبف  اع أ ررأس أح  أ تفع ي تطا يأ  ير ا ص ير أارر 

رغلب ير إيط ير أائ. وذُكللَ أيضرررأً أي  يرشرررلكص قا    أ ضرررى  لض تحأ  رررع لح  أ قا    يأ رررت ليل  ا أٍ   ت ي زةً  
ى يرفولي  ي  حي ي أ  لاى ير رررررررررحوي  ير  س ير أضررررررررريص. ويحأءً   اع ذرك، تن     رلإحتلح ، ي أ  ع ذرك جةليءي  يرتا  

  كأحوي يلوى   31جرع   2021يحأيل    كأحوي يرثأحع  1جيلين يت فأق را ا أ   ح يرشررررلكص فبف ر ا ة ثلاث  ررررحوي   ي 
 اولال أ ليكع ش لي أً. 3600،   أيى ل ون  ا أ  قالهأ  2023اي  يل  

 
 ول ايي، رن تكي هحأك   ألحص ت حي ص ييي  ولاإةحأ أح ه  اع يرلنن  ي يرإاوى  اع  لوض أ بأل  ي ثلاثص   - 195

 لوض يل رربأل، لي  ير وياررفأ  يرت حي ص  ثى  لض يرحطأق يرتلا اي وير ررل ص و أ جرع ذرك رن تيُاَا جلا راشررلكص فبف  
اَيي يلاثحَيي ي  لَيي. ويشأل جرع أي   ان جيلال ة يح   ا  ع ير ا أ  يأر ويافأ  يتبألض  ح   وركي ريس جرع ير ول 

 ي اريى ير شرررررررتليأ  ويحت ك حزيهص   ايص يرشرررررررليء. وت تضرررررررع يربحأيص يرويةيص أي يتن ، يبا تا  ع   2- 4- 1إكأن يرف لة  أ 
ثلاثص  لوض أ ربأل، جةليء ت يين  وضرو ع رابلوض يرثلاثص يأ رت اين  بأييل يرةواة وير ربل. وكأي  ي ير  كي أي 

ةا يً  ع ير أضررررررررع. و ع نيأب  ثى هذي يرت يين،  إح ه لا توةا يي حص  يَللاَ  ع يرت يين أي  يرشررررررررلكص فبف قا     ا ص ةي اة  
 ي تحا جري أ ير كتب يلإقاي ع را اوص جرع أي  يرشلكص فبف كأح  اأإيص يربلض يل ضى. 

 
وذكل ير كتب يلإقاي ع أح ه حةليً لح ه كأي قا تن  راتو   لاى تاك ي وحص  ع هذي يرياا ي رتإايث يرةيى يرلييح   -196
حوروةيرأ شرررررررررررررريكرص ير ويتم ير اوير ص يربليضررررررررررررررص يرحطرأق،  رإي  يرحير ص يلورير ص كرأحر  ة ح ير باو رأ   ي شررررررررررررررلكرأ  رتك

 لوض يرحطأق يرتلا اي يرتع ي كي أي    ير ررررررررررررررل أ    ير طط   يلات اررررررررررررررألا  يرثلاث ير تأإص  ع يرياا إوى يرإزن 
 بَيي ي  لَيي.. ورذرك، رن تيَُيَّي أي   تطا يأ   إا اة رايأئ2021ت ا   أ  ع  أن  

 
 وحبت ا أي  لا  ير كتب يلإقاي ع لا يف  ل يلا ت أل جرع يربحأيص يرويةيص  ع  شتليأ   ا أ  يلإحتلح . -197

 

 شليء ة أز تاويل إليلي يتفأ ى يريوري ليز يرت ا اع
 

رتبزيز قرالتره  اع  يقتلل ير كترب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير رأائ ا ن  لكز ير باو رأ  يروطحع  ع  يةع   -198
ل ير كتب شررررليء   ا يلحفاوحزي  ع يروق  ير حأ ررررب ويطلي ص   ررررتاي ص. رذرك، قل  ي تيأل يلحفاوحزي رضرررر أي جةليء تلارررر 

 ة أز تاويل إليلي يتفأ ى يريوري ليز يرت ا اع.
 

يارررراُل أي  طاب  اولال أ ليكع، رن    25 000ولاإةحأ أح ه  اع يرلنن  ي أي  ير شررررتليأ  كأح  أ اع  ي  -199
اَيي يثحيي: يرشررررررلكص فجف ويرشررررررلكص فاف.   رت اين  لوض. ويالًا  ي ذرك، تن  يرإارررررروى  اع  لوض أ رررررربأل  ي  ول 

ح بص را با ي     يرشررررررلكص فجف هع  ول ا  وكيى  إاع ي ح   ل ه  ع هذي يرياا، أ أ يرشررررررلكص فاف   ع شررررررلكص  أر ي ص ُ اررررررَ
ير اررررررررررررررح برص  ي قليرَى   CFX96ح ه إا ا  رررررررررررررربل ير حتَج رابلا ص يرتةرألي ص  يرطيير ص. وتن  ي تيرأل  لض يرشررررررررررررررلكص فجف ل

، وقا ن  CFX96ولُ لضَ يربلض ي  ل لح ه رن يإا ا  رررررررربل ير حتَج رابلا ص يرتةألي ص ير إا اة  .  M/s BioRad شررررررررلكص
ص. وُ حلحَ   ا يرتوليا راشررلكص ةين   أيى   ل اولاليً  54 455يالًا  ي ذرك  لا ته يرتةألي ص ير أارر   أ ليكي أً. وكأي  يل 

 هو أي  وزيلة يراإص  ع  يةع راي أ تةليص وي بص وحأةإص  ب أ.  CFX96ي تيأل يربلا ص يرتةألي ص  
 

ص   -200 وحلاإة أي شرليء ة أز يرتاويل يرإليلي يتفأ ى يريوري ليز يرت را راع تن  اوي يت يأع  بأييل يرشرليء ير أار 
يرأربطرأءي  يرتحرأ  ررررررررررررررير ص، و ي  لاى تإرايرا  لا رص تةرألير ص ) وياررررررررررررررفرأ  ح وذةير ص( يرالًا  ي يرأر حة  رص  ي رأ يتبا ق  

 ير ويافأ  يرت حي ص أو  ويافأ  يلايء ير إا اة رلا تيأل.
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ولا يً  اع ذرررك، ذكل ير كتررب يلإقاي ع أي  وة فع ير لكز يروطحع ر كررأ إررص يلإحفاوحزي  ررالَّيوي   ط  اع   -201
ى جرع  لا ص تةألي ص أ ل   ي ي لا  كأي  ررررررررري تضرررررررررع تالييأً  و اع الي  CFX96ي رص   يص ي أ. وأر ح جرع أي  يرتإو 
را وة فيي، وتبايى   أي رأ  و ة و أ  أاوي  تفأ ى يريوري ليز يرت را راع وتإايث ي رتليتيةي أ  يلا تيأل،    جضرأ ي أً 

جرع أي  طاب يرشررررليء هذي يحيغع أي يُحةَل  يأرغص  اع يروق  ويرتكافص. وأشررررأل ير كتب كذرك    آثألو رررريكوي ركى  ذرك  
جريه يأرلول يرارررررإيإص يرتع تيتغع تإ يق أ ضرررررى حتيةص   كحص را حة  ص، حةليً رضررررريق ير و ا يرح أئع ير إا ا. ك أ 
حو ه ير كتب جرع أي  جةليء  حأقشرأ   اع ير  رتو  ير   ر  رع أ ل ضرلولي رتإايا يرةلوم يرتع يُ ر ح  ي أ يتإايا  

 يرتةألي ص،  ي أةى ض أي يلات  أق  اع حطأق ير ح ة ص.ي ن يربلا ص 
 

ص   - 202 ى يا  ررأء ير كتررب يلإقاي ع يررحي  شررررررررررررررليء  حتَج يربلا ررص يرتةررأليرر   ي شرررررررررررررررححرره أي يغحع   CFX96ولا ي كي ت يرر 
يرإأةص جرع تاليب ير وة فيي ويرتكأريم يل ل  ذي  يراررررررررررررراص، لي  يرب ا ير  حول راشرررررررررررررلكص فجف تَضرررررررررررررَ َّي  ياا   ي 
اولال  يةع رتغطيص تكأريم يراررررررررريأحص ير رررررررررحوي ص ويرتلكيب ويرتاليب. ثأحيأً، رن يكي ير حتَج  ليايً ك أ يُاَّ ع.   30 000

يثحتيي   ط. ثأرثأً، لا يحالج هذي يريحا ضررررر ي  شرررررتليأ  يرطويلئ،      حأك يربايا  ي يرشرررررلكأ  ير ارررررح بص را حتَج وريس 
 ويأرتأرع  إي    حرص ضيق ير و ا يرح أئع ير إا ا را شتليأ  ري   ويضإص  ي ويقح ت ليل جل أء يربطأءي . 

 

نوصبببي بصن يتجنّب المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ اسبببتخدام مواصبببفات    :15التوصبببية  
ات طرح العطبباءات  ة معيّنببة اختيببار منتَج  أو خببدمببة  مببا في عمليببّ ةً أو علامببات تجبباريببّ نمو جيببّ

وا  ا كان هناك مبرّر قوي لشبراء منتَج ما بعلامة تجاريّة معيّنة  يمكن اعتماد عملية    التنافسبيّة.
 صدر واحد مع ب ل العناية الواجبة.شراء من م

 

 تح  ل  ع يرت اين  
 

ل  ع يرت رراين، ولا رري  أ  ع إألا    - 203 جي  يرت رراين  ع يروق  ير حأ ررب هو ةوهل أهايم يرشررليء. و ع إأرص يرتح  
  تشررررررررررليي يلوى   4يرطويلئ، يكوي هام يرشررررررررررليء  ح وضررررررررررأً. وقا ق حأ يتإايى ة يح طايأ  يرشررررررررررليء ير كت اص )إت ع  

 ي أ يتبا ق يأر كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ. ولاإةحأ أح ه  ي   2021- 2020( رفتلة ير رررررررررررحتيي  2021 أكتويل 
٪(  83أ ل شرررررررررررررليء )  478 ايوي اولال أ ليكع، كأي هحأك تح يل  ع    18‚24أ ل شرررررررررررررليء ي ي ص   573ييي جة أرع  

إررأرررص، و ي   248يو ررأً  ع    30ى جرع  (. وإرراث تررح يل ر ررا ةٍ تاررررررررررررررر ٪86‚39 ايوي اولال أ ليكع )   15‚76 ي ي ررص 
 إأرص.  22يو أً  ع  180إأرص، وأكثل  ي    57يو أً  ع  180جرع   91إأرص، و ي  151يو أً  ع   90جرع  31
 

لة، كأح    478و ي أارررررررررررررى   -204  ايوي   13‚08إأرص تتبا ق ي شرررررررررررررتليأ  طويلئ ياغ  قي ت أ  89إأرص  تح  
لة.83اولال أ ليكع، وهو  أ يشك ى ح يص قالهأ    ٪  ي   اي أ  يرت اين ير تح  

 
ي رريب ةأئإص   2021-2020وأةأب ير كتب يلإقاي ع يحي   ررا رراص يلإ ايا يربأر ي ص  أح  يشرراة  ع يرفتلة   -205

يحك ا أ ل رريأب  ألةص  ي  2021-2020. وإاث تح يل نيل  أاي  ع ت رراين يريضررأئح  لاى يرفتلة  19-و ياك
  يطلة ير حة  ص.

 
 ت يين أايء ير ول ايي

 
ه  ع إويرع   -206 أايء ير ول ايي  اع يرحإو ير طاوب  ع اريررررى    ٪50لاإةحرررأ أحررر  ت يين   ي يرإرررألا ، رن يتن  

 ير شتليأ .
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 مراقبة الموجودات
 

 ليقيررص ير وةواي  هع ح ج رتتيُّح تررا  ق ير وةواي . ويكت ررررررررررررررع ذرررك أه يررصً أكيل  ع إررأرررص ير حة  ررص لي   -207
 ر أ تأليت  بي ي لاحت أء الاإي ت أ. بةن  شتليأت أ تتبا ق يألاويص ويلإ اياي  يرطيي ص يرتع  

  وةواي   حت يص يرالاإي ص ويرت ا ص  ح أ
 

ةَ وةوا أاويص تياا قي ت أ   -208 .  2021أن ررررررطس    آب  31اولاليً أ ليكي أً  حت يص يراررررررلاإيص إت ع   8274رُوإل
اررررحفأً  حت يص   19وقا لاإةحأ أح ه  اع يرلنن  ي ي ررررتاررررايل  وي  ص  اع يرت ا ص  ي  رررريبص أاررررحأم  ي أاررررى  

 .2021أكتويل    تشليي يلو ى  12يرالاإيص،  إح ه رن يتن  يرت اُص  ح أ إت ع  
 

 أاحأم اأالة قيى تأليت يحت أء يرالاإي ص  يأشلةً 
 

أً، تن  شررررررررررررررلي هرررأ ييي كرررأحوي يرثرررأحع    44  661 لاوةً  اع ذررررك، هحرررأك أاويرررص تياا قي ت رررأ   -209   اولاليً أ ليكيررر 
 2021يحأيل    كأحوي يرثأحع  1، يحت   اررررررررلاإي ت أ أيضررررررررأً  لاى يرفتلة  ي 2020يل   رررررررريت   وأياوى  2020 يحأيل
اَ   2021أن رطس    آب  31 جرع . وذكل ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ أي  يلارحأم ير ذكولة أ لاه أُل رل

يو أً  حا أ تن  جل رأى يلارحأم   52قيى يحت أء ارلاإي ت أ جرع ير تا  يي. وقا لاإةحأ أي   تو ر ط يرفتلة ير تي  يص كأي 
اَ  يلاحأم قيى ش لٍ ويإاٍ   ط  ي يحت أء يرالاإي ص. 10جرع ير تا  يي. و ع    إألا ، أُل ل

 
ةَ أي   ة و أ  أاوي  رتش يص يرت أب يرا أل يريأيأحع ) -210  ة و ص(، تن  شلي هأ   88و ضلًا  ي ذرك، رُوإل

. وكأي هذي قيى  ررررريبص أي أن  2021يحأيل    ، ارررررال   ع كأحوي يرثأحع 2020أيليى     يلييل وحي رررررأي    لاى شررررريأط 
 يو أً   ط  ي يحت أء الاإي ت أ. 14 جرع
 

وأةرأب ير كترب يلإقاي ع يرحي   ة و رأ  أاوي  تشرررررررررررررر يص يرت رأب يررا رأل يريرأيرأحع يرأر  رأي ررررررررررررررص ير حرأ يرص   -211
حزين كأح   وة  رص را كترب  ع ة  ولي ص لاو يرا ي  ليطير ص يرشرررررررررررررربيير ص، وركي تن  ت ييرا   اير أ  يرشررررررررررررررإي  ير لْتيَطرص يألإل

، رذرك تَبَذَّلَ جل رررررررررررأى تاك ير ة و أ  جرع ة  وليص لاو يراي  ليطي ص يرشررررررررررربيي ص.  19-يرةو ي ي ررررررررررريب ةأئإص كو يا
اَ  جرع يرفاييي يرتع وي     اع قيوى هذه ير ة و أ .  وأُل ل

 

 وركح  أ رن تَااُل إتع ي يأاحأم تن  شلي هأ ر  تضيأ  إألا  يرطويلئ  
 

اولاليً أ ليكي أً تن  شرررررررررررلي هأ  ع حطأق    4 242 317ارررررررررررحفأً ي ي ص   18 282لاإةحأ أح ه رن يتن  جارررررررررررايل   -212
. وأةأب ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط  2021 أيو   وأيأل  2014حو  يل     شرررررررتليأ  طويلئ ييي تشرررررررليي يرثأحع 
اررص  ي أةى يرتحه ب   2014شرر ارري ص يرتع تن  شررلي هأ  ع  أن  ير أائ يحي  أاررحأم  با ي  يرإ أيص ير كأح    ارر 

(. و رريتن  توزيح يرل ررأئى  حا أ يكوي  3 اع ير  ررتوييي يلإقاي ع ويرُ طلي رطويلئ يلإييولا )إأرص طويلئ  ي يرالةص  
 هحأك طاب  ي يرياايي.

 
 2020 أيو   شرررلي هأ  لاى شررر ل أيأل إأرص لارررحأم  با ي  راوقأيص يرشررر اررري ص تن     2500وشررر ى ذرك   -213
 .2021يوحيو    إزيليي   -  أيو  اولاليً أ ليكي أً رن يتن  جاايلهأ، ويحت   الاإيت أ  ع أيأل   151 078ي ي ص  

 
وأةأب ير كتب يلإقاي ع يحي  هذه يلاررررررحأم رن تبا  حت يص يراررررررلاإي ص  ي يرحأإيص يرت حي ص لي  ير  ررررررتواع   -214

ت ايا يرب ل يلا تليضرررررررع  حا توزيب أ. ييا أي  يلارررررررحأم  رررررررتةى  تة ل يأ تيألهأ  حت يص   ررررررريو  ل شررررررر أاة يإ أاة  
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  GIMS. وحل  أح ه يحيغع تإايث ييأحأ  حةأن  (GIMS)يراررررلاإيص  ع قأ اة ييأحأ  يرحةأن يربأر ع لإايلة ير  زوي  
ص يرييأحأ .   ع يروق  ير حأ ب راإفأة  اع اإ 

 
 أاحأم تن  شلي هأ ض ي  ئص  بيألي ص وركح  أ رن تَااُل إتع ي ي

 
اولاليً أ ليكي أً تن  شرلي هأ ضر ي  شرتليأ   بيألي ص  29 821ارحفأً ي ي ص   1641لاإةحأ أح ه رن يتن  جارايل   -215

يص  أاررررررررحأم  ي يلاو   107. وشرررررررر ى ذرك   زوحأً  ي 2021يوحيو    وإزيليي   2010اي رررررررر يل    ييي كأحوي يلو ى 
 ويراويزن يرطيي ص.

 
ورن حةرا أي  آرير ص  ليقيرص  ع يرحةرأن رتب ر ب يحت رأء اررررررررررررررلاإير ص يلاويص وتوزيب رأ. وقا أةأب ير كترب يحي  ت ليل   - 216

يإتوي  اع  باو أ  تتبا ق يتويليت يحت أء يراررررررررلاإي ص. ولاإةحأ    GIMSير  زوحأ   ع حةأن جايلة ير  زوي يربأر ع  
إرأررص. و لاوةً  اع ذررك، قرُا  ر     62يحت رأء يراررررررررررررررلاإير ص  ع    إرأررص وتويليت   13أحر ه رن يتن  جيليا ترأليت يرشررررررررررررررليء  ع  

ذي كررأي تررأليت يحت ررأء يراررررررررررررررلاإيررص  تررأإررأً  ع   ير باو ررأ   ع إررألا  أ ل  يطلي ررص  ةز أة يبررا طايررأٍ  شررررررررررررررت ع. وي 
 ،  يةب تو يله   ا  أً  ع ة يح يرإألا . ورن حت ك ي  ي تإايى يحوا يرلايا  ع نيأب  باو أٍ  كأ اص. GIMS حةأن 
 

)أاية تإايى ير باو أ     ير   رررررر رررررريصت طيط ير ويلا  حةن را باو أ  يلإايلي ص  ع حةأن    ورن حةا أي  ت أليل  -217
ير تبا  ص يأل  أى( تشررريل جرع تويليت ي رررتلان يلاويص وتويليت جارررايلهأ وتويليت يحت أء ارررلاإي ت أ. يى وإت ع يرلاوا  

يحأ حفس يرحوع  ي ير باو أ   ع ير  رررررررتاَ ص   أيى   تام طايأ   ليةبص يرإ رررررررأيأ  كأح  نيل كأ اص. و حا أ طا
، أةرأير  يلإايلة يرححر ه ف ي يرارررررررررررررربرب راغرأيرص تو يل  ة و رص كرأ ارص  ي ير باو رأ  رة يح  19-إرأررص ج راياي  كو يرا

ص يحأ هذي يرحوع  ي ير باو أ ف. و لاوةً  اع ذرك،  إي   أوي ل يرشررررليء، إيث لا تو  ل أيؤ  ي أاوي  يلإيلال ير أارررر 
ى يريي  GIMSحةأن   ص يأر  رررررتوا أ    ط. وريس را  ير كتب ي رررررة  ير حة  ص أي  حةأن    أحأ  ير تبا  ص يأراويزن ير أاررررر 

ص  ع يراوى يل ضأء  يأشلةً.  رتتي ح يلاويص   يلإ اياي  يرطيي ص يرتع تتا  أهأ وزيلة يراإ 
 

 قيواي   أطئص  ع حةأن جايلة ير  زوي يربأر ع
 

ل أي تحت ع اررررررررررررررلاإيت  ررأ    700)إويرع  وةرراحررأ أي يثحيي  ي يلاويررص   -218 وإرراة  ع ير ة وع( كررأي  ي ير  ل 
و ح ذرك، تن  ت ررةيا  أ  ع يرحةأن  اع أح   أ اررأاليي    .2020أن ررطس    آب  31و 2021 ألس   آذيل  31  ع
 ، يبا  أ ي لب  ي    ص أش ل و حص ويإاة،  اع يرتويرع،  ي يحت أء الاإي ت  أ.2021أن طس    آب  26 ع 
 

  أةأب ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ يحي  يراويءيي ير ذكولَيي أ لاه تن  جل رررررررأر  أ  لاى إزيليي  و  -219
ة لا لاإ أً  ع يرحةأن ي ررررررريب يحت أى  وة فيي  ع  2020يوريو   ت وز   -يوحيو قيى يحت أء ارررررررلاإي ت  أ، وركح   أ  رررررررُ

ا   ير تبا ق يألا رررررتلان ويلإل رررررأى و  اي أ  يرح ى ويرت ا ص  ع ير  رررررتواع. ولاإةحأ أح ه و  أً رلإةليء يرتشرررررغياع  ير وإ 
، يتبي ي ت رررررةيى تإل كأ  ير  زوي  ع يرحةأن  ع نضررررروي    رررررص أي أن   ى. وهذه ير يواي  ير أطئص  GIMSحةأن  

ا.   ع يرحةأن ت ا ط يرضوء  اع يرثغلي  يرتع تشوب يرضوييط ير ح ةي ص، و اع يحت أك يلإةليء يرتشغياع  ير وإ 
 

وقا أقل  ير كتب يلإقاي ع يذرك وأةأب يحح ه  اع ضرروء يرتغييل  ع إةن تايييل يلا ررتةأيص وزيأاة ير  زوي   -220
 ع ير  رررررتوا أ ، يازن تبزيز   اي أ   ليقيص ير وةواي ، و ررررريب ى ير كتب  اع ضررررر أي تطأيق ير  زوي يرإأرع  

لة. وذكل كذرك أح ه  ي  لاى يرةيى ير أا )يلحأ ج جايلة    ت طيط ير ويلا ير   رررررررررررر رررررررررررريصن رحةأن   ح يلاإتيأةأ  ير  ل 
أاوي  أ ضرررى رتي ررريل جايلة  رررا ررراص يلإ ايا  ي ياييت أ    يل  أى يرةألي تحفيذه إأريأً(،  ررريتن  يرتلكيز  اع   ايأ  

 جرع ح أيت أ يإيث تش ى ت طيط ير شتليأ ، و  ايص يرشليء، ويرا ح، ويرشإي، ويرت زيي، ويلإل أى جرع ير تا  يي.
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 مسائل أخرح
 

 ت أليل يرة أ  ير أحإص
 

، تن  ت راين  2021أن ررررررررررررررطس    آب   31ت رأليل   ررررررررررررررتإ ر ص را رأحإيي إتع    209لاإةحرأ أحر ه  ي أاررررررررررررررى   -221
٪( ج رأ ترح  ل  أو رن ت راَّن يبرا.  43 ي يرت رأليل )  90٪(  ع يروقر  ير إرا ا،  ع إيي كرأي هحرأك  57ت ليليً ) 119

ل ت اين  و ي ييي هذه يرت أليل    ت ليليً. 36يرت بيي، تح  
 

 تحأقضأ   ع  ةى  يلاوى يرثأيتص  –جايلة يلاوى  
 

اولاليً    1 093 564 ي يلاررررررررررروى )ي ي صٍ ا تلي صٍ قالهأ   479  يوةاحأ أح ه رن يتن  ج رررررررررررحأا أي   وقح  أا ي   -222
اولاليً    69 035اررحفأً )تياا قي ت أ   51  يأ ليكي أً(  ع  ررةى  يلارروى يرثأيتص. وتيي ي أي  يللقأن يرت ررا رراي ص ير تبا  ص  
ف لإا يلاررررررحأم. وتيََيَّيَ أي   أحص  اا  0أ ليكي أً( حأقاررررررص  ع  ررررررةى  يلارررررروى. ك أ تن  ج ررررررحأا يرلقن يرت ررررررا رررررراع ف

اولاليً أ ليكي أً(. و ع نيأب يرلقن يرت ررررررررا رررررررراع   768  585إأرص )ي ي ص   321 يلارررررررروى  ع أ ل يرشررررررررليء  ألنص  ع
وير وقح ير أا ي، ياررررريح  ي يراررررربب  اع يلإايلة تتيُّح يلاررررروى و ليقيت أ وتإايا ير  ررررر وري ص  ع إأرص إاوث أي   

  لقص أو يإتيأى.
 

ه تن  يت  ررأذ جةليء -223 ص )تشررررررررررررررليي يلوى  وأةررأب ير كتررب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير ررأائ يررححرر    ي  تاررررررررررررررإيإيرر 
 .(  ع  بةن يرإألا 2021 أكتويل

 

 يرت ا ص  ي أاحأم  ت أا ص
 

و رررريبص  شررررل اررررحفأً  ي  با ي  تكحوروةيأ ير باو أ  )إوي رررريب  إ ورص   تن  وضررررح  لا أ   اع  أئتيي -224
.  2021احفأً   ط  لاى  أن   66وإوي يب  كتيي ص وطأيبأ  و يكلو وحأ ( رات ا ص  ح أ، وركي تن  يرت ا ص  ي 

رات اُّص   ارررحفأً. ولاإةحأ أي  يلارررحأم يرتع تإ ى  لا أ ٍ  151ورن يتن  يبا يرت ا ص  ي يرلاررريا ير تي  ع يريأرا  
 217  ا . وكشررررررررم يرتإايى يرب لي أح ه  ي ييي ي 1996 ح أ تإتوي أيضررررررررأً  اع أاررررررررحأم كأح   ع ير ا ص  حذ  أن 

، ولايزيى  2021يحأيل    كأحوي يرثأحع   31٪( أكثل  ي  ررررر   رررررحوي  إت ع  72ارررررحفأً )   156ارررررحفأً أ لاه، كأي   ل 
يرثأيتص. وهو  أ يشيل يوضولٍ جرع وةوا  ويا  ت أا ص و فأ  اي أ يرز ي  احفأً قيا يلا ت اين و  أً ر ةى  يلاوى   57
 يلا ت اين.   قيا 
 

ص يتكحوروةيأ ير باو أ . ويشررررأل جرع أي    -225 وهذه يلاررررحأم هع  ع أناي أ إوي رررريب  إ ورص و با ي   أارررر 
ة فيي، إيث تتن   بأرةص  بةن ي ررررررررررررت اين  با ي  وتكحوروةيأ  ت أا ص ي كي أي ي ثل تحثيليً  ررررررررررررايي أً  اع كفأءة ير و 

 يل  أى  ع ير حة  ص  ي  لاى أة زة يرإأ وب ويرإوي يب ير إ ورص.
 

و ع إيي وي ق ير كترب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير رأائ  اع  لاإةرأ  ير ليةبرص يرتع أيرايحرأهرأ، ذكل أي    -226
جةليءي  يشرحح أ أو يةلي يرب ى  اع  بأرةت أ. و ريويارى  يرتحأقضرأ  ير ياا  ح أ  ع ير ليةبص ج  أ أح ه قا يتُّ ذ   

اة.  ير كتب تتيُّح يلاوى ولااهأ  ع ير  ت يى ت أشيأً  ح جلشأاي  يلإةليءي  يرتشغياي ص ير وإ 
 

يلزم أن يعزّز المكتبب الإقليمي لغرب المحيط الهبادئ نظبامبه الخباصّ برصبببببببببد :  16التوصبببببببببيبة 
 الأصول وتتبُّعها.
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 المنظّمة الق طري في كمبوديامكتب  -7
 

أةليحرأ  ليةبرص  رأرير ص و ليةبرص رلا تثرأى را وي را يرحةرأ ير ص  ي رأ ي ص   كترب ير حة  رص يرُ طلي  ع ك يوايرأ   -227
 .2021)ي تاأليً: ير كتب يرُ طلي( ربأن 

 

دارة البرامج  تخطيط العمليّات وا 
 

 جطأل يرحتأئج ويلثل
 

لة، طايحأ  ي  كتب    ير  لةأ  ع جطأل ت يين   -228 لي  جطأل يرحتأئج ير  ل  ويرإاررررأئى ير إ   ص،  ي إيث   شرررر 
. وقا  2021-2020ير حة  ص يرُ طلي  ع ك يوايأ ت اين ح رررر ص  ي ت ليل ي ررررتبليض  حتاررررم ير ا ة رفتلة ير ررررحتيي  

 ع  رررررررررررررةى  أايء    أةأب ير كتب يرُ طلي يحي  ي رررررررررررررتبليض  حتارررررررررررررم ير اة، ي أ  ع ذرك تإايا يرح أط يرإ رررررررررررررأيي ص
 ، أُةلليَ  اع   تو  ير كأتب يلإقاي ي ص  ي قليَى ير كتب يلإقاي ع رغلب ير إيط ير أائ.ير  لةأ 

 
 اع      لةرأ يرويلايء  اع   ررررررررررررررتو  ير كرأترب يلإقاي ير ص   ط، و ران قيرأس    ير  لةرأ وحل  أي  تا يص   -229

ى يرتلكيز  اع يلثل جرع ير  تو     تو  ير كأتب يرُ طلي ص، يتبألض  ح هام يرح وذج   يرتشغياع يرةايا يرذي يإو 
 يرُ طلي.

 
هو توريا    ةأ ير  ل ولا يً  اع  لاإةص ير ليةبص، ذكل ير كتب يرُ طلي أي  ير اا يرلئي ع  ي  ةى  أايء   -230

ةأحب ة يح ير وة فيي  شررررفأ ي ص  ع يلإيلال  ي  لاى تور ع ز أن ير يأالة وير شررررألكص ويلاح ليط ياررررولة  حأ رررريص  ي 
 ير  أه يي  ع تإ يق يرحتأئج.

 
ذ حبلب  ي ت رايلحرأ رحةرأن يرلاررررررررررررررا ير رأئن  ع ير كترب يرُ طلي  ع ك يوايرأ يغلض قيرأس يلايء ويرت را ن   -231 وي 

ةزء لا يتةز أ  ي جطرأل يرحترأئج، أي جطرأل ترحثيل يلحرأ ج   ير  لةرأ ير إلز يره، يةرال يرتحويره جرع أي   ررررررررررررررةرى  أايء  
 يربأن يرثأرث  شل را حة  ص.يرب ى 

 

الأثر لكلّ  نوصببي بصن تنظر المنظّمة في الإفصبباح عن تقرير تقييم التصببنيفات/ :17التوصببية  
 مكتب ق طري تابع لها  لأنّ الهدف الرئيسي للتحوّل هو رصد الأثر على المستوح الق طري.

 

 استراتيجيّة الموارد البشريّة
 

 شوينل رن يتن  شغا أ
 

يرضررررررررررررررلولي توي ل قو ة  رأ ارص  اع الةرص  رأريرص  ي ير  رألة ويرإ رأس راو رأء يولايرص وأهرايم ير كرأترب   ي   -232
 يرُ طلي ص يرتأيبص را حة  ص، ي أ  ع ذرك يلا تةأيص رإألا  يرطويلئ ويرتحفيذ ير اس ر  تام يريلي ج يراإي ص.

 
يرُ طلي  ع ك يوايأ، ولاإةحأ أح ه  ي ييي  أ  ة و ه وقا ي تبلضحأ قلوين ير وة فيي ويرشوينل  ع ير كتب   -233
،  5-وةيفص  بت اة، كأح  هحأك  ررررررريبص شررررررروينل  اع   تام ير  رررررررتويأ  )وةيفتأي شرررررررأنلتأي  ع يرلتيص م 50

 ي يروةأئم يرشررأنلة.    ٪14(، ي أ ي ث ى ح رريص  5-، ووةيفص شررأنلة  ع يرلتيص خ ع4-وأليبص شرروينل  ع يرلتيص م
 م يرشأنلة ير يح، كأح  ثلاث وةأئم شأنلة  حذ أكثل  ي  تص أش ل.و ي ييي هذه يروةأئ
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أليح   ولا ي  اع ذرك، ذكل ير كتب يرُ طلي أح ه  ي ييي  أ  ة و ه  ررررررررررررريح وةأئم شرررررررررررررأنلة، كأح  هحأك -234
وةرأئم شرررررررررررررررأنلة ر را ة ت رى   ي ثلاثرص أشرررررررررررررر ل، ويراأ  يرتبييحرأ   ع وةيفتيي  ي هرذه يروةرأئم يرأرفبرى. وتويةره  

 يروةيفتأي يل ليأي قيواي  ت وياي ص وقا لا يتن  شغا  أ. ويةلي ت يين رتإايا إاوى يرت ويى ير  كحص  ع ير  ت يى.
 

و ي أ يتبا ق يرررررررررررررثلاث وةأئم شأنلة  حذ أكثل  ي  تص أش ل، ذكل ير كتب يرُ طلي أي  ي تيأل ير لش إيي   -235
إيي، ركي  كاي  أ ل ض ي رررريب  روةيفتيي شررررأنلتيي رن يحةح إتع ي ي. وُ للضررررَ  يروة أئم  اع يثحَيي  ي ير لشرررر 

 رلاحت أء  ي شغى ة يح يروةأئم يرثلاث  ع ير  ت يى ير ليب.ير  رأطل ير لتيطرص يرأرةرأئإرص. وذُكللَ كرذررك أي  هحرأك   ايرص ةرأليرص لإ رأاة يلإ لاي، و رررررررررررررريتن  يرذى كرى ة را   كي  
 

 ير  أوية ييي يرةح يي
 

يت أشررع جرع إاو  أ   راذكول، وهو  أ  ٪ 55  أيى   ٪ 45حلاإة أي  يرتوزيح يربأن ييي يرةح رريي را وة فأ  كأي   - 236
  ح  أ هو  حاوص  ايه يحي يكوي يرتوزيح يرةح أحع  حأافصً  ع  كأتب ير حة  ص يرُ طلي ص. 

 

 لدارة المشتريات
 

 19-يريوري ليز يرت ا اع يألاحت أخ يربك ع ركو ياتح  ل شليء  ة و ص أاوي  لا تيأل تفأ ى  
 

 ي قليرَى إكو رص ك يوايرأ، قرأن  كترب ير حة رص يرُ طلي  ع    19-  ع جطرأل جةليء ي تيرألي  تشرررررررررررررر يص كو يرا  - 237
أ  لا تيألي  تفأ ى يريوري ليز يرت ررا رراع يألاحت ررأخ  2020أكتويل    ك يوايأ،  ع تشررليي يلوى   ، يطاب يأائأ  و ة رر 

. وواررررررا   ة و أ  يلاوي  هذه  19-  ي  لاى يو ييص ج اياي  كو يا   TIBMolBiol ي شررررررلكص    (E-gene)يربك ررررررع  
ص هررذه ير ة و ررأ  إتع  2021 ررألس     ة و ررص( جرع ك يوايررأ  ع آذيل    260)    أيررأل   5. وكررأحرر   ررا ة اررررررررررررررلاإيرر 

ص يرك يواي ص ت ررراُّن يرشرررإحص ي ررريب قارررل  ا ة ارررلاإي ت أ )إويرع شررر ل وحارررم(.  2021  أيو  . ورن ت يى وزيلة يرارررإ 
حص  ي  لَ  يرشإحص يركأ اص ير كو   اولاليً أ ليكي أً.  46 911أاية ي تيأل( ي ي ص   24  960 ة و ص )   260وهكذي، أُهال

 
أ  كأح   وةواة  باي أً ي  زوي ير  ل  يرلئي رررررررررررع را حة  ص  ع ةحيم،  ولاإةحأ أي  هذه يريأائأ    -238 وير ة ررررررررررر 

. و ح ذرك، تن  شإي يرل أرص   ط  2020أكتويل     حا أ قا ن ير كتب يرُ طلي  ع ك يوايأ يرطايأ   ع تشليي يلوى  . ووارررا  يرشرررإحص  ،  اع يرلنن  ي يلإاليك يرتأن ر لب تأليت يحت أء ارررلاإي ص يرشرررإحص2021 يلييل    شررريأط  1 ع 
ل ير  ل يرلئي ررررررع را حة  ص  ع شررررررإي يرل ررررررأرص نيل  2021 ألس   آذيل   12جرع ك يوايأ  ع  . ولاتزيى أ رررررريأب تح  

  تأإص  ع ير ةلا  .
 

 ة و رص أاوي    60(  2021 رأيو   أيرأل   10ك رأ لاإةحرأ أي  ير كترب يرُ طلي  ع ك يوايرأ يشررررررررررررررتل  )يترأليت   - 239
Invitrogen SuperScript    اولاليً أ ليكي أً.   146 312لا تيألي  تفأ ى يريوري ليز يرت ررا رراع يألاحت ررأخ يربك ررع يتكافص

ص يرك يواير ص  ع جطرأل جةليء يرإكو رص ي تيرألي   رأةارص   ل ت رررررررررررررراين هرذه ير ة و رأ  جرع وزيلة يراررررررررررررررإر  وكرأي  ي ير  ل 
أ  شرررررلكص     Invitrogen SuperScript. وتُ رررررت اَن أاوي  19- رتشررررر يص كو يا  .  M s TIBMolBiol ح يأائأ  و ة ررررر 

ل ير كتب يرُ طلي شرررررررررليء أاوي    ،  شررررررررريليً جرع أح  أ   Invitrogen SuperScriptوأثحأء جةليء   اي ص يرشرررررررررليء يرطألئص، يلَّ
أ  تفأ ى يريوري ليز يرت رررررررررا ررررررررراع يألاحت رررررررررأخ يربك رررررررررع    رررررررررتُ رررررررررت اَن ةحيأً جرع ةحب  ح  ة و أ  يأائأ  و ة ررررررررر 

ص يرك يواي ص. هذي  اع يرلنن  ي إ ي ص أح ه  ع توقي     TIBMolBiol شررررررررلكص ر  ير وةواة يأرفبى  ع   أزي وزيلة يراررررررررإ 
  TIBMolBiolكأح   ة و أ  شررلكص   (، 2021 أيو   أيأل   10)   Invitrogen SuperScriptيت  أذ قليل شررليء  ة و أ  

ر كتب يرُ طلي  اع الييصٍ أيضرأً يحي  يرإكو ص يرك يواي ص  . وكأي ي 2021 أيو   أيأل   5قا يحت   ارلاإي ت أ يأرفبى  ع  
ير ذكولة  ع نيأب يريأائأ     superscriptل ضرررر  ت رررراُّن هذه ير ة و أ . و ي نيل ير بلوم كيم  ررررتُ ررررتَ اَن حُةُن  

 وير ة  أ . 
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 إ اص تو يص  تافزة ريلحأ ج يرتإايي
 

(  ي ير ح ة ص  2020أيليى    حي رررررررررأي  14ك يوايأ )يتأليت  طاب ير لكز يروطحع رارررررررررإص يلن ويرطفى  ع   -240
ذي ي ص.  ت اين يرا ن  ع جايلة إ اص تو يص ريلحأ ج يرتإايي يروطحع. وش ى ذرك يث  ج لاحأ  تافزيوحي ص وي 

 
ويحأءً  اع هذي يرطاب، ا أ ير كتب يرُ طلي  ع ك يوايأ   س شررررررررلكأ  تافزيوحي ص  إاي ص جرع ت اين  لوض  - 241

  ،لاحأ  تافزيوحي ص قاررريلة. وقا    ثلاث شرررلكأ ، هع يرشرررلكص فأف ويرشرررلكص فبف ويرشرررلكص فجف،  لوض أ ررربألريث  ج  
فأف   اولاليً أ ليكي أً ركى  ج لاي. و لض  يرشلكص   50‚72ج لاحأً ر ا ة ش ل ي بل   138إيث  لض  يرشلكص فبف يث  

  أطبص،  25اولاليً أ ليكي أً ركى  ج لاي. وكأح  يرشلكص فأف تو  ل تغطيصً  ع    407‚88ج لاحأً ر ا ة ش ل ي بل    82يث  
وقُي  رَ  يربطرأءي   اع أ ررررررررررررررأس أليبرص  برأييل، هع يرتكافرص،      رأطبرص.   23يرشررررررررررررررلكرص فبف تغطيرص  ع   تو  ل  ع إيي  

ر حة  ص. وتن  جةليء يرت يين  اع أ ررررررررررررأس الةص جة أري ص  يأ ةأى يرتع تإااهأ ي ويرةواة، وير وثوقي ص، وير الة  اع يرو أء  
يَ  يرشررررررلكتأي فأف وفبف   هو   ، يإاو أقاررررررع 20 قالهأ    أ،  ع إيي  ح طص ركىو  ح   18  س الةأ  ركى  بيأل. وأُ طل

ح طصك وُ حلإَ  يرشرررلكص فأف   18ح طص. وتبأار  كىؤ  ي يرشرررلكتيي فأف وفبف  حا    17إارررا  يرشرررلكص يرثأرثص فجف  اع 
(،  25  ا هذه يرب اي ص،  اع أ ررررررأس أي  راي أ أ ضررررررى تغطيص رايث   اع يرارررررربيا يروطحع )ة يح ير  أطبأ  ويريااي أ  ي 

جي   ياأ ير ي ص   أيى ير أى يبحع شرليء يرةواة ير حأ ريص، يأر ربل ير حأ رب و ع   . وتت ت ح يشربيي ص كييلة ييي  أ  ص يرحأس 
 يروق  ير حأ ب. وقا لاإةحأ أي   اي ص يرشليء هذه رن تثيل  قي ت أ   أيى ير أى رلأ يأب يرتأريص: 

 
  ي  ير باَحص  ج لاي كى    تكافص  أي    جرع   يأرحةل.  يرتكافص  ر بأييل  ارإيح  يشركى  يرالةأ    حح  يتن    رن  )أ(

  تكوي  أي  يحيغع كأي  أ ليكي أً،  اولاليً  407‚88ف  أف يرشرررررررلكص  و ي أ ليكيأ  اولالي   50‚72  ياغ ف  بف  يرشرررررررلكص
  أ اع ف  بف يرشرلكص  أإلز   وهكذي،(.  3  وريسف )أف  راشرلكص 0‚62وف  بف راشرلكص 5 هع  يرارإيإص  يرالةأ 
 كأي  هذه،  يرت يين   طلي ص  ي ت أا  ويبا.  ح طص 15‚62  يلارررررريا  فأف  يرشررررررلكص  تاي أ  ح طص، 18  يلارررررريا  يرحتأئج
 وكأي.  يرالةأ   ع  ير يي ي  يرحإو  اع  ير أى   أيى  قي ص  أ ضررى  قا    لح  أف  بف راشررلكص  يرب ا   حح  يحيغع
 .أ ليكي أً   اولاليً  26 446  قاله   و ليً   يإ  ق  أيف  بف  راشلكص  يرب ا  حح  شحي  ي
 

ح  أ   وضرررررو يص،  يارررررولة   يرالةأ   إ رررررأب   رات يين  ك بيأل  يرتغطيص  تاُلَج  رن  )ب( َ    وي    يطلي ص   ي رررررتُ ال
    ن،   بيأل  يرتغطيص  أي    جرع  ويشررررأل.  اررررإيإص   أل ررررص  ري رررر   وهذه .  يرالةأ   إ ررررأب   يرت يين   يبا  ذيتيص  
 .يرالةأ   إ أب   يرت يين   لنليض  جالية أ  يحيغع وكأي
 

ذي  ا  حأ ةالًا يحي  يلتفأع  ا  يرتغطيص   )ج( يَ   وي  يرةغلي ي ص راشلكص فأف شك ى أإا يلا تيألي  يرتع لُو ل
ج لاحأً    82 حا يت  أذ قليل رارأرح يرشرلكص فأف، كأي يحيغع أيضرأً  لي أة إ ي ص أي يرشرلكص فأف  لضر  يث   

ج لاحأً  لضررررررر  يرشرررررررلكص فبف يث  أ شررررررر لي أً.  أرتغطيص تشررررررر ى أيضرررررررأً  اا   138  ط  ع يرشررررررر ل،   أيى  
 يرتغطيص(.  يلإ لاحأ  )كثأ ص

 
يَ   وقاف.  بف راشرررلكص  يلن   يرشرررلكص هعف  أف يرشرررلكص  أي  يأرذكل  يرةايل و ي )ا(   جرع  شرررلكأ    س  اُ ل
  ، ف أف  يرشررلكص  و لضرر .  ير تلييطص  يلطليم   ايا   ع  ح أ  يثحتأي  شررلكأ ،  ثلاث  وي ررتةأي    طأءي   ت اين 
  يث     لضررررررر  أح  أ  ي  يرلنن   اع  ،فبف  يرشرررررررلكص  ي  ير  ا ن   ير ررررررربل  أضررررررربأم  ث أحيص  يلن،  يرشرررررررلكص وهع

  تكي   رن   يرشررررليء    اي ص  أي    جرع  أ لاه   ير ذكولة   يروقأئح  وتشرررريلف.  بف  يرشررررلكص  ي٪ 40  يح رررريص  أقى    ج لاحأ 
  ويحيغع .  ير تلييطتيي  يرشررلكتيي  ةأحب  ي  يربطأءي   ع  يرتويط  ر  أطل  لضررص  كأح   وأح  أ  إ  أً   تحأ  رري ص
 .ير  أل أ   ر ذه   تتحي ه  أي  أ  ص،       صً   يواف أ  را حة  ص،
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 تح  ل  ع يرت اين 
 

ل  يشرررروي أ  يرتع  يرإألا   و ع.  يرشررررليء  أهايم ةوهل هو  ير حأ ررررب  يروق   ع  يرت رررراين   جي   -242   يرت رررراين،    ع  تح  
  إت ع ) ير كت اص  يرشرررررليء  طايأ   ة يح  يتإايى  ق حأ  وقا.   ح وضرررررأً   يرشرررررليء  هام  يكوي  يرطويلئ، إألا    ع  ولا ررررري  أ

  وتن  .  ك يوايأ  ع  يرُ طلي  يأر كتب  يتبا ق   ي أ 2021-2020  ير ررررررررررررحتيي  رفتلة (  2021  حو  يل   يرثأحع  تشررررررررررررليي 2
  تإ    يرشرررررليء  أوي ل  تحفيذ  ي رررررتإ أق  تويليت  تإايى) يأل  أى  ير تبا  ص  ير باو أ   تإايى ويقح  ي  يرييأحأ   ي رررررت ليج

 (.ير اح  توليا  يحا
 

. 2021  حو  يل     يرثأحع   تشررررليي   2 إتع  أ ليكع   اولال    ايوي   1‚75  ي ي ص   جة ألاً   شررررليء   أ ل  166  جت أن   ولاإةحأ  - 243
 أ ليكع   اولال    ايوي   1‚49  ي ي ررص (  يرإررألا     ي ٪  77)   شرررررررررررررليء   أ ل   128   ع   تررح يل   هحررأك   كررأي   يلوي ل،   هررذه   ييي   و ي 
 اولال    ايوي   0‚26  تتةأوز   لا   ةا يً   ضررررررررررئياص   ي ي ص   شررررررررررليء   أ ل   38  ررررررررررو    ير إا ا   يروق     ع   يحفَّذ  رن   ورذرك، (.  84٪‚95) 

 (.  ٪15‚05)   أ ليكع 
 

ك أ لاإةحأ إاوث تح يل  ع تحفيذ طايأ  يلإ ايا، ي أ  ع ذرك ير شرررررررررررتليأ  يرطألئص أيضرررررررررررأً. وكشرررررررررررم   -244
لة، كرأحر  هحرأك    128و  رأً رافئرص أحر ه  ي ييي   تإايرى إرأررص  ت اررررررررررررررارص ي شررررررررررررررتليرأ  طرألئرص تياا قي ت رأ   38إرأررص  ترح  
  ي إيث قي ص أوي ل يرشليء ير ح ويص جرع يرإألا  ير تح لة. ٪41اولال أ ليكع، ي أ ي ث ى    607 602

 
يرتع  لضررروهأ وق  ت اين يربطأءي .    ولاإةحأ أيضرررأً أي ير ول ايي تن  ي تيألهن  اع أ رررأس ير  اص يرز حي ص -245

 وركي يبا جاايل أ ل يرشليء، رن ياتزن ير ول اوي يأرةايوى يرز حي ص رات اين.
 

وأةأب ير كتب يرُ طلي يحي  يرةأئإص  لضررر  ضرررغوطأً وتوت لي  هأئاص  اع يل رررويق يربأر ي ص و اع شرررليء    -246
ن إألا  يرتح يل  ع   ايأ  يرت ررراين وه أ: زيأاة ير حأ  رررص  يلإ اياي . وأشرررأل جرع  أ ايي لئي ررري يي أ ررر  أ  ع تليك

ل  ع يرشرررإي ل ررريأب   أثاص، وكذرك ي ررريب تايييل    ع يل رررويق ) ح وةوا طايأ   حأ  رررص  ي ير شرررتليي(، ويرتح  
 ير يوا ير طي  ص  ع  ويقح يلإحتأج أو يرشإي.

 
ل   أي  كذرك  يرُ طلي  را كتب  يحيغع وكأي.  يلارراع  يرت رراين   يةاوى  يلارتزين   يحيغع كأي  ،و ايهأ ررأس  لوضرر ن.  أةى يرت ررررراين يرذي  لضررررره ير ول اوي أ ذ  ع يلا تيأل يروضرررررح ير رررررأئا، وأي يلا تيأل ةأء  اع   أي  حل و  -247   ي ل 

ص  إأةأته   ر تطا يأته  و  أً   رات ررراين   يرز حع  يرةاوى   يربطأءي ،   ت اين    اي ص  أثحأء  كشرررلطٍ  ً يرياييصيضررربه  ي   وأي  ير اإ 
 . ب ن   يرتبأقا  ع  راحةل    ه ايي  ير إا ا  يرز حع  راةاوى  و  أً   يرت اين  ير أالوي  اع  ير ول اوي  يكوي  يإيث

 
 ت يين أايء ير ول ايي

 
را ا أ ( تن  يلاحت أء  ح أ   ايً   181  ايً را ررررراح و  154أ ل شرررررليء ) 335قا    يلإايلة قأئ صً يإة أرع   -248 . و اع ضرررررررررررروء  أ  رررررررررررريق، ق حأ يفإص  2021أكتويل    تشررررررررررررليي يلوى  31و 2020يحأيل    كأحوي يرثأحع   1ييي  
 ٪  ي جة أرع يرحف أ .71أ ل شليء  أرع ير ي ص تغط ع  80
 

 ي يرإألا ، ي أ  ع ذرك إألا   شررتليأ  يرطويلئ. وقا لا يكوي    ٪60ورن يةلل ت يين أايء ير ول ايي  ع  -249
أو ت فيفه ي ررررريب ةلوم  ير ول ايي أكثل أه ي صً  ع يرإألا  يرتع يتن   ي أ يلا رررررتغحأء  ي يلإةليء ير بيألي راشرررررليء  ت يين أايء ير ول ايي جرزي ي أً  ع إألا   شررتليأ  يرطويلئ يرتع ت ى  قي ت أ  ي يربتيص يرإاي ص، و ح ذرك يارريح ت يين  
ير ضررر وحص، اوي أي  تح يل  ع يرب وا يرتع  رررتيُلَن  ب ن   رررت يلًا  ع ةى  يلاإتيأةأ  يرحأشرررئص. و ي حأإيص أ ل ،  طألئص. وي كي يرحةل  اع يرفول  ع أ ل ير ول ايي ذوي يلايء ير ررررررأيق يرةي ا وير الةيي ضرررررر ي تاررررررحيفأ  يرةواة  

 ةلا   أي ص  ي ئص  ي أ يتبا ق يأرحو ي ص ويرك ي ص وإ ي يرتوقي  وير بل ويرت راين    ي كي تةح ب ير ول ايي يرذيي راي ن 
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ص يت يين أايء ير و لايي ر شرررتليأ  يرطويلئ ير حاررروص  اي أ  ع يراريى   و أ جرع ذرك. و ايه،  إي  يرتواررريص ير أاررر 
 يلإركتلوحع يحيغع أي ت  ذ يأرلول يراإيإص.

 
ير ول ا -250 أايء  ير ررررا ررررأ   جي   رررررررررررررروء ت يين  ص  ير حة  ررررص يركثيل  ي إيررررث يل ويى وحو يرررر  يي ي كي أي يكا م 

 ويلالتيأطأ  ير أحوحي ص نيل يرضلولي ص. رذرك، يحيغع أي يكوي هذي يرت يين ةزءيً  ي   ايص يرشليء.
 

ياأ يأرفبى  و ح يرت ررررررراين يحه ي ص جةليء ت يين لايء ير ول ايي، ذكل  يلإايلة أي  ت يين أايء   وا ير ا أ  قا   -251
 ي يرإألا  يرتع أ ذ  ليةبو يرإ أيأ   ي حأ   ح أ(. ييا أي  ير كتب يرُ طلي أك ا  ويااص   ٪40)يت ضح ذرك  ع 

 يذى ة واٍ أكيل  ع هذي ير ةأى.
 

 
 شكر وتقدير :هاء
 

راتبرأوي  ح  ليق  حوا  أي حبلب  ي ت رايلحرأ را حة  رص وأ ضرررررررررررررررأء جايلت رأ يربايرأ وير وة فيي يربرأ ايي  ب ن   -252
  ليةبص يرإ أيأ  و  أ اته  لاى  ليةبته راإ أيأ .

 
 

 
 

 غيريش تشاندرا مورمو 
 المراقب المالي والمراجع العام للحسابات في الهند 
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 الت ييلات 
 

 1يرتذييى  
 

 2020كانون الأول/ ديسمبر  31حالة تنفي  التوصيات للفترة المالية المنتهية في 
 
رقم 
حالة 
 التنفي  

سنة  
مراجعة  
 الحسابات 

رقم 
فّ ة  استجابة مراجعة الحسابات  استجابة المنظّمة  التوصية التوصية

من
في   
التن

يد 
ق

 

ير 
غ

فّ ة 
من

ها   
وزت

تجا
اث
حد
الأ

 

1 2021 R001  ي تإايث طلي ص رلإ األ  ي فيرح ايص
و كأ ئأت أف وفيلا رررررررررتث ألي  ير اررررررررريلة 
يلةىف يشررركى ويضرررح  ع ييأي ير لكز 
ير أرع، اوي ير  رررررررررررأس يكفأءة ير زيحص 

 ير ة بص و زييأهأ.

قيا  ير زيحص يرتوارريص وحُوقش ير وضرروع  ح  ليةح 
تشرررليي يرثأحع  حو  يل ويقتُلإ     10يرإ رررأيأ  يون  

اة  ذك لة ج األ ركع يحةل  ي أ.   ايه   و 
،  رريُكشررم  ي هذه يللقأن  2021وي تيأليً  ي  أن  

ير تبا  رص يرأر حة  رص  ع  رذك لة  ي يرإ رررررررررررررررأيرأ   ع  
شرررررركى ت ايل إ ررررررأيع ت لييع راح ايص ويلا ررررررتث ألي   
يرح رايرص ي ررررررررررررررتحرأايً جرع يللارررررررررررررراة ير شررررررررررررررتلكرص ييي 

ك أ  يُفاَح  ي أ أس إ أب هذه ير ين  يركيأحأ . 
  اع ي تايا هذه ير طوط كأرتأرع:

فتُ اط أ ويى يركيررأحررأ  يرُ  ررررررررررررررتضرررررررررررررررأ ررص  ح أ ويى  
ير حة  رص ضرررررررررررررر ي جة رأرع يللقرأن ير تبا  رص يرأرح رايرص 
ويلا ررررررررتث ألي  ير ارررررررريلة يلةى. و اع ي تليض أي  
ح ررررررررب يرح ايص ويلا ررررررررتث ألي  ير ارررررررريلة يلةى هع  

كيأحأ  يرُ  ررررررررتضررررررررأ ص،  إي  ي  حف رررررررر أ  ع ة يح ير
شررحي يرح ايص ويلا ررتث ألي  ير ارريلة يلةى ير ت ارراص  
يأللارررررراة ير شررررررتلكص ييي يركيأحأ   ي أ ي ص  كى  

 ف...كيأي ُ  تضأم أي تُإ ب  اع يرحإو يرتأرع

ةل  يلإ ارررأل ك أ يحيغع  
يرر رررررررأريرررررررص   يرريريرررررررأحرررررررأ    رع 

.  2021را حة  رص  ي  أن  
ولا يةوز يلإاررررررررررررليل  اع  

اررررررررررررريص أكثل  ي تحفيذ يرتو 
 ذرك.

    حبن 
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2 2021 R002  جاليج يلإ ارررررررررررررررأل  ي جايلة ير حة  ررص

ل ويى ارررررررررررررحاوق يرتح يي يرارررررررررررررإ ع  
يرطويارررص يلةرررى  ع يرييرررأحرررأ  ير رررأريرررص  

  ي أةى تإ يي     أ.

أواررررع  ليةبو يرإ ررررأيأ  يضررررلولة جاليج ج اررررأل  
 إا ا يشررررحي جايلة ير حة  ص ل ويى اررررحاوق يرتح يي  

ي ريرارا   يلةرررررررى  اولال  ع    1‚17يرطرويارررررررص   اريرررررررأل 
يشرررررررررحي ج أاة يلا رررررررررتث ألي . وقُا ن    2-4ير لاإةص  

  2020يلإ اررررررررررررررأل يرلازن  ع يرييرأحرأ  ير رأريرص ربرأن 
و ي  .  2021وهو  ت ررررررررق  ح يرييأحأ  ير أريص ربأن 

 ير  تلل جنلاق يرتوايص.

قا ن لئيس يلإايلة ح  أً 
 ي ير لاإةأ  ير تبا  ص 

يأرييأحأ  ير أريص  
  . 2021و 2020 ربأ ع

ولا يةوز يلإاليل  اع  
تحفيذ يرتوايص أكثل  ي  

 ذرك. 

    حبن 

3 2021 R003  يحيغع يروارررررروى ي ررررررةلا  ةلا ير  زوي
جرع ير  ررررررررررررتو  يل ثى رتإ يق يرفبأريص  ي  

يرتكافرص  ي  لاى ي ت رأا أاوي  جايلة إيرث 
  زوي   يورص  اع حطأق وي ح،  ي قييى  

 أاية ك يص يرطاب ير و لة. 

 ريت رحع يفضرى تحفيذ يرحةأن يرةايا رت طيط ير ويلا  
ير   ر ريص و را راص يلإ ايا ي ت أا   أل رأ   ضراع  
 ي قييى ير  أل ررررررررررررررص يرُ ت يبص يشررررررررررررررحي ك يص يرطاب  

 ير و لة.

ير  رررحرص،  حةليً له يص هذه 
 رررررررررررررريةلي لاررررررررررررررا يرت را ن 
تحفيرررررذهرررررأ  ع   يرُ إلز  ع 
رت طيط  يرةرررررايرررررا  يرحةرررررأن 

 ير ويلا ير    يص.

   حبن 

4 2021 R004  ضرر أي أي تتوي ل  ع يروق  ير حأ ررب
ير باو رأ  يرُ إرا ثرص ويراررررررررررررررإيإرص  ع 

ير  زوي  ي    يربرررررأر ع  يرحةرررررأن   لإايلة 
 أي  تلة ز حيص.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

5 2021 R005   يلاإتفررأة ي ررأئ ررص يرأل رررررررررررررربررأل يرراوريرص
رة يح يلاويررررص ويراويزن يرطي يررررص، يرتع 
أثحررررررأء   ك لةح  ي ررررررررررررررت رررررراي  ررررررأ  ي كي 

   ايأ  يرشليء.

 ح أححررأ حتفق  اع أي  ي شرررررررررررررررحي قويئن يل رررررررررررررربررأل 
ير لةبيرررص أو قوي رررا يرييرررأحرررأ  أي تكوي  فيررراة،  رررإي  
ج رايا هرذه ير ويئن ويلاإتفرأة ي رأ وي ررررررررررررررت راي  رأ أ ل 
 إفوم يررأرتب يرراي . ونررأريررأً  ررأ تكوي  بررأرن يرت كيي  
نيل  وةواة ولا يوةا توإيا قيأ رررررررررررررع  ثلًا يشرررررررررررررحي 
أإةرررأن يربيوي  أو وإررراي  ير يرررأس، ك رررأ أي هحرررأك  
قاي يص  ي شررررحح أ أي تةبى   ايص  ي تلا أ  قطليص وي 
ير  رألحرص أو ير طرأي رص ير لةبيرص لنليض يرت رررررررررررررربيل  

 طويلًا و ويلا نيل ارررأرإص. و ررري رررتغلق يل ل وقتأً 
كييلة راتحكا او أً  ي أي يل رررررررررررررربأل هع يل رررررررررررررربأل  
ير تررايورررص إررأريررأً لنليض ير  ررألحررص ير لةبيررص وتإايررى  

   ايأ    ألحص يل بأل. 

 ع لأيحررررأ أي هحررررأك ثلاث 
 يأالي  ةأليص ت ررربع جرع  
 برررأرةرررص ير  ررررررررررررررررحررررص يرتع  
أثلحأهأ. وي كي  شرررررررررررررألكص 

ير يررأالي   بحررأ إررأرررص هررذه  
ركع يت رحع يلا رتفأاة  ح أ  
 ع  ليةبررص يرإ ررررررررررررررررأيررأ  
يرررر رررلةررربررريرررررررص.   ررررلأنرررليض 

 و ايه تُغاق يرتوايص.

    حبن
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وحإي حرالك أي هحرأك  لي رأً آ ل ترأيبرأً را حة  رص  بحيرأً  
يص يب ى  اع جةليء  ي ةأى يلاويص وير حتةأ  يرارررإ 

أي يرارررررررحاوق يربأر ع    ألحأ   لةبيص رلأ ررررررربأل، و 
يةلي   ايص  إأكأة   أثاص، و رحإلص  اع جطلاع 
أحف ررحأ  اع هذه ير يأالي   وضررأً  ي تحفيذ  شررلوع  
ةايا ضررررر ي حطأق  ا أ  ير شرررررتليأ  ويلإ اياي . 
وياررررررررررررلم يرحةل  ي ير إأذيل ير ذكولة أ لاه،   ا 
اة   وضررررررررررررررح  ليق يلإ ررايا  ع كويلار يول قررأئ ررص  وإرر 

شرتلية يأحتةأن ُ ل  ص يح ربأل جلشرأايص يح ر أء يريحوا ير ُ 
وي ررتفأا  ي يرييأحأ  ير ررأي ص ير تبا  ص يأرشررليء ضرر أحأً 
اة ُ ت يبص   لي تشرررررك ى  ب وريص يل ررررربأل   أل رررررص  وإ 

  بلًا  ع هذي ير ض أل. 
6 2021 R006  ت ررررررراين جرع  يررررررررا وة  يرتوضرررررررررررررريح  ع 

كرررررررأحررررررر   رلوض   جذي  يرربرلوض  رررررررأ 
يل ررررررربأل  رررررررت يَّن  اع أ رررررررأس ير ياا 
يلإة أرع أن  اع أ ررأس كى يحا  اع  

 إاة.

  حبن   يرلا ع يحتةأل  

7 2021 R007  يلاإتفرررأة يوثرررأئق كرررأ ارررص  ي   ايرررص
يرشررليء يل ت أ  اع يرحإو ير حارروص 

يرريرحرررررررا   ب   5-2 راريررررررره  رع  كرُتريررررررر   ري 
 شررررتليأ  ير حة  ص،  ي أةى يرت  ررررك 
ي ياأ يرشررررررررررف أ يص ويرت كيي  ي يرتإ  ق. 
ويحيغع أي يُ حح  ليةح يرإ رررررررررررررررأيررأ  
ير ررألةع إق يلاطلاع يررأركررأ ررى  اع  
ا يلإركتلوحع يررررذي يإتوي  اع   يرُ ةاررر 

 ة يح وثأئق ير شتليأ .

يوةا  ع اريى ير شرتليأ  حأإيتأي  ت يزتأي تتبا  أي 
 يأرتوثيق، ه أ:

 ام ير شررررررررتليأ  يرذي يةب يلاإتفأة يه ويةب  ( 1) 
ير تبا  ررررص يب ايررررص   يروثررررأئق  أي يإتوي  اع ة يح 
يرشررررليء، أي كأ ى   ايص ير حأقاررررص، ي أ  ع ذرك  
يرت يين، وير  تلإرأ ، و ليةبرص رةحرص ي رررررررررررررتبليض  
يروثأئق، و وي  ص ير ايل يربأن ير  رررررررررأ ا، و أ جرع  

 ذرك. 
يروثرأئق يرُ ل  رص يكرى أ ل  ي أوي ل يرشررررررررررررررليء.  (2)

تل ق يروإراة يرطرأريرص  ررررررررررررررو  يروثرأئق ذي   لا
يراررررررراص يح ل يرشرررررررليء تإايايً.  لا تطاب  ثلًا  

ي تل ق  جايلة يلإ رررايا جرع يروإررراي  يرطرررأريرررص أ
ة يح يروثرأئق ير تبا  رص يرا وة ت راين يربطرأءي   

يروثررررررأئق يشرررررررررررررركرررررر   ح ص  ى 
 شرررررررررررررركارررص أثرررألهرررأ  ليةبو  
يرإ ررررأيأ   اع  ا   اة  
 ررحوي   ضرر . وقا أُياغحأ 

يرروثرررررررأئرق   يرر رتربرار  رررررررص  يرررررررحي 
ى  ع   حةررأن جايلة ير إتويررأ   ع  يررأر شررررررررررررررتليررأ  تُإ رر 
ير   ر رص. و رتُلارا كيفيص  
ا ج حةأن جايلة ير إتويأ   
 ع ير   ررررررررر رررررررررص  ع حةأن 
جايلة يل  رررأى يوي ررررررررررررررطرررص 
   ايص  ليةبص يرإ أيأ .

   حبن 
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ة  ع ا حا أ تل ح طاب شررررررليء أإا يريحوا يرويل 
أحررره يرف لس، لي  ي شحي ذرك أي يإ  ى يروإاي    يرطرررأريرررص  يئرررأً جايليرررأً لا اي ع رررره، ك رررأ 

ضرررررأ ص جرع ذرك، تُإ  ى   لا يإ ررررري يلا تثأى. وي 
يروثأئق يراي  ص رلاتفأقأ  يرطوياص يلةى  اع  
يريوييرص يلإركتلوحيرص لإايلة   وا ير حرأقارررررررررررررررأ  

. ولا يرررا ن حةرررأن يلإايلة (Intend)يلإركتلوحيرررص  
يلاتفرررررأقرررررأ   وثرررررأئق  يرطوياررص يلةررى، وركي ذرررك شررررررررررررررلط ُ يي ي  ع يربرررررأر ع    ايرررررص تإ يرررررى 

 رت طيط ير ويلا ير    يص. يرحةأن يرةايا
و ايه  ررررري ك ي حةأن جايلة يل  أى  ع ير  رررررت يى  ي 
يروثررررأئق  أكثل  لكزيررررص لإايلة  يلاضررررررررررررررطلاع يب ايررررص 

 وتة يب أ، ويا ن تاك يرب ايص.
8 2021 R008  وضررررررررح حةأن ر ررررررررا رررررررراص يلإ ايا ي كي

تفبيارره رتاييررص يلاإتيررأةررأ   ع إررألا   
طررررليئررررق  جاليج  ويررررحرررريررررغررررع  يرررررطررررويلئ. 
  ايررأ  يرطويلئ جرع ةررأحررب يرإوي ز  
ير يل ررررص  ح  يرب وا  ير حررررأ رررررررررررررريررررص  ع 
يرربرررررررأ راريري  رع  ويرر ر رررررررأورريري    تيأ .ي ةأرع يرح ى يريإلي ويراوةيرر رُول ايري 

 ررررريا بحأ يرحةأن يرةايا رت طيط ير ويلا ير   ررررر ررررريص  
 ايرره  ع يروقرر  يرإررأرع. وتب ررى يل ررأحررص  اع  هو  جرع ي ت أا ح وذج  رررررررا ررررررراص ج ايا أكثل تكأ لًا    أ 
تارررر ين   ررررأل   ى ج ايا، و ي ير توق ح  ع  طط 
يرحشررررررل يرإأريص أي تا ى وةأئم ةاياة إي ز يرتحفيذ 

يررر رررررررا رررررررأ     2023جررركررتررلوحرريرررررررأً  ررع  رررررررأن   لإايلة 
 رررررررررررررتيص ويرشرررررررررررررإي ويرت زيي. و رررررررررررررتا ن هذه  ييراوة

ز ح ج  يرطويلئ وتبز  يرةررررايرررراة   ايررررأ   يروةررررأئم 
 ير تكأ ى.يلإ ايا 

حةليً له يص هذه ير  رررحرص،  
 إي تحفيذهأ يوي طص يرحةأن  
ير ويلا   رت طيط  يرةررررررايررررررا 
ير   ررررررررر ررررررررريص يازن  تأيبته  
يوي ررررررررررررررطرص   ايرص  ليةبرص 

 يرإ أيأ .

   حبن 

9 2021 R009   يرت حع وير ررررأرع يرت يين  توثيق ةويحررررب 
 ع ة يح   ايأ  يرشرررررليء  اع يرحإو 

ب   واريررررى  يرويةررررب و  ررررأً لإكررررأن كُتيرررر 
  شتليأ  ير حة  ص.

تتبا ق حتأئج  ليةبص يرإ ررررررررررأيأ  هذه يأر شررررررررررتليأ   
يرشررررررررررررررليء  ع   جةليءي   يتطييق  تتن  يرتع  يرطرررررألئرررررص 
إألا  يرطويلئ. و ررررررررررررررتب ى  ا أ  ير شررررررررررررررتليأ   
ويلإ اياي   ح وإاي  يل  أى ذي  يرارراص رتوةيه  
أحشررطص يرشررليء ويلإ ايا يرتع يُضررطاح ي أ  ع  رريأق  

باحص رضرررررررررررر أي يرو أء يتوارررررررررررريص جإا  يرطويلئ ير ُ 
 ليةبص يرإ ررأيأ  هذه. ولهحأً ي وي  ص ير ايل يربأن،  
 إي يلإةليء يرُ ت  ذ يت ثى  ع جحشرأء  حأارب قيأايص  

تُغاق يرتواررررريص  ع ضررررروء 
شررررررررررررررلوع يلإايلة  ع يت رأذ  
يلإةليءي  يرلاز ص  ع هذي  

 يلاتةأه.

    حبن
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اررررررررص  ع ير شررررررررتليأ   ع إألا  يرطويلئ    ت ارررررررر 
اي ررى هيكررى يلإ ررايا يواررررررررررررررفرره ح ج تشرررررررررررررررألك  ع  

أ  رررررررررررررريكفررى   طلاع ير ررأئ يي يب ايررأ   ييل  ررأى،   رر 
 ي أ لقص يرطويلئ  اع   ايأ  يرشليء    يرشليء حيأيصً 
 طلا أً كأ لًا وتاليي ن  اي أ.يير اي ص 

10 2021 R010   يرتوقيح  اع يتفررأقررأ  طوياررص يلةررى تزيررا
 ررررات ررررأ  اع ثلاث  رررررررررررررحوي  أو أكثل. 

رتغيل يل ربأل  اع  ل ير رحيي، و لي أةً  
ي كي جاليج يحا  حأ رررررررررب يشرررررررررحي تفأو   
يل ررررررررررررربررأل  ع يلاتفررأق يرطويررى يلةررى،  
يإيررث يإ  ق يرليط يررح ررررررررررررربررأل  ررررررررررررروق  

 يرويلاي . 

توق ح ي ي يتفرأقرأ  ةرايراة طويارص يلةرى ر راة ثلاث 
 ررررررررررررررحوي ، وقررا أالةحررأ يحررايً  ع يلاتفررأقررأ  يرةررايرراة  

ي ك ي يرُ ول ايي    19-يرطويارص يلةرى ير تبا  رص يكو يرا
ليت ن يشررررررررحي زيأاة يل رررررررربأل  ع إأرص    ي ت اين ُ يل 
ي ررررررررررررررتيفرأء  برأييل  بي حرص،  ثرى يرييحرأ  ير وث  رص  ي رأ 

 ي ص  يرزيأاي  يركييلة.

 ع ضوء ي تةأيص يلإايلة  
ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ، 

 يتحأوى يرحةأن يرةايا  
لإايلة يل  أى هذ  

ير  حرص. و ايه،  إي هذه  
يرتوايص قا تةأوزت أ 

 يلإايث.

 حبن   

11 2021 R011   ي ت أا  بيأل شررررررررررررف أم و وضررررررررررررو ع
يريري  ر رترارم  يلإ رررررررايا  أوي رل  ررتروزيرح 
ير رررررأئ رررررص   الةرررررص  ع  ير رررررُ  ير  تالة رلا تيأل ير يائع.يرشررررررررررررررلكرررررأ  

هذه ير  أل ررررص ُ ت يبص يأرفبى جرع إا  أ و ررررحويارررى  
تطييق  رررأ ياع  حرررا يت رررأذ قليلي  يشررررررررررررررررحي توزيح 

 يلوي ل:
يأرح ررررررررريص راويزن   لس ير ة و أ :  رررررررررحتور ع  (1)

جايلة   رررررررررأي ص  ارررررررررغ لة ييي إأ اع يلاتفأقأ   
يرطوياص يلةى يتطييق  بأييل  بي حص يإ ررررررررب  

 يلورويأ  يرُ يي حص أاحأه:
 < -أ ل يرشليء  ع إألا  يرطويلئ: يرت اين  
 ير بل< - اة يرالاإيص ير  يورص  
 <- بل أ ل يرشليء ير يأ ع: ير 
 < يرت اين - اة يرالاإيص ير  يورص  

ى  ع حةررأن  جايلة ير إتويأ   ع ير   رر ررص  ي أ ي ص  كى ويإا  توث ق ير بررأييل و  ايررأ  ير  ررألحررص وتُإ رر 
 ي أوي ل يرشررررررررررررررليء. ويُباي  ي ير برأييل حف رررررررررررررر رأ  

 رإأ اع يلاتفأقأ  يرطوياص يلةى.

ضرررررررروء تُغاق يرتوارررررررريص  ع  
ي ررررتةأيص يلإايلة ويلإةليءي  

 يرتع يت  ذت أ.

    حبن
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يأرح ريص لوي ل شرليء   لس نيل ير ة و أ :  (2)
لا توةا  حأ  ررص  اررغلة، ويبت ا يرتوزيح  اع  
أقى تكافص إى  بلوضررررررررص )ي أ يشرررررررر ى يرح ى( 
اة. وت رتحا أوي ل   وي  كأحيص شرإي يلوي ل ير وإ 
يرشرررليء  ع إألا  يرطويلئ جرع أ رررلع يرفلص 

 ير تأإص  ع  ةأى يرتوي ل  يرت اين.
12 2021 R012  يحيغع را حة  ررص أي تطاررب  ي  حة  ررص

يل ن ير ت إراة راطفوررص )يريوحي ررررررررررررررم(  
جاررررررررررررايل يرفويتيل  حا ت رررررررررررراين ير ويا  
ةزئيرررأً، ويحيغع ر رررأ أي تبررراى يررررا برررص  

 ير  ا  ص ي أ يتحأ ب  ح ذرك.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

13 2021 R013   تبزيز يرح ج يرب رأييرص ويروقرأئيرص ر برأرةرص
يلاتةأه ير تزييا رإألا   رروء ير رراوك.  
يررترررررررح ريرلي   رع  يررإرررررررا  ري  ويرحريرغرع 
يرتإ يق ويلإةليءي  يرتررحايييررص، يإيررث  
ى يلإةليءي  يرتررحايييررص يرفوليررص  تشرررررررررررررركرر 

 وير تحأ يص  أ لًا ليا أً. 

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

14 2021 R014  ُج قرررأئن  اع ير  رررأطل  ع  ُ ي ت رررأا ح
ير كررررأتررررب   يروقررررأيررررص  ي  لاى تإررررايررررا 
ويروإراي  ير إفو رص يرالةرص  رأريرص  ي 
 طل وقوع  ررررررررررروء ير ررررررررررراوك ويرتلكيز 
 اع يرتو يررص وتبزيز يرضرررررررررررررروييط  ع 
هرذه ير كرأترب. وي رأ أي أكيل  راا  ي 
ير ضررأيأ يتبا ق يألاإتيأى،  يحيغع يذى 
ة وا لي يص جرع زيأاة يرو ع ي  ررررررررحرص 

يروقررررأيررررص  حرررره.   يلاإتيررررأى وضرررررررررررررروييط 
يرتررررررايييل  ز  تبز  أي  را حة  ررررررص  ويحيغع 

ير ررررروييق قيى   يرتإ ق  ييروقأئيص  ثى  
يرحزيهررررص قيررررى  يرتوةيم، ويرترررراقيق  ع 
وةر فريري  رع  يرر رُ وترحرررررررأوب   ير حأاب يرإ  أ ص.يررترلقريرررررررأ ، 

  حبن    ع يحتةأل يرلا 
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15 2021 R015  ضرررر أي ارررريأنص ي ررررتليتيةيأ  ةاياة
ثيوييأ  راتبأوي  يرُ طلي ل غأح رررررررررررررتأي وي 
 ع أقلب   وةحوب ير رررررررررررررروايي  ويربليق

وقررر    كي و  رررأً را يرررأائ يرتوةي يرررص 
 يرةاياة يراأالة.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

16 2021 R016   ضرررررررررررر أي يكت أى جطأل يرحتأئج وتحفيذه
طليررص  ع كررى  ع  كررأتررب ير حة  ررص ير ُ 

ثيوييأ ويربليق وةحوب    ي أ غأح رتأي وي 
 .ير وايي  ع أقلب وق    كي

حةليً لي هررررذه يرتوارررررررررررررريررررص تتطاررررب  ررررا لا   ي  
 كرأترب قطليرص،   را ق رررررررررررررر ر  يحرأءً  اع ذررك  ع   4

شررررررررررررررريررليررويررحررررررر    ررر ررليةرربررع   (SharePoint) رروقررح 
 يرإ أيأ   ي أةى ة ح يرلاوا.

هذه يرتوارررررررررررريص قيا يرتحفيذ 
لي جطررررأل يرحتررررأئج  ررررأزيى 

 قيا يرتحفيذ.

   حبن 

17 2021 R017  طليص رة وا جضررررررررأ يص  ير كأتب ير ُ يذى
ص   رت ايى  اا يروةأئم يرشررأنلة،  أار 
تاك يرتع ةا  شأنلةً  اع  ا  أكثل 
 ي  رررتص أشررر ل،  ح يت أذ يلإةليءي  
ب يرثغلي  يرت ويايررص  ع  يرلاز ررص رتةحررُّ

 هذي يرااا.

تغي ل  يشررررررركى ةذلي  ط ص ير حة  ص يشرررررررحي ير ويلا  
   عيريشررررليص  ع أ غأح ررررتأي ي ررررتةأيص رإأرص يرطويلئ  

 يرياا.
 رراا    وزيررأاة(  تو رررررررررررررريح حطررأق ررأ)  تن تغييل ير طررصو 

 . ي أ يروةأئم
  .يرُ ا  ص يرُ ل ق إأرص يروةأئم يرشررررررررررأنلة   ويبكس
أحه  قارأل  ة اه و  يذى  كتب ير طليير أي ويُلاإة

وةيفص شرررررررأنلة،    51هحأك  وةيفص  164 ي أارررررررى  
غا     ة يب أ  ح أ وهع قيا   ايص  أو تن يلإ لاي  شررُ

(  ٪ 17وةأئم )ت ثى ح ررررررررريص  9يرتبييي، يأ رررررررررتثحأء  
 ي ت ويررى رلإ لاي  إررأريررأً   كتررب ير طلي  يرييإررث  
  ح أ.

و ع وقر   ليةبرص يرإ ررررررررررررررأيرأ ، ياا  راا يروةرأئم  
يرشرأنلة نيل يرُ باي  ح أ أو نيل ير أضربص رب ايص  

 وةيفص جة ألًا. 131وةيفص  ي أاى  26ييي يرتب

تُغاق يرتوايص  ع ضوء  
يرة وا يرتع تيذر أ  
ير حة  ص رت يى  اا  
 يروةأئم يرشأنلة 

    حبن

18 2021 R018   ع إأرص شرررررليء  اة أارررررحأم يك يأ 
كييلة، يتبيي ضرررررررر أي ت يين يل رررررررربأل 
كل   اع أ رررررررررررأس ير ياا يلإة أرع، وذل
ذررك يوضررررررررررررررول   رُا رأً  ع طارب ت راين 
ن يرطايأ   يربلوض. ويحيغع ألا تُ  ررررررررر 

  حبن   يحتةأل يرلا  ع 
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ييي   ررا  ع يربطررأءي  جلا جذي رن تكي 
ير رررررررالة  اع   ير  ترررررررأل  يرُ ول ا   يلإ ايا يأرك يأ  ير طاويص.ررررررررا  

19 2021 R019  ررطرلير رررررررص يرر رُطرلي  يرر ركرترررررررب  ي رتر رررررررأا 
ة يح  ير فتوإرررررررص  ع  ير حرررررررأقاررررررررررررررررررررص 
يرإألا ، أ َّأ  ع يرإألا  يلا تثحأئيص،  
 إذي رةح جرع  حأقاص  إاواة،  يحيغع 
اه  اع يرحإو تإايا يرُ ول ايي ير إت ايي يأ رررررررررت اين   بيأل  إا ا  ررررافأً يُ ررررةَّ

 يرويةب.

  حبن   يحتةأل يرلا ع  

20 2021 R020  لا يُ رررررررررر ح يأ ررررررررررت اين ي ررررررررررن يربلا ص
 يرتةأليص رغلض يرشليء.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

21 2021 R021   يلإشرررررررررررررألة يوضرررررررررررررول جرع طلي ص ت يين
يربطرأءي  يرويةرب يتيرأ  رأ،  ي إيرث  
يرت يين  اع أ أس ير ياا يلإة أرع أو 
 اع أ ررررررررررررررأس كرى يحرا  اع إراة،  ع 
يرا وة جرع ت اين يربطأءي  وضررررررررر أي  
يلارتزين ي ررأ  اع حإو  ت ررررررررررررررق أثحررأء  

 يرت يين.

يرتوارررررررررررررريررررررص    هررررررذه  تتباق 
يررأر كتررب يرُ طلي لإثيوييررأ.  

  ع يحتةأل يرلا.

  حبن  

22 2021 R022  ضررررر أي ت رررررةيى ت أليل يرت يين يرت حع
يل رررررررررررررريرررأب ير إرررا اة ر يوى أو ل ض 
يرطرلير رررررررص  يرر ربرلوضرررررررررررررررررررررص  يرر رحرترةرررررررأ  
يرتإ  ق  ح رررررأ.    وضررررررررررررررو يرررررص وي كي 
ويحيغع جةليء يرت يين يرت حع يررراقرررص  ح 
يلإشررررررررررألة جرع ير وياررررررررررفأ  وير بأييل 
ترررر رررررررايررررن  جرررررع  يررررررررا رررروة  يرررررويلاة  ررررع 

 يربطأءي .

 وثأئق ت اين يربطأءي  ويتيأ  أ ياقص أثحأء يرت يين.توضرررررريح  بأييل يلا تيأل ويلا ررررررتيبأا راُ ول ايي  ع  
تُغاق يرتواررررريص  ع ضررررروء 

أيص يلإايلة ويرتباي أ  ي تة
 ير اوص. يرُ ب   ص يراررررررأالة  ع هذي  

    حبن
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23 2021 R023   ت يين يل رربأل ج أ  اع أ ررأس أ رربأل
  طو رص أو يرألا ررررررررررررررتحرأا جرع  برا لا   
كرى يحرا  اع إراة. وأيرأً كرأحر  يرطلي رص 
ير بت اة، يتبيي ذكلهأ يوضررررول  ُ ا أً  
 ع يرررا وة جرع ت رراين يربلوض و رران  

 راي    ي أ أثحأء يرت يين.تلك أ  

جذي كأح  يريحوا  لتيطص ييبضرررررر أ يبضررررررأً، يُوضررررررح  
يرت يين ويحررررا  ير تطايررررأ  ويُتيح  ع  ذرررررك  ع ولقررررص 

 ير  أه أ .
جذي تبي ي جةليء يرت يين يإ ررررررررررررررب يرتكافرص يلإة رأريرص، 
 إححأ حولا  ع  بأييل يلا تيأل ذكل )يحا ير  ررررررأه ص  

يبا  أ(ك وركي    - أو –  يإ ررررررررررررررب يرتكافص يلإة أريص
يُةل  جلا  ع إررألا   إررا اة راغررأيررص،  ثررى  ذرررك لا

 ُ با ي  تكحوروةيأ ير باو أ  لنليض يرتوي ق.
ويييي ذرك يوضول يرح وذج يرةايا راا وة جرع ت اين 

 .R08.2يربطأءي   ع يرتوايص 

تُغاق يرتوايص  ع ضوء  
ي تةأيص يلإايلة 

 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن

24 2021 R024  ررطرلير رررررررص يرر رُطرلي  يرر ركرترررررررب  ي رتر رررررررأا 
ة يح  ير فتوإرررررررص  ع  ير حرررررررأقاررررررررررررررررررررص 
يرإألا ، أ َّأ  ع يرإألا  يلا تثحأئيص،  
 إذي رةح جرع  حأقاص  إاواة،  يحيغع 
اه  اع يرحإو تإايا يرُ ول ايي ير إت ايي يأ رررررررررت اين   بيأل  إا ا  ررررافأً يُ ررررةَّ

 يرويةب.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

25 2021 R025   تإررايرث ير رررررررررررررريررأ رررررررررررررررص ير تبا  ررص يرح ي
 باو رأ   كترب ير حة  رص ير طلي  ي 
اوليررررص  تررررالييررررأ   ةليء  وقرررر    ل وي 
وتر ريريرن  يرركرويلث،  يررتربرررررررأ رع  ري   رارع 
 ررا  ضرررررررررررررربم أارررررررررررررروى وتطيي ررأ   

 تكحوروةيأ ير باو أ  ويلات األا .

 كتب ير حة  ص ير طلي ريس   ررر ولًا  ي  ررريأ رررأ   
ير   ررررررر رررررررص.  يل ي وهو يتيح  ررررررريأ رررررررأ  يل ي  ع 

ويحيغع توةيررره هرررذه ير لاإةرررص جرع ير حة  رررص  اع  
 يلاقتضأء. ايرابيايي يربأر ع  ويلإقاي ع،  ح

يرثريرل  ركرترررررررب  أي  يرحريرغرع 
ير حة  ص ير طلي، يوارررررفه  
هرررررذه  ير حة  رررررص،  ةزءيً  ي 
ير  ررحرص  ح وإاته ير بحيص 
يرر ربرارو رررررررأ     يرتركرحرورروةريرررررررأ 
  يرلئي رررررررررع، وأي ي ا ن ت ليليً  ررريأ رررأ  يل ي  ع ير  ل  

  ي يرت ا ن يرُ إلز.

  حبن  

26 2021 R026    يذى ة وا ر فض إارررررررص ير ا و أ
 يغيل آريص يرالم ير يأشل

  يشررركى كييل  با لا  يرتغطيص يةريص يرارررلم  ازايي
ير يأشررررل  ع تشررررليي يرثأحع  حو  يل وكأحوي يلوى   

٪  ع  98ك وياغ  ح رررررريت أ ير ئويص 2021اي رررررر يل  
كررررأحوي يلوى  اي رررررررررررررر يل،   ررررأ أا  جرع ت فيض 
إارررص ير ا و أ  يغيل آريص يرارررلم ير يأشرررل يحأءً 

تُغاق يرتواررررريص  ع ضررررروء 
يلإايلة  ي ررررررررررررررررررررررتررررررررةررررررررأيررررررررص 
 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن
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 اع ذرك. ويةلي  اع قا ن و ررأق يذى ة وا لي يص 
ع ياول  با لا  تغطيص يةريص يراررررررررررلم ير يأشرررررررررل  جر

ح ريص  ئويص  ٪،    أ  ريفضرع جرع تإ يق  100يح ريص 
 . قالهأ افل  ع ير ا و أ  يغيل آريص يرالم ير يأشل 

27 2021 R027   يرة وا يرلي يررررص جرع تإ رررررررررررررريي تبزيز 
 بررا لا  يرتغطيررص يررححشررررررررررررررطررص يرت حيح  
روتيلة   ت ررررررررررررررليبرررررأً  وحو يت رررررأ  يرتك ياع 
ي رررررررررررررتئارررررررررررررأى شررررررررررررراى يلطفأى و حح 

 يرفيلوس  ي  بأواة يرة ول.

قأ   ير حة  ص يأرتح رررررررررررريق  ح إكو ص أ غأح ررررررررررررتأي  
ويرشررررررررررررلكأء ير حف ذيي ي  ررررررررررررأ اة يريلحأ ج  ع تح يح 
ل   أاهررأ يارررررررررررررريغت ررأ يرح ررأئيررص  ع يةت ررأع يرفليق ي ت رر ط ص يرب ى يروطحيص ير حويص يشحي يرطويلئ )يرُ  ل 

ز  اع يرتارررررررررررا ي  لك  يلا رررررررررررتشرررررررررررألي يرت حع( يرتع تُ 
راتإرا يرأ  يرتع تويةره تحفيرذ يريلي ج يرأريارا وت رررررررررررررربع 
ياول  لإاررررص ةررأهرراة جرع يرتررال ج  ع تإ رررررررررررررريي  بررا لا  يرتغطيرص   ي ررررام  يرتك ياع  يرت حيح  يررررححشررررررررررررررطررررص 
  يلا رررتئارررأى. وتضرررن ير ط ص  حارررليً  بحيأً يأرلارررا
ويرت يين ي رررررررررتبلض اوليأً يرت ا ن يرُ إلز  ع يرتحفيذ، 
وي ضرررح أيضرررأً لا رررتبليض   رررت ى و شرررولة يرفليق 
يلا رتشرألي يرت حع ير بحع يأ رتئارأى شراى يلطفأى.  

 تزيى يرتوايص قيا يرتحفيذ.ولا

تُغاق يرتوايص  ع ضوء  
ي تةأيص يلإايلة 

 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن

28 2021 R028  يت أذ تايييل  أةاص و حأ رررررريص لاإتويء
يحتشررررأل إألا  شرررراى يلطفأى يرحأة ص 
و يلو ررررررررررأ  شرررررررررراى يلطفأى   1يرح ط  ي  يلوس شرررررررررراى يلطفأى يريل ي  ي 
ص   يرايئلة ير شررررررررت ص  ي يرا أل، و أارررررررر 
يرررفرريررلوس  رريررل   يحررترر رررررررأى   رري  ررلاى 

 يرإاوا.

تب ى ير حة  ص يأرتح ررررررررررررريق  ح إكو ص أ غأح رررررررررررررتأي 
ي ي  ليي يشررركى وثيق  ح يلحأ ج ويرشرررلكأء ير حف ذي

ي ررررتئاررررأى شرررراى يلطفأى  ع يأك ررررتأي ) ع ضرررروء  
 رررررررفل ير ررررررركأي  يل يرإاوا  اع حطأق وي رررررررح ييي 

ك  ع تحفيذ أحشطص يرتطبين ييرياايي(  ي أةى يلاشتل 
يربيول يرل رررررررررررررر يررررص ونيل    يل يرإرررراوا  حررررا ح ررررأط 
يرل ررررررررررررر يص. ويألإضرررررررررررررأ ص جرع ذرك، حشرررررررررررررل يلحأ ج 
ي ررررتئاررررأى ير لض  ع أ غأح ررررتأي أ لقص تطبين  ع  
ير ررراي  ي أةرررى تطبين  ير طرررألي  يرررراوريرررص وكيل  
يرتوةي يرررررص  را يرررررأائ  و  رررررأً  يرررررراورييي  ير  ررررررررررررررررررأ ليي 

يررارويئرح   يرررررررص  يرر رحاررررررررررررررروص  رارير رررررررأ  رع  يرارررررررررررررررإر 
يرإةرررررأج وتطبين 2005) يرررررراوريرررررص ( ) ثرررررى تطبين 

ير  رررأ ليي جرع ير حا يوارررم ذرك شرررلطأً راإاررروى  
ز هذه يرتا لا   لك   اع تحشررررررررررريلة و أ جرع ذرك(. وتُ 

تُغاق يرتوايص  ع ضوء  
ي تةأيص يلإايلة 

 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن
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 اع  حح يلاحتشررأل يراورع رفيلو ررأ  شرراى يلطفأى  
ص يرب رررى ييريل يص و يلو ررأ  شرراى يلطفأى ير شررت ص  ي يرا أل،   الةرررص  ع  طررر  روطحيرررص يشرررررررررررررررررحي  وهع  رررُ

 يرطويلئ. و ي يرُ  تلل جنلاق يرتوايص.
29 2021 R029  ضرررررر أي تإايا تويليت يح ضررررررأء  إا اة

ي رررررررام   يرطي يرررررررص  ير  زوحرررررررأ   ح أئع وهو  ان وةوا أارررررررررررحأم اوي  رة يح 
 تويليت يح ضأء  ع ير  زوي.

  حبن   يحتةأل يرلا ع  

30 2021 R030   يرحةل  ع جحشرررررررررررررررررأء آريررررص  ع  كتررررب
ير حة  ص ير طلي رلارررررررررررررا ي رررررررررررررت اين  
ير تا يرررررص  يرة رررررص  يل ويى  ي ةرررررأحرررررب 
يرحف رررررأ   أي تكوي  رضرررررررررررررر رررررأي  را حح 
راشررررررررررررررلوط ير تفق   اة  طررررأي ررررص  ير تكيررررَّ
ير حة  ررررررص   جايلة  ويتبي ي  اع   اي ررررررأ. 
يربحرررررررأيرررررررص  أكيل  ي  قررررررراليً  تتو  ع  أي 
يرويةيرررص قيرررى يلإ ليج  ي ير رررا و رررأ   

 راأرح يرة ص ير تا يص را حح.

ررررا   كترررب ير حة  رررص ير طلي يرررأرفبرررى آريرررص  تيحرررص 
رلارررررررررررررررا ير شرررررررررررررررأليح يرتع تحفرر ذهررأ ير حة  ررأ  نيل  
يرإكو يص يرتع ت ضرح لحشرطص يرضر أي، ي أ يشر ى  
زيألي  يرلارررررررا ير يايحيص و ليةبص يرإ رررررررأيأ . ك أ 

 طلي  ررررررررررررررترص  ح رررررررررررررر يي أي ررا   كترب ير حة  رص ير
ررررررا ن   ت حييي  ُ وة فيي  وثلاثرررررص  يرررررأر حرررررأطق   بحييي 
أحشرررررررررطص يرلارررررررررا ويرت يين. وتةلي ير حة  ص يأحتةأن 
زيألي  لارررا  يايحيص را ويقح يرتع يايلهأ شرررلكأ هأ،  
ص. وت ون ة أ  يلات ارررررررررأى   ي أ  ي أ جايلي  يرارررررررررإ 
يرتأيبص را حة  ص  اع   ررررررررتو  ير إأ ةأ  ي ليةبص 

ر شررررررررررررررأليح  اع أ ررررررررررررررأس  حتةن   تام تا لا  ي
ضررررررررررر أحأً رةواة   ايص ت اين ير ا أ   ضرررررررررررلًا  ي  
يلا رررتفأاة  ي يل ويى  ع يروق  ير حأ رررب ويكفأءة. 
ك رأ تُةل  زيرألي  جضررررررررررررررأ يرص  ع  ةرأرع يرلاررررررررررررررا  
اص  ي يرلاررررررررررا ويُطاح  ويرت يين. وتُبا  ت أليل  فارررررررررر 
 اي ررأ ة يح ير بحييي يررأ ررررررررررررررت رراين أاوي  ير حة  ررص  

وة  اع ة وا يرلارررررررا ويرت يين هذه،  ير بيأليص. و لا
تُب ررا يةت ررأ ررأ  اي ايررص رلاررررررررررررررررا ير حح  ي أةررى  
تإ رررريي يلا ررررتفأاة  ي يل ويى  ع يروق  ير حأ ررررب  
وك أ يحيغع. ك أ يةلي  اع قا ن و أق يلاضطلاع 
ي زيا  ي أحشرررررطص ضررررر أي يرةواة  ح شرررررلكص   حيص 
ر ليةبص يرإ رررررررأيأ  تةلي ي رررررررتبليضرررررررأً را شرررررررأليح  

 .2020أن ير حف ذة  ع  

تُغاق يرتوايص  ع ضوء  
ي تةأيص يلإايلة 

 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن
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31 2021 R031   وضررررررح يرارررررريغص يرح أئيص لإطأل يلحأ ج

يرب رى يربرأن يرثرأررث  شرررررررررررررل، كةزء  ي  
جطرررأل حترررأئج ير حة  رررص،  اع أ ررررررررررررررررأس  
يلورويرص  ح تإرايرا ةرايوى ز حيرص رت كيي  

يرتَثيَرُّ   ي ج ررررررررررررر رأ  رأ  ع  ير حة  رص  ي 
 يرإاأئى وي ثأل ير حشواة. 

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

32 2021 R032    تإرررايرررا ةرررايوى ز حيرررص رت ررراين ييرررأحرررأ
يشررررررحي ير ايألي  يرثلاثص و بأرةت أ و  
أو يرتإ  ق  ي اررررررررررررررإت ررأ  اع روإررص  
 تررأيبررص ير ايررألي  يرثلاثررص وضرررررررررررررر ررأي 

 يلارتزين ي ذه يرةايوى يرز حيص.

  حبن   يحتةأل يرلا ع  

33 2021 R033   ي ررررررررررررتبليض يرتفأ ى ييي ير  شررررررررررررلي
يرثلاثص يرتع تشررك ى   شررل يرإ أيص  ي 
يص، وي  أاة  بأيلة هذه  يرطويلئ يرارررررإ 
ير  شلي  ي أ يض ي أي يكوي تحثيلهأ 
يرإ ررررأيررررص  ي   اع  ايررررأل و  شررررررررررررررل 
رح رررررى  يرررررص  تلييطرررررأً  يراررررررررررررررإ  يرطويلئ 

  باو أ   وثوقص وذي   غز .

  حبن   يحتةأل يرلا ع  

34 2021 R034   ج طرأء يلورويرص ر برأرةرص ير ين ير لةبيرص
ويلهايم ير تبا  ص ي  شررررررررلي  ُ  لةأ   

 ير يزيحيص يريل ةيص. 

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

35 2021 R035  ل ررررأء ضرررر أي تبزيز يرب ايأ  يرليهحص وي 
  ايررأ  ةررايرراة  إررا اة  ع يرت ليل  ي  
)يرررروثررريررر رررررررص  إرررررررا ثرررررررص  يرررر رررُ ( ي أ يكفى تإ ررريي وضرررح  27  148   ن يرررر ررربرررارررو رررررررأ  
لة إ رررررررررررررب    يرتوق بأ   لاى يرثحأئيص ويإاوى ح أيت أ. يرت ويرى وتحفيرذ يرحف رأ  ير  ل 

  حبن    ع يحتةأل يرلا 
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36 2021 R036  يرت ي ا يرتأن يأرتباي أ  يرويلاة  ضرررررررر أي
 ع جلشررررررررررررررررأاي  يررراء يرتحفيرررذ ير تبا  رررص 
يرررإ رررايا ت ليل  حتاررررررررررررررم ير ررراة  ي  

يريل ةيرررررص   ،  2021-2020ير يزيحيرررررص 
ي ام ضررررر أي شرررررف أ يص يرُ  رررررأءرص  ي  

 يرحتأئج وقيأ  أ  اع حإو أ ضى.

  حبن    ع يحتةأل يرلا 

37 2021 R037    يرلي يص جرع  ي ررررتبليض يلا ررررتليتيةيأ
يرإارررررررررررروى  اع ي ررررررررررررتةأيص ير أحإيي 
رضررررررررر أي يرت ويى ير  رررررررررتاين رب ايأ  
يرص و برأرةرص  ةوي    يرطويلئ يراررررررررررررررإ 
يرت ويررى  ع ير ليإررى يرإلةررص. ويحيغع  
يلا ررررررررررررررتفرأاة  ي اررررررررررررررحراوق ير حة  رص 
ررارطرويلئ  رع  ر راريرررررررأ    يلاإرتريرررررررأطرع 
يلا ررررررررررررررتةررأيررص  ع يرراييررص يرإرراث رفتلة  
ز حيص  إاواة، وي رررررررررررتةأيص رتاررررررررررربيا 

طوياررررص يل رررا أو إررراث ةرررايرررا    أز رررص
ع  رع   ترو ر  يرر رُ يررحرإرو    يأائه يرتوةي يص.اي رار رررررررأ،  رارع 

هذه يرتواريص   رت اة  ي يرإ ي ص ير أئاص جي ارحاوق 
رت ويرررررى   ي ررررررررررررررت ررررران  راطويلئ  يلاإتيرررررأطع  ير حة  رررررص 
يلا ررتةأيص رلإييولا  ع شرر أى كيفو ية  وليص يركوحغو  

(،  2020- 2018يرررراي  ليطيرررص  اع  رررا   رررأ يي ) 
ص    ايوي اولال أ ليكع ت لييأً    100 حه  ياا و ار 

لنليض ياء يلا رتةأيص راإاث، وركحه ي رت ان  اع  
حإو أوضررررررررررررررح رت ويررررى يرفةوي   ع  ليإررررى يرب ررررى 
يرإلةص ي ررررريب ح ص يرت ويى  ي ير أحإيي. و ح أي  
ذرررك يتبررألض  ح ير يررأائ يرتوةي يررص ير حارررررررررررررروص 
 اي رأ  ع يراررررررررررررررحراوق )رت ويرى يلإرايث يرإرأاة  ع  

يص رفتلة ز حيص قاررريلة(،   ا أ طح  يلإايلة يربايأ يرياي 
يص را   ضرري أ قُا أً  ريلحأ ج ير حة  ص راطويلئ يراررإ 
ح ررأذ يللويل. و ح أحرره    ع ارررررررررررررروي يلا ررررررررررررررتةررأيررص وي 
 رررررررريُتوياررررررررى ي ررررررررت اين يراررررررررحاوق  ع ير  أن يلوى 
يواررررررررفه  يأل ي ررررررررتةأيص أورع  اع  ا   تلة ز حيص  

كررررأي يرإررررأى جرع إررررا كي  يل  لاى   إرررراواة ) ثا ررررأ 
يرثحرأئيرص ير رأضرررررررررررررريرص(،   را تكوي هحرأك ي ررررررررررررررتثحرأءي   
ضرررررررررررررلوليص ر ذه ير أ اة تيُاا ي أ يراوى يل ضرررررررررررررأء  
يرررررراوى   ذررررررك، وا برررررأً  ي  يوضررررررررررررررول. و لاوة  اع 
يل ضرررررررررررررأء  ع يتةأه تبزيز قالة ير حة  ص  ع  ةأى 
يرتررحهررب راطويلئ ويلا ررررررررررررررتةررأيررص ر ررأ، وير يررأن  ع هررذي  

ا حة  ص،   ا يكوي يرارررررراا يزيأاة يرت ويى ير  ررررررتاين ر 
هحررأك حفوذ أكيل  ع يرإارررررررررررررروى  ي ير ررأحإيي  اع  
 ير ويلا يرلاز ص راوي يرب ايأ  يرإلةص  ع ير  ت يى

تُغاق يرتوارررررررريص  ع ضرررررررروء 
ي ررررتةأيص يلإايلة ويلإةليءي  

 يرتع يت  ذت أ.

    حبن
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38 2020 R001   يرر رررررررأئر ريري  رارع وةر فريري  يرر رُ ص يإةليءي  يرشررررررررررليء تشررررررررررررررةريرح  يروةأئم ير أارررررررررر 
وير  ررررررررررررر وريي كررذرررك  ي ير وي  ررص  اع  
يلإقاي يص وير طليص  اع ي رررتك أى يرفلوع  ير شررررررأليح  ع ير  ل  يرلئي ررررررع وير كأتب  
ذي  يرااص  ي ير ح ج يرالي ع ير تبا ق  
يأرشرررررليء  ع يرحةأن يربأر ع  لإايلة يرتبا ن 

 (iLearn ) ،    ةليء  ليةبررررص اوليررررص ر ررررذه وي 
ير حأهج يرالي يص رتةايا  باو أت ن و  ن  
يرب ايررأ     ررأً تررأ ررأً  ي أةررى يرإررا جرع  
يرُ إت اررررص  ع   أاحع قررررال  ي يل طررررأء 
هرررررررذه   ير ضرررررررررررررررررررأء  اع  أو  يلإةليءي  
يرتع ت اي جرع يرتارررررررررررررحيم   يل طررررأء 
 ير أط  راإ أيأ   ع يرييأحأ  ير أريص. 

ةرر رريرر ي ي  رري  إررتررع  يررر ررطررارروب  فرريرري   رري  وةرر  يررر ررُ ير ضرطابيي ياول فطأرب ير شرتليأ ف  ع حةأن يلإايلة ح 
يلإايلي رلاإتفأة ي ذه ير  ررررررررررررر وريص. وقا تح ل يلإحفأذ  يربرأر ع  ير شررررررررررررررألكرص  ع يرتراليرب ير ت اررررررررررررررى يرأر ح ج  

جلا أي هحأك  ذك لة جايليص   19- قايلًا ي يب أز ص كو يا 
  تحتةل  وي  ص ير ايل يربأن ير  رررررررأ ا و رررررررتإا ا ير و ا 

 . 2020  9  30يرح أئع يرةايا لا تك أى يرتاليب  ع  
ويأرح رررررررررريص جرع يروةأئم يل ل  )يرُ وة فوي يرت حيوي   
يرةواة   يفإص  ير بحيوي  ويرُ وة فوي  ير  ررررررررررررر وروي، 

وير ايلوي    1ير  رررر وروي  ي ير وي  ص  اع ير شررررلوع 
(،  6 جرع   2ير   وروي  ي ير وي  ص  اع ير شأليح  ي  

ارص   يحة و توي لة يأركأ ى  توةا  حأهج الي ريص     ار 
ص ير    يص   وقا    جايلة يلإ اياي     . iLearn ع ير حا 

طايرررأً اي يرررأً جرع ةبرررى ي رررررررررررررتك رررأى   تام ير حرررأهج  
يررالي ررررررررررررريرص أ ليً جرزي يرأً راُ وة فيي يررذيي يشرررررررررررررغاوي أو  
ير  ررررأياررررص  ع حةررررأن يلإايلة  يطايوي شرررررررررررررغررررى يلاويل 
. و رررررررتُةل   حأقشرررررررأ  أ ل   ح ير ايل يربأن   ير  ررررأ ا  شرررربيص يرب ايأ  ير   رررر رررريص يشررررحي يرتحفيذ.  يربأر ع 

 ي ير  ن يلإشررررررررررررررألة جرع أي جايلة يلإ رراياي  وإرراهررأ و 
ت ررررررتطيح أي تةبى تاك يلحشررررررطص يرتاليييص جرزي يص،   لا 

   ذي جةليء يتبيي  اع يلإايلة يربايأ يت  أذه. 

يرتوارررررررررررررريرص قيرا يرتحفيرذ لي  
ي رررتك أى ير حأهج يرالي ررريص  
ير  تافررص رن يُارررررررررررررريح يبرراُ 
يررررررررذيري   ررار رُوةر فريري  غى  يشرررررغاوي أو يطايوي شرررررجررزي ريرررررررأً 
يلاويل ير  رررأيارررص  ع حةرررأن 
. وقررا طُاررب   يرإارررررروى  اع يرتفأارررررريى  يلإايلة يربررأر ع 
فررريرري   وةرر  يرررررررأررر ررُ ير ضرررررررطابيي ياول فطأرب يررر ررترربررارر  رررررررص 
حةررررررأن  ير شررررررررررررررتليررررررأ ف  ع 
ير ت ارررررررررررررررررى  يلإايلة يربأر ع    ي شألكوي   يرترررراليررررب   ع 
يرررأر ح ج يلإايلي ركي هرررذه  
يرتفأاررررررريى رن تتُح. وطُاي  
يص  ح رر ص  ي ير ذك لة يلإايل 

ير بت رراة  ي ير ررايل يربررأن  
ير  رررررررررررأ ا يشرررررررررررحي ير و ا  
هررررذي   يل يل لا ررررررررررررررتك ررررأى 
تتُح  رن  ركح رررررررأ  يرتررررررراليرررررررب 
كذرك. ولاتزيى يرتواريص قيا  

 يرتحفيذ إتع ي ي. 

   حبن 

39 2020 R002  إ رررررررررررأب آثأل أ طأء يرفتلة ير رررررررررررأي ص
را بيررررأل    ي   3ويلإيلال  ح ررررأ و  ررررأً 
را طرأع ير برأييل ير إرأ ررررررررررررررييرص يرراوريرص  

ص لارررررررريا   يربأن رتةحب تشررررررررويه اررررررررإ 
يلإيلياي  وضرررررررر أي  لض يرإ ررررررررأب  

 يحزيهص  ع يرفتلة ير ش ورص يأرت ليل

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص.

  حبن  
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40 2020 R003  جاليج يرتإ  ق يرُ  ررررررررررريق  ي ضررررررررررر أي
ير رررررررأرع   يرتبرررررررأوي  جطرررررررأل  يرةواة  ع 
ير يأشرررررررل ويرتحفيذ ير يأشرررررررل  ع وةيفص 
وضرررررررررلولة ي ت أا هذه ير  أل رررررررررص  ع حةررأن يلإايلة يربررأر ع  يرُ طو لة إررايثررأً، 
ا   يررتر ريررررررر  يرترإر ر ق  إرترع  يلقرررررررأرريرن  ةر ريرح 
يرشررررررررررررررليء  أوي ل  ي تطايرررررأ   يركرررررأ رررررى 
ير تبا  ررص يررأرتبررأوي ير ررأرع ير يررأشررررررررررررررل  

 ويرتحفيذ ير يأشل.

رةواة  ع  ُ ب ا  وةيفص يرتإ  ق يرُ  ريق  ي ضر أي ي
رررا  تطيي  ررأ  ع    2019كررأحوي يلوى  اي رررررررررررررر يل  

طُي رررر   ع ة يح يلقررررأرين   ط  لاى  ير  ل  يرلئي ررررررررررررررع. ك ررررأ  )يحةل ل رأئى يريليا    2020يرحارم يلوى  ي  أن  يأ ررررررتثحأء ير كتب يلإقاي ع رشررررررلق ير تو رررررر 
ير كترررب يلإقاي ع   ذ  يلإركتلوحع يرُ ل  رررص(. و رررررررررررررريحفررر 

ط هرذه يروةيفرص قيرى ح  رأيرص يربرأن.  رشررررررررررررررلق ير تو رررررررررررررر 
وت ص هرررذه يروةيفرررص يرتبرررأوي ير رررأرع ير يرررأشررررررررررررررل 

يشرررررحي  و طأيأ  ير وي  ص  اع ير حح وأوي ل يرشرررررليء 
 يرُ ام ي أ  ي أ أوي ل يرشليء يشحي ُ ام يرتحفيذ ير يأشل. 

تر رررررررا ن  ربرارو رررررررأ   ي   ررن 
إأرص تحفيذ يرتوارررررررررررررريص  ع  
ير كترب يلإقاي ع رشررررررررررررررلق 
ير تو ر ط. ولاتزيى يرتواريص  

 يرتحفيذ إتع ي ي.قيا 

   حبن 

41 2020 R004   تبايق يله يرررص  اع يلإكرررأن ير بحيرررص
يرتع تشررررررتلط يرإارررررروى  اع ير وي  ص  
يلا رررررتثحأئيص  ي ير ليقب ير أرع ويرت ي ا 
يراررررررررررررألن ي أ  اع ارررررررررررربيا ير كأتب 
ير طليص و اع   ررتو   لكز ير ا أ  
ص يأرتبأوي ير أرع  أوي ل يرشرليء يربررررأر ع  )يروإرررراة ير كا فررررص ي بررررأرةررررص  ير أار 
ام   اايلهأ(.ير يأشرررررل وأوي ل يرشرررررليء يشرررررحي  رررررُ  يرتحفيذ ير يأشل وي 

 ع إأى يقتليل ي ررررررررت اين  شررررررررلوع و   ص وحشررررررررأط 
 ي  كتب قطلي   (PTAEO) و اررررررررررررلو أ  وتحةين

ذ ي ارررررررررررررروص     تام  ي ير كترررب ير طلي ير حفررر 
أحشررررررطص يرتحفيذ ير يأشررررررل ويرتبأوي ير أرع ير يأشررررررل،  
يُشررررررررتلط يرإارررررررروى  اع ير وي  ص  ي  ايل شرررررررربيص 
يرشررررررر وي يلإايليص وير أريص أو ير ليقب ير أرع )وريس 
ير كررررأتررررب  ير ررررأرع   ط(. وقررررا ذُك ل    ي ير ليقررررب 

فحأ ذة  حيث صف تذكيليص ير طليص ي ذي يرشررررررررررلط.   حأك 
  2020ي رذي يرشررررررررررررررلط. ك رأ طُي ر   حرذ أيرأل   رأيو  تة ل  ع حةرأن يلإايلة يربرأر ع  رترذك ل   را ن يرطارب  
وةيفص يرتإ  ق يرُ  رررررررررررريق  ي ضرررررررررررر أي يرةواة  ي أ 
يت اررررررررى يححشررررررررطص يرتبأوي ير أرع ير يأشررررررررل ويرتحفيذ  
ير يأشررررررررررررررل و طأيأ  ير وي  ص  اع ير حح  ع ة يح 

ط يلقأرين )يأ يرذي  رررررررررررررريحف ذ هذه يروةيفص  ع وق  قليب( راتإ  ق   رررتثحأء ير كتب يلإقاي ع رشرررلق ير تو ررر 
اة قيى    ي يرو أء ي تطايأ  جةليءي  يرتشررغيى ير وإ 
يرإاررررررررررروى  اع ير وي  ص  اع طايأ  يرشرررررررررررليء  ي  
ةأحب ير  ررررررررررررر وريي  ي ير وي  ص  اع ير شرررررررررررررأليح. 
ويُل ض طاررب يرشررررررررررررررليء  ع إررأى  رران جل ررأق هررذه  

 ص. و ايه، يح فضررررررررررر  جرع أاحع إا يرإألا   ير وي 
 يرتع لا يُإاى  ي أ  اع هذه ير وي  ص.

تر رررررررا ن  ربرارو رررررررأ   ي   ررن 
إأرص تحفيذ يرتوارررررررررررررريص  ع  
ير كترب يلإقاي ع رشررررررررررررررلق 
ير تو ر ط. ولاتزيى يرتواريص  

 قيا يرتحفيذ إتع ي ي.

   حبن 
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42 2020 R007   جل ررررأء حةأن  تيي رتتيُّح يلايء ضرررر ي
يربأر ي ص را شررررررتليأ  وير ا أ   يروإاة  

يراوة رررررررررررررتيص ووإاة يرشررررررررررررر وي ير أريص  
يربأر ي ص  ي أةى تكويي اررولة شررأ اص 
 ي أايء ير رررا رررأ  يرلئي رررررررررررررريرررص ت رررا 
يلإايلة يل يرص  تياررررررررررررررلة رتبزيز يت رأذ  
قليلي    ررررررررررررررتحيلة وتإرررايرررا ير ةرررألا  
يرلئي رررريص راتإ رررريي و ويارررراص يلالت أء  
يأرةواة ويرتوقي  ير حأ رررررررب  ع تو يل  
ويرر رحرةر  رررررررأ    ررار رحرةر  رررررررص  يرر رررررررا رررررررأ  

 يرشليكص.

ت شرررررررررررررريررأً  ح هررذه يرتوارررررررررررررريررص ير  ررا  ررص  ي  ليةح 
يرإ رررأيأ  ير ألةع ويرتواررريص ير  أثاص ير  ا  ص  ي  
 ليةح يرإ رررررررررأيأ  يراي اع، أةل  وإاة يرشررررررررر وي  
ص   ص يرررأرتح رررررررررررررريق  ح يروإررراة يربرررأر يرر  ير رررأريرررص يربرررأر يررر 

يص  ررررررررتيص ويلإايلة ير بحيرا شررررررررتليأ  وير ا أ  يراوة
لي  يرتتيُّح  يلإركتلوحع لاتفأقأ    رتو  ير ا ص. وأ ا   الي رص  يررإايلة وتكحوروةيررأ ير باو ررأ  ت يي ررأً رُ يل 
ةاو  ويةلي وضررررررررب أ  ع ارررررررريغت أ يرح أئيص ركع  
تحةل  ي ررأ يلإايلة. وقررا  رر  الي ررررررررررررررررص يرةرراو  جرع  
 يلإايلة رتحةل  ي أ. و ي يرُ  تلل جنلاق يرتوايص.

رُوإة  ع يرل ررررررررررررررررأرررص  ي  
الي ص يرةاو  أي يرتوايص  
ذ حةليً جرع تكرررأريم   رن تحفرررَّ
يرتحفيذ ويقتليل جل ررأء حةأن 
يرر رويلا   ررتر رطريرط  ةرررررررايرررررررا 
ير    يص. وحةليً جرع  ان  
جل رررررررررأء هذي يرحةأن يرةايا  
تر ريريرن  ي ي،  ريرةروز  إرترع 
إأرص يرتحفيذ أثحأء ير ليةبص  

 ير  ياص راإ أيأ .

   حبن 

43 2020 R008   تإايرى راةراو  ي رام جةليء الي رررررررررررررص أو
تطويل حةأن   ت   رت رررررررررررييل يرب ى  ع  
جطررأل يرب ايررأ  ير ت اررررررررررررراررص ي ررا و ررأ   
يحت أء ير ا ص يو ل را  ت ا يي ير بحييي  
يروةرأئم يرلاز رص اي رى  لكز ير را ررأ   

 يربأر ع  و ألةه. 

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

44 2020 R009  تح يح ي ررررتليتيةيص ير ويلا يريشررررليص كع
 ير حة  ص. تتويءن  ح يلحررررأ ج   ررررى يرتإو ى  ع 

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

45 2020 R010   يرتبا ن جطرررررأل  ير رررررالي  تح يح  وتح يرررررص 
ى يأ تيأله  تل ررر أً  ع  ز ي رررتةأيصً راتإو  ي ررررتليتيةيص ير ويلا يريشررررليص كع تبز 
قالي  يرُ وة فيي و ويهي ن يشررركى  أن  

  اع أ ثى وةه.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 
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46 2020 R011   تي رررررررررريل تحفيذ  رررررررررريأ ررررررررررص يرتح  ى ي حح
يلورويص لإحشررررأء ير ةاس يلا ررررتشررررألي 
يرر ربرحرع   ويرر رةرارس  ى  يرررررررأررترحر ررررررر  يرر ربرحرع 
يرأرتإ رررررررررررررريي ير  ررررررررررررررت ل وارررررررررررررريرأنرص 

 ي تاأاأت  أ.

ير بحع  يلا ررررررررررررررتشررررررررررررررررررررألي  ير ةاس  أحشرررررررررررررر   ر رررررررا 
واررريغ  ي تارررأارررأته. وُ  ا   ع أياوى    يأرتح  ى

يةت أ أ   ح  ليكز يلات ارررررررررررأى    2020 ررررررررررريت يل  
ير بحيص يأر ةاس يلا تشألي ير بحع يأرتح  ى ويرتأيبص  
ير ةاس   يت اررررررررررررررررررأى  يرُ وة فيي و ح  ليكز  رلييطرررررص 
يلإايليرص رتوضرررررررررررررريح ت ليي ير إرأكرأة واول ير ةاس  
ير توق ح أثحرأء هرذي يرت ليي. واُ ع  ع كرأحوي يلوى   

جرع   رررا يةت رررأع ةرررايرررا رت ررراين    2020اي رررررررررررررر يل  
يي  ع يرت ليي  باو ررأ  ُ إررا ثررص  ي  رراا ير تطو  

وأي طايأ    ا  ص يشرررررررررررررحي يرتحةيى ) رررررررررررررويء كأح  
شر اريص أن تحةي يص أن طي يص(. ك أ ُ  ا  ع شريأط  

يةت رررأع  ح يراةحرررص يرفل يرررص يرترررأيبرررص    2021 يلييل  
را ةاس يلا ررررررررتشررررررررألي ير بحع يأرتح  ى لا ررررررررتبليض 
وت اين توارريأ  يشررحي إألا  يرتحةيى. وُ  ا أيضررأً  

ص و  ل أه يرُ وة فيي يشحي اولهأ  يةت أع  ح جايلة اإ 
 ع ج ررايء ير شررولة جرع ير ةاس يلا ررتشررألي ير بحع 
يأرتح  ى اوي يركشرم  ي  باو أ   رليص. وقا ا احأ  

 لإاررص ير طررأي ررص   2021 ع يرليح يل يل  ي  ررأن  
 ح ير يليء يرت حييي يروةيفييي. و رررت ضرررح  ررريأ رررص 
يرتح  ى رلا ررررررررتبليض   ب ارررررررراول يرت ليل ير تبا ق 

ل أي  يت ليي   ى. و ي ير  ل  حر رررررررأيرررررررص  ير إررأكررأة يشررررررررررررررررحي يرتح رر  يرإراروى  هرررررررذي  يرر رإرررررررأكرررررررأة  تر رليري  يرحرتر رع 
. و ررررريُيا ا 2022  يرليح يلوى  ي  أن  2021  أن

ير ةاس ير بحع يأرتإ ررررررريي يذرك   ب يلاحت أء  ي  
 ت ليي ير إأكأة.

ير لاإةررررررص    هررررررذه  تحررررررالج 
يرتوارررررررررريص ضرررررررررر ي حطأق 
ت ليل  ليةبص يرإ ررررررررررأيأ  

 ايص  يشررررررحي  ليةبص أايء  
ى   . و ايررره  2022  -يرتإو 

 تُغاق يرتوايص. 

    حبن

47 2020 R012  ي ررررررررتبليض   ايص يلا تيأل ير ح رررررررر ص
را ررر أل ي وياررراص تكييم أ رررئاص يرفلز  
 ي ام تبزيز  أئاة جةليء يرفلز يلورع

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 
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48 2020 R013  يرحةل  ع ي ررررررررتبليض يرتح يح ير  يوى
جطرررررررأل  لإاتع   يرت يين  ع  ر برررررررأييل 
ق  ري  يرر رتربر ر  ويررتر ريريرن  يلوررع    ايرص يلا تيرأل، ويرُ ضررررررررررررررع يره قرُا رأً  يررفرلز 

 .ي ام ض أي يرتإك ن  ع يرتكليل

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

49 2020 R014   تزويا ُ  ث اع يرُ وة فيي و أئل أ ضأء
هيئص يلا تيأل يأرتباي أ  يشحي يرحتأئج 
يلا تيرررررأل، وتطييق   ر ليلي   يرح رررررأئيرررررص 
ترأإتره يرأ ررررررررررررررت ليل  ي رأ   هرذي يلإةليء وي 
يررتروةريرم   يرةر ريرح  ر راريرررررررأ   يرتربرار ق 

 .ير كت اص

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

50 2020 R015  ق رتا ع جحشررررررررأء  ررررررررةى  تإايا  ح رررررررر 
إرأرت رأ  شرررررررررررررروينرى يرُ وة فيي وإفة رأ وي 
وتح ري  أ  ع ير كتب ير بحع  ع حةأن 

 يرباى يراي اع.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

51 2020 R016  وضرررررح آريص تُبحع يلارررررا جةليء ة يح
ي ررررررررت اررررررررأءي  يرُ وة فيي ويلحشررررررررطص  
وير يرأالي  ذي  يراررررررررررررررارص يرتع تُةل  
ةليء   ع أ  ررأب يلا ررررررررررررررت ارررررررررررررررأء. وي 
ي رررت ارررأء يشرررحي لضرررأ يرُ وة فيي كى 
 ررررررررررررررحتيي  ع ير  ررررررررررررررت يرررى يحرررأءً  اع  
يرُ ت يبرررررص  ع  حةو رررررص   ير  رررررأل ررررررررررررررررررص 
كر ر ريرررررررأس  رلةربرع،   يرر رتر إررررررراة  يل رن 
و اررررروارررررأً  ي أ يتبا ق يأر ررررريأ رررررأ   

ع جطرررأل يلحرررأ ج ير بت ررراة وير ح  إرررص  
   ى يرتإو ى  ع ير حة  ص.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 
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52 2020 R017   توضررررررررريح وتي ررررررررريط ير  ررررررررر وريأ   ي
يريلي ج وأاويل يرتح رررررررررريق  ي أ يت اررررررررررى  
يرةررررررايررررررا  ي يرررأالة يرتإو ى  ع ير حة  رررص جذ تحت رررى   يربررررررأن  يرب ررررررى  يلحررررررأ ج  جرع 
ي ررررام  يرةررررايرررراة  يريل ةيررررص  وير يزيحيررررص 
ضرررررررر أي تإ يق   لةأ  يريلي ج  اع  
ل وا ن يلإيلال  ي حتررأئج   يريلي ج. يرحإو ير  ل 

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ   ص. ع يحتةأل لا ير حة  
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

53 2020 R018   يرر ر رلةرررررررأ   رع يلإيرلال  ري  جاليج 
ي ررررتبليض  حتاررررم ير اة لح أ ت ثى  
يرحتأئج يرتع ت ضح ير حة  ص راُ  أءرص  
يركررأ اررص يشرررررررررررررررحح ررأ  ع تحفيررذ ير يزيحيررص 
يريل ةيص،  ي أةى تإ ررررررررريي شرررررررررف أ يص 

ير إ   ص وقيأس يرُ  ررررررررأءرص  ي يرحتأئج 
  با لا  يرُ  أءرص  ح أ.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

54 2020 R019   تبزيز يلإيلال  ي أايء تحفيرذ ير يزيحيرص
يرتلكيز  زيررررررأاة  طليق  يريل ةيررررررص  ي 
جحررةرررررررأز   إررلز  ررع  يررر ررُ يرررترر رررررررا ن  يلحشرررطص ير  لةأ  وضررر أي  ضررروع   رراررع 
ذي  يرارررررراص رالاررررررا يروثيق  ي أةى  
تإ يق ُ  رأءرص أ ضرى وتإ ريي   ايص 

 يلإيلال  ي تحفيذ ير يزيحيص يريل ةيص

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 

55 2020 R020  ويء ص آريأ  لارررررررا يريلي ج لإل رررررررأء 
يرلاز ص تإايايً ير  ررررررررر وريأ  وي ريأ  

رتتيُّح   ررتويأ  تحفيذ يريلي ج ولارراهأ 
 ي أةى تبزيز تي يط جايلة ير باو أ  
را ن يرتبا ن يرتحةي ع واررررحح ير ليلي  

  ع ير  ت يى.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص.
 يُحتةل لا ير حة  ص. 

   حبن 
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56 2020 R021  ج رررأاة تبليم ير يكرررى يربرررأن رإوك رررص
  أطل يلاإتيأى  ع ير حة  ص وي  ررررررحأا  
أاويل و   وريأ   إا اة جرع يلطليم 
يرفأ اص يرلئي رررررررررريص  ي أةى توضرررررررررريح 
ير  رررر وريأ  يشرررركى أ ضررررى  ع  ةأى 
ه   جايلة   رأطل يلاإتيرأى وتإرايرا يرتوةر 
يربأن را رررررررررررررريأ ررررررررررررررأ  ير أا ص ير تبا  ص 

 يألاإتيأى.

جطررررررأل    :2022آذيل   ررررررألس   ير حة  ررررررص  ع  كُا فرررررر  
يلا رررتةأيص را ليةبص ير ألةيص راإ رررأيأ  يرارررأالة  ع  

يشرررررررررررحي جايلة   أطل    2019تشرررررررررررليي يلوى  أكتويل 
يلاإتيررأى، ي   ررص تإررايررث ح ة ررأ ير تبا ق يررألاإتيررأى 

  ياع:   ي  لاى تحفيررررذ توارررررررررررررريررررأ   ي ررررأ ي ص   ررررأ
ير رررررررررررررريررأ رررررررررررررررأ   (2إوك ررص   ررأطل يلاإتيررأى، ) (1)

( يرتاليب  اع كشم يلاإتيأى 3يأى، )ير تبا  ص يألاإت
ضرررررررررررررروييط  (5( يلإيلال  ي يلاإتيرررأى، )4وأاويتررره، )

( ت يين   أطل يلاإتيأى. وتإ ي أً 6لارررررا يلاإتيأى، )
ر ذه يرغأيص، وُضررررررررررب   ليطص طليق يشررررررررررحي  كأ إص  
يلاإتيرأى   كرأ إرص يرف ررررررررررررررأا ت رام جرع تإرايرث وتحفيرذ  
جطأل ير حة  ص يشررررررررررحي جايلة يلاإتيأى يإاوى شرررررررررريأط   

يغرر   ع جطررأل  ليطررص طليق  2022 يلييل   . واررررررررررررررل
ُ إا ثص ر كأ إص    ير حة  ص يشررررررررررحي يلاإتيأى  رررررررررريأ ررررررررررص

يلاإتيأى و كأ إص يرف رررأا، وشررر ا  أاويليً و  ررر وريأ   
 إا اة توضررررررررررح ير  رررررررررر وريأ  ير تبا  ص يإايلة   أطل  
يل بررررأى وكشررررررررررررررف ررررأ   يلاإتيررررأى طويى اولة  حح هررررذه 
ويلا ررررررررررررررتةرأيرص ر رأ،  ا رأً يرحي يلاويل وير  رررررررررررررر وريرأ   
ير إا اة  ع ير رررريأ ررررص هع ث لة   ايص تشررررأول وي رررربص  

ير  ررتويأ  يرثلاثص. وةل    ايص تشررأول   يرحطأق  يل
( 2021أياوى   ريت يل   - أو رح حطأقأً )حي رأي  أيليى  

يرفرررررأ ارررررص  يلطليم  راإارررررررررررررروى  اع  رررررا لا   ي 
يرلئي رريص، أي يلإايلة )يربايأ(، ويرشرريكأ  ذي  يرارراص،  
وهع: ير شرررتليأ ك ويرُ وة فوي ير بحيوي يأرب ايأ   ع  

وير رأريرص وُ وة فو  يلقرأرينك و رايلو يرشرررررررررررررر وي يلإايليرص 
ير يزيحيص ويرشرررررررر وي ير أريصك ويلحأ ج ير حة  ص راطويلئ  
يرارررررررررررررإي ص و ايلو جايلة يلإايثك وُ وة فو شررررررررررررر وي  
يلإايلة وير ويلا يريشررررليص ولييطص يرُ وة فييك وكذرك  ي  
يراةحص يربأر ي ص لإايلة ير  أطل )ير أرك يرةايا ر يأ ص  

يلا رررررتشرررررأليص  ع  يلاإتيأى(، ورةحص ير يليء ير  رررررت ايي  
 .2021 ةأى ير ليقيص  ع كأحوي يلوى  اي  يل  

يت رررذ  ير حة  رررص يرترررايييل  
تإرررررايرررررا  يرلاز رررررص لإ رررررأاة 
 ريأ رت أ ير تبا  ص ي  أطل 

 يلاإتيأى.
 و ايه تُغاق يرتوايص.

    حبن
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57 2020 R022   جةليء   ايرص ت يين  ا و رررررررررررررررص و وث  رص
ل رررررر يأً ر  أطل يلاإتيأى يألا ررررررتبأحص  
ير ر رررررررأطل   ايلة  وي  يلا ترثرررررررأى  ي ركرترررررررب 
وتكليلهررررررأ  اع  تلي    ويل لاقيررررررأ ، 
 حتة رص و اع ير  ررررررررررررررتويرأ  ير لائ رص 
رتزويرراهررأ ي زيررا  ي يرز ن راُ ضررررررررررررررع  
ا رررأً يرررأرتزين ير حة  رررص يرررإايلة  ويطي   قرررُ

 ضبف أ ير تبا  ص يألاإتيأى.

ايلة    :2022ذيل   ررررألس  آ قررررأن  كتررررب يلا تثررررأى وي 
ير  رأطل ويل لاقيرأ  يرأرتبرأوي  ح شررررررررررررررلكرص يلييس 
ووتلهرررأوس كويلز ر ليةبرررص يرإ رررررررررررررررررأيرررأ  ويرفليق  
يربررررأ ررررى يرفل ع ير بحع يت يين   ررررأطل يلاإتيررررأى، 
تبطع  يلاإتيررررررأى  رت يين   ررررررأطل  يتحفيررررررذ  ح ةيررررررص 
يلورويررص ر ةررألا  يرب ررى و  ررأً ر ويطي يرضرررررررررررررربم  

ا  رص يرألاإتيرأى ويرف رررررررررررررررأا. ولأ  يرفليق يربرأ رى  ير تب
يرفل ع ير بحع يت يين   ررأطل يلاإتيررأى أي ير ةررأى  
ير إفوم يحكيل  ويطي يرضرررربم هو   ايص يرشررررليء  
ويرف ررررررررررررررررأا  ي ررأ ي ص  هررذي ير ةررأى ذي يلورويررص.  جرع يرا ح. وي رتُك ى ت يين  تب  ق ر  أطل يلاإتيأى 

 ع يرفتلة  ي   وأُةلي    ايرص ت يين   رأطل يلاإتيرأى
أكرترويرل   يلوى   شرررررررررررررريرررررررأط    2021تشررررررررررررررليري  جررع 

وشر ا    ا  را راص  ي يلاةت أ أ    2022  يلييل
يرثحأئيص  ح أاررإأب ير ارراإص ير بحييي  ع  ررا رراص  
(،  ضررررررررررررررلًا  ي   ا إا أ    ى  يلإ ايا ) لق ير شرررتليأ   ع ير  ل  يرلئي رررع و لكز  اررررص شررررألك  ي أ ز لاء  ي ة يح  ير ا أ  يربأر ع   ررررتويأ     ارررر 
ير حة  رص يرثلاثرص وتحرأورر    ايرص يرشررررررررررررررليء جرع يررا ح  
ر حرأقشررررررررررررررص   تام  طوي   لإارص يرشررررررررررررررليء وإتع  
 لإارص يررا ح، أي  ي ت يين يلاإتيرأةرأ  جرع يررا ح.  
ت يين ربوي ررررى  طل يلاإتيررررأى  ك ررررأ وُث ق ل رررررررررررررر يررررأً 
اص( وتإايى ييئص ير ليقيص وتوارررريأ  يشررررحي   )ير تحارررر 

 ع ذررك  لص يلت ترص(، وتةلي  اع قرا ن و ررررررررررررررأق راتبل ض رلاإتيأى )ي أ   يلإةليءي  يرُ ت  ذة راتارا ي
 حررأقشررررررررررررررت ررأ  ح يلإايلة يربايررأ لإالية ررأ  ع  لإاررص  
تإ رررررررررررررريي يرب ايرررأ  يرتةرررأليرررص يرترررأيبرررص رحةرررأن جايلة  
يرب ايأ  يرتةأليص ضرررررررر أحأً رتو يل ج كأحيص تارررررررر ين 

 ضوييط آريص يحأءً  اع ذرك.

وضب  ير حة  ص يأرتبأوي  
شلكص يلييس    ح

ووتلهأوس كويلز ر ليةبص 
يرإ أيأ   ح ةيص رت يين  
ير  أطل وأةل  ت يي أً  
را  أطل  ع تشليي  

 . 2021يلوى  أكتويل 
و ايه يةوز جنلاق  

 يرتوايص. 

    حبن
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يلا  قرررررأن  كترررررب  ذررررررك،  ايلة  ويرررررأرتويزي  ح  وي  تثرررررأى 
ير  رررأطل ويل لاقيرررأ  يوضررررررررررررررح  برررأييل  لةبيرررص  
ير بوحرررررص  يلاإتيرررررأى  ع  ت يين   رررررأطل  ر ح ةيرررررأ  
يراوريص وتاررررررر ين أاية ت رررررررتحا جري أ ر  رررررررأ اة ة يح 
يلاإتيرررررررأى  ت يين   رررررررأطل  ير حة  رررررررص  اع  ُ وة فع 
ويرف رررررررررررررررأا لهحررأً ي ررأ يوية وحرره  ي  وي ررى  ررألةيررص  

 واي ايص.
58 2020 R023  جاليج شررررررررررررررلط يرتراليرب يلإرزي ع رة يح

يرُ وة فيي ي اروص يرتو يص يألاإتيأى  
و حبه  ع ير رررررررررررريأ ررررررررررررص ير تبا  ص يإايلة 
اليج جايلة ير ويلا     ررأطل يلاإتيررأى، وي 
يريشرررررررليص وير ويهب راشرررررررلط حف ررررررره  ع  
يلي ة ررأ يرترراليييررص يلإرزي يررصك ولارررررررررررررررا  
ي تثررأى يرُ وة فيي لإ لاي ير ارررررررررررررررأرح  

ةليء   ررررررأيلا   ب ن  ح ررررررأيررررررص   وي   حررررررا 
ير ا ص يشررررررررررركى  ح ةع يألاهت أن يحي 
   أئى قا تُطلل  ي أ يتبا ق يألاإتيأى. 

تتضررررررررررررر ي ير ررررررررررررريأ رررررررررررررص ير ح  إص  تطايأ  يرتاليب 
يتبا ق ية يح يرُ وة فيي ير شرررررررررررررر وريي ييلحررأ ج   ي ررأ

يرترراليررب يلإرزي ع را حة  ررص وآريررأ  يرلاررررررررررررررررا ذي   
يرارررررررررررررراص، يرتع تحالج، جضررررررررررررررأ ص جرع  أ يُةل   ي  

ير ررررا ررررص، ضرررررررررررررر ي حطررررأق   ررررأيلا    حررررا ح ررررأيررررص 
ي تاررأاررأ  جايلة ير ويلا يريشررليص وير ويهب، ييح أ  
اي رررررى  كترررررب   يربرررررأ ارررررص  تتور ع وإررررراة يل لاقيرررررأ  
ايلة ير  رأطل ويل لاقيرأ ، جايلة ي تثرأى  يلا تثرأى وي 
يرُ وة فيي لإ لاي ير اررررررأرح، وذرك يأ ررررررتب أى أاية  

 جركتلوحيص ر ذي يرغلض.

  أنا   يرتوايص  ع ضوء
ي تةأيص يلإايلة 

 ويلإةليءي  يرتع يت  ذت أ.

    حبن

59 2020 R024   تي رررررررررررررريط آريرأ  يلإيلال  ي يلاإتيرأى
ويرتح ررررررريق  ع ير حة  ص ا  أً لإحشرررررررأء  
  ررررررررررررررتواع  لكزي رة يح يلاا رأءي  
ويرشرررررررررررررركرأو  ير تبا  رص يألاإتيرأى ير يا ا 
 ح أ رضررررررررررررر أي جاليج يرإألا  يرُ يا ا 

يلات ارررأى ير يأشرررل  ح أ يوي رررطص  ط 
ير رررأص يشرررررررررررررر وي يرحزيهرررص ونيله  ي 
يرتع  يرإرررررألا   ييرررررأحرررررأ   ي ريرررررأ   ع 
يُ طل ي ررررأ  كتررررب  ررررا ررررأ  ير ليقيرررص  
هرررررررذه  ةر رريررح  ز  تربررز  كرع  يرررررررراي رارريرررررررص 
يررلياع  ع   يرر رحرةر  رررررررص  أثرل  يلإةرليءي  

 يرتاا ي رلاإتيأى.

 رت رأ ا ير يأالة يرإأريص رح ى    :2022آذيل   ألس 
كتب  ا أ  ير ليقيص   ط يلات ارررررأى ير يأشرررررل جرع  

يرررراي ايرررص  اع جثيرررأ  وةوا فواررررررررررررررع ويإررراف ي ي  
يلاإتيرررررأى  يرُ طا رررررص يشررررررررررررررررررحي  ير زي ن  رلإيلال  ي 
ويرف ررررررررأا. وثأحيأً، تتيح ير رررررررريأ ررررررررص يرةاياة ر كأ إص  
يلاإتيأى   كأ إص يرف أا تإ  قيأاة  كتب يلا تثأى 
يرفلاررررررررررررررررررص لإيليز  ير  رررررأطل ويل لاقيرررررأ ،  ايلة  وي 

  )ي أ  ع ذرك يلارتزين يألإيلال يلاويل وير  ررررر وريأ
 ي يلاشررررررررررررررتيرررأه  ع يلتكرررأب   رررأرفرررأ   ز و رررص(.  
حص   وأ يليً،  إي يلارتزين يتحفيذ ضررررررروييط اي ايص ُ إ ررررررر 
 ع تارررررررر ين يرحةأن يرةايا لإايلة يرب ايأ  يرتةأليص  
ير وية ررررص  ع   ايررررأتحررررأ  ير  ررررأطل  روطررررحة  ت فيفررررأً 
ط يلةى. وك طوة أورع   يرتشررغيايص هو نلض  تو رر 

حف ذ  ير حة  ص هذه 
يرتوايص، و ايه يةوز  

 جنلاق أ. 

    حبن
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اع هرذي يرطليق، يبرا ير شررررررررررررررلوع يرتةلييع ير حفر ذ  
   ليً ) ح شرررلكص يلييس ووتلهأوس كويلز ر ليةبص  
يرإ رررررررررررررررأيررأ ( رت يين ضرررررررررررررروييط  كررأ إررص يلاإتيررأى   
 كأ إص يرف رررررررأا  ع   ايص يرشرررررررليء  ثألًا ةيايً  اع  

 ذرك.
60 2020 R025   جةليء لاررررررررررررررا شررررررررررررررأ رى ر را  تطييق

 رررريأ ررررص ير حة  ص يشررررحي  حح يلاإتيأى 
ص يأرتو يص   و يأائ أ يرتوةي يص ير أارررررررر 
يألاإتيأى وير رررررريأ ررررررأ  ذي  يرارررررراص،  
 ي أةى جل ررررأء ير رررروييق ير لائ ص  ع 
تبزيز آريرررأ  ير حة  رررص ير بحيرررص يرررإايلة 
  أطل يلاإتيأى و ويارررررررراص تإ رررررررريي 

 ث أ ص يرتو يص يأر  أطل  ي أ.

إا ا    شرررلي  أايء لئي ررريص   :2022ل   ألس آذي
ذي  اراص يلارا  ريأ رص  كأ إص يلاإتيأى   كأ إص  

، وأالج  2021كأحوي يلوى  اي رررررررررر يل  -يرف ررررررررررأا  
يرلارررررا ير أئن  اع ير  شرررررلي  يوارررررفه حشرررررأطأً  ع  
 ط ص تحفيذ   شررررررلي  يلايء يرلئي رررررريص ذي  يرارررررراص  
  -يلاررا  رريأ ررص  كأ إص يلاإتيأى   كأ إص يرف ررأا  

 . 2022ط   يلييل  شيأ

يةوز جنلاق يرتوايص  ع  
ضوء يلإةليءي  يرتع  
يت  ذت أ ير حة  ص  ي أ  
يتبا ق ي يأ ص  حح  
يلاإتيأى ويرتو يص  

 يألاإتيأى.

    حبن

61 2020 R026   ص يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
حي رررررررررررأي  أيليى  –يربأر ي ص ير ررررررررررريبيي  

2017  
 وياررررررررررررررارص تحرأوى ير  ررررررررررررررأئرى ير تبا  رص 
يرأر  زوحرأ   اع حطرأق ير حة  رص  ي 
يرإرررأريرررص ر ليقيرررص   لاى ت يين ي ريرررأ  
ير  زوحرأ  وير بحيرص يرأرت يين ويلإيلال، 
ياع ذرك وضرررح  ررريأ رررص  أر ي ص يشرررحي 

يلإ ايا وير  زوحأ  جايلة  رررررررررررلا رررررررررررى  
تل رع يل رأس يرلازن روضرح جةليءي  
جايلة  اة يشررررررررررررررررررحي  ير وإررررر  يرتشررررررررررررررغيرررررى 
يراررررررررررررررلاإيرررررص  ير حت يرررررص  ير  زوحرررررأ  

 .(32 )يرف لة

يةلي  لاى يلشررررررر ل ير اياص ير أضررررررريص يرب ى  اع  
ج أاة تاررر ين يرب ايأ  ير ت اررراص ي رررلا رررى يلإ ايا  
وير شررررررررررررررتليرررأ   ي يريررراييرررص جرع يرح رررأيرررص كةزء  ي  

 ع ير حة  ص، ي شألكص  يأشلة  ي ةأحب قيأاة وإاة  ض جةليءي  يرب ى  ع جطأل  يأالة يرتإو ى  ي ررررررتبلي
 ررررررررررررررتيرص  ع يلحرأ ج يا ن يرب ايرأ  وير را رأ  يراوة

جةليءي    وتُبتيل  يررررررص.  يراررررررررررررررإ  راطويلئ  ير حة  ررررررص 
اة يشررررررررررحي ير  ررررررررررتوا أ  ريحص  ي   يرتشررررررررررغيى ير وإ 
ص يرايحأ  يل ررررررررررأ رررررررررريص  ع ير يأالي  يلليح ير  تلإ

ل   ي اررروص  رررلا رررى يلإ ايا. ويأرتإايا،  ي ير  ل 
ص يإةليءي   تإايا ير وي ا يربشرررررل يرلئي ررررريص ير أاررررر 
اة يشرحي ير  رتوا أ  وتار ين جطأل   يرتشرغيى ير وإ 
رررررا ن يرتحفيررررذ. و ي ير توق ح تإ يق  جايلة يرتغييلي  
هرذه ير حةزي  ير  ررررررررررررررت را رص  ع جطرأل تحفيرذ يلحرأ ج 

 يرب ى يربأن يرثأرث  شل.

يً جرع يرلا يرذي يفيا حةل 
يحي يرتوايص  تحف ذ  ع  

جطأل يلحأ ج يرب ى يربأن  
يرثأرث  شل،  إي  

يرتوايص  أزير  قيا  
 يرتحفيذ إتع ي ي.

   حبن 
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62 2020 R027   ص يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
 2017 –يربأر ي ص ير يبيي 

جضرررررررررررفأء يرطأيح يرل ررررررررررر ع  اع أطل 
يرب ايررأ  ير ليقيررص ير فلوضرررررررررررررررص  اع  

يرإأ رررررررر ص لإايلة تكحوروةيأ ير باو أ   
 ع  رررررررررررررريرأق ج طرأء يلورويص ر رأ ياع: 

تلتييأ  يلا رررررررررررررتبأحص ي ارررررررررررررأال  (1)
( تاررررررررررررررحيم  2 ررررررألةيررررررصك  (  بررررررأييل 

رتكحوروةيررررأ   يرإررررأ رررررررررررررر ررررص  يلارررررررررررررروى 
( أايء  3يرر ربرارو رررررررأ ك  جايلة  جطرررررررأل   )

تكحوروةيأ ير باو أ ، وضرررر أي توثيق  
أطل ير ليقيررص هررذه وت ررأ رررررررررررررر  ررأ  اع  
جايلت ررررررأ  أةررررررى  ير حة  ررررررص  ي  حطررررررأق 
ولارررراهأ يفبأريص. ويرب ى أيضررررأً  اع  
 ويء ص تاك يلطل  ح أحشرررررررطص تإايا 
ير  رأطل يرتع يازن تبزيزهرأ ركع تلك ز  
 اع ير ةرررألا  يرلئي رررررررررررررريرررص ير إرررا اة 

 (.126رتإ يق يرحتأئج )يرف لة 

ي رررررتةأيص رتواررررريص  ليةبص يرإ رررررأيأ  يشرررررحي جضرررررفأء 
 ليقيص ير فلوضررررررررص  اع  يرطأيح يرل رررررررر ع  اع أطل ير 

يرب ايأ  يرإأ رر ص لإايلة تكحوروةيأ ير باو أ ، ت رربع  
جرع   ويرتكحوروةيرررررأ  ير باو رررررأ   يرررررإايلة  ير بحيرررررص  يلإايلة 
حشررررأء وتحفيذ جطأل جايلة تكحوروةيأ ير باو أ .   تبزيز وي 

وه رررأ  حة  رررص    – وهحرررأك وكرررأرترررأي   رررأثاترررأي روكرررأرتحرررأ  
( ووكررأرررص يل ن يلنررذيررص ويرزلي ررص رلأ ن ير ت إرراة )يرفررأو 

ير ت إاة لإنأثص وتشررررررررررغيى يرلاةئيي يرفا ررررررررررطيحييي  ع  
ياأتأ يحةأل  ع تحفيذ جطأل    – يرشلق يلاحع )يلوحلوي( 

ير باو ررررررأ    يتكحوروةيررررررأ  ير تبا  ررررررص  ير ليقيررررررص  أهررررررايم 
يرتأيح رالييطص   2019ويرتكحوروةيأ  ير ت اراص ي أ ربأن  

ي تلحررأ يررراوريررص رترراقيق حةن ير باو ررأ  و ليقيت ررأ، وقررا  
أي حإذو إذوه أ. ك أ أححأ  أكفوي، يفضررررررررررررى تطيي حأ  
رلإطرررأل ير لي لهرررايم ير ليقيرررص ير تبا  رررص يتكحوروةيرررأ  

،  2019ير باو أ  ويرتكحوروةيأ  ير ت ارررررررراص ي أ ربأن  
ير باو ررررررأ   ع   تكحوروةيررررررأ  وةررررررأئم   اع  ويء ررررررص 
ير حة  رررص  ح يلحرررأ ج يرب رررى يربرررأن يرثرررأررررث  شرررررررررررررل،  

ير باو رأ ، و  ايرأتحرأ يرإرأريرص وي رررررررررررررتليتيةيرص تكحوروةيرأ  
 ع  ةرررأى تكحوروةيرررأ ير باو رررأ . و لاوة  اع ذررررك،  
تت أشرع أحشرطص يرإوك ص هذه  ح يرتواريأ  ير  رت اة  

ر ليةبص    KPMG ي يرت ليل يراأال    ليً  ي شلكص  
يرإ أيأ  )الي ص يرحةن ير    يص ويرتكأريم ير تكللة(  

يت  ير بحيررررررص  يرتوةي يررررررص  يراةحررررررص  جرع  كحوروةيررررررأ  ير  ررررررا ن 
يرررو رررع   يلوى    25و   13يرررر ررربرررارررو رررررررأ   تشررررررررررررررررليررري 

 .  2021 أكتويل 
وقرررا قرررا  حرررأ إتع ي ي يرح ج ير  تلل لإايلة تكحوروةيرررأ  
ير باو رررأ  جرع كييل يرُ وة فيي ير بحع يرررأر باو رررأ ،  
ويلإايلة ير بحيرص يرإايلة وتكحوروةيرأ ير باو رأ ، و كتررب  

حع.   ا أ  ير ليقيص يراي ايص، و كتب ير  ررتشررأل ير أحو 
ضرررررأ ص جرع ذرك،   ا أشرررررلكحأ يربايا  ي يرز لاء  ي   وي 

يياو أي ي تةأيص ير حة  ص  
 لضيص، و ايه تُغاق 

 يرتوايص. 

    حبن
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يرفلق ير بحيص يتكحوروةيأ ير باو أ  ذي  يراررررررررررراص  ع  
ير باو ررررأ . وحإي حلكز ي ي  اع   جايلة وتكحوروةيررررأ 
تحفيررذ يلحررأ ج تةلييع را تإلك يلوى لإايلة تكحوروةيررأ  
  - ير باو أ ، يرذي ي ثى تإولًا أ رأ ريأً يأرح ريص رلإايلة 

 جرع جقأ ص جايلة وتكحوروةيأ ير باو أ  يرتع تت ررن   رربيأً 
يأر زيا  ي طأيح يرإايثص ويركفأءة ويرت كيي وير ضرررررروع  

 راُ  أءرص. 
وأ يليً،  إححأ  أكفوي  اع ت كيي إأ ةص  رررررررررريأ ررررررررررأتحأ  
و  ايرأتحرأ ركع يت رررررررررررررحع تإرايث رأ طويى يرثحرأئيرص ير رأا رص  
 ع جطأل يرتلكيز يشرررررركى  أص  اع جل ررررررأء أ ررررررأس 

ةليءي  يرتشرررغيى   تيي ت رررتح  ا جريه يرب ايأ  ير إا اة وي 
اة  ي ررأ ي ص  يلاضرررررررررررررطلاع يررأرب ايررأ  وا ن   ير وإرر 
لع  ع تإ يق ذرك  ي  لاى   ير  ررررررررررت ا يي. وقا شررررررررررُ
يلاضرررررررررررطلاع يب ايأ  تشررررررررررر ى،  اع  رررررررررررييى ير ثأى 

يرإارررررررررررل،  أ ياع:  شرررررررررررلوع جةليءي  يرتشرررررررررررغيى   لا 
اة ر كتررب  ررا ررأ  جايلة وتكحوروةيررأ ير باو ررأ    ير وإرر 

ُ ضررررررررررررأم جرع قأئ ص يرتإ  ق  ي ج ايا قأئ ص يرتإ  ق ير 
 ي  بررأييل قيوى ير ررا ررأ  ير  ررا  ررص ي وةررب جةليءي   
اة ر كتررب  ررا ررأ  جايلة وتكحوروةيررأ   يرتشرررررررررررررغيررى ير وإرر 
تر رررررررايرن   ى  رع  رةرررررررأى  يررترإرو  جطرررررررأل  ير را رأ . ويإراوحرأ يل رى  ع أي يثير  ذررك  ررررررررررررربيحرأ  يرر ربرارو رررررررأ   رع 

 ح يرإراث  ي  رلالت رأء جرع   رررررررررررررتو  يرتبرأ رى يحةرأل  
 لاى جحشرررررررررررأء  ليق يرإوك ص  ع جطأل يلإايلة ير بحيص  
يرإايلة وتكحوروةيرأ ير باو رأ    كترب جايلة ير شررررررررررررررأليح  
وش وي يرإوك ص  جايلة ش وي يرإوك ص ويرب ى يرةألي 
جحةأزه لإضرررررررررررررفأء يرطأيح يرل ررررررررررررر ع  اع أوى يلحأ ج  
  - إوك رص  اع يلإطلاق لإايلة وتكحوروةيرأ ير باو رأ   

 ص يواف أ  حة  ص  أ اص  ع هذي ير ةأى. ورا حة   
قيا يرتحفيذ و  أً ر أ ولا  يلإشررررررررررررألة    -   2021  01  18

،  رررررررريق تحأوى تلتييأ  يلا ررررررررتبأحص  2020جريه  ع  أن  



 
 

 
 

ج
75/

35
  

  
  
  
 

إق 
ير ا

  
n
ex

A
n

  
  
 

   
3

5
A

7
5
/

 

7
7
 

 

رقم 
حالة 
 التنفي  

سنة  
مراجعة  
 الحسابات 

رقم 
فّ ة  استجابة مراجعة الحسابات  استجابة المنظّمة  التوصية التوصية

من
في   
التن

يد 
ق

 

ير 
غ

فّ ة 
من

ها   
وزت

تجا
اث
حد
الأ

 

ي ارررررررررررررأال  رألةيرص وتةلي جايلت رأ يفبرأريرص،   رذي  ةرأى  
 19-  ررررررريق تحأوره. ولكز  يرة وا حتيةص رةأئإص كو يا 

 اع ج ايا  ا أ  و حتةأ  و شررررررأليح ةاياة. و لاى  
 ررى  كتررب جايلة ، ي رررررررررررررت 2020يرليح يل يل  ي  ررأن  

ير شرأليح وشر وي يرإوك ص  حأقشرأ  يشرحي  ريى يرتطلق 
يراررررغيل  اع جطأل أهايم ير ليقيص ير تبا  ص يتكحوروةيأ  جرع  ةرأى جايلة أايء تكحوروةيرأ ير باو رأ  وال ب يرفليق  

.  2019ير باو رأ  ويرتكحوروةيرأ  ير ت ارررررررررررررارص ي رأ ربرأن  
روةيررأ  وإرا احرأ جطرأليً  ررررررررررررريُ رررررررررررررت ران رت يين   ايرأ  تكحو 

ير باو ررأ  وقيررأ ررررررررررررر ررأ. و ع يلاةت ررأع يل يل رلإايلة 
ير باو ررررررأ    تكحوروةيررررررأ  أايء  جايلة  أي  أُ اي  ير بحيررررررص، 
 رررت ثى  ةألًا لئي ررريأً يحيغع يرح وض يه وأي يرب ى  ح  
  تام ير ةألا   يل لقص  رررررررررريياأ  لاى هذي يربأن  ي  
أةى  حأقشررررررص ير ةألا  يرلئي رررررريص ذي  يلورويص را يأس 

 ي. ويرتإ ي 
قيرا يرتحفيرذ يبرا  ضررررررررررررروع   -   2020آذيل   رألس   26

تلتييأ  يلا رتبأحص ي ارأال  ألةيص رضروييط ارأل ص. 
ويضررررررررررطاح  ليق جايلة يرب وا ياول حأشررررررررررط  ع  ةأى 
ي رتبليض ة يح يلاتفأقأ . ك أ أُيل   يتفأقأ  طوياص 
يلةى يشررررررررحي   ايأ  جايلة ير ويلا. وت ضررررررررح يرب وا 

ايلة، ورن يُالج جطأل  رالارررررررررا  ي أ ي ص  ير ا أ  ير ُ 
جايلة أايء تكحوروةيرأ ير باو رأ  جلا  ع ير يكرى يرةرايرا 

تحفيررررذ   ايررررص يرتإو ى  ع    2020ربررررأن    . 2020  أن ير  ل  يرلئي رررررررررررررع( و رررررررررررررتيرراأ   ايررص يراررررررررررررريررأنررص  ع  ) ع أ  ررررأب 
63 2020 R028   ص  يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 

 .2018 –يربأر ي ص يرإأايص وير يبيي 
تبزيز جايلة ُ برا ي  تكحوروةيرأ ير باو رأ   
ص يأر حة  ص وير با ة را  ررررررررررت ان   ير أارررررررررر 
يرح أئع يألا رررررتبأحص يألإايلة ير بحيص يإايلة 

ير باو رررررأ   يرررررإايلة  ير بحيرررررص  يلإايلة  حشررررررررررررررل   ر رررررا 
برررررررا ي    يرر رُ ويريل ةيرأ  وتيرأارت رأ  ح ة يح ير  ررررررررررررررتب ايي  اع  ويررتركرحرورروةريرررررررأ  رةر رو رررررررص  ري  ربرررررررأيريرل 
،  ا أً يحي تاك ير ة و ص  حشررررولة   يرارررربيا يربأر ع 
أيضررررررررررررررررأً  ع   لس  ررا ررأ  يلإايلة ير بحيررص يررإايلة 

يياو أي ي تةأيص ير حة  ص  
 لضيص، و ايه تُغاق 

 يرتوايص. 
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ير بحع  ويرفليق  ير باو رررررأ   وتكحوروةيرررررأ 
ايلة تح ررررررررريق   ايأ   يإايلة يلاررررررررروى وي 
يرشرليء وير ريأ رأ  ير   ر ريص، وذرك  ي  

 طليق  أ ياع: 
جا أج شررررررلط تيليل شررررررليء ُ با ي    )أ(

تكحوروةيرأ ير باو رأ   رألج حطرأق  
ير برررأييل ير إرررا اة و وي  رررص يلإايلة 
يررر ررربرررارررو رررررررأ    يرررررررإايلة  يررر ررربرررحررريرررررررص 
ويرتكحوروةيأ  اع شرررررررررررررليئ أ ي ام  

 تإ يي يرشف أ يص ويرُ  أءرصك
يروإررررراي )ب( تزويرررررا     ير ويةيرررررص  اع 

ي باو ررررررأ    يررررررأل  ررررررأى  ير بحيررررررص 
ُ إا ثص  ي   ل ُ با ي  تكحوروةيأ  
رات طيط  ع   ا  ررررررأً  ير باو ررررررأ  
ير ليلي   يقتحررررأئ ررررأ ويت ررررأذ   ةررررأى 

 ير تبا  ص يأ تياير أ وشليئ أك
توإيا تشرررررركيى أح ررررررأق يريل ةيأ    )ج(

يربأر ي ص راإوي رريب ير كتييص، وهع 
  ايص يتبي ي أي تةلي أ يرشررررررررررررلكص  

ر وقح ر ويارررررررررراص  ير اررررررررررح بص  ع ي
ت ررررررررررررررليح وتيلة ز ي اولة يقتحررأئ ررأ  

   ألحص يت اي  أك
يلةررررررر رررررررزة   )ا( جايلة  أاوي   جترررررررأإرررررررص 

ص يألإايلة ير بحيص   ير إ ورص ير أار 
يرر ربرارو رررررررأ    وتركرحرورروةريرررررررأ  يرررررررإايلة 
رافليق ير بحع يإايلة يلاوى  ثى  
أاية جايلة تشررررررررركيى أح رررررررررأق  ليكز  
يرحةن وأاية    ررررررررررررر رررررررررررررص جيلويتش 

يرإرررأ رررررررررررررروييرررص   لإ رررايا يريل ةيرررأ  
ي ررام تبةيررى   ايررص يرتإ  ق  ي 

 يرُ با ي .

  Service Now ير باو رأ  ويرتكحوروةيرأ  ع يل ةيرأ   
و لتيطص كذرك ي رررررررررررريأ ررررررررررررأ  تاك يلإايلة، ي أ  ي أ 

 ير يأ ص يربأر ي ص رش وي يل ي ير ييليحع.
وترُايل   ايرص طارب ير شررررررررررررررتليرأ  نيل ير يرأ رررررررررررررريرص 
ةليءي    وير وي  ررص  اي ررأ يوي ررررررررررررررطررص ح وذج  بي ي وي 

وي ون .  Service Now رررررررررررررريل يرب رررى  ع يل ةيرررأ   
  ير شرررررررلم  اع   ا ن يرطايأ  يأ رررررررتبليض يرطايأ 
ضرررررررررر أحأً رتوي   أ  ح يإتيأةأ  وإاة يل  أى، ك أ 
ي ص  يرإأةص جرع يلا رررتثحأءي   ويرتكحوروةيأ   ي أت ررررتبل ض يرطايأ  يلإايلة ير بحيص يإايلة ير باو أ  

 و لي أة يرةويحب يل حيص.
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64 2020 R029   ص  يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
 2019 –يربأر ي ص يرثأحيص وير يبيي 

جحفرأذ تا  ع ير حةزي  ير  ررررررررررررررت را رص  ع 
يروق  ير إا ا  ضررررررررلًا  ي ي ررررررررتك أى 
يشرررررررررررررررررررررحي  رر رروا  ول ا  يررر ررُ أايء  يرب رررررررى ترر ررليررل  أايء  ويتفرررررررأقرررررررأ   ير رررررررا رررررررأ  
و طرررأيرررأ   ررران ير وي  رررص  اع ير حح 

اولال   50  000يرتع تتةرررأوز قي ت رررأ  
أ يلا ررتررليم  رراررع  أ ررليرركررع  رري  ةرررررررى 

يرحإو يرارررررإيح يأر ا و أ  يرُ  ررررري ص 
 ويلا تإ أقأ .

يإاوحأ يل ى  ع يرت كي  ي تو رررررررررريح حطأق تطييق  
هذي يرحةأن ريشررررررررررر ى ة يح ير كأتب يلإقاي يص وأحويع  

. ورن يت رررررررررري  يرتحفيذ 2021  وا ير ا أ   ع  أن  
 ي يب تضألب يلورويأ . 2020 ع  أن 

يرتواررررررررريص قيا يرتحفيذ حةليً 
جرع  رران تو رررررررررررررريح حطررأق 
يرحةررررأن يلإركتلوحع  تطييق 
رت رررررررييل يل  أى  ي أةى  
ضرررررررررررررر رررأي تا ع ير حةزي  
ير  ررررررررررررررت رررا رررص  ع يروقررر   
 ير إا ا  ع ة يح يلقأرين.

   حبن 

65 2020 R030   ص يرارررررررررررررإرررر  جرع ة بيررررص  ير  ررررا ن  يرت ليل 
   2019  – يربأر ي ص يرثأحيص وير يبيي  

ي ت رأا ي رررررررررررررتليتيةيرص لإايلة يرتغييل ررا ن  
برررررررأا  يرر رُ يرر رويلا  تربريرئرررررررص  تاررررررررررررر ي  أ و أ يت ارررررررررررررى ي أ  ي حةن،  ترحرفريرررررررذ  ر راريرررررررص 
 ضرررررررررلًا  ي ير يكى يرتحةي ع رضررررررررر أي  
رتبيئرررررص  يرةرررررايرررررا  يرح وذج  تحفيرررررذ   برررررأريرررررص 

 ير ويلا. 

حةأن ير بحع يإايلة شرررررررر وي  شررررررررألكص جي  شررررررررلوع ير
ير  ررررررررأه يي و  ايص تبيئص ير ويلا ير ت ارررررررراص يه هو  
قيا يرتاررر ين  ع يروق  يرإأرع و ررروم يياأ تشرررغيى  

وير كترررب يلإقاي ع ل لي يرررأ  ع ير  رررأن يلوى ثن  ع   ع ير  ل  يرلئي ع    2021ير شلوع  ع آذيل   ألس  
 رأيو ة يح ير كرأترب يل ل  يإاوى يرفتلة  ي أيرأل  

 .2021جرع إزيليي  يوحيو 

يرتوارررررررررررريص قيا يرتحفيذ لي 
 يرتشغيى  أزيى قيا يرتحفيذ. 

   حبن 

66 2020 R031   ص يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
 2019 –يربأر ي ص يرثأحيص وير يبيي 

يرحةل يحقارع  رل ص   كحص  ع ج ايا  
ير إتويأ  يرتع تشرك ى ةوهل   ايأ  

يراريى يلإركتلوحع يشررررررررحي يرطويلئ  ع  
يص )يرةزء ير ررررررررررررررأيح  يرطويلئ يراررررررررررررررإ 
 شرررررررررررل( وي رررررررررررتك أر أ  اع يرفول  ح 
اة  تا ي  أ يإةليءي  يرتشرررررررررررغيى ير وإ 
 ي أةى ضرررررر أي يرشررررررف أ يص ويلات ررررررأق 
ويرتوإيا  ع تف ررررريل ير ررررريأ رررررأ  ذي  

 يرااص وتطيي  أ.

اة ير تبا  ص   ي ررتُك ا  ة يح جةليءي  يرتشررغيى ير وإ 
يرب ايأ  وير ا أ  يراوة ررررررررتيص. ويةلي  ىء يا ن  

ة يح أق ررررررررررررررأن يراريى يلإركتلوحع يلوييط جركتلوحيص، 
 و ايه ي كي جنلاق هذه يرتوايص.

رن ت ا ن ير حة  ص قأئ ص  
ية يح يلاق أن ير أ ص 
ل تإايث أ ويرإأرص   يرليهحص رحشلهأ، و ايه  ير  ل 

 يكت ى يلإةليء يباُ.  رن

   حبن 
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67 2020 R032   ص يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
  2019 -يربأر ي ص يرثأحيص وير يبيي 

تبزيز ير رررررررررررريأ ررررررررررررأ  يرإأريص ير تبا  ص 
يب ايتعْ يرتوةيم ويلا تيأل يألا رررتحأا  
جرع يرالوس ير  ررررررت ااررررررص،  ي أةى  
يرإرا  ي ت رايرا  تلة حشررررررررررررررل ج لاحرأ  
ييي  يرشررررررررررررررررررأنلةك ويرتو يق  يروةرررررأئم 

ةليءي  ي رتشرررررررغيى يراريى يلإركتلوحع وي 
اة ذي  يراررررررررررراصك ويشرررررررررررتليط أي   ير وإ 
يُييَّي  اع وةه ت ليل يلا تيأل ي ررررررررررررررن  
يرشررررررررررر ص ير فوض  ي قليَى  ررررررررررراطص 
ير وي  ص وارررررفته وتوقيبهك ويلإ ارررررأل  
 ع ت ليل يلا تيرررأل  ي ترررأليت توقيح  
اليج   لة  ع  هيئررص يلا تيررأل  ايررهك وي 
يرررررررذي   يرطاررررررب  لإيلال   ررررررا ن  يرت ليل 

يرتباي رررأ     أُةليررر   بررره ير  رررأيارررص يرررحي
 ترررأإرررص رلاطلاع  اي رررأ يت ررراين طارررب  

 جرع ير ويلا يريشليص.

يرتوارررررررررررررريرص نيل  حفر ذة جذ    ع يحتةأل لا ير حة  ص 
 يُحتةل لا ير حة  ص.

   حبن 

68 2020 R033   ص يرت ليل ير  ررا ن جرع ة بيررص يراررررررررررررررإرر 
  2019 –يربأر ي ص يرثأحيص وير رررررررررررررريبيي 

ررتر رويرررررررى  يررةرررررررأليرررررررص  يررإر رارررررررص  تركرثريرم 
يراررحاوق يلاإتيأطع راطويلئ وتبزيز  
يرا ن ير  ا ن  ي ير أحإيي كع تاررريح 
ة وا تبيئص ير ويلا   ايص   ررررررررررررررت لة،  
 ضرررررلًا  ي تبزيز ة وا تبيئص ير ويلا  
 اع ير  ررررررررتو  ير طلي  ي أةى ا ن  
ي ررررتلايا يل ويى  ي ةأحب يراررررحاوق  

 يفضى   أه أ  ير أحإيي.

شررررررررأئه  ع  ولا  يراررررررررحاوق يلاإتيأطع راطويلئ  حذ جح 
 ايوي اولال    189  رررررررررررررررأه رررأ  قي ت رررأ    2015 رررأن  

ط ير  رررررررررررأه أ  ير  ا  ص جريه  ي   أ ليكع، وياا  تو ررررررررررر 
 ايوي اولال أ ليكع  ررررررحويأً ييي    15اورص  ضررررررويً   11

جرع  2017و   2015 ررررأ ع   هررررذي ير ياا    36. ويلتفح 
يريري  رررررررأ رع   أ رليركرع  رررررررررررررحرويرررررررأً  اولال    2018 راريروي 

ير  ررررررررأه يي  ي يراوى  ، يإيث يياا ي ي  اا  2021و 
  23يل ضرررررررررررررأء  ع يرارررررررررررررحراوق يلاإتيرأطع راطويلئ  
  2021  رأه أً. وقا ولا يرارحاوق إتع ي ي  ع  أن  

 ايوي اولال أ ليكع ت لييررأً  ح تب رراي     30 ياا قرراله  
ويُذر  ة وا    ايوي اولال أ ليكع.   12جضررررررررأ يص ي ي ص  

  ت لة لإشليك ير أحإيي  ع ا ن يراحاوق يلاإتيأطع  

جرع    لي يررررررص  ة وا  تيُررررررذى 
زيررأاة ت ويررى يراررررررررررررررحرراوق  
ررررارررطرررويلئ،  يلاإرررتررريرررررررأطرررع 

 و ايه تُغاق يرتوايص.

    حبن
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يرذي يحشط يشكى ي تيأقع  ع ة ح يل ويى   - لئ  راطوي 
  – ير حة  ررص أثحررأء يرطويلئ   ي ير ررأحإيي ا  ررأً رب ررى  

ويتإ  ق ذرررك يفضرررررررررررررررى   ررا يةت ررأ ررأ  ثحررأئيررص  اع  
ير  ررررررتو  يرت حع و اع ير  ررررررتو  يرل يح. ويبا جةليء 

  2020ي رررتبليض اي اع  ع كأحوي يلوى  اي ررر يل  
الاء ير  ررررررررررررررتويررأ  يرثلاثررص يتباي ررأ     ايرره، قررا  رر  وي 

توارررررررررررررريرأ   رايراة رتبزيز ي ررررررررررررررتراي رص يراررررررررررررررحراوق  
ير ررررأريررررص، وتبزيز   يرحررررأإيررررص  راطويلئ  ي  يلاإتيررررأطع 
يليز  جةليءي  يرتشررغيى، وتإ رريي ُ  ررأءرص ير أحإيي وي 
اولهن. ويتوياررررررررررررررى  بلًا تحفيرذ يبض يرتوارررررررررررررريرأ ،  
و اررررررررررررررواررررررررررررررأً  ح رأ ير تبا  رص يرإةليءي  يرتشررررررررررررررغيرى 

يليز يلاويل،  ي  لاى   تإايث يراريى  ويرُ  ررررررررررررأءرص وي 
راطويلئ. ويةلي   طررررأل يلا ررررررررررررررتةررررأيررررص  يلإركتلوحع وي 
يرتشررأول اي ايأً إوى  ة و ص أ ل   ي يرتوارريأ ،  
و ح أ توارررررريأ  ي ررررررتليتيةيص يشررررررحي تبزيز ي ررررررتاي ص  
يرارررررررررررررحاوق يلاإتيأطع راطويلئ  ي يرحأإيص ير أريص، 
يرر ربرحريريري  ريرل  وةر فريري  يرر رُ ترو ريرررررررص  يرت ررررررررررررررحرع  تواررررررررررريأ  يأركأ ى  ع  ير  رررررررررررتويأ  يرثلاثص وتحفيذ ير رركرع 

. و ي يرُ ز ح أيضررررررررررررررأً أي تاررررررررررررررال  ع  2022  أن 
ارررررررص  يُوةه حايء   2022  أن  الي رررررررص ةاو    اررررررر 

ص جرع يراررررحاوق يلاإتيأطع راطويلئ. و ي    ارررر 
جإرأطرص   2022يرُ ز ح كرذررك يي تُ را ن  ع  طاح  رأن 

جرع ير رأحإيي يشررررررررررررررحي يلا ررررررررررررررتفرأاة  ي يراررررررررررررررحراوق 
،  2021 رأن  يلاإتيرأطع راطويلئ و را   برأريتره  ع 

 . 2022 ضلًا  ي يرتوق بأ  يشحي  أن  
وهذي يرارررحاوق  با  رغلض أي يكوي ارررحاوقأً  تةاايً،  
ارأ  ي ةلا  ويحيغع أي ت را ا ير كأتب ير طليص ير  ار 
ج ررررررررررررر رأن ير رأحإيي  ع يلا رررررررررررررتةرأيأ  ير إرا اة راطويلئ 
ررص  يرائيرأً  ي يرارررررررررررررحراوق. وركي  رأزيرر   برا لا    ٪  40و   30تتليول ح ررررريت أ ييي  ير رررررايا نيل  ت رررررأويص و يرُ  و 
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ط. وي ثرى تبييي ير كترب يلإقاي ع ل لي يرأ    ع ير تو ررررررررررررر 
ُ وة فرررأً  بحيرررأً يتبيئرررص ير ويلا  ع    25رُ وة فيي  رررااهن  

ياايي ويقبص  ع يلإقاين  لارررص  رررأحإص را ضرررع قُا أً  ع  
تةايا ير ويلا  اع يرارربيا ير طلي  ع ير ررحوي  ير اياص 

 ير  ياص. 
واول ير حة  ررررص  ع    19-  يررررا وقررررا ا برررر  ةررررأئإررررص كو 

يلا ررررررتةأيص ر أ جرع جةليء  اة ي ررررررتبليضررررررأ    ررررررت اص  
راررا وة جرع تبزيز قررالة ير حة  ررص  اع يرتررحهررب ر وية ررص 
يص يربأر ي ص ويلا رررررررتةأيص ر أ، وتويارررررررى   يرطويلئ يرارررررررإ 
يراوى يل ضررررأء  حأقشررررأت أ رضرررر أي تإ يق ذرك. و ي  

 ويى  شرررررررررحي هذي يل ل أي ي رررررررررتتيح تو يل ير زيا  ي يرت 
يطلي رررص تزيرررا قرررالة يرتحي  يررره ركع تت كي ير حة  رررص  ي  
يلاضرررررررطلاع يولايت أ يحةأل أثحأء يرطويلئ، ي أ يشررررررر ى  
تبزيز قالت أ  اع يلا ررررتةأيص ي ررررل ص رلأإايث يرإأاة. 
ولا نحع  ي جاليج يراررررررررحاوق يلاإتيأطع راطويلئ  ع  
هذه ير حأقشرررأ  رضررر أي تةايا  ويلاه أيضرررأً  اع حإو  

   تاين. 
 1 20 25 22    68 المجموع 
 1‚47 29‚41 36‚76 32‚35   النسبة المئوية للتوصيات 
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 2يرتذييى  
 

 لطار النتائج 
 

 



 Annex        35/5A7  ير اإق          57/35ج 

84 

 3يرتذييى 
 

 بارامترات ااستبيان المتعلّق بالمسئ 
 

 يتفأق  ي تلام ير  يى 
شلكص 
 أكيحزي 

رلا تشألي   
2017 

شلكص 
DeftEdge  
2020 

يرتغييل  
 ع  
يرح يص 
 ير ئويص

شلكص 
 أكيحزي 

رلا تشألي   
2017 

شلكص 
DeftEdge  
2020 

يرتغييل  
 ع  
يرح يص 
 ير ئويص

ييأي ل يص ير حة  ص يوضررول  اع حطأق 
 ير حة  ص ككى

13 31 18 53 59 6 

ت ثل ث ررأ ررص ير حة  ررص جيةررأييررأً  ع طلي ررص 
 تالم يرحأس 

 6 ايع  46 52 18 43 25

)ي ي  ي ن  ير حة  ررررررص  ير ررررررأاة  ع  ي حح 
فررريررري  وةرر  يررر رررُ يررربررر رررررررى(  لئرري ررررررررررررررررع  ررع 
 يلا ت لاريص  ع يت أذ قليليت ن يرش ايص  

 لا تغييل  43 43 16 40 24

تُ ين ير حة  ص لوييط ويضرررإص ييي يلايء  
 ويرحتأئج  

33 39 6 41 45 4 

يرررررررإيرررررررايء   يرر رتربرار  رررررررص  يرربر راريرررررررأ   تر اي 
أايء   يرررر رررحرررةررر  رررررررص  يررررتررربررراررريررر رررررررأ   رررارررع 

وي رررررررررررتبليض أايئ أ جرع ة ح  باو أ   
 اقي ص  ي  كأ ي قوة يرُ وة فيي

32 46 14 38 43 5 

تتيح ير حة  ررص أ ررأن أاررررررررررررررإررأب يلايء  
يرُ ت ي ز  لص   رى هع يلكثل ةرأذييرص 

 اي ى ير حة  ص 

53 61 8 20 26 6 

ت ررررررررررتحا يرتلقيأ  ير  حوإص  ع ير حة  ص 
 جرع يرةايلة

 1 ايع  26 27 19 61 42

ت ررررررررررررررتث ل ير حة  ررص  ويلا كييلة لإقررأ ررص 
  لاقأ   تيحص  ح ير ةت ح واوح أ 

 1 ايع  52 53 9 27 18

يرتغيلي    يفبررررأريررررص  ح  ير حة  ررررص  تتكيم 
 يرطألئص  اع ييئت أ ير ألةيص 

24 38 14 42 52 10 

تحفر ذ ير حة  رص يرأ ررررررررررررررت ليل طلقرأً ةرايراة  
 وأ ضى لإحةأز يرب ى 

25 44 19 43 48 5 

يرلاز ررررررص   يرتغييلي   ير حة  ررررررص  ا ررررررى  تررررررُ
 راتحأ س يفبأريص 

27 42 15 40 46 6 

 .يشحي ت يين   ايص يرتإو ى  ع ير حة  ص DeftEdge لاإق يرت ليل يراأال  ي شلكص  :2 ي يرُ ةا ا  52ير اال: يرافإص 
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 تحليل مقارن للمسحين الل ين أجرتهما الوكاات الخارجية 
 28مجموع عدد الأسئلة:  

 
حالة  رقم

 التنفي  
النسبة المئوية   عدد الأسئلة التحليل 

 للتوصيات 
يرتع كأح   ي أ يرزيأاة يرطألئص  اع   تو  ير لام أكثل  ي    ئاصيلا 1

 ةلا تغييل  ع   تو  يلاتفأق، أي أي   تو  يلاتفأق ةى اوي تغييل 
أو أي   تويه يح فض أو أي يرزيأاة يرطألئص  اع   تو  يلاتفأق كأح  

 أقى  ي تاك يرطألئص  اع   تو  ير لام. 

11 29‚39 

رزيأاة يرطألئص  اع   تو  يلاتفأق أكثل  ي يل ئاص يرتع كأح   ي أ ي 2
 تاك يرطألئص  اع   تو  ير لام 

12 86‚42 

يل ئاص يرتع زيا  ي أ   تو  يلاتفأق ييح أ يح فض   تو  ير لام  3
  اي أ أو ةى اوي تغييل 

5 86‚17 

  28 المجموع 
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 4يرتذييى 
 

 سريعاً   اً مكسب  27قائمة تبين 
 

حالة  رقم الإطار الزمني 
 ( 2017قرار فريق السياسات العالميّة )تشرين الثاني/ نوفمبر  التنفي  

مكاسبب سبريعة )التنفي  في 
 6 -غضبببببون شبببببهر واحد  

 أشهر(

لإتأإص قال أكيل  ي يرُ  رررأءرص  تح ررريق   أل رررأ  تفويض ير ررراطص  يل يلقأرين   1
ايلت رررأ وإةن   ايرررأ   أ رررأن ُ  ث اع ير حة  رررص ) ح  لي رررأة تإايرررى ير  رررأطل وي 
ير كأتب ير طليص  ع يروق  حف ررررررره(ك وتشررررررركيى  ليق  أ ى أقأري ع )يضرررررررن  ع 
 ضرويته  ايلي يرشر وي يلإايليص وير أريص   ايلي جايلة يريلي ج( راريأنص يقتليل 

 أ  يربأر ي ص.يحةل  يه  ليق ير يأ 
 . 1- جرع لتيص  ا   6- ج أاة تاحيم ة يح ُ  ث اع ير حة  ص يربأ ايي إأريأً يلتيص م  2
 ع ة يح طايأ   كأتب ير حة  ص ير طليص يشررررررحي يرإارررررروى  اع زيأاي   يري    3

   قتص  ع يرإا يلقاع را يزيحيص  ع نضوي أ يو يي يثحيي.
يص  اع    ضرررررررر أي 4 تإايا أورويأ  يرتوةيم  ع يلحأ ج ير حة  ص راطويلئ يراررررررررإ 

  رررتو  ير كأتب ير طليص ياي أ   رررتو  ير كأتب يلإقاي يص و ي ثن  اع   رررتو  
   ل  يرلئي ع.ير

جحشررررررررأء آريص تكفى جشررررررررليك ُ  ث اع ير حة  ص  يأشررررررررلة  ع   ايص يرتغييل ضرررررررر أحأً   5
 لا ت ليل تلكيزهأ  اع تبزيز يلثل ير إ  ق  اع ير  تو  ير طلي

تبزيز وتتيُّح  با لا  يلا تثأى ر رررررررريأ ررررررررص ير حة  ص ير أضرررررررريص يحلا يتةأوز ير  ل   6
يلإقاي يرص أو لا يياغ رأ يرأر باو رأ ، وألا تتةرأوز ير كرأترب  يرلئي ررررررررررررررع ير كرأترب  

يلإقاي يص ُ  ث اع ير حة  ص أو لا تياغ ن يأر باو أ   حا يلات اررررررررررررررأى يأرإكو أ   
 وُ وة فع ير كأتب ير طليص وير يأن يلإلا   فل  اع ير  تو  ير طلي.

إاة وضرررر أي  جحشررررأء آريص لإايلة  شررررألكص ير حة  ص  ع   ايص جاررررلال يل ن ير ت   7
يلا ررررررت ليل  ع جةليء يلات اررررررألا  يراي ايص، و اررررررواررررررأً  ح ُ  ث اع ير حة  ص، 

 يشحي   ايص يلإالال و وقم ) ويقم( ير حة  ص.
ص يربأر ي ص  8 ضررررررررر أي ت ثيى ُ  ث اع ير حة  ص  ع يراةأي يلإقاي يص وة بيص يرارررررررررإ 

 وير ةاس يرتحفيذي ) اع أ أس يرتحأوب  ثلًا(.
 توايم يروةأئم  اع حطأق ير حة  ص ككى ت  يلًا راتح  ى. توإيا 9
اة رتبييي ُ  ث اع ير حة  ص. 10  تإايا وتحفيذ  اة  وإ 

محتملبة مكباسببببببببب سببببببببريعبة 
في اجتماع فريق  استعراضها 

السبياسبات العالميّة في كانون 
 2018الثاني/ يناير  

ير ت رأ رايي  ي  رألج يل ن ج كرأحيرص  ويء رص قوي را ير حة  رص يشررررررررررررررحي يرتبرأقرا  ح  11
 ير ت إاة  ح  بيأل  حةو ص يل ن ير ت إاة.

ير رريأ ررص يرةاياة ير  تلإص را ويلا يريشررليص يشررحي   أن يرتطويل ير ارريلة يلةى  12
 ير  حاة جرع يرُ وة فيي يرفحييي يروطحييي.

رتوةيره يرتوزيح يرإرأرع راُ وة فيي  اع حطرأق   ررررررررررررررتويرأ  ير حة  رص يرثلاثرص ككرى  13
  ي أ يتبا ق ي لاك ُ وة فع ير حة  ص  ع ير  ت يى. صيلهايم ير إت ا

أولويببات التغيير في الأجببل 
ط )  12 -أشببهر   6المتوسببّ

 شهراً(

تإايا أهايم  ي أ يتبا ق ي لاك يرُ وة فيي  ع ير  ررررت يى  اع حطأق   ررررتويأ    14
ى ا  ررأً  ص قويررص رتحفيررذ يرتح رر  رتإ يق تاررك    ير حة  ررص يرثلاثررص ككررى ووضررررررررررررررح  طرر 

 يلهايم.
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حالة  رقم الإطار الزمني 
 ( 2017قرار فريق السياسات العالميّة )تشرين الثاني/ نوفمبر  التنفي  

ي رتبليض ير يألي  يرُ تأإص رح ى  يلي  ويلي ج ت حيص   تألة جرع  وضرح أقلب  15
  ي يرياايي.

 ي تبليض  ف ون يرإا يلقاع ر يزيحيص  كأتب ير حة  ص ير طليص. 16
تحفيذ  ويء ص   أل رررأ  تفويض ير ررراطص  ع جطأل زيأاة   رررتو  يرُ  رررأءرص أ أن  17

 ُ  ث اع ير حة  ص.
يرشرررررلوع  ع تبزيز ولارررررا ير يلي   ع  ةأى يلات ارررررألا  وتبيئص ير ويلا  اع   18

يرارربيا ير طلي ي ررتحأايً جرع ي ررتليتيةيص ةاياة  اع حطأق ير حة  ص ككى يشررحي 
 جشليك ير حة  ص  ع يرب ى  اع يرابيا ير ألةع.

ا روةأئم ُ  ث اع  كأتب   19  ير حة  ص ير طليص.وضح تاحيم  وإ 
تي ررررريط جةليءي  يرب ى يراي ايص لإطأل ير حة  ص را شرررررألكص  ح يرة أ  يرفأ اص   20

اة. ةليءي  يرتشغيى ير وإ   نيل يراوى وي 
ص ت ك ي  ي ت أ ن أ ضى ير  أل أ  ي ل ص ييي ُ  ث اع ير حة  ص 21  .جحشأء  حا 
يلقأري ع ويلإقاي ع ويراررررربيا  ي رررررتبليض أ ضرررررى ير  أل رررررأ   اع يراررررربيايي   22

 ير طلي ويري   ع أورويأ  تو يح حطأق أ  اع حطأق ير حة  ص ككى.
جةليء تإايلا  وت اين جلشررررررررررأاي  يشررررررررررحي يرليط ييي يرب ايأ  يرةاياة ريلحأ ج يرب ى   23

طأل   ى يل ن ير ت إاة را  ررأ اة يلإح أئيص وي ررتليتيةيص يرتبأوي  يربأن يرثأرث  شررل وي 
 ير طلي وير يزيحيأ  يريل ةيص ويرت طيط يرب اع  ع ير  ت يى. 

أولويببات التغيير في الأجببل 
 شهراً( 12الطويل )< 

ص  ألج ةحيم. 24  زيأاة  با لا  يرتح  ى، و أا 
 جحشأء   ألي  وآريأ  وةيفيص راح وض يتطويل يرُ وة فيي. 25
 )جايلة يلايء(.جل أء ُ  أءرص يل ليا  ي تإ يق يرحتأئج  26
 زيأاة أ ايا يرُ وة فيي وت ليح وتيلة جةليءي  يرتوةيم. 27
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