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لمحة عن البيانات المالية لعام 2021
الإيرادات

2021: 4066 مليون دولار أمريكي
2020: 4299 مليون دولار أمريكي

الأصول
2021: 7214 مليون دولار أمريكي

2020: 7137 مليون دولار أمريكي

المصروفات
2021: 3718 مليون دولار أمريكي

2020: 3561 مليون دولار أمريكي

الخصوم
2021: 3807 مليون دولار أمريكي

2020: 4547 مليون دولار أمريكي

الفائض/ )العجز(1
2021: 351 مليون دولار أمريكي

2020: 824 مليون دولار أمريكي

صافي الأصول/ الأسهم
2021: 3407 ملايين دولار أمريكي
2020: 2590 مليون دولار أمريكي

1  تشمل الإيرادات المالية )2021: 3 ملايين دولار 
أمريكي، 2020:  86 مليون دولار أمريكي(
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الجهات المساهمة العشر الرئيسية 
في إيرادات الميزانية البرمجية
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ملخص المدير العام

رؤيتنا: عالم تتمتع فيه 
جميع الشعوب بأرفع 
مستوى من الصحة 

يمكن بلوغه.

مهمتنا: تعزيز الصحة، 
والحفاظ على سلامة 

العالم، وخدمة الضعفاء، 
بأثر على الأشخاص 

يمكن قياسه على 
المستوى القُطري.

كان العام الماضي عاماً لم يكن بإمكاننا أو بإمكان أي شخص أن يتنبأ به. 
فقد كان بالنسبة إلى الكثيرين فترة عصيبة من الشدة والفقد. ومنذ إعلان انتشار 
مرض فيروس كورونا )كوفيد-19( طارئة صحية عامة تثير قلقاً دولياً، عملت 
منظمة الصحة العالمية بلا كلل مع الدول الأعضاء والمجتمع الأوسع نطاقاً 
للتغلب على التحديات المستمرة المتمثلة في الاستجابة لكوفيد-19، والتصدي 

لأشكال عدم الإنصاف، ورسم مسار للخروج من الجائحة.
وفضلًا عن ذلك، استجابت المنظمة لخمس وسبعين طارئة صحية أخرى في 
عام 2021، تراوحت من الأزمات الحادة التي شهدتها أفغانستان وجمهورية 

ثيوبيا وغينيا، إلى فاشيات مرض فيروس الإيبولا والحمى  الكونغو الديمقراطية و�إ
الصفراء ومرض فيروس ماربورغ والتهاب السحايا، كما واصلت تقديم الدعم 
في الطوارئ الممتدة في جنوب السودان والجمهورية العربية السورية واليمن.
وتشير التقديرات الحالية إلى أننا سوف نقترب من تحقيق غاية »المليارات 

الثلاثة« في حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل. 
ولكن الجائحة أثبتت أننا بحاجة لأن نكون أكثر طموحاً، وأفضل تأهباً، وأن 

نحسّن الطريقة التي نقيس بها الحماية من الطوارئ الصحية.
وقد تسببت الجائحة في تعطّل النُظم الصحية والاقتصادات والمجتمعات بشدة 

في العالم أجمع، وأعاقت عملنا المشترك على إحراز التقدم صوب تحقيق 
غايات المليارات الثلاثة المحددة لبرنامج العمل العام الثالث عشر. ولذا، فإن 

تمديد برنامج العمل العام الثالث عشر لسنتين حتى عام 2025، يمنحنا جميعاً 
فرصة للعودة إلى المسار الصحيح وتطبيق الدروس المستفادة من الجائحة 

وزيادة الاستثمارات وتسريع وتيرة التقدم.
وترد أدناه الخطوط العريضة لأبرز الملامح المالية، فيما ترِد تفاصيل 
الإنجازات من حيث النتائج في التقرير بشأن نتائج المنظمة )الوثيقة 

ج32/75( الذي يستند إلى البيانات ويركز على النتائج ويتمحوّر حول البلدان 
ويرتكز بقوة على أهداف التنمية المستدامة.

ويلخص الشكل 1 أدناه إجمالي المصروفات حسب الأولوية الاستراتيجية:

الشكل 1: إجمالي المصروفات حسب الأولوية الاستراتيجية

مجموع 
المصروفات 
3718 مليون 
دولار أمريكي

شلل الأطفال 
والطوارئ والبرامج 

 الخاصة
1738 مليون دولار 

أمريكي

الأنشطة الأخرى 
غير المدرجة في 
 الميزانية البرمجية
153 مليون دولار 

أمريكي

الحماية من الطورائ 
الصحية لمليار 
 شخص آخر

397 مليون دولار 
أمريكي

تحسين الصحة 
والعافية لمليار 
 شخص آخر

168 مليون دولار 
أمريكي

التغطية الصحية 
الشاملة لمليار 
 شخص آخر

737 مليون دولار 
أمريكي

زيادة فعّالية الدعم 
المقدم إلى البلدان 

 وكفاءته
525 مليون دولار 

أمريكي
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كان موظفونا على 
مستوى التحدي المتمثل 

في تقديم المساعدة 
العملية، والحلول 
الابتكارية بسرعة 

على جميع مستويات 
المنظمة.

تعزيز حضورنا على الخطوط الأمامية
تعمل المنظمة على الصعيد العالمي، وتُنفق حصة متزايدة من التكاليف في 

المكاتب القطرية، التي تشكّل الخطوط الأمامية للخدمات التي تقدمها المنظمة. 
وفي عام 2021، أُنفق 2039 مليون دولار أمريكي )55%( من مجموع 
المصروفات على العمليات القُطرية )الشكل 2(، بزيادة قدرها 203 مليون 

دولار أمريكي )11%( عن عام 2020، وتعلقت هذه المصروفات في معظمها 
بتنفيذ القطاع الأساسي من الميزانية البرمجية.

وبلغ مجموع المصروفات على الطوارئ المعلنة 1214 مليون دولار أمريكي، 
منها 814 مليون دولار أمريكي للعمل المتعلق بكوفيد-19.

الحفاظ على الرقابة
تحتفظ المنظمة، في إطار اضطلاعها بدور الأمين على مساهمات الدول 

الأعضاء والجهات المانحة، ببيئة فعّالة للرقابة الداخلية على نطاق المنظمة. 
ويرد في هذا التقرير بيان مفصل عن الرقابة الداخلية.

الشكل 2: مجموع المصروفات في عامي 2020 و2021 حسب 
الموقع بملايين الدولارات الأمريكية
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في عام 2021، بلغ مجموع الإيرادات 4066 مليون دولار أمريكي، وبلغت 
المصروفات 3718 مليون دولار أمريكي، أي بانخفاض قدره 233 مليون 
دولار أمريكي وزيادة قدرها 157 مليون دولار أمريكي على التوالي، مقارنةً 

بعام 2020. وأسفر ذلك عن فائض صافٍ قدره 351 مليون دولار أمريكي، 
وهو ما يقل بمقدار 484 مليون دولار أمريكي عما كان عليه في عام 2020 

)الشكل 3(.
ويشمل هذا المبلغ 970 مليون دولار أمريكي من الإيرادات و814 مليون 

دولار أمريكي من المصروفات المتعلقة بأعمال الاستجابة لجائحة كوفيد-19، 
والتي تمثل أكثر من خُمس الأرقام الإجمالية.

الإيرادات
الدعم المتواصل من الدول الأعضاء والجهات المانحة

تضافرت جهود الدول الأعضاء والجهات المانحة خلال هذه الفترة العصيبة 
لتقديم دعمها السخي وتأكيد ثقتها. وبلغ مجموع الإيرادات 4066 مليون دولار 
أمريكي، وهو ثاني أعلى مستوى على الإطلاق بعد عام 2020. وقد مكّن هذا 

التمويل المنظمة من بلوغ أعلى مستوى من تنفيذ البرامج على الإطلاق.
ومن مجموع الإيرادات البالغ 4066 مليون دولار أمريكي، تأتّى 3365 مليون 
دولار أمريكي )83%( منها من المساهمات الطوعية، وخُصص 3333 مليون 

دولار أمريكي منها لتمويل الميزانية البرمجية.

الشكل 3: ملخص الأداء المالي في الفترة 2021-2017 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

الأداء المالي
في الثنائية 2021-2020، 

بلغت المساهمات التي 
حصلت عليها المنظمة أعلى 

مستوياتها على الإطلاق، 
حيث بلغت 8365 مليون 
دولار أمريكي، وبلغ تنفيذ 

المنظمة للبرامج أعلى 
مستوياته على الإطلاق، 

بتكلفة 7279 مليون دولار 
أمريكي.
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الشكل 5: المساهمات الطوعية 
والاشتراكات المُقدّرة في 

الميزانية البرمجية )بملايين 
الدولارات الأمريكية(.

الشكل 4: الإيرادات من المساهمات الطوعية للميزانية البرمجية 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

تحقق المنظمة الإيرادات من 
مصدرين رئيسيين، وهما: 

الاشتراكات المُقدّرة والمساهمات 
الطوعية.

وتدفع جميع الدول الأعضاء 
الاشتراكات المُقدّرة التي تحدد في 
بداية العام، حيث يحدّد المبلغ 
الذي تدفعه كل دولة عضو 
وفقاً لجدول المنظمة لتقدير 

الاشتراكات.
أما المساهمات الطوعية فهي 
أموال إضافية تتبرع بها الجهات 
المانحة لتمويل الأولويات 

الصحية.

وقد زاد إجمالي إيرادات المساهمات الطوعية في الميزانية البرمجية بنسبة 58٪ من 
عام 2017 إلى عام 2021، للمساعدة على تمويل برنامج عمل المنظمة المتنامي. 

 ومن أصل 3333 مليون دولار أمريكي من المساهمات الطوعية الواردة في
عام 2021، كان 464 مليون دولار أمريكي )14%( من الأموال المرنة بالكامل أو 

المواضيعية )المخصّصة لدعم تحقيق النتائج الرفيعة المستوى(، في حين كان 2869 
مليون دولار أمريكي )86%( من الأموال المُخصّصة )لبرامج محدّدة( )الشكل 4(.

وترحب المنظمة بالزيادة التدريجية في نسبة التمويل المرن والتمويل المواضيعي منذ 
عام 2017 من 4% إلى 14%، ولكن مازالت هذه النسبة أقل من تلك اللازمة لتنفيذ 

الأنشطة البرنامجية بكفاءة على نطاق المنظمة.
وفي إطار إجمالي التمويل المخصّص البالغ 2869 مليون دولار أمريكي، خُصّص 
48% لبرنامج الطوارئ، و20% لشلل الأطفال و32% لقطاعات أخرى من الميزانية 

البرمجية.

والاشتراكات المُقدّرة هي أكثر أشكال التمويل مرونة، وقد ظلت مستوياتها جامدة منذ 
عام 2018. وفي عام 2021، شكّلت الاشتراكات المُقدّرة أقل قليلًا من 14% من 

مجموع الإيرادات، في حين بلغت نسبتها 17% في عام 2018، على سبيل المقارنة.
وتوفر الاشتراكات المُقدّرة تمويلًا مرناً يمكن التنبؤ به، يسمح بمواءمة الموارد مع 
الميزانية البرمجية. وهي أساسية لتمكين المنظمة من الاضطلاع بدورها في مجال 
وضع القواعد والمعايير، وتوفير التمويل الأولي الذي يجتذب المساهمات الطوعية 
لتنفيذ الأولويات البرمجية للمنظمة، وتقديم الخدمات الأساسية للبلدان والمجتمعات 
المحلية. ويبين الشكل 5 القيم النسبية للاشتراكات المُقدّرة والمساهمات الطوعية.

الأموال المرنة الأموال المواض�ع�ة  الأموال المخصّصة
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وفي عام 2021، قدمت الدول الأعضاء 58% من المساهمات الطوعية، 
فيما قدمت كيانات الأمم المتحدة والمنظمات الدولية الأخرى 15%، وقدمت 

المؤسسات الخيرية %13.
ويتمثل التحدي الذي تواجهه المنظمة في تحسين مواءمة المساهمات مع 

أولوياتها المُعتمدة، وتوفير تمويل مستدام يمكن التنبؤ به لتيسير تخطيط أهداف 
المنظمة التي تحددها جمعية الصحة العالمية وتنفيذها بكفاءة.

وييسر التمويل المقدم من خلال اتفاقات متعدّدة السنوات التخطيط الطويل الأجل. 
ومن مجموع إيرادات المساهمات الطوعية في الميزانية البرمجية البالغ 3333 

مليون دولار أمريكي في عام 2021، كانت الاتفاقات المتعددة السنوات مصدر 
872 مليون دولار أمريكي )26%(. إضافة إلى ذلك، توافرت إيرادات إضافية 

قدرها 859 مليون دولار أمريكي من الاتفاقات المتعددة السنوات لعام 2022 وما 
بعده، اتسم 11% منها بالطابع المرن أو المواضيعي.

 ولأغراض التخطيط الفعّال، يلزم تقديم المساهمات في الوقت المناسب. ففي
عام 2021، أعُلنت تعهدات 55% من المساهمات الطوعية في النصف الثاني من 
العام، ما أعاق تخطيط البرامج وسرعة التنفيذ، وأدى إلى زيادة أرصدة المساهمات 

الطوعية غير المنفقة في نهاية العام )الشكل 7(. ووقّعت المنظمة على 1300 
اتفاق بشأن المساهمات الطوعية للميزانية البرمجية خلال العام، شملت 80 اتفاقاً 

بقيمة 10 ملايين دولار أمريكي أو أكثر، بقيمة إجمالية قدرها 2109 ملايين دولار 
أمريكي. ويشهد هذا المستوى من التمويل على سخاء شركائنا في التمويل، على 
الرغم من أن العدد الكبير من الاتفاقات، مقترناً بمستوى تخصيص الأموال، ينتج 

عنهما عبء إداري كبير.

نجحت المنظمة في حشد 
المساهمات الطوعية 

في مواجهة المستويات 
الجامدة للاشتراكات 

المقدّرة. غير أن معظم 
المساهمات الطوعية 

مخصّصة وقصيرة الأجل 
ولا يمكن التنبؤ بها، مما 

يعرقل البرمجة الفعالة 
ويزيد من العبء الإداري 

)الشكل 6(.

الشكل 6: المساهمات الطوعية والاشتراكات المُقدّرة من عام 
2018 إلى عام 2021 )بملايين الدولارات الأمريكية(
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ويُعد وجود قاعدة واسعة من الجهات المانحة أمراً أساسياً للتمويل المستدام، لأنه 
يقلل من الاعتماد على مجموعة صغيرة من الجهات المانحة. وفي عام 2021، 
أسهمت الجهات المانحة العشر الرئيسية )الشكل 8( بمبلغ 2383 مليون دولار 

أمريكي )72٪( من المساهمات الطوعية )2020: 61٪(. ومن هذا المبلغ 
الإجمالي كان 268 مليون دولار أمريكي )11٪( للتمويل المرن أو المواضيعي، 

و45٪ للطوارئ، وخُصّص المبلغ المتبقي للمشاريع والشراكات.

وكان عدد الجهات المانحة من البلدان التي تنفذ فيها برامج للمنظمة كبيراً خلال 
عام 2021 أيضاً. فقد ورد مبلغ 6‚83 مليون دولار أمريكي مباشرةً من 19 بلداً 

من البلدان المشمولة بالبرامج )2020: 23(، وورد مبلغ 8‚93 مليون دولار 
أمريكي إضافي من 29 بلداً من البلدان المشمولة بالبرامج )2020: 40(، مموّلًا 

بقروض من المصارف الإنمائية وغيرها من شركاء التمويل.
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 الشكل 7: الإيرادات من المساهمات الطوعية للميزانية البرمجية في
عام 2021 )بملايين الدولارات الأمريكية(

الشكل 8: الجهات المانحة العشر الرئيسية للمساهمات الطوعية 
)بملايين الدولارات الأمريكية(
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3718 
مليون دولار أمريكي

 إجمالي المصروفات في
عام 2021

بزيادة قدرها 157 مليون دولار 
أمريكي على عام 2020

تنفيذ الميزانية
رغم الجائحة، تمكنت المنظمة من تحقيق زيادة في تنفيذ الميزانية البرمجية 
المعتمدة. وبلغ إجمالي المصروفات في عام 2021، 3718 مليون دولار 
أمريكي، بزيادة قدرها 157 مليون دولار أمريكي )4٪( على عام 2020، 

ليسجل مستوى قياسياً بالنسبة إلى المنظمة.
ومن إجمالي المصروفات، تعلق مبلغ 1828 مليون دولار أمريكي بالقطاع 

الأساسي، وحقق 85% من الإنجاز المُخطط له. وصُرف مبلغ 1738 مليون 
دولار أمريكي لدعم الطوارئ الصحية، وحقق 166٪ من المتطلبات المقدّرة من 
الميزانية. ودعم المبلغ المتبقي )152 مليون دولار أمريكي( أنشطة أخرى غير 

مدرجة في الميزانية البرمجية.

المصروفات حسب أقاليم المنظمة
في عام 2021، ارتفع إجمالي المصروفات في الأقاليم والمكاتب القُطرية 

بمقدار 309 ملايين دولار أمريكي ليصل إلى 2511 مليون دولار أمريكي، 
وهو مستوى قياسي من الإنجاز بالنسبة إلى المنظمة، ويتعلق في معظمه 

بزيادة المصروفات في القطاع الأساسي. ويلخص الشكل 9 مجموع 
المصروفات حسب المكتب الرئيسي وقطاع الميزانية.

الشكل 9: المصروفات حسب الإقليم لعامي 2020 و2021 )بملايين الدولارات الأمريكية(

شلل الأطفال، والتصدي للفاشيات والأزمات، والبرامج الخاصة والمبالغ غير المدرجة في الميزانيةالقطاع الأساسي
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المصروفات
الخدمات التعاقدية

يمثل مبلغ 1330 مليون دولار أمريكي سُجل في بند الخدمات التعاقدية أكبر فئة 
من المصروفات في عام 2021، بزيادة قدرها 35٪ على عام 2020. ويتألف 
هذا المبلغ في معظمه من تكاليف الاستعانة بالخبراء والخدمات المقدمة لدعم 

المنظمة في إجراء الأنشطة المُخطط لها.
وتعلق 875 مليون دولار أمريكي من تكاليف الخدمات التعاقدية بالخدمات العامة، 

و44٪ بدعم البرنامج الأساسي و39٪ بأنشطة الطوارئ.
وشكّل التنفيذ المباشر – وهي الآلية التي تسدد بها المنظمة المدفوعات للأطراف 

الثالثة التي تتعاقد معها الحكومات أو توظفها لتنفيذ الأنشطة - 286 مليون دولار 
أمريكي من إجمالي المصروفات، تعلق 44٪ منها ببرنامج شلل الأطفال و٪24 

بالطوارئ الأخرى )الشكل 10(.

تكاليف الموظفين
مثلت تكاليف الموظفين 32% من إجمالي المصروفات، وهي ثاني أكبر فئة من 
فئات المصروفات. وارتفعت تكاليف الموظفين بمقدار 56 مليون دولار أمريكي 
لتصل إلى 1060 مليون دولار أمريكي، بسبب زيادة عدد الموظفين والتضخم. 

ومع ذلك، انخفضت التكلفة الإجمالية للموظفين بمقدار 204 ملايين دولار أمريكي 
مقارنةً بعام 2020 بسبب انخفاض التكاليف الاكتوارية المحسوبة لاستحقاقات 

الموظفين )الشكل 11(.

الشكل 10: عناصر الخدمات التعاقدية )بملايين الدولارات الأمريكية(

أُخرىالتنفيذ المباشرالخدمات التعاقدية العامة
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 الشكل 11: عناصر تكاليف الموظفين
)بملايين الدولارات الأمريكية(
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شراء اللوازم الطبية
 كان الإنفاق على اللوازم الطبية البالغ 497 مليون دولار أمريكي في

عام 2021 متماشياً بصفة عامة مع الرقم المسجّل في عام 2020 )524 مليون 
دولار أمريكي(. وظل برنامج سلسلة الإمدادات الخاصة بكوفيد-19 العنصر 
الأكبر من هذه النفقات، حيث مثلت الإمدادات المتعلقة بالطوارئ 58٪ من 

 إجمالي الإنفاق، ومثلت الإمدادات المتعلقة ببرنامج شلل الأطفال ٪24.
وأُنفق أكثر من 40٪ في إقليم شرق المتوسط على أنشطة الاستجابة لجائحة 
كوفيد-19 والاستجابة للأزمة في اليمن، وأُنفق 20٪ في المقر الرئيسي لدعم 

الاستجابة للطوارئ والأزمات الإنسانية.

التحويلات والمنح
 شكلت التحويلات والمنح المقدمة للنظراء، بقيمة 410 ملايين دولار أمريكي،

 11٪ من إجمالي المصروفات في عام 2021، بزيادة قدرها 5٪ على
عام 2020 )389 مليون دولار أمريكي(. وأُنفق 60٪ من هذا الإجمالي في 

قليم شرق المتوسط، وتعلق 62٪ منها ببرامج الطوارئ. الإقليم الأفريقي و�إ
وشكّل شراء اللوازم والمعدات الخاصة بالطوارئ لأطراف ثالثة أكبر عنصر في 
التحويلات والمنح )44٪( بسبب أثر جائحة كوفيد-19. ومثلت المنح المقدمة 
إلى الأطراف الوطنية النظيرة بموجب اتفاقات التعاون المالي المباشر 33% من 

المجموع.

بلغ إجمالي تكاليف السفر 
78 مليون دولار أمريكي 

في عام 2021، بانخفاض 
 إضافي قدره 7٪ عن

عام 2020، نتيجة للقيود 
المفروضة على السفر بسبب 

جائحة كوفيد-19. وأدى 
استمرار استخدام ترتيبات 

العمل عن بُعد والاجتماعات 
الافتراضية إلى توفير الأموال 

لتنفيذ الأنشطة البرنامجية.

تكاليف الموظفين الأخرىالتكلفة الاكتواريةتكلفة المرتبات
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الوضـــــــــع المـــــــــالي 

يلخص الجدول 1 الوضع المالي للمنظمة.

الجدول 1: مخلص الوضع المالي في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2021

سجل صافي الأصول زيادة بمبلغ 817 مليون دولار أمريكي ليبلغ 3407 مليون 
دولار أمريكي، ناتجة أساساً عن انخفاض الخصوم المتعلقة بالموظفين )من قبيل 
التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومدفوعات نهاية الخدمة(، وفقاً لتقييم خبراء 

اكتواريين خارجيين مستقلين.
وانخفضت الخصوم بشكل أساسي بسبب معدلات الخصم الإيجابية ومشهد 

المطالبات وتدابير احتواء التكاليف.

التغيير 2020 2021 مليون دولار أمريكي

77 7137 7214 الأصول

83 4932 5015 الأصول المالية والسيولة النقدية

24 211 235 الأصول الثابتة

)67( 1738 1671 الحسابات المدينة

37 256 293 أصول أُخرى

)740( 4547 3807 الخصوم
17 156 173 الاقتراض

)139( 1121 973 الاشتراكات والمساهمات المؤجلة 
والمدفوعة مقدماً

)466( 1946 1480 المبالغ المتعلقة بالموظفين
)148( 946 798 الخصوم المشتركة بين الكيانات
)4( 387 383 خصوم أُخرى

817 2590 3407 صافي الأصول
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الاحتياطيـــــــــــات
في 31 كانون الأول/ ديسمبر 2021، بلغ صافي أصول المنظمة 3407 ملايين 

دولار أمريكي، كما يتضح من الجدول 2.

ويتألف رصيد الصندوق العام المتاح )الشكل 12( في معظمه من أموال مخصّصة 
للبرامج المحدّدة من قِبل الجهات المانحة )81%(، و135 مليون دولار أمريكي )%3( 

من الأموال المرنة.

أ صندوق التأمين الصحي للموظفين، وصندوق قروض المباني، وصندوق مدفوعات نهاية الخدمة، والصندوق 
الخاص للتعويض عن الأضرار

الجدول 2: صافي الأصول الإجمالية للمنظمة

مليون دولار أمريكي

الصندوق العام )الميزانية البرمجية(
3290 المبالغ المخصّصة للبرامج
660 الاحتياطيات المؤسسية
135 الأموال المرنة
4085 مجموع الصندوق العام

الدول الأعضاء )المبالغ غير المدرجة في الميزانية(
758 فائض المبالغ المُخصّصة
)1498( العجز في المبالغ المُخصّصة أ
)740( مجموع الدول الأعضاء

62 الصناديق الائتمانية
3407 المجموع

الشكل 12: رصيد الصندوق العام المتاح في الثنائية 2023-2022 
)بملايين الدولارات الأمريكية(

القطاع الأساسي 1852

355

69

1014

2512

204

130

شلل الأطفال

البرامج الخاصة

الطوارئ

%0 %20 %40 %60 %80 %100

الاحتياطات/ التمويل في 31 
كانون الأول/ ديسمبر 2021

الميزانية غير المُمولة
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وفي حدود الاحتياطيات المخصّصة البالغة 3290 مليون دولار أمريكي، يختلف 
مستوى تمويل الميزانية البرمجية حسب قطاع الميزانية، حيث موّل قطاع الطوارئ 

بالكامل، وموّل 42٪ من القطاع الأساسي، و64٪ من برنامج شلل الأطفال، 
و35٪ من ميزانيات البرامج الخاصة في الفترة 2023-2022.

ويُعزى العجز في صندوق الدول الأعضاء إلى أرصدة الالتزامات المترتبة على 
استحقاقات الموظفين غير الممّولة. وقد وضعت المنظمة استراتيجيات للتمويل 

والاستثمار من أجل تمويل هذه الالتزامات في الأجلين المتوسط والطويل.
وتدير المنظمة الصناديق الائتمانية بصفتها قيّماً عليها، ولا يمكن تطبيقها على 

البرامج الخاصة بالمنظمة نفسها.

الأصـــــــول
تختلط أموال المنظمة بأموال صندوق التأمين الصحي للموظفين، وبرنامج الأمم 
المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة البشرية/ الأيدز، والمرفق الدولي 
لشراء الأدوية، ومركز الأمم المتحدة الدولي للحوسبة، وتُدار وفقاً لسياسة المنظمة 
الاستثمارية. وتعمل خزانة المنظمة مع مديري الاستثمارات الدولية لضمان الحفاظ 
على جودة الائتمان والأمن والسيولة في استثمارات المنظمة وفقاً لأعلى المعايير، 

حتى تكون الأموال متاحة لتمويل أهداف المنظمة.
وكانت إيرادات الاستثمار منخفضة في عام 2021 بسبب ظروف انخفاض أسعار 

الفائدة على الصعيد العالمي. وكانت العائدات على السندات القصيرة الأجل 
منخفضة للغاية خلال الأشهر التسعة الأولى من عام 2021، حيث بلغ العائد 

على سندات الخزانة الأمريكية لأجل عام واحد نحو 1‚0٪. وفي الربع الأخير من 
العام، ارتفعت العائدات بسبب زيادة التضخم التي أعقبت إنهاء الإغلاق المفروض 
بسبب الجائحة، وأدى ارتفاع العائد إلى انخفاض قصير الأجل في تقييم حافظات 
السندات. وستتجسد الفائدة الناتجة عن الزيادة في العوائد في إيرادات الاستثمار 

لعام 2022، حيث بلغ الآن معدل العائد على سندات الخزانة الأمريكية لأجل عام 
واحد نحو 0‚٪1.

إدارة مخاطر سعر الصرف
تدير المنظمة برامج للتحوط من مخاطر سعر صرف العملات الأجنبية للحد إلى 
أدنى قدر من مخاطر تقلب أسعار الصرف، وتحقيق استقرار أسعار الصرف لفترة 
طويلة، وتأخير أثر التقلبات الكبيرة في أسعار الصرف. وفي عام 2021، بلغت 
المكاسب التي حققها برنامج التحوط الخاص بالحسابات المدينة 33 مليون دولار 

أمريكي، ما عوض خسائر النقد الأجنبي المسجلة في الحسابات المدينة غير 
الدولارية، وبلغت مكاسب برنامج التحوط الخاص بالمصروفات 8 ملايين دولار 

أمريكي عوضت زيادة تكلفة المصروفات غير الدولارية.

5015 
مليون دولار أمريكي

الاستثمارات

 مجموع الاستثمارات والنقد في
31 كانون الأول/ ديسمبر
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تمويل الالتزامات المتعلقة بالموظفين
تلزم الأصول التي تحتفظ بها المنظمة لتسوية الالتزامات المستقبلية، ويتعلق أكبر 
هذه الالتزامات باستحقاقات الموظفين التراكمية، مثل التأمين الصحي للموظفين.

التأمين الصحي للموظفين
تدير المنظمة برنامجاً للتأمين الصحي للموظفين العاملين والمتقاعدين، ويتحمل 

هذا البرنامج الالتزامات المتعلقة بالتكاليف الصحية المستقبلية المستحقة المحسوبة 
عن طريق التوقعات الاكتوارية. ووضعت المنظمة استراتيجية تمويل واستثمار 

طويلة الأجل لإدارة التزامات التأمين الصحي بعد نهاية الخدمة.
وارتفعت نسبة تمويل الالتزامات إلى 51٪ وانخفض صافي الالتزامات إلى 1257 
مليون دولار أمريكي في عام 2021 )الشكل 13(، ويرجع ذلك في معظمه إلى 

تأثير معدلات الخصم الإيجابية ومشهد المطالبات وتدابير احتواء التكاليف. 
وفي 31 كانون الأول/ ديسمبر 2021، بلغ إجمالي حافظات أموال التأمين 
الصحي المُستثمرة للمنظمة والكيانات المستضافة من قِبل مديري الاستثمارات 

الخارجيين 1453 مليون دولار أمريكي، استثمرت في السندات العالمية الطويلة 
الأجل والأسهم وصناديق العقارات التي حققت عائداً بنسبة 1‚3٪ خلال العام. 
وتُدرج هذه الاستثمارات والإيرادات في التقرير المالي الخاص بالتأمين الصحي 
للموظفين، في حين تُدرج الالتزامات الطويلة الأجل في التقرير المالي للمنظمة.

وتتعلق الالتزامات المتبقية الخاصة باستحقاقات الموظفين وقيمتها 221 مليون 
دولار أمريكي بمدفوعات نهاية الخدمة والصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار 

الذي يتوافر فيه 141 مليون دولار أمريكي )64%( من التمويل. وستموّل 
الالتزامات المتبقية غير المموّلة في الأجلين المتوسط والطويل على النحو المُشار 

إليه أعلاه.

الشكل 13: تمويل التأمين الصحي للموظفين )بملايين الدولارات الأمريكية( 
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الممتلكات والمنشآت والمعدات والمخزونات
 ازدادت قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدات بمبلغ 23 مليون دولار أمريكي

لتصل إلى 230 مليون دولار أمريكي في عام 2021، بسبب العمل في مبنى 
 المقر الرئيسي الجديد وشراء الأصول الأخرى. وزادت أرصدة المخزونات في

عام 2021 بمقدار 45 مليون دولار أمريكي لتصل إلى 190 مليون دولار أمريكي 
مدادات اللقاحات المتعلقة بأنشطة الاستجابة لجائحة  تمثل الإمدادات الطبية و�إ

كوفيد-19.

الخلاصــــــــة
شكّلت الثنائية الماضية أصعب فترة شهدتها المنظمة في تاريخها. ومع ذلك، حتى 
في قبالة هذه التحديات العظمى، استطعنا بالعمل معاً أن نُحرز تقدماً مهماً في 

تنفيذ برنامج العمل العام الثالث عشر.
وشهد عام 2021 أعلى مستويات من الإنفاق سجلتها المنظمة على الإطلاق، 
مما أثبت قدرة المنظمة على تحقيق النتائج في الظروف البالغة الصعوبة. وفي 

حين حافظت المنظمة على التركيز على كوفيد-19 والطوارئ وسائر الأولويات، 
فقد تمكنت من زيادة الدعم المقدم إلى الدول الأعضاء بتكثيف العمل على تنفيذ 

القطاع الأساسي للميزانية البرمجية في البلدان.
وتعرب المنظمة عن امتنانها للدعم السخي الذي تلقته من الدول الأعضاء وغيرها 
من شركاء التمويل، وهو ثاني أعلى مستوى تلقته من المساهمات على الإطلاق، 
في وقت تتنافس فيه العديد من الأولويات على الموارد الشحيحة. وبفضل تضافر 
الجهود التي يبذلها شركاء التمويل هؤلاء للتعجيل بالتحوّل إلى تمويل أشد مرونة، 

سنتمكن من التركيز بشكل أفضل على الأولويات المحدّدة للمنظمة، وتحسين 
قدرتها على تحقيق النتائج بكفاءة وفعّالية.

إن الإنجازات التي حققناها معاً تُظهر بوضوح لماذا يحتاج العالم إلى منظمة 
صحة عالمية مستدامة وفعالة اليوم أكثر من أي وقت مضى. نحن ملتزمون 

بمواصلة تعزيز قدراتنا على تحقيق النتائج في البلدان، وبمواصلة رحلة تحولنا في 
هذا السياق لنجعل المنظمة أكثر فعالية وكفاءة وشفافية وخضوعاً للمساءلة. 

الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس
المدير العام
جنيف، 25 آذار/ مارس 2022
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 2021بيان الرقابة الداخلية لعام  
 

 نطاق المسؤولية
 

أتحمل بصففف تل ديم ال دي لم يمة مل ديصفففحل دي ليمال مديمة ملؤ ديم فففم يال أملم حم ال ديصفففحل دي ليمال      دل   
 ديثفلةافل  شففففففففففففففل  م  دي  حفل ديمفليافل  شففففففففففففففم   ديمة مفل  تة افت بلدمحوفل  حمفل أتحمفل بم حفل أححفلم ديمفل تا  د  ي   

حلدت ديتحتاتلا افملةل    ديم فم يال    ديح ل   ى  ة لم  فىام يىلبلبل دي ديىال اشفمل ديملدح ل دي ديىال يىح فلبلا  دء
 ة دل ديم ال دي لم  ديم الا  دي لما  ديم فل  ا   ديم الا  ديتة اتاا   لم فلت ديمحلتل ديتدلال  ديم الا  دلإبىاماا   لا فففففتي دم م دل  ديمة مل ب  ليال  ح لت   صففففف   أصففففف يول   ب  ل سافففففا دي فففففىدل  ديم فففففم يال لل  تد ديصففففف    ي   
ديتفلب فل يىمة مفل   ففففففففففففففل ل ديم   ا  ديم ةاا   م   بفليمفل   د  ي  م  دي  حفل ديمفليافل  لىحفل لل  لل ديمة مفل   ل  

 ىال اادىع به  ى   لحلا ميتى ل م  ديم م يال لل محلل ديلبلبل دي دي
 

 الغرض من الرقابة الداخلية
 

   ة لم ديلبلبل دي ديىال م  س يغلض   دل  ديميلدل بم فففت ق متب ل   افففل     ديتيى. مةول    ىاهب لك  بكمحل  
ديلبلبل أ  ت لل املةل  م ت لا   ياس مدىتل  يتحتاق ديةتل ج  د   دف   التحز ة لم ديلبلبل دي ديىال  ي   مىال م     

تحف اف  ديميفلدل ديتل توف   أ لدض ديمة مفل  تتاام تىفا ديميفلدل  تحف اف  أ ي افلتوفل  دء دلتوفل بدلاتفل ح  ت   يغلض  
  ل ليل  دبتصل ال 

 
 ديلبلبل دي ديىال   ل ل ا ففففففففل م  أ  دل دلإ دل   حزت لا اتحزأ م  ديم ففففففففلل دي لم لإ دل  دي مىالا    ىاهب تتع  ى   

 تول ديم م يال  مل اىل: لتق   دل  ديمة مل  ى  حماع م ت ال
زد  ل ليال ديلبلبل دي ديىال؛ •  توا ل با ل  ثتللل ت زس
 تح ا   تتاام ديميلدل ديتل ب  تمثل لل تحتاق د  لدض؛ •
حلدتدا  ة م  أةشفففدل لبلبل أيلق لإ دل  ديميلدل   • تح ا   تة ات  فففال فففلا  يدد  م لاال تشفففغال  دء

 ديملتبدل بأي حللاا ت لض مح س  ؛
ل ليال ت لق ديم ى ملا  دلاتصففففففلل حل احصففففففل حماع م   ل ديمة مل  ى  مل اىزموم م  اففففففمل    •

 م ى ملا يى للت بم م يالتوم؛
 لص  م ق ل ليال ديلبلبل دي ديىال  •

 
 م  مة  ل تشفففففففففففففغاىلب ا مل ة لم ديلبلبل دي ديىال لل ديمة مل  ى  دي  دم   ى  حماع م فففففففففففففت الا ديمة مل م  

 ديىال يامل  بى غ د  لدض ديمتح ل  أ  ه ي ل  مىالا ديلبلبل دي 
 

  فتد ديبافل     ديبافل  دي ففففففففففففففل س ديفتي تصفففففففففففففف له ديمة مفل    ديلبفلبفل ديف ديىافل  اةدبق  ى  دي ففففففففففففففةفل ديمةتوافل لل 
  2021حت  تللاخ ديم دلتل  ى  ديبالةلا ديمليال يىمة مل ي لم   2021حلة   د  ل/  ا مبل   31
 

 بيئة عمل المنظمة
 

  ديتل    دي البلا  ديت ب لا  تغاسلا بى د ب  لل  ل  ل ف ص بل يىغلال أحالةل    ب   150ديمة مل لل أحثل م  ت مل 
  ديصففففحال   ىد دلئديتصفففف ي ي   شففففل  ديثليث  دي لم  دي مل  بلةلمج شففففمل  مةت  د يال ب  دي ففففة دا لل  ديمة مل لاول ت مل

  ديتل   ديبا لا لل  ديد دلئ   مىالا لل ديمة مل مشففففللحل  تز د    يتد   دلا ففففتلدتاحال ديمة مل  أ ي الا   ح ق  ب صفففف ول
ديبى د ب  تت لض ديمة مل    با   حبالد    ديت لل    دي ديىال  ديلبلبل م لاال  ديوشفففففففلشفففففففل   تيتىف م    ت لةل  ديةزدع امزبول

 زدت  تح ا  م مح  ةُوج متبلاةل    اتحتم   بليتليل   اففففففففلع تةد ي  ى  م ففففففففت ق  لل م  ديميلدل ديمتأصففففففففىلب  يتد
ديتدلال  دء دلدتول  شففففففففففف بول  أبليامول لل  فففففففففففحل    ديمة مل ديميلدل   تُ فففففففففففحسل حماع ديميلدل ديمُح س   لل محلتل

 يىميلدل ا ت لاه ديم ال   بلةت لم  اُللع  ي  ديم ت الا دلإ دلال دي ىال يى ا دلاةتبله  ياه ح ل ديىز م 
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دارة المخاطر  إطار الرقابة الداخلية وا 
 

 لل   ب ديتشفففغاىال  دلا فففتلدتاحال   ديمازةل  ديتيداد   فففال فففل   دل  ديميلدل ديمم ففف فففال   دل  ديميلدل لل   لدات مج  
أُدل ديم ففففففلتيل  ديلبلبل دي ديىال   اتمثل ديو ف ديل ا ففففففل م  تيا لل اففففففمل  لوم حماع ديميلدل ديمتأصففففففىل لل 

دلتول   ت فففففففل    فففففففال فففففففلا   دل  ديميلدل  ديلبلبل  أةشفففففففدل ديمة مل لومل  تلمل ب  ديتالل دلا فففففففتلدتاحال ديم  مل لإ 
حلدتدتول ديتل مل  ى  أ ففففففس متاةل  ى  تح ففففففا  لوم ديميلدل ديتل تت لض يول ديمة مل  تح ل   دي ديىال  ةُ مول  دء

  ل لت ديم م يالا  ديا دبد ديمةل بل م  أحل ديتص ي يتىا ديميلدل  تت ي  تة ات  مىالا ديمة مل ب  ليال 
 

 دصفففىا ديمحلتل ديتدلال  دلإ دلدا ديتلب ل يىمة مل د فففتي دم أ د  ديمة مل لإ دل  ديميلدل لل تح ا  ديميلدل   ب   
 تتاامول  لل  افففففع دييدد دي زمل يىتصففففف ي يول    ى  ديصففففف ا  دي ليملب تُ لت ديميلدل ديتل ت دحوول ديمة مل  

يلدل ديل ا فففال لل ديمة مل ؤب ثم اُت سم ب   تيا  لل تة ات د فففتلدتاحاتول  مومتول لل  فففحل مم ففف فففل يىميلدل م ديم
 تتلال  ة ي    حليل   دل  ديميلدل  دلامتثلل  د ي بالا  ي  دي  ل د  الت م  ي ل ديمحىس ديتة اتي 

 
 أتحمل بصففففففففففف تل ديم ال دي لم يىمة مل ديم فففففففففففم يال ديةول ال    تتاام ديميلدل ديملتبدل بتة ات بلدمج دي مل دي لم  

    دل    شففففففففل يىمة مل  أةشففففففففدتول دي لمل   ا  مةل لل  ته ديمومل ديم ال   دلإبىاما    دلإ دل  دي ىال  يحةلديثليث  
يىمة ملب  ديتل تاففدىع ب  ل ل ا ففل لل اففمل  تح ا  ديميلدل د شفف  حلحل   ديتصفف ي    ديتلب ل  دي ليمال  ديميلدل

 دء دل  ديميلدل  د ي بالا ديتي اا ففففففففففففففل  مىال   دل   يول  ى  ةح  ل لل  حمل ا  مةل لل  مىل محتل دلامتثلل  
ديميفلدل  ى  ةدفلق ديمة مفل  ا حووفل   أيالد  لفكةفه  ى  ديةح  ديمبا  لل  ففففففففففففففافل فففففففففففففففل ديمة مفل لإ دل  ديميفلدل  

 ديمم  الب تتع  ى   لتق حل م  ف م  م   ل ديمة مل ديم م يال    تح ا  ديميلدل  ى  م ت ق  مىه 
 

 الضوابط الداخليةاستعراض مدى فعالية 
 

 ا تة  د ت لدال يم ق ل ليال ة لم ديلبلبل دي ديىال لل ديمة مل  ي  مل اىل:
 يدلل تمثال   فة ي ا فت لافه حماع ديم الا  دلإبىاماا   ة دل ديم ال دي لم  ديم الا  دي لما    مأؤ

ديم ل  ا   ا دلت    ىاهب     يدلل امح  أ مال امل  تة ات ديا دبد دي ديىال دي زمل حةبل   ي  حةل  
ديح فففففففلبلا  مع  فففففففل ل ديافففففففملةلا   تُ لت حل ديم فففففففل ل ديمدل حل افففففففم  يدلل ديتمثال لل ملدح لا  

  ديبالةلا ديمليال دي ة ال 
ديتفل مفل ديملح افل لإدفلل ديلبفلبفل ديف ديىافل دييفلصفففففففففففففففل بفليتتاام ديفتدتلب ديتل تت ي  حماع ديمحفلتفل   ملؤ

ديتدلافل ديتفلب فل يىمة مفل  دء دلدتوفل د ففففففففففففففتحمفليوفل  تتف اموفل   ا ففففففففففففففت اف  حفل  دحف  م  مف الي ديمحفلتفل  ملات 
 مل ديملح ال يغلض د ففففففففففففت لدض حل ديافففففففففففف دبد ديل ا ففففففففففففال  تت ال  مديمحلتل ديتدلال  دلإ دلداؤ م  ديتل

  أ     ي   محمىففه  لل  اشففففففففففففففال  ديففتدتل  ديتتاام   أ   2021  ي ففلم   ديم حففس     ديةتففل ج  م فف لاا دلامتثففلل يوففل   تبا 
  ب ول  د ففففففتمل  ديتل  ب19-ح لا   حل حل م   ديل م   ى   ب ال   ىا  ديمة مل  ى  ةدلق  دي ديىال  ديافففففف دبد

   ى    ديميلدل    دل    يت  ال  ديمح لال د  مال  ديصفففففففف ل  دي ففففففففالق   تد  حشففففففففف   ب    ديمة مل   مىالا   ى 
    ةلا    ديا مال  ديتلدلدا  دتيلت  مىال  يت حاه  يىم   ا   تشففففغاىال  أ  دا  اففففع   اففففل ل    ديم ففففت الا  حماع
  ديميلدل     دل      ملت  يتح ففففا   ديحو    م دصففففىل   ي   ت     ديتل  ديتدتلب  ديتتاام   ةتل ج لل  بتيا   د ففففع   بلدل
ديتح ففففففا  لل  م   ديمزا    حلدت   ي    ي  ديحلحل  أااففففففل    ديتدتل  ديتتاام   ةتل ج   تشففففففال   ديتيداد  أةشففففففدل لل

ديتل ت لض با  د   ى     19- ب  تيا بلية ل أ فففففففل فففففففل   ي  ديتا   ديةلحمل    حل حل ح لا محلل ديتلصفففففففس 
ديتدلال   مىالا ديتحتق لل ديم بع    دلاافففد ع بأةشفففدل ديملدببل مثل  مىالا د فففت لدض دمتثلل ديمحلتل

  يم ليحل   ديمم ف فل ةدلق   ى    حلدتدا   افع  ى   حليال   ديمة مل    ال تيا م  آيالا ديافمل    ت حف
  ديميلدل    دل    بةاج   ديةو ض  ديةتلد   ته 
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دي ديىال  تتاففففففففففففم  تتللال ديملدح ل دي ديىال ديتل  ديلبلبل  ديتتللال ديصففففففففففففل ل     محتل ي ملا   متؤ
ب م ى ملا م افففففففففففف  ال    ل ليال  د   دم دي ففففففففففففلبتل 2021أُحلاا لل  دلل يدل  مل ديملدح ل ي لم  

دلامتثلل  ديلبلبل  ت صفففففففففالا بشفففففففففأ  محللاا ديتح فففففففففا    ال  م حز ديةتل ج ديحل فففففففففمل ديمةبثتل     ته  
للد ق تتللال  ديتتللال لل ديتتلال دي فففففففة ي يملدحع ديح فففففففلبلا دي ديىل ديمت م  ي  حم ال ديصفففففففحل   تتل   

 ملدح ل ديح لبلا أملم دي  ل د  الت بةلت   ى  ديدىل   
ديتتللال ديصفل ل     ديملدحع دييللحل يح فلبلا ديمة مل  تافم  ديملدح ل دييللحال يىح فلبلا   م ؤ

ديملدببففل ديم ففففففففففففففتتىففل  ديتبىاة    دمتثففلل ديمة مففل  ححففلم دية ففلم ديمففليل  دي  حففل ديمففلياففل   اتفف م ملدح    
يل ل فففال   لاففف      ديح فففلبلا دييللحا   د فففتةتلحلتوم  م ح لتوم  ت صفففالتوم ديل ا فففال  ي  د حوز  د

  يحمب  ال   ديتُدلي   ديمحتل  ديول ئ  ديمحاد غللدلإبىامل يتياب لت  لل  د م  ملدح لا يح ففففففلبلا ديمحتل  
   يىحصفففففففففف ل  ى  م ى ملا  اففففففففففللالب اُلح  ديلح ع  ي  تتلال  2021  لم   لل دي ليمل  ديتح ل   بلةلمج

 ؤ 75/35تييلم ل  دي ب ا  مدي ثاتل  ملدحع ديح لبلا دييللحل ديمت م  ي  حم ال ديصحل دي ليمال د
دلا ففففففففتشففففففففللال لل محلل ديملدببل  ت ففففففففت لض ديىحةل حماع تتللال     مل يحةل دييبلدت ديم ففففففففتتىا  م فؤ

ملدح ل ديح ففففففففففلبلا  ديتتللال ديمت ىتل بليميلدل  ديتتللال ديمليال   ال ل م  ديم ى ملا ديمتصففففففففففىل بكدلل  
ل  تديم  ي ل يحةفل ديبلةفلمج  ديمازدةافل  دلإ دل   ديلبفلبفل دي فلم   تتف قم تتفللال ديىحةفل  ي  ديمحىس ديتة افتي  

بل م ليحل م دد  ديافففف ف ديملتبدل بك دل   ديمشفففف ل  بشففففأ   ففففُ  فففف ي  ت  ح   محللاا ديتح ففففا  ديمحتمىل  ت
 ديميلدل  ديم ل ل ديمليال  م ل ل ديلبلبل دي ديىال 

 
 المسائل الحاسمة الأهمية المُلاحظة بشأن المخاطر

 
ثل   ي   فففففح ا ديميلدل ديمح س   بللا فففففتةل   حمس ول  ديةتل ج   د ي بالا  ديميلدل   دء دل    دلامتثلل  محتل   د فففففت لض

ب   لض ديميلدل ديم ففففففففففففففتحف    2021 دلالب أ  حل  دح   م    دلدتول لل  لم يحل محتل م  محلتل ديمة مل ديتُ 
 ى  يحةفل ديمة مفل ديم ةافل بفليميفلدل   ال  مىي. يب ض ديميفلدل ديل ا ففففففففففففففافل ديتل ت دحووفل ديمة مفل حفليافل  لل 

 ديح  ل أ ةله 
 

 أمثلة على الإجراءات الجارية والمقررة استجابةً للمخاطر  المخاطر 
  م   دل  ديد دلئ ديمت     أ   

ديمتزدمةل أ  ديمتتليال م  
 حمل اةبغل   3 دي لحل

 د ت لدض  دلل دلا تحلبل يىد دلئ  -1
يىتمحا  م  ت  ففففففففففففففاع   2023-2022دىففل زاففل   ديمازدةاففل ديبلمحاففل يىثةففل اففل   -2

  تة ات د ةشدل ديحا ال  3بليد دلئ م  دي لحل ديت لدا دييلصل 
  صا بلة ةل يىتأ ل  دلا تحلبل يىد دلئ بشأ ديت ل ض  -3

لدا دلا تثملل لل مة مل ديصحل دي ليمال  -1 ديتم ال  ال ديم ت دم    تح اث مبلس
 م دصىل دي مل مع دي لاق دي لمل ديتلبع يى  ل د  الت  ديم ةل بليتم ال ديم ت دم   -2
تة ات د فففتلدتاحال ديمة مل دي ليمال يت ب ل ديم دل  مع تح فففا  ديح لت  م  ي ل  -3

 دية لم ديح ا  لإ دل  ديمشللحل مع ديم ل ما  
 ديحة اا   دلا ت دت دلا تغ ل
 ديحة ل   ديتحلش

ةشففففففففففففففل  تة افت د ففففففففففففففتحفلبفل دلإ دل  يتتلال ديىحةفل ديم ففففففففففففففتتىفل ديم ةافل بفل  فلتدا  -1
 دلا ت دت ديحة فففاا  ي ل دي لشفففال دي لشفففل  يملض لال س دلإاب لا  دلا فففتغ ل  

ات لي لل حمو لال ديح ةغ  دي امتلددال   لل متلد تل حا   ديشمليال  دء
تة ات ت حاه  ففال ففلتل ح ا  بشففأ  ديحملال م  دلا ففتغ ل  دلا ت دت ديحة ففاا   -2

  تح اث  ال لا ديمة مل   مىالتول تدا ديصىل 
حليل تح ا د   ب ت د فففتي دمولب يتتاام ديميلدل دييلصفففل   افففع أ د  يلصفففل بلي   -3

 بللا تغ ل  دلا ت دت ديحة اا   ديتحلش ديحة ل 
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 أمثلة على الإجراءات الجارية والمقررة استجابةً للمخاطر  المخاطر 
  شىل لال س  لال   بف    م

  1 ديةمد م  ديبلي د د لل
  دي د ل د د لل شىل  لال س
 2 ديةمد م  ديىتل  م  ديمشتق
 2023  لم ةولال بحى ل

ت زاز م دتمل أ ي الا ديبلدمج مع دييصفففل . دي بل ال  ديم دل  ديمتلحل  ديت ل    -1
 ى  ديتة اتب مع تتل فففففففم تحلياف دلا فففففففتحلبل يى لشفففففففالا مع ديبى د  ديمتافففففففلل  

  ؤ2020ؤ م11م146م ا تمشال  مع ديمتلل دلإحلد ل 
 دي لض  ت زاز   دل  ديىتففلحففلاب بمففل لل تيففا ديتةبم بمزافف  م  ديفف بففل بففليدىففل   -2

مبفف ل  ديحوففلا ديمُصففففففففففففففةس ففلؤ  ى  ديمفف ق ديد اففلب مع ديح ففل   ى  ديتم اففل 
يافففمل  ح لال ديميز ةلا دلاحتالدال ي  فففتحلبل ي ال س شفففىل د د لل ديبلي  

  لال س شىل د د لل دي د ل ديمشتق م  ديىتلحلا 
ت ب ففل ديم دل  بففللا ففففففففففففففتةففل   ي  مبللدا دلا ففففففففففففففتثمففلل م  أحففل ديتة اففت ديحففلمففل   -3

: دي للت بلي   ب  2026-2022لدتاحال د فففففت صفففففلل شفففففىل د د لل يى تل   لا فففففت
صفففففل بت زاز    ت زاز ثتل ديحولا ديملةحل  زدت زال   ديم فففففل ملا  ال ديميصفففففس

 ل سليال ديبلدمج م  حاث ديتحى ل  زال   ديش للال ديمليال 
ديةتفل ج لل  ت مام   دل  د  دت  ديميفلدل بفلتسبفلع ةوج دي ففففففففففففففحفل ديمتحفلمفل يتافلس  -4

حماع أةشدل ديمبل ل  دي ليمال لا ت صلل شىل د د لل   الحىول يامل  دتيلت 
 محىس ملدببل شىل د د لل بلدلدا م تةال  

ديميلدل  حللاا دي شل لل  
 محلل أم  دي الت دلإيحتل ةل

  ل لت ح حمل أم  دي الت دلإيحتل ةل  ى  ديم ت الا ديث ثل يىمة مل  -1
 د تلدتاحال  يلادل دلاق أم  دي الت دلإيحتل ةل لص   -2
 دي مج  د تمتل مع ديم ى ملا دييلصل بليميلدل  دء دل  م دد  ديا ف  -3

  اع يدل د تلدتاحال أمةال  -1 ت دل ي ملا د  ملل
ت زاز يدد د فففففففتملدلال د  ملل يىمتل ديل ا فففففففل  ديمحلتل دلإبىامال  ديمحلتل  -2

 ديمحلحل  ديتُدلال بكحلدت  مىالا 
لصفففففففففففففف  ديم ى مفلا ديمت ىتفل بفليميفلدل د مةافل  تحف افث  مىافل   دل  ديميفلدل   -3

د مةال م  ي ل ة لم د مم ديمتح   لإ دل  د م ب  دء دل  شففففففففففففم   دي فففففففففففف مل 
 د م  ديتلب ل يلأمم ديمتح  ب  شففففففففبحل د مم ديمتح   ديمشففففففففتلحل با  دي حللاا 

 لإ دل  ديم ل ل د مةال 
  للله تو   ديتل ديميلدل
 دية  ال  صحتوم ديم   ا 

ت زاز  تلحل ي ملا ديمشفففففففف ل   ديصففففففففحل دية  ففففففففال ديحا   أملم ديم   ا   ى    -1
 ديم ت الا ديث ثل 

 تة ات د تلدتاحال د مم ديمتح   يىصحل  دي تىال  ديللله لل أملح  دي مل  -2
 تة ات  ال ل مةع دي ى ا ديم لت  ديتص ي يه  -3

 ديم دلتل  ى   ال ل مةتحل يمحللحل ديغش/ دي  ل   -1 ديغش  دي  ل  
 تح ا  يدل تة ات  ى  ديم ت الا ديث ثل يىمة مل  -2
    د  حمىل    مال  بلةلمج ت لال  ب ت تة ات مل  -3

 
بُحث حل  دح  م  ديميلدل  أ  هب    ديمتح ل    ديميلدل م   يحل يدل  يىتصف ي  ديم  مل  دلإحلدتدا  دتيلت  يافمل   

 ديمتح ل  أ  ه لل يحةل ديمة مل ديم ةال بليميلدل  مع ديحولا ديم ةال بليميلدل 
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 بيان
 

   آيال ديلبلبل دي ديىالب  دء  حلةا ت ففففففففال ب  ليالب لول تةد ي  ى  با   متأصففففففففىل تشففففففففمل  محلةال ديتحلال  ىاول  
افففففملةلا م ت يل لتد         ى   بصفففففلف دية ل    م ق ح ففففف  تصفففففمامولب  لا امح  بليتليل أ  ت لل  ففففف ق 

 تياب ب  تت ل ا ل لياتول بمل ل دي با ب بل تغال دي ل ف 
 

  أيتزم بم ليحل أي م دد  ا ف لل ديا دبد دي ديىال ب  تُ ح  ي ل دي ةل  اُى ا دةتبل ل  ياول 
 

م دد  افففف ف ح  لال  بةلت   ى  مل تت مب أ ففففتةتج أةهب  ى  ح   ىمل  ح ففففل ديم ى ملا ديمتلحل يلب لا ت ح   
م  شففففأةول أ  تح ل     أ  اب ي ديملدحع دييللحل يىح ففففلبلا لأال   ال مشفففف  ع بتح  لا بشففففأ  ديبالةلا ديمليال  

حلة     31يىمة ملب  لا ت ح  م ففففففففل ل مومل أيلق م ففففففففتح   اىزم دلحول لل  ته دي ثاتل    دي ففففففففةل ديمةتوال لل 
 ديبالةلا ديمليال    حت  تللاخ ديم دلتل  ى   2021د  ل/  ا مبل  

 
 

 
 

 دي حت ل تا ل س أ حلة م  ابلا  س 
 ديم ال دي لم  
 2022آتدل/ مللس  25حةافب   
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 2021كانون الأول/ ديسمبر  31المصادقة على البيانات المالية للسنة المنتهية في 
 

 ديبالةلا ديمليال  ديتتلال ديمليل  يت  أ  ساب  لتل  يمتتاففففففففففف  ديمل   ديثليثل  شفففففففففففل  م  دي  حل ديمليالب ديح فففففففففففلبلا  
 لتل  يىم لاال ديمحل ففففففففففبال دي  يال يىتدلع دي لم   2021حلة   د  ل/  ا ففففففففففمبل   31يمة مل ديصففففففففففحل دي ليمال لل 

حةبل   ي  حةل مع ديم ح لا ديمت ىتل   2021حلة   د  ل/  ا فففففففففففففمبل   31يى فففففففففففففةل ديمةتوال لل    ديبالةلا ديمليالمديم لاال ديمحل ففففففبال دي  يالؤ  دي  حل ديمليال يمة مل ديصففففففحل دي ليمال  ة لمول ديمليل   ب  د ففففففتُ ل اففففففا  أُب لسا  
 بليبالةلا  ديح د ل دي د مل 

 
 

 
 
 

  ابلا  س  أ حلة م   تا ل س  دي حت ل ح لت حالالح 
 دي لم   ديم ال ديمليال  ديشم     م ال  ديمليل  ديملدبل

 
 
 

 2022آتدل/ مللس  25حةافب 
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 الحسابات الخارجي رأي مراجع 

 د صل: دلإةحىازال  

 
 ديملدبل ديمليل  ملدحع ديح لبلا دي لم لل ديوة   ختم

 
 2022ةا ل / أبلال  1

 
 لأي ملدحع ديح لبلا دييللحل

 ديمةتوال    دي ةل ديمليال يمة مل ديصحل دي ليمال بشأ  ديبالةلا ديمليال  
 2021   ا مبل  /د  ل  حلة   31 لل

 
 

 حال دابل  ب  ب ال   دي حت ل  ابلا  سب ت
 

يبالةلا ديمليال يمة مل ديصفففففحل دي ليمال    دي فففففةل  لامل اتصفففففل بملدح تةل د  أشفففففحلحم  ى  يدلل ديتمثال
  2021 ا مبل    حلة   د  ل/ 31ديمليال ديمةتوال لل 

 
ديبالةلا ديمليال يمة مل ديصفحل دي ليمال  بشفأ   لأي ملدحع ديح فلبلا دييللحل    احم  لض  ىاشفللةل أ  أ  

ب ديتل اُلح  مةحم ديت افففففل بكحليتول  ي  حم ال 2021   ا فففففمبل  /د  ل  حلة   31 لل  ديمةتوال   دي فففففةل ديمليال  
 ديصحل دي ليمال دييلم ل  دي ب ا  

 
يمففل يم ففففففففففففففتففه م  ت ففل    تىتاتففه م  م فففففففففففففففل فف   أثةففلت أ د ل يتحىاف ملدح ففل    أ   أ  أ لل    تتفف الي  
 ديح لبلا 

 
 ب مع  دلل ديتحال  ديتت ال  

 
 
 

  الاش شلة لد م لم توقيع 
 Deen Dayal Upadhyaya ,9  دي ة د :

Marg, New Delhi – 110124 
 

 دي حت ل تا ل س أ حلة م  ابلا  س 
 ديم ال دي لم

 مة مل ديصحل دي ليمال
20, Avenue Appia 

CH -1211 
Geneva 27, Switzerland 
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 د صل: دلإةحىازال 
 
 
 

 ديملدبل ديمليل  ملدحع ديح لبلا دي لم لل ديوة   ختم
 
 
 

 2022ةا ل / أبلال  1
 
 

 يحم ال ديصحل دي ليمال لأي ملدحع ديح لبلا دييللحل بشأ  ديبالةلا ديمليال  
 2021  ا مبل  /د  ل  حلة   31  لل ديمةتوال   دي ةل ديمليال  

 
 
 حال دابل  ب  بت
 

لأي ملدحع ديح لبلا دييللحل بشأ  ديبالةلا     دي ب ا دييلم ل  حم ال ديصحل دي ليمال   ى    لض  اشللةل أ  أ
  2021  ا مبل  / د  ل  حلة   31 لل  ديمةتوالديمليال يمة مل ديصحل دي ليمال    دي ةل ديمليال 

 
يحم ال ديصحل دي ليمال  ى  مةحل شلف أ دت   ل ملدحع ديح لبلا دييللحل يمة مل  أ   أ  أ لل    تت الي    

 ديصحل دي ليمال  
 

 ب  دلل ديتحال  ديتت ال مع  
 
 
 

  الاش شلة لد م لم توقيع 
 Deen Dayal Upadhyaya ,9  دي ة د :

Marg, New Delhi – 110124 
 
 
 

  دي ب ا   دييلم لل اس حم ال ديصحل دي ليمال  
 مة مل ديصحل دي ليمال

 حةافب   ا لد 
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 
 

 إلى جمعية الصحة العالمية
 

 الرأي
 

حلة   د  ل/   31دي ليمال ديتل تتاففففففففففففم  بال  دي اففففففففففففع ديمليل لل يت  لدح ةل ديبالةلا ديمليال يمة مل ديصففففففففففففحل  
   بال  ديتغالدا لل صفففففللل د صففففف ل/ د  فففففوم  مديبال  ديثلةلؤ   بال  د  دت ديمليل  مديبال  د  لؤ  2021   ا فففففمبل

يى ففففففةل  مديبال  دييلمسؤ   بال  متللةل ديمازدةال بليمبلية دي  ىال    مديبال  ديلدبعؤ   بال  ديت لتلا ديةت ال  مديبال  ديثليثؤ
 ديمةتوال لل تيا دي باب  ديم ح لا  ى  ديبالةلا ديمليال بمل لل تيا مىي. دي ال لا ديمحل بال ديل ا ال 

 
ديمليل     م   حول ة لةلب ت لض ديبالةلا ديمليال ديمصففففففلحبل بةزد لب م  حللل ديح دةل ديح  لالب  اففففففع ديمة مل

 أ دت ل ديمليلب  ديتغالدا لل صففففللل د صفففف ل/   2021حلة   د  ل/  ا ففففمبل   31لل دي ففففةل ديمليال ديمةتوال لل 
د  فففففومب  ديت لتلا ديةت الب  متللةل ديمازدةال بليمبلية دي  ىال يوته دي فففففةل ديمةتوالب  لتل  يىم لاال ديمحل فففففبال دي  يال  

 يىتدلع دي لم 
 

 أساس هذا الرأي
 
  أحلاةل  ته ديملدح ل  ى  ةح  امتثل يىم لاال دي  يال دييلصفل بملدح ل ديح فلبلا ديصفل ل     ديمحىس دي  يل  يت

دييل. بم م يالا    دي لعديم ةل بت باق ديح لبلا  م لاال ديامل    تُ اح م م يالتةل بم حل  ته ديم لاال لل 
تل    ديمة مل م  حاث ديمتدىبلا د ي بال ديمت ىتل  ملدحع ديبالةلا ديمليال م  تتلالةل   ةح  ة مل بشففحل م ففت

بملدح تةل يىبالةلا ديمليالب  ب  ديتزمةل ب فففففففل ل م فففففففم يالتةل د يلق  لتل  يوته ديمتدىبلا   ة تت  أ  باسةلا ديملدح ل  
 ديتل حصىةل  ىاول حللال  م  مل يتح   أ ل ل  يلأاةل دييل. بملدح ل ديح لبلا 

 
 لبيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات الخارجي عنهاغير ا معلومات أخرى

 
لل تتلال ديم ال دي لم    دي فةل ديمةتوال  دي دل   لل   ديم ى ملادلإ دل  م فم يل    ديم ى ملا د يلق ديتل تشفمل  

    تيا ديتلبع يةل  ديح لبلا  تشمل ديبالةلا ديمليال  تتلال ملدحع   ب  يحةول لا2021ل  حلة   د  ل/  ا مب 31
 

   لأاةل بشفففففأ  ديبالةلا ديمليال لا اغدل ديم ى ملا د يلق  ةح  لا ة بل    أي شفففففحل م  أشفففففحلل ديافففففمل  بةلت  
 ل  ىاو
 

ديم ى ملا د يلق  م  ثم ديححم  ى    لامل ات ىق بملدح تةل يىبالةلا ديمليالب لكةةل م ففففففففففففم ي      دلاد ع  ى  
مل  تد حلةا  ته ديم ى ملا لا تت ففففففففق بشففففففففحل ح  لي مع ديبالةلا ديمليالب أ  أ  ديم ى ملا ديتل حصففففففففىةل  ىاول  

تد مل يىصةل د تةل د   ي  دي مل ديتي ي   دت م  ي ل ديملدح ل أ  بدلاتل أيلق ب  حللا بشحل ح  ل  أحلاةله    دء
بفه لل  ةيف اةفل مفل ةبىس    ياس  .  بفللإب غ     فته ديحتاتفل  لل  فته ديم ى مفلاب لفكةةفل مدفليب   ي   ح   تحلاف ح  لي

 ص    تد دي
 

 البيانات المالية تجاهالمكلفين بالحوكمة و الإدارة  اتمسؤولي
 

يىتدلع دي لمب  تح   دلإ دل  م فففففففففم يل    دلإ  د   دي لض ديةزاه يىبالةلا ديمليال  لتل  يىم لاال ديمحل فففففففففبال دي  يال  
شففففف بول أيدلت ح  لال  ففففف دت  تلبل دي ديىال ح فففففبمل تلده دلإ دل  افففففل لال  يىتمح  م     د  بالةلا مليال لا ب    ديل 
  دييدأ  م ةلحمل    ديغش أأحلةا  
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 م  ي ل    د  ديبالةلا ديمليال تح   دلإ دل  م ففم يل    تتاام ب ل  ديمة مل  ى  م دصففىل ةشففلدولب  دلإلصففل ب  
صففىل ديةشففلدب  د ففتي دم أ ففلس ديح ففلبلا ديمتبع  ة  م دصففىل ديةشففلد  ددلابتاففلتب    د م ل ديملتبدل بم  ح ففل  

 ل يم اح  أملمول يالل  دب ل آي  يم ت تزم دلإ دل  تص ال أ ملل ديمة مل أ   بف  مىالتولب أ  مل
 
 ل دلإشلدف  ى   مىال    د  ديتتللال ديمليال يىمة م  م م يال  ديمحى    بليح حمل  ت ي  ا
 

 مراجعة البيانات المالية تجاهمراجع الحسابات  اتمسؤولي
 

أحلةا  ح  لال  ففف دت    أيدلتشففف بول أي  تم ت ل أ  ديبالةلا ديمليال ححل لا    افففمل اتمثل   لةل لل ديحصففف ل  ى  
ص دل تتلال    دييدأ  م ةلحمل    ديغش أ م ت ق  لل م       ديامل  ديم ت ل    .ح لبلا اتام  آلدتةلديملدحع  ي دء

 لل  ح  لي   يدأ   د ملَ   ففتحشففف  أ  ملدح ل ديح ففلبلا  لتل  يىم لاال ديمحل ففبال دي  يال    اح ليحةه لا   دياففمل 
 ى  أ ففففففففففففلس   ت تبل أيدلت ح  لال  تد مل حل  م  شففففففففففففأةول   دييدأ   ديغش أ    د يدلت ب  تةحم    .حلل  ح  ه 

 ل   ى   ته ديبالةلا ديمليا  ديتلدلدا دلابتصل ال ديتل اتيت ل ديم تي م بةلت   للل بشحل م ت ل  أ  تمثأ  حىل  لل ي
 

   مىال ديملدح ل  لتل  يىم لاال ديمحل فففففففففبال دي  يالب ةت ي  ديححم ديموةل  ةحلل   ى   لحل م  ديشفففففففففاس    لل  دلل
 بمل اىل:   ةادىع  .ديموةل د دل  مىال ديملدح ل

ةلحمفل     أحلةا  ديح  لال لل ديبافلةلا ديمفليافل  فففففففففففففف دت    بل يدفلت  ديملتبدفلتحف ا   تتاام ديميفلدل   مأؤ
لت  حلدتدا يملدح ل ديح ففلبلا ت ففتحال يوته ديميلدلب  ديحصفف ل  ب  تصففمام  دتيدييدأ  م ديغش أ
اح   يدل  ف م دحتشففففففففففففففلف      .ةفلا حفللافل  م  مفل يىملدح فل ي  تمفل   ىاوفل لل  بف دت لأاةفل ى  باس 
   ديغش بفف  اةد ي  دييدففأ  ديةففلحم       دييدل   ديغش أ ى  م     لديح  لاففل ديةففلحمفف   د يدففلت

 ل؛ تم اه أ  تحل ز يىلبلبل دي ديىا ى  ت ددم  تزااف  حتف مت م  
ىل بملدح ل ديح فففلبلا بغال تصفففمام  حلدتدا ملدح ل مةل فففبل يى ل فب  صففف ديلبلبل دي ديىال ديمتلوم   ملؤ

 ل؛ ياس بغلض  ب دت ديلأي لل ل ليال ديلبلبل دي ديىال يىمة م
ديتت الدا ديمحل فبال   لحل دلإلصفل    م ت يال  ديم فتي مل  ل  ا فال فلا ديمحل فبديتتاام م ق م  مل   متؤ

  ؛تدا ديصىل ديتل تح   ل دلإ دل 
ديت ىاق  ى  م ق م تمل د ففففففففتي دم دلإ دل    ففففففففلس ديمحل ففففففففبل ديم تم   ى  م دصففففففففىل ديةشففففففففلد   م ؤ

ىلةلا ديملدح ل   دلا تمل   ى  باس  بشففففففأ   ح   شففففففح ا ح  لال تت ىق بأح دث أ   ل ف    ديمحصففففففس
تد يىصةل  ي   ح   شح ا ح  لال   ل ديمة مل  ى  م دصىل ةشلدو  تىتل بشح ا حبال   ى  ب ل    دء

ةل ديتةباه لل تتلال ملدحع ديح ففففففففففلبلا  ى  دلإلصففففففففففل  ديملتبد بوتد ديشففففففففففأ  لل ديبالةلا  يلاةبغل  
ةلا ديملدح ل   ت تم  د ففففففففتةتلحلتةل  ى  باس  .يم اح   تد دلإلصففففففففل  حللال     ةل   ديمليالب أ  ت  ال آلد
 ل؛تتلال ملدحع ديح لبلا ديتلبع يةص  ل  حت  تللاخ   ديتل حصىةل  ىاول

تد مففل حففلةففا   مهؤ تتاام دي لض  ديواحففل  ديمحت ق ديحىل يىباففلةففلا ديمففلياففل بمففل لل تيففا دلإلصفففففففففففففففل ب  دء
 ض  لم ا  د ح دث د  ل ال بدلاتل تام  ةزد ل دي ل مديبالةلا ديمليال ت بل    دي

يملدح ل ديح فففففففففففففلبلا  ةتل ج    د  ديت باا ديمتلل   باةول ديةدلق  بشفففففففففففففأ  أم ل م  ديمحى ا  بليح حمل ةت دصفففففففففففففل مع  
 ا ىح لبلي  تةلأثةلت ملدح   ةح   لدي ديىال    لبلبلبمل لل تيا أي أ حه بص ل حبال  لل دي  بديملدح ل د  ل ال
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 تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى
 

يىح فلبلا  ةلق حتيا أ  م لم ا مة مل ديصفحل دي ليمال ديتل ددى ةل  ىاول أ  ديتل لحصفةل ل لل  دلل ملدح تةل  
 ل ديمليال يىمة م  ي  حلب  تماب لل حماع ح دةبول ديم ةالب  لتل   

 
ملدح تةل يح فففلبلا     م   بأححلم ديمل   ديلدب ل  شفففل  م  دي  حل ديمليال يىمة مل أصففف لةل أاافففل  تتلالد  مد لا    

 ل مة مدي
 

 
 

 
 غيريش شاندرا مورمو توقيع

الحساابات  مراجع  المراقب المالي و 
 عام في الهندال
 
 

 2022نيسان/ أبريل   1 في
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 البيانات المالية
 منظمة الصحة العالمية

 البيان الأول: بيان الوضع المالي
 دي  لالدا د ملاحالؤمبآلاف   2021حلة   د  ل/  ا مبل   31لل 

 2020الأول/ ديسمبر  كانون 31 2021الأول/ ديسمبر  كانون 31 الملاحظات  الوصف 

       الأصول المتداولة
 915 947 337 957 1-4 ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال  
 3 879 420 4 562 887 2-4 دلا تثمللدا ديتصال  د حل

 1 264 871 1 264 340 3-4 ديحللال  -ديح لبلا ديم اةل  
 13 105 12 971 4-4 ديمبلية ديمُْ تَحتسل يىم   ا 

 144 321 190 430 5-4 ديميز ةلا
 111 797 102 630 6-4 ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل   دي  د ع

 6 329 461 6 471 215   مجموع الأصول المتداولة
     الأصول غير المتداولة

 460 065 393 688 3-4 ديحللال ال   -ديح لبلا ديم اةل  
 136 702 114 511 2-4 دلا تثمللدا ديد اىل د حل

 206 911 230 020 7-4 ديممتىحلا  ديمةشآا  ديم  دا
 3 734 4 932 8-4 د ص ل  ال ديمىم  ل

 807 412 743 151   مجموع الأصول غير المتداولة
 7 136 873 7 214 366   مجموع الأصول

     الخصوم
     الخصوم المتداولة

ىل مُتَ قمل    96 496 97 946 9-4 دلاشتلدحلا ديمُحَصق
 45 660 114 168 10-4 ديح لبلا دي د ةل

 1 564 2 088 11-4 ديمبلية ديمُْ تَحتسل دي لع يىم   ا 
 84 782 91 982 12-4 ديحللال -د تحتلبلا ديم   ا   
ىل    554 993 481 447 13-4 ديحللال -دلإالد دا ديمُمَحق
 183 855 35 595 2-4 دييص م ديمليال

 157 715 234 022 14-4 دييص م ديمت د يل د يلق
 946 225 797 531 15-4 دييص م ديمشتلحل با  ديحالةلا
 3 848 3 714 16-4 ديحللال –دلابتلدالا ديد يال د حل  

 2 075 138 1 858 493   مجموع الخصوم المتداولة
     الخصوم غير المتداولة

 151 691 169 106 16-4  ال ديحللال –دلابتلدالا ديد يال د حل  
 1 859 772 1 386 185 12-4  ال ديحللال -د تحتلبلا ديم   ا   
ىل    460 065 393 688 13-4  ال ديحللال -دلإالد دا ديمُمَحق
 248  17-4  ال ديمت د يل -دييص م د يلق  

 2 471 776 1 948 979   الخصوم غير المتداولةمجموع  
 4 546 914 3 807 472   مجموع الخصوم

     صافي الأصول/ الأسهم
 3 732 066 4 084 915 1-6 ديصة  ق دي لم

 ؤ 1 211  736م  ؤ740 341م  2-6   ال ل –صةل اق دي  ل د  الت  
 69 629 62 320 3-6 ديصةل اق دلا تملةال

 2 589 959 3 406 894   الأصول/ الأسهممجموع صافي  
 7 136 873 7 214 366   مجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأسهم

  اشحسل دي لع ديتي اتام  دي ال لا ديمحل بال ديمومل  مل اصحبه م  م ح لا حزتد  م  ديبالةلا ديمليال  
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 منظمة الصحة العالمية
 بيان الأداء المالي  :البيان الثاني

 2021حلة   د  ل/  ا مبل   31دي ةل ديمةتوال لل لل 
 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ

 

 الأول/  كانون 31 الملاحظات  الوصف
 2021ديسمبر 

 الأول/  كانون 31
 2020ديسمبر 

     1-5 الإيرادات
 465 946 549 293  دلاشتلدحلا ديمت ل 
 3 704 226 3 365 228  ديم ل ملا ديد  ال

 79 712 93 123  ديم ل ملا ديد  ال دي اةال  لل شحل ي ملا
 49 450 58 671  دلإالد دا د يلق

 4 299 334 4 066 315  مجموع الإيرادات
   2-5 المصروفات

 1 388 814 1 184 601  تحلياف ديم   ا 
 523 590  497 301  دلإم د دا  ديم د  ديدبال

 986 126 1 330 217  ديي ملا ديت لب ال
 389 147 410 479  ديتح ا ا  ديمةح

 83 900 78 227  دي  ل
 147 297 185 788  مصل للا ديتشغال دي لمل
 30 301 18 966  ديم  دا  ديملحبلا  د ثلث

 12 023 12 896  د تو ا د ص ل ديمل ال  د تو ا د ص ل  ال ديمىم  ل
 3 561 198 3 718 475  مجموع المصروفات

 86 337 2 894 3-5 ديمليال مديتحليافؤ /دلإالد دا
 824 473 350 734   مجموع الفائض/ )العجز( خلال السنة

 اشحسل دي لع ديتي اتام  دي ال لا ديمحل بال ديمومل  مل اصحبه م  م ح لا حزتد  م  ديبالةلا ديمليال  
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 منظمة الصحة العالمية
 صافي الأصول/ الأسهمبيان التغيرات في    :البيان الثالث

 2021حلة   د  ل/  ا مبل   31لل دي ةل ديمةتوال لل 
 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ

 

 الأول/  كانون 31 الملاحظات  الوصف 
 2021ديسمبر  

 تعديلات أخرى 
 )يُرجى الرجوع إلى 

 ( 12-4الملاحظة 
الفائض/  
 )العجز(

 الأول/  كانون 31
 2020ديسمبر  

 3 732  066 352  849  4 084  915 1-6 ديصة  ق دي لم
 ؤ1  211  736م 5  194 466  201 ؤ740  341م 2-6   ال ل –صةل اق دي  ل د  الت 

 69  629 ؤ7  309م  62  320 3-6 صة  ق د تملةل
 2 589 959 350 734 466 201 3 406 894  مجموع صافي الأصول/ الأسهم

 ديمحل بال ديمومل  مل اصحبه م  م ح لا حزتد  م  ديبالةلا ديمليال  اشحسل دي لع ديتي اتام  دي ال لا  
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 منظمة الصحة العالمية
 بيان التدفقات النقدية  :البيان الرابع

  2021حلة   د  ل/  ا مبل   31لل دي ةل ديمةتوال لل 
 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ

 
   الأول/ كانون 31 الوصف 

 2021ديسمبر  
 الأول/  كانون 31

 2020ديسمبر  
      التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل

 824  473 350  734 محم ع دي حز/ دي ل ض ي ل دي ةل 
د تو ا د ص ل ديمل ال  د تو ا د ص ل  ال 

 ديمىم  ل 
896  12 023  12 

 ؤ44  039م 6  226  الد دا دلا تثملل  
دلابتلدالا ديد اىل د حل  مألبل ؤ/ ي ل ل   ل   تتاام 

  ال ديمحتتل
075  8 364  2 

 ؤ104  117م   531 ديحللال -مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل ديح لبلا ديم اةل 
 ؤ271م 134 مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل ديمبلية ديمُْ تَحتسل يىم   ا  

 ؤ85  136م ؤ46  109م مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل ديميز ةلا 
 ؤ55  923م 9  167 دلاةي لض لل ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل  مديزال  ؤ/ 

 ال   -مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل ديح لبلا ديم اةل 
 ديحللال

 ؤ74  958م 66  377
ىل مُتَ قمل    25  222 1  450 ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دلاشتلدحلا ديمُحَصق

 ؤ16  666م 68  508 ديزال  / مدلاةي لضؤ لل ديح لبلا دي د ةل
ديزال  / مدلاةي لضؤ لل ديمبلية ديمُْ تَحتسل دي لع  

 يىم   ا 
524 432 

 29  583 7  200 ديحللال -ديزال  / مدلاةي لضؤ لل د تحتلبلا ديم   ا  
ىل   186  507 ؤ73  546م ديحللال -ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دلإالد دا ديمُمَحق
 56  969 76  307 د يلق ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دييص م ديمت د يل 

 57  033 ؤ148  694م ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دييص م ديمشتلحل با  ديحالةلا 
 ال   -ديزال  / مدلاةي لضؤ لل د تحتلبلا ديم   ا  

 ديحللال
 294  344 ؤ7  386م

ىل   ال  -ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دلإالد دا ديمُمَحق
 ديحللال

 74  958 ؤ66  377م
 ال  -ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دييص م د يلق 

 ديحللال
 ؤ4  558م ؤ248م

 1 178 240 265 769 صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل 
     التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 44  039 ؤ6  226م  الد دا دلا تثملل ديمت مل حأةشدل د تثمللال 

 ؤ619  969م ؤ683  467م مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل دلا تثمللدا ديتصال  د حل 
 ؤ6  146م 22  191 مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل دلا تثمللدا ديد اىل د حل 

 4  018 ؤ148  260م ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دييص م ديمليال
 ؤ37  747م ؤ34  851م مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل ديممتىحلا  ديمةشآا  ديمُ  سدا

 ؤ2  615م ؤ2  352م مديزال  ؤ/ دلاةي لض لل د ص ل  ال ديمىم  ل
 (618 420) (852 965) صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 

     التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
  –ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دلابتلدالا ديد اىل د حل 

 ديحللال
 3  235 ؤ134م

  –ديزال  / مدلاةي لضؤ لل دلابتلدالا ديد اىل د حل 
  ال ديحللال

340  9 196  24 
 27 431 9 206 صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل 

 587 251 (577 990) صافي الزيادة/ )الانخفاض( في النقدية والمكافئات النقدية 
 328 696 915 947 بداية السنة النقدية والمكافئات النقدية في 

 915 947 337 957 النقدية والمكافئات النقدية في نهاية السنة 
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 منظمة الصحة العالمية
 بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية  :البيان الخامس

 2021حلة   د  ل/  ا مبل   31لل دي ةل ديمةتوال لل 
 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ

الميزانية البرمجية   الوصف 
2020-2021 

المصروفات في  
 2020عام 

المصروفات  
في عام  
2021 

الفرق بين الميزانية   مجموع المصروفات 
 التنفيذ )٪( والمصروفات البرمجية 

            الأولوية الاستراتيجية
 ٪95 64  218 1 294  552 737  525 557  027 1 358  770 د ت ل   مىالل شي. آيل م  ديتغدال ديصحال ديشلمىل -1
 ٪74 229  449 659  396 396  838 262  558 888  845 حملال مىالل شي. آيل م  ديد دلئ ديصحال  ى  ةح  ألال -2
 ٪64 154  880 276  199 168  005 108  194 431  079 تمتُّع مىالل شي. آيل بمزا  م  ديصحل  دي للال -3
 ٪89 120  000 970  006 525  395 444  611 1 090  006 ت زاز ح لت  ديمة مل  لل ىاتول لل محلل تز ا  ديبى د  ب  م ألال -4

 ٪166 ؤ1  357  344م 3 429  044 1 738  139 1 690  905 2 071  700  ديبلدمج دييلصل شىل د د لل  دلا تحلبل يى لشالا  د زملا  
 ٪114 (788 797) 6 629 197 3 565 902 3 063 295 5 840 400 المجموع

          
            الفروقات حسب الأساس

     12  446 6  225 6  221   مصل للا صة  ق م ل يل ديالد ل  
     2  825 1  088 1  737   ديتلتابلا دييلصل  
     88  973 51  030 37  943   ديمصل للا د يلق  ال ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال  

     104 244 58 343 45 901   مجموع الفروقات حسب الأساس
           الفروقات حسب التوقيت

     74  779 ؤ420م 75  199   مصل للا ديمازدةال ديبلمحال يى تلدا دي لبتل  
     74 779 (420) 75 199   مجموع الفروقات حسب التوقيت

     6 808 220 3 623 825 3 184 395   الصندوق العام –مجموع المصروفات 
           الفروقات حسب الكيان

ديمصففففل للا لل ديصففففة  ق ديمشففففتلا  صففففة  ق ديمشففففللاع  صففففة  ق د  لدض   
     298  618 1  527 297  091   دييلصل  ديصة  ق دلا تملةل

     172  835 93  123 79  712   ديمصل للا دي اةال/ لل شحل ي ملا  
     471 453 94 650 376 803   مجموع الفروقات حسب الكيان

     7 279 673 3 718 475 3 561 198   المصروفات في بيان الأداء المالي )البيان الثاني(مجموع 
 اشحسل دي لع ديتي اتام  دي ال لا ديمحل بال ديمومل  مل اصحبه م  م ح لا حزتد  م  ديبالةلا ديمليال  
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 المالية البيانات  على ملاحظات -1
 

 المبلّغ  الكيان 
 

  مة مل ديصفففففففحل دي ليمال مديمة ملؤ مة مل حح مال   يال   حليل متيصفففففففصفففففففل م   حللاا د مم ديمتح     تىتزم
  ديشفف للال  م   ةح   ى   مىول  أ دت   ي  ت فف     ل    مىول لل  تةحلز   لا  دي ففال ففل  ديحال   دي ليمال  ديصففحل مة مل

 ت مل ديمة مل  لتل  ي  ففففففت ل ل مديتي  يل حاز ديتة ات لل    ديمصففففففىحل  أصففففففحلل حماع  أملم   يىم ففففففلتيل   تياففففففع
ؤ ب صفففف ول  ففففىدل ديت حاه  ديتة ففففاق لل ما د  دي مل ديصففففحل دي  يل   اتع متل ديمة مل  1948ةا ففففل / أبلال   7

 محتبل  بدلال    150 تل محلتل  بىامال  أحثل م  ديل ا ل لل حةاف ب  ا لد   يىمة مل أاال   
 

دلإ دل  ديمليال يىمة مل   لا تشففففمل ديبالةلا ديمليال    1 تححم دي  حل ديمليال  دية لم ديمليل يمة مل ديصففففحل دي ليمال
  لا  مىالا ديمة مل ديتل ياس يول لل ع أ  مصليح لل حالةلا شلاحل أ  يلا ل يى ادل  ديمشتلحل 

 
 الكيانات غير الموحدة 

 
 تت م ديمة مل ي ملا   دلال  ي  ديحالةلا  ال ديم ح   ديتليال:

 
 يبلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا زديصة  ق دلا ت ملةل   –
 مديا ةاتا ؤ  ديمللق دي  يل يشلدت د   ال –
 دي حليل دي  يال يبح ث دي لدل  –
 ديملحز دي  يل يىح لل دلإيحتل ةل –
 ديتأما  ديصحل يىم   ا  –

 
   ت   بالةلتول ديمليال  تيافففففففع  ح حمتول تيافففففففع  ته ديحالةلا  ححلم دي  فففففففلتال  ديى د ح دييلصفففففففل بول  يوالحل  

ح فلبلتول يىملدح ل دييللحال ديمة صفىل  ديمصفل بل   تتمتع ديمة مل بحت ق ديتصف اا تدتول ديتل تتمتع بول أي حول 
 افففف  أ  شففففلاحل أيلق ممل   د لل ديمللق دي  يل يشففففلدت د   الؤ  تح   ديم لم ا مع  ته ديمة ملا م ففففتتىل   

ىمة مل ديم ةال   لل حلل حل دي  بلاب اُت ق  ى  تت ام حماع د ص ل  دييص م   د ص ل  دييص م  ل مىا ي
 ى  أ فففففلس صفففففاغل تح ق  لل تيا    ديح حملبا  ديمة ملا د  افففففلت  ديشفففففلاحل بم حل دي  فففففت ل  ديى د ح   احل 

 ديحا  
 

 أساس الإعداد والعرض 
 

يىمحل فففبل  لتل  يىم لاال ديمحل فففبال دي  يال    دلاحت دلي  د  فففلس أُ  ا ديبالةلا ديمليال يمة مل ديصفففحل دي ليمال  ى 
بل فففففففففففتي دم أ فففففففففففى ل ديتحى ل     دي  حل ديمليال  دية لم ديمليل يىمة ملبيىتدلع دي لم مديم لاال ديمحل فففففففففففبال دي  يالؤ  

لا فففتو ا   دُبتا  ديتللايال مدي  ىالؤ  أمل دلا فففتثمللدا  ديتل ض لتتاق  بليتامل دي ل يل أ  بتحى ل مي افففل ب فففبل د
 ديم لاال دي  يال يلإب غ ديمليل ديم  مل  ة مل يم تغد  ديم لاال ديمحل بال دي  يال م أيل م اةل 

 
 ب  أُ  ا  ته ديبالةلا ديمليال  ى  أ ففففففففففلس أ  ديمة مل تمللس ةشففففففففففلدول  ت ل بمومتول لل ديم ففففففففففتتبل ديمة  ل  

 تيا   ال   ى   اُة.  يم  ديبالةلا ديمليالؤ مل  لض -م  ديم لاال ديمحل بال دي  يال    1مديم الل  
 

  3-66ت . ع ب ديتلدل 1 ح ا/ /66/2013ت . ع دة ل دي ثاتل    1
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 تُ لض  فته ديبافلةفلا ديمفليافل  ديم ح فلا بفليف  لالدا د ملاحافل  حماع ديتام مُتَلقبفل  بلل أيفب  اشففففففففففففففلل  ي  تيفا  
 أاال  ب بلل   آلاف دي  لالدا د ملاحال  

 
 العملة المتعامل بها وتحويل العملات الأجنبية 

 
ل بامل  ديم لم ا ديتل تحلق ب م ا أحةبال  ي  دي  لال د ملاحل بتدباق أ فف لل ديصففلف ديتشففغاىال دي ففل     تح س

ديم م ل بول لل د مم ديمتح   ديتل تتللل أ ف لل ديصفلف  ة   حلدت ديم لم ا   تُحَ ق  أ ف لل ديصفلف ديتشفغاىال  
ا تدا د  مال لل  فف ل صففلف حل  مىل م  يى  لال د ملاحل مل  لل ديشففول  تلدحع لل مةتصففف ديشففول ديتتىبل

 دي م ا 
 

ل بامل د صفف ل  دييصفف م ديمح فف بل ب م ا أيلق  ي  دي  لال د ملاحل بتدباق أ فف لل ديصففلف ديتشففغاىال    تح س
 يلأمم ديمتح   ديم م ل بول لل ةولال دي ةل ديمليال   تتاق  ديمحل ل  ديي ل ل ديةلتحل لل بال  د  دت ديمليل 

 
ل بامل د صففففف ل  دييصففففف م لل ح دل  دلا فففففتثمللدا ديمح ففففف بل ب م ا أيلق  ي  دي  لال د ملاحل بتدباق    تح س

   ل دلإب لل ديتي ا تي مه أما  دلا تثمللدا لل ةولال ديشول 
 

 الأهمية المادية واستخدام التقييمات والتقديرات 
 

 ل م و م مح لي لل ديبافلةفلا ديمفليافل يىمة مفل  ل مىافل ديمة مفل لا ففففففففففففففت لدض د  مافل ديمفل افل    1د  مافل ديمفل افل
ديمحل فففففففبال تتاح أ فففففففى بل  مةوحال  يتح ا  ديتلدلدا ديمتيت  لامل اي. د  مال ديمل ال يىم ى ملا ديشفففففففلمىل ي    م  

 تل  لل ديبالةلا ديمليال مبلية مبةال  ى     ديمحللاا ديمحل ففففبال  تحىاىول  تتاامول  د تمل  ل  د ففففت لداففففول دي  لي 
 تتااملا دلإ دل   تت الدتول  دلتلدالتول   تباق  ديتغالدا لل ديتت الدا لل دي تل  ديتل تصبح م ى مل ي يول 

 
 البيانات المالية 

 
ديبالةلا ديمليالؤ    م  ديم لاال ديمحل فففففبال دي  يال م لض 1أُ  ا محم  ل حلمىل م  ديبالةلا ديمليال  لتل  يىم الل  

  ى  ديةح  ديتليل:
 بال  دي اع ديمليل؛ •
 بال  د  دت ديمليل؛ •
 بال  ديتغالدا لل صللل د ص ل/ د  وم؛ •
 بال  ديت لتلا ديةت ال؛ •
 بال  متللةل ديمازدةال بليمبلية دي  ىال؛   •
  لافففففففولب  مىيصفففففففل   ديم ح لا  ى  ديبالةلا ديمليال ديتل تشفففففففمل  صففففففف ل    فففففففلس    د  ديبالةلا   •

 يى ال لا ديمحل بال ديموملب  ديم ى ملا ديم  مل د يلق 
 
 
 

 
تح   أ حه دلإ  لل أ  دييدأ لل بة   ديبالةلا تدا أ مال مل ال لل حلل دحتملل تأثال ل  ى  أ ففلس لل ي أ  حمل ل     1

 لل بلدلدا ديم تي ما  أ  تت الدتوم ديم تة    ي  ديبالةلا ديمليال 
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 سياسات محاسبية مهمة -2
 
 يةالنقدية والمكافئات النقد 2-1
 

تُحَْ   ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال بليتامل دلا فففففففمال  تتأيف م  ديةت ال تحا ديدىل  ديةت ال ديم   ل لل ديمصفففففففللف  
 اففللل  د  لدق ديتحللال  صففةل اق د  فف دق ديةت ال  د ت ةلا  دي ففة دا ديتصففال  د حل   تُْ لَت   دي  د ع باففمل  

لاول حماع دلا ففففففففتثمللدا تدا م د ا  دلا ففففففففتحتلق يم   ث ثل أشففففففففول أ  أبل د تبللد  م  تللاخ ديشففففففففلدت لل ديةت ال  
ح   لل ح دل  دلا ففففتثمللدا ديتل ا ال ل م ال     ديمحلل لا ديةت ال   اشففففمل تيا ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال ديتل ت

 يللحا   م ةا   بللا تثمللدا 
 
 الاستثمارات والصكوك المالية 2-2
 

ديصفففففففح ا ديمليال تتَُاق  م  ديتللاخ ديتي تصفففففففبح لاه ديمة مل دللل  لل أححلم ديصفففففففح ا ديت لب ال  حت  تةتول م    
تىا د صففف ل أ  تةُتل  ته ديحت ق  حت  تةتل ديمة مل بشفففحل مىح    حت ق تحصفففال ديت لتلا ديةت ال ديمتأتال م  

ؤ أصففففففففف ل مليال أ  يصففففففففف م  1م:  حماع ديميلدل  ديمحللآا ديملتبدل بليمىحال   تُصفففففففففةسف دلا فففففففففتثمللدا  ى  أةول
د فففففففففتحتلبول؛  ؤ أ  د فففففففففتثمللدا محت   بول حت  تللاخ  2مُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز؛ م مليال
ؤ أ    د ع مصففففففللال  ح ففففففلبلا م اةل أيلق   تتَُاق  حل  مىالا شففففففلدت دلا ففففففتثمللدا  با ول  ى  أ ففففففلس تللاخ  3م

 ت د يول 
 

دادة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز  ل صففففففففففح ا مليال   الأصااااااول المالية أو الخصااااااوم المالية المُحة
ؤ أ  تَُ اق  م  حلةل ديحال  ديم ةل ي ق  2اُحْتََ   بول   لدض ديت د ل؛ مؤ  1م: ت فففففففففففت لل أح  ديشفففففففففففلدا  ديتلياا 

 ديتتاا  د  يل  ى  أةول صح ا مُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز 
 

 تتلس ديصففففح ا ديمليال اففففم   ته دي  ل بليتامل دي ل يل  تح ففففل أي محل ففففل أ  ي ففففل ل تةشففففأ    ديتغالدا لل 
ي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز  ت لت لل بال  د  دت ديمليل لل دي تل  ديتل تةشففففأ لاول   تصففففةف حماع  ديتامل د

ديصفففففح ا ديمشفففففتتل مثل  ت   ديمتلاافففففل  دي ت   أ  ديياللدا داحىل   ففففف لل صفففففلف دي م ا  ى  أةول صفففففح ا  
  ميلدل تتىل أ فففففف لل ديصففففففلف ح ففففففبمل  محت   بول   لدض ديت د ل مل  د ديصففففففح ا ديم اةل  دي  ىال يىتَحَ ُّد م

ةقف د صففففففف ل   29اح  ه ديم الل   م  ديم لاال ديمحل فففففففبال دي  يال مد   دا ديمليال: دلإثبلا  تت ال ديتاملؤ   تُصفففففففَ
ديمليال لل ديح دل  ديم دل  يللحال  ديم اةل  ة  ديتا  د  يل بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز حأصفففففففففففففف ل  

ل مت د يل تب ل  يلألق ديزمةل يلأ لدض دلا ففتثمللال يحل حلل ل  لكتد حل   تد د لق ابىة  ففةل  دح    مت د يل أ   ا
أ  أبل لك  د صففففف ل ديمتح ل  تُصفففففةف حأصففففف ل مت د يلب أمل  تد زد  د لق     فففففةل لكةول تصفففففةف حأصففففف ل  ال  

لت  تح    ةلا بىل م  د  لدق ديمليال  مت د يل   ة لد  يى    ديحبال م  للد ق د  لدق ديمليال افففففففففففففم  حل حلل لب  
 تيتىف ت دلاخ د تحتلبول    د لق ديزمةل يلأ لدض دلا تثمللال يتىا ديحلل ل 

 
تتَقل تةد ي  ى  م ل  لا ثلبتل أ     والاساااتثمارات المحتفظ بها حتى تاريس اساااتحقاقها  ل أصفففف ل مليال  ال مُشففففْ
ت تزم ديمة مل دلاحت ل  بول حت  تللاخ د ففففففففففففتحتلبول  تتمتع بليت ل   بلبىل يىتح ا   تح   م د ا  د ففففففففففففتحتلبول ثلبتل   

 ى  تيا   تُحَ ق   ته دلا ففففففتثمللدا بتحى ل دلا ففففففتو ا بل ففففففتي دم دلاتل  فففففف ل دي ل    دي  ىل  تتَُاق   الد دا  فففففف ل  
ب يم اح  ي ق  2021حلة   د  ل/  ا ففففففففمبل   31دي ل     ى  أ ففففففففلس ديمل    دي  ىل لل بال  د  دت ديمليل   لل  

 ديمة مل د تثمللدا محت   بول حت  تللاخ د تحتلبول 
 

تتَقل مةد ال  ى  م ل  لا ثلبتل أ  بلبىل   والودائع المصارفية والحساابات المدينة الأخرى  ل أصف ل مليال  ال مُشفْ
    حصف. د لبل   يىتح ا    ال مت د يل لل  ف ق ةشفدل   ت لت لل  ته دي  ل دلإالد دا ديمتلدحمل ديمتصفىل بلي ل 
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 ديمبلية ديةت ال ديمُْ تَحتسل ديتل تحصسل م  دلا تثمللدا   تُحَ ق  دي  د ع ديمصللال  ديح لبلا ديم اةل د يلق بتحى ل  
دلا ففففتو ا ديتل تح ففففل بل ففففتي دم دلاتل  فففف ل دي ل    دي  ىل  ادل  مةول أي دةي لض لل ديتامل   تتَُاق   الد دا  

   ي   ففف ل دي ل    دي  ىل بل فففتثةلت ديح فففلبلا ديم اةل ديتصفففال  د حل ديتل اح   تتاا  دي ل      ففف ل دي ل    بللا فففتةل
 دييلصل بول أملد   ال تي أ مال مل ال 

 
تشففففمل ديح ففففلبلا دي د ةل  دلا ففففتحتلبلا ديمتصففففىل بللا ففففتثمللدا  تتَُاق  لل ديب دال بليتامل    والخصاااوم المالية الأخرى

دي ل يل ثم تتلس بتحى ل دلا تو ا بل تي دم دلاتل   ل دي ل    دي  ىل بل تثةلت دييص م ديتصال  د حل ديتل اح    
 تتاا  دي ل    دييلصل بول أملد   ال تي أ مال مل ال 

 
 ت المدينةالحسابا 2-3
 

تتَقل مةد ال  ى  م ل  لا ثلبتل أ  بلبىل يىتح ا    ال مت د يل لل  ديح ففففففلبلا ديم اةل  ل أصفففففف ل مليال  ال مُشففففففْ
تَحتسل ديتحصففففال لل ح      شففففولد  م  تللاخ ديتبىاة لل  12 فففف ق ةشففففدل   ديح ففففلبلا ديم اةل ديحللال  ل مبلية مُ ففففْ

تَحتسل ديتحصفال مةت أحثل م  حا  أ  ديح فلبلا ديم اةل  ال ديحللال  ل م شفولد  م  تللاخ ديتبىاة     12بلية مُ فْ
 ديبالةلا ديمليال

 
 تتَُاق  ح ففففففلبلا ديم ففففففل ملا ديد  ال ديم اةل بةلت   ى  شففففففل د دي لع ديمُحَ ق   لل دت لق مىزم با  ديمة مل  ديحول  

تَحقس ديتحصففففففال اتا   ى  أةه  دحل  ديم ففففففل مل   حاةمل لا تح    ةلا مثل  ته ديشففففففل د لك  ديمبىة   ديحلمل ديمُ ففففففْ
د  دت حليال   أمل ح ففلبلا دلاشففتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديم اةل لتتَُاق   ففة ال  لل ب دال دي ففةل حمل لل حلل دلاشففتلدحلا ديمُتَ قلَ   

لَ ب  لا تياع يىيصمب  ديتل ت تم  ل حم ال ديصحل   ت حل ديح لبلا ديم اةل بصللل بامتول ديتلبىل يىتحتاق ديمُتَ ق 
  ت ا تبل أثل دييصم  ال تي أ مال مل ال 

 
صفففل يىح فففلبلا ديمشفففح ا لل تحصفففاىول  ة مل اح    ةلا يدل دحتملل دةي لض بامل   تتَُاق  دلا تمل دا ديمُيَصفففق

صفففل يىح فففلبلا ديمشفففح ا لل تحصفففاىول لل  بال  د  دت  ديح فففلبلا ديم اةل   تتَُاق  ديتغالدا لل دلا تمل دا ديمُيَصفففق
 مديبال  ديثلةلؤ   –ديمليل  

 
 المخزونات 2-4
 

تتَُاِّ  ديمة مل د   ال  ديىتلحلا  دلإم د دا دلإة فففففففففففففلةال  ديمةشففففففففففففف لدا ححزت م  ميز ةلتول   تتاسم ديميز ةلا    
ديمُلَحِّح   تحلق  ؤ صفففففففففللل ديتامل ديتلبىل يىتحتاق بل فففففففففتي دم مَُ  قل ديتحى ل  2ؤ يىتحى ل أ  م1دلاق أ ة  م فففففففففت ق م

 مىال حصفل ديميز   مل   فة ال    تُحَ ق  ل ف م ديتغىاف  ديشفح   ديتأما  بللا فتةل   ي  ديتامل دلإحمليال يمشفتلالا  
اللتول  ى  بامل ديميز ةلا   ديميز ةلا  دء

 
م فففففففففل ملا    ة  دبتةلت ديميز ةلا  بل م لم ا  ال بل مل  ى  ديتبل ل مأي ديميز ةلا ديمتبلع بول لل شفففففففففحل 

  اةالؤ تُحَ ق  بامل ديميز ةلا بليلح ع  ي  ديتامل دي ل يل يى ىع ديمتبلع بول ي ق دبتةل ول 
 

  لل حلل باع ديميز ةلا أ  تبل يول أ  ت زا ولب تتَُاق  بامتول دي لتلال لل ديمصل للا 
 
 المبالغ المدفوعة مُقةداماً والودائع 2-5
 

مُتَ قمل   ل مبلية ت لع يم ل ي دي فففففىع أ  ديي ملا ببل ديحصففففف ل  ى  دي فففففىع أ  ديي ملا  أمل دي  د ع  ديمبلية ديم ل  ل  
 لول مبلية م ل  ل لل شحل ح ليل  احلل أملح  دي مل   تتَُاق  دي  د ع  ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل  ب  ل ديتحى ل  
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 الممتلكات والمنشآت والمعدات 2-6
 

  لال أملاحل حأصففففففففف ل  ال مت د يل لل بال    5000ديممتىحلا  ديمةشفففففففففآا  ديمُ  سدا ديتل تلب  بامتول  ى   تتَُاق   
دي افع ديمليل   تُحَ ق  بامل ديممتىحلا  ديمةشفآا  ديمُ  سدا بليتحى ل ديتللايال  تدل  مةول تحى ل دلا فتو ا ديمتلدحم  

متىحلا  ديمةشفففففففففآا  ديمُ  سدا ديمتتةل   بل م لم ا  ال بل مل  أي ي فففففففففل ل ةلتحل    دةي لض ديتامل   تتَُاق  ديم
  ى  ديتبل ل بليتامل دي ل يل  ة  دبتةل ول   ت تبل ديمة مل حل د ص ل م   تد ديتبال أص لا   ال مَُ يِّ   يىةت  

 
ل د ففففتو ا  ته د صفففف ل  ى  أ ففففلس دية ففففبل ديثلبتل  ى  م ق  مل ل دلإةتلحل بل ففففتثةلت د ل  داففففل ديتل   اُحْ ففففَ

تَْ لض ديممتىحلا  ديمةشففففففآا  ديمُ  سدا  ففففففة ال  م  حاث دةي لض بامتول   ال  لل  لا تياففففففع ي  ففففففتو ا   تُ ففففففْ
 ديح  ل أ ةله دي مل دلإةتلحل ديمت ل ي  لا د ص ل ديمح ةل م  ديممتىحلا  ديمةشآا  ديمُ  سدا 

 
 العمر الإنتاجي المقدر )بالسنوات( فئة الأصول

 لا اةدبق د لدال
 60 دي د مل –ديمبلةل 
 5 ديممبتل –ديمبلةل 

 5 د ثلث  ديتحوازدا ديثلبتل  ديى دزم
 5 ديملحبلا  ديةتل
 3 ديم  دا ديمحتبال
 3 م  دا دلاتصللاا

 3 ديم  دا دي م ال  ديبصلال
 3 ديم  دا ديحل  بال
 3 ديم  دا ديشبحال
 3 م  دا د م 

 3 د يلقديم  دا 
 

مَل ديتح ففاةلا حاةمل تم ي  ته ديتح ففاةلا  ي   دليل دي مل دلإةتلحل يوته د صفف لب أ  تُاففاف  ياول محللا    تُلَ ففْ
بلب   ي  ففففتي دم    ففففتُ ففففتوىا ديتامل ديمتبتال يلأصفففف ل  تحى ل تح ففففاةول  ى  م ق دي مل دلإةتلحل ديمَُ  قل مدي مل  

  مىالا دلإص    ديصالةل دي ل ال  ى  مصل للا دي لم ديتل تم لاول تحب  تىا ديتحلياف  ديبلبلؤ   تُحمقل تحلياف  
 
 الأصول غير الملموسة 2-7
 

  لال أملاحل   100 000تُحَ ق  د صفففففف ل  ال ديمىم  ففففففل ديتل ت  ق بامل  تبل ديل ففففففمىل ديمُحَ ق   م ففففففبتل   ديبليغل  
دلا ففففففتو ا ديمتلدحم  أي ي ففففففل ل ةلتحل    دةي لض ديتامل   تتَُاق  د صفففففف ل  بليتحى ل ديتللايال  تدل  مةول تحى ل  

 ال ديمىم  ل ديمتتةل  ب د دل م لم ا  ال بل مل  ى  ديتبل ل بتامل مةص ل  ة  دبتةل ول   اُحَْ ل د تو ا  ته  
بل ديثلبتل   اتلد    د صف ل  ى  م ق  مل ل دلإةتلحل ديمت ل بل فتي دم دلاتل ح فلل دلا فتو ا  ى  أ فلس دية ف 

 دي مل دلإةتلحل ديمُتَ قل  يىبلمحالا ديمشتلد  م  حولا يللحال  با   لما    تل أ  دم 
 

 ا تلض أ  أصففففف ل ديمة مل  ال ديمىم  فففففل  ل أصففففف ل تدا بامل متبتال صففففف لال    د صففففف ل  ال ديمىم  فففففل  
تَْ لَض  ته د  لا صفففففففف ل  ففففففففة ال  م  حاث دةي لض بامتول   ب ض  تبلع أ  تةتل لل ةولال  مل ل دلإةتلحل   تُ ففففففففْ

 د ص ل  ال ديمىم  ل ب  اح    مل ل دلإةتلحل أبصل 
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 عقود الإيجار 2-8
 

لُ بم حبه ديم فففففتأحلَ مديمة ملؤ ديحق لل د فففففتي دم أصفففففل ي تل  زمةال مت ق  ىاول    ت  دلإاحلل    دت لق امةح ديممحِّ
تَْ لَض حل  ت   احلل يتح ا  مل  تد حل  ا    ت د  مليال  أ  تشفففففففغاىال    متلبل  لع مبىة أ   فففففففى فففففففىل م  ديمبلية     اُ فففففففْ

 تُحْلَق  مىالا ديتا  ديمحل فبال دي زمل بةلت   ى  تياب لامل تُحلق  مىالا دلإلصفل      ت   دلإاحلل ديتل تتحل ز  
   لال أملاحل  ة ال    50 000بامتول  تبل ديتتاا  ديبليغل  

 
ل ب تتَُافق   الد دا دلإاحفلل م   ت   دلإاحفلل ديتشففففففففففففففغاىافل لل دلإالد دا  ى     ةف مفل تح   ديمة  مفل  ل ديحوفل ديممحِّ

أ فففففففففلس دية فففففففففبل ديثلبتل د دل م    ت   دلإاحلل افففففففففم  دلإالد داب باةمل تتَُاق  حماع ديتحلياف ديملتبدل بل صفففففففففل  
 لل ديمصل للا ام  دية تلا    ديمتحب   يتحصال  الد دا  ت   دلإاحلل بمل لاول تحى ل دلا تو ا

 
لة مُقةداماً  2-9  الاشتراكات المُحةصا
 

تَحتسل يىمة مل بةلت   ى  دت لبلا   ل م ففبتل  م  ديمبلية ديمَُ اقةل ديمُ ففْ ىل مُتَ قمل   ل دشففتلدحلا تُحَصففق دلاشففتلدحلا ديمُحَصففق
ديحح ملا  ديمة ملا دي  يال  ديمم فففففف ففففففلا  مىزمل بلة ةل  مبلمل با  ديمة مل  ديحولا ديم ففففففل مل لاول ديتل تاففففففم  

 دي لمل  دييلصل 
 
 الحسابات الدائنة والخصوم المُسْتةحقّة 2-10
 

ديح ففففففلبلا دي د ةل  ل يصفففففف م مليال ملتبدل ب ففففففىع أ  ي ملا حصففففففىا  ىاول ديمة مل   صففففففىا بول ل دتال      
 ت  ا  ديمبلية دييلصل بول ب   

 
تَحتسل  ل يصففففف م   مليال ملتبدل ب فففففىع أ  ي ملا حصفففففىا  ىاول ديمة مل     أ  ت ففففف ق  ديمبلية   دييصففففف م ديمُ فففففْ

 دييلصل بول  تت قم دي  دتال ديةلش ل  ةول  ي  ديمة مل 
 

  تتَُاق  ديح لبلا دي د ةل  دييص م ديمُْ تَحتسل ب  ل ديتحى لب  ت ا تبل أثل دييصم  ال تي أ مال مل ال 
 
 استحقاقات الموظفين 2-11
 
   ديمة مل ل لا د تحتلبلا ديم   ا  ديتليال:تتَُاِّ 
 

تَحتسل بليحلمل لل  افف     • شففولد  م  تللاخ دةتولت دي تل    12د ففتحتلبلا ديم   ا  ديتصففال  د حل ديمُ ففْ
 ديمحل بال ديتل ات م ديم      ي يول ديي ملا تدا ديصىل؛

 دلا تحتلبلا ديممة حل ب   ديت اا ؛ •
 د يلق ديد اىل د حل؛د تحتلبلا ديم   ا    •
 م ل  لا ةولال ديي مل  •

 
تَلَا يىم لشفلا ديتتل  ال يم   ل د مم ديمتح   مديصفة  قؤ ديتي أةشفأته ديحم ال    ديمة مل  اف  لل ديصفة  ق ديمُشفْ
د  دي لمل يلأمم ديمتح   يتت ام د فففففففففففتحتلبلا ديتتل    دي لل   دي حز  مل ات ىق بول م  د فففففففففففتحتلبلا  ي  ديم   ا     ت
يل اشففففففففففللا لاول دي  ا  م  ألبلل دي مل  ت لل د ففففففففففتحتلبلا مُحَ ق     ا تح بلل   ديصففففففففففة  ق     بلل     يدل مُمَ ق
دي اففف ال لل صفففة  ق ديم لشفففلا ديتتل  ال يى حللاا ديمتيصفففصفففل   ي مة مل   يال  حح مال   يال أيلق مشفففللحل  
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لل د مم ديمتح    دي حللاا ديمتيصفففصفففل  لتل  يمل تة.  لل دية لم ديم ح  يىملتبلا  ديب لاا   فففل ل شفففل د ديي مل  
 ملؤ م  دية لم د  ل ل يىصة  ق  3 ىاه ديمل    

 
 ت لِّض دييدل ديمة ملا ديمشفففتلحل يميلدل دحت دلال ملتبدل بمشفففللحل ديم   ا  ديحلياا   دي فففلبتا  لل مة ملا 

 م ث ق به يت زاع دلايتزدملا  أصففففف ل دييدل  أيلق لل ديصفففففة  ق ممل ا افففففل  ي    م  ح   أي أ فففففلس مت فففففق  
 ديتحلياف  ى  حل مة مل م  ديمة ملا ديمشفففففتلحل لل دييدل   ديمة مل  صفففففة  ق ديم لشفففففلا ديتتل  الب مثىومل 
مثل ديمة ملا د يلق ديمشففتلحل لل ديصففة  قب يا ففل لل  اففع امحةومل م  تح ا  حصففل ديمة مل ديمتةل ففبل م  

حَ ق    أصفففففففففففففف ل دييدفل  ديتحفلياف ديملتبدفل بلييدفل بتف ل حلف م  ديم ث بافل   لدض  ديتزدملا دلا ففففففففففففففتحتفلبلا ديمُ 
م   39ديمحل بل   يوتد دي بلب د تبلا ديمة مل  ته دييدل حيدل دشتلدحلا مُحَ ق   تمشال  مع متدىبلا ديم الل  

مة مل لل ديصفففففففة  ق ي ل دي تل   ديم لاال ديمحل فففففففبال دي  يال مد فففففففتحتلبلا مةللع ديم   ا ؤ   تتَُاق  دشفففففففتلدحلا دي
 ديمليال حمصل للا لل بال  د  دت ديمليل مديبال  ديثلةلؤ 

 
 الخصوم المشتركة بين الكيانات 2-12
 

دييصفففففف م ديمشففففففتلحل با  ديحالةلا  ل ألصفففففف   ةت ال تحت   بول ديمة مل بل ففففففم ديحالةلا ديتل ت ففففففتاففففففا ول ماُلح   
 ؤ 15-4  2-4ديلح ع  ي  ديم ح تا   

 
 الاعتمادات والخصوم الاحتياطية 2-13
 

تتَُاق  دلا تمل دا ديمُيَصقصل يىيص م  ديل  م ديم تتبىال  ة مل اتع  ى  ديمة مل ديتزدم لل دي با ديحلال بلة ةل  
 أ  ححمل ةلتج    أح دث  لبتل  احتمل أ  اتدىل د مل م  ديمة مل دي للت بوتد دلايتزدم 

 
أيلق لا ت ل بم لاال تتاا  دييصففففففف م حيصففففففف م محتمىل افففففففم  ديم ح لا  ى  ديبالةلا     ا صفففففففح    ديتزدملا

ديمليال  ة مل لا اثبا  ح   ل  لا ةتاحل ي و ل أ    م  و ل ح ث أ  أحثل م  د ح دث ديم تتبىال  ال ديممح    
 تتححم ديمة مل لاول تححمل  تلمل   ديتل لا

 
 الأصول الاحتياطية 2-14
 

د صففففف ل دلاحتالدال  ة مل ا افففففل ح ث  ي  ت لق محتمل يى  د   دلابتصفففففل ال أ  ديي ملا ديمحتمىل  ا صفففففح     
  تت لل م ى ملا حللال يتتاام دحتملل ت لق دي  د   دلابتصل ال أ  ديي ملا ديمحتمىل 

 
لة 2-15  الإيرادات المُؤةجا
 

ىل م  دت لبلا مُىْز مل بلة ةل  مُبْ  لَمل با  ديمة مل  ديحولا ديم ل مل لاول ديتل تام ديحح ملا  تتأت  دلإالد دا ديمُمَحق
  ديمة ملا دي  يال  ديمم  لا دي لمل  دييلصل   تتَُاق   ته دلإالد دا لل ديحليتا  ديتلياتا :

 
  ة  تأحا  دت لق ت لب ي يدال  م  ب بَل ديمة مل  ديحول ديم ل مل  ى  دي  دت؛ •
   د تحتلبول لل لتل  زمةال لل ديم تتبل ة  تيصا. د م دل  •

ىل أاال  ديُ ىف ديمةبثتل    م لم ا بل مل  ى  ديتبل ل   تشمل دلإالد دا ديمُمَحق
 

تَحتسل لل  اففففف    فففففةل  دح      ال   ىل بل تبلل ل أصففففف لا   حللال   تد حلةا دلإالد دا مُ فففففْ  ت لض دلإالد دا ديمُمَحق
 حتسل ب    ةل  دح   أ  أحثل م  تللاخ ديتبىاة حللال   تد حلةا دلإالد دا مُْ تَ 
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 الإيرادات 2-16
 

ىل  ديم اةل م  حلةل ديمة مل   تتح   دلإالد دا م   حمليل ت لتلا دي  د   دلابتصل ال أ  ديي ملا ديمحتمىل ديمُحَصق
 1ي ل دي ففففففففةل  تمثل زال   لل صففففففففللل د صفففففففف ل/ د  ففففففففوم   تتَُاِّ  ديمة مل دلإالد دا تب ل  يىم اللا  ديم تم ا   

مدلإالد دا ديمتفأتافل م    23ديمتفأتافل م  ديم فلم ا ديتفل مفل  ى  ديتبفل لؤ  مدلإالد دا   9   ؤديمفليافل  ديبافلةفلا   لضم
 ديم لم ا  ال ديتل مل  ى  ديتبل لؤ م  ديم لاال ديمحل بال دي  يال 

 
  تشمل ديمصل ل ديل ا ال لإالد دا ديمة مل  ى   بال ديمثلل لا ديحصل مل اىل:

 
 الإيرادات غير القائمة على التبادل

ت فحل دلإالد دا م  دشفتلدحلا دي  ل د  افلت  دي  ل د  افلت ديمةت فبل  فة ال     ت المقدرة.الاشاتراكا –
 لل مدىع دي ةل  لتل  يىتت الدا ديتل ت تم  ل حم ال ديصحل 

ت ففففففحل دلإالد دا م  ديم ففففففل ملا ديد  ال ي ق  بلدم دت لق مىزم با  ديمة مل    المساااااهمات الطوعية.  - 
 ديحول ديم فففل مل   حاثمل ت ح  أححلم مل  ةل  ى  مل اُ فففم  بشفففلد لل دلات لبلاب لا تتححم ديمة مل  
ل ديمبلية ديةت ال   حاةمل لا تح    ةلا  لل ديم دل   لا ت ففففففففففحل دلإالد دا  ديمبلية ديم اةل حت  تُحصففففففففففق
شففل د  لع مُحَ ق   م  حلةل ديحول ديم ففل مل أ   ة مل تح    ته ديشففل د لل  دلل دي ففةل ديمحل ففبال  
ديحللال تتَُاق  دلإالد دا لل دي تل  ديلد ةل   حاثمل تة. شفففل د دي لع  ى  دي لع ب   ةولال دي لمب ا فففحل  

ىل   حاثمل اح   تللاخ ب دال دي ت  ب   حلة   د  ل/  ا ففففففففففففمبلب تتَُاق    31  ديمبىة بصفففففففففففف ته  الد دا مُمَحق
 دلإالد دا لل دي ةل ديمحل بال ديمتبىل  

ت ففحل ديمة مل ديم ففل ملا دي اةال  لل شففحل ي ملا بمبىة    المسااهمات العينية وفي شاكل خدمات -
ا ل ي بامتول دي  بال دي ل يل ديمُحَ ق    با ديحص ل  ىاول بللا تةل   ي  دلات لق ديمبلم با  ديمة مل  
ل با    حق  ديحول ديم ففففففففل مل   ة  تأحا  ملحز ديمازدةال ديم ففففففففت ا  أةه تىت  دي ففففففففىع أ  ديي ملا   اُ ففففففففَ

 دي تل  ة  ول ديتل ت حل لاول ديم ل ملا دي اةال أ  لل شحل ي ملا حكالد دا  بليمصل للا لل
 

 الإيرادات القائمة على التبادل
 

تةرةداة القيمة والامتيازات والمبيعات الدوارة وسااااائر الإيرادات القائمة على التبادل.  –   المشااااتريات المُسااااْ
تَلَ ق  ديتامل بل فففففم دي  ل د  افففففلت أ  دلإالد دا م  مبا لا    ت فففففحل دلإالد دا م  ديمشفففففتلالا ديمُ فففففْ
دي فففففىع أ  ديي ملا  ديل ففففف م ديم ل افففففل  ى  ديمصفففففة ا  لل متلبل ي ملا ديتأ ال ديم فففففبقب  ى   

ىل أ  بلبىل يىتحصفففففال  ة مل احتمل   ت لق دي  د    أ فففففلس دلا فففففتحتلق بليتامل دي ل يل بل تبلل ل مُحَصفففففق
دلابتصفففففففففل ال  / أ  ديي ملا ديمحتمىل لل ديم فففففففففتتبل  ي  ديمة مل  امح  بالس تىا دي  د   بشفففففففففحل  

 م ث ق به   تتَُاق  ديمصل للا ديمتلبىل حمل تتَُاق  دلإالد دا لل دي لم ة  ه 
 
 المصروفات 2-17
 

ديي ملا ديمحتمىل ي ل لتل  ديتبىاة لل شففحل ت لتلا  تُ لقف ديمصففل للا بأةول دةي لض لل دي  د   دلابتصففل ال أ  
يللحال أ  أص ل م توىحل أ  يص م متحب   ممل ام ي  ي  دةي لض لل صللل د ص ل/ د  وم   تتَُاِّ  ديمة مل  

ل أ   ديمصففففل للا  ة مل تت ففففىقم دي ففففىع أ   ة مل تتَُ قم يول ديي ملا ممب أ ديت ففففىامؤ  ياس  ة مل ت فففف ِّ  ديمبلية ديةت ا
 محلل لتول 
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 المحاسبة حسب الصناديق 2-18
 

م ديم دل   ي  ل لا مأي صففةل اقؤ يتح ا  مصففل ل ديصففةل اق   ديمحل ففبل ح ففل ديصففةل اق  ل أ ففى ل محل ففبل اُتَ ففِّ
  فُبل د فتي دمول   ا فل    ةشفلت  ته ديصفةل اق  ى  افمل  تح فا  ديتبىاة    دلإالد دا  ديمصفل للا   ا فتي م  

دي لم  صففة  ق د  لدض دييلصففل  صففة  ق ديمشففللاع  ديصففة  ق دلا تملةل ياففمل  دي صففل ديم  م با   ديصففة  ق  
دلإالد دا  ديمصففففففففففل للا   ت ففففففففففتب   ي ل  مىال ديت حا  أي تح ا ا با  ديصففففففففففةل اق تم ي  ي  دلاز  دحال لل 

  م ديبلدمج  ديل ديصففففة  ق  دلإالد دا  / أ  ديمصففففل للا  حمل ت ففففتب   ديتح ا ا  ديل ديصففففةل اق مثل تحلياف  
 دي لم 
 

 الصندوق العام
 

 اشمل  تد ديصة  ق ديح لبلا ديتل ت  م تة ات ديمازدةال ديبلمحال  اام مل اىل:
ا حِّ   تد ديصفففة  ق دلإالد دا  ديمصفففل للا ديةلشففف ل    دلاشفففتلدحلا    صااندوق الاشااتراكات المُقةدارةة. –

الد دا متة  ل أيلق  ديمُتَ قلَ  يى  ل د  الت  اشمل دي  د    دء
تي ض دلاشففتلدحلا ديمُتَ قلَ   ى  حماع دي  ل د  اففلت بمت دل دلإالد دا    صاندوق معادلة الضارائب. –

ؤ  1968م  10-21ت . ع تبفففلا ديم   ا   لتفففل  يىتلدل  ديتل تففف ل فففل يدفففل دلابتدفففلع دلإيزدمل م  مل 
ديتي بللا حم ال ديصففففففففففحل بم حبه  ةشففففففففففلت صففففففففففة  ق م ل يل دياففففففففففلد ل   تح ا د  يتامل تي اض  
دلاشفففففففففتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديتي اُدبق  ى  دي  ل د  افففففففففلت ديم ةال تتَُاق  لل ح فففففففففلل صفففففففففة  ق م ل يل 

دلإيزدمل م  ملتبفلا ديم   ا   ت ففففففففففففففحفل ديمبفلية    دياففففففففففففففلد فل دلإالد دا ديمتفأتافل م  يدفل دلابتدفلع
ديمافففللل بأ فففملت ميتىف دي  ل د  افففلت بليتةل فففل مع بامل دلاشفففتلدحلا ديمُتَ قلَ   ىاول    ديثةل ال  
ديم ةال   بلية ففففبل  ي  دي  ل د  اففففلت ديتل ت لض اففففلابل دي يل  ى  ديملتبلا ديتل اتباففففول م  

مم  اياففففففففف    يوته ديافففففففففلابلب تُيصفففففففففم م  لصفففففففففا  يدل    ديمة مل م ددة   ته دي  ل أ   ال م 
دلابتدففلع دلإيزدمل م  ملتبففلا ديم   ا  بامففل ديمبىة ديمتفف ل ديففتي تحباففه تىففا ديفف  ل د  افففففففففففففففلت   
 ت ففففففتي م ديمة مل ب  ل ل  ته ديمبلية ديميصفففففف مل يتل   ي  ديم   ا  ديم ةاا  بامل اففففففلابل دي يل  

  10-21ت . ع ديتل  ل   ل  م   بليتلدل  
ل دلاشففففففتلدحلا    صااااندوق رأس المال العامل. – أُةشففففففد ديصففففففة  ق يتة ات ديمازدةال ديبلمحال لاثمل تُحَصففففففق

ديمُتفَ قلَ  ديمتفأيل    تة. ديمفل   دي ففففففففففففففلب فل م  دي  حفل ديمفليافل  ى  أ  تة افت  فتد ديحزت م  ديمازدةافل  
س ديملل دي لمل ثم بللابتلدض دي ديىل  ديمُمَ قل م  دلاشفتلدحلا ديمُتَ قلَ  امح  أ  اُمَ قل م  صفة  ق لأ

م  دحتالدل ديمة مل ديةت ي ديمتل  بل ففتثةلت ديصففةل اق دلا ففت ملةال   تُ ففَ ق  بامل ديمبلية ديمُتْتَلَاففل  
ىل بل  أي دبتلدض  ديىل لل ديمتلم د  ل ثم أي   م  تحماع متأيِّلدا دلاشففففففففففتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديمُحَصففففففففففق

 أس ديملل دي لمل مبلية متتلال م  صة  ق ل 
 

 ت حِّ   ته ديصةل اق دلإالد دا  ديمصل للا ديةلش ل    ديصةل اق ديتليال:  الصناديق الطوعية. –
 ح لل ديم ل ملا ديد  ال د  ل ال ‒
 صة  ق ديم ل ملا ديد  ال د  ل ل ‒
 صة  ق ديم ل ملا ديد  ال ديمح   ‒
د ديصفففففة  ق بم حل ديمتلل  ديصفففففة  ق دلاحتالدل دييل. بليد دلئ أةشفففففأا حم ال ديصفففففحل  ت ‒

ؤ   اتمثل ديغلض م  ديصففففففففففففففة  ق لل تت ام ديتم ال ديممبا  2015ؤ م10م68ت . ع دلإحلد ل  
 ي مىالا ديد دلئ ديما دةال
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 ديصة  ق دلا ت ملةل يىبلةلمج دييل. يىبحث  ديت لال لل محلل أملدض ديمةلدق ديم دلال ‒
 ديتد ال  ديت لال  ى  ديبح ث لل محلل دلإةحلل  ديصففففة  ق دلا ففففت ملةل يىبلةلمج دييل. يىبح ث   ‒

 ديبشلي 
 صة  ق ديبلدمج دييلصل  ديتلتابلا ديت ل ةال ‒
 ديح لل دييل. يصة  ق تحلياف ديي ملا ‒
 صة  ق ديتص ي يى لشالا  د زملا  ديصة  ق دلاحتالدل يىد دلئ  ‒
يمصففففة ا   صففففة  ق ل فففف م ديي ملا  أُةشففففد  تد ديصففففة  ق يت ففففحال ديل فففف م ديتل تُ لض  ى  د ‒

متفلبفل حصفففففففففففففف يوم  ى  يف مفلا دلايتبفلل ديم ففففففففففففففبق يىصفففففففففففففف حافل يتتاام ح    ديمةتحفلا ديدبافل  
  مأم ةاتول  ل سلياتول مديىتلحلا  د   ال    ل ل ديتشيا.ؤب  تت ام ديتتللال    تىا ديل  م 

صففففة  ق  ففففى ففففىل دلإم د   أةشففففد  تد ديصففففة  ق لإ دل  مبل ل  تشففففغال  ففففى ففففىل دلإم د  لل  دلل  ‒
ب     اُ ففتي م يت ففحال مبا لا ديميز ةلا  تت ام تتللال  ةول  ي   19-تحلبل يحل حل ح لا دلا فف 

 أدلدف يللحال   
 

 وغيرها –صناديق الدول الأعضاء  
 

 تشمل صةل اق دي  ل د  الت   ال ل ديح لبلا ديتليال:
 

تةرةك.   -  دييصففففف م لل ديمة مل  ا حس  تد ديصفففففة  ق ديحلحل لل ح فففففلبلا د صففففف ل  الصاااندوق المُشاااْ
ت فففففففففففف الا  ديديةلتحل    ديتغالدا ديدلل ل  ى  بة   مثل ديميز ةلا  ت فففففففففففف الا د صفففففففففففف ل ديثلبتل   

ديةلتحل  دييلصفففل بأ ملل ديبةلت ديحللال  دلا فففتو ا  ألبل   ي فففل ل دلا فففتثملل  ديمحل فففل  ديي فففل ل  
    صلف دي م ا 

ح فففلبلا ت لس  الد دا تدتال دلا فففت دمل   لا اشفففمل ديتبىاة  اَافففمس  تد ديصفففة  ق  صااندوق المشاااريع.   -
دييل. بليمازدةال ديبلمحال دلإالد دا  ديمصفففففل للا ديمة لحل لل  تد ديصفففففة  ق   اشفففففمل صفففففة  ق  

 :ديمشللاع ديح لبلا ديتليال
د  تد ديصفففة  ق ب صففف ه آيال تأما  تدتال يتز ا     صااندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض.  ‒ أُةشففف 

  ا  بليتغدال لل حليل ديت لض يحل ث أ  ملض ديم  
ل   صااندوق الامتيازات. ‒ د  تد ديصفففة  ق يغلض   دل  أةشفففدل أصفففحلل دلامتالزداب     اُم س أُةشففف 

م  ديمبلية ديتل ا فففففففف   ل أصففففففففحلل دلامتالزدا  ملات يتلت د ملح   ديملدلق دييلصففففففففل بليم  دا  
  د تي دم ديملدلق ديتل تتاحول ديمة مل 

د أ ل ل   تد ديصة  ق يغلض ت حال د ةشدل ديمت ىتل    تئجار مواقف السيارات.صندوق اس  ‒ أُةش 
ل ديصفففة  ق   بصفففالةل ملدلق م دبف دي فففاللدا لل حةافب  تت ام ديتتللال    تىا د ةشفففدل   اُم س
   دلاق للض ل ففففففففففففف م    د فففففففففففففتي دم ديم دبف  ى  ديم   ا  ديتا  تةدبق  ىاوم شفففففففففففففل د 

 د تي دمول 
  أُةشد  تد ديصة  ق  اص بمركز المؤتمرات العالمي والتدريب في تونس العاصمةالصندوق الخ  ‒

لإ دل   مىالا ملحز ديممتملدا  ديت لال لل ت ةس دي لصففمل   اتىت  ديصففة  ق   2018لل  لم  
 دلإالد دا  اتحمل دية تلا ديمتلتبل  ى  د تاللل دلاحتمل لا  ديممتملدا 
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د  تد ديصفففففففة  ق يغلض   دل  د ةشفففففففدل ديمت ىتل ب ثل ق ديتأما     صااااندوق وثائق التأمين.  ‒ أُةشففففففف 
 ديتحلليب     اُم سل م  دي  د   ديمحةال م  دي ثل ق ديم م ل بول لل محلل ديتأما  ديتحللي 

د  تد ديصفة  ق يغلض ت فحال ديم فل ملا دي اةال  تت ام ديتتللال    1صاندوق المسااهمات العينية.   ‒ أُةشف 
  ةول  

د  تد ديصففة  ق يغلض ت ففحال د ةشففدل ديمت ىتل بليمةشفف لداب    2صاندوق المبيعات الدوّارة.  ‒ أُةشفف 
  تت ام ديتتللال    تىا د ةشدل 

تةرةداة القيمة.  ‒ د  تد ديصفة  ق يغلض ت فحال أةشفدل ديشفلدت ديتل    3صاندوق المشاتريات المُساْ أُةشف 
ديمة مفلا د يلق ديتفلب فل يلأمم ديمتحف  ب  تتف ام  اُاففففففففففففففدىع بوفل ةافلبفل     ديف  ل د  اففففففففففففففلت أ   

 ديتتللال    تىا د ةشدل 
يت فففففففففففحال دلإالد دا   2018  أُةشفففففففففففد  تد ديصفففففففففففة  ق لل  لم  صاااااااندوق الخدمات المشاااااااتركة  ‒

 ديمصففففففففففففل للا  ديتبىاة  ةول لامل ات ىق بملدلق ديي ملا ديمشففففففففففففتلحل مع  حللاا د مم ديمتح    
 لتول د يلق ديتل تت ي  ديمة مل   د

يت فففففحال ديم فففففل ملا   2021أُةشفففففد  تد ديصفففففة  ق لل  لم    .العالمي  الضااامان  مركز  صاااندوق ‒
 دية تلا  دلإب غ  ةول لامل ات ىق بتغدال أةشففففففففدل دياففففففففمل  دييلصففففففففل بليتح ا ا  ديمةح ديتل  

 تت مول ديمة مل 
ديح ففففففففففلبلا ديمة لحل لل  تد ديصففففففففففة  ق  ل  بلل     تح ا ا    .الأغراض الخاصاااااااة  صاااااااندوق -

ديصففففففففة  ق دي لم أ  أب دل د تمل  ت تحول حم ال ديصففففففففحل   لا اشففففففففمل ديتبىاة دييل. بليمازدةال   م 
ديبلمحال دلإالد دا  ديمصففففل للا ديمة لحل لل  تد ديصففففة  ق   ااففففم صففففة  ق د  لدض دييلصففففل  

 ديح لبلا ديتليال:
د  تد ديصفففة  ق يغلض ت فففحال ديتل ض ديمأي ت  م  ديحح مل     انيقروض المب  صااندوق  ‒ أُةشففف 

دي ففففف ا فففففلال   مل  يىة تلا ديمصفففففل لل  حل تشفففففاا  مبلةل ح ا   لل حةافب  تت ام ديتتللال    
يه ديتل ض ديمأي ت  م  ديحح مل دي  ا لال   تىا ديتل ضب     صة  ق تُم س

د  أُ    صااااندوق اسااااترداد تكاليف الخدمات الداخلية  ‒  تد ديصففففففة  ق يغلض ت ففففففحال ديي ملا  ةشفففففف 
 ديمت مل با  دلإ دلدا  ديل ديمة ملب  تت ام تتللال    تىا ديي ملا 

أةشففففففأا حم ال ديصففففففحل دي ليمال دي ففففففب     تد ديصففففففة  ق    دلاق  صااااندوق البُنى التحتية.    ‒
لدا  ؤ م  أحل  مج ديتتللال ديمت مل    صة  ق دي تل2017ؤ م16م70ت . ع ديمتلل دلإحلد ل  

     صة  ق تحة ي حال ديم ى ملا 

 
الد دا محم ع ديم فففلم ا لل  فففل  فففتد ديصففففففففففففففةففف  ق  ل ديم فففلم ا  ال ديتفففل مفففل  ى  ديتبفففل ل   احفففللد محم ع دلإ     1

 ؤ 16-2ديمصل للاب  يتيا لىاس  ةلا م  لصا  صة  ق لل ةولال دي ةل ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل 

تتا  لل ح ففففلل صففففة  ق ديمبا لا دي  دل  حصففففل ل باع ديمةشفففف لدا  شففففول دا ديتد ام دي  يال  د ل م  أشففففلدل دي ا ا      2
  9- 55ت . ع ؤ  ديتلدل  1969م  8-22ت . ع   ال تيا م  ديم د  دلإ  مال  م   بليتلدل  (DVD) أبلد. دي ا ا  ديلبمال 

 دلإةتلت  ديدبع تدا ديصىل ؤ   تيصم م  ح لل ديصة  ق تحىاف 2002م

ديم فففلم ا لل  فففل  فففتد ديصففففففففففففففةففف  ق  ل ديم فففلم ا  ال ديتفففل مفففل  ى  ديتبفففل ل   احفففللد محم ع دلإالد دا محم ع      3
 ؤ 16-2ديمصل للاب  يتيا لىاس  ةلا م  لصا  صة  ق لل ةولال دي ةل ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل 
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د  صاااندوق تكنولوجيا المعلومات.    ‒  تد ديصففففة  ق بغلض د ففففتا لت ديمتدىبلا م  تحة ي حال  أُةشفففف 
ديم ى ملا ي ق ديمة مل لل ديحلافففل  ديم فففتتبلب  امح  تم اىه ب د فففدل دلا تمل دا ديملصففف     

 لاول ديح لل دييل. يتحلياف ديي ملا م  ديمازدةال دي ل ال  م  ديم ل ملا ديد  الب بمل  
  أةشففففففد  تد ديصففففففة  ق يت ففففففحال تحلياف ديتشففففففغال  دلإب غ  ةول لل  دلل  صااااندوق المتدربين  ‒

ل ديصة  ق    دلاق للض ل  م  ى    دل  ديت  اف   .بلةلمج ديت لال دي ديىل   اُم س
 يصففففففففففة  ق بم حل  أةشففففففففففأا حم ال ديصففففففففففحل دي ليمال ديثليثل  دي شففففففففففل    تد دصااااااندوق العقارات.    ‒

ل أ فل فل  م  دلا تمل دا ديملصف    م  ديمازدةال دي ل ال  1970م  14-23ت . ع  ديتلدل ؤب     اُم س
 تتُاس  أااففففففففففففل  لل ح ففففففففففففلل ديصففففففففففففة  ق دلإالد دا ديمتأتال م  دلإاحللدا ديمت ىتل بلي مىالا دي تللال  

دلامتالزدا لل ديمتل ديل ا ففلؤب  تيا  مبي ف د ففت حلل م دبف دي ففاللدا  دي يل ديمتأتل م  تشففغال 
     دلاق للض ل  م  ى  تحلياف ملتبلا ديم   ا   دي ل    ديمحت بل مةول

 ب  أةشففففففد ديصففففففة  ق يتغدال ديتحلياف ديمُتحبس      تشففففففاا  مبلةل ح ا   أ  ت  ففففففاع ديمبلةل ديتل مل 
ةحلز د  ملل ديحبلق لل محل صففففف   د صففففف ل  مةولب  دبتةلت مل ب  اىزم م  ألدافففففلب  دء ل صفففففالةل  دء

دي تفللافل ديممى حفل يىمة مفل   اىزم ديحصفففففففففففففف ل  ى   ت  محف س  م  حم افل ديصففففففففففففففحفل م  أحفل دبتةفلت 
 د لدال  تشاا  ديمبلةل أ  ت  اع ديتل م مةول 

د  تد ديصففففففففة  ق لل  لم  صاااااندوق الأمومة   ‒ حمللق ح ا  ي  م دلا ففففففففت لاففففففففل ديممبتل       2018  أُةشفففففففف 
  ى  تحلياف ل دتل ديم   ا     حلزدا د م مل   ام ل ديصة  ق    دلاق للض ل  م ديم   لا أثةلت 

د  تد ديصففففففففة  ق يغلض ت لال ديتم ال دي زم ي فففففففف د  د ففففففففتحتلبلا تةتل  صااااااندوق التنقلات.   ‒ أُةشفففففففف 
ديم   ا ب م  ببال مةحل دلاةت دل  مةحل   ل   دلاةت دلب     اُم سل    دلاق للض ل ففففففف م  ى  

 ملتبلا ديم   ا  تحلياف  
د  صاااندوق اساااتحقاقات الموظفين غير المقيدة في كشاااوف المرتبات.    ‒  تد ديصفففففة  ق يغلض  أُةشففففف 

ت لال ديتم ال دي زم ي ففففففففففف د  د فففففففففففتحتلبلا ديم   ا ب مثل  حلز  زالل  دي د   مةحل ديت ىام  مل  ي   
 ديم   ا  تياب     اُم سل    دلاق للض ل  م  ى  تحلياف ملتبلا  

د  تد  صاااندوق الرساااوم المقتطعة من نفقات المناصاااب المشاااغولة.    ‒ ديصففففة  ق يغلض تم ال دية تلا  أُةشفففف 
   ديمم  ال  دلإ دلال بليمة ملب     اُم سل    دلاق للض ل  م  ى  تحلياف ملتبلا ديم   ا  

د  صاااندوق الموظفين المعنيين بشااالل الأطفال.    ‒  تد ديصففففة  ق يغلض   دل  ديتزدملا ديم   ا  أُةشفففف 
 ديةلش ل       ق بلةلمج محللحل شىل د د لل 

د  تد ديصفة  ق صاندوق التأمين الصاحي للموظفين.    ‒ يغلض ت فحال دييصف م ديصفللال يىمة مل  تت ام    أُةشف 
   تتللال  ةول      اُم سل    دلاق للض ل  م  ى  تحلياف ملتبلا ديم   ا   دشتلدحلا ديمتتل  ا  

د  تد ديصففففة  ق يغلض صاااندوق الأمن.   ‒ ت ففففحال دية تلا ديمُتحبس      ديشففففم   د مةال  تت ام  أُةشفففف 
لا تمل دا ديملصففففف    م  ديمازدةال دي ل ال  م  ديم فففففل ملا ديتتللال  ةولب  امح  تم اىه ب د فففففدل د

 ديد  الب بمل لاول ديح لل دييل. يتحلياف ديي ملا 
ديم ال دي لم  تد ديصففة  ق يغلض  فف د  دلا ففتحتلبلا دي  لال  أةشففأ  الصااندوق الخاص للتعويضااات.    ‒

اي لامفففففل  ديمة مفففففل  لل  بوفففففل  ديم م ل  ديت  اض  ب د ففففف   يىم   ا  بم حفففففل  ديح د ث ديممة حفففففل   .
 د ملدض ديةلتحل    ديي مل   امح  تم ال ديصففففففففة  ق م  د م دل ديميصففففففففصففففففففل يتغدال تحلياف 

 د تي دم ديم   ا   أي ل د   تحتتول 
د  تد  صاااااندوق تجديد المخزونات.    ‒ ديصففففففففة  ق يغلض تىبال دلاحتالحلا م  ديمشففففففففتلالا لل  أُةشفففففففف 

  حللاا ديد دلئب لإبىام شلق ديمت  د بشحل أ ل ل



 A75/33 75/33ج 

46 

د  تد ديصفففة  ق يغلض  صااندوق مدفوعات نهاية الخدمة.    ‒ تم ال ديمحللآا ديممة حل يىم   ا  أُةشففف 
لل ةولال ديي ملب  مةول مةحل دلإ ل    ي  دي د   ديلصففا  ديمتلدحم م  دلإحلزدا دي ففة ال ديم ففتحتل 

ل ديصففففففففة    ق     مةحل دي      ي  دي د   تحلياف دي فففففففف ل  تحلياف شففففففففح  أمت ل ديم   ا    اُم س
  دلاق للض ل  م  ى  تحلياف ملتبلا ديم   ا   أال ل د   محةال لل  تد ديماملل

 
 الصندوق الائتماني

 
اتح    تد ديصفففة  ق م  أصففف ل تحت   بول ديمة مل بصففف ل أما  أ   حال بل فففم حالةلا أيلق  لا امح  د فففتي دمول ي  م  

ت ال ل ديمة مل  لا ت تم  حم ال ديصففففحل مازدةالتول   يم ا ففففوم  بلدمج ديمة مل   اشففففمل ديصففففة  ق أصفففف ل ديشففففلدحلا ديتل  
 مل اىل:   2021 حلة   د  ل/  ا مبل   31   حل  اام لل  2021- 2020ديصة  ق لل ديمازدةال ديبلمحال يى تل   

 صة  ق ديتحليف م  أحل بح ث دي ال لا  دية م ديصحال  ‒
 ديملص  د  ل بل يىة م  دي ال لا ديصحال  ‒
 ديمشل ع دييل. ديم  ع يىتالت  ى  أملدض ديمةلدق ديم دلال ديمومىلصة  ق    ‒
 صة  ق ديشلدحل م  أحل صحل د م  دي يا   ديد ل  ‒
 صة  ق حم الا ديم   ا   ‒
 دت لبال مة مل ديصحل دي ليمال دلإدللال بشأ  محللحل ديتبة  ‒

 
 التبليغ حسب القطاعات 2-19
 

 لا  ى   احىول دلإبىامل  لتل  يمل تتتافففاه ديم لاال ديمحل فففبال دي  يال   ت تم  ديمة مل لل  دلل ديتبىاة ح فففل ديتدل 
لابىسة    دلإالد دا  ديمصففل للا  د صفف ل  دييصفف م ح ففل حل محتل ل ا ففل م بىامؤ   اتملشفف  د ففتي دم ديمحلتل  

مازدةال  ديل ا ففففففففال مع مملل ففففففففلا صففففففففةع ديتلدل يى  ل د  اففففففففلت  د ملةل لامل ات ىق بتيصففففففففا. ديم دل    ت لض دي 
ديبلمحال يىمة مل ح فل ديمحتل ديل ا فل ممل ا  م د فتي دم ديمحلتل ديل ا فال حتدل لا ديمازدةال         ى  تياب  

 م م يال ديم لتيل    ديةتل ج  دء دل  د ص ل  دييص م  حل  دح  م  لم لت ديمحلتل دلإبىامال  تتع  ى   لتق 
 
 بيان التدفقات النقدية 2-20
 

 ديت لتلا ديةت ال مديبال  ديلدبعؤ بل تي دم ديدلاتل  ال ديمبلشل  ا   بال   
 
 مقارنة الميزانيات 2-21
 

تيتىف أُ ففس    د  ديمازدةالا  ديمحل ففبل لل ديمة مل  لتُ تم  ديمازدةالا اففم  ديمة مل  ى  أ ففلس ةت ي مَُ  قل 
ديمحل بال دي  يال   لا      تياب تَُ  س ديمازدةالا   ياس  ى  أ لس دلا تحتلق ديحلمل ديتي تة.  ىاه ديم لاال 

 حل  لما  
 

 ل م تغدافل ديبافلةفلا ديمفليافل يىمة مفل يحماع أةشففففففففففففففدفل ديمة مفلب لا ت تمف  حم افل ديصففففففففففففففحفل دي فليمافل ديمازدةافلا  
ديمليال  دية لم  يىصفففففة  ق دي لمب حمل لا تُْ تَمَ  أال مازدةالا يصفففففةل اق أيلق   تُ دل حل ديصفففففةل اق  لتل  ي  حل    لا

 ديمليل 
 

م  ديم فلاال ديمحفل ففففففففففففففبافل ديف  يافل م لض ديم ى مفلا ديمت ىتفل بفليمازدةافل لل ديبافلةفلا    24  م   بمتدىبفلا ديم افلل 
ديمفليافلؤب تُحْلَق ديت فففففففففففففف افل با  ديمبفلية دي  ىافل ديمُتفَ قمفل  لق أ ففففففففففففففلس بفلبفل يمتفللةتوفل بفليمازدةافلب  با  ديمبفلية دي  ىافل  

لل ديبالةلا ديمليالب بتح ا  أي أ حه ديت ف ح فففل د  فففلس  ديت باا  دي لض  ديحال  بشفففحل مة صفففلب  ديمُتَ قمل  
تَُ  س ديبالةلا ديمليال  ديمازدةال  لق أ فففلس بلبل يىمتللةل   ب  تيتىف أاافففل  ديصفففاة  ة م ديتصفففةاف    تيا  ة مل لا

 ديم تم   ي لض ديبالةلا ديمليال  ديمازدةال 
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ديتلدل ديمازدةاففففل  2019م  1-72ت . ع    بففففل تمففففل   ديثففففلةاففففل  دي ففففففففففففففب     دي ففففليماففففل  أبلا حم اففففل ديصففففففففففففففحففففل  ؤب 
   اةد ي بافل  متفللةفل ديمازدةافل بفليمبفلية دي  ىافل مديبافل  دييفلمسؤ  ى  متفللةفل با  ديمازدةافل  2021-2020 ديبلمحافل

ت  ديةول ال  ديمبلية دي  ىال ديمح فففففف بل  ى  أ ففففففلس مملثل يتدا ديتي د ففففففتة   ياه ح ففففففلل م بلية ديمازدةال ديمتلبىل   دء
ت ففففف ال ديمبلية دي  ىال ديمت مل    7 تيتىف د  فففففس ديم فففففتي مل لإ  د  ديمازدةال  ديبالةلا ديمليالب تل  لل ديم ح ل

 لل ديبال  دييلمس مع ديمبلية دي  ىال ديمت مل لل بال  ديت لتلا ديةت ال مديبال  ديلدبعؤ 
 
 إعادة تصنيفها  /الأرصدةملاحظة بشأن إعادة بيان   -3
 

 لل  ته ديمةل بلب لا ت ح  م ى ملا يتت امول بم حل  ته ديم ح ل 
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 معلومات داعمة لبيان الوضع المالي -4
 
 النقدية والمكافئات النقدية 4-1
 

ديةت ال تحا ديدىل  ديةت ال ديم   ل لل ديمصللف  دلا تثمللدا لل صةل اق  تتأيف ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال م  
د  فففف دق ديمليال  دي  د ع باففففمل   اففففللل  دي  د ع ديمصففففللال  دلا ففففتثمللدا ديتصففففال  د حل  دي ليال دي ففففا يل تدا  

 أبل د تبللد  م  تللاخ ديشلدت م د ا  دلا تحتلق د صىال يم   ث ثل أشول أ   
 

 تُحَْ   ديةتفف اففل  ديمحففلل ففلا ديةتفف اففل   لدض دي لففلت بمتدىبففلا ديمة مففل ديةتفف اففل ديتصففففففففففففففال  د حففل  ياس   لدض  
دلا فففففتثملل د د ل أح      ل تُحَْ   بل فففففم ديمة ملب بمل لل تيا ديصفففففة  ق دي لم  صفففففة  ق د  لدض دييلصفففففل  

 تملةل  ديحالةلا ديتل ت ال ل ديمة مل م  ديحالةلا  ال ديتلب ل يول   تشفففففففمل   صفففففففة  ق ديمشفففففففللاع  ديصفففففففة  ق دلا
   د لبلم مل اح   م  ديةتف ال  ديمحفلل فلا ديةتف ال لل ديح دل  ديتل ا ال ل م ال   يللحا   م ةا   بللا ففففففففففففففتثمفللدا 

  ديح  ل أ ةله ابا  ديةت   ديمحلل لا ديةت ال ح ل ديمحلتل ديل ا ال 
 

نون الأول/ كا 31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
   المكتب الرئيسي
 146 563 87 298 ديمتل ديل ا ل

 26 364 14 615 ديمحتل دلإبىامل  للاتال
 19 520 10 048 ديمحتل دلإبىامل يشلق ديمت  د

 743 1 796 ديمحتل دلإبىامل   ل بل
 1 545 4 079 ديمحتل دلإبىامل يحة ل شلق آ ال

 3 453 3 436 ديمحتل دلإبىامل يغلل ديمحاد ديول ئ
 198 188 121 272 النقدية المودعة في المصارف والحسابات الاستثمارية والنقدية قيد الإيداع وتحت الطلب 

 717 759 216 685 ديمتل ديل ا ل
 717 759 216 685 المحفوظة حسب الحوافظ الاستثماريةالنقدية والمكافئات النقدية 

 915 947 337 957 مجموع النقدية والمكافئات النقدية
 
 الاستثمارات والصكوك المالية 4-2
 

  2-2ت لصال دي ال لا ديمحل بال دييلصل بللا تثمللدا  ديصح ا ديمليال لل ديم ح ل  تل    
 

 :ديتليال  د   دف  يتحتاق ديمة مل  أم دل   ت تثمل
 

ديح ل   ى  لأس ديملل   احت ففففففففففل   ف ديح ل   ى  لأس ديملل أ مال بصفففففففففف ق     ديو ف ديل ا ففففففففففل   ‒
 ؛ي ال ل دلا تثملل

 دلاحت ل  ب ا يل حللال ي  د  حماع دييص م لل  بتول؛ ‒
 ى  لأس ديملل تحتاق دي ل   د مثل  ى  دي يلب بمل اتةل ل مع ديمتدىبلا ديمتح ل  أ  ه بشأ  ديح ل    ‒

  دي ا يل 
 

  تُ د  د  ي ال  د مل  يح    دلا تثمللدا  مأم ةاول   ا يتولب  ياس يم  ل دي ل    ى  دلا تثملل 
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 ب  أ لحا ديمة مل لل  لاالتول دلا فففففتثمللال م لاال دلا فففففتثملل ديبا ال  دلاحتمل ال  دلإ دلال دي ليال   تُ فففففتب   م  
 م   يىول م  ديتدل لا ديتليال:  %5ت تم  أحثل م  دلا تثملل ديشلحلا ديتل  

 
  ةتلت ديتبة •
  ةتلت د  ىحل •
 دحتالدالا دي ب   د ح  لي  د تيلدحه •

 
 تيتىد أم دل ديمة مل بأم دل صة  ق ديتأما  ديصحل يىم   ا ب  بلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا ديم ةل ب ال س  

ماُلح  ديلح ع  يشلدت د   الب  ملحز د مم ديمتح   دي  يل يىح  بل    د ا زب  ديمللق دي  يل  ةت. ديمةل ل ديبشلال/
 ت فتثمل يزدةل ديمة مل  ته د م دل ديتصفال  د حل مبلشفل ب  م  ي ل م الي دلا فتثملل    ؤ 15-4 ي  ديم ح ل  

 أيلق: لامل اىل محم ع ديمبلية ديمُ تثمل  ةالبل    حالةلا دي  ياا  ديم تم ا  ت ي ديح    دي ليال   
 

 الوصف
كانون الأول/  31

 2021ديسمبر 
كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 215  435 113  537 ديتأما  ديصحل يىم   ا 

 33  359 42  313 ديملحز دي  يل يىح لل دلإيحتل ةل

 499  452 465  565 ديمللق دي  يل يشلدت د   ال 

 197  979 176  116 دلا ت ملةل يبلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا زديصة  ق 

 946 225 797 531 الخصوم المشتركة بين الكيانات مجموع 

 
 بتدباق ة ففففففل ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال  دلا ففففففتثمللدا ديتصففففففال  د حل  دلايتزدملا ديمليال ديمتةل ففففففبل مع د لبلم  

د لصف   ديمشفتلحل با  ديحالةلا لامل ات ىق بليحالةلا ديم فتافلللب امح   لض مبلية دلا فتثمللدا  دلإحمليال  ى   
 يحل حال  م  ديحالةلا ديم تاللل  ى  ديةح  ديتليل:

 

 الوصف 
 منظمة
  الصحة
 العالمية 

  التأمين
  الصحي
 للموظفين 

  الدولي المركز
  للحساب
 الإلكتروني 

 المرفق
  لشراء الدولي

 الأدوية 

  الأمم برنامج
  المشترك المتحدة

 الأيدز  لمكافحة
 المجموع 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
ديةت ال  ديمحللآا 

 ديةت ال
558 282 887 7 939 2 340 32 234 12 957 337 

دلا تثمللدا ديتصال   
 د حل 

920 814  3 481 106 683 39 631 436 171 165 887 562 4 

 ( 35  595) ؤ 1 288م ؤ 3 406م ؤ 310م ؤ 831م ؤ 29 760م دييص م ديمليال 
 4 865 249 176 116 465 565 42 313 113 537 4 067 718 المجموع 

 
  اتام  ديح  ل أ ةله تحىا   لا تثمللدا ديمة مل 



 
 

 

5
0
 

ج
75/

33
 

A
7

5
/3

3
 

 الاستثمارات والصكوك المالية )بآلاف الدولارات الأمريكية(
 

 
 

 الوصف 

الأموال المدارة 
ط   الأموال المدارة خارجياً  داخلياً  وُّ من تقلبات  عقود التةحة

أسعار صرف  
العملات  
 الأجنبية 

المجموع الكلي في 
كانون الأول/   31

 2021ديسمبر 

المجموع الكلي في 
كانون الأول/   31

 2020ديسمبر 
الودائع النقدية 
والودائع المُحددة  

 الأجل 

حافظة 
الاستثمارات  
القصيرة الأجل  

 ألف

حافظة 
الاستثمارات  
القصيرة 
 الأجل باء 

حافظة 
الاستثمارات  
القصيرة 
 الأجل جيم 

حافظة 
الاستثمارات  
القصيرة 
 الأجل دال

حافظة 
الاستثمارات  
 الطويلة الأجل

 المجموع

                     المتداولةالاستثمارات في الأصول 
النقااديااة والمكااافئااات النقااديااة المحتفظ بهااا حساااااااااااب حوافظ 

 الاستثمارات
418 95 009 34 286 9 059 54 912 23 1 267 121  685 216 759 717 

           دلا تثمللدا ديتصال  د حل
د صفففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض  

 ديمحت   بول   لدض ديت د ل   –أ  دي حز 
025  15 590  11 187  021  3  798  14 433  3 256  33 804  23 

د صفففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض  
 ي ق ديتتاا  د  يل –أ  دي حز 

 615  998 494  168 739  697 711 013 1  559  878  2  559  878  2 101  528  2 

 1  327  515 1  651  072  14  737  3  315 1  280 7  317 2  825 1  636  335 دي  د ع ديمصللال  ديح لبلا ديم اةل د يلق
 3 879 420 4 562 887 3 433 2 908 094  1 020 047 699 019 175 998 1 013 030 1 651 360 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل

 4 597 179 4 779 572 3 433 3 029 361 1 1 043 959 753 078 185 284 1 047 039 1 746 778 مجموع الاستثمارات في الأصول المتداولة
           الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

           الاستثمارات الطويلة الأجل
ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض  د صفففففففف ل ديمليال  

 ي ق ديتتاا  د  يل –أ  دي حز 
     511  114 511  114  511  114 702  136 

 136 702 114 511         مجموع الأصول الطويلة الأجل
 136 702 114 511         مجموع الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

           الخصوم المتداولةالخصوم المالية في 
دييصفففففففف م ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  

 دي حز يىت د ل
 ؤ63  720م ؤ12  548م ؤ9  185م ؤ2  526م  ؤ669م   ؤ1  857م ؤ837م

 ؤ120  135م ؤ23  047م  ؤ23  047م  ؤ1م ؤ1م ؤ14  175م ؤ8  870م  ديح لبلا دي د ةل  دلا تحتلبلا
 (183 855) (35 595 (9 185) (25 573)  (670) (1) (14 175) (10 727) (837) مجموع الخصوم المالية

 (183 855) (35 595 (9 185) (25 573)  (670) (1) (14 175) (10 727) (837) مجموع الخصوم المالية في الخصوم المتداولة
 4 550 026 4 858 488 (5 752) 3 118 299 114 512 1 043 289 753 077 171 109 1 036 312 1 745 941 مجموع صافي الاستثمارات
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 الاستثمارات القصيرة الأجل
 

ةت د   لل  ففة دا    فت  س ديصففحال  ديبلدمج    يتم ال تة اتدلا ففتثمللدا ديتصففال  د حل ديمتصففىل بل م دل ديمُحْتََ   بول 
بصففففال  د حل تصفففف ل ل ديحح ملا  دي حللاا  ديشففففلحلا    د ع  حل مح   ح ففففبمل ال  تح ا ه لل  ففففال ففففل  ب ال  

تشففمل دلا ففتثمللدا ديمة لحل لل  د صفف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض  دلا ففتثملل ديم تم      
تتَقل ديمحت   بول يتغدال دييصفففففففففففف م ديمت ب ل  أي   أ  دي حز  د  لدق ديمليال تدا دي يل ديثلبا  ديصففففففففففففح ا ديمُشففففففففففففْ

يللحال  ديم اةل  ة  ديتا  د  يل بليتامل     تصففةف د صفف ل ديمليال لل ديح دل  ديم دل  متدىبلا ةت ال  ال مت ب ل   
دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز حل فففففففففتثمللدا بصفففففففففال  د حل  تد حل   لض د لق ديزمةل دلا فففففففففتثمللي يوته  
ديح دل  ابىة  ففففففةل  دح   أ  أبل   يلأ ففففففبلل دلا ففففففتثمللال ديتحتاحال ديتصففففففال  د حل لك  ديم الا  دييللحاا  يوته  

ل   م  حا   ي  آيل  دليل مت  فد م   تىا ديح دل  ممبتل   حثل م   فةل  دح   بتىال   ي  اغال  ديح دل  ب  اتل 
تيا م  تصفففففةاف  ته دلا فففففتثمللدا حل فففففتثمللدا بصفففففال  د حل مل يم اتم تغاال  لض د لق ديزمةل دلا فففففتثمللي  

 يلق دلإالد دا ديمتلدحمل م   تاففففففففم ديح ففففففففلبلا ديم اةل دم     مل ديتالس يول يازا د      ففففففففةل    يىحلل ل أ 
 تما   2021  حلة   د  ل/  ا ففففففمبل  31دلا ففففففتثمللدا  ديمبلية ديم اةل ديمةبثتل    دلا ففففففتثمللدا ديتل با ا ببل 

 ت  اتول ب    تد ديتللاخ 
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

ديمحت    –بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز د صفففففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق    
 بول   لدض ديت د ل

256  33 804  23 

 2 528  101 2 878  559 ي ق ديتتاا  د  يل –د ص ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز 
 1 327  515 1 651  072 دي  د ع ديمصللال  ديح لبلا ديم اةل د يلق

 3 879 420 4 562 887 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل
 

 الودائع المحددة الأجل
 

تشفمل دي  د ع ديمح    د حل دي  د ع ديمح    د حل ب م ا  ال   لالدا دي لاالا ديمتح  ب ديمتح د يولب ديتل ب   
ديتح د بليحلمل م  ميلدل تحتق  الد دا أحبل م  دي  د    ة مل تح   أ ففففففففففف لل ديصفففففففففففلف داحىل م دتال   احلي  

 ع ديمُح    د حل ب د ففففففدل دي ت   داحىل   فففففف لل لامل اي.  ته دي  د  تتىبلا أ فففففف لل صففففففلف دي م ا د حةبال
 ل   صلف دي م ا د حةبا

 
كانون الأول/  31 الوصف

 2021ديسمبر 
كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 1 000  000 1 350  000 دي  د ع ديمح    د حل بلي  لالدا د ملاحال

 312  856 285  248 دي  د ع ديمح    د حل بغال دي  لالدا د ملاحال
 1 312 856 1 635 248 الودائع المحددة الأجلمجموع 

 
 الاستثمارات الطويلة الأجل

 
 لل    لتل  ي ففال ففل دلا ففتثملل ديم تم   ت  ف دلا ففتثمللدا ديد اىل د حل يح ففلل صففة  ق م ل  لا ةولال ديي مل  

 تصفةف د صف ل ديمليال لل مت  فدل د حل  د اىل د حل تصف ل ل ديحح ملا  دي حللاا  ديشفلحلا    فة دا ب ال  
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صففففة  ق م ل  لا ةولال ديي مل ديم اةل  ة  ديتا  د  يل بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز حل ففففتثمللدا  
    مل ديتالس يول  ى  ح   ففف دت    د اىل د حل  تد مل زد   لض د لق ديزمةل دلا فففتثمللي يوته ديح دل   م 

 تُ  ف م  م تىا دلا تثمللدا لل صة  ق  ة دا  ليمل اُ دل يللحال       ةل  دح   
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 136  702 114  511 ديتتاا  د  يل ي ق    – أ  دي حز  د ص ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض 
 136 702 114 511 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل

 
 الخصوم المالية

 
تشففففففففففففمل دييصفففففففففففف م ديمليال ديمُبَاقةل لل ل ل  دييصفففففففففففف م ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض أ  دي حز  

دي ت   داحىل يىتَحَ ُّد م  تتىبلا أ فففففففف لل صففففففففلف دي م ا  ديمحت   بول   لدض ديت د ل  م لم ا مشففففففففتتل مثل  
د حةبال   مىالا ديمتلاافففففففففففففل ديمت ىتل بأ ففففففففففففف لل دي ل     أمل دييصففففففففففففف م ديمليال ديم لحل لل  ديح فففففففففففففلبلا دي د ةل  
 دلا فففففتحتلبلا  لتتصفففففل بيصففففف م مليال أيلق ةلشففففف ل    دلا فففففتثمللدا بمل لل تيا د صففففف ل ديتل تم شفففففلدم ل ببل 

  ت  اتول ب   تيا ديتللاخ  2021د  ل/  ا مبل  حلة     31
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 –دييصفففففففففففففف م ديمففلياففل ديمُحففَ ق   بففليتامففل دي ففل يففل م  ي ل دي ففل ض أ  دي حز  
 ديمحت   بول   لدض ديت د ل

548  12 720  63 

 120  135 23  047  دلا تحتلبلاديح لبلا دي د ةل 
 183 855 35 595 مجموع الخصوم المالية

 
 الهيكل الهرمي للقيمة العادلة

 
امثل ديواحل ديولمل يىتامل دي ل يل تصففةاف أ فف لل دي فف ق  ي  ل لا يى لايل  ى  دي ففو يل دية ففبال لإمحلةال تحتاق  

 بامل دلا تثمللدا ديتل تحت   بول ديمة مل 
 

 أ ىبال ديصفح ا ديمليال ديتل تحت   بول ديمة مل  ل صفح ا تدا أ ف لل مت د يل لل د  ف دق ديةشفدل تصفةف لل 
تتَقل  ديمت د يل يللت ديب لصفل  لل ديم فت ق  1ديم فت ق    ت امح  م ح ل بامتول دي ل يل    2   تصفةف ديصفح ا ديمُشفْ
مل بصفف ل   ال مبلشففل  م  ي ل د   مل مبلشففل    تتَقل م  د  فف لل   تتح   ديصففح ا ديمباةل  م  دي فف لب  دء يتامل ديمُشففْ

يتالس ديتامل دي ل يل م  دي ت   داحىل يىتَحَ ُّد م  تتىبلا أ ففففففف لل صفففففففلف دي م ا د حةبال    2لل ل ل ديم فففففففت ق  
   ت   مشتتل لل ح دل  دلا تثمللدا ديتل ت دل يللحال  
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 المجموع 2المستوى  1المستوى  الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 47 596  47 596 النقدية والمكافئات النقدية
    الاستثمارات القصيرة الأجل

د صففففففففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض 
 ديمحت   بول   لدض ديت د ل –أ  دي حز 

 967 29 967 29 

دي ل يل م  ي ل دي ل ض د صففففففففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل 
 ي ق ديتتاا  د  يل –أ  دي حز 

   

 29 967 29 967  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل
    الاستثمارات الطويلة الأجل

د صففففففففففففف ل ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض 
 ي ق ديتتاا  د  يل –أ  دي حز 

654 884 2  654 884 2 

    الخصوم المالية
دييصفففففففففففف م ديمليال ديمُحَ ق   بليتامل دي ل يل م  ي ل دي ل ض 

 ديمحت   بول   لدض ديت د ل –أ  دي حز 
 102 138 ؤ12 373م 114 511

 3 064 355 17 594 3 046 761 المجموع
 

 إدارة المخاطر
 

دي فل ف    ميفلدل أ فففففففففففففف فلل صففففففففففففففلف  تت لض ديمة مفل يميفلدل مفليافل تشففففففففففففففمفل ميفلدل دلا تمفل   ميفلدل  فففففففففففففف ل  
تتَقل يىتَحَ ُّد م  ب ض  دي م ا د حةبال  ميلدل أ فففف لل دلا ففففتثمللدا   ت ففففتي م ديمة مل ديصففففح ا ديمليال ديمُشففففْ

يول   اح ز د ففففففففففتثملل د م دل ديتل لا تىزم ي فففففففففف د  م ل  لا  لحىل  م   بلي  حل ديمليال   ديميلدل ديتل تت لض
مللدا لل  دلل  ففففففال ففففففلا دلا ففففففتثملل ديتل ا تم  ل ديم ال دي لم   ات ي    دل  ب ض يىمة مل   تةحز حل دلا ففففففتث

ح دل  دلا فففففففففتثمللدا م ال   يللحا   ت اةوم ديمة مل لإ دل  د م دل بةلت   ى  ت  اض مح     ت فففففففففت لض يحةل  
ية ففبل  ي  حل حلل ل دلا ففتثملل دلا ففتشففللال بلةت لم  ففال ففلا دلا ففتثملل  أ دت دلا ففتثمللدا  ميلدل دلا ففتثملل بل

م  ح دل  دلا فففففتثمللدا   تافففففم ديىحةل يبلدت د فففففتثملل يللحاا  امحةوم تت ام ت صفففففالا بشفففففأ  دلا فففففتثمللدا  ي   
 ديم ال دي لم 

 
 طبيعة الصكوك المالية

 
  تصةف دلا تثمللدا  ى  ديةح  ديتليل

 
ت  ف  ته دلا ففففتثمللدا ةت د   لل  ففففة دا ب ال بصففففال  د حل تصفففف ل ل ديحح ملا   الاساااتثمارات القصااايرة الأجل.

 ح بمل ال  تح ا ه لل  ال ل دلا تثملل ديم تم    دي حللاا  ديشلحلا  
 

ح ففبمل  تتح    ته دلا ففتثمللدا م  أم دل ت دل يح ففلل صففة  ق م ل  لا ةولال ديي مل    الاساتثمارات الطويلة الأجل. 
مت  فففدل د حل  د اىل   ت  ف دلا فففتثمللدا ديمتح ل  لل  فففة دا ب ال  ال  تح ا ه لل  فففال فففل دلا فففتثملل ديم تم     

 د حل تص ل ل ديحح ملا  دي حللاا  ديشلحلا  صة  ق يممشل دي ة دا دي ليمال تت ي  حول يللحال   دلته  
 

 مخاطر الائتمان
 

بتة  ول ديشف ا  يىح  م  ت لافول يميلدل دلا تمل   زدت أي دلف آيل م فتثمل   ت  ف  تت فم د فتثمللدا ديمة مل 
ةال  ح    بصففففففف ق  دلا فففففففتثمللدا ي ق دل  ل حبال  م  د دلدف د يلق ديم فففففففتثم ل  بللا فففففففتةل   ي  ح    د تملةال  ُ 
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 فتثملل   تُدَبقق  ته ديح     يميلدل دلا تمل  ديمت لقض يول ح فل ديدلف دايل ديم فتثم ل تُحَ ق  لل ت  اافلا دلا
 ى  ح دل  دلا فففتثمللدا ديتل ت دل  ديىال  م  حلةل  ح   دييزدةل ديتلب ل يىمة مل   ى  ح دل  دلا فففتثمللدا ديتل  
ا ال ل م ال   يللحا   م ةا   بللا فففففففففففففتثمللدا  ى  دي ففففففففففففف دت   تلصففففففففففففف   ح   دييزدةل محم ع ميلدل دلا تمل   

 د يلق ديم تثم ل  بلية بل  ي  حل ح دل  دلا تثمللدا ديتل تُ دل  ديىال   يللحال  ديمت لقض يول  زدت د دلدف  
 

 بللابتصففففففلل  ى ليةت ال  ديمحلل لا ديةت ال  ي  أ ة  ح    تتَُىق. ميلدل دلا تمل   ميلدل دي ففففففا يل لامل اتصففففففل ب
ا فففال يتت ال ديح دل  دلا تملةال لل ديمصفففةس ل م  دي حللاا ديل حبلق  ديمليال  ديمم ففف فففلا  دي  ي قت  اف دلا فففتثمللدا  

   ت فففففففففففت لض  ح   دييزدةل بلةت لم  لحلا تت ال ديح دل  دلا تملةال  ب ال م  ديم فففففففففففت ق دلا فففففففففففتثمللي  ح دل  ل لا  
دييلصففففففل بل دلدف د يلق ديمليال ديم تم    تتيت  حلدتدا  ففففففلا ل حىمل ي ساففففففا  لحل تت ال ديح دل  دلا تملةال   

  لحلا تت ال ديح دل  دلا تملةال ديد اىل د حل  ى  ديةح  ديتليل    تىي. دلا تثمللدا تدا
 

 مجموع قيمة الأصول  نيا فئة درجة التقدير الدُ 
 بآلف الدولارات الأمريكية 

AAA 812  524 
AA+ 715  638 

AA 036  129 
AA- 505  352 
A+ 867  142 

A 382  187 
A- 027  274 

 861  468  ال مصة ل
 3 110 812 المجموع

 
 حللاا ل ا فففففال يتت ال    ة مل لا اتم تح ا   لحل تت ال ديح دل  دلا تملةال ي  فففففتثمللدا  د  لدق ديمليال م  حلةل  

ديح دل  دلا تملةال م ى   فففففففبال ديمثلل د  لدق ديمليال تدا دي يل ديثلبا ديتل تصففففففف ل ل  ا لا  فففففففال الب  ديتزدملا  
ديمتمت ل باففمل   اففللل ديتل تصفف ل ل  حللاا م   مل م   ا لا  ففال الب  صففةل اق دلا ففتثمللؤب    ديل   دي تللي

أ  دي  د ع  د  لدق ديمليال  د  لدق ديمليال ديمح ةل يصففففففففةل اق دلا ففففففففتثملل صففففففففل ل  م  ب بل    ح   دييزدةلتاففففففففم   
ديمدى بل بلية فففففبل  ي    Aيتت ال ديُ ةال  حولا  صففففف دل تحللد أ  تتحل ز  لحلا تت ال ح دلتول دلا تملةال ل ل  لحل د

د فففففففتثمللدا ديمة مل  ى  ديةح  ديمبا  لل ديمبل ئ ديت حاوال دلا فففففففتثمللال ديصفففففففل ل  يىم الا  دييللحاا  ديم ةاا   
 تحللد أ  تتحل ز ل ل  لحل تت ال    يحةل دلا فففففتثملل دلا فففففتشفففففللالببح دل  دلا فففففتثمللدا ديتل تتم ديم دلتل  ىاول مع 

 ديتل تتم ديم دلتل  ىاول   صففففة  ق م ل  لا ةولال ديي ملةال ديمدى بل بلية ففففبل  ي  د ففففتثمللدا  لا تملةال دي ُ ديح دل  د
 يحةل دلا تثملل دلا تشللال أاال  مع 

 
 مخاطر سعر الفائدة

 
   متالس د ففتثمللدتول تدا دي يل ديثلبا ديتصففال  د حل  ديد اىل د حل   لل تت لض ديمة مل يميلدل  فف ل دي ل     

متالس يم ق ديتأثل بليتغاالدا ديدلل ل  ى  أ فففف لل دي ل    لل دي فففف قب  ب  حل  مت  ففففد ديم      م   دلا ففففتثملل  
 فبع  مبل فتثةلت دي  د ع ديمصفللالؤ   بلية فبل  ي  دلا فتثمللدا ديتصفال  د حل     فةل 0‚8  دي  ىال لا فتثمللدا ديمة مل

% 1   تم ي ديزال   بة فففبل  2021حلة   د  ل/  ا فففمبل    31بلية فففبل  ي  دلا فففتثمللدا ديد اىل د حل لل  فففة دا  
لل بامل دلا فففففتثمللدا ديتصفففففال  د حل مبل فففففتثةلت دي  د ع ديمصفففففللالؤ   %0‚8لل  ففففف ل دي ل     ي  دةي لض بة فففففبل  
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دلا فففففتثمللدا ديد اىل د حل   اُح    ففففف ل دي ل     ى  دي  د ع ديمصفففففللال ديتصفففففال   % لل بامل 7 دةي لض بة فففففبل  
 تتأثل بامتول بأي تغاسل لاحق ادلأ  ى    ل دي ل     د حل لل  با دلا تثملل؛  لا

 
تتَقل تدا دي يل ديثلبا لإ دل  ميلدل   امح  أ  ا فتي م ديم ال   دييللحا   ديم ةا   بللا فتثمللدا ديصفح ا ديمُشفْ
 فف ل دي ل    بةلت   ى  مبل ئ ت حاوال د ففتثمللال صففللمل   ت ففتي م ديصففح ا ديملتبدل ب فف ل دي ل    م   تد دية ع  

   ل دي ل      احل  ى  مةحة  ديتم اع دلا تلدتلإ دل  م   ح دل  دلا تثمللدا  
 

حلة   د  ل/    31  ح دل  ديمة مل حت لل  لامل اىل م حز ي مىالا ديمتلااففل ديمت ىتل بأ فف لل دي ل    ديتل حلا 
  2021 ا مبل  

 
 العملة/  

 المبلغ الاسمي )بآلاف الدولارات( 
)المبلغ المكافئ بآلاف  
تاريس   الدفع/ التحصيل  الدولارات الأمريكية( 

 الاستحقاق 
دي لع ب فف ل لل     ل م يم   شففول  27 900 27 900   لال أملاحل

 دح / ديتحصفال ب ف ل لل    ثلبا 
 يم   ث ثل أشول

ديثلةل/ حلة   
 2023 اةلال

     
     27 900 المجموع الفرعي

 
  لامل اىل مىي. يصللل أ  لل دي ل     ال ديم       ت   دي ة دا داحىل 

 
 الشراءمراكز  

 
 عدد العقود  أ  سعر الصرف المنتجات 

 301 م ل ش ا 2022ب لل آتدل/ مللس  ةتا  حل  دي لاالا ديمتح   ة دا يزدةل 
 766 الل  م ةتلب لصل  2022حلة   د  ل/  ا مبل لل  أشول 3شول دا ديتب ل ديمصللال ديحة ال 
 922 الل  م ةتلب لصل  2023آتدل/ مللس لل  أشول 3شول دا ديتب ل ديمصللال ديحة ال 

 
 البيعمراكز  

 
 عدد العقود  أ  سعر الصرف المنتجات 

 1916 م ل ش ا 2022ب لل آتدل/ مللس  ة دا 5 حل  دي لاالا ديمتح   ة دا يزدةل 
 95 م ل ش ا 2022ب لل آتدل/ مللس  ةتا  حل  دي لاالا ديمتح   ة دا يزدةل 

  محىس ب لصل شاحل   ديتحللالاشال ديميتصل م ل ش ا  ي    أ
 

 مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية
 

 م ا أيلق  ال   تُ ففففففتي م   تياب  مع   د ملاحل  دي  لال  ل ديمة مل لل   ديمازةل  يىمحل ففففففبل  د  ففففففل ففففففال  دي مىل
تيا يميلدل أ ففففففففففففف لل  ةتاحل ي   تت لض ديمة مل   ة تلتول  ديمة مل   الد دا م   حبال    ة فففففففففففففبل للدي  لال د ملاحل 

 صلف دي م ا د حةبال ديةلش ل    تتىبلا أ  لل ديصلف   
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 ت ففتي م ديمة مل     تتةالا  بلدمج يىتح د م  ميلدل  فف ل صففلف دي م ا د حةبال م  أحل ديح   ي  أ ة   
لاشفففففتلدحلا ديمُتَ قلَ  بلي لةا  % م  د50ب ل م  ميلدل تتىل أ ففففف لل ديصفففففلف   لاففففف      تياب تُح فففففل ة فففففبل  

 1دي  ا لي يىتي اف م  ميلدل أ  لل ديصلف ديمت ىتل بمصل للا ديمتل ديل ا ل يىمة مل بلي لةا دي  ا لي 
 

 ا فففففتو ف بلدمج ديتح د م  ميلدل أ ففففف لل ديصفففففلف  تلحل لتل  م  دياتا  بشفففففأ  أ ففففف لل ديصفففففلف ديم فففففتتبىالب  
تلحل دي با دي زم يت  ال ديمازدةالا  لتل  يتىا ديتتىبلا  تأيال أثل ديتتىبلا ديحبال  لل   أ  لل ديصلفب  دء

 
اتصفففففل بشفففففلدت دي م ا  با ول  دء ل   تتاام ألصففففف    للتل    ت  ل ديمحل فففففل  ديي فففففل ل ةتاحل   ففففف لل ديصفففففلف لامل 

 حماع لل ق أ ف لل ديصفلف د يلق  ى  أ فلس ديصفةل اق  ديح فلبلا ديتل ت فتحق ببض دي  د       ديت لال   ديصفةل اق 
ل بامل ديم لم ا ديتل تحلق ب م ا أيلق  ي  دي  لال د ملاحل   بم حل بلةلمج ت زاع ديحصفففف. م  دي  د     تح س

ل بامل د صف ل  دييصف م  بتدباق أ ف لل ديصفلف ديتشفغاىال ديم م ل بول لل د مم ديمتح    ة   حلدت ديم   ديمح فف بل بلي م ا د حةبال بللا ففتةل   ي  أ فف لل ديصففلف ديتشففغاىال ديم م ل بول لل د مم ديمتح   لل ةولال دي ففةل  لمىل   تح س
غلض ديتَحَ ُّد م  ميلدل تتىل أ فففففففف لل صففففففففلف  ي ديمليال   تبلم دي ت   داحىل   فففففففف لل صففففففففلف دي م ا د حةبال  

 دل  ديتف لتفلا ديةتف افل ديتصففففففففففففففال  د حفل   تتافق  لل بافل  د  دت ديمفليل مديبافل  ديثفلةلؤ ديمحفل ففففففففففففففل  دي م ا د حةبافل  دء 
  ديي ل ل ديمحتتل   ال ديمحتتل ديةلحمل    ت  ال ديم لم ا بلي م ا د حةبال  دء ل   تتاامول  

 
ط من مخاطر تقلب أساااااعار صااااارف العملات الأجنبية في تكاليف كشاااااوف المرتب وُّ ُ لِّلا   ات في المساااااتقبل:التةحة

م   بع تتىبلا    2022ديحملال يتامل ديمصفففففل للا ب م ا  ال دي  لال د ملاحل متلبل دي  لال د ملاحل لل  لم 
   تىُيق.  2021أ فف لل صففلف دي م ا د حةبال م  ي ل  بلدم  ت   آحىل   فف لل صففلف دي م ا ي ل  لم  

حلة   د  ل/    31يىتَحَ ُّد م  تتىبلا أ ففففففف لل صفففففففلف دي م ا د حةبال ح فففففففل دي مىل لل بام  ته دي ت   داحىل  
  ى  ديةح  ديتليل  2021 ا مبل  

 
 صافي مبلغ البيع  ( بالآلاف) عملات الشراء الآجل 

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 صافي المكاسب/ )الخسائر( غير المحققة

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 238 202  275 183  400 دي لةا دي  ا لي

 ؤ5  858م 148  305 124  800 ديا ل 
 699 15  325 265  200 ديحةاه ديمصلي
 374 21  712 1 682  400 ديل بال ديوة ال

 23 10  159 42  600 ديلةغاا ديمليازي
 ؤ420م 16  086 816  000 ديباز  دي ىباةل

 (4 944) 413 862  المجموع
 

ىففا   حِّ حففلة   د  ل/    31مىا     لال أملاحل لل    4‚9صفففففففففففففففللاففل  ال محتتففل لل  ففته دي ت   بفف ل ففل  ي فففففففففففففففلل     فففففففففففففُ
ؤ   2020 حلة   د  ل/  ا ففففففمبل   31  لال أملاحل لل    مىا     18‚9 ال محتتل بامتول    ألبل  ممتلبل   2021  ا ففففففمبل 

   2022  ت حل ديمحل ل أ  ديي ل ل ديمحتتل لل  ته دي ت   لل تللاخ د تحتلق بامل دي ت    تدبق ي ل  لم 
 

ط من مخاطر تقلب أساعار صارف العملات الأجنبية في الحساابات المدينة والحساابات الدائنة: وُّ تةشفأ ميلدل   التةحة
ديح لبلا   تبلا  أ  لل صلف دي م ا د حةبال ديتل ت حل لاول ديح لبلا ديم اةل أ أ  لل صلف دي م ا     

 
 ؤ 2013م 16-66ت . ع دة ل ديتلدل    1
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ىل أ  ديمُ فففَ قَ     اة ت بلةلمج شفففولي   دي د ةل  أ ففف لل صفففلف دي م ا ديتل ت فففحل لاول لاحتل  ديمبلية ديةت ال ديمُحَصفففق
لي  ى  أ فففلس شفففولي ح فففلل صفففللل يىتَحَ ُّد م   ته ديميلدل ديمت ىتل بأ ففف لل صفففلف دي م ا د حةبال   اح

بامل تتىبلا أ ف لل ديصفلف دييلصفل بليح فلبلا ديم اةل  ديح فلبلا دي د ةل ح فل دي مىل مع ديشفلدت أ  ديباع داحل  
يصفللل بامل حل تتىل  لم لل أ ف لل صفلف دي مىل د حةبال بل فتي دم  ت  آحل ي ف ل صفلف ا فل ي صفللل بامل 

 تتىل   ل دي مىل ديم ةال  اتلبىه 
 

ديتل تح   ل د مم  ديتشففففففففغاىال   ت ل  م دزةل بام  ته ديتتىبلا لل ةولال حل شففففففففول يم دتمتول مع أ فففففففف لل ديصففففففففلف  
ديمتح   شفففولال    تتدلبق م  ي ل  ته دي مىال ديمحل فففل أ  ديي فففل ل ديمحتتل ةتاحل يصفففلف دي م ا لل دي ت    

ديمتلبىل  ال ديمحتتل ةتاحل يصففلف دي م ا لل داحىل   فف لل صففلف دي م ا د حةبال مع ديي ففل ل  ديمحل ففل  
د    مىالا ديتح ال ديمتصفىل بصفللل ديح فلبلا ديم اةل  ديح فلبلا دي د ةل   ب  حل  محم ع بام دي ت   داحىل يىتَحَ ُّ

 حمل اىل  2021حلة   د  ل/  ا مبل   31م  تتىبلا أ  لل صلف دي م ا د حةبال ح ل دي مىل لل 
 

 قيمة الشراء الآجل  بالآلاف لعملات البيع الآج
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 صافي المكاسب/ )الخسائر( غير المحققة
 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 

 ؤ43م 12 309 17 000 دي  لال د  تلديل
 ؤ1 048م 77 977 99 900 دي  لال ديحة ي

 ؤ28م 6 505 5 950 دي لةا دي  ا لي
 508 370 432 326 500 ديا ل 

 ؤ116م 20 376 15 130 ديحةاه دلإ تلياةل
 4 11 741 103 527 ديحل ةل ديةل احال
 ؤ85م 11 170 101 000 ديحل ةل دي  ا ال

 (808) 510 510  المجموع
 

ىساْ ي ل ل صللال  ال محتتل لل  ته دي ت   ب ل ل   2021 حلة   د  ل/  ا مبل   31  لال أملاحل لل   م اا    0‚8   ُ حِّ
ل     ؤ 2020 حلة   د  ل/  ا فففففففففففمبل   31  لال أملاحل لل    مىا     31‚1 ال محتتل بامتول    ي فففففففففففل ل ممتلبل   حق   فففففففففففتُ فففففففففففَ

  2022ديمحل ل أ  ديي ل ل ديمحتتل لل  ته دي ت   لل تللاخ د تحتلق بامل دي ت    تدبق ي ل  لم  
 

لل ديح  ل  ديتل تت ي  ديمة مل  حلدت م لم تول ةالبل    حالةلا أيلق   لا تل  ديبالةلا دييلصفففففففففففففل ب ت   ديتح د  
ةمل   مة صىل مليال  بالةلا لل  تل   أ  هب  دء

 
تُ فففففففففتي م  للودائع المحددة الأجل بعملات أخرى غير دولارات الولايات المتحدة:  صاااااارف  الالعقود الآجلة لأسااااااعار 

دي م ا  ال   لالدا دي لاالا  تتىبلا أ ففف لل صفففلف  دي ت   داحىل   ففف لل صفففلف دي م ا د حةبال يىتح د م  
 :ديمتح  ب  ى  ديةح  ديمباس  لل ديح  ل أ ةله 

 
 المبلغ الصافي للبيع  المشتريات الآجلة من العملات )بالآلاف(

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 المكاسب )الخسائر( الصافية غير المحققة

 )بآلاف الدولارات الأمريكية( 
 12 362 321 106 271 388 ديا ل 

 2 634 74 614 53 460 ديحةاه دلإ تلياةل
 14 996 395 720  ديمحم ع
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ت فففففففتي م دي ت   داحىل   ففففففف لل العقود الآجلة لأساااااعار الصااااارف الرامية إلى إدارة التدفقات النقدية التشاااااغيلية:  
ديصففففلف أااففففل  بغلض   دل  ديت لتلا ديةت ال ديتصففففال  د حل دييلصففففل بل لصفففف   م  دي م ا د حةبال  فففف ال   ي   

حففلة   د  ل/    31حةباففل  ي  أ ة  حفف    لل  تتىا. ديميففلدل ديمتصففففففففففففففىففل بففليم ففلم ا ديتل تحلق بففلي م ا د 
حل ةل   ا  مى 176مىا   للةا   65‚8بىة صفللل محم ع ديمبا لا داحىل م  دي لةا دي ف ا فلي    2021 ا فمبل  

   حفل  مىا   ا ل  متفلبفل ديف  لال د ملاحل 1‚1ب  دشففففففففففففففتُلافا  ت   آحىفل بمبىة   دةملحافل متفلبفل ديف  لالدا د ملاحافل
  2022 تفللاخ د ففففففففففففففتحتفلق بام  فته دي ت   داحىفل   فففففففففففففف فلل صففففففففففففففلف دي م ا د حةبافل لل حفلة   ديثفلةل/ اةفلال

حفلة   د  ل/    31  لال أملاحل لل    مىا    0‚8دي ت    ديصففففففففففففففللافل  ال ديمحتتفل لل  فته    ديي ففففففففففففففل لبامفل    بىغفا
لل  مىا      1‚9  ممتفففففلبفففففل  2021  ا ففففففففففففففمبل ديمحتتفففففل  ديي فففففففففففففففففففل ل  ال  م   أملاحل  د  ل/   31  لال  حفففففلة   
 ؤ 2020  ا مبل

 
ام ي دلت لع    مدى تأثر العقود الآجلة لأسااعار صاارف العملات الأجنبية بتقلبات القيمة النساابية للدولار الأمريكي:

تتىبلا أ فففففف لل أ  ه يىتَحَ ُّد م    ديم صففففففىل% متلبل بامل دي ت   داحىل  1ديتامل دية ففففففبال يى  لال د ملاحل بة ففففففبل  
مىا     لال أملاحل    9‚4صففففففففففففففلف دي م ا د حةبافل  ي  زافل   لل ديمحفل ففففففففففففففل ديصففففففففففففففللافل  ال ديمحتتفل بف ل فل  

% لام ي  ي  زال   لل ديي ففل ل ديصففللال  ال ديمحتتل ب ل ل  1ة ففبل  ديتامل دية ففبال يى  لال د ملاحل بدةي لض   أمل
   لال أملاحل مىا     9‚6
 

تةقاة الأخرى يُحتفظ بها في حوافظ   العقود الآجلة والفورية لأساااعار صااارف العملات الأجنبية والصاااكوك المالية المُشاااْ
دييللحا   ديم ةا   بللا فففتثمللدا دي ت   داحىل  دي  لال   ففف لل  ا فففتي م ديم ال      الاسااتثمارات التي تدُار خارجياً: 

صففففففففلف دي م ا د حةبال   ال ل م  دي ت   داحىل   ت   ديمتلااففففففففل ديمت ىتل بأ فففففففف لل دي ل    بغلض   دل  ميلدل  
ا  أ فففف لل صففففلف دي م ا  ميلدل  فففف ل دي ل    ديةلتحل    محم  لا د  لدق ديمليال اففففم  حل حلل ل د ففففتثمللد

 لتل  يىمبل ئ ديت حاوال دلا فتثمللال ديم اف  ل يحل حلل ل م  ح دل  دلا فتثمللدا ديتل ت دل يللحال    ا فحل صفللل  
 لتل  يتتاام أما  دلا ففففففتثمللدا لل ديمة مل ح ففففففل حلل ل   2021حلة   د  ل/  ا ففففففمبل   31بام  ته ديصففففففح ا لل 

 ديمحت   بول   م  ي ل دي ل ض أ  دي حز      بليتامل دي ل يل دلا فففتثمللدا لل  دلل  د صففف ل/ دييصففف م ديمليال ديمُحَ ق 
 اىل     لدض ديت د ل    تىَُيق. دي ت   داحىل  دي  لال ديمَُ ىقتل    لل صلف دي م ا د حةبال لامل 

 
 المبلغ المكافئ (بالآلاف) صافي مبلغ البيع 

 )بالآلاف(  بالدولار الأمريكي
 40 913 56 775 دي  لال د  تلديل
 237 354 301 332 دي  لال ديحة ي

 114 242 82 865 ديا ل 
 38 527 33 385 ديحةاه دلإ تلياةل

 216 815 21 010 966 ديا  ديالبلةل
 9 350 12 799 دي ةغلل لي دي  لال

 657 201  المجموع
 

تتىبلا  % متلبل بامل دي ت   داحىل ديمتح ل  أ  ه يىتَحَ ُّد م  1 ام ي دلت لع ديتامل دية ففففففبال يى  لال د ملاحل بة ففففففبل  
دةي لض   مىا     لال أملاحل  أمل 6‚4 ال ديمحتتل ب ل ل   ديمحل ففففففلأ فففففف لل صففففففلف دي م ا د حةبال  ي  زال   لل 

   لال أملاحل مىا    6‚5  ال ديمحتتل ب ل ل ديي ل ل% لام ي  ي  زال   لل 1ديتامل دية بال يى  لال د ملاحل بة بل  
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 الحسابات المدينة 4-3
 

ديحففففللاففففلؤ  بىة   ديمفففف اةففففل مديحففففللاففففل   ال  حففففلة   د  ل/    31مىا     لال أملاحل لل    1658محم ع ديح فففففففففففففففففلبففففلا 
تَحقس  ؤ   اشفمل 2020حلة   د  ل/  ا فمبل    31مىا     لال أملاحل لل   1725ممتلبل    2021  ا فمبل ديلصفا  ديمُ فْ

ديتحصفال مبلية دلاشفتلدحلا ديمُتَ قلَ   ديم فل ملا ديد  ال  ال ديم ل  ل   تةت فم ديح فلبلا ديم اةل  ي  ح فلبلا حللال  
 بلا  ال حللال بةلت   ى  شل د دي لع ديمتصىل بليتللاخ ديتي تصبح لاه ديمبلية مُْ تَحتسل ديتحصال  ح ل
 

 كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

 كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
   الجارية -الحسابات المدينة 

 305 314 201 662  مأؤدلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديم اةل
 1 011 976 1 090 283 ملؤديم ل ملا ديد  ال ديم اةل
 17 527 24 364 ديح لبلا ديم اةل د يلق

 ؤ69 946م ؤ51 969م دلا تمل دا ديمُيَصقصل يىح لبلا ديم اةل ديمشح ا لل تحصاىول
 1 264 871 1 264 340 الجارية -مجموع الحسابات المدينة 

   غير الجارية -الحسابات المدينة 
 14 946 11 473 مأؤدلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ   ال ديم      ديم اةل ديتل أُ ا ا ح  يتول

 460 065 393 688 ملؤديم ل ملا ديد  ال ديم اةل
 ؤ14 946م ؤ11 473م ديمشح ا لل تحصاىول ديم اةل دلا تمل دا ديمُيَصقصل يىح لبلا

 460 065 393 688 غير الجارية -مجموع الحسابات المدينة 
 1 724 935 1 658 028 مجموع الحسابات المدينة

    ديمت ل   دلاشتلدحلا  تحصال  حليل  ت لصال  ى   ي د ع 28/ 75ت  دي ثاتل  دة لمأؤ    
 ديم اةل  ي د ع  ى  ت لصال ديم ل ملا ديد  ال    5/ م ى ملا/ 75ملؤ  دة ل دي ثاتل ت

 
صفففففففل يىح فففففففلبلا ديم اةل ديمشفففففففح ا لل  2021حلة   د  ل/  ا فففففففمبل    31 لل  بىة محم ع دلا تمل دا ديمُيَصفففففففق

ؤ   2020حلة   د  ل/  ا ففففمبل   31مىا     لال أملاحل لل   84‚9مىا     لال أملاحل ممتلبل   63‚4تحصففففاىول  
. ي شففففففففففففففتلدحففلا   مىا     لال أملاحل  م  مبىة   61‚8  ديمُتففَ قلَ  بامتففه اتح   تيففا ديمحم ع م  مبىة مُيَصففففففففففففففق

   لال أملاحل   مىا   1‚6مُيَصق. يىم ل ملا ديد  ال ب له  
 

صففففففل ي شففففففتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديم اةل   ديمبلية ديم اةل دييلصففففففل  ؤ حماع  1ديحللال مل اىل: م – تشففففففمل ديمبلية ديمُيَصففففففق
 تحتل دي  د      تد  ديمبلية ديمؤ   3 ديم تحتل دي  د  حليال ؛ م  ح  يتولديمُ ل   دلاشتلدحلا  ؤ   2م  ؛بلي ة دا دي لبتل

ب مدل حل  مةول أي  م  دي  فففففففففففففت ل 7 ي  ح  ابلل تدباق أححلم ديمل      م  دي  ل د  افففففففففففففلت م  ديمتأيلدادي لم  
 ال   –شففففففتلدحلا ديمت سل   صففففففل ي ديمُيَصففففففق شففففففمل دلا تمل دا  م ل  لا لاحتل  ل ا ببل    د  ديبالةلا ديمليال   ت

 ديحللال حماع دلاشتلدحلا ديمُ ل  ح  يتول   ال ديحللال 
 

أحثل م   ففففةل  دح     م ففففل ملا ديد  ال ديم اةل  ي  د ففففت لدض م صففففل يحماع ديمبلية ديم اةل  ديمتأيل   ت ففففتة  دي
ي  د ت لدض يىمبلية ديمتأيل  أبل م   ةل  دح    ة مل اتاح أ     تحصال ديمبلية أمل م تب    دء
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 تبلم ديمة مل مع ب ض ديحولا ديم فففففل مل دت لبلا ب  ا فففففتغلق تة ات ل      فففففة دا   لا تة.  ته دلات لبلا  ى   
شفففففففففففل د دي لع يتح ال د ب فففففففففففلد بل ت ففففففففففف ق  ديمبلية ب لا  م  تيا د فففففففففففتةل د   ي  ديمصفففففففففففل للا دي صفففففففففففىال ديمتحب     

ا فتحق   دلإالد دا لل دي فةل ديمليال ديتل ابلم ي يول دلات لق  تتَُاق  حلمل ديمبلية ديم اةل حمبلية ديمة مل حلمل   ت فحل 
ب بىة محم ع ديمبلية ديم اةل ديمشففلل  ياول حمبلية  2021حلة   د  ل/  ا ففمبل   31 تحصففاىول لل دي با ديحليل   لل 

تَحتسل ديتحصففففففففففال  مىا     لال    51‚3مىا     لال أملاحلب مةول   337‚2لل دي با ديحليل بم حل  تد ديتلتال   مُ ففففففففففْ
مىا     لال أملاحل  دحفل   131‚0م ه   ب ف    2023أملاحل حفل  مُ ففففففففففففففتحتفل  بةفلت   ى  دت فلبفلا تةتول مف توفل لل  فلم  

مىا     لال أملاحل حل  م فففففتحتل     15‚6ب مةول 2020 حلة   د  ل/  ا فففففمبل  31ديتحصفففففال لل دي با ديحليل لل  
 ؤ   ه  ب    2022بةلت   ى  دت لبلا تةتول م تول لل  لم  

 
  ديمشح ا لل تحصاىول  لامل اىل ديحلحل لل دلا تمل دا ديمُيصسصل يى ا  

 
 كانون الأول/  31 الوصف

 2021ديسمبر 
 كانون الأول/  31

 2020ديسمبر 
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 49 537 83 569 الاشتراكات المُقةدارةة –الافتتاحي الرصيد 
صفففففل مدلاةي لضؤ  /ديزال   يىح فففففلبلا ديم اةل   لل دلا تمل دا ديمُيَصفففففق

  ديمشح ا لل تحصاىول
 34 032 ؤ21 761م

 83 569 61 808 الاشتراكات المُقةدارةة -الرصيد الختامي 
 7 023 1 323 ديم ل ملا ديد  ال –ديلصا  دلالتتلحل 

 ؤ6 537م - شدل ديح لبلا ديم اةل ديمتا    لبتل  
صفففففلمدلاةي لضؤ/  يىح فففففلبلا ديم اةل   ديزال   لل دلا تمل دا ديمُيَصفففففق

 ؤ1-5ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل  ديمشح ا لل تحصاىول
311 837 

 1 323 1 634 المساهمات الطوعية –الرصيد الختامي 
 84 892 63 442 المُخةصاصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلهامجموع الاعتمادات 

   دلا تمل دا ديمُيَصقصل يىح لبلا ديم اةل ديمشح ا لل تحصاىول
 69 946 51 969 الجارية –الاعتمادات المُخةصاصة 
 14 946 11 473  ال ديحللال -دلا تمل دا ديمُيَصقصل 

 84 892 63 442 المُخةصاصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلهامجموع الاعتمادات 
 

  لال    مىا   1‚6ديم فل ملا ديد  ال    بىة محم ع دلا تمل دا ديميصفصفل يىح فلبلا ديمشفح ا لل تحصفاىول م 
ب يم تصفففف ل  2021ؤ   ي ل  لم  2020حلة   د  ل/  ا ففففمبل   31مىا     لال أملاحل لل  1‚3ممتلبل   أملاحل

  ؤ2020م اا    لال أملاحل لل  لم  6‚5ديم دلتل  ى  شدل أي مبلية م تحتل ممتلبل  
 
 المبالغ المُسْتةحقّة للموظفين 4-4
 

احق يم   ل ديمة مل ديحصفففففف ل  ى  ب ض دي ففففففىف بمل لاول  ففففففىف ديملتبلا  ديت ىام  دلا ففففففت حلل  دي فففففف ل  لتل  
  ديم   ا   دية لم د  ل ل يىم   ا  ديمُدبتسل لاولي  حل  

 
يىم   ا    ل  تَحتففففس ديمُ ففففففففففففففْ ديمبففففلية  بىة محم ع لصففففففففففففففافففف   أملاحل لل    13‚0 بفففف   حففففلة   د  ل/    31مىا     لال 

ؤ   ت ففففففففففتأثل مةح ديت ىام  2020مىا     لال أملاحل لل حلة   د  ل/  ا ففففففففففمبل   13‚1ممتلبل    2021  ا ففففففففففمبل
لل لتل  دي ففلم    2021م  ديلصففففففففففففففافف   تتمثففل لل دي ففففففففففففففىف ديمتفف مففل  ي  ديم   ا  ي ل  ففلم    بففليحصفففففففففففففففل د حبل

  2022-2021 دي لد ل
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 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 394 637 ديملتبلا ىف 
 11 406 12 380 مةح ديت ىام ىف 
 1 038 1 097 د ت حلل ديم لح  ىف 

 271 ؤ1 137م ديمبلية ديمُْ تَحتسل يى  ل
 ؤ4م ؤ6م ديمبلية د يلق ديمُْ تَحتسل يىم   ا 

 13 105 12 971 مجموع المبالغ المُسْتةحقّة للموظفين
 
 المخزونات 4-5
 

مىا     144‚3ممتلبل   2021حلة   د  ل/  ا مبل    31مىا     لال أملاحل لل    190‚4بىة محم ع بامل ديميز ةلا  
 ديميز ةلا ي ل دي ةل:  ابا  ديح  ل ديتليل حلحل م د   ؤ   2020حلة   د  ل/  ا مبل   31  لال أملاحل لل  

 
كانون الأول/   31 الوصف 

 2020 ديسمبر 
صافي التكاليف  

 الإضافية 
صافي تكاليف  

 الشحن 
صافي تكاليف المواد  
المتصرف فيها والمواد  
 المنتهية صلاحيتها 

صافي  
المخزونات  

 العابرة 
 كانون الأول/   31

 2021 ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال
 ديىتلحلا  د   ال 

  دلإم د دا دلإة لةال
 184  260 17  492 ؤ3  394م ؤ272  716م 304  778 138  100

 6  170 0 ؤ121م ؤ1  561م 1  631 6  221 ديمةش لدا
 190 430 17 492 (3 515) (274 277) 306 409 144 321 مجموع قيمة المخزونات

 
 بىة محم ع ديمصففففففففففل للا ديمت ىتل بليميز ةلا ي ل دي تل  مصففففففففففللل تحلياف ديشففففففففففح   صففففففففففللل تحلياف ديم د   

مىا     لال أملاحل لل  302    لال أملاحل ممتلبل  ىا  م 277‚8ديمُتصففففففففلقف لاول  ديم د  ديمةتوال صفففففففف حاتولؤ  
ديثلةلؤ   ا لل بال  د  دت ديمليل مديبال تل  ديمصفففل للا ديمت ىتل بليميز ةل  ؤ   2020 حلة   د  ل/  ا فففمبل 31

  %10اشمل لصا  ةولال دي ةل م  ديميز ةلا تحى ل ديشح  ديبليغل ة بتول  تحا بة  دلإم د دا  ديم د  ديدبال    
 
 المبالغ المدفوعة مُقةداماً والودائع 4-6
 

 2021حلة   د  ل/  ا فففففمبل    31مىا     لال أملاحل لل  102‚6بىغا ديتامل دلإحمليال يىمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل   
ؤ   تمثل  ته ديم ل  لا مبلية م ل  ل يىم لِّ ا  ببل ت فففففىُّم دي فففففىع  2020مىا     لال أملاحل لل   111‚8 ممتلبل

مىا     لال أملاحلؤ بمشففففففففففففففتلافلا    94 ت ىتفا ديحصففففففففففففففل د حبل م  ديمبفلية ديمف ل  فل متف مفل  مأ  تىتِّل دييف مفلا   
ي ملا   ب   لحا دي ل    ى  أ  ادىل مت و   دييتلحلا شفففىل د د لل م  ي ل مة مل د مم ديمتح   يىد  يل   

ديتتةال  لع مبلية مليال م فففبتل ي  م أ ملل ديمشفففللاع   تيصفففم مةوم ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل   تُحمقل  ى  ديح فففلل  
 ديمةل ل ديتي صللا مةه  ة  ت ىام دي ىع أ  أ دت ديي ملا 

 
  لال أملاحل لل   اا م   3‚7مىا     لال أملاحل ممتففلبففل    3‚7  د ع بامتوففل    ديمبففلية ديمفف ل  ففل مُتففَ قمففل   تشففففففففففففففمففل  

 ؤ   تمثل دي  د ع ديمبلية ديممة حل لل شحل ح ليل  ي  ممحلي أملح  دي مل 2020حلة   د  ل/  ا مبل   31
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 الممتلكات والمنشآت والمُعدّات 4-7
 

مىا     لال أملاحل  230بىة محم ع بامل ديممتىحلا  ديمةشففففففآا  ديم  دا ديمُتَاق   مصففففففللل دلا ففففففتو ا ديمتلدحمؤ  
د  ل/  ا ففففففففففففففمبل    31لل   لل    م اا   206‚9ممتفففففففلبفففففففل    2021حفففففففلة    أملاحل  د  ل/    31  لال  حفففففففلة   

 ؤ   2020  ا مبل
 

  ديمةشآا  ديم  دا: لامل اىل ت لصال محم ع بامل ديممتىحلا  
 

 الممتلكات
 

مىا     لال   190مىا     لال أملاحل ممتلبل   212‚4ؤ  صففففففللل دلا ففففففتو ا ديمتلدحم بىة محم ع بامل ديممتىحلا م
مىا     لال أملاحل بمشففففل ع ديبةلت   22‚4ؤ   ت ىق ديمبىة دلإاففففللل بتامل  2020حلة   د  ل/  ا ففففمبل   31لل 

 لل ديمتل ديل ا ل بشحل أ ل ل   تل   ت لصال ديممتىحلا لل ديح  ل ديتليل:
 

كانون الأول/   31 المكتب الرئيسي 
 الإضافات  2020 ديسمبر

المواد  
  المتصرف فيها
 والتحويلات 

 الأضرار 
استهلاك  
الأصول  
 المادية 

كانون الأول/   31
 2021 ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
       المقر الرئيسي

 1 000     1 000 د لدال
 177 575 ؤ 2  279م   ؤ 2  524م  151 469 30 909 ديمبلةل

 ؤ 12  255م    ؤ 146  860م  23 504 135 611 أ ملل ديبةلت با  ديتة ات
 190 830 ( 2 279)   ( 149 384)  174 973 167 520 المقر الرئيسي   – الممتلكاتمجموع  

       المكتب الإقليمي لأفريقيا
 103     103 د لدال
 ؤ 3  493م  ؤ 373م    16 3 850 ديمبلةل  

 184     184 أ ملل ديبةلت با  ديتة ات
المكتب   –مجموع الممتلكات 
 الإقليمي لأفريقيا 

137 4 16    (373 ) 780 3 

       المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
 17 485 ؤ 403م     17 888 ديمبلةل

       أ ملل ديبةلت با  ديتة ات
المكتب   –مجموع الممتلكات 

 الإقليمي لشرق المتوسط 
888 17     (403 ) 485 17 

الإقليمي لغرب المحيط  المكتب 
 الهادئ

      

 393 ؤ 51م     444 ديمبلةل
       أ ملل ديبةلت با  ديتة ات

المكتب   –مجموع الممتلكات 
 الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

444     (51 ) 393 

       مجموع ممتلكات المنظمة
 1 103     1 103 د لدال
 198 946 ؤ 3  106م   ؤ 2  524م  151 485 53 091 ديمبلةل

 12 439 ؤ 3  106م   ؤ 146  860م  23 504 135 795 أ ملل ديبةلت با  ديتة ات
 212 488 ( 3 106)   ( 149 384)  174 989 189 989 المنظمة –مجموع الممتلكات  
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 المعدات
 

مىا     لال   16‚9مىا     لال أملاحل ممتلبل   17‚5ؤ  صففففففففففففللل دلا ففففففففففففتو ا ديمتلدحم بىة محم ع بامل ديم  دا م
 ؤ   تل   ت لصال ديم  دا لل ديح  ل ديتليل:2020حلة   د  ل/  ا مبل   31أملاحل لل 

 

 فئة الأصول 
كانون   31

  الأول/ ديسمبر
2020 

 الإضافات 
استهلاك  
الأصول  
 المادية 

المواد المتصرف  
 الأضرار  والتحويلات فيها 

كانون   31
  ديسمبرالأول/ 

2021 
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال

 12  677  ؤ83م ؤ5  650م 6  143 12  267  م  دا ديةتل ديملحبلا
 م  دا    ديمُ  سدا ديحل فففففففففففففف بال

 3  365  ؤ5م ؤ2  091م 2  367 3  094 دلاتصللاا
 1  165  ؤ33م ؤ836م 547 1  487 ديمتيصصلمُ  سدا دالاا  دي
 325   ؤ59م 310 74 د ثلث

 17 532  (121) (8 636) 9 367 16 922 المنظمة – المعداتمجموع 
 

شفففففففففففففمىفا مبىة    – ؤ  2- 5مىا     لال أملاحل مدة ل ديم ح فل    11‚7بىة محم ع بامفل دلا فففففففففففففتو ا   2021 لل  فلم 
 م اا    لال أملاحل يىم  دا    8‚6م اا    لال أملاحل يىممتىحلا    3‚1
 

لاول ديمة مل د لدافففففففففففلب مُة حَا حت ق دلاةت لع بم فففففففففففلحل د لض محلةل    يم تتَُاق  أي   لل ديم دبع ديتل لا تمتىا  
 لا      بامل يلألدال ة لد     ديمة مل  ال بل ل   ى  ديتصلف لل  ته ديحت ق م  ي ل ديم لم ا ديتحللال 

مىا     71تحى ل شفففففلد ول دلإحمليال     تياب ت دصفففففل ديمة مل د فففففتي دم د صففففف ل ديم فففففتوىحل بليحلمل ديتل بىغا  
  تل  ت لصال د ص ل ديم توىحل بليحلمل لامل اىل     لال أملاحل 

 
 المعدات المستهلكة بالكامل قيد التشغيل الأصول فئة

 2021كانون الأول/ ديسمبر  31في 
 دي ح دا   

 1 151 ديملحبلا  م  دا ديةتل
 1 716 دلاتصللااديم  دا ديحل  بال  م  دا 
 448 دالاا  ديم  دا ديمتيصصل

 41 د ثلث
 3 356 منظمة الصحة العالمية - مجموع المعدات

 
 الأصول غير الملموسة 4-8
 

 2021حلة   د  ل/  ا ففمبل    31    لال أملاحل لل اام  4‚9بىغا د صفف ل  ال ديمىم  ففل ديممى حل يىمة مل  
 تت ىق حماع د صففف ل  ال ديمىم  فففل    ؤ 2020حلة   د  ل/  ا فففمبل   31أملاحل لل      لال  اام  3‚7ممتلبل  

 بتة ات ديبلمحالا ديمُشتلد  
 

كانون الأول/   31 فئة الأصول 
المواد المتصرف   الإضافات  2020  ديسمبر

كانون الأول/   31 الاستهلاك  الأضرار  فيها/ المنقولة 
 2021  ديسمبر

 د ملاحالبآلاف دي  لالدا  
 1  733 ؤ1  153م   305 2  581 ديبلمحالا ديمشتلد 

 3 199   (129) 2 175 1 153 ديبلمحالا با  دلا تح دث
 4 932 (1 153)  (129) 2 480 3 734 مجموع الأصول غير الملموسة
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لة مُقةداماً  4-9  الاشتراكات المُحةصا
 

ىل  ات ىق مبىة   متلبل   2021مُتَ قمل  أ ففل ففل  بليم ل  لا ديتل  فف  تول دي  ل د  اففلت ي ل  لم دلاشففتلدحلا ديمُحَصففق
  أمل لصفففففففففففففا  ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل  م  ديم فففففففففففففل ملا ديد  ال لا حس د م دل 2022دشفففففففففففففتلدحلتول ديمُتَ قلَ  ي لم  

ىل  ى  أ فففففلس دت لبلا تب أ  لم  ىل     دلإاصفففففللاا  ال ديمدبتل   ال دي2022ديمُحَصفففففق مُحَ ق    ل ديمبلية ديمُحَصفففففق
  2021حلة   د  ل/  ا مبل    31ديتل يم تتم مدلبتتول حت  لل  2021ي ل  لم  

 
 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 52 608 51 705 دلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ  ديم ل  ل مُتَ قمل  
 29 404 17 051 ديم ل ملا ديد  ال ديم ل  ل مُتَ قمل  

 13 958 28 499 دلإاصللاا  ال ديمدبتل   ال ديمُحَ ق  
 526 691 ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل  د يلق

لة مُقةداماً   96 496 97 946 مجموع الاشتراكات المُحةصا
 
 الحسابات الدائنة 4-10
 

تَحتسل يم ل ي دي فففىع  ديي ملا ح فففل ديمحتل ديل ا فففل لل  تمثل ديح فففلبلا   حلة    31دي د ةل محم ع ديمبلية ديمُ فففْ
  2021د  ل/  ا مبل  

 
 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 8 181 43 652 ديمتل ديل ا ل

 7 445 14 872  للاتالديمحتل دلإبىامل 
 21 282 32 451 ديمحتل دلإبىامل يشلق ديمت  د

 4 259 8 038 ديمحتل دلإبىامل   ل بل
 1 810 9 401 ديمحتل دلإبىامل يحة ل شلق آ ال

 2 683 5 754 ديمحتل دلإبىامل يغلل ديمحاد ديول ئ
 45 660 114 168 مجموع الحسابات الدائنة

 
 المُسْتةحقّة الدفع للموظفينالمبالغ   4-11
 

تَحتفسل يىم   ا  لل   تَحتفسل ديف لع يىم   ا  محم ع ديمبفلية ديمُ ففففففففففففففْ حفلة   د  ل/    31امثفل لصففففففففففففففاف  ديمبفلية ديمُ ففففففففففففففْ
تَحتسل يىم   ا  ل    صففففف دل شفففففول دا بلدت  ديتمل   2021  ا فففففمبل تَحتسل دي لع  ل ألصففففف   مُ فففففْ    ديملتبلا ديمُ فففففْ

 ألص   مُْ تَحتسل دي لع يىم   ا  ل   ت ىم م ى ملا مُحَ قثل    ديح لل ديمصللل  ديحش ف ديمصللال  ل 
 

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 1 393 2 049 ديملتبلا ديمُْ تَحتسل دي لع
 171 39 ديحش ف ديمصللال
 1 564 2 088 ديمُْ تَحتسل دي لع يىم   ا محم ع ديمبلية 
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 استحقاقات منافع الموظفين 4-12
 

ديصفففحل يىم   ا   ديتأما  ديحمل ل أثةلت ديح د ث  تشفففمل د فففتحتلبلا مةللع ديم   ا  م ل  لا ةولال ديي مل  ديتأما   
 دييل. يىت  اض    د الدلؤ  ديصة  ق   دييص م ديةلش ل    حللاا دي لل  أ  دي حز ي ل ديي مل م  ديملض  

 
 مدفوعات نهاية الخدمة

 
د صفففففففة  ق م ل  لا ةولال ديي مل يتم ال د فففففففتحتلبلا ديم   ا   ة  ةولال ديي مل بمل لاول مةح دي      ي    أُةْشففففففف 
دي د   دلإحلزدا دي ففففففففففة ال ديمتلدحمل  تحلياف  فففففففففف ل دي      ي  دي د   شففففففففففح  د مت ل ي ق دي      ي  دي د    

ل ديصة  ق م  ل  م متتد ل م  ديملتبلا    اُمَ ق
 

 اح ِّ  يبلدت دحت دلا   د تشللا   م تتى   دييص م ديةلش ل    د تحتلبلا دي      ي  دي د   دلإحلزدا دي ة الب  
ديي مل  أي حمل ي  أ  حماع ديم   ا  أةو د   - لا أ  دلإحلز  ديمتلدحمل تح فل  ى  أ فلس دلإي ت م  دلايتزدملا  

 ممل ا ةل أةول لا تيصم  - ى  دي  ل  
 

ديحلمىل    دييصفففففففف م أ  ؤ  ي   2021حلة   د  ل/  ا ففففففففمبل   31 أشففففففففللا تت الدا آيل  لد ففففففففل دحت دلال أُحل اا ملل 
مىا     لال أملاحل م  دييصففف م    86‚6مىا     لال أملاحل مأي    161‚3دييلصفففل بم ل  لا ةولال ديي مل ت فففل ي  

مىا     لال أملاحل   151‚3بمبىة   مىا     لال أملاحل م  دييص م ديد اىل د حلؤ متللةل   74‚7ديتصال  د حلب   
    لال أملاحل تتُاس ب بح فففففففففففل دبا ل  اا م   10  ل ب ل    بزال   صفففففففففففللال ب أي  2020حلة   د  ل/  ا فففففففففففمبل    31لل 

يزال   لل ديلصفففففففا  ديتلدحمل يلإحلزدا دي فففففففة ال   تُل س د    بال  د  دت ديمليل مديبال  ديثلةلؤ ديمصفففففففل للاب لل ح فففففففلل  
لا تشففففمل تىا ديح ففففلبلا تحلياف مةح دةتولت      19- أ ففففل ففففل   ي  ديتم ا  ديممبا يىت دبال ديمتيت  بشففففأ  حل حل ح لا  

مىا      84‚8مل ديتزدملا دلا ففففففففتحتلبلا ديمُحَ ق    ديي مل أ   ةولت ديي مل بةلت   ى  دت لق أ   يغلت دي  ا ل   بىغا با 
لا ففففففففففففففتحتفلبفلا ةوفلافل دييف مفل  ؤ  2020حفلة   د  ل/  ا ففففففففففففففمبل    31مىا     لال أملاحل لل    79‚7  لال أملاحل م 

ؤ يلإحلزدا دي ففففة ال  2020 حلة   د  ل/  ا ففففمبل  31مىا     لال أملاحل لل   71‚6مىا     لال أملاحل م  76‚5  
 ديمُْ لَحل لل ديلصا  ديحليل يم ل  لا ةولال ديي مل  

 
 الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 
اغدل ديصفة  ق دييل. يىت  اض    د افلدل حماع تحلياف ديي ملا ديدبال  ديم فتشف الا   ال ل م  ديتحلياف  

مة ففففففف بل  ي  أ دت دي دحبلا ديل فففففففمال تدا ديصفففففففىل ديمبلشفففففففل  ديم ت يل  مصفففففففل للا دي ل  لل حليل  لل  أ   حز  
يىم  ف ديتي احق يه تيا         ى  تياب ا لع ديصفففففففة  ق ت  اافففففففل  يىم  ف ديمصفففففففلل بلي حز مد دل لتل   

  حزهؤ أ   للد  أ ل  ديم  ف ديمت ل  
 

مل    ديمة مل م فم يل    ديصفة  ق دييل. يىت  اض    د افلدل حل فتحتلق م  د فتحتلبلا مل ب   دةتولت ديي 
 تتُاس  ديمحل فففففففففففل  ديي فففففففففففل ل دلاحت دلال لل ح فففففففففففلل صفففففففففففللل د صففففففففففف ل/ د  فففففففففففوم مديبال  ديثليثؤب  لتل   ححلم 

 م  ديم لاال ديمحل بال دي  ياففل ممةللع ديم   ا ؤ  39 ديم الل
 

حففلة   د  ل/    31مىا     لال أملاحل لل    53  لتففل  يمففل ال  لل ديفف لد فففففففففففففففل دلاحت دلاففلب بىة محم ع دييصفففففففففففففف م  
دييصفففففف م     تلدح ا  ؤ 2020حلة   د  ل/  ا ففففففمبل   31مىا     لال أملاحل لل  53‚2ممتلبل    2021  ا ففففففمبل

م  ديم لاال   39  دبتل   ححلم ديم اللم  ل دييصففففففم  ديزال   دي ففففففة ال ديمت ب ل     تغاسل  ب ففففففبلبشففففففحل أ ففففففل ففففففل  
ىاب لت   مد تحتلبلا ديم   ا ؤ  ديمحل بال دي  ياففل م اا    لال أملاحل ممتلبل   3‚2حت دلال بمبىة  لاد  ديمحل ل  ُ حس
مديبال     مبلشفففففل     ح فففففلل صفففففللل د صففففف ل/ د  فففففوم  لل  ؤ2020     لال أملاحل لل  لم اام  4‚6ي فففففل ل بمبىة  

ل  ب  2021لل  ففففلم    ديثففففليففففثؤ حففففس   لال أملاحل لل   اا م   3‚2  لال أملاحل ممتففففلبففففل    م اا   4‚2مبىة     ففففففففففففففُ
 ؤب بح ل دبا ل ديمصل للاب  ى  ح لل بال  د  دت ديمليل مديبال  ديثلةلؤ 2020  لم 
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 التأمين أثناء الحوادث والمرض  صندوق
 

أةشففففففففففد صففففففففففة  ق ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض يتغدال مبلية م ل  لا دلا ففففففففففتحتلبلا ديممة حل لل حللاا دي لل   
 لت د  دي  ا ل  دلإحلز  ديملاففففففال  ي  م   ل ديمة مل  م   ل حل م  مة مل ديصففففففحل   دلإصففففففلبل ب حز م ففففففت ام  

يىبى د  د ملاحال  دي حليل دي  يال يبح ث دي ففلدل   ديملحز دي  يل يىح ففلل دلإيحتل ةل  ديمللق دي  يل يشففلدت د   ال  
ل ديصة  ق   بلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا ز     دلاشتلدحلا ديتل ا ل ول ديم       مة ملتوم م      اُم س

 
ل ب ص ول مةللع أيلق   اح س    يبلدت دحت دلا   د تشللا    محتلل   بامل دييص م ديةلش ل    دلا تحتلبلا  تُ حس

ل بُا س زال   مبىغوب  مد تحتلبلا ديم   ا ؤ  م  ديم لاال ديمحل بال دي  ياففففففل 39  دبتل   ححلم ديم الل   د اىل د حل
 بح ل دبا ل ديمصل للاب  ى  ح لل بال  د  دت ديمليل مديبال  ديثلةلؤ     مىا     لال أملاحلب 1‚3
 

حلة    31  لال أملاحل لل    م اا  6‚4  لتل  يمل ال  لل دي لد فففففل دلاحت دلالب لت  بىغا بامل دييصففففف م دلإحمليال  
  ؤ2020حلة   د  ل/  ا مبل   31  لال أملاحل لل   م اا  5‚1ممتلبل    2021د  ل/  ا مبل  

 
 التأمين الصحي للموظفين

 
تت ي  د ملةل   دل  ة لمول دييل. بليتأما  ديصفحل ححال  مة صفل     ة لم يه  احىه دييل. يتصفلاف ديشفم    

تَحتس   م  تحلياف ديل لال   ات ي  ل س ة فففففبل   حبال  ممل اتحمىه ديم       ديم      ديمتتل      أللد  أ فففففل م ديمُ فففففْ
ل ة لم ديتأما  ديصفحل يىم   ا  م  دلاشفتلدحلا ديتل ا ل ول ديم      مبمت دل   ديصفحال ديمُْ تَلَف بول دبال    ام س

 لل ديثىثؤ  م  ديمة مل مبمت دل ديثىثا ؤب  م   الد دا دلا تثم
 

 ديمة مل م م يل    ديتأما  ديصحل يىم   ا  ب   دةتوففففلت ديي مففففل حل تحتففففلق مفففففف  د تحتلبففففلا مل ب فففف  دةتوففففلت 
م   39ديي مففففففل   تتُاس  حل ديمحل ل  ديي ل ل دلاحت دلال لل ح لل صللل د ص ل/ د  وم  لتل   ححلم ديم الل  

 ديم   ا ؤ   ديم لاال ديمحل بال دي  ياففل ممةللع  
 

بةلت    2021 حَ ق  يبلدت دحت دلا   محتلل   بامل ديتزدملا د ففتحتلبلا ديتأما  ديصففحل ديمُحَ ق   يىم   ا  لل  لم  
 ى  بالةلا ديم   ا    فففففففففففح ا ديم ل  لا ديتل أتلحتول ديمة مل   بىغا بامل ديتزدملا دلا فففففففففففتحتلبلا ديمُحَ ق    

يىم   ا    بففففليتففففأما  ديصففففففففففففففحل  حففففلة   د  ل/    31مىا     لال أملاحل لل    1257 ال ديمم يففففل دييففففلصفففففففففففففففففل 
ي اففا دييصفف م ديصففللال أ ففل ففل  ب ففبل   دةؤ   2020مىا     لال أملاحل لل  لم    1735متلبل  م 2021  ا ففمبل
 لل  يلأصفففففففففففففف ل  يىتيداد أملاحل    لال  مىا   50  بمبىة   دح      اففففففففففففففللافل  م ففففففففففففففل مفل  ديمدفليبفلا ديمحزالب  تحلبل
  2021  لم 
 
دحت دلال  محل ل   ب لت  ُ حىا مبلشل   مد تحتلبلا ديم   ا ؤ   م  ديم لاال ديمحل بال دي  ياففل   39 لتل   ححلم ديم الل    

ؤ  2020 مىا     لال أملاحل لل  لم  366 ول مبىغ   ي فل ل ممتلبل   2021مىا     لال أملاحل لل  لم   463 ول مبىغ 
مىا     لال أملاحل ممتلبل    35‚5 ى  ح ففففففففففلل صففففففففففللل د صفففففففففف ل/ د  ففففففففففوم مديبال  ديثليثؤ  بُا  مبىة آيل ب له  

   ؤ 2- 5 ديلح ع  ي  ديم ح ل اُلح   م   ح لل تحلياف ديم   ا    ى   ؤب  2020مىا     لال أملاحل لل  لم  285
 

 امح  دلاد ع  ى  ت لصفال  افللال مت ىتل بلييصف م ديةلشف ل    ديتأما  ديصفحل يىم   ا  لل ديتتلال دي فة ي  
    ة لم ديتأما  ديصحل يىم   ا  
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كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 د ملاحالبآلاف دي  لالدا  
   الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 

 80 353 86 567 م ل  لا ةولال ديي مل
 1 268 1 276 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل

 3 161 4 139 ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض
 84 782 91 982 الجارية -مجموع استحقاقات منافع الموظفين 

   غير الجارية -الموظفين استحقاقات منافع  
 70 938 74 759 م ل  لا ةولال ديي مل

 51 911 51 729 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل
 1 982 2 305 ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض

 1 734 941 1 257 392 ديتأما  ديصحل يىم   ا 
 1 859 772 1 386 185 غير الجارية -مجموع استحقاقات منافع الموظفين 

   استحقاقات منافع الموظفين
 151 291 161 326 م ل  لا ةولال ديي مل

 53 179 53 005 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل
 5 143 6 444 ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض

 1 734 941 1 257 392 ديتأما  ديصحل يىم   ا 
 1 944 554 1 478 167 مجموع استحقاقات منافع الموظفين
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الملخص الاكتواري لمدفوعات نهاية الخدمة والتأمين الصاااحي للموظفين والصاااندوق الخاص للتعويض عن الأضااارار  
  )بآلاف الدولارات الأمريكية(

مدفوعات نهاية الخدمة   الوصف 
 )غير الإجازات المتراكمة( 

الصندوق الخاص  
 للتعويض عن الأضرار 

التأمين أثناء 
 الحوادث والمرض 

التأمين الصحي  
 للموظفين 

          تسوية التزامات استحقاقات المنافع المحددة
 2  859  045 5  143 53  179 79  712 2020حلة   د  ل/  ا مبل  31ديتزدملا د تحتلبلا ديمةللع ديمُحَ ق   لل 

 118  430 4  659 3  609 7  708 تحى ل ديي مل
 28  864  578 1  581 دي ل     ى  ديتزدملا د تحتلبلا ديمةللع ديمُحَ ق  
 ؤ38  220م ؤ3  090م ؤ668م ؤ6  813م م ل  لا د تحتلبلا ديمةللع دلإحمليال دي  ىال

 ؤ3  053م ؤ734م ؤ511م  ديمصل للا دلإ دلال دي  ىال
 12  802    دلاشتلدحلا دي  ىال م  ديمشتلحا 

     ت  ا ا دييدل
مديمح ففففففففلؤ/ ديي ففففففففلل  لل ديتزدملا دلا ففففففففتحتلبلا ديمح    ديةلحمل    تغال 

 دلالتلدالا ديمليال
 ؤ123  367م ؤ34م 941 216

مديمح ففففففففلؤ/ ديي ففففففففلل  لل ديتزدملا دلا ففففففففتحتلبلا ديمح    ديةلحمل    تغال 
 دلالتلدالا د يلق

 ؤ324  422م 500 ؤ4  123م 2  386

دادة في التزامات استحقاقات   2 530 079 6 444 53 005 84 790 2021كانون الأول/ ديسمبر  31المنافع المُحة
     تسوية الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد
 21  356    2020حلة   د  ل/  ا مبل  31دلاحتالدل ديمتحب  ديتي يم اُ    ب   لل 

 209    2021ب   ي لم دي ل     ى  دلاحتالدل ديمتحب  ديتي يم اُ    
 3  256    مديمح لؤ/ ديي لل  لل دلاحتالدل ديمتحب  ديتي يم اُ    ب   

 24 821    2021كانون الأول/ ديسمبر  31الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد في 
     تسوية الأصول
 1  145  460    2020حلة   د  ل/  ا مبل  31د ص ل لل 
 ؤ68  896م ؤ3  090م ؤ668م ؤ6  813م 2021د تحتلبلا ديمةللع دلإحمليال دي  ىال ي لم م ل  لا 

 ؤ5  568م ؤ734م ؤ511م  ديمصل للا دلإ دلال دي  ىال
 94  447 3  824 1  179 6  813 ديم تل   - 2021دشتلدحلا م  ديمة مل ي ل  لم 
 50  000    دلإاللالمأؤ – 2021دشتلدحلا م  ديمة مل ي ل  لم 

 46  325    2021دشتلدحلا م  ديمشتلحا  ي ل  لم 
 17  256    2021دي ل    ديمُحتتل م  صللل أص ل ة لم ديتأما  ديصحل يىم   ا  لل  لم 

 18  484    ديمح ل/ ديي لل  لل أص ل دييدل
 1 297 508    2021الأول/ ديسمبر كانون  31الأصول في 

لة       تسوية وضع الالتزامات غير المُمةوا
دادة      التزامات استحقاقات المنافع المُحة

 1  408  774  16  807 84  790 دي لمىل
 1  121  305 6  444 36  198   ال دي لمىل

 24  821    دلاحتالدل ديمتحب  ديتي يم اُ    ب  
دادةمجموع    2 554 900 6 444 53 005 84 790 التزامات استحقاقات المنافع المُحة

     أصول الخطة 
 ؤ1  297  508م     حمليل أص ل دييدل

 ؤ1  297  508م    مجموع أصول الخطة 
 1 257 392 6 444 53 005 84 790 صافي الخصوم/ )الأصول( المقيدة في بيان الوضع المالي

 ؤ463  017م 466 ؤ3  182م 2  602 الخسارة في التزامات الاستحقاقات المُحدّدةالمكسب/ 
  4  139 1  276 10  032 مت د يل

 1  257  392 2  305 51  729 74  758  ال مت د يل
 1 257 392 6 444 53 005 84 790 صافي الخصوم/ )الأصول( المقيدة في بيان الوضع المالي

     2021المصروفات السنوية لعام 
 118  430 4  659 3  609 7  708 تحى ل ديي مل

 11  817  578 1  581 دي ل     ى  مدي ل ضؤ/ دي حز
     مد تمل ؤ/ تحى ل ديي مل لل دي لبق

 لا اةدبق 466 لا اةدبق 2  602   ل    حلدت ديتت الدا
 130 247 5 125 4 187 11 891 مجموع المصروفات المقيدة في بيان الأداء المالي

 (463 017) لا ينطبق (3 182) لا ينطبق )المكاسب(/ الخسائر الاكتوارية المقيّدة في حساب صافي الأصول/ الأسهم
       2022الاشتراكات المتوقعة خلال عام 

 32  862 5  709 1  286 10  156 دشتلدحلا م  ديمة مل
 75  925    دشتلدحلا م  ديمشتلحا 

 108 787 5 709 1 286 10 156 2021المتوقعة خلال عام مجموع الاشتراكات  
  ديي مل ةولال م ل  لا صة  ق م   دح   يمل    لال  مىا   50  مبىة تح ال يىم   ا  ديصحل  ديتأما   ص ل 2021  لم لل  يمة ملم  د دلإاللال لاشتلدحدلا تشمل  مأؤ 
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 تحليل تأثر التكاليف في التأمين الصحي للموظفين
 

 ( الدولارات الأمريكية بآلاف) 2021معدّل الخصم في عام 
 3 265 971 %1ديحليل بمت دل م  سل دييصم   بللتلدض ةت.

 2 554 900 ديحليل م  سل دييصم بللتلدض
 2 040 009 %1بمت دل  ديحليل م  سل دييصم بللتلدض زال  

  
دادة في   ( الدولارات الأمريكية بآلاف) 2021 الأول/ ديسمبركانون   31التزامات استحقاقات المنافع المُحة

 1 957 052 %1بللتلدض ةت. ديتايم ديحليل لل ديتحلياف ديدبال بمت دل 
 2 554 900 بللتلدض ديتايم ديحليل لل ديتحلياف ديدبال

 3 349 654 %1بللتلدض زال   ديتايم ديحليل لل ديتحلياف ديدبال بمت دل 
  
  لمل   27 يتزدملا دلا تحتلبلا ديمُح س  ديتتلابال لايم   د
 

 الطرق والافتراضات الاكتوارية
 

تُح ِّ  ديمة مل  تيتلل  فففففففففففة ال  دلتلدافففففففففففلا  دلبل  ا فففففففففففتي مول دييبلدت دلاحت دلا   لل تتاام ةولال دي فففففففففففةل يتح ا   
يىم   ا  لل ديمة مل   ات ا  دلإلصل     ديمتدىبلا م  ديمصل للا  دلاشتلدحلا دييلصل بل تحتلبلا ديمةللع  

م  ديم لاال ديمحل ففففففبال دي  يال ممةللع ديم   ا ؤ    39دلالتلداففففففلا دلاحت دلال لل ديبالةلا ديمليال  م   بليم الل  
اللل  ي  تياب اتحتم دلإلصل     حل دلتلدض دحت دلي بليتامل ديمدىتل    دء

 
 حل ث ث  ة دا   تتاامل  حلم   مُلحس   يتت ال دييص م   اُحلق ديتتاام ديحلمل  ل    مل  ب أحلا ديمة مل  2021 لل  لم 

 
 تاريس التقدير
 2021حلة   د  ل/  ا مبل  31 حماع دييدد:
 مُعةدال الخصم

 م ل  لا ةولال ديي مل م ال ديم ل  لا 
 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:

ح لل ديمت  فففففففففد   بىة مَُ  قل دييصفففففففففم   مَُ  قل   زال    ى  م  % 2‚5ديم فففففففففتي م  ديمُلحس
ةوج مةحة  دي فل ف  ا حس ديتف لتفلا   ا ففففففففففففففتةف   ي     بلل ديتتاام دي فففففففففففففففلبقؤ  % 2‚1

يمل    دي ة دا مفففففففففففف   ل ق ديمت  د  ىمةحة  مع دية بل ديملححل يديمت ب ل   ديةت ال
  % 0‚1 دييصم ديةلتج  ي  أبلل بامل يىة بل  ا لد   اتلسل مَُ  قل    يللت  % 100تامل ؤ بAonح ففففففل شلحل أ   م  AA دي  ففففففففففل

لل ديتتاام دي ففففففففففففلبقؤب    % 0‚2مَُ  قل  زال    ى    ل بل م  % 0‚4  بامل ديمَُ  قلبىغا  ديتأما  ديصحل يىم   ا :
يبى د    % 2‚9لل ديتتاام دي فففففففففلبقؤب     % 2‚9مَُ  قل   زال    ى  يلأملاحتا  م  % 3‚2  

 لل ديتتاام دي لبقؤ   % 2‚7مَُ  قل   زال    ى  أيلق م
 م  لاا دييصففففم  ي  مل    دي ففففة دا ديمم فففف ففففال ديملت  ل دي ل      تتبع  ت ففففتة   

ديمة مففففل ةوحففففل  بففففل مففففل   ى  مةحة  ديمل    ا حس ديتفففف لتففففلا ديةتفففف اففففل ديمت ب فففل  
 ديميلدل ديم تلاففل يت لض دي مىل يتتىبلا د  فف لل لامل ات ىق تح ا د  بصففة  ق  

بفلية ففففففففففففففبفل  ي  حفل  دحف   م  محم  فلا   –ديتفأما  ديصففففففففففففففحل ب ف  دةتوفلت دييف مفل  
ي لةا دي فففففففففف ا ففففففففففلي  ديا ل   ديمحلتل   م  ديم تلض أ  تتُحبس  بامل دييصفففففففففف م بل

 ملاحل بةلت   ى  ت يا ل تتلابال م  يصففففففففففف م حل  دح   م  محم  لا  د دي  لال 
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ديمحلتل   ى  مةحةالا ديمل    ديتليال ديتل أ صففففففففا د مم ديمتح   بل ففففففففتي دمول 
لل تتاام ديتحلياف ديدبال يىمتتل  ا  بللا فففففففتةل   ي  ديمشفففففففل لدا مع شفففففففلحل أ  :  

مةحة   - مل    ح فففل ديب لصفففل دي ففف ا فففلالب مةدتل ديا ل   مةحة  دي -  ففف ا فففلد  
ديمةح     - ديمل    لل مةدتل ديا ل  ح ل ممشلدا  ي ب حسب  دي لاالا ديمتح    

 ح فففل شلحل أ     اا  AAل ق ديمت  د يى ة دا مفففف  دي  فففففل  
 ي     2021 حلة   د  ل/  ا ففمبل 31 ا ففتة  تتاام م  لاا دييصففم ديمُح س   لل  

ديد ديمبا  لل  ديةح   أ ةففففله   يم دبع ديحغلدلاففففل يىمحففففلتففففل  ى   دي دل   ديم ة     لع 
    ديتحما ففلا دلإبىاماففل م  أحففل حماع د  لدض بففل ففففففففففففففتثةففلت تحففلياف ديمدففليبففلا 

  % 0‚1 اتلسل ديمَُ  قل ديةلتج  ي  أبلل بامل يىة بل 

 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:
 
 
 
 
 
 
 

 ديح د ث  ديملضديتأما  أثةلت 

ح لل ديمت  ففففد  ديم ففففتي م   مَُ  قل    دةي لض    م  % 1‚6ابىة مَُ  قل دييصففففم ديمُلحس
ةوج مةحة  دي ل   ديتي ا حس ديت لتلا لل ديتتاام دي ففففففلبقؤب  ا ففففففتة   ي     % 1‚1

ح  ديةت ال ديمت ب ل يىمةحة  ل ق ديمت  فففد يمل    دي فففة دا م     لمع دية فففل ديمُلحس
% يللت  فففف ا ففففلد  مةحة  ديمل    ح ففففل  25 ح ففففل شففففلحل أ   بتامل AAدي  ل 

 مةحة  مةدتل ديا ل  ح ففففففل    % لل  فففففف ا ففففففلد15ديب لصففففففل دي فففففف ا ففففففلال بتامل 
  % 0‚1 يىة بل اتلسل مَُ  قل دييصففففففففففففم ديةلتج  ي  أبلل بامل   % 60ممشففففففففففففلدا  ي ب حس بتامل 

 
ح لل ديمت  ففففد  ديم ففففتي م   مُ  سل    دةي لض    م  % 0‚3ابىة مَُ  قل دييصففففم ديمُلحس

ةوج مةحة  دي ل   ديتي ا حس ديت لتلا لل ديتتاام دي ففففففلبقؤب  ا ففففففتة   ي     % 0‚0
حتا  يىمةحة  ل ق ديمت  فففد يمل    دي فففة دا   ديةت ال ديمت ب ل مع دية فففبتا  ديمُلحس

% يللت  ففففففف ا فففففففلدب  مةحة  ديمل     30ح فففففففل شفففففففلحل أ   بتامل   AAم  دي  ل  
% لل  فف ا ففلد   اتلسل مَُ  قل دييصففم ديةلتج 70 ح ففل ديب لصففل دي فف ا ففلال بتامل   % 0‚1  ي  أبلل بامل يىة بل

 السنويمُعةدال التضخم العام  

 م ل  لا ةولال ديي مل م ال ديم ل  لا 
 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:

ح لل ديمت  ففففففففففد  ديم ففففففففففتي م  ديتلحاحلا   أمل  % 2‚5ابىة مَُ  قل ديتاففففففففففيم ديمُلحس
مَُ  قلاا   تتُلسل يم  لاا دي لاالا ديمتح     %  100دلإبىامال ديمُدبتل لول بة فففففففبل 

اي. حل يدل  ي  أبلل بامل   ديمت  فففففففففففد لاملديتافففففففففففيم ديةلتحل  ديمُلحسحل لل  
  % 0‚1يىة بل 

يلق   ت فففففففففففتة  د ىبى د  ي  % 2‚4يلأملاحتا      % 2‚5  ل بل    % 1‚2بامل ديمَُ  قل   ديتأما  ديصحل يىم   ا :
ديم ف سلاا  ي  دلالتلدض ديم حفس  يلأمم ديمتحف   ميىيدد ديد اىفل د حفلؤ ح ففففففففففففففل  

بم لاال ديمحل ففففففففبل  ديتلب ل يمة  مل د مم ديمتح     ت حاولا للبل دي مل ديم ةال 
ح مح ففففففففففففف ل لل    اتمثل ديمَُ  قل ديمُح س    ل بل  ى   حه ديتح ا  لل م  سل مُلحس

ؤب  % 2‚2 مةدتل ديا ل  مؤ % 0‚9ديمت  فففففففففففد م  ديمَُ  قلاا ديمُح س   ي ففففففففففف ا فففففففففففلد م
  % 0‚1ب  اُتلسل ةلتحه  ي  أبلل بامل يىة بل يى لاالا ديمتح    % 2‚5  

م  ديمُ تلض أ  تح   ديم فف لاا ديتلحاحاففل يى م ا لامففل اي. حففل  دحفف   م   
د بليام  ل ديم  لاا ة  ففففول ديمُ ففففتي مل لل ديمحلتل ديم ح    لل تىا  مدليبلا 

% 80أ ل بلب  د بليام   لامل اىل ديم  لاا ديتلحاحال يى م ا ديمُ فففففففففففتي مل: لل 
% م  دي  لال  100% م  ديا ل ؛  لل د ملاحتا ب  20م  دي لةا دي ففففففففف ا فففففففففلي   

 % م  ديا ل  20% م  دي  لال د ملاحل   80د ملاحل؛  لل ديبى د  د يلقب  
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 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:
 
 
 
 

 ديح د ث  ديملض  أثةلتديتفأما  
  

  أمل ديتلحاحلا دلإبىامال ديمُدبتل  % 2‚1ابىة م  ل ديتافيم ديملحح لل ديمت  فد  
 % يم  لاا مةدتل ديا ل   ة فبل 60 % يىم  لاا دي ف ا فلال  ة فبل15 ل بة فبل  

مَُ  قلاا ديتاففففففففيم ديةلتحل  ديمُلحسحل لل     تتُلسل يم  لاا دي لاالا ديمتح  %  25
  % 0‚1 مل يىة بلديمت  د لامل اي. حل يدل  ي  أبلل با
  أمل ديتلحاحلا دلإبىامال ديمُدبتل  % 1‚4ابىة م  ل ديتافيم ديملحح لل ديمت  فد  

   دي لاالا ديمتح  % يم  لاا  30% يىم  لاا دي فففف ا ففففلال  ة ففففبل  70 ل بة ففففبل 
مَُ  قلاا ديتايم ديةلتحل  ديمُلحسحل لل ديمت  د لامل اي. حل يدل  ي    تتُلسل 

  % 0‚1 يىة بلأبلل بامل  

 جدول المرتبات السنوي

ديزال    ب بللإاففللل  ي  زال   دلإةتلحال     % 0‚5 اففللل  ي  ة ففبل  ديتاففيم دي لم   حماع دييدد:
  ديةلحمل    ديح دل / ديتلبالا 

 التجميعات الإقليمية من أجل جميع الأغراض باستثناء تكاليف المطالبات
 ديم ل  لا م ل  لا ةولال ديي مل م ال 
 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:

 لا تةدبق

بفللا ففففففففففففففتةفل   ي  مفل اىل: ديتحماع د  ل بل ديمميف م  ديمحتفل دلإبىامل   ل بفل   ديتأما  ديصحل يىم   ا :
مةدتل د ملاحتا ؛  ديتي اشففففففففففحل   ديمتل ديل ا ففففففففففل؛  ديمحتل دلإبىامل يلأملاحتا  

بىام   بىام شفففففففلق ديمت  فففففففد  دء  تحماع ديبى د  د يلق ديمميف م  دلإبىام د للاتل  دء
بىام  لل ديمحاد ديول   ئ حة ل شلق آ ال  دء

 ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:
 :ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض

 لا اةدبق
 لا اةدبق

 تكاليف سفر العودة إلى الوطن وشحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن
 م ل  لا ةولال ديي مل م ال ديم ل  لا 

 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:
تَحتسل ديمت ب ل ح فل دي ح   ديتل مل  ى  تُح فل بل فتي دم دلاتل تت ال ديمبلية  ديمُ فْ

ي ملا م ز ل بليتةل ففففففل  لتل  محت ففففففبل مةت  تللاخ ب ت ديي مل  حت  تللاخ دةتولت 
%  ى  حماع د ففففففففففففففتحتفلبفلا ديمةفللع ديمتحبف   ديتل 2دييف مفل   تُدبق زافل   بة ففففففففففففففبفل 

 تُ    ب     يم 

 لا اةدبق ديتأما  ديصحل يىم   ا :

 لا اةدبق دييل. يىت  اض    د الدل:ديصة  ق  
 لا اةدبق :ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض

 منحة العودة إلى الوطن وتعويض إنهاء الخدمة والمنحة في حالة الوفاة
 م ل  لا ةولال ديي مل م ال ديم ل  لا 

 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:
تَحتسل ديمت ب ل ح فففل دي ح   بليت زاع ديتةل فففبل  فففتي م دلاتل تت ال ديمبلية  تُ  ديمُ فففْ

%  ى  حماع د ففففففففففففتحتلبلا ديمةللع  2يمَُ  قل دلا ففففففففففففتحتلق   تُدبق زال   بة ففففففففففففبل 
 ديمتحب   ديتل يم تُ    ب   

 لا اةدبق ديتأما  ديصحل يىم   ا :

 لا اةدبق ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:
 لا اةدبق : ديملضديتأما  أثةلت ديح د ث  
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 الإجازة المتراكمة
 م ال ديم ل  لا   م ل  لا ةولال ديي مل

 :متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ
تح فففففل بامل دييصففففف م  ى  أ فففففلس دلإي ت م  دلايتزدملا أي حمل ي  أ  حماع  

بة ففففففففففففففبفففففل   زافففففل    دي  ل   تُدبق  دييففففف مفففففل  ى   أةو د  %  ى  حماع  2ديم   ا  
 ديمتحب   ديتل يم تُ    ب   د تحتلبلا ديمةللع 

 لا اةدبق ديتأما  ديصحل يىم   ا :

 لا اةدبق ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:
 لا اةدبق :ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض

نهاء الخدمة بناءً على اتفاق متبادل  إلغاء الوظيفة ومنحة نهاية الخدمة وا 

 ديم ل  لا م ل  لا ةولال ديي مل م ال 
 متلبل دلإحلزدا ديمتلدحملؤ:

ت تبل د ففففففففففففففتحتفلبفلا ديمةفللع  فته لل  ف د  د ففففففففففففففتحتفلبفلا ةوفلافل دييف مفل بم حفل  
 م  ديم لاال ديمحل بال دي  يال  ت تب   بليتليل م  ديتتاام   39 ديم الل

 لا اةدبق ديتأما  ديصحل يىم   ا :
 لا اةدبق ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل:

 لا اةدبق :ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض
 

 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة
 

مة مل ديصففففففحل دي ليمال  ل  ح ق ديمة ملا د  اففففففلت ديمشففففففللحل لل ديصففففففة  ق ديمشففففففتلا يىم لشففففففلا ديتتل  ال  
يم   ل د مم ديمتح   م ديصفففففففة  ق ؤ ديتي أةشفففففففأته ديحم ال دي لمل يلأمم ديمتح   م  أحل تت ام د فففففففتحتلبلا ديتتل    

 بلل     يدل د ففففففتحتلبلا مح    مم يل  مت       دي لل   دلإ لبل   ال ل م  دلا ففففففتحتلبلا يىم   ا    ديصففففففة  ق  
ملؤ م  ي د ح ديصففففة  ق  ى  أ  تح    افففف اته م ت حل يى حللاا ديمتيصففففصففففل  3أصففففحلل دي مل   تة.س ديمل    

  ي مة ملا أيلق   يال أ  حح مال   يال تشفللا لل ة لم د مم ديمتح   ديم ح  يىل دتل  ديب لاا  شفل د ديي مل  
 ح    دي حللاا ديمتيصصل   د يلق يلأمم ديمت 

 
حت دلال تلتبد بليم   ا  ديحلياا   دي فففففلبتا  يىمة ملا د يلق  د ا لسض ديصفففففة  ق ديمة ملا ديمشفففففللحل يميلدل  

ديمشففففللحل لل ديصففففة  قب  اتلتل  ى  تيا أةه لا ا ح  أ ففففلس مت ففففق  م ث ق يت زاع دلايتزدملا  أصفففف ل دييدل  
 تحليا ول  ى  للد ق ديمة ملا ديمشفففللحل لل ديصفففة  ق   م   تد ديمةدىق لك  ديمة مل  ديصفففة  قب شفففأةول شفففأ   

 ملا د يلق ديمشفففللحل لل ديصفففة  قب يا فففل لل م بع ا فففمح بتح ا  ديحصفففل دية فففبال يىمة مل م  دلايتزدملا  ديمة
ديمح     أصفففففف ل دييدل  ديتحلياف ديملتبدل بول بت ل  حلف  م  ديم ث بال   لدض ديمحل ففففففبل  يتياب لك  ديمة مل 

م  ديم لاال   39  ححلم ديم الل ا ب  لتل   ت لمل  ته دييدل  ى  أةول يدل دشففففتلدحلا مح    لا ففففتحتلبلا ديم  
    بُاس ا دشتلدحلا ديمة مل لل ديصة  ق أثةلت دي تل  ديمليال حة تلا لل بال  د  دت ديمليل   ديمحل بال دي  ياففل

 
تة.س لا حل ديصففة  ق  ى  أ  احصففل محىس صففة  ق ديم لشففلا ديتتل  ال  ى  تتاام دحت دلي يىصففة  ق احلاه    

ت دلي دلا فففتشفففللي مل  حل ث ث  فففة دا  ى  د بل   ب  حلةا ديمملل فففل ديتل دتب ول محىس ديصفففة  ق  دييبال دلاح
 حلدت تتاام دحت دلي حل  ةتا  بل تي دم دلاتل ديمحم  ل ديم ت حل ديمُحَمقَ ل   ديغلض د  يل م  ديتتاام دلاحت دلي  

 يم تتبل حللال يتىبال يص مه    تح ا  مل  تد حلةا أص ل ديصة  ق ديحليال  ديتت الال لل د
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صفففة  ق لل دشفففتلدحلتول دي دحبل ديمُحَ ق    لتل  يىمَُ  قل ديتي تتلله ديحم ال دي لمل ديديمليل  زدت   ديمة مل اتمثل ديتزدم  
لل دي با   %15‚8  ديمَُ  قل دييل. بليمة ملا د  افففففلت %7‚9يلأمم ديمتح   مابىة ديمَُ  قل دييل. بليمشفففففتلحا   

م  لا حل صففففة  ق   26ديحليلؤ  لل أي حصففففل يم ففففل متول لل أي م ل  لا ي فففف  دي حز دلاحت دلي  م   بليمل    
تَحتسل  لا  تد دبتا ديحم ال دي لمل يلأمم   ديم لشفففلا ديتتل  ال   لا تصفففبح  ته ديم ل  لا دييلصفففل ب ففف  دي حز مُ فففْ

 ل  لا ي فففففففففففففف  دي حز د ففففففففففففففتةل د   ي  تتاام ديح لال دلاحت دلال  ب   تح ا  اففففففففففففففل ل  أ دت م  26ديمتح   أححلم ديمل    
يىصفة  ق لل تللاخ ديتتاام   ت فل م حل مة مل م  ديمة ملا د  افلت لل ديم ل  لا ي ف  تيا دي حز ب لع مبىة 

 اتةل ل مع محم ع دلاشتلدحلا ديتل    تول حل  دح   مةول ي ل دي ة دا ديث ث دي لبتل يتللاخ ديتتاام 
 
 احلي حليال  تتاامه حمل حل  لل ب  2019 ا ففففففففففففففمبل    حلة   د  ل/ 31آيل تتاام  حت دلي يىصففففففففففففففة  ق لل   أُةحز  

ىفل لل   لحفل     2021حفلة   د  ل/  ا ففففففففففففففمبل   31 حفلة   د  ل/    31ديصففففففففففففففةف  ق بافلةفلا ديمشففففففففففففففللحفل ديم ففففففففففففففحس
  2020مليال ي لم  لا تي دمول لل    د  ديبالةلا دي  2020حلة   د  ل/  ا مبل    31 ي    2019  ا مبل

 
يل يلأصففف ل دلاحت دلال  ي  دييصففف م   2019حلة   د  ل/  ا فففمبل    31 أ ففف ل ديتتاام دلاحت دلي لل     ة فففبل مُمَ ق

  حلةا دية فبل ديمم يل   %144‚2  دلاحت دلال بللتلدض   م  ح   أي ت  ال يىم لشفلا ديتتل  ال لل ديم فتتبل بىغا
  ة  أيت ت  ا ا دية لم ديحليل ديم لشلا ديتتل  ال لل ديح بل   107%‚1
 

دلا فففففففففففتشفففففففففففللي ب   تتاام ديح لال دلاحت دلال يىصفففففففففففة  ق  ي    م  ح   أي افففففففففففل ل  لل  يى. دييبال دلاحت دلي  
م  لا حل ديصففة  ق  ت تحل زا   26   دت م ل  لا ي فف  دي حز بم حل ديمل    2019حلة   د  ل/  ا ففمبل   31

ب للبا ديتامل     لافففففف      تيادييدلديتامل دلاحت دلال يلأصفففففف ل ديتامل دلاحت دلال يحماع دييصفففففف م ديمتلدحمل لل 
دي فففففف بال يلأصفففففف ل أااففففففل  ديتامل دلاحت دلال يحماع دييصفففففف م ديمتلدحمل لل تللاخ ديتتاام   يم تدبق ديحم ال دي لمل 

 حت   با    د   تد ديتتلال   26أححلم ديمل    
 
 ي   ةوفلت  ي ح    حز دحت دليب  فففففففففففففف دت حف ث تيفا أثةفلت دي مىافل ديحفللافل أ  ة لد     26لل حفلل دلاحتحفلم  ي  ديمفل      

ديمدى بل م  حل مة مل  افففففف  ي فففففف  دي حزب  ي  ة ففففففبل م ففففففل مل تىا  ب اُ ففففففتة  لل تح ا  ديتامل  دي مل بليصففففففة  ق 
 حمليل   ديمة مل لل  حمليل ديم ففل ملا ديم ل  ل  ي  ديصففة  ق ي ل دي ففة دا ديث ث دي ففلبتل يتللاخ ديتتاام   ابىة 

مىا      7 993‚15ؤ 2020   2019    2018دي فففة دا ديث ث دي فففلبتل م ديم فففل ملا ديم ل  ل  ي  ديصفففة  ق ي ل  
   %6‚9 بىغا ة بل م ل مل ديمة مل لاول   لال أملاحلب  

 
مىا     199‚2مىا     لال أملاحل ممتلبل    211ب بىغا بامل دلاشففففتلدحلا ديم ل  ل  ي  ديصففففة  ق  2021 ي ل  لم 

 مىا     لال أملاحل    219بلدبل   2022ؤ   تبىة دلاشتلدحلا ديمت ب ل ديم تحتل ي لم 2020  لال أملاحل لل  لم  
 

م  بللإةولت   ت صفال  اح ز  ةولت دي اف ال لل ديصفة  ق ديمشفتلا بتلدل م  ديحم ال دي لمل يلأمم ديمتح  ب بةلت   ى  
محىس ديصفففة  ق ديمشفففتلا   تُ لع حصفففل متةل فففبل م   حمليل أصففف ل ديصفففة  ق لل تللاخ  ةولت  اففف ال ديمة مل  

اخب حصفففففلد ب  لتل  يتلتال مت ق  ىاه با  ديمة مل  يصفففففليح م   اول ديتا  حلة د مشفففففللحا  لل ديصفففففة  ق لل تيا ديتلل 
 ديصفففة  ق   اُح   محىس ديصفففة  ق ديمشفففتلا يىم لشفففلا ديتتل  ال يم   ل د مم ديمتح   ديمبىة بللا فففتةل   ي  تتاام  
دحت دلي يلأصفف ل  دييصفف م دييلصففل بليصففة  ق لل تللاخ  ةولت دي افف ال؛  لا اُ لت أي حزت م  د صفف ل ديتل تزا   

 ييص م لل  تد ديمبىة   ى  د 
 

 ات م تتلالد     ديصفففففففة  قب   احلي محىس ملدح ل ديح فففففففلبلا يلأمم ديمتح   ملدح ل ح فففففففلبلا  فففففففة ال ي مىالا  
ي  ديحم ال دي لمل يلأمم ديمتح     ملدح ل ديح ففففففلبلا  ي  محىس ديصففففففة  ق  اصفففففف ل محىس ديصففففففة  ق      ففففففة ال     دء

  www.unjspf.orgديم بع دلإيحتل ةل يىمحىس:    ى تتللال لصىال    د تثمللدته امح  دلاد ع  ىاول  
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لة 4-13  الإيرادات المُؤةجا
 

ىل ديمتصفففىل بليم فففل ملا ديد  ال دت لبلا ي     فففة دا مبلمل لل  لم   أ  لل د   دم   2021تمثل دلإالد دا ديمُمَحق
ىل   ل  ي  لتلدا مليال لاحتل   اةت فم لصفا  ديم فل ملا ديد  ال  ي   الد دا مُمَحق دي فلبتل  ال أ  تتاا   الد دتول أُحِّ

ىل  ال حللال ح ففففففففففففففل لتل  ت لل د م دل يىمة مل لإة لبول   اُتل    الد دا مُمَحق ديمزا  م  ديت لصففففففففففففففال    حللال  دء
صففففة  ق  ح ففففل ديحول ديم ففففل مل  ى  ديب دبل دلإيحتل ةال يىمازدةال ديبلمحال  م بع ديم ففففل ملا ديد  ال ح ففففل دي

 1ديمة مل دلإيحتل ةل 
 

تَلَ ق  ديتامل لتلتبد بللإالد دا ديمُتَاق    ة مل لا تتل  دلإم د دا أ   ىل دييلصففففل بليمشففففتلالا ديمُ ففففْ أمل دلإالد دا ديمُمَحق
تَلَ ق  ديتامل م لم ا بل مل  ى  ديي ملا يلأدلدف ديتل تدىبول لل  ةولال دي ففففةل   ة لد   ي  ح   ديمشففففتلالا ديمُ ففففْ

تَلَ ق    ىل دييلصففففل بليمشففففتلالا ديمُ ففففْ ديتبل لب ت ففففحل دلإالد دا  ى  أ ففففلس د ففففتحتلبول   اَُ  س محم ع دلإالد دا ديمُمَحق
 ديتامل محم  ل  حللال  

 
 2020كانون الأول/ ديسمبر  31 2021كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 551 117 474 455 ديم ل ملا ديد  ال

 3 876 6 992 ديمشتلالا ديمُْ تَلَ ق  ديتامل
لة   554 993 481 447 الجارية -مجموع الإيرادات المُؤةجا

 460 065 393 688 ديم ل ملا ديد  ال
لة مجموع الإيرادات   460 065 393 688 غير الجارية -المُؤةجا

لة  1 015 058 875 135 مجموع الإيرادات المُؤةجا
 

 ديللا فل  يىحصففففففففففففففل فل  أملاحل    لال  مىا   384‚3  مبىة  يُصفففففففففففففف.  بديممحىفل  ديمتف د يفل   ال  دلإالد دا  محم ع   م 
  اىل   لامفل   ال    ديحفلمىفل  بفليمل ةفل  أملاحل    لال  م اا   9‚3  مبىة  دت ففففففففففففففم   باةمفل  بف بفلب  محف         لدض  ديم ففففففففففففففت ق
 :دي ةل  ح ل  ديحللال   ال  ديممحىل  يلإالد دا  مىي.

 
 المبلغ )بآلاف الدولارات الأمريكية(  السنة
2023 576  284 
2024 186  75 
2025 826  21 
2026 + 100  12 

 393 688 مجموع الإيرادات المؤجلة غير المتداولة
 

 
 ت لصففففففففففال    ديم ففففففففففل ملا م  (https://open.who.int/2020-21/home)  –ديب دبل دلإيحتل ةال يمازدةال ديمة مل ديبلمحال    1

ؤ  https://apps.who.int/gb/e/e_wha75.html ب5م ى ملا/  /75مدي ثاتل ت  2021ديد  ال بح ل ديصة  ق  ديحول ديم ل ملب  
 ؤ 2022ةا ل / أبلال  29لل  ىاومل  تم دلاد ع 

https://apps.who.int/gb/e/e_wha75.html
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 المتداولة الأخرىالخصوم   4-14
 

  2021حلة   د  ل/  ا ففففففففففمبل   31مىا     لال أملاحل لل  234بىة محم ع لصففففففففففا  دييصفففففففففف م ديمت د يل د يلق  
م  ميتىف    ديمح س  د حبل ؤ   اتمثفل  2020حفلة   د  ل/  ا ففففففففففففففمبل    31مىا     لال أملاحل لل    157‚7ممتفلبفل  

تَحتسل   ديتأما    مبلية    تشففففمل   مىا     لال أملاحل   150دلا ففففتحتلبلا لل ةولال دي ففففةل ديتل ابىة محم  ول    دي لع  ديمُ ففففْ
 ات ىق دي ةصفل  ؤ   أملاحل     لال   مىا     47م   ديافلل       يىت  اض  ح للحس   بلةلمج   يصفة  ق   دي لع   ديم فتحتل   ديمبلية 

ىل يت فففففف ال بة  ديشففففففح  ديبحلي  ديح ي يمشففففففتلالا دي ففففففىع  ديل ا ففففففل تحا بة  دييصفففففف م د يلق   بل لصفففففف   ديمحصففففففس
 م اا    لال أملاحلؤ  8مىا     لال أملاحلؤ  ل  م دلاحتحلز ديم تحتل دي  د  م  13م 
 

 2020كانون الأول/ ديسمبر  31 2021كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 96 961 127 527  ديي ملا  ال دي دل   لل ل دتالد تحتلبلا دي ىع  
 500 1 057 د تحتلبلا تحلياف   ل   ديواحىل

 19 569 18 064 دييص م ديمتصىل بل تحتلبلا ديم   ا  
 2 845 2 856 د تحتلبلا ديمبلية ديمُْ تَلَ ق  ديمُْ تَحتسل دي لع

 1 450 973 ديم لشلا ديتتل  ال ديمُْ تَحتسل دي لع
 1 983 48 255 مبلية ديتأما  ديمُْ تَحتسل دي لع

 3 258 3 242 ديمم  لا 
 31 149 32 048 دييص م د يلق

 157 715 234 022 مجموع الخصوم المتداولة الأخرى
 

 اتصفففففل لصفففففا  ديمم ففففف فففففلا بأم دل تحت   بول ديمة مل لل صفففففةل اق د فففففت ملةال  تح   م فففففم يل      دلتول ديمليال  
 حمل اىل:  2021حلة   د  ل/  ا مبل   31 ديتة امال   حلةا ديمم  لا ديتل ي اول صةل اق د ت ملةال لل 

 حل ز  مم  ل بح ث مت زمل  د   لل  بىام شلق ديمت  د •
 حل ز  مم  ل دي حت ل  ىل ت لاق ش شل •
 دي لملحل ز  دي حت ل ح م   أ  أ  ح اة م يىصحل   •
 حل ز  مم  ل  ح ل    لمحل يصحل د  ل   •
 حل ز  مم  ل يا   بلةلل  •
 مةحل د  تلت للدةشا ح  ب حاللي دي لد ال •
 ديمت  د حل ز  مم  ل   يل ديح اا يمحللحل دي لدل   د ملدض ديتىبال دي  ل ال  دي حلي لل  بىام شلق  •
 مم  ل   يل ديح اا يىبح ث لل محلل ت زاز ديصحلحل ز    •
 حل ز  مم  ل دلإمللدا دي لبال ديمتح   يىصحل •
 دي لمليىصحل   ديتتحللال   ا  -حل ز  دي حت ل يل ح ةة •
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 الخصوم المشتركة بين الكيانات 4-15
 

ت ت ال   ديمة مل ةت ال حل ديحالةلاب  ت فففففففففتافففففففففاف ديمة مل    د  م  ديحالةلا بم حل دت لبلا ديي ملا دلإ دلال   دء
ت ح  يص م تت ىق بوته ديحالةلا  تي. أم دلا  احت   بول بل م ديحالةلا   ال  لامل اىل محم ع ديمبلية ديمُْ تَحتسل  

 ؤ 2-4يحل حال  ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل  
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 دي  لالدا د ملاحالبآلاف  
 215 435 113 537 ديتأما  ديصحل يىم   ا  

 33 359 42 313 ديملحز دي  يل يىح لل دلإيحتل ةل 
 499 452 465 565 ديمللق دي  يل يشلدت د   ال

 197 979 176 116 ديصة  ق دلا ت ملةل يبلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا ز
 946 225 797 531 المشتركة بين الكياناتمجموع الخصوم  

 
 الاقتراضات الطويلة الأجل 4-16
 

ؤ بتشففاا  مبة  ح ا  يىمة مل 2003م 13-56ت . ع ؤ  2002م 8-55ت . ع أتةا حم ال ديصففحل لل بلدلاول  
مىا   للةا  ففففف ا فففففلي   66 يبلةلمج د مم ديمتح   ديمشفففففتلا يمحللحل د ا ز لل ديمتل ديل ا فففففل بتحى ل تت ل بةح   

مىا   للةا  فف ا ففلي    دلق دلاتحل  دي فف ا ففلي  ى  مةح بلض ب    لل      33 تت ل حصففل ديمة مل مةول بةح   
مىا   للةا  29‚9مىا   للةا  ففف ا فففلي  بامل ةصفففال ديمة مل مةه  59‚8تح ل تبىة بامته  يىمة مل  ديبلةلمج ديم

  ا لي    دلتا حم ال ديصحل أاال  لل ديتلدلا  ديمتح لا  أ  ه  ى  د تي دم صة  ق دي تللدا يت  ا  حصل  
د  م  دي فففففففةل د  ي    فففففففةل م  ديتلض ديمتح ل ديتي ات مه دلاتحل  دي ففففففف ا فففففففلي د تبلل  50ديمة مل  ى  م ق لتل   

 لا تحملل ديمبة  
 
ممتلبل   2021لل حلة   د  ل/  ا ففففففففمبل   %0‚059-  لمل   30 فففففففف ل  ففففففففة دا دلاتحل  دي فففففففف ا ففففففففلي يم    بىة    

مىا     لال أملاحل ديم فففففتحق   22‚2ؤ    لتل  يمبل ئ ديمحل فففففبل ديتح دالب يم اُيصفففففم مبىة  2020لل  0%‚356
  بلض تشاا  مبة  بلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا ز  ال ديمت د ل م  

 
بففففليمتلل دلإحلد ل   ديمة مففففلؤ2014م  ؤ12م67ت . ع   م    أبلمففففا  ل د فففف   دت ففففلق بلض حفففف افففف  ب  بفففف له    بفففف    

ب  ب   ح ا  يىمة مل لل حةاف  تشففففففففففاا ه م  أحل ديتيداد يمبة    2015لل  لم  للةا  فففففففففف ا ففففففففففلي  مىا     140
  2021حُصل بليحلمل لل  لم  

 
تَحتس   ا بىة لصففففففففا  ديتلافففففففف  2021 حلة   د  ل/  ا ففففففففمبل 31 لل  مىا     لال أملاحل ممتلبل   172‚8  ا ديمُ ففففففففْ
 ؤ     مح س  م  دي ةلصل ديتليال:2020 حلة   د  ل/  ا مبل 31 مىا     لال أملاحل لل 155‚6
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كانون الأول/  31 الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 الخصوم الجارية

  

 677 654 مبة  ديمة مل  بلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا ز
 3 171 3 060 مبة  ديمتل ديل ا ل مديح ا ؤ يىمة مل

 3 848 3 714 مجموع الخصوم الجارية
   الخصوم غير الجارية

 23 703 22 221 مبة  ديمة مل  بلةلمج د مم ديمتح   ديمشتلا يمحللحل د ا ز
 127 988 146 885 يىمة ملمديح ا ؤ مبة  ديمتل ديل ا ل 

 151 691 169 106 مجموع الخصوم غير الجارية
 155 539 172 820 الأجل ةالطويل اتمجموع الاقتراض

 
 غير المتداولة  -الخصوم الأخرى  4-17
 

ممتلبل   2021 حلة   د  ل/  ا ففففففففففمبل 31لل   لا شففففففففففلتمحم ع لصففففففففففا  دييصفففففففففف م  ال ديمت د يل د يلق   حل 
 ؤ 2020حلة   د  ل/  ا مبل    31مىا     لال أملاحل لل  0‚2
 
 
 معلومات داعمة لبيان الأداء المالي -5
 
 الإيرادات 5-1
 

 المُقةدارةةالاشتراكات  
 

مىا     لال أملاحل لل    465‚9  ممتففلبففل   2120لل  ففلم    1مىا     لال أملاحل   549‚3بىغففا دلاشفففففففففففففتلدحففلا ديمُتففَ قلَ   
 ؤ  2020  لم 
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 500 373 526 796 دلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ 

 ؤ34 031م 21 761 ديمشح ا لل تحصاىول يى ا   لل دلا تمل دا ديمُيَصقصل ؤ/ دلاةي لضديزال  م
 466 342 548 557 صافي الاعتمادات المُخةصاصة للاشتراكات المُقةدارةة

 (396) 736 الات    -صة  ق م ل يل ديالد ل 
 465 946 549 293 مجموع الاشتراكات المقدّرة

 
 ي د ع  ى  ت لصال حليل تحصال دلاشتلدحلا ديمت ل   75/28دي ثاتل ت دة ل   1
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دي فففففليمافففففل   ديصففففففففففففففحفففففل  لل  ديثفففففلةافففففل    د تمففففف ا حم افففففل  مفففففلا   دي ففففففففففففففب     دي تل     بلدل فففففل  2019أافففففلل/   بشففففففففففففففففففأ  
مبمفل لاوفل    مىا     لال أملاحل  5840‚4مازدةافل ل ىافل محم  وفل   ى   لافه     دلتفا  ديفتي  1ب2120-2020ديمفليافل  
 1-72ت . ع      بللا حم ال ديصففففففحل حتيا لل ديتلدلمىا     لال أملاحل ي مىالا ديد دلئ  دية دتداؤ 1000

ديمُتفففَ قلَ   ى  ديففف  ل د  افففففففففففففففففلت مىا     لال أملاحل يى تل    956‚9  بمبىة  أ  اصففففففففففففففبح محم ع دلاشففففففففففففففتلدحفففلا 
  2021-2020 ديمليال

 
 200 000حل  محم ع دلاشففتلدا دي ففة ي ديمت ل يى  يل دي افف     حاثملؤب  2013م 16-66ت . ع  بم حل ديتلدل  

  لال أملاحل أ  أحثلب ات ل ةصففففف دلاشففففتلدا ب  لال دي لاالا ديمتح    ةصفففف ه دايل بلي لةا دي فففف ا ففففلي   حاثمل  
لاشفففففففتلدا ب  لال  د   لال أملاحلب ات ل 200  000حل  محم ع دلاشفففففففتلدا دي فففففففة ي ديمت ل يى  يل دي اففففففف  أبل م  

 دي لاالا ديمتح   لتد   
 

دي ففففففففففففففة ي ي فففلم   مىا     لال أملاحل   246‚7   مىا     لال أملاحلب أ  488‚9  مفففل متففف دله   2021 بىة ديتتففف ال 
تَحتسل م  2019مىا   للةا  ف ا فلي بل فتي دم أ ف لل ديصفلف لل أالل/ ملا   247‚2     تصفبح دلاشفتلدحلا مُ فْ
ىا ة فففبل دلاشفففتلدحلا ديمُحَ ق   بلي لةا دي ففف ا فففلي ب ففف ل ديصفففلف لل حلة   حلة   ديثلةل/   1 حِّ اةلالب  يتد لت   فففُ

 مىا     لال أملاحل  ة  ديت حال  37‚8ب ل ل    صلف ب مل حتق محل ل2021ديثلةل/ اةلال  
 

ديمتام    ب م  ي ل تبل ل يىل فففففففففل ل با  ديمة مل  حح مل للة فففففففففلب حصفففففففففل  2018 لل حلة   د  ل/  ا فففففففففمبل  
دي لمى   ي ق دي حليل دي  يال يبح ث دي ففلدل   ى     لتدا اففلابال  ى  ديل دتل  دلا ففتحتلبلا ديتل اتتلافف ةول  

  ب له  لصففففففففففففا    ةلا   ملزدل   ديد  ال  ديم ففففففففففففل ملا  يتم ال  ي لة ففففففففففففل  دياففففففففففففلد ل م ل يل  لل ض  م  دي حليل   أُحال
 ديالد ل  م ل يل  صة  ق لل    لال  مىا   0‚3
 

 المساهمات الطوعية
 

مىا     لال أملاحل لل  3704ممتلبل   2021  لال أملاحل لل  لم  م اا    3365بىغا ديم ففففففففل ملا ديد  ال  
 ؤ 2020  لم 
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 3 705 063 3 365 539 ديم ل ملا ديد  ال
 ؤ837م ؤ311م ديمشح ا لل تحصاىول يى ا   لل دلا تمل دا ديمُيَصقصل مديزال  ؤ/ دلاةي لض

 3 704 226 3 365 228 صافي الاعتمادات المُخةصاصة للمساهمات الطوعية
 

ىل م  ديحح ملا  ديمة ملا ديحح مال دي  يال    ديمم فففف فففففلا   تمثل  ته ديم ففففل ملا ديد  ال  الد دا مُتاق   مُحَصففففق
م  دلإالد دا ديمبىسة      حبال   حصفففففففففففلتصفففففففففففل  ت ديمة ملا د يلق ديتلب ل يلأمم ديمتح    ديمة ملا  ال ديحح مال    

بلت لبلا ات دصفففففففل تة ات ل لل دي فففففففة دا ديمتبىل  ال  ديمزا  م  ديت لصفففففففال    ديم فففففففل ملا   2021  ةول لل  لم 
 2يتتلال ديمليل ديد  ال ح ل ديصة  ق  ح ل ديحول ديم ل مل لل مىحق د

 
  1-72ت . ع ديتلدل    1
  ديتليل:مىحق ديتتلال ديمليلب متل  أاال   ى  ديلدبد دلإيحتل ةل ب 5م ى ملا/ /75دي ثاتل ت   2

http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/. 

file:///C:/Users/osmanali/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/4ZNZC7GY/الوثيقة%20ج71/%20معلومات/2
file:///C:/Users/osmanali/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/4ZNZC7GY/الوثيقة%20ج71/%20معلومات/2
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مىا     لال أملاحل    محم ع مُحففَ ق  ب فف  دبتدففلع    3365   محم ع ديم ففففففففففففففففل مففلا ديد  اففل ديمبىسة  ةففه بتامففل
تَحتسل يىحولا ديم ففل مل  ؤ1م تَلَ ق  ديمُ ففْ مىا     لال   6‚2  مىا     لال أملاحل ممتلبل 11‚2   بامتول  –ديمبلية ديمُ ففْ

ؤ ديتي اافففففلا لل دلإالد دا ديمتا   لل دي فففففة دا دي فففففلبتل ةتاحل ي و ل باِّةلا ي ل 2ؤ؛ م2020 لل  لم  أملاحل
مىا     لال   12‚4مىا     لال أملاحل ممتلبل   12‚2 بامتول    –دي ففففففففففةل ديحللال ت ل  ى    م تحصففففففففففال ديمبلية  

ىل أ  دةي لضؤ مل ةحم    ت  ال شفففففففل د دي لع م  زال   دلإالد دا ديمُمَ 3ؤ؛ م2020 أملاحل لل  لم  دلإالد دا    حق
مىا     1‚4   لال أملاحل ممتلبل  اا م  4‚3ديحللال بلية ففففففبل  ي  دلإالد دا ديمتا   لل دي ففففففة دا دي ففففففلبتل  بامته  

 ؤ 2020لل  لم    لال أملاحل 
 

ل دلات لبلا ديتل تُ بسع لل  ففةل مليال  دح    تة.  ى  تللاخ  تملشففال    مع مل ال  لل دي ففال ففل ديمحل ففبالب  ففتُ ففحس
ل لل  حس   لال أملاحل م  دلإالد دا أ  دلإالد دا ديممحىفل لل حفلة   ديثفلةل/  مىا      322 بفا   ف د  ديبافلةفلا ديمفليافل مبىة  ب ت دلات لق لل دي فففففةل ديمليال ديتليالب  تتُاس  دلإالد دا لل دي تل  ديمليال ديتليال بةلت   ى  تللاخ ديب ت   ب   فففففُ

ل لل ديحفللاا ديتل  2021بةفلت   ى  دلات فلبفلا ديم ب فل لل  فلم    2022اةفلال   ا لاوفل ديمبفلية ديةتف افل     ل   أمفس
ى ل   حلق د2021حلة   د  ل/  ا فمبل    31 ته دلات لبلا ببل ا م   ىا د م دل ب صف ول  فُ لإلصفل   ةول ب لت   فُحس

  9-4بم حل ديم ح ل  
 

 المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 

 2021تتىت  ديمة مل م فففل ملا  ال ةت ال م  دي  ل د  افففلت   فففل ل ديحولا ديم فففل مل   ب  تىتا ي ل  لم  
مىا     لال أملاحل  79‚7مىا     لال أملاحل ممتلبل   93‚1م فففففففل ملا  اةال  أيلق لل شفففففففحل ي ملا بامتول  

 1 ؤ2020حلة   د  ل/  ا مبل   31لل 
 

كانون الأول/   31 الوصف 
 2021 ديسمبر

كانون الأول/   31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 35  592 53  133 دي اةال -دلإم د دا  ديم د  ديدبال 

 12  170 16  379  دلإم د دا ديما دةال دي اةال -أملح  دي مل 
 20  919 11  421 دي اةال -ديت لب ال  ديي ملا
 11  031 12  190 ديي ملا

 79 712 93 123 مجموع المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 

اففللل  ي  تياب ت ففت ا  ديمة مل أااففل  م   تلحل ديحح ملا ديماففا ل يول أ  ت ففتي م د لداففل محلةل  أ  بكاحلل    دء
د لداففففففففل لل ديبالةلا ديمليال   ابا  ديح  ل   باملتا   تلمزي   ة لد     د لداففففففففل ت ل ممى حل يىحح ملاب ل  

 مبل   أ  شلد ول أ ةله ديم دبع ديتل أتاُحا لاول ألدض  يىمة مل يتشاا   
 
 
 
 
 
 

 
اتل  ديمزا  م  ديت لصففففففففال    ديم ففففففففل ملا دي اةال  ديم ففففففففل ملا لل شففففففففحل ي ملا  ى  ديب دبل دلإيحتل ةال يىمازدةال    1

متم دلاد ع  /http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en  :ديبلمحاففل يىمة مففل
أبفففلافففففففل    9لفففل   يفففىفففمفففةففف فففمفففففففل:  2021ةفففا فففففففففففففففففففففل /  دلإيفففحفففتفففل ةفففل  ديفففمففف بفففع  -http://www.who.int/about/financesؤب   فففىففف  

contributions/en/-accountability/funding/ voluntary  ؤ 2020ةا ل / أبلال  30متم دلاد ع لل 

http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/
http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/%20voluntary-contributions/en/
http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/%20voluntary-contributions/en/
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 المدينة  البلد  الإقليم 
 حةاف   ا لد ديمتل ديل ا ل

 مللاب   اةال دلا ت د ال  للاتال ديمة مل بىام 
 ب لة   لاال ملا    ليب ةاحالال بىام ديمة مل  للاتال 
 ح بل حمو لال حة ل دي   د  بىام ديمة مل  للاتال 
 حلب ل ألغلة تل  ديمت  دبىام ديمة مل يشلق  
 ديتل ل  مصل بىام ديمة مل يشلق ديمت  د 
  مسل  د ل    بىام ديمة مل يشلق ديمت  د 
    م آبل  بلح تل  بىام ديمة مل يشلق ديمت  د 
  لل ي ديص ملل بىام ديمة مل يشلق ديمت  د 
 ت ةس دي لصمل ت ةس بىام ديمة مل يشلق ديمت  د 
 ةا  يول ديوة  ديمة مل يحة ل شلق آ البىام  
 ملةا  دي ىبا  بىام ديمة مل يغلل ديمحاد ديول ئ 
   ةاللد حزل  ىامل  بىام ديمة مل يغلل ديمحاد ديول ئ 
 
 يرادات الأخرىالإ
 

مىا     لال أملاحل لل   49‚4ممتففلبففل    2021مىا     لال أملاحل لل  ففلم    58‚6بىة محم ع دلإالد دا د يلق  
دي ل  دا ديمتأتال م  ل فففففف م ديي ملا  ؤ   امثل  تد ديمحم ع بشففففففحل أ ففففففل ففففففل  2020حلة   د  ل/  ا ففففففمبل   31

مل ف م دلايتبلل ديم فبق يىصف حالؤ  د فتافللل حالةلا مثل بلةلمج د مم ديمتح   ديمشفتلا يمحللحل د ا ز  ديمللق 
تَلَ ق  ديتامل  دشفففففتلدحلا ديم   ا  لل دي  يل يشفففففلدت د   ال  ديملحز دي  يل   يىح فففففلل دلإيحتل ةل  ديمشفففففتلالا ديمُ فففففْ

الد دا دلإاحللل ففف م  فففى فففىل دلإم د    شفففمل مصفففل ل دلإالد دا د يلق  تديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض      مبلية   دء
  باع ديمةش لدا  حت ق ديمىحال   ديتأما  ديم تل   

 
تَلَ ق  ديتامل بل   ال  ديىتلحلا  ديم  دا  ديى دزم د يلق ديتل تشفففففففففتلاول ديمة مل ةالبل   تت ىق ديمشفففففففففتلالا        ديمُ فففففففففْ

ؤ  2- 5ل دلإالد دا  ديمصفففل للا ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل  دي  ل د  افففلت   فففل ل  حللاا د مم ديمتح     تشفففحس 
 يمشللاع  لا ابىسة  ةول لل  دلل ديمازدةال ديبلمحال  ديمتصىل بليمشتلالا ديمُْ تَلَ ق  ديتامل حزتد  م  صة  ق د 

 
 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 32  465 29  705 ل  م ديي ملا

 2  586 11  612 ديتامل  ديمُْ تَلَ ق  ديمشتلالا
 4  430 4  825  دلإاحلل الد دا حت ق ديمىحال  ديمبا لا 

 9  969 12  529  الد دا أيلق
 49 450 58 671 الإيرادات الأخرى مجموع
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 المصروفات 5-2
 

 تكاليف الموظفين
 

ديم   ا  دي لمىا  لل حماع ديم دبعب  تشففمل ديل فف م  تُحَ ففِّ  تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا  محم ع تحلياف  
دييلصفل بليملتل د  فل فلب  ت ف ال متل دي مل  حماع دلا فتحتلبلا د يلق ممثل ديم لشفلا ديمتتد ل م  دية تلا  

ديتتفل ف افل  مبفلية ديتفأما ؤ ديتل تف ل وفل ديمة مفل  حمفل تشففففففففففففففمفل تحفلياف ديم   ا  حلحفل ديتحفلياف دلاحت دلافل يىتفأما   
 ديتأما  افففففف  ديح د ث  ديصففففففحل يىم   ا   ديصففففففة  ق دييل. يىت  اض    د اففففففلدل  م ل  لا ةولال ديي مل  

 ؤب ديمتا   لل بال  د  دت ديمليل مديبال  ديثلةلؤ 12-4 ديملض ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل  
 

 
 والمواد الطبية  المستلزمات

 
تت ي  ديمة مل أ ففل ففل  شففلدت  ت زاع ديم ففتىزملا  ديم د  ديدبال   مل  ي اففد ع بأةشففدل ديبلدمج لل ديبى د ب   ل  

ديىتلحلا  د   ال  دلإم د دا ديدبال  تحلياف تشغال ديم تش الا بمل لل تيا دي ب  ب لا    مسل اتصل بول تشمل  
اُلح  ديلح ع  ي    -م  تحلياف ديشففح    تشففمل مصففل للا ديم ففتىزملا ديدبال تحى ل ديمشففتلالا ديمُ ففتل س  ديتامل  

 ل   ب ص ول م ل ملا  اةال مدلإالد دا د يلقؤ  دلإم د دا ديدبال دي د 1-5 ديم ح ل
 

 
 الخدمات التعاقدية

 
ممس  اةيلد   لل دي مل مع    ديم ل ا  مثل دييبلدت  مت مل ديي ملا تمثل ديي ملا ديت لب ال ديمصل للا ديمُتحبس       

 ةشففدل مثل  ةشففدل ديبلدمج لل ديمة مل   ديمح ةلا د  ففل ففال يىي ملا ديت لب ال  ل ديتة ات ديمبلشففل م ديمة مل   مل   
دييف مفلا ديت فلبف افل      ؛ لل  دفلل ديت فل   مبفلشفففففففففففففل   مع ديحح مفلا دي دةافلؤ   تة افت فل ديمة مفل      ت ي ل ت يت د حم ا ديتد ام  

لا ت لةل بمصل ل يللحال يتت ام ديي ملا ديموةالب  دلااد ع  لامل اي. د دلات لبلا ديمُبلمل بشأ  أ دت دي مل دي لمل م 
دت لبلا  ا   ديبح ث؛   دلا تشللا دييبلدت    ت      ديبلدمجب  مل  ي  تياؤ؛ بأةشدل ديت  الب  ي ملا ديبةلتب  تحلياف تشغال  

 للد  م  أحل تة ات د ةشفففدل بليةالبل    ديمة مل   تُ لت أاافففل  ديمصفففل للا د مةال لل  بلمل مع د ديي مل دييلصفففل ديمُ 
 ديي ملا ديت لب ال  

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 1 004 118 1 059 549 تحلياف ديملتبلا
 284 530 35 467 دلاحت دلالديتحلياف 

 100 166 89 585 تحلياف ديم   ا  د يلق
 1 388 814 1 184 601 تكاليف الموظفين مجموع

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 487 998 444 168 ديم تىزملا ديدبال
 35 592 53 133 دي اةال -ديم تىزملا ديدبال 

 523 590 497 301 الطبية والمواد المستلزماتتكاليف  مجموع
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 2020 ديسمبركانون الأول/  31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 246 042 286 402 ديتة ات ديمبلشل
 575 317 875 135 ديي ملا ديت لب ال دي لمل

 34 742 38 677  ت   دييبلدت دلا تشللاا   ديبح ث 
 82 363 90 490 دت لبلا ديي مل دييلصل

 26 743 28 029 ديتحلياف د مةال  ديتحلياف د يلق
 20 919 11 421 ديي ملا دي اةال

 986 126 1 330 217 التعاقدية الخدماتتكاليف  مجموع
 

  حنة التحويلات والم  
ةَح يىحولا دية ال   ىحولا دية ال  دي دةال م زدلدا ديصفحل أ فل فل ؤ  يدلبلا  ديمةح ديمت مل ي  تشفمل ديتح ا ا  ديم 
أةشففففففففففدل تتمشفففففففففف  مع أ لدض ديمة ملب  مصففففففففففل للا ديمةح دي لد ففففففففففال  دلات لق مع ديحولا دية ال  د يلق   دت  

ةَح ديمت مل  ي  دي زدلدا ديحح مال بل م  ديت ل      ديم  دا ديمشتلد  يصليح أدلدف ثليثل   اُشلل  ي  ديتح ا ا  ديم 
لا دية ال  أ   ات ا   ى  ديحو.  ديمليل ديمبلشفففل ب  تُصفففلف د م دل  ل    لل تللاخ ديتح ال  ي  ديشفففلاا ديمت لب 

ت ا  بليم ى ملا    د فففتي دم د م دل يافففمل  د فففتي دم تىا د م دل  لتل  يمتدىبلا دلات لقب  تت م ديمة مل بكحلدت  
 مىالا لصفففف  م ب ل  لح.  شفففف د ل يلأةشففففدل ديحللال لامل ات ىق بأ حه ديت ل   ديمليل ديمبلشففففلب  ت ففففت لض  

 ى  تتاامفلا ديميفلدل   بف  تمتةع ديمة مفل    ت لال ديمزاف  م  ديتم افل  لاحتفل  أ حوفل  ميتفلل  م   فتد ديت فل   بةفلت   
يىم فففففت ا ا  م  ديتح ا ا  ديم ةَح  ى  أ فففففلس مل اُة ست م  أةشفففففدل لل محلل افففففمل  ديح    لل حلل   م دي للت  

 بمتدىبلا دلات لق 
 

 
 السفر

 
تحى ل ديمشفففففففففففففللحا  لل دلاحتمل لا م  ديم   ا    ال ديم   ا  لل ديمة مل  يىيبلدت  تشفففففففففففففمل تحلياف دي ففففففففففففف ل  

 ممثىل دي  ل د  افففففففففففلت ديتل تتحمىول ديمة مل   تشفففففففففففمل     ديم   ا  لل مولم ديتد ال ديموةل  دلا فففففففففففتشفففففففففففللاا 
 مصل للا دي  ل تحلياف دي  ل بليدل ل   ب ل ديم اشل ديا مل   ل ل ديتحلياف ديمتصىل بلي  ل 

 

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 118 744 138 665 ديت ل   ديمليل ديمبلشل
 121 021 90 124 مةح يدلبلا دلات لق

 148 009 180 120 م  دا مشتلد  يصليح أدلدف ثليثل
 1 373 1 570 مةح  لد ال

 389 147 410 479  والمنح  التحويلاتتكاليف  مجموع

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 83 900 78 227 السفر
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 مصروفات التشغيل العامة
 

تُحَ ففِّ  مصففل للا ديتشففغال دي لمل تحلياف ديتشففغال دي لمل ديمُتحبس      صففالةل ديمحلتل ديتدلال  ديمحلتل دلإبىامال  
احللدا ديمحلتل  تحلياف ديصففالةل  دلإصفف حلا يلإبتلت  ى    ديمتل ديل ا ففل   اشففمل تيا ديملدلق  دلاتصففللاا  دء
 مففل د صفففففففففففففف ل لل حففليتوففل ديلد ةففلب  ديةتففل  ديبلدمحاففلا  ديتلديا.ب  مففل  ي  تيففا   تففُ لت لل  ففتد ديم اففففففففففففففع  

 فففففففل  أثةلت  ت  حىتلا دي مل  دلاحتمل لا  مصفففففففل للا ديافففففففاللل  تت ام ي ملا د د مل  ديملدبلا ديمُتحبس   أ فففففففل
 ثمل مصففففففففل للا      لدا ديت لالب لافففففففف        لدت أب ففففففففلد ديتأما  أثةلت ديت لض يح د ث  أملدض مأ ففففففففل ال 

   اةال أيلق  تت ىق بكاحلل ديمحلتل  ديم تىزملا   ال ل م  ديبة   دي دل   لل شحل م ل ملا  اةال 
 

 
 المُعدّات والمركبات والأثاث

 
مىا     لال أملاحل لل   30‚3مىا     لال أملاحل ممتفلبفل    19متف دله   مفل 2021محم ع ديمصففففففففففففففل لفلا لل  فلم  بىة  
 ؤب  تتمثل  ته ديمصل للا لل ديمشتلالا م  دي ةلصل ديتل تتل     تبل ديل مىل 2020  لم
 

 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة
 

د فففتو ا د صففف ل ديمل ال    ديت زاع ديمةوحل يمبلية د فففتو ا ديممتىحلا  ديمةشفففآا  ديمُ  سدا  ى  تةحم مصفففل للا 
 م ق  مل دلا ت ل   مةول   حُ با د تو ا حماع دي ةلصل ديتل تحل زا  تبل ديل مىل  لتل  يى ال ل ديمتسب ل 

 
ل يمبلية د ففتو ا د صفف ل  ال ديمىم  ففل  أمل مصففل للا د ففتو ا د صفف ل  ال ديمىم  ففل لتةحم    ديت زاع ديمةوح

  ى  م ق  مل دلا ت ل   مةول   تت ىق بليمشتلالا م  ديبلمحالا 
 

 
 المالية  التكاليف  /الإيرادات 5-3
 

الح   ديمليال ديمبلية ديمت ىتل بل م دل ديتل ت ال ل ديمة مل ةالبل     حالةلا أيلق م  ديتحلياف  اشفففففمل محم ع دلإالد دا
اففللل  ي   ؤ   تيصفف.  الد دا دلا ففتثمللدا ديمت ىتل بليحالةلا د يلق يوته ديحالةلا  15-4 ديلح ع  ي  ديم ح ل  دء

  ص ول  الد دا مليال متأتال م  د م دل تياب تُيصس. دي ل     ى  أ لس لصا  د م دل لل ديمت  دب  اُبىسة  ةول ب
 

 2020 كانون الأول/ ديسمبر 31 2021 كانون الأول/ ديسمبر 31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 135 131 169 330 تحلاف ديتشغال دي لمل
 ؤ4م 79 ي ملا د د مل  ديملدبلا  ديااللل

 12 170 16 379 مصل للا  اةال أيلق
 147 297 185 788 تكاليف التشغيل العامة مجموع

كانون الأول/  31 الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 10 911 11 742 د تو ا د ص ل ديمل ال 

 1 112 1 154 ؤ8-4ماُلح  ديلح ع  ي  ديم ح ل  د ص ل  ال ديمىم  ل  د تو ا
 12 023 12 896 استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسةمجموع تكاليف 
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 :ديبة   دي دل   لل ديح  ل ديتليلتشمل دلإالد دا ديمليال    
 

كانون الأول/   31 الوصف 
 2021 ديسمبر

كانون الأول/   31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 61 130 ؤ280م دلا تثملل تحلياف / الد دا

 ؤ3 280م ؤ3 855م   دل  دلا تثمللداديل  م ديمصللال  ل  م 
 20 678 59 998 ديمحتتل ةتاحل يصلف دي م ا د حةبال ؤأمصللل ديمحل ل أ  مديي ل لؤ

 30 973 ؤ41 795م صللل ديمحل ل أ  مديي ل لؤ  ال ديمحتتل ةتاحل يصلف دي م ا د حةبال
ديتتاام ديمتصففففففىل بصففففففة  ق م ل  لا  ديمحل ففففففل أ  مديي ففففففل لؤ دلاحت دلال ةتاحل لإ ل    

 ةولال ديي مل  صة  ق ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض
 ؤ3 300م ؤ3 068م

تحى ل دي ل    دلاحت دلال ديملتبدل بتتاام صفة  ق م ل  لا ةولال ديي مل  صفة  ق ديتأما  
 أثةلت ديح د ث  ديملض

 ؤ2 773م ؤ2 160م

 103 428 8 840 المالية )المنظمة وكيانات أخرى( التكاليف /صافي مجموع الإيرادات
ؤ دلا ففتثملل  ديمحل ففل  ديي ففل ل ديةلتحل    صففلف دي م ا د حةبال تحلياف الد دا/ م

 ديم ز ل  ى  حالةلا أيلق
 ؤ17 091م ؤ5 946م

 86 337 2 894 المالية للمنظمة التكاليفصافي مجموع الإيرادات/ 
   أملاحل   لال  أيف  بامل  أبلل   ي   ديمليال  ديبالةلا  تتلال     ديةلحمل  دي ل ق  اشمل ؤأم 
 
 معلومات داعمة لبيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم -6
 
 الصندوق العام 6-1
 
متلبل  م  أملاحل     لال   مىا    4085  دي لم   يىصفففففففففة  ق   دلإحمليل   ديلصفففففففففا    بىة   ب 2021   ا فففففففففمبل   / د  ل   حلة     31  لل 

صففل   مةول  أملاحل     لال   مىا    3290  حل    ب ؤ 2020   ا ففمبل   / د  ل  حلة    31  لل  أملاحل     لال   مىا    3732   ميصففس
 : دي لم   ديصة  ق   ي ةلصل  مىي.   اىل  لامل   ال     ديملةل   دلاحتالدالا   م    مةول   أملاحل     لال   مىا     795  حل  
 

كانون الأول/  31 الملاحظات  الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لدا د ملاحال  
 61 153 44 699 أ-1-6 ديمازدةال دي ل ال

 3 670 913 4 040 216 ل-1-6 ديد  ال ديصةل اق
 3 732 066 4 084 915  الصندوق العاممجموع 

 
 
 
 
 
 
 
 



 A75/33 75/33ج 

85 

 الميزانية العادية أ-6-1
 

 دي ل ال ا  ديمصل للا لل ديمازدةال  دتُ ل    ته ديم ح ل ت لصال    دلإالد 
 

 الوصف 
صندوق 

اشتراكات الدول  
 الأعضاء المُقةدارةة 

صندوق 
معادلة 
 الضرائب 

صندوق 
رأس المال  

 العامل 
 المجموع 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 61  153 31  000 8  488 21  665 2021حلة   ديثلةل/ اةلال   1ديلصا  لل 

ماُلح  ديلح ع   صللل دشتلدحلا دي  ل د  الت ديمُتَ قلَ 
 ؤ1-5 ي  ديم ح ل 

557  548   557  548 

   10  500 ؤ10  500م دلا تمل دا ديمُيصسصل يم ل يل ديالد ل
 ؤ19  328م   ؤ19  328م ديمليال ديمصل للا
 331   331 ديمتة  ل دلإالد دا

 ؤ532  525م   ؤ532  525م  مجدمصل للا ديبل 
  يىمتللا   لتل   ديتحتال ديبةال يصة  ق ديمح يل ديمبلية

ماُلح     ؤ16م70ع   .   ت  ؤ 18م69ع   .   ت  دلإحلد اا 
 مأؤؤ -1-ل-2-6ديلح ع  ي  ديم ح ل 

 ؤ8  000م   ؤ8  000م

 ؤ6  225م  ؤ6  225م     يل  بامل ديالد ل ديم ل ال  ى  ديم   ا  ق  َ ديمبلية ديمُ 
 736  736  ديمبلية ديم تل  / ديت  الا

 44 699 31 000 13 499 200 2021كانون الأول/ ديسمبر  31الرصيد في 
 

 ي  صففففففففففففففةففف  ق م فففل يفففل يتح اىفففه  مىا     لال أملاحل    10‚5بففف له  ب أ تُمففف  مبىة  1-72ت . ع    بم حفففل ديتلدل
 مىا     لال أملاحل  31صة  ق لأس ديملل دي لمل  ة  م ت ده ديتل م حليال      ب  ص    ديالد ل

 
 طوعيةال  صناديقب   ال-6-1
 

 صفففة  ق ديم فففل ملا ديد  ال    لت لصفففال    لصفففا  صفففة  ق ديم فففل ملا ديد  ال د  فففل فففاتُ ل    ته ديم ح ل  
  ديشلدحلا ديمتلمل بم حل صةل اق ديم ل ملا ديد  ال     ديمح  

 
كانون الأول/   31 ملاحظات  الوصف 

 2021 ديسمبر 
كانون الأول/   31

 2020 ديسمبر 
 د ملاحال بآلاف دي  لالدا   

 118 659 135 172  ح لل ديم ل ملا ديد  ال د  ل ال
 316 597 329 970  صة  ق ديم ل ملا ديد  ال د  ل ل
 1 302 539 1 462 765  صة  ق ديم ل ملا ديد  ال ديمح  

 31 270 32 425  ديصة  ق دلا ت ملةل يىبلةلمج دييل. يىبح ث  ديت لال لل محلل أملدض ديمةلدق ديم دلال
ديصفففففة  ق دلا فففففت ملةل يىبلةلمج دييل. يىبح ث  ديتد ال  ديت لال  ى  ديبح ث لل محلل  

 دلإةحلل ديبشلي
 032 37 724 54 

 285 987 354 735  صة  ق ديبلدمج دييلصل  ديتلتابلا ديت ل ةال
 518 866 615 393 1-ل-1-6 ديح لل دييل. يصة  ق تحلياف ديي ملا

 957 029 952 284  يى لشالا  د زملاصة  ق ديتص ي  
 30 945 63 015 2-ل-1-6 ديصة  ق دلاحتالدل دييل. بليد دلئ

 48 860 58 830  م لم ا ديصلف   –صة  ق تحلياف ديي ملا  
 5 437 ؤ 1  405م   صة  ق  ى ىل دلإم د 

 3 670 913 4 040 216  مجموع الصناديق الطوعية
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 لصندوق تكاليف الخدماتالحساب الخاص   1-ب-6-1
 

أةشفففففففد ديح فففففففلل دييل. يصفففففففة  ق تحلياف ديي ملا ي  م تحلياف ديي ملا ديتل تم سل م  مصفففففففل ل أيلق  ال 
 مازدةال دلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ  مأي م  ديم ل ملا ديد  الؤ 

 
  تتَُاق  لل ح لل  تد ديصة  ق دلإالد دا م  ديمصل ل ديتليال:

 17-34ت . ع ديمبفلية دي دل   م  ديمصففففففففففففففل ل ديد  افل يتم افل تحفلياف   م ديبلدمج بم حفل ديتلدل   •
ؤ  ديمح فففف بل بتدباق ة ففففبل م  ال ثلبتل  ى  محم ع ديمصففففل للا   ح   ديتلدل م  ل م ح   1981م

% م  ة تلا ديمشفففل ع   ب   فففمح ديم ال دي لم ب    د فففتثةلتدا بشفففأ   تد ديم  ل ديم ح   13 بة فففبل
مىا     245‚2ب بىغا  الد دا تحلياف   م ديبلدمج  2021 لا ففففففففففففففامل لل حللاا ديد دلئ   لل  لم  

 % 8  لال أملاحل تأتا م  ة تلا ديمشللاعب  بىة مت  د م  ل تحلياف   م ديبلدمج  
  دت لبلا ديي ملا دلإ دلال ديمبلمل مع حالةلا أيلق •
ىل م  ديصةل اق ديد  ال مباسةل لل دي ثاتل   •   122/3م ا دي  د   ديمُحَصق

 
  ال  لامل اىل مىي.  تد ديح لل 

 
كانون الأول/   31 الوصف 

 2021ديسمبر  
 كانون الأول/   31

 2020ديسمبر  
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 421 924 518 866 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 
   الإيرادات

 185  196 245  184 تحلياف   م ديبلدمج
 64  065 30  307 دلإالد دا ديمليال

 3  706 3  574 دت لبلا ديي ملا دلإ دلال ديمبلمل مع حالةلا أيلق
 0 40  000 ديتح ا ا ديمت ىتل بمشللاع يلصلمأؤ

 86 255  الد دا أيلق
 253 053 319 320 مجموع الإيرادات

   المصروفات
 94  459 146  803 تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا 

 605 690 دلإم د دا  ديم د  ديدبال
 20  948 29  574 ديي ملا ديت لب ال

 89 1  006 ديتح ا ا  ديمةح يىحولا دية ال 
 548 680 دي  ل

 36  746 31  444 مصل للا ديتشغال دي لمل
 1  879 3  285  د ثلثديمُ  سدا  ديملحبلا 

 155 274 213 482 مجموع المصروفات
   يطرح منه:
 0 9  000 لملؤدييلص د  لدض صةل اق ي   ديتح ا ا

لل دلا تمل دا ديمُيَصقصل يىح لبلا ديمشح ا لل  ديزال  / 
ماُلح  ديلح ع  ي    ديم ل ملا ديد  ال –تحصاىول 
 ؤ1-5 ديم ح ل  3-4 ديم ح ل

311 837 

 518 866 615 393 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 
  ديتةت ا   صة  ق  م   ديي ملا  تحلياف   يصة  ق  دييل.  ديح لل   ي    أملاحل    لال   م اا   4   مبىة   أملاحل    لال  مىا    36  مبىة   ح ِّلب  2021   لم  لل مأؤ  

  بليتلتال د م ملب  صة  ق
   ديم ى ملا تحة ي حال صة  ق  ي   ديي ملا تحلياف يصة  ق دييل.  ديح لل م   أملاحل   لال م اا  9 مبىة ح ِّلب 2021  لم للملؤ 
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 : تل  لامل اىل مصل للا ديصة  ق ح ل ديمحتل ديل ا ل
 

كانون الأول/  31 المصروفات حسب المكتب الرئيسي
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 84 427 116 313 د ةشدل دي ليمال  د ةشدل ديمشتلحل با  د بليام

 22 162 21 812 ديمحتل دلإبىامل  للاتال
 3 574 4 022 ديمحتل دلإبىامل يلأملاحتا 

 14 408 23 442 ديمحتل دلإبىامل يشلق ديمت  د
 7 101 15 113 ديمحتل دلإبىامل   ل بل

 15 660 16 663 آ الديمحتل دلإبىامل يحة ل شلق 
 7 942 16 117 ديمحتل دلإبىامل يغلل ديمحاد ديول ئ

 155 274 213 482 مجموع المصروفات حسب المكتب الرئيسي
 
 الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ  2-ب-6-1
 

  ؤ  2015ؤ م10م68ت . ع أةشأا حم ال ديصحل دي ليمال ديثلمةل  دي ت    تد ديصة  ق بم حل ديمتلل دلإحلد ل  
 اتمثل ديغلض م  ديصففففففففففففففة  ق لل تت ام ديتم ال ديممبا ي مىالا ديد دلئ ديما دةال بلأ ففففففففففففففملل م ففففففففففففففتو ف ب له  

 مىا     لال أملاحل   ال  لامل اىل مىي.  تد ديصة  ق  100
 

 
 
 
 
 
 

 2020كانون الأول/ ديسمبر  31 2021كانون الأول/ ديسمبر  31 الوصف
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 32 326 30 945 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 
   الإيرادات

 22 849 46 299 ديم ل ملا
 22 849 46 299 مجموع الإيرادات

   المصروفات
 636 313 تحلياف ديم   ا   

 2 661 2 315 ديم تىزملا  ديم د  ديدبال
 16 607 7 106 ديي ملا ديت لب ال
 647 635 ديتح ا ا  ديمةح

 853 1 383 دي  ل
 2 440 1 962 تحلياف ديتشغال دي لمل

 386 515 ديم  دا  ديملحبلا  د ثلث
 24 230 14 229 مجموع المصروفات

 30 945 63 015 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 
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 أخرىصناديق    –  الأعضاء  الدول 6-2
 

 تبُاس   ته ديم ح ل يى  ل د  الت ت لصال    لصا  ديصةل اق د يلق   
 

كانون الأول/  31 الملاحظات  الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 306 342 405 011  ديصة  ق ديمشتلا
 35 513 35 551 أ-2-6 صة  ق ديمشللاع 

 ؤ1 553 591م ؤ1 180 903م ل-2-6  د  لدض دييلصلصة  ق 
 (1 211 736) (740 341) صناديق أخرى –مجموع الدول الأعضاء 

 
 صندوق المشاريع   أ-6-2
 

 تُ ل    ته ديم ح ل ت لصال    صة  ق ديمشللاع 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021 ديسمبر

كانون الأول/  31
 2020 ديسمبر

 دي  لالدا د ملاحالبآلاف  
   صندوق المشاريع

 12 796 13 466 صة  ق ديتأما  أثةلت ديح د ث  ديملض
 5 137 3 252 صة  ق دلامتالزدا

 5 695 6 357 صة  ق د ت حلل م دبف دي اللدا
 1 898 1 996 ديصة  ق دييل. بملحز ديممتملدا دي ليمل  ديت لال لل ت ةس دي لصمل

 4 633 5 475 ديتأما صة  ق  ثل ق  
 4 357 4 394 صة  ق ديمبا لا دي  دل 

 997 611 صة  ق ديي ملا ديمشتلحل
 35 513 35 551 مجموع صندوق المشاريع
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 صندوق الأغراض الخاصة    ب-6-2
 

 تُ ل    ته ديم ح ل ت لصال    لصا  صة  ق د  لدض دييلصل 
 

كانون الأول/  31 الملاحظات  الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال  
    صندوق الأغراض الخاصة
 ؤ126 224م ؤ150 137م  صة  ق بل ض ديمبلةل

 172 153 182 115 1-ل-2-6 ديبةال ديتحتال صة  ق
 3 761 5 984  صة  ق د تل د  تحلياف ديي ملا دي ديىال

 4 157 71  صة  ق د م مل
 38 128 3 174  صة  ق ديتةت ا

صففففة  ق د ففففتحتلبلا ديم   ا   ال ديمتا   لل حشفففف ف 
 ديملتبلا

 128 21 617 15 

 46 223 44 751  صة  ق ديم   ا  ديم ةاا  بشىل د د لل
 37 108 40 608  صة  ق ديل  م ديمتتد ل م  ة تلا ديمةلصل ديمشغ يل 

 3 896 3 622  د م صة  ق 
 ؤ45 036م ؤ45 269م  ديصة  ق دييل. يىت  اض    د الدل

 ؤ1 731 939م ؤ1 254 390م  صة  ق ديتأما  ديصحل يىم   ا 
 16 530 13 015  صة  ق تح ا  ديميز ةلا

 11 645 ؤ47 875م  صة  ق م ل  لا ةولال ديي مل
 390 124  صة  ق ديمت لبا 
  2 176  ديامل  دي ليملصة  ق ملحز 

 (1 553 591) (1 180 903)  مجموع صندوق الأغراض الخاصة
 
 
 صندوق البنية التحتية    1-ب-6-2
 

 .ؤ   لامل اىل مىيس.  تد ديصة  ق16م70ع   .   ت أةشأا حم ال ديصحل  تد ديصة  ق بم حل ديمتلل دلإحلد ل  
 

كانون الأول/   31 الملاحظات  الوصف 
 2021ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر  

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال  
 140  966 146  792 مأؤ-1-ل-2-6 صةل اق دي تللدا

 31  187 35  323 ملؤ-1-ل-2-6 صةل اق تحة ي حال ديم ى ملا
 172 153 182 115  صندوق البنية التحتية محم ع

 
 صندوق العقارات   )أ(1-ب-6-2
 

ؤ   ا فتي م  تد ديصفة  ق ي لع تحلياف  1970م   14- 23ع   .   ت أةشفأا حم ال ديصفحل  تد ديصفة  ق بم حل ديتلدل  
تشاا  ديمبلةل أ  ت  اع ديمبلةل ديلد ةل  شلدت د لدال ح ل ديال ل   ديصلف  ى  ديتصىاحلا  ديتغاالدا ديمومل  

تمحل ل ديمة مل يىم   ا    م  دياففففففففففل لي ديحصفففففففففف ل  ى   لل مبلةل محلتل ديمة مل ديلد ةل  أملح  دلإبلمل ديتل  
 تصلاح مح   م  حم ال ديصحل يشلدت د لدال  تشاا  ديمبلةل أ  ت  اع ديمبلةل ديلد ةل  
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   ال  لامل اىل مىي.  تد ديصة  ق
 

كانون الأول/   31 الوصف 
 2021ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر  

 د ملاحالبآلاف دي  لالدا  
 135 588 140 966 كانون الثاني/ يناير 1الرصيد في 

   الإيرادات
  10  000 ؤ 16م70ت . ع  م   بليمتلل دلإحلد ل دلا تمل دا ديمُيَصقصل 

 9  817 10  622 م  ديملتبلا دلاشتلدحلا
 2  379 157 دلإالد دا ديمليال
 2  214 2  195  الد دا دلإاحلل

   د يلقدلإالد دا 
 14 410 22 974 الإيراداتمجموع 

   المصروفات
 37 63 تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا 

 33 10 دلإم د دا  ديم د  ديدبال
 3  208 11  469 ديي ملا ديت لب ال

 ؤ2م 49 دي  ل
 5  338 5  420 مصل للا ديتشغال دي لملمأؤ
 418 137 ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

 9 032 17 148 مجموع المصروفات
 140 966 146 792 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 

مىا     لال أملاحل  ي  صفففففففففة  ق تحة ي حال ديم ى ملا يغلض تة ات أح  مشفففففففففللاع تحة ي حال ديم ى ملا لل   3‚46  مُة حا  فففففففففى ل مبىغول  ب2020لل  لم  مأؤ   
 ديمبة  ديح ا  يىمتل ديل ا ل 

 
 ح ل ديمحلتل ديل ا ال   ل  لامل اىل مصل للا صة  ق دي تللدات  
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
   المصروفات حسب المكتب الرئيسي

 6  288 14  537 ديمتل ديل ا ل
 1  269 2  146 ديمحتل دلإبىامل  للاتال

 1  367 465 ديمحتل دلإبىامل يشلق ديمت  د
 108 0 ديمحتل دلإبىامل يغلل ديمحاد ديول ئ

 9 032 17 148 مجموع المصروفات
 
 صندوق تكنولوجيا المعلومات   )ب(1-ب-6-2
 

د  تد ديصفة  ق يتىبال ديمتدىبلا دلإ دلال يىمة مل لل ديحلافل  ديم فتتبلب  امح  تم اىه ب د فدل دلا تمل دا   أُةشف 
ديملصففف    م  ديمازدةال دي ل ال  م  ديم فففل ملا ديد  الب بمل لاول ديح فففلل دييل. يصفففة  ق تحلياف ديي ملا   

  مىيس.  تد ديصة  ق لامل اىل  
 



 A75/33 75/33ج 

91 

كانون الأول/   31 الوصف 
 2021ديسمبر  

كانون الأول/   31
 2020ديسمبر  

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 28 887 31 187 الثاني/ ينايركانون  31الرصيد في 

   الإيرادات
  15  000 ؤ16م70ت . ع بليمتلل دلإحلد ل  م     دل   دلا تمل دا دي

 14  065 9  000 مأؤ ديمتصىل بمشللاع يلصلح ا ا ت دي
 14 065 24 000 يراداتمجموع الإ

   المصروفات
 941 2  450 تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا 

 7  070 14  831 ديي ملا ديت لب ال
 47 20 دي  ل

 847 2  141 مصل للا ديتشغال دي لمل
 2  860 422 ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

 11 765 19 864 المصروفاتمجموع 
 31 187 35 323 كانون الأول/ ديسمبر 31الرصيد في 

   ديي مل تحلياف يصة  ق دييل. ديح لل م  أملاحل   لال م اا  9 مبىة ح ِّل  ب2021  لم مأؤ  لل
ل مبىة     مىا     لال أملاحل م  صفففة  ق دي تللدا    3‚46  مبىغولمُة حا  فففى ل  ب   ديح فففلل دييل. يصفففة  ق تحلياف ديي ملا   لال أملاحل م مىا     10‚6حُ س

   مشللاع تحة ي حال ديم ى ملا لل ديمبة  ديح ا  يىمتل ديل ا ليغلض تة ات أح  
 
 الصندوق الائتماني 6-3
 

  ديصة  ق دلا تملةل  تت م  ته ديم ح ل ت لصال    لصا 
 

كانون الأول/  31 الوصف
 2021ديسمبر 

كانون الأول/  31
 2020ديسمبر 

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
   الصندوق الائتماني

 13  699 9  747 صة  ق ديتحليف م  أحل بح ث دي ال لا  دية م ديصحال
 6  871 10  999 ديملص  د  ل بل يىة م  دي ال لا ديصحال

 17  083 13  798 صة  ق ديمشل ع دييل. ديم  ع يىتالت  ى  أملدض ديمةلدق ديم دلال ديمومىل 
 4  957 10  543 صة  ق ديشلدحل م  أحل صحل د م  دي يا   ديد ل

 235 157 صة  ق حم الا ديم   ا 
 26  784 17  076 دت لبال مة مل ديصحل دي ليمال دلإدللال بشأ  محللحل ديتبة

 69 629 62 320 مجموع الصندوق الائتماني
 
 الميزانية بالمبالغ الفعليةمعلومات داعمة لبيان مقارنة  -7
 

ب 2021-2020بشفففففففأ  ديمازدةال ديبلمحال    1-72ع  .  ت بلدل ل   ب2019أالل/ ملا   د تم ا حم ال ديصفففففففحل لل 
ب لل  دلل حماع مصفل ل ديتم الب   ل تح ا د  دلاشفتلدحلا  2021-2020د تم ا لاول مازدةال دي تل  ديمليال   ديتل
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مىا     لال أملاحل   ت تم  حم ال ديصفففحل مازدةال ديمة مل  5840‚4ديمُتَ قلَ   ديم فففل ملا ديد  ال  ديبلية ب ل ل  
 مل  حل  ةتا  

 
لاَُ  س بال  دي افففع ديمليل مديبال  د  لؤ   تَُ  س مازدةال ديمة مل  بالةلتول ديمليال بل فففتي دم أ فففلس محل فففبال ميتى ل   

ديمليل مديبال  ديثلةلؤ  بال  ديتغالدا لل صفففففففللل د صففففففف ل/ د  فففففففوم مديبال  ديثليثؤ  بال  ديت لتلا    بال  د  دت
باةمل ا افففففففع بال  متللةل ديمازدةال بليمبلية دي  ىال مديبال    ديحلملب ديةت ال مديبال  ديلدبعؤ  ى  أ فففففففلس دلا فففففففتحتلق

 ييلمسؤ  ى  أ لس ةت ي مَُ  قل مأي ت تي م ديمصل للا دي  ىال يتالس د تي دم ديمازدةالؤ د
 

م  ديم فلاال ديمحفل ففففففففففففففبافل ديف  يافل م لض م ى مفلا ديمازدةافل لل ديبافلةفلا ديمفليافلؤب    24  م   بمتدىبفلا ديم افلل  
لا ت   ديبالةلا ديمليال  ديمازدةال  ى  أ فففففففلس    تُحلق ديت ففففففف ال با  ديمبلية دي  ىال ديمت مل بمتللةتول بليمازدةال  ة مل

ديمتللةل باةوملب  با  ديمبلية دي  ىال ديمت مل لل ديبالةلا ديمليال بتح ا  أي أ حه ديت ف ح ففل د  ففلس  ديت باا  
ةتل ج ديمازدةال ديبلمحال مل   د   18-2 ديحال   دي لض بشفففحل مة صفففل   امثل ديصفففة  ق دي لم ح فففل ديم ح ل  

ا صفففففففففففففة  ق م ل يل ديافففففففففففففلد لب  ديمصفففففففففففففل للا د يلق  ال ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال  حماع  مصفففففففففففففل لل
 لل شحل ديي ملا ديتل لا تشمىول ةتل ج ديمازدةال ديبلمحال     ديمصل للا دي اةال

 
دي دل       تُحلق ديت ففففف ال  ى  أ فففففلس ديمتللةل با  ديمبلية دي  ىال ح فففففل تت امول لل ديبال  دييلمس  ديمبلية دي  ىال

لل ديح فففلبلا ديمليال بتح ا  أي أ حه ديت ف ح فففل د  فففلس  ديت باا  ديحال   دي لض بشفففحل مة صفففل  لتل  يمل 
 م لض ديم ى ملا ديمت ىتل بليمازدةال لل ديبالةلا ديمليالؤ   24اتتااه ديم الل 

 
 ةشففففففففدل أيلق  ال تة ات     ت ول دلايت للا لل د  ففففففففلس  ة مل ت ففففففففتي م  ةلصففففففففل ديمازدةال ديبلمحال ديم تم   

ديبلدمج ديتتةال   م  د مثىل  ى  تيا مصففففل للا صففففة  ق م ل يل دياففففلد ل  ديمصففففل للا د يلق  ال ديم لحل  
 لل ديمازدةال ديبلمحال  ديتلتابلا دييلصل 

 
 ح لبلا ديمة مل ديمليال   تمثل دلايت للا لل ديت باا   لدت مصل للا ديمازدةال ديبلمحال ي ل لتلدا مليال أيلق لل  

 
أمل دلايت للا لل ديحال  لتمثل   لدت ديمبلية ديمتلبىل يصففة  با   مل ل ل صففةل اق دي  ل د  اففلت   ال ل  ل ل ديصففة  ق  

 دلا تملةل لل ح لبلا ديمة مل ديمليال   لا تشمل ديمازدةال ديبلمحال يىمة مل  لتا  دي  تا  م  ديصةل اق  
 

دي لض أ حه دلايت ف م  حاث ديصفففففففففففففاغل  ة م ديتصفففففففففففففةاف ديمتب ل لل بال  ديت لتلا    تي. دلايت للا لل
 ديةت ال مديبال  ديلدبعؤ  بال  متللةل ديمازدةال بليمبلية دي  ىال مديبال  دييلمسؤ 

 
 ىال لل  تل  أ ةله ديت ففففف ال با  ديمبلية دي  ىال ديتل امح  متللةتول لل د  فففففلس لل ديبال  دييلمس  با  ديمبلية دي 

  2021  ديلدبع لل حلة   د  ل/  ا مبل ديبال 
 

 الوصف 
2021 

 المجموع  التمويل  الاستثمار  التشغيل 
 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 

 ؤ3  565  902م   ؤ3  565  902م )البيان الخامس(  ته في الأساسمقارنذي يمكن المبلغ الفعلي ال 
 ؤ764  178م 9  206 ؤ831  727م 58  343 ديت للا لل د  لس
 ؤ420م   ؤ420م ديت للا لل ديت باا
 116  841  22  191 94  650 ديت للا لل ديحال 
 3 635  669  ؤ43  429م 3 679  098 ديت للا لل دي لض

 (577 990) 9 206 (852 965) 265 769 المبلغ الفعلي ضمن بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع( 
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 التبليغ حسب القطاعات -8
 بيان الوضع المالي حسب القطاعات 8-1

 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ 2021 ا مبل  حلة   د  ل/   31لل 
 

 لجنوب شرق آسيا المكتب الإقليمي   لأوروبا المكتب الإقليمي   المتوسط لشرق المكتب الإقليمي   للأمريكتينالمكتب الإقليمي   لأفريقيا المكتب الإقليمي   المقر الرئيسي  الوصف 
 المجموع  الهادئلغرب المحيط  المكتب الإقليمي  

                 الأصول 
                 الأصول المتداولة 

 957 337 436 3 079 4 796 1 048 10 0 615 14 983 303 ديةت ال  ديمحلل لا ديةت ال 
 887 562 4 0 0 0 0 0 0 887 562 4 دلا تثمللدا ديتصال  د حل

 340 264 1 999 472 7 028 1 059 2 (735 019 1) 504 6 013 266 2 ديحللال  -ديح لبلا ديم اةل 
 971 12 413 1 618 960 910 0 188 2 882 6 ديمبلية ديمُْ تَحتسل يىم   ا 

 430 190 747 3 269 5 224 016 48 0 977 7 197 125 ديميز ةلا
 630 102 722 1 712 3 958 489 1 0 292 457 94 ديمبلية ديم ل  ل مُتَ قمل   دي  د ع 

 215 471 6 317 11 150 21 966 4 522 62 (735 019 1) 576 31 419 359 7 مجموع الأصول المتداولة 
         الأصول غير المتداولة 
 688 393 0 0 0 0 0 0 688 393 ديحللال  ال  -ديح لبلا ديم اةل 

 511 114 0 0 0 0 0 0 511 114 دلا تثمللدا ديد اىل د حل
 020 230 211 1 471 2 588 641 21 0 390 11 719 192 ديممتىحلا  ديمةشآا  ديمُ  سدا 

 932 4 0 0 0 0 0 0 932 4 د ص ل  ال ديمىم  ل 
 151 743 211 1 471 2 588 641 21 0 390 11 850 705 مجموع الأصول غير المتداولة 

 366 214 7 528 12 621 23 554 5 163 84 (735 019 1) 966 42 269 065 8 مجموع الأصول 
         الخصوم

         دييص م ديمت د يل 
ىل مُتَ قمل    946 97 0 241 0 0 0 122 583 97 دلاشتلدحلا ديمُحَصق

 168 114 754 5 401 9 038 8 451 32 0 872 14 652 43 ديح لبلا دي د ةل 
 088 2 156 157 91 284 0 864 536 ديمبلية ديمُْ تَحتسل دي لع يىم   ا 

 982 91 150 5 484 5 490 6 292 9 0 595 19 971 45 ديحللال  -د تحتلبلا مةللع ديم   ا  
ىل  447 481 0 0 0 0 0 0 447 481 ديحللال - دلإالد دا ديمُمَحق
 595 35 0 0 0 0 0 0 595 35 دييص م ديمليال 

 022 234 781 919 1 763 654 2 626 946 1 799 524 6 351 142 610 332 9 (908 286 22) دييص م ديمت د يل د يلق 
 531 797 0 0 0 0 0 0 531 797 دييص م ديمشتلحل با  ديحالةلا 

 714 3 0 0 0 0 0 0 714 3 ديحللال  -ديد اىل د حل  دلابتلدالا
 493 858 1 841 930 1 046 670 2 245 961 1 826 566 6 351 142 063 368 9 (879 780 20) مجموع الخصوم المتداولة 
         الخصوم غير المتداولة 

 106 169 0 0 0 0 0 0 106 169  ال ديحللال – دلابتلدالا ديد اىل د حل
 185 386 1 083 21 512 24 417 154 094 21 0 952 46 127 118 1  ال ديحللال  -د تحتلبلا مةللع ديم   ا  

ىل   688 393 0 0 0 0 0 0 688 393  ال ديحللال -دلإالد دا ديمُمَحق
 0 0 0 0 0 0 0 0  ال ديحللال -دييص م د يلق 

 979 948 1 083 21 512 24 417 154 094 21 0 952 46 921 680 1 مجموع الخصوم غير المتداولة 
 472 807 3 924 951 1 558 694 2 662 115 2 920 587 6 351 142 015 415 9 (958 099 19) مجموع الخصوم

         صافي الأصول/ الأسهم 
 915 084 4 (583 846 1) (339 556 2) (307 857 1) (551 349 6) (153 146 1) (142 094 9) 990 934 26 ديصةل اق دي لمل

 (341 740) (625 91) (357 113) (150 213) (127 150) (466 14) (129 232) 513 74   ال ل  -صةل اق دي  ل د  الت 
 320 62 (188 1) (241 1) (651 39) (079 4) (467 1) (778 45) 724 155 ديصةل اق دلا تملةال 

 894 406 3 (396 939 1) (937 670 2) (108 110 2) (757 503 6) (086 162 1) (049 372 9) 227 165 27 مجموع صافي الأصول/ الأسهم 
 366 214 7 528 12 621 23 554 5 163 84 (735 019 1) 966 42 269 065 8 مجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأسهم 
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 بيان الأداء المالي حسب القطاعات  8-2
 

 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ 2021  د  ل/  ا مبلحلة    31لل دي ةل ديمةتوال لل 
 

 المقر الرئيسي  الوصف 
المكتب  
الإقليمي  
 لأفريقيا 

المكتب  
الإقليمي  
 للأمريكتين 

المكتب  
الإقليمي لشرق  

 المتوسط 

المكتب  
الإقليمي  
 لأوروبا

المكتب الإقليمي  
لجنوب شرق 

 آسيا 

المكتب  
الإقليمي لغرب  
 المحيط الهادئ 

 المجموع 

         الإيرادات
 293 549       293 549 دلاشتلدحلا ديمُتَ قلَ 
 228 365 3   (1)    229 365 3 ديم ل ملا ديد  ال

 123 93       123 93 ديم ل ملا ديد  ال دي اةال  لل شحل ي ملا
 671 58 401 1 (909 ) (524 1) 008 2  (928 1) 623 59 دلإالد دا د يلق

 315 066 4 401 1 (909 ) (525 1) 008 2  (928 1) 268 067 4 الإيراداتمجموع 
         المصروفات

 601 184 1 928 57 557 59 704 103 730 121 897 48 433 232 352 560 تحلياف ديم   ا 
 301 497 634 45 996 49 702 30 893 199 159 5 053 116 864 49 دلإم د دا  ديم د  ديدبال

 217 330 1 942 53 292 85 718 84 082 345 276 41 573 312 334 407 ديي ملا ديت لب ال
 479 410 087 36 476 31 936 29 246 137 112 33 224 115 398 27 ديتح ا ا  ديمةح

 227 78 634 2 779 1 961 3 120 8 524 4 522 34 687 22 دي  ل
 788 185 760 7 888 17 862 17 789 40 722 1 304 42 463 57 مصل للا ديتشغال دي لمل
 966 18 (499) 585 3 951 4 228 13 935 501 14 (735 17) ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

 896 12 595 971 206 632 2  206 4 286 4 د تو ا د ص ل ديمل ال  د تو ا د ص ل  ال ديمىم  ل 
 475 718 3 081 204 544 250 040 276 720 868 625 135 816 871 649 111 1 مجموع المصروفات

 894 2 (255) (506) (693) 027 2 (22) (908 1) 251 4 المالية )التكاليف( /الإيرادات
 734 350 (935 202) (959 251) (258 278) (685 864) (647 135) (652 875) 870 959 2 )أ(خلال السنة العجز(/ الفائضمجموع )

    اةحم تيا    دتبلع  ال ل محل بال ملحزال بلية بل  ي  دلإالد دا   ال ل محل بال لاملحزال بلية بل  ي  ديمصل للا    ابا  لصا  دلإالد دا دلت لع دي ل ض لل ديمتل ديل ا ل  ت حال حللاا  حز لل ديمحلتل د يلق    مأؤ 
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 المبالغ المشطوبة والإكراميات -9
 

  لالد     6  658  234   لالد  أملاحافل   حمفللا  ممتفلبفل   22  576   ى  شففففففففففففففدفل مبىة بف له   2021تمفا ديم دلتفل ي ل  فلم  
  ديزد     دي ىف   ديل دتل بم ل  لا تت ىق أملاحال      لالد    22 451: اىل  ممل  ديمبىة  تد   اتأيف ؤ 2020 أملاحال  لل  لم 

 لُ  ل أ  د فففففففففتل د     دلاحتمل لا  أح  لل  يمشفففففففففللا  ديا مل  بليب ل  تت ىق  أملاحال      لالد   125   دي فففففففففلبتا ب  ديم   ا  م 
  مت تسل  ديمبىغا   ا  ت

 
   لال أملاحل   6 600ممتلبل    ل  أملاحا   د    لال   257 833  ل بامتول  حلدما   دثةتل  شفففففففففل   ديم دلتل  ى   2021 تما ي ل  لم 

 ؤ  2020 لل  لم 
 

 الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة وغيرها من الأطراف على مستوى الإدارة العليا -10
 

ااففففففففففففففم ديم      ديمةف لح   لل ل فل  م   ل دلإ دل  ديل ا ففففففففففففففاا   ديمف ال دي فلم  ديمف الا  دلإبىاماا   حماع ديم   ا   
 دي  ل ف  ال ديمصة ل لل لتل دايلا  لل 

 
م   ل    اتام  ديح  ل أ ةله ديت لصال    25 بىة     م   ل دلإ دل  ديل ا اا  ديتا  شغى د تىا دي  ل ف ي ل دي ةل  

 دييلصل بمحم ع أح ل م 
 

 بآلاف الدولارات الأمريكية الوصف
 6 114 ديت  اض  ت  ال متل دي مل

 439 دلا تحتلبلا
 1 753 ديم لشلا ديتتل  ال  دييدد ديصحال

 8 305 مجموع الأجور
 49 السلف غير المسددة مقابل الاستحقاقات

 8 354 القروض غير المسددة )إضافة إلى الاستحقاقات العادية إن وجدت(
 

 د فففففتحتلبلا مثل ب ل   اشفففففمل د حل ديحىل ديم ل ع يم   ل دلإ دل  ديل ا فففففاا  ديملتبلا ديصفففففللال  ت ففففف ال متل دي مل  
ديتمثال  ب لاا أيلق  مةحل ديت اا   مةح أيلق  دء لةلا دلا ففففت حلل  تحلياف شففففح  د مت ل ديشففففيصففففال  دشففففتلدحلا  

 ديم  ف لل ديم لشلا ديتتل  ال  لل ديتأما  ديصحل ديحليل 
 

ل ال لا ففففتحتلبلا  ففففل ل   احق يم   ل دلإ دل  ديل ا ففففاا  أااففففل  ديحصفففف ل  ى  د ففففتحتلبلا يمل ب   دةتولت ديي مل م فففف 
ديم   ا    لا امح  تح ا  مت دل  ته دلا ففتحتلبلا بشففحل م ث ق به   م     دلإ دل  ديل ا ففا    م مشففتلح    ل ا    

 لل ديصة  ق ديمشتلا يىم لشلا ديتتل  ال يم   ل د مم ديمتح   
 

ديل م م  تيفا  ة لد   ي  حصفففففففففففففف ل  فتد   ديمف ال دلإبىامل يلأملاحتا     لل  ف د  م   ل دلإ دل  ديل ا ففففففففففففففاا     ى   
ديم ال  ى  حماع دلا ففففتحتلبلا م  مة مل ديصففففحل يىبى د  د ملاحالب اُ صففففح     ته دلا ففففتحتلبلا اففففم  ديبالةلا  

 ديمليال يمة مل ديصحل يىبى د  د ملاحال  ياس ام  ديبالةلا ديمليال يىمة مل 
 

ا ففففاا  يللت  دلل ديتل ض ديمتلحل  ى  ةدلق  د ففففع يىم   ا    يم تُمةح ي ل دي ففففةل أي بل ض يم   ل دلإ دل  ديل 
  ال ديمةتما   ي   ته دي  ل 
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 المؤسسة الخيرية الداعمة لمنظمة الصحة العالمية )مؤسسة منظمة الصحة العالمية( 
مم ففف فففل مة مل ديصفففحل دي ليمال  ل مم ففف فففل يالال  ال لبحال تأ ففف فففا بم حل ب دةا   ففف ا فففلدب أبلما دت لبل  مع 

يت زاز بلةلمج دي مل دي لم يىمة مل أ  أ ي التول أ    م  لاال ديمة مل بدلق أيلق   اة.    2020ديمة مل لل  لم  
 ى  دبا ل دي  بلب  شففففل د ديشففففلدحلب  ديملحز ديم ففففتتل يحل م  ديدللا ب    2020دت لق دلاةت ففففلل ديمُ بقع لل  لم  

لات لق أااففففففل    ل يحةل ديتيداد  ديتة ففففففاق ديمشففففففتلحل   شففففففل د د ففففففتي دم د ففففففم  مة مل ديصففففففحل دي ليمال ؛  اح   د 
 تح اةول  مولمولب  ديتل تشفففففحل ديمةت ق ديل ا فففففل يىت دصفففففل  ديتة فففففاق دي ثاتا  بشفففففأ  د فففففتلدتاحالا   م  فففففال فففففلا  
  ديمة مفففل  أ ففف دلوفففل  أةشففففففففففففففدتوفففل  بافففففففففففففففففلافففل فففل   امح  دلاد ع  ى  مىي. دت فففلق دي  بفففل  ى  ديلدبد ديتفففليل: 

https://www.whofoundationproject.org/wp-content/uploads/2020/09/MOU-WHO-WHOF-signed.pdf  
 

 الأحداث بعد تاريس التبليغ -11
 

آتدل/   25لل    ب  أُت   بكصفففففف دل ديبالةلا ديمليال  2021د  ل/  ا ففففففمبل  حلة     31   تللاخ ديتبىاة لل ديمة مل    
تللاخ ديت باع  ى   يم تةشفأ لل   ب     ديا م ديتي ب سمول لاه ديم ال دي لم  ي  ملدحع ديح فلبلا دييللحل 2022مللس 

م دتال أم  ال م دتالب با    ته ديح فففففففلبلا أي أح دث ح  لال م  شفففففففأةول أ  تمثل  ى  ديبالةلا ديمليالب  ففففففف دت حلةا  
  تللاخ ديمازدةال دي م مال  تللاخ ديتصلاح بكص دل ديبالةلا ديمليال

 
 الخصوم الاحتياطية والالتزامات والأصول الاحتياطية -12
 

 الخصوم الاحتياطية
 

ت لت       باففففففلال بلة ةال م ىتل اي. م  مول مةلز لا يم  2021حلة   د  ل/  ا ففففففمبل    31حل  ي ق ديمة مل لل 
 امح   تةد ي  ى  مةلز لا ت لب ال  باففففففففففال  دح    ةلا  ة لد   ي  تباس  د ففففففففففتب ل  دحتملل  فففففففففف د  مبليغول   مع تياب  

أملاحافل      لالد    319  122  د تبفلل فل يصفففففففففففففف مفل  محتمىفل  ابىة محم ع تحفليا وفل ديمُتفَ قلَ  ديتل احتمفل أ  تتحبف  فل ديمة مفل
 ؤ 2020حلة   د  ل/  ا مبل   31  لالد  أملاحال  لل  318  066  ممتلبل

 
 التزامات عقود الإيجار التشغيلية

 
ب تحبف ا ديمة مفل  2021 لل  فلم  تبلم ديمة مفل  ت    احفلل تشففففففففففففففغاىافل يتفأحال ديمحفلتفل لل ميتىف ديمحفلتفل ديتدلافل   

 ت   دلإاحلل لل بشفففأ   ةال   لامل اىل ديم ل  لا دي ُ مىا     لال أملاحل    تأحال ديمحلتل    16‚1مصفففل للا ب ل ل  
 ل يىم   ديتليا  لال أملاحل  ة ال    50  000ديمت ىتل بليمبلةل ديتل تتحل ز بامتول دي تبل ديمُح    بمبىة  ديم تتبل  

 
 المجموع الوصف

 بآلاف دي  لالدا د ملاحال 
 2020عام  2021عام  

 13 967 16 098 أبل م   ةل  دح  
 20 271 23 282  ة دا 5م   ةل  ي  
 4 532 2 747  ة دا 5أحثل م  

 38 770 42 127 التشغيلية مجموع التزامات عقود الإيجار

https://www.whofoundationproject.org/wp-content/uploads/2020/09/MOU-WHO-WHOF-signed.pdf
https://www.whofoundationproject.org/wp-content/uploads/2020/09/MOU-WHO-WHOF-signed.pdf
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  يم اح  ي ق ديمة مل أي  ت    احلل م ىتل امح  تصةا ول ح ت    احلل تم اىال لل تللاخ ديتبىاة 
 

 2021حفلة   د  ل/  ا ففففففففففففففمبل   31مىا     لال أملاحل لل    0‚5  ديمحفلتفل  م  تفأحالديمتفأتافل   بىة محم ع دلإالد دا  
ديتزدم ب ففففففف د  ح  أ ة  م  ديمبلية   لا ا ح     ؤ 2020حلة   د  ل/  ا فففففففمبل   31لل  مىا     لال أملاحل 0‚6ممتلبل  
 . مل ب  ه  2022لل  لم  

 
 الأصول الاحتياطية

 
ا صففففففففففففففح    د صفففففففففففففف ل دلاحتاففلداففل لل حففللاا ام ي لاوففل حفف ث  ي  تفف لق محتمففل يى  د فف  دلابتصففففففففففففففففل اففل  م   

 د صففف ل دلاحتالدالؤ   يم تح   ةلا    ديم لاال ديمحل فففبال دي  يال مدلا تمل دا  دييصففف م دلاحتالدالم   19 بليم الل
  2021حلة   د  ل/  ا مبل   31أي أص ل محتمىل مل ال ا صح  ةول لل 
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 الأول: بيان الأداء المالي حسب الصناديق الرئيسيةالجدول  
 مبآلاف دي  لالدا د ملاحالؤ 2021  حلة   د  ل/  ا مبل 31لل دي ةل ديمةتوال لل 

 

 الوصف 
الصندوق   صناديق الدول الأعضاء وغيرها  الصندوق العام 

 الائتماني 
المجموع 
 الفرعي

المبالغ  
النسبة  المجموع )أ(المسقطة

الميزانية   المئوية
 العادية

الصناديق  
 الطوعية

المبالغ  
الصندوق   المجموع الفرعي المسقطة

 المشترك
صندوق 
 المشاريع 

صندوق الأغراض 
 الخاصة

             الإيرادات
 ٪14 293 549         293 549     293 549   شتلدحلا ديمُتَ قلَ دلا

 ٪83 228 365 3  (979 5) 137 38   062 38   75      070 333 3   070 333 3   ديم ل ملا ديد  ال
ديم فففففففففففففففل مففلا ديد  اففل دي اةاففل  لل 

 ٪2 123 93    123 93     123 93        شحل ي ملا
 ٪1 671 58   (948 340) 362 316    658 295   352 23   (648 2) 257 83   (050 239) 976 321   331    الد دا د يلقدلإ

 ٪ 100 315 066 4  (927 346) 622 447   062 38   733 295   475 116   (648 2) 620 965 3  (050 239) 046 655 3  624 549   مجموع الإيرادات
                         المصروفات

 ٪32 601 184 1  (705 198) 336 207   027 20   278 168   031 19    970 175 1   263 796   707 379   تحلياف ديم   ا 
 ٪13 301 497   (572 3) 572 3   100    332 7   656 62   (516 66) 301 497    540 476   761 20   دلإم د دا  ديم د  ديدبال

 ٪36 217 330 1  (248 15) 819 84   961 13   626 70   169 14   (937 13) 646 260 1   272 182 1  374 78   ديي ملا ديت لب ال
 ٪11 479 410   (835 6) 720 7   890 6   85    198 1   (453) 594 409    809 384   785 24   ديتح ا ا  ديمةح

 ٪2 227 78    781    410    371      446 77    974 70   472 6   دي  ل
 ٪5 788 185   (941 121) 735 150   920 3   163 128   652 18    994 156   (050 239) 386 365   658 30   مصل للا ديتشغال دي لمل
 ٪1 966 18   (626) (282 26) 63    (000 1) 285    (630 25) 874 45    881 39   993 5   ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

د ففتو ا د صفف ل ديمل ال  د ففتو ا  
 ٪0 896 12    896 12      896 12       د ص ل  ال ديمىم  ل

 ٪ 100 475 718 3  (927 346) 577 441   371 45   855 373   991 115   (640 93) 825 623 3  (050 239) 125 316 3  750 546   مجموع المصروفات
   894 2    (160 8)  (391 15) (446) 677 7   054 11    382 30   (328 19) المالية )التكاليف(  الإيرادات
   734 350    (115 2) (309 7) (513 93) 38    669 98   849 352    303 369   (454 16) خلال السنة )العجز( /الفائضمجموع 

كانون الثاني/  1رصااايد الصاااناديق في 
) 513 35   342 306   066 732 3   913 670 3  153 61   2020يناير 553  1  591)   69 629 ( 142 1  107)   2 589 959   

التعااديلات المباااشااااااااارة على صاااااااااااافي 
   201 466    201 466    201 466               الأصول/ الأسهم

كانون الأول/  31  –رصااايد الصاااندوق  
) 551 35   011 405   915 084 4   216 040 4  699 44   2021ديسمبر  180  1  903)   62 320 ( 144 1  222)   3 406 894   

 د ففففتُي م    لتولمصففففل لمل   ؤ  ل ت  ا ا محل ففففبال أُ يىا لإزديل أثل ديتح ا ا ديتل تحلي با  ديصففففةل اق  ديتل ي لا تيا ي بسلا بشففففحل مبلية لاه     الد دا ديمة د  لمأؤ ديمبلية ديم ففففتدل حمل تل  لل  بال  د  دت ديمليل ح ففففل ديصففففةل اق ديل ا ففففال مديح  ل  
  أُةشد يصاصل  يوتد ديغلض صة  ق يىمبلية ديم تدل
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 الصندوق العام فقط  –الجدول الثاني: المصروفات حسب المكتب الرئيسي  
 2021  حلة   د  ل/  ا مبل 31لل دي ةل ديمةتوال لل 

 ؤمبآلاف دي  لالدا د ملاحال

المقر   الوصف 
 الرئيسي

المكتب الإقليمي  
 لأفريقيا 

المكتب الإقليمي  
 للأمريكتين

الإقليمي  المكتب 
 لشرق المتوسط 

المكتب الإقليم  
 لأوروبا 

المكتب الإقليمي  
 لجنوب شرق آسيا 

المكتب الإقليمي  
لغرب المحيط  

 الهادئ
 المجموع 

         المصروفات
 970 175 1  455 58 473 62 164 87 207 123 897 48 629 239 145 556 تحلياف ديم   ا 

 301 497 285 38 661 50 462 31 023 198 159 5 202 73 509 100 دلإم د دا  ديم د  ديدبال
334 956 876 40 871 308 155 354 ديي ملا ديت لب ال  82 808 86 348 52 632  1 260 646 
 594 409 723 34 444 31 936 29 939 136 054 33 278 111 220 32 ديتح ا ا  ديمةح

 446 77 634 2 771 1 906 3 970 7 523 4 059 34 583 22 دي  ل
 994 156 209 6 122 17 954 9 684 36 722 1 267 38 036 47 مصل للا ديتشغال دي لمل
 874 45 (398) 958 3 247 5 638 15 930 559 18 940 1 ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

1 114 588 مجموع المصروفات  823 865 135 161 853 417 250 477 253 777 192 540  3 623 825 
النسابة المئوية للمصاروفات حساب نوع المصاروفات  

                 في المكاتب الرئيسية
 % 100 %5 %5 %7 % 10 %4 % 20 % 47 تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا 

 % 100 %8 % 10 %6 % 40 %1 % 15 % 20 دلإم د دا  ديم د  ديدبال
 % 100 %4 %7 %7 % 27 %3 % 25 % 28 ديي ملا ديت لب ال

 % 100 %8 %8 %7 % 33 %8 % 27 %8 ديتح ا ا  ديمةح يىحولا دية ال 
 % 100 %3 %2 %5 % 10 %6 % 44 % 29 دي  ل

 % 100 %4 % 11 %6 % 23 %1 % 24 % 30 مصل للا ديتشغال دي لمل
 % 100 % 1- %9 % 11 % 34 %2 % 40 %4 ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

 ٪ 100 ٪5 ٪7 ٪7 ٪ 24 ٪4 ٪ 23 ٪ 31 مجموع النسبة المئوية
النسابة المئوية للمصاروفات حساب نوع المصاروفات  

                 في كل مكتب رئيسي

 % 32 % 30 % 25 % 35 % 14 % 36 % 29 % 50 تحلياف ديم   ا    ال م م  دي لمىا 
 % 14 % 20 % 20 % 13 % 23 %4 %9 %9 دلإم د دا  ديم د  ديدبال

 % 35 % 27 % 34 % 33 % 39 % 30 % 37 % 32 ديي ملا ديت لب ال
 % 11 % 18 % 12 % 12 % 16 % 24 % 14 %3 ديتح ا ا  ديمةح يىحولا دية ال 

 %2 %1 %1 %2 %1 %3 %4 %2 دي  ل
 %4 %3 %7 %4 %4 %1 %5 %4 مصل للا ديتشغال دي لمل
 %1 %0 %2 %2 %2 %1 %2 %0 ديمُ  سدا  ديملحبلا  د ثلث

 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 ٪ 100 مجموع النسبة المئوية
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 2017- 2016و  2019- 2018،  2021- 2020جميع الصناديق،    - الجدول الثالث: نبذة عن الوضع المالي  
 2021حلة   د  ل/  ا مبل   31لل   ديمةتوال  لل دي ةل

 دي  لالدا د ملاحالؤ  بم اا م
 

المجموع   الوصف
 2021-2020في

 المجموع في
2018-2019 

 المجموع في
2016-2017 

    
 927 991 1 015 دلاشتلدحلا ديمت سل 

 3 828 4 690 6 988 ديم ل ملا ديد  ال ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال
 4 755 5 681 8 003 المساهمات المدرجة في الميزانية البرمجيةمجموع 

    
 37 63 122 دلإالد دا د يلق ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال
 122 121 67 دلإالد دا  ال ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال

 225 152 173 ديم ل ملا ديد  ال دي اةال  لل شحل ي ملا 
 5 139 6 017 8 365 مجموع الإيرادات )جميع المصادر(

    
 4 572 5 314 6 629 ديمصل للا ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال

 354 123 477 ديمصل للا  ال ديم لحل لل ديمازدةال ديبلمحال   ال ل
 225 151 173 شحل ي ملاديمصل للا دي اةال  لل 

 5 151 5 588 7 279 مجموع المصروفات )جميع المصادر
    

 140 102 89 الإيرادات المالية
    

 128 531 1 175 مجموع الفائض )العجز(
 
 

=     =     = 






