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 التقرير السنوي عن الموارد البشرية
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 
 

 مقدمة
 
 الةُتإحى لغب ة قع  2021  كإا ق الأ ل/ دتسااااةان  31إضااااإلى إلب الاتإاإم الة لن  لق الا ع الةإةغى ل إتى  - 1

الا ع    لي   الةساااااا غى لإق هذا التانتن تاتّق ةغخصااااااإج اإتت إهإم    1، 2022اتسااااااإق/  انتل   22لي   الةاظةى الإلكتن اي 
لتى ةق اسااااتناتت تى الة اند الاشاااانتى  ا تذاب الة اهب  الةإةغى  الأاشاااالى الةتصااااغى اوإ لغب ضاااا ث النكإا  ال    التإ 

ل الةاإدنام الناتسااااااتى الةادةى لي ة إل الة اند الاشاااااانتى   ثاج   اسااااااتااإههإ  توتاى اتاى لةل ةة    ة اتتى لوإ   تشااااااك  
ظةى   تتةإشب  تت    ةق اناإةج لةل التحّ ل لي الةاظةى  تند  صفوإ لي التاإنتن الةتةغاى اةةغتى التحّ ل لي الةا  ت 

  لغب  نك  ( اتاإع اسااااتناتت تى تُ 1اسااااتناتت تى الة اند الاشاااانتى ةع ةحإ ن لةل التحّ ل الناتسااااتى لي الة إتم التإلتى    
إحادا    ن  ةادل لاى ااإلاتاإااإم  تةاإلج ةسااااااااااااااملاى ة اثةاى الةةال الت ةي ل ةتع الة ظفتق ةع انااإةج الةةال الةاإ  ال اإلا   

( اتضاااااااال ع اةةغتإم هي يالألضاااااااال لي لاتوإي تشااااااااةل  2ى إدان  الأداث؛   ةق خ ل لةغت   2023- 2019لشاااااااان،  
دان  الأداث؛    ( تلاتق اة ذج لةل  دتد ةت اا      ي الةساات تإم  اةإذج  دتد  لت  تد الة اند الاشاانتى  3الت ظتف  ا 

 اةاإ تشااااااااااااااةال ةااإدنام  ( اتخاإذ تدااتن تكفال إلداد ق   لإةغاى ةتفاإاتاى  ةااإسااااااااااااااااى لغ ن  الةةادّ  لأ غا ،  4  اإلخادةإم؛  
ةتةدد  لان  احإث النكإا  ال    ككل،  خص صإج لي الة إتم الةتةغاى اإستااإث الة اهب  توتاى اتاى لةل ة اتتى   

إلتنكت  لغب الأاشااااااالى  الةاإدنام  ا الةاظةى  لي ا صاااااااف  لإ  الا ع الةإةغى   2021صااااااا  لإ     تإد  لغب ذلك، خُ 
   الةاظةى إلإن لةغتى التحّ ل لي   الةنتالى امغنا  الت تتن ال اإلي لي 

 
 2 تتضةّق هذا التانتن ةغحاإج تاتنح التةإد ادل سكق لغةدتن الةإ  ةق خ ل تةدتل ةس د  لاد الةدتن الةإ   - 2
 

 القوى العاملة سجلة فيالاتجاهات الم
 
ة ظفاإج  ااظن    6888ةاإ ة ة لا     2021  كاإا ق الأ ل/ دتسااااااااااااااةان  31لي    3اغغ لادد ة ظفي الةاظةاى -3

ال اند لي الاتإاإم الةُتإحى لق الا ع الةإةغى لغب الإاتنام(، ةةّإ تة ل  1ال اند لي هذا التانتن  ال د ل   1الشاكل  
ة ظفإج(     8447  2020كإا ق الأ ل/ دتسااااااااااةان   31ةاإناىج اة ة ع لدده  الةُساااااااااا ل لي  ٪2‚9 تإد  اساااااااااااتوإ  

 
  https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data-as-at-31-december-2021الةتاإحاى لغب الناال التاإلي     1

 (  2022 اتسإق/  انتل 22   ت  اتل ع لي 

  75/5ااظن  تضإج ال  تاى ج   2
تشااةل الأنقإ  إ ةإتج ة ظفي الاناةج الخإصااى  التنتتاإم التةإ اتى التي تسااتضااتفوإ الةاظةى،  لكاوإ ت تشااةل الة ظفتق    3

 الةإةغتق ةع ةاظةى الصحى لغاغداق الأةنتكتى    ال كإلى الد لتى لاح   السنلإق     تى  كإتم تدتنهإ الةاظةى 

https://www.who.int/publications/m/item/workforce-data-as-at-31-december-2021
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تغي الت تتنام اللإناى لغب الاسب الةا تى لغة ظفتق الةإةغتق لي كل  احد ةق ةست تإم الةاظةى ال   ى ةق   لتةإ
  ا دادم الاسااى  2021تساةان  كإا ق الأ ل/ د   2020إ ةإلي لدده  لي الفتن  ال اقةى اتق كإا ق الأ ل/ دتساةان  

 2021لي كإا ق الأ ل/ دتسااااااااةان   ٪32‚7إلب   2020لي كإا ق الأ ل/ دتسااااااااةان   ٪31‚2الةا تى لغة ظفتق ةق 
 لي ٪24‚1إلب   2020لي كإا ق الأ ل/ دتساااةان   ٪24‚5ةق الةا تى    تو  اساااا  ااخفضااام  اتاةإ  لي الةان الناتساااي

 ٪43‚2إلب   2020لي كإا ق الأ ل/ دتساااااةان   ٪44‚3ةق    تى  لي الةكإتب الإقغتة 2021كإا ق الأ ل/ دتساااااةان  
 تُة ع ال تإد  الاساااتى لي اساااى ال ظإاف لغب ةساات ع الةان الناتسااي   اتإج إلب  (   2لي الةكإتب الالنتى  الشااكل  

 ةّإ إل إث ال ظإاف،  خصاا صااإج لغب الةساات ع الالنج، اتت ى لتاغت  الةاإدن  الةإلةتى تسااتاصااإل شااغل الألفإل   
دم خ ل الفتن  افسااااااااااااوإ   اسااااااااااااب الة ظفتق الةةتاتق اةا د لةل ل تغى الأ ل ةق الفاى الفاتى  الفاإم الةغتإ لاد  ا

 ٪49‚6(   2020  كإا ق الأ ل/ دتساااااةان   2021 لتةإ تغي ت  تع اساااااب الة ظفتق ل إتى كإا ق الأ ل/ دتساااااةان  
 ( لي الةكإتب الالنتى ٪19‚8  ٪20٪( لي الةكإتب الإقغتةتى  32  ٪30‚4( لي الةان الناتسي  48٪‚2 
 
 2021كإا ق الأ ل/ دتسةان   31كإا ق ال إاي/ تاإتن   1   اغ م تكإلتف الة ظفتق لي الفتن  ال اقةى اتق -4

ةغت ق د تن    3718ةق ة ة ع افاااإم الةاظةااى الاااإلغ    ٪32ةغت ق د تن  ةنتكي    اساااااااااااااااااى    1185ةااإ ةااادان   
 ( 2020لي الفتن  ال اقةى اتق كإا ق ال إاي/ تاإتن  كإا ق الأ ل/ دتسةان   ٪39 ةنتكي  ةاإناىج ااساى  

 
  سااااإان التنتتاإم التةإقدتى، لاد ا داد لدد الخاناث اتسااااتشااااإنتتق  الألناد الةإةغتق لغب  سااااإ    لتةإ تخ -5

لنداج ةق الةاإةغتق    1674( ةق  20اتفاإقاإم  داث الةةال  ااظن الاتاإااإم الةتةغااى ااإلا ع الةاإةغاى ال اند  لي ال اد ل  
د لي الن   2107إلب    2020ا ق الأ ل/ دتساااااةان  اد ا  كإةل لي الفتن  ال اقةى اتق شاااااونج كإا ق ال إاي/ تاإتن  كإ

  كةاإ  اد لي ال قام ذاتا  لادد الةةتاتق ةق الألناد اة  اب  2021تغاك ال اقةاى اتق الشااااااااااااااونتق افسااااااااااااااتوةاإ ةق لاإ   
د لي الفتن  ال اقةاى اتق شااااااااااااااونج كاإا ق ال اإاي/ تااإتن  كاإا ق الأ ل/  الن    4408الخاإصااااااااااااااى ةق    إماتفاإقاإم الخادةا 

  2021لنداج لي الفتن  ال اقةى اتق الشونتق افستوةإ ةق لإ     5239إلب   2020دتسةان  
 

 حسب المكتب الرئيسي 2021  كانون الأول/ ديسمبر 31توزيع موظفي المنظمة لغاية    :1الشكل  
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 حسب المستوى 2021  كانون الأول/ ديسمبر 31: توزيع موظفي المنظمة لغاية  2الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ةق  ظإاف الفاى الفاتى  الفاإم   ٪46‚8، اساتم نم الاساإث ااسااى  2021الأ ل/ دتساةان   كإا ق 31   ل إتى -6
(، ةةّإ تُة  ل 3 الاتإاإم الةتةغاى اإلا ع الةإةغى، ال د ل    3الةغتإ الةةتاإم اةا د لةل ل تغى الأ ل  ااظن الشااكل  

  افسااااااااوإ اساااااااااى الاسااااااااإث الةةتاإم     ا دادم لي الفتن 2020( ةاذ كإا ق الأ ل/ دتسااااااااةان  ٪45‚9 تإد   اساااااااااتوإ  
لي   ٪44‚2إلب    2020لي كاإا ق الأ ل/ دتسااااااااااااااةان    ٪43‚5 ةاإ ل قواإ لي  احاإث الةاظةاى ككال ةق    4-ف انتااى
 2- ةد  1- ةد  6-لي النتب ف  الةةتاتق  الة ظفتقةق  ٪36‚4  توقاسااااااا   اغ م  2021الأ ل/ دتسااااااةان    كإا ق
 2020  دتسااةان  /الأ ل  كإا قاإلاساااى الةساا غى لي  ةاإناىج    تإد    تة ل ةةإ،  2021  دتسااةان  /الأ ل  كإا ق 31لي 
  م ساااُ غ كةإ   (4 ااظن الشاااكل   2017ةاذ لإ     ل ةا تىإاا 5اةادان   تإد      تضاااإج تسااا تل  تُ حظ  اتاةإ(  35٪‚5 

لي تة  /   ٪40‚3ةق    5-لي الاساااااااااااااااااى الةا تااى لغاسااااااااااااااااإث الةةتاااإم انتاااى ف  2017ةغح ظااى ةاااذ لااإ      تااإد  
   اتت ى تلت ا  الةدتن الةإ  اتحاتق هدف التكإله اتق  2021كإا ق الأ ل/ دتساااااااااااةان  لي  ٪46إلب   2017 ت لت 

ال اساااتق، ت اصااال الأةإاى اتخإذ خل ام ناةتى إلب  تإد  لدد الةهه م لشااا ل الةاإصاااب الةغتإ الةدن ى  ساااةإههق 
، اغ م اساااى الاسااإث ةق نهسااإث  2021كإا ق الأ ل/ دتسااةان   31لي قإاةى  سااةإث نهسااإث الةكإتب الالنتى   لي  

 (   ٪37‚1  2020اكإا ق الأ ل/ دتسةان   ةاإناىج ةةّإ تُة  ل تحساإج   ،٪38‚2ةكإتب الالنتى  ال
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 النسبة المئوية للنساء في الفئة الفنية والفئات العليا حسب المكتب الرئيسي  :3الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
كانون الأول/  إلى    2017ة بمرور الوقت من تموز/ يوليو  سكجلالاتجاهات الم  :بين الجنسكين  تكافؤال  :4الشككل  
 2021  ديسمبر
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تموز/ 
يوليو 
2017 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر  
2017 

لغاية تموز/ 
يوليو 
2018 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر  
2018 

لغاية تموز/ 
يوليو 
2019 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر  
2019 

لغاية تموز/ 
يوليو 
2020 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر  
2020 

لغاية تموز/ 
 2021يوليو 

لغاية كانون  
الأول/ ديسمبر  

2021 

التغييرات الطارئة  
بين تموز/ يوليو  

كانون  و  2017
الأول/ ديسمبر  

2021 
الاساى الةا تى 

لغاسإث لي  
الفاى الفاتى  

 الفاإم الةغتإ  
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د لى ةق   59ةق الد ل الألضاااإث        ٪29‚9اسااااى قدنهإ    2021  كإا ق الأ ل/ دتساااةان   31 كإام هاإك لي  - 7
 الاتإاإم الةتةغاى اإلا ع    5صااااااااااى التة تل  ااظن الشااااااااااكل  اإق ( غتن ةة غى     1د لى   719الد ل الألضااااااااااإث الاإلغ لددهإ 

اإج ةاإناىج 4الةإةغى، ال د ل   لادةإ كإام اساااى الد ل الألضااإث غتن الةة غى   2020اةإ    (   تاتّق هذ  الاساااى الةا تى تحسااّ
د لى(   لتةإ تتةغق اإلت تتنام    196د لى ةق الد ل الألضااااااااااااإث الاإلغ لددهإ   59    ٪30‚1صااااااااااااى التة تل اةادان اإق    ال 

 د ل  لضإث ةق الالإق الةنغ ب لت     إلت  ةق حت  التة تل   تسع اللإناى لغب التشكتل، لاد ااتاغم  
 

حسب التمثيل الجغرافي 2021  كانون الأول/ ديسمبر 31توزيع الدول الأعضاء في المنظمة لغاية    :5الشكل    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  ال    الةاتساى الألضإث الد ل ذلكي اةإ ل   1

 قائمة ألف البلدان 
)غير الممثلة أو 

 صة التمثيل(ناقال
 بلدا   59

9‚29٪ 

قائمة باء البلدان 
ضمن النطاق  الممثلة)

 المرغوب فيه(
 بلدا   85

1‚43٪ 

قائمة جيم البلدان 
 تمثيل(ال الزائدة)

 بلدا   53
9‚26٪ 
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كانون الأول/  إلى    2017ة بمرور الوقت من تموز/ يوليو  سككككككككجلالاتجاهات الم  التمثيل الجغرافي:  :6الشكككككككككل  
 2021  ديسمبر

 

 
 1- خصاااااا صااااااإج لي النتاتتق ةد  ،الاغداق الاإةتى  ادم اساااااااى الة ظفتق لي الفاى الفاتى  الفاإم الةغتإ ةق  -8

اساااااااااااااااااى الة ظفتق لي الفاااى الفاتااى  الفاااإم الةغتااإ ةق الاغااداق   ااإلتحاادتاد،  ادم     2017ةاااذ تة  / ت لت   ،  2- ةاد
كاإا ق الأ ل/      2020الاااإةتااى الةةتاتق اةا د لةاال ل تغااى الأ ال لي الفتن  ال اقةااى اتق كاإا ق الأ ل/ دتسااااااااااااااةان  

(  كةإ  ادم لغب الإق الةاظةى الاساااااى الةا تى لغة ظفتق لي 6 الشااااكل    ٪44‚9إلب    ٪43‚8 ق ة  2021دتسااااةان  
كاإا ق لي    ٪39‚1إلب    2020لي كاإا ق الأ ل/ دتسااااااااااااااةان    ٪37‚3ةق الاغاداق الااإةتاى ةق    2-  ةاد   1- النتاتتق ةاد 

اغداق  الالفاى الفاتى ةق  ليةاإناى اتق الاسااااب الةا تى لغة ظفتق الد لتتق    7 تاتق الشااااكل      2021الأ ل/ دتسااااةان  
 ، ةصاّفى حسب الةكتب الناتسي 2021كإا ق الأ ل/ دتسةان      2017الفتن  ال اقةى اتق تة  / ت لت   لي اإةتى  ال
 
ةع ةن ن  ى  سااااااااااا غالاشااااااااااانتى اتت إهإم الةالاتإاإم الةتةغاى اإلا ع الةإةغى لغة اند  لق   11 د ل  ال   تاتق -9

لاى اتت إهإم الةسا غى لي   ب11ال د ل  اتاةإ تةن  لي لغاإم الت ظتف الةادةى ةق الةنشاحإم الإاإ   ال قم  
لي الاساااااااااى الةا تى لغلغاإم الةادةى ةق   لإةى تإد   تساااااااا تل  التة تل ال  نالي لغةنشااااااااحتق   تاتق هذاق ال د تق  

لغاية تموز/  المؤشر
يوليو  
2017 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر 
2017 

لغاية تموز/ 
يوليو  
2018 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر 
2018 

لغاية تموز/ 
يوليو  
2019 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر 
2019 

لغاية تموز/ 
يوليو  
2020 

لغاية كانون  
الأول/ ديسمبر 

2020 

لغاية تموز/ 
 2021يوليو 

لغاية كانون  
الأول/ 
ديسمبر 
2021 

التغييرات الطارئة 
بين تموز/ يوليو 

كانون  و  2017
الأول/ ديسمبر 

2021 

الاساى الةا تى 
لغد ل الألضإث  
غتن الةة غى     

 صى التة تلاإقال

قدن   ااخفإ  ٪ 29‚6 29٪‚6 30٪‚1 30٪‚6 31٪‚6 31٪‚6 32٪‚1 31٪‚6 32٪‚1 32٪‚1
االى ةا تى  2‚5

ةاذ تة  / ت لت  
2017 

الاساى الةا تى 
لغة ظفتق ةق  
الاغداق الاإةتى  
لي الفاى الفاتى  
 الفاإم الةغتإ  

 اةق لتو  
الةةتا ق اةا د 

 لةل ةهقتى(

  1‚1 تإد  قدنهإ  ٪ 44‚1 44٪‚1 44٪‚2 44٪‚1 44٪‚5 43٪‚4 42٪‚5 42٪‚8 43٪ 43٪
االى ةا تى ةاذ 

تة  / ت لت  
2017 

الاساى الةا تى 
لغة ظفتق ةق  
الاغداق الاإةتى  
لي الفاى الفاتى  
 الفاإم الةغتإ  
الةةتاتق اةا د 
لةل ل تغى  

 الأ ل 

  4‚1 تإد  قدنهإ  ٪ 44‚9 44٪‚3 43٪‚8 43٪‚3 42٪‚6 41٪‚7 41٪‚1 41٪‚1 40٪‚7 40٪‚8
ةا تى ةاذ  إلاا

تة  / ت لت  
2017 

الاساى الةا تى 
لغة ظفتق ةق  
الاغداق الاإةتى  

- النتاتتق ةد لي
لغب   2- ةد 1

 الإق الةاظةى  

  6‚9 تإد  قدنهإ  ٪ 39‚1 38٪ 37٪‚3 35٪‚9 34٪‚6 33٪‚8 33٪‚5 30٪‚8 31٪‚7 32٪‚2
ةا تى ةاذ  إلاا

تة  / ت لت  
2017 

الاساى الةا تى 
لغة ظفتق ةق  
الاغداق الاإةتى  

- النتاتتق ةد لي
لي   2- ةد 1

 الةان الناتسي 

  6‚2 تإد  قدنهإ  ٪ 18‚7 18٪‚7 21٪‚1 19٪‚1 15٪‚6 15٪‚9 16٪‚4 13٪‚8 10٪‚9 12٪‚5
ةا تى ةاذ إل اا

تة  / ت لت  
2017 
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تاد  تُذكن لي  تإد  اللغاإم الةادةى ةق نلإتإ  إحنا   لأناع الةإضاااااتى،  لكق ةق د ق  الإاإ  لغب ةدع الساااااا ام ا
 ق تصااتف الاغداق لي حد ذاتوإ إلب لاإم تت تن  تضاإج     خذاج لي اتلتاإنصاى التة تل  اإقالاغداق غتن الةة غى    ال

التفإ م اتق ال اسااااااااتق، لإق ةساااااااات تإم الةاظةى لسااااااااد ل      لغب كلاةن ن ال قم(   لي حتق اُذلم  و د كانع  
، اةإ تشةل ت ظتف الة تد ةق 2021لإ    لي  اد م  قد الت اصل    الة اهب لق  الاح    و د ة اصغى ت ستع الإق

  داإ (  16إلب   11 ةق  اتست ةإنام لي تحستق الت ظتف لغب  سإ  التة تل ال  نالي  ااظن الفانام
 

نامية في الفترة الواقعة  البلدان  المقارنة بين النسككككب المئوية للموظفين الدوليين في الفئة الفنية من   :7الشكككككل  
 ، حسب المكتب الرئيسي2021  وكانون الأول/ ديسمبر 2017بين تموز/ يوليو  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 275ةق  الةةتاتق اةا د ل تغااى الأ اال  لا د ةهقتااى   ةااإ ل ق(    6-  اد لاادد كاااإن ة ظفي الإدان   ف -10
(، ةةّإ ت سد  8٪(  الشكل  7 + 2021  كإا ق الأ ل/ دتسةانة ظفإج لي   295إلب   2017   ة ظفإج لي تة  / ت لت

 اتت إ  اتستناتت ي لةةغتى التحّ ل لي الةاظةى 

 
حسككككب   2021  وكانون الأول/ ديسككككمبر 2017بار موظفي الإدارة بين تموز/ يوليو  مقارنة أعداد ك :8الشكككككل  

 المكتب الرئيسي
 
 المجموع  غير مصنفة  2- مد 1- / مد6- ف 

 المكتب الرئيسي 

يوليو   /تموز
2017 

يوليو   /تموز
2021 

مقارنة 
  2021 عام
 2017 بعام

يوليو   /تموز
2017 

يوليو   /تموز
2021 

مقارنة 
  2021 عام

 2017بعام 

يوليو   /تموز
2017 

يوليو   /تموز
2021 

مقارنة 
  2021 عام

 2017بعام 

يوليو   /تموز
2017 

يوليو   /تموز
2021 

مقارنة 
  2021 عام

 2017بعام 

             

 ٪ 14- 37 43 ٪0 1 1 ٪ 300 4 1 ٪ 22- 32 41  لنتاتإ 
 ٪ 4- 25 26 ٪0 1 1 ٪0 2 2 ٪ 4- 22 23  ا ب شنق آستإ 

 ٪7 29 27 ٪0 1 1 ٪ 100- 0 1 ٪ 12 28 25   ن اإ 
 ٪ 27 42 33 ٪0 1 1 ٪ 200 12 4 ٪4 29 28 شنق الةت سل 

 ٪ 16- 16 19 ٪0 1 1 ٪0 2 2 ٪ 19- 13 16 غنب الةحتل الوإدئ 
 ٪ 14 145 127 ٪ 58 19 12 ٪ 62 47 29 ٪ 8- 79 86 الةان الناتسي 

 ٪7 294 275 ٪ 41 24 17 ٪ 72 67 39 ٪ 7- 203 219 المجموع 
 

31/07/2017 
31/12/2017 
31/07/2018 

31/12/2018 
31/07/2019 
31/12/2019 

31/07/2020 
31/12/2020 
31/07/2021 

31/12/2021 
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90٪  

80٪  
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60٪  

50٪  

40٪  

30٪  

20٪  

10٪  

0٪  

غرب المحيط  المقر الرئيسي  المجموع
 الهادئ 

جنوب شرق   أوروبا  شرق المتوسط
 آسيا

 أفريقيا
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 اجتذاب المواهب
 

 والتواصل البحث عن المواهب
 

اُفّذم حتب الآق ةاإدنام ت اصاااال اإلتةإ ق ةع الد ل الألضااااإث لتحسااااتق التة تل ال  نالي  لن  التكإله   -11
اتق ال اسااااتق   تت اصاااال اذل  و د ةحدد  الأهداف ةق خ ل اناةج الةشاااا ن  الةواتى  ةسااااإنام الإنشااااإد  النتإد   

لدادهق لتاغّد ةاإصااااب إدانتى  لغب  لااإث قدنام الة ظفإم الةاتداإم   ةع ةادةي خدةإم  تاُن   اتفإقإم   تُسااااتخد      ا 
خإن تتق لشاااااااااق حة م ت اصااااااااال  ت ظتف ةحدد  الأهداف ةق   ل تحساااااااااتق الأداث لغب  ساااااااااإ  غإتإم التا ع،  

  تستةإ لتةإ تتةغق افن  التكإله اتق ال استق  تحستق التة تل ال  نالي 
 

ات سااااااااتع الإق لةغوإ ةع الد ل الألضااااااااإث  ةادةي ، قإةم  ةإاى الةاظةى  2020 ااتداثج ةق   اخن لإ    -12
  تق الخدةإم الخإن تتق لغةشااإنكى لي ةةإن  التناضااتى لغ ظإاف اودف ال صاا ل إلب الةنشااحإم لة ةإج  الةنشااح

 الةواتتق الشاإب   صى التة تل  اغداق غتن ةة غى  اإقةق اغداق  
 

 /   الاساإث  إلب  تحدتداج  ة  وى  ال ظإاف اشامق  التناضاتى  لةإلتإم  تساعلي  2021لإ    ليالأةإاى    شاإنكم -13
لي خدةإم    إدان  الة اند الاشااااااانتى  الة اهب تشاااااااإنك     صاااااااى التة تلاإقنلإتإ الاغداق ال      /الشااااااااإب    الةواتتق    

  لغب اللغب  ال  ان لي الةاظةى  تتتح الةةغ ةإم لق لن  الةةل  اناةج الةواتتق الشاإب ااإثج 
 

ق  2021 لي اتسااااااإق/  انتل   -14 لي   ةسااااااإنام الةواتىغالةخصاااااا  ل دتد  الةإلةي  ال  الإلكتن اية قع  ال، دُشااااااّ
  لا د الةةال  ال ظاإافلااإم  ةاإ تُتاإح لتواإ ةق  اتااى الةةال لي الةاظةاى     تةن لةاظةاى لتاادت   صااااااااااااااف  اذاب  ا

الةاظةى   ( https://www.who.int/careers)الة قع   اد     تتل تن الةسااااااااااإن الةواي اناةج تاةتى الة اهب  لن  
كصااااااااإحب لةل تسااااااااتح ذ لغب اتهتةإ  ةق خ ل ت لتن ةةغ ةإم لق ةوةى الةاظةى لي ة إل الصااااااااحى الةإةى 
 قتةوإ الأساإساتى  اتاى الةةل لتوإ   تتتح  ساإال ساوغى  اساتلى لغتصافح  تُلغع الةنشاحتق الةحتةغتق لغب ة إتم 

اناةج تاةتى  اتإ   ا اع الةا د    صاااااااااااااإلوإ  تةد  تضاااااااااااااإج ان اال ال صااااااااااااال اةةل الدُ الةةل لي الةاظةى  ةتلغاإم ال
   تت الن ةضاااااااااة ق هذا الة قع ا ةتع الغ إم الةةتةد  لي الةاظةى  تشاااااااااةل  ةتع ةحت تإم الةساااااااااإنام  الة اهب

 ة قع  نتى لغةاظةىالةواتى الةإةى الةإلةتى  تنتال انتاإلإج ساااااااااغساااااااااإج ا ةتع ة اقع الشااااااااااكى الخإن تى الإقغتةتى  الال
الةاإصااااااب الشااااااإغن  لي الةاظةى   تتاتد الة قع اإلت صااااااتإم الةت الن  اشاااااامق إتإحى الةحت تإم لغب الإاتنام  ه  
ةصاااااااااة  لتك ق شاااااااااإة ج  ةتا لإج   تةن  الا ع الةإةغى لي الةاظةى ةق  ةتع  صااااااااااإع الةإل   تاد  الةنشاااااااااحتق  

لاإقصااااااى التة تل  الشاااااااإب  الاسااااااإث اةإ تكفل تا تع الا ع الةإةغى الةحتةغتق ةق الد ل الألضااااااإث غتن الةة غى    ا
 حاتاتى لق ةسإناتو   د الةو  لغةةل لي الةاظةى  لانهإ شوإدام   ت لن  

 
 ت اصااال ة ظف  الة اند الاشااانتى  ة ظف  الةاظةى التاات ق تاإسااا  الشااا اغن لغب الإق  اساااع، اةإ تشاااةل  -15

 ى إلب  الت اصال ات تةإلي  ةاصاإتوإ،  ةق خ ل الة اظاى لغب إنساإل ةةغ ةإم ةحد  تاإساةوإ لغب قا ام  ساإال  
اة إم الأة  الةتحد  لي  اتف  الشااااااكإم التااتى   لتةإ تخ   ظإاف ةختإن ، تت لب ةادة  الخدةإم الخإن ت ق  

إلتإم الةتةغاى اإل ظإاف  تاتت  هذ  الأاشااااالى  الفة  ج ن تت لتن الدل  ال    لأاشااااالى الت اصااااال الةحدد  الأهداف    
 ةق   ل التنكت  لغب اتخإذ تدااتن تحاق  لضل الاتإاج 

 
الة    إلب  اناإةج الةواتتق الشاااااااااااإب  تافتذ  الةاظةى   اسااااااااااتوغم، 2021 خ ل الاصااااااااااف ال إاي ةق لإ    -16

ال إاي/   ظتفى شااااااإغن  لي تشاااااانتق   14ساااااااى ةق الاغداق الأقل اة اج   اُشاااااانم   35ةنشااااااحتق ت ت تد  لةإنه  لغب  
   اضاااالُغع اماشاااالى الت اصاااال لان ة اقع الةاظةى لغب ةاصااااإم إاساااات نا   2021ا لةان  كإا ق الأ ل/ دتسااااةان  

ى الاإلغ لددهإ  ةسااااااتودلالاغداق ال لينهسااااااإث الةكإتب الالنتى   ةع  الت اصاااااال اشاااااالى  لي ذلك   اةإ ت تتن  لتاكدإق،  
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ضااااااااااااااإلىج التااتى     شاااااااااااااااكإمال    الةاظةى  ةكتاى  اغداج  46 لةإلتى  ظتفتى    يإتةاإكم ا لي  ةاصااااااااااااااى  اظةمإلب ذلك،     ا 
 لُتح اإب الةشاااإنكى لي الفةإلتى لغةنشاااحتق الةههغتق حصاااناج  شاااةغم  الشااااإب     الةواتتقاإلتحدتد اناإةج    مساااتودلا

الفةاإلتاى حغااإم لةال اشااااااااااااااامق لنق تحنتن السااااااااااااااتن الاذاتتاى  لنق خ   لةغتاإم اتختتاإن لي الةاظةاى  لنق 
لغةاإا م الاإاةى لغب الكفإثام   ساااةحم اإلتفإلل الفندج ةع  خصاااإاي الة اند الاشااانتى   ةق الةت قع  اتساااتةداد  

لي إلداد الةنشاااحتق لةةغتإم اختتإن الةاظةى اصااافى    اناإةج الةواتتق الشااااإب ق تت إ   تم تن هذ  الفةإلتى الإق 
إم الةهه م لشاااااا ل ال ظإاف الشااااااإغن  الساااااام  لإةى   ةع ذلك، كإق التم تن الف نج لغفةإلتى  تإد  اساااااااى الةنشااااااح

لاادع إغ ق   ٪38قااال تاظت  الفةااإلتااى ال ظتفتااى ااغتاال إلب    ٪31الأ لب لي إلااإن اناااإةج الةواتتق الشاااااااااااااااااإب ةق  
لي تغك   ٪68إلب    ٪59ال ظإاف الشااااإغن    انتفةم اساااااى الةنشااااحتق الةههغتق لغب  سااااإ  ال اسااااتى  الةةن ةق 

ت قع  ق تااد   تُ   اغاداج ةهه ج     46اغاداج ةق    42الاغاداق الةة  غاى لي ة ة لاى الةنشااااااااااااااحتق  الفتن  ذاتواإ اتاةاإ اغغ لادد  
   سااااتُسااااتخد   2022الة ة لى الأ لب ةق ههتث الةواتتق الشاااااإب الةةل ةع الةاظةى لي الاصااااف الأ ل ةق لإ   
غب الإق   سااااع لي  اشاااالى الت اصاااال الةضاااالغع اوإ لي إلإن اناإةج الةواتتق الشاااااإب لت  ت   و د الت اصاااال ل

  2022 لإ  
 

التي اُشااااااانم لي   اال   الإلإقى  ذ ج  الأشاااااااخإ   ت ظتف  اشااااااامق  ساااااااتإساااااااتوإالةاظةى تحدت     اساااااااتكةغم   -17
   تودف السااتإسااى إلب تتسااتن تحاتق الةسااإ ا  لي إتإحى لن  الةةل ليشااخإ  ذ ج الإلإقى  تنقتتو   2022 لإ  

اإتلتناف امق ةق ةصااااااااااغحى الةاظةى التتسااااااااااتنتى الةةا لى    التنتتاإم  ت لتن   اسااااااااااتااإاو  لي الةاظةى، اةإ لي ذلك
الإلإقى  الحفإظ   ذ ج  الأشاااااااااااخإ   تشاااااااااااةل  الذجالة تةع    تا ع   تة ل  اإلةوإنامت ظتف ق ع لإةغى ةتا لى تتةتع  

   ةتع تةتع  ةتع الأشااخإ  ذ ج الإلإقى تةتةإج كإة ج  لغب قد  الةسااإ ا  ةع غتنه  االسااتإسااى لغب     تا لغتوإ   
الإدةإج لي اصاااااااااااااإف   الإتاّ ع   لتحاتق الاناإةج لةل الةاظةى  ا الحنتإم د ق  ج تةتت   تنتال    حا ق الإاساااااااااااااإق

 لي الةاظةى  الةإةغى  عالا  
 

 التوظيف والاختيار
 

ُ  نج لي إلاإن انااإةج التحّ ل لي الةاظةاى تحغتال لةةغتاى الت ظتف ةق   ال تحادتاد الة اإتم التي تةكق  -18
تافتذ ةاإدن  ت ظتف نااد  اودف تاغتل ال قم الكغي الةسااات نق   2019تاساااتلوإ  تحساااتاوإ   اساااتُوئل لي   اال لإ   

ت   لةل(،  ذلك ةق خ ل تحساااااتق خدةإم   80ت ةإج تا تةتإج لي الةت سااااال       112إلب   156لي الت ظتف ةق 
د  ق اغغ ال قم الةسااااات نق لي الت ظتف  إدخإل تحساااااتاإم اة 2020لن  الةنشاااااحتق لي الةاإ  الأ ل   شاااااود لإ   

ت ةإج تا تةتإج   ُ  اّم الةان الةساااااتخغصاااااى ةق الةاإدن    216  36ت ةإج تا تةتإج لي الةت سااااال  تنا ح ةدا  اتق   126
النااد   قُد  التانتن الاوإاي ةنلاإج ات صااااتإم اشاااامق الةنحغى التإلتى ةق تافتذ الةاإدن  النااد ، التي سااااتتاصااااب  د ام  

   إضإلتى، ةاوإ الذكإث اتصلاإلي  اتختاإنام الافستى، لض ج لق اتاإع او ج ةةتاى لي تذلتل الةااإم  دتد
 

 2019لي لإةي ت ةإج تا تةتإج   187  لغب الصاااااةتد الةإلةي  ال قم الةسااااات نق لي الت ظتفةت سااااال     اغغ -19
خاإنج ة ة لاى    2020لي لاإ   ت ةاإج    627   25 اتق    2019لي لاإ   ت ةاإج    963   17 تنا ح ةادا  اتق    2020 

لي   ال قم الةساااااات نق   ااخف  ةت ساااااال  نااد  الت ظتف  الةاإدن   التةتتاإم لغب ةساااااات ع الةان الناتسااااااي لي إلإن  
ت ةاإج، ةةاإ قاد تة ع    376  29 تنا ح ةادا  اتق   2021ت ةاإج لي لاإ    141لغب الصااااااااااااااةتاد الةاإلةي إلب    الت ظتف
لب تلاتق الادن   الةسااااااااااااااتخغصااااااااااااااى ةق الت نااى الناااد  ا   ب إ ناث تحغتال إضااااااااااااااإلي لغاتاإااإم الةتةغااى    اتاإج إ

  2021 اةإ  
 

لق   إلاح ةةاي ا الكّل حدت إج  الةإلةي الةشاااا ق  تفن إللةغتإم اتختتإن لشاااا ل ال ظإاف لتةإ تتةغق ا   كإام -20
اإشااااااان  تت قع  ق تُ ق ال دتد حإلتإج   تالفن   اب هذدنّ  تُ    2021لي الاصاااااااف ال إاي ةق لإ   إنتى    الت ظتف  الة اهب

  2022لإ    لي الاصف ال إاي ةق لةإل  اإلكإةل  
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 البرنامج العالمي للتدريب الداخلي
 

(، لإق التانتن السااااااااااا ج لق الة اند  2018  13-71ج   ع ااإثج لغب لغب  ةةتى الصااااااااااحى لي الانان   -21
الاشانتى تتضاةّق إحصاإثام لق الاتإاإم الدتة نالتى لةادةي لغاإم التدنتب الداخغي  الةاا لتق ةاو ، اةإ لتوإ ا ع  

ةق  18  17  16 اساااااااو   اغد ةاشااااااااو    تند لإد ج إحصاااااااإثام لق الةتدناتق الداخغتتق اإلةاظةى لي ال دا ل  
(، لااد لغّق لةال 19-ةتةغااى ااإلا ع الةاإةغاى   اسااااااااااااااااب ال اإاحاى الةاإلةتاى لةن  لتن   ك ن ااإ  ك لتادالاتاإااإم ال

تةتتق ةتاادناتق     اظناج إلب لااد   ظاال كااذلااك حتب الآق     2020اناااإةج التاادنتااب الااداخغي لي الةاظةااى لي لااإ   
 تن لإنغى لي هذا التان  18  17   16، لاد تنكم لةداج ال دا ل  2021لي لإ   داخغتتق  

 
 2018  ياتق لاإة  13-71ج   ع حن  لي تافتاذ الانان    الةُ  لكق ةاإ ال ضاااااااااااااان نتاإج اسااااااااااااااتةنا  التااد   -22
حتب الآق(، اسااااااااااااااتةن الةةال لغب تحادتا     2020   خ ل لتن  التةغتق الةهقام لةةال الانااإةج  ةق لاإ   2021 

اة ند التةكق ةق اساااااااااتااإل ،  كذلك  ةد لأ غ   الإ ناثام  الةةغتإم ال  ةى لضاااااااااةإق ة ثةى الاناإةج لغ ن  الةُ 
اسااتةناضااوإ    ت نجلضااةإق تحسااتق   ااب ة اثةى لةغ  لان  احإث  قإلت  الةاظةى كإلّى   لتةإ تغي الة إتم التي  

 تحدت وإ اإستةنان  دلتل الةاظةى الإلكتن اي؛ إ ناثام التش تل الة حد  الةإلتى لتةإ تخ  ادتم الةةتشى  قسإا   
تااااإ ل ال اااداث الت ةتاااى؛ التااامةتق اللاي؛ لةغتاااإم الت ظتف  التااامهتااال؛ ةاصااااااااااااااااإم تكا ل  تاااإ الةةغ ةاااإم الةتةغااااى  

لي ال اتتصااإتم؛ التدنتب  التةنتف؛ الساا ةى  الصااحى  النلإ   سااُ اإلت ظتف؛ صاافحإم ال تب الداخغتى  الخإن تى؛  
  ةكإق الةةل

 
  ات لتن د نام التدنتب الداخغي لق اُةد   سااااااإنج الةفة ل  ت ت صااااااي الةاظةى  لةل الاناإةج   تت ال تةغتق -23

سااااتُةغق لق  ةتع لن    الداخغي،ق ةق اسااااتااإف لةل اناإةج التدنتب   اة ند التةك    لي  قم تد تق هذا التانتن 
 الخإن ي   الإلكتن ايالتدنتب الداخغي لغب الة قع  

 

 استبقاء المواهب
 

 إدارة الأداء
 

ت غاب لق إدان  الأداث لإلااداد ق   لااإةغااى ةتةت    ت ةااى لتحاتق الأهااداف اللة حااى الةحاادد  لي اناااإةج  -24
إدان  الأداث افةإلتى إلب  اإلى  داث ةتتاى  اظإ  اتاي صاحي لي    تساتاد  2023-2019الةةل الةإ  ال إل  لشان،  

ةكإق الةةل، لغب  ق تدُل  اادنام الفند  الإدان   ةسااإثلتوةإ   ُ  نج اسااتةنا  تحغتغي  اقتنق اإصاادان تانتن لي 
 ا صااااااااااااف   احداج ةق تحغت م الةةغتإم التي ُ  نتم لي سااااااااااااتإق لةغتى التحّ ل( لةةإنسااااااااااااإم  2019آذان/ ةإن   

الةاظةى ضاااةق الإق الة إتم الناتساااتى لإدان  الأداث،  كشاااف الااإب لق لدد ةق التحدتإم لاد قتإساااوإ ةن ةتإج 
 اإتستاإد إلب  داث ةاظةإم  خنع 

 
    صااااح  2019تافتذ الت صاااتإم الاإشااااى لق التانتن الصاااإدن لي آذان/ ةإن   2021 اساااتةن لي لإ    -25
لغب     اإاغنضاااااااااااااإج إل اةتإج  ةتةإشاااااااااااااتإج ةع ة ضااااااااااااا ع يةكإق الةةل ال    تل تن   ث  لي اظإ  إدان  الأدا  يغن  الفنتقي

  2023-2019ق  ضع  غنا  ةنتالى ااناإةج الةةل الةإ  ال إل  لشن،    ق  الةشنل  الة ظف  اصل   ي   احتن ات
    2021لي كإا ق الأ ل/ دتسةان  اإلا إح    2021 اناإةج   اا  التةت  لةإ   تكغّل تافتذ  

 
الة اهب لغاإج لتادت  اقتناح اشاااامق تدقتق إدان  الأداث لغب الصااااةتد الةإلةي دان  الة اند الاشاااانتى      وم إ -26

   الةةغتإم ذام الصااااااغى، ةق خ ل ظُ ،  ذلك اودف اسااااااتةنا   ةتع السااااااتإسااااااإم  الاُ 2021  لي آب/  غساااااال 
ساتخغصاى   ساتنالي  ن الةُ ا   ساإ  الةئ التشاإ ن لغب  ةتع ةسات تإم الةاظةى ال   ى،  اتخإذ إ ناثام تصا تاتى لغب  
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ةق ل اى   2019ةى إلب  ةةتى الصاااحى الةإلةتى ال إاتى  السااااةتق لي لإ    تضاااإج هذا اتساااتةنا  الت صاااتإم الةاد  
 كذلك الت صاااااتإم ال اند  لي التانتن    1النقإاى اتساااااتشاااااإنتى الةساااااتاغى الةةاتى ااناإةج الةاظةى لغل انئ الصاااااحتى،

الحإدج    وإا تةإلتاشااااااامق    لق ل اى الخاناث الةساااااااتاغتق اتساااااااتشاااااااإنتى لي ة إل الةناقاى 2021الصاااااااإدن لي لإ   
 ةق  اساااااتةنضااااام ل اى التاتت  الةن   ال اند   قدةم ت صاااااتإتوإ إلب الإدان  الةغتإ     2 ال   تق  ال إاي  ال   تق 

  2022    لي شون اتسإق/  انتل  تاتوي لي الفصل ال إل  ةق لإالتدقتق     ق تاد الةت قع  
 

تت اصاال لاد  غسااإم لةل لي هذا     تتضااةق ةشاان ع اظإ  إدان  الألةإل  حد  اة ذ تى لق إدان  الأداث   -27
ةى لخدةإم تخلتل الة اند الةهسااااسااااتى   سااااتحل هذ  ال حد  الاة ذ تى ةحل الأدا   اد  الة إل ةع ال وى ال دتد  الةُ 

 وإ اةنا ةى إدان  الأداث الةإلةتى تصةتة ستُستنشد لي  (eWork)الحإلتى  
 

 تعلّم الموظفين وتنمية مهاراتهم
 

، حُشاادم ة ة لى ةق 2021الذج تا د  الإقغت  الألنتاي   لي لإ    اناإةج ةسااإنام الاتإد  تت اصاال تافتذ   -28
الة ظفتق تكّ ام حصاناج ةق ة ظفإم اإلاإم اإلغ ى الفناساتى  اد  تافتذ الاناإةج لي الإقغت  الأ ن اي   تُت قع تافتذ  

  19-الاناإةج لي ةكإتب ناتستى  خنع غتن  ا  تمخن اساب  إاحى ك لتد
 

ةق د نام الاتاإد  التي اظةتواإ كغتاى ة ظفي   2021-2020  الةاظةاى خ ل ال ااإاتاى  لتةاإ تغي ةاإ قادةتا    -29
 ةاظ ةى الأة  الةتحد  لغة ظفتق ةق ةختغف الةست تإم لي  ةتع  احإث الةإل  

  ةإ ل ق؛  5-ة ظفإج ةق كاإن الةدتنتق انتاى ف 44اناإةج الإدان  التافتذتى    •

 ؛5-ف/  4-ى انتاى فة ظف 71الاتإد   الةن    الأة  الةتحد     •

 ؛  3- ف  2-ة ظفإج لاتإج  لاتإج انتاى ف 33خان  قإد  الأة  الةتحد  الاإشاتق    •

 ة ظفإج لإة ج لغب ةست ع الدل  الإدانج   55ةوإنام الاتإد  لدل  الاناةج  ال ظإاف الإدانتى    •

 
تتحم د نام تدنتاتى إلكتن اتى  لغة ظفتق الإدانتتق،  ُ   كغتى ة ظفي ةاظ ةى الأة  الةتحد   لي إلإن ةاإدن    -30

ة ظفإج لي الة إتم التإلتى  ت لتن تدنتب التناضااي ةاإشاان ة تن ل هتةإ ؛  ةوإنام   143 التناضااتى لةإ ة ة ل  
؛  ةتإاةى لدل  الاناةج  ال ظإاف الإدانتىالكتإاى الفةإلى؛  الةاإدئ الأساااااااااااااإساااااااااااااتى لإدان  الةةإنف؛  ةوإنام الاتإد   

لأة  الةتحد ؛  ةوإنام الإشاااااناف  ج إدان  الأشاااااخإ   الأداث؛  ةوإنام الةدنب الأساااااإساااااتى؛  الةساااااإن الةواي لي ا
ة ظفي    ساااتساااتةن كل اناةج كغتى  دل  الاناةج  ال ظإاف الإدانتى ةوإنام تتساااتن الفةإلتإم اتلتناضاااتى ةق   ل  

  2022لي لإ     ةاظ ةى الأة  الةتحد  
 

ضااااااااااااااااإلاااىج إلب ذلاااك،  الاااام الغ ااااى   -31  2021الةاااإلةتاااى الةةاتاااى ااااإلتةغّ   تاةتاااى الاااادنام لي ةاتوب لاااإ    ا 
   تشااااااااااااااةال ةااإدنام التةغّ  الةاإلةتاى  2023-2022ةااإدن  تةغّ  إقغتةتاى لغ ااإاتاى    35تةغّ  لاإلةتاى  ةااإدن    23 لغب

دان  الةشاااااإنتع؛   ة إتم د نام الةةود الةةتةد لغة ظفتق  تاةتى الادنام التي تساااااتودف ةواتي الة اند الاشااااانتى؛  ا 
تإحى  ك ن ةق  دان  الأداث؛  ت  ت   د ن  قصاااااااااااتن  لغب ةاصاااااااااااى لتاكدإق لغتةغّ ؛  الةشاااااااااااتنتإم الةإلةتى؛    5000 ا  ا 

دةاإ واإ   تضاااااااااااااا  الةااإدنام الإقغتةتاى اااإث قادنام ةة غي الةاظةاى؛  تةاااى   الةادتنتق؛  الت لتاى ااإلتااإنام الإلاإقاى  ا 
دان  الا الإم  شناك ال وإم الةإاحى؛  التخلتل اتستناتت ي الالنج؛  ا   الة اند  ا 

 
  72/6ااظن ال  تاى ج   1

  EBPBAC33/2ال  تاى    2
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 كةإ تغي  هيل لي الةاظةى  لتدنتب الإل اةي، لإق ةةدتم اتةت إإلب ا اإلاساى   -32
تشاااااااااااااانتق ال إاي/   3التدنتب لي ة إل ةاع اتساااااااااااااات  ل  اتلتداث ال اسااااااااااااااتتق  الةخصاااااااااااااا  لي  •

لند( الااذتق لُغااب ةاو     15 000ل ةتع  لناد الا ع الةااإةغااى لي الةاظةااى   ك ن ةق    2021 ا لةان
لة ظفتق  الةإةغتق  لنداج ةق ا  5671   قد اسااتكةل  2022شاااإل/ لاناتن    3اسااتكةإل التدنتب احغ ل  

 ؛2021كإا ق الأ ل/ دتسةان   31غتن الة ظفتق التدنتب احغ ل  

لد  التسااااااااإةح     يالةةل لي ظل الشااااااااة ن اإلفخن  الةةا اىد ن  الأة  الةتحد  التدنتاتى لغب الإاتنام   •
    دتن اإلة حظى  ق  (٪92‚5ةع اتساااااات  ل  اتلتداث ال اسااااااتتقي  اةت إل ااساااااااى   لغب الإل ق

 اساااااتةت  لاوإ اإلد ن  الةذك ن   ل   لغتدنتب    2021  قفم لي تشااااانتق الأ ل/  كت ان    هذ  الد ن  
 ؛لي ة إل ةاع اتست  ل  اتلتداث ال استتق

سااااإث  اسااااتخدا  السااااغلى الةةا اى ي  التدنتاتىلأة  الةتحد   د ن  ا •   ي ةاع الةضااااإتاإم  التحنج ال اسااااي  ا 
 2021  قفام لي كاإا ق ال اإاي/ تااإتن    ى  ق هاذ  الاد ن    ادتن ااإلة حظا    (٪90 اةت اإل ااسااااااااااااااااى  

اد ن   دتد  لا ااوإ يةتحد ق لتنساااتق  اإلى اتحتنا   ةاع  2022آذان/ ةإن  ةاذ  لاوإ  تُساااتةإ   
 ؛حظ ني غتن  ةق  شكإل السغ ك الةالتحنج ال اسي  

 12  260 التي اسااااااتكةغوإ  ك ن ةق   BSAFEد ن  الأة  الةتحد  لغتدنتب لي ة إل الت لتى الأةاتى   •
 ؛(لنداج ةق الا ع الةإةغى حتب الآق

 ةاع التصااااااتد الإلكتن اي    الفضااااااإث الإلكتن ايةق لأ  ىسااااااإسااااااتالد ن  التدنتاتى الةتةغاى اإلةاإصاااااان الأ •
 ؛٪(89 اةت إل ااساى  

 ٪( 84اةت إل ااساى  لةةغ ةإم اشمق  ةق الفضإث الإلكتن اي  الد ن  التدنتاتى لت دتد ا •
 

ةتحد ق لتنسااااااااتق  اإلى لي الةاظةى الةةا ق ي تشااااااااةل ةاإدنام التدنتب الإل اةي الةااغى التدنتب الإل اةي   -33
الةاظةى لي (  التدنتب الإل اةي لغب تةكتق ة ظفي  2022ةق لإ      لخ ل الناع الأالذج سااااااتصاااااادن   ي  اتحتنا  

 ( 2022 خ ل الناع الأختن ةق لإ  الذج ستصدن  ة إل الأخ قتإم  
 

ة ظفإج لي د نام الغ إم الةناتى  الصااااااااااتاتى  الإاكغت تى  الفناسااااااااااتى  الألةإاتى  الانت إلتى    3225 شااااااااااإنك  -34
 تساااااي لغةاظةىلي الةان النا ٪40اغ م اسااااااى الةشاااااإنكتق    إذ  2021-2020سااااااإاتى خ ل ال اإاتى  لأ الن ساااااتى  ا

لي الإقغت    ٪6لي إقغت  شاااااانق الةت ساااااال   ٪12لي إقغت   ا ب شاااااانق آسااااااتإ   ٪13لي الإقغت  الألنتاي   23٪ 
قغت  غنب الةحتل الوإدئ لغب الت الي   ُ سااااااااااااع الإق لون  د نام الغ إم اإلتةإد ة اضااااااااااااتع  دتد    الأ ن اي  ا 

ة ظفإج لي د نام تدنتاتى   135د نام ةك فى  ة ظف لي   300  شااااااااااكإل  دتد  لت لتن الد نام   شااااااااااإنك ح الي  
ةنشااحإج لي اةتحإاإم الكفإث  الغ  تى   236خإصااى ةنك   لغب الةوإنام الشااخصااتى الةنتالى اإتتصااإتم   شااإنك  

لي لدد الةنشاااااااحتق   ٪27لي إلإن اناإةج الغ إم الةإلةي، ةةإ تا  لق  تإد  ااسااااااااى   2021  2020لي لإةي 
 ى اإل اإاتى السإاا ةاإناىج 

 
   19-اسااااااااااااب  إاحى ك لتد 2020 ُ تتح الاناإةج التةوتدج لي الةان الناتساااااااااااي لغب الإاتنام ةاذ لإ    -35

 كإق ةق الضان نج لي ظل هذ  الظن ف إلإد  تكتتف الاناإةج ةع اتاى التناضاتى  تاغتل ةد  ال غساإم، ةةإ  تإح  
شااخصااإج لي الةت ساال إلب الةشااإنكى لي كل  غسااى   75 تضااإج الفن  إذ ل  تفُن   ج قت د ةق حت  السااةى  دُلي  

لي حتق  ق لادد الة ظفتق الةادل تق إلب الةشااااااااااااااإنكاى لي الاناةج    2021-2020ةق ال غسااااااااااااااإم خ ل ال ااإاتاى  
شااااااخصااااااإج لال   لضاااااا ج لق ذلك، تةكق  30   20التةوتدتى الةاظةى   وإج ل    لي السااااااا ام السااااااإااى تنا ح اتق  

 إق ل   ا لق الةشإنكى لتوإ ةاإشن ج اظناج إلب تس تغوإ   لغةشإنكتق  ق تشإهد ا ال غسإم
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لادث تافتذ لةغتى شإةغى لتادت  التةغتاإم كتةنتق  2021 لُتام شنكى استشإنتى لي كإا ق الأ ل/ دتسةان   -36
لتاةتاى قادنام الة ظفتق لغب الصااااااااااااااةتاد الةاإلةي اوادف إتاإحاى لنصااااااااااااااى لغا ع الةاإةغاى ل لتةاإد لغب ة الق ق تواإ 
 تحاتق كإةل إةكإاإتوإ   تودف التةنتق لي إلإن ةساإن التحّ ل لي الةاظةى إلب تحساتق الفةإلتى  الشافإلتى  الأداث  
لي الةاظةاى   ةق الةت قع  ق تسااااااااااااااإه  الةةغتاى لي تك تق  ااإلاى ال ااى  تاادت  التةغتااإم لغب الاإق الةاظةاى  تة   

تق اةةغ ةإم قتّةى لأغنا  التةغّ   تاةتى الادنام   ساااااتاد   الأداث  الةساااااإثلى لغب  ةتع الةسااااات تإم  ت  د الة ظف
اإتاإع اوج تدنت ي  تة  ل   ل ة ة لى ةق الة ظفتق ةق  2022تافتذ الةةغتى لي اوإتى الفصااااااااااااال الأ ل ةق لإ   

 إاب  ةتع الةدتنتق لي الةان الناتساي  لنتق تضا  لدداج ةق الأشاخإ  تصال إلب سااةى  شاخإ  ةق كل إدان    
التةنتق  د ام ت اصااااااال   غساااااااإم إل ةتى ةع  ةتع الة ظفتق قال اساااااااتو ل الةةغتى الشاااااااإةغى لتادت      ساااااااتشاااااااةل

التةغتاإم   اةد تغاي التةغتاإم، ساااااااتُتإح تانتن لكل ة ظف  تُةاد  غساااااااى لندتى تساااااااتخ   الةةغ ةإم ةع خاتن  
 استشإنج خإن ي اشمق الاتإاج ال اند  لي التانتن 

 
 الإرشاد

 
تل تن الةساااإن  لي الة ظفتق    لدل  اإةج الةاظةى الةإلةي للإنشاااإد   ثاج ةق اوج إاةإاي تاظتةي  ل ان تشاااكّ  -37

الذتق تت الن خدةإتو  لي ال قم  لدد الةنشااااااااااااادتق     تاغغ    اإث الةةل  تاإدل الةةإنف  ااإث الادنام    التةغّ   الةواي
  ت اصاااااااااااااغم  قإلت  الةاظةى كإلّى     ة ظف ق ةق  ةتع النتب  ةق  الاناإةج شاااااااااااااإنك ليقد  ةنشاااااااااااااداج    177  الحإلي

دلةإج لإ ناث يةحإد إم ةواتى التدادتىي ةع الةساتفتدتق ةق الإنشاإد    غةنشادتق  غساإم الإحإلى ل  تىتدنتاالأاشالى ال
   الةواي   الةسإن  ل تنتسوتل إ ناث ةاإقشإم ةتةغاى اتاودف  

 
 حصال الةدتد ةق    اج     2021تاإتن    /ل إايةاذ كإا ق االإنشاإد  ة ظفإج اتساتفإد  ةق ل قإم  42اد      -38

الةسااااااإن  إدان   الةةاي افنتق  الالةنشاااااادتق ههتث لغب التدنتب  الإنشااااااإد افضاااااال حغاإم لةل ت لنهإ لغب الإاتنام  
، 2021 ةاإدنام إنشإد تةإ اي لغب الاح  التإلي  لي شاإل/ لاناتن  2021   اُفذم  تضإج لي لإ      تل تن   ةوايال

ة ظفإج لي الةاظةى ل سااااااااااااتفإد  ةق  25 ةإاى الأة  الةتحد  الفنصااااااااااااى لة ة لى   لب ةك اى ةق   تإح التةإ ق ةع
اناإةج الأة  الةتحد  اشااااااااامق الإنشاااااااااإد ةةإج، ةةإ  دع إلب  تإد  لن  الت اصااااااااال  التل تن  ةإ  ة ظفتاإ لي  ةتع 

لي الةاظةى لأ ل ةن  إلب  ، ااضااااااا  الةنشاااااااد ق  الةساااااااتفتد ق ةق الإنشاااااااإد  2021 احإث الةإل    لي آذان/ ةإن   
إنشإد الةن   الذج تتة ل هدل  لي  تإد  لن  التكإله اتق ال استق  تةكتق ةق   ل    لغتدنتب  ةنك  الد ليالاناإةج 

الةواي ةق خ ل اتساااااااااتفإد  ةق الإنشاااااااااإد   وإج ل     د اان الإنشاااااااااإد  ةختغف   ةساااااااااإنهإالةن   لي  ةتع ةناحل  
 لةستفتدتق ةق الإنشإد إلب االةادةى     حغاإم الةةل لةإلتإم التةغ  

 
 ُ لدّم لي الإقغت  الألنتاي اناةج إاةإاتى تكةتغتى تساااااااااااتودف الة ظفتق لي الةاإصاااااااااااب غتن الاتإدتى ل ن   - 39

تة ت  الفةإلتى لغب الةسااات ع التاظتةي  ت تتن ال اإلى التاظتةتى   ضاااع اناإةج ق ج ةةاي اةوإنام الاتإد    ُ ضاااةم  
اااإدنتااإق تنك اق لغب الألناد، تتة اال   تهةااإ لي اناااإةج الإنشاااااااااااااااإد التااإاع لةكتااب الةاظةااى الإقغتةي  ةاااذ ذلااك الحتق ة 

ةواإناتو     اةتاى لألنتاتاإ، الاذج تا   اة  اا  كااإن الة ظفتق    الة ظفتق الأ سااااااااااااااع خان  اادل  ال ة ث الةاتاداتق لي ت 
غ غ غنضاااااااااتق ةهداهةإ ت  تق لنع التةإ ق  الةواتى  ةساااااااااإلدتو  لغب تحساااااااااتق  دااو    تصاااااااااا  هذا الاناإةج إلب ا 

ل اااإلا ااإح تاادنتااب الة ة لااى الأ لب  تة  / ت لت    لتةااإ    كااإا ق  - اتق الة ظفتق  تةكتق الة ظفتق الةاتااداتق   تكغااّ
ة ظفإج ةاتداإج ةق الةساااتفتدتق   65ةنشاااداج ةق كاإن الة ظفتق  كغّف ا اإنشاااإد   33( الةك اى ةق  2020الأ ل/ دتساااةان  

ي إلإن نال لةغو  لي    اج، لغةإج امق ةاإدن  الإنشاإد هي اناإةج تسات نق تافتذ  ساتى  شاون اإساتخدا   ةق الإنشاإد ل 
ةإ ة ة ل  ،  دُنّب اة  ا   2021ةاصااااااااااى التناضااااااااااتى   ااضااااااااااةم ة ة لى  إاتى إلب الاناإةج لي شاااااااااااإل/ لاناتن  

ق ت نج نال لةغو  لي    اج لغب  ةسااااتفتداج ةق الإنشااااإد، ةةّ  249ةنشااااداج  ةاو  ة ظف ق ةق  قإلت   خنع(    115
لةاظةى  ا لب إلإن  إ   الذج تساااتاد  لنقى  ساااإ  ةإ تختإن ا  ةق قت  لندتى  ةواتى   ةّإ الةاإدن  ال إاتى لوي اناإةج  داث الأ 

لإلتى   ى لنق    حد  تدنتب اة ذ تى  د نام ت  ت  لندتى   تودف الاناإةج إلب إاشاااااإث   32الكفإثام  تتملف ةق  اشااااامق  
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لي الةكتاب الإقغتةي  الةكاإتاب الالنتاى الة   د  لي الإقغت      لتةاإ اتاواإ الأداث  تة ت  التةاإ ق داخال الة اإتم التااتاى  
 غساااااااااى   30اُظةم  ناع حغاإم لةل         ااإث الادنام ل الةاإدن     ة ظفإج ةق هذ   58الألنتاي   قد اساااااااااتفإد حتب الآق 

 ة ظفإج    21ت  ت  لندتى لة ظفتق تااتتق  تش تغتتق لدده   
 

 والتطوير المهنيالمسارات الوظيفية 
 

لي الةاظةى،  هةإ    ةحتةغتق  ةواتتق  قة إلت اشااااا إلإن نلتع الةساااات ع اشاااامق الإدان  الةواتى تُنك   لغب  -40
ةسااااااح لإلةي  نساااااال إلب  ةتع  لي إلإن الةةغتإم   قد اسااااااتفُتد ةق الةدخ م  التةغتاإم ال اند    ةىالصااااااحى الةإ

، لنساااااااااااااا  خناال تاتق  ة غااى  2021آذان/ ةااإن     - لناد الا ع الةااإةغااى لي الةاظةااى خ ل الفتن  شاااااااااااااااااإل/ لاناتن  
الناتسااااتتق   ندّ لدد ل  تساااااق ل  ة تل ةق   واتتقتق الة إلالةت ضااااتحتى لغب الةسااااإنام ال ظتفتى لي سااااتإق هذتق  

الةدتن الةإ    2021كإتب الناتساااااااااتى لغب الةساااااااااح  ُ لغع لي تة  / ت لت   لي  ةتع الةة ظفإج(    3585 الة ظفتق  
إ ناث    اد  ةتع  لناد الا ع الةإةغى لي الةاظةى لغب تانتن لق اتإاج الةسااااااح الناتسااااااتى      لضااااااإث الإدان  الةغتإ   

تغتواإ  ساااااااااااااا   2021إم لي تشاااااااااااااانتق الأ ل/  كت ان  إلةةغتا الخاإ  اا   ةوايال   اإلةااإا م ةع الةادتنتق لي إلاإن الة
ةاإقشاااااإم لفنتق التنكت  ةع ةة غي الة ظفتق ةق ةسااااات تإم الةاظةى ال   ى ا تى نسااااا  خناال الةساااااإنام ال ظتفتى  

حن  لي هذا    الةُ اة تد ةق التفصااتل   سااةتإج إلب إل ع  ةتع ة ظفي الةاظةى لغب آخن الةساات دام اشاامق التاد  
فتى  التل تن الةواي لغب الإاتنام إلب  ةتع  لناد  إخاإنتى لق الةسااااااااإنام ال ظت  اماشاااااااان خة     منسااااااااغ الة إل،  

  2021ل ال لإ    الا ع الةإةغى
 

ةد ت لتن  اشااااالى الإدان  ال ظتفتى  الت  ت   الإنشاااااإد  التدنتب لي ة إل ، ت اصااااال لق اُ 2021 لي لإ    -41
شاانهإ لة ج لغب الإق الذكإث الةإلفي   غسااإم ااإث قدنام الفنق، لضاا ج لق إسااداث الةشاا ن  الةواتى، ةةإ سااوّل ا

لق لنقى الةةل الةةاتى اإلةساإنام ال ظتفتى  ااإث الادنام،    2019لإلةي   ااإثج لغب الت صاتإم الصاإدن  لي لإ  
لتة ت    2021فذ ةنتتق لي لإ    اُ  (Advance)  ي دلإا ي  لا اا   تل تن الةساااإن الةوايةد اناإةج  دتد اشااامق  التُ 

غة ظفإم الةواتإم ال لاتإم  ة ظفإم  ل الاتإ  لي ال قم افسااااااااااا  اتغاتى اتحتتإ إم الخإصاااااااااااى    جالاتإدد ن الةن    
ل الاناإةج     تُكة  لي ة إل تل تن الةسااااااااإن الةواي  اوإ ا والخإصااااااااى التي تالخدةإم الةإةى  التصاااااااادج لغتحدتإم  

 حصل الاناإةج لغب  إا      اظةى تادةوإ ة ة لى ةق الةدناتق الةههغتق داخغتإج لي الةالتي  تدنتب  دل  الاخدةإم  
ل اتكإن لي إشااناك الة ظفتق خ ل الةإاد  الةسااتدتن  لق تل تن الةسااإن الةواي التي لُادم لي ةت ا  لي كإا ق 

  2022 س ف تاد  تاظت  ة ة لإم  دتد  لي لإ     2021الأ ل/ دتسةان  
 

تفاإلغتاى شاااااااااااااااإنك لتواإ ةتحاد  ق ذااة   خة  د نام تادنتاتاى ةتاادةاى إلكتن اتاى     2021 ُ تتحام لي لاإ    -42
ة ظف لغب الصاااةتد الةإلةي اإلةشاااإنكى الاشااالى لتوإ  اتل ع لغب  2000الصاااتم د لتإج، ةةإ ساااةح لأك ن ةق 

دان  الت تتن   ة اضتع تتةغق اتاةتى  اإلى اتحتنا  لي ةكإق الةةل  ةوإنام الاتإد   اتتصإل  ا 
 

دةج لي الاظإ  ال دتد لتخلتل الة اند الةهساااساااتى، اإلت    ةع ت لتن  ساااتُ  اختئتنم ةاصاااى لإدان  الة اهب   -43
الادن  لغب تغاتى ةتلغاإم إدان  ة ةع الة اهب   قد اُدث اتافتذ ةنحغى تحسااااتق لةغتى تسااااتتن الألةإل التي سااااتُحدّد  

 ةةغتى الناتستى خ لوإ الةتلغاإم الناتستى  الةت ام التااتى  الخل ام ال
 

 التنقلات
 

الةةتاتق اةا د لةال ل تغاى الأ ال ةةّق تااغ ا ةق ةنك   اغغ لادد الة ظفتق ةق الفااى الفاتاى  الفااإم الةغتاإ  ت -44
ة ظفإج،   225ةإ ة ة ل   2021  دتسااااااااااااااةان  /الأ ل   كإا قلةل إلب آخن اإلفتن  ال اقةى اتق كإا ق ال إاي/ تاإتن  

ة ظفااإج لي الفتن  ال اقةااى اتق كااإا ق ال ااإاي/ تاااإتن  كااإا ق الأ ل/    162  الاااإلغ   ه  لاادد تت ااإ   ة ة ع لاادده
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لن  ااخفاإ  لغب قاد       (15   14 ااظن الاتاإااإم الةتةغااى ااإلا ع الةاإةغاى ال اند  لي ال اد لتق    2020 دتسااااااااااااااةان
 2021 م لي لإ   ٪ ةق التاا38الاسااااااى الةا تى لغتاا م ةق ةكتب ناتساااااي إلب آخن لغب الاح  التإلي  اسااااااى  

  2020لإ    لي٪ ةق إ ةإلي التاا م  47ااساى   ةاإناىج 
 

ة ظفتق ةق  ةتع    لضاااإههإضااا   تلنقى لةل ةةاتى اإلتاال    2019  اشااام الةدتن الةإ  لي اتساااإق/  انتل   -45
ةسااات تإم الةاظةى ال   ى اودف  ضاااع ةاإدئ ت  توتى اشااامق ةةإنساااإم التاال الإل اةي الةاتاى لي ساااتإساااى التاال  
ال  نالي التي تاتو وإ الةاظةى     نم لنقى الةةل ةشااااإ نام ةسااااتفتضااااى ةع الة ظفتق  اضاااالغةم اةةغتى قتإ  

  لدم ت صاتإم لي هذا   وإ ةةإنساإت  تكىشان ال وإم التحد    ةن ةتى لغب  ساإ  ساتإساإم ساإان  كإتم الأة  الة
  لة ظفتق  الإدان شااه ق االةضااةإن   اسااتةنضاام د اان الة اند الاشاانتى الةإلةتى التإاةى لغةاظةى  الة غ  الةإلةي ل

ُ ظفم  لتحدت  ساتإساى التاال ال  نالي لكي تاظن لتوإ لنتق الساتإساإم الةإلةتى      التي اساتاُد إلتوإالت صاتإم  هذ   
 لق  ةحد  ى  ةةغ ةإما  تةد  التي  التاا م  ةتإاةىل  الاشااااااااانتى  الة اند  ل حىاسااااااااات ةإنام إضاااااااااإلتى لي ة إل تحساااااااااتق  

  اتاا تو    الةتةغاى   الاتإاإم  الة ظفتق
 

لغت ااام ةق دقاى الاتااإااإم الةتااإحاى حاإلتااإج لق   2020لةغتااى ةحااإكاإ  لي تشاااااااااااااانتق الأ ل/  كت ان   ُ  نتام   -46
 لُاد لي ةلغع تشاانتق  الة ظفتق  ال ظإاف  اختاإن تافتذ الةاإصاان الناتسااتى لغسااتإسااإم  آلتإم الح كةى الةاتنحى   

ب الةشاااااااااإنكى لي لةغتى الةحإكإ   إلا تةإع لكل الة ظفتق اشااااااااامق التاال ال ظتفي تغت  دل     2020الأ ل/  كت ان  
ل الدل   ةق ائ تةتتاو  الاتإسااااااااااتى    ت إ   هإ   ق   ة ظفإج لي  ةتع  ن إث الةإل  ةةّق  كةغ ا ةد    1051ُ ّ وم إلب  

تم تل لي الفتن  ال اقةى اتق تشااااانتق ال إاي/  الة ظفإج  شاااااإنك ا لي لةغتى تادت  اللغاإم     128اتق ههتث الة ظفتق  
 لاادم الغ ااى الفنلتاى الةةاتاى اشااااااااااااااه ق التام تال ا تةاإلاإج لي الناع     2021إا ق ال اإاي/ تااإتن   كا   2020ا لةان  

الة غ  اتساااتشاااإنج الةةاي لإحإلى لغاإم التم تل ة ضاااع الةحإكإ   قدةم ت صاااتإتوإ إلب   2021ال إاي ةق لإ   
تادت   ل 2021 الأختن ةق لإ   تةع الة غ  اتساااااااااااتشاااااااااااإنج الةةاي اشاااااااااااه ق التاال لي الناع  ا     اشاااااااااااه ق التاال

اداث  الت صاااتإم اشااامق التةتتاإم ة ضاااع الةحإكإ     تةتتاإج    65 ُ  نج ةإ ة ة ل   تةغتاإم لغب لةغتى الةحإكإ    الا 
التةغتاإم الةساتفتضاى    ة ضاع الةحإكإ  لغب  ساإ  ةاد  إنساإث  اساب  ضاع لغةاظةى  الة ظفتق الةةاتتق   ساتدُنج

 قد    خلى التافتذ   لي التانتن الختإةي  تُسااااااااااتفإد ةاوإ لت  ت ق لي لةغتى الةحإكإ   ال اند  ةق الة ظفتق الةشااااااااااإنكت
 ساااااا ف تاد   تانتن لق الدن   الةسااااااتخغصااااااى ةق هذ    2021ااتوم لةغتى الةحإكإ  لي كإا ق الأ ل/ دتسااااااةان  

  2022الةةغتى  الت صتإم الاإشاى لاوإ لي لإ   
 

 تهيئة بيئة عمل مواتية
 

 دماجالإالتنوع والإنصاف و 
 

الا ع الةإةغى اإلةاظةى  لي  دةإجالتا ع  الإاصاااااااااإف  الإتحاتق  لاوج    سااااااااا د    ل ة 2020لي لإ     مُ لدّ  -47
 عا تذاب ق    تنةي إلبا    تتة ل ال ن  ةق الاوج لي إنساإث الأسا  ال  ةى تتخإذ تدااتن    ةتصاغى خلى لةل 

لإةغى ةتا لى  اسااااااااااتااإاوإ  توتاى اتاى لةل ة اتتى لغ ةتع تشااااااااااةن لتوإ الكل اادن   تتةكق ةق  داث لةغ  لغب  تّ   
   الإدةإج لت  تدهإ اإلةشااااااا ن  لي هذا الة إل   اصاااااااإفخاناث ةةاتتق اشاااااااه ق التا ع  الإاالةاظةى    اساااااااتةإام       

لة اثةتوةإ   إضااااإليسااااتةنا   تالاوج  خلى الةةل  ةق  خضااااع كل    ت  ت  ةاإدن  الإاصااااإم  التةغّ   الةةل ةةإج 
 ساااااتت اصااااال تحدت وةإ   2022 ةق الةانن اشااااان الاساااااخى الأ لب ةاوةإ لي لإ      ةع الةشااااا ن  الةادةى ةق الخاناث

  اإتستنشإد ااتإاج ةاإدن  الإاصإم  التةغّ   الةةل ةةإج 
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 ، بما فيها التحرش الجنسيالمسيئةلسلوكيات امنع 
 

 التصااادج ل  التي تشاااةل   الةسااايثساااتإساااى الةاظةى اشااامق ةاع الساااغ ك    2021  آذان/ ةإن لي   دمالتُة -48
ساااااااإث  اساااااااتخدا  الساااااااغلى لةإل   التي تُشاااااااإن إلتوإ ةةإج اتةاتن يالساااااااغ ك    الةضاااااااإتاى  التحنج ال اساااااااي  التةتت   ا 

تنه  ةق الألناد الةإةغتق  تالاق لغب  ةتع الة ظفتق  الةإةغتق غتن الة ظفتق  غ   هذ  السااااتإسااااى التي  الةساااايثي(
هي ساااتإساااى تة   اتساااإق لةغتى تادت  الشاااكإ ع  تنالي لي ال قم افسااا  ضااان ن  إت ث اهتةإ  خإ    لي الةاظةى

تلاتق خلى التافتذ التي  ت نج  ةاذ التةإد الساااااااتإساااااااى    ل دلإثام الةتةغاى اإلتحنج ال اساااااااي  تصاااااااةتد  تتنتوإ   
الا ع الةإةغى ا ا اإتو    لناد    ن اإاتظإ  ة اد  ة اند إل ةتى  دتد  تذكّ تشاااااااااااةل تاظت  حةغى إل ةتى ةتتاى  اشااااااااااان  
 تتإح ةد اى ساغ ك لغةشاإنكتق الخإن تتق لي  حدا  الةاظةى  تحدد    الةنتالى اةاع الساغ ك الةسايث  التصادج ل  

اختتإنتى   دتد     تىد نام تدنتا  الت اةإم الةشاااااااإنكتق الةتةغاى اإلساااااااغ ك الةسااااااايث  ل اقب هذا الساااااااغ ك   قد ُ لدم
ل اةتى ةكتّفى ةع    تُشاااااااادّد   ت نج تاظتةوإ لغب ةساااااااات تإم الةاظةى ال   ى  احتتإ إم ةختغف شاااااااانااح ال ةإهتن  ا 
إلب  د ام  إضااإلىج    يClearCheckقإلد  اتإاإم الفح  ياسااتخدا   التحاق ةق الساا ااق ةق خ ل ا    خإ  لغب  

د  اتااإاااإم إلكتن اتااى لغب الااإق ةاظ ةااى الأة  الةتحااد   هي قااإلاا   يClearCheckاتااإاااإم الفح  يقااإلااد    خنع    
ةق اتاوإ الةةغ ةإم لق الة ظفتق الساااإااتق الذتق  اتم  لدتد   الةنشاااحتق  تاإدل اتإاإم  إلتدقتق لي  ة ن تساااةح ا

اظإ      اشااااااا ل    لغب ذلك،  الة  وى ضااااااده      اتساااااات  ل  اتلتداث ال اسااااااتتق     التحنج ال اساااااايادلإثام  
ضااإلى إلب ذلك، ت نج اتخإذ إ ناثام  لي  ةتع  السااتإسااى    الةةتةد  اة  بلضااةإق تافتذ تدااتن ال قإتى   الةكإتب   ا 

ااإث الادنام الةهساساتى ال  ةى لضاةإق    اودف ةاع سا ث الساغ ك ال اساي  التصادج ل االةةاتى    الإدان  اإلتاساتق ةع 
 افةإلتى  إال اسي  التصدج لو  التحنج    ال استتق  تست  ل  اتلتداثا لةإل  ةاع 

 

 نظام العدل الداخلي
 

؛  قد شةغم التحستاإم الاإشاى  2016ت اصل الأةإاى نصد إص ح اظإ  الةدل الداخغي الةُدشّق لي لإ   -49
لق إصااااا ح   تإد  التشااااادتد لغب حسااااا  الا الإم النق غتن نساااااةتى ةةّإ قغّل لدد اللة ق اشاااااكل كاتن   تتلغع  

ق لي لإ   الأةإاى إلب   ااصااااااد إدخإل الة تد ةق  2016إ ناث اسااااااتةنا  لإصاااااا حإم اظإ  الةدل الداخغي الةُدشااااااّ
ن الةساااتخغصاااى   اختإنم الأةإاى خاتناج اساااتشاااإنتإج تساااتةنا  ةدع ة ثةى اظإ   ا  التحساااتاإم لغت  اساااتاإداج إلب الةئ 

 2022  كاإا ق ال اإاي/ تااإتن  17ي  للةغتاى اتسااااااااااااااتةنا     مااد    كفاإثتا   لةاإلتتا   اسااااااااااااااتا لتتا    ي  الةادل الاداخغ
إ ناث اسااااتةنا   لي  حد  التفتتج الةشااااتنكى   شاااانلم    تإد  لغب ذلك،  2022اتسااااإق/  انتل   17 سااااتاتوي لي 

  الةاادل الااداخغي الةلااااى لي الةاظةااإم الةااإةغااى داخاال ةاظ ةااى الأة  الةتحااد  لي الفتن  ال اقةااى اتق  تغ ل/  ظُ لاُ 
، ا تى نس  خناال لاُوج آلتإم الةدل الداخغي  تاتت  ةدع كفإتى هذ   2022ةان   كإا ق الأ ل/ دتس 2021ساتةان  

 الآلتإم  قدنتوإ لغب اغ غ الأغنا  الةحدد  لي الألن التاظتةتى الةةة ل اوإ 
 

 ترتيبات العمل المرنة
 

ةناى   تاإع اوج شاااإةل لي تلاتق تنتتاإم لةلتساااتإساااى    ةسااا د  إدان  الة اند الاشااانتى  الة اهب  م   ضاااة -50
لنقى لةل الةاظةى التي  اشاااااااامهإ الةدتن الةإ   ، اإتسااااااااتنشااااااااإد اإلإلإن الذج  لدت   ةساااااااات تإم الةاظةى لغب  ةتع

 السااااتإسااااى هي حإلتإج لي    2021 قنّ  لنتق السااااتإسااااإم الةإلةتى لي  تإن/ ةإت    تسااااتةنا  تنتتاإم الةةل الةناى 
 الة الاى لغتوإ اودف ادث تافتذهإ خ ل الناع ال إل  ةق   الةنحغى الاوإاتى ةق الةةغتى النساااااااااةتى لغتشاااااااااإ ن اشاااااااااماوإ

دل      تدااتنلغب الاظإ   اتإق خصاااااإا  لةل الةكإتب الناتساااااتى    ال  ةىتحساااااتاإم  الإدخإل  ا  ، نهاإج 2022 لإ  
  ادث التافتذ هي قتد الإلداد
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 أساليب التعاقد
 

لإلةتى    تى الةساات ع تسااتةنا    ااب اتسااتفإد   لنقى لةل  2020ُ اشااام لي تشاانتق ال إاي/ ا لةان   -51
ق ةق تصااااااااااااااةت  هاذ  التنتتااإم    ةق تنتتااإم الةاظةاى التةاإقادتاى الااإاةاى لأ ال الاتاإ  اةاإ تغي  تحادتاد كتفتاى التةك  

ق ةق ة اصااااااااااااغى تحسااااااااااااتق الةةغتإم ذام الصااااااااااااغى تغاتىج  تكتتفوإ    اسااااااااااااتخداةوإ افةإلتى  كان؛  تحدتد كتفتى التةك  
إ إم الةاظةى لي ة إل تساااااااتتن الألةإل؛  ت  تد ةدتنج شاااااااه ق الت ظتف اإلدل  ال    تختتإن الاُوج التي  تحتت

تغاي احتتإ إتو  لغب  لضااال    ؛  ضاااةإق  ق تك ق اتاى الةةل لي الةاظةى دالةى  تةكتاتى،  الحفإظ لي ال قم  
الةصاااغحى الناتساااتتق   ةق الةت قع  ق تفنغ    افسااا  لغب ةسااات ع الإاتإ تى  تغاتى احتتإ إم الا ع الةإةغى   صاااحإب

  2022لإ    ليلنقى الةةل ةق لةغوإ  تاد  ت صتإتوإ  
 

 العمليات العالمية للموارد البشريةمركز 
 

 تتكّ ق ةق إدان  الة اند الاشاااااااانتى  الة اهب    ث ت تت    ةق      ه   الةةغتإم الةإلةتى لغة اند الاشاااااااانتى ةنك    - 52
الةةغتإم  ةنك   هدج  ت ةةل ةق ةنك  الخدةإم الةإلةي لي ك اتلةا ن    ت لخدةإم الة اند الاشااااااانتى  ةخصااااااا   ةنك   

 و د الأةإاى الناةتى إلب تحدت  خدةإم الة اند الاشاااااااانتى  ت حتدهإ لي إلإن  الةإلةتى لغة اند الاشاااااااانتى د ناج كاتناج لي  
 الةاظةى   

 
ضااااااااااااإلىج إلب الخدةإم الةاتظةى لةةإل ى الةةإة  - 53 ،  اصاااااااااااال ةنك  الةةغتإم الةإلةتى  2021 م خ ل لإ    ا 

  سااااااااااتاإنت هإم  ل لج الةدتد ةق     19- ا إاحى ك لتد   نتالى لغة اند الاشاااااااااانتى ت لتن الدل  ل ةتع التدااتن اتاتاإلتى الة 
 الةةاد  لضةإق س سى تافتذ الةةغتإم لي ظل تغك الظن ف الصةاى    لةإلالأ
 

  2021لي لإ    الةةغتإم الةإلةتى لغة اند الاشاانتى ةنك  التي التةدهإ  شااةل التحسااتاإم  الخدةإم ال دتد   ت    - 54
 ل ضااااةإق  ةق      ادث الخدةى لغةاظةى لغفصاااال اتق خدةإم اتختتإن   ( Stellis) تدااتن تةّ   ا ااى الت ظتف سااااتتغت   

ال  ةى ل ضااااال ع اإلةةغتإم لي الةان    الدن إم  تحدتد    ادث الخدةى  ةق الاتإاإم  الفصااااال اتق ال ا اإم؛  خدةإم  
خدةإم لاناإةج الأة  الةتحد   لغ   إج ةخصااااصاااا   إج الناتسااااي،  ت لتن إةكإاتى ت سااااتةوإ لتشااااةل ةكإتب ناتسااااتى  خنع؛  ةكتا 

الةشاااااات ن ك الةةاي افتن   اا  الةاإلى الاشاااااانتى/ الإتد ، لتاد  خدةإم لتةإ تتصاااااال اةةغتإم التةتتق  الفصاااااال ةق 
الةةغتإم الةإلةتى لغة اند  ةنك   اد  الآق ت ة ظفي الةاظةى الةإةغتق لي  اتف،  إلب الخدةى  السفن الاإا اي   اإلاساى  

حق اةساااإلد  الةاظةى،  ةق الةانن تادت  خدةإم تةنتفتى ةخصاااصاااى اشااامق اساااتحاإقإم ة ظفي  الاشااانتى خدةإم الشااا 
الةةغتإم الةإلةتى لغة اند الاشااااااااانتى تاساااااااااتق الةساااااااااح الإلكتن اي  ةنك  ت لب الآق ت دد   ل    لغب ذلك،  الةاظةى ال ُ 

تإاإم هإةى لأغنا  صااع الانان   ةع ا     اشامق الخن ج ةق الخدةى ل ةتع الة ظفتق الذتق ت إدن ق الةاظةى  الةحدّ 
  صتإغى الستإسإم لي الةستاال  

 
 صحة الموظفين ورفاههم

 
   هةإغب تةتع الا ع الةإةغى لتوإ اإلصااحى  النلإ   لإق قدن  الةاظةى لغب اغ غ  هدالوإ اتسااتناتت تى تنتك   -55

ظةى امق الةاظةإم التي تصااااااا ق  ق ت تُسااااااات اب لاوةإ لتكغتل لةغوإ التاظتةي اإلا إح   تساااااااغتةإج ةق الةاالاصااااااان 
الصااااااااحى تحاق ة تداج ةق الإا إ ام، لإاوإ تةكف لغب ة اثةى اسااااااااتناتت تتوإ الةةاتى اصاااااااا ق الصااااااااحى  النلإ  ةع  

 اة ذج لةغوإ ال دتد لغب  ةتع ةست تإتوإ ضةإاإج لتوتاى اتاى لةل تص ق صحى ال ةتع 
 

نلإهو  اإلةاظةى لي اناةج  ةاإدنام ةتةدد    لإنساااإث اتاى لةل صاااحتى،  ساااوةم إدان  صاااحى الة ظفتق    -56
ةاتدع الصاااحى  السااا ةى الةواتتتق لغب الإق ةاظ ةى شااااكى ةدتنج الخدةإم اللاتى لي الأة  الةتحد ؛   شاااةغم  
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لإد  تفةتل لةل الغ اى التإاةى لغةاظةى  الةةاتى اصاحى الة ظفتق  سا ةتو     ؛الةاظةى  الذج تن سا الأة  الةتحد     ا 
لإ   تافتذ اساااااتناتت تى ةاظ ةى الأة  الةتحد لنقى لةل الةاظةى الةةاتى اإلصاااااحى الافساااااتى ل    ؛د  تساااااةتتوإ نلإهو   ا 

 غصحى الافستى  النلإ  ل
 

 اقتنحم لنقى الةةل الةةاتى اإلصاااحى الافساااتى  اشااالى تنةي إلب دل  الصاااحى الافساااتى  تة ت هإ لي ةكإق   -57
   تُسااااااااان الدل  الفندج  تاظت  اد ام تفإلغتى لغب الإاتنام  دل   2021الةةل  تسااااااااانم هذ  الأاشااااااااالى لي لإ  

لت  تاد الا ع الةاإةغاى لي الةاظةاى الألنقاى لتةاإ تتةغق اة ة لاى ةق الة اضااااااااااااااتع   لغاام لنقاى الةةال إلاداد تلاتق  
  2022اة اند تدل  نلإهو  ستاد  استخداة  لي لإ   

 
 اشااااااالى اتسااااااات إاى لغفإشاااااااتإم  لي إلإن  تهدج إدان  صاااااااحى الة ظفتق  نلإهو  اإلةاظةى د ناج  ساااااااإساااااااتإج   -58

لي  نلإهو   تة ت هةإ     الةإلةيلغب الصااااةتد  لةاظةى  لي ا الل انئ لق لنتق حةإتى صااااحى  لناد الا ع الةإةغى 
سااااتن الألةإل لي ةان الةاظةى الناتسااااي؛    اسااااتةنان سااااوةم الإدان  لي تخلتل  ،  الحإلتى  19- إاحى ك لتدسااااتإق  

دان  الة ان  لةغم ةع خاناث تااتتق   ل ضاااااااع تدااتن  د الاشااااااانتى   وإم شااااااانتكى ةةاتى اإدان  الةاإاي  اتتصاااااااإتم   ا 
،  الةستةن  ات تةإلي  ت  توإم اشمق الس ةى  الصحى الةواتتتق؛    دم كإدن الة ظفتق اإلدل  اللاي  الافسي  

ت هإ   اإث  اةإ تشااااااةل تدااتن تتاع ةخإللي الةنضااااااب  التدااتن الإضااااااإلتى الناةتى إلب حةإتى صااااااحى الة ظفتق  تة  
 ل إاسااااااااتإق  ،  تسااااااااتةإ لي 3   ظغم الإدان  ت لن الدل    اإث ال إاحى لل انئ  خنع ةق الدن ى  19- إاحى ك لتد

  غتاتإ  ا  ت اتإ  ةالاى تت ناج  شةإل إ ت اتإ(   ةو نتى الك ا   الدتةانالتى    
 

ضاإلى إلب ذلك  لي إلإن اتسات إاى الةإلةتى ل إاحى ك لتد -59 إدان  صاحى الة ظفتق  نلإهو   ،  خذم  19- ا 
  ةةغتإم ا ةإ  الةاإدن  لإاشاااااااااااإث  حد  تاساااااااااااتق لاتى ةةاتى اشاااااااااااه ق الإ  ث اللاي لي إلإن لنقى الةةل الةةاتى ا

 تستودف اظإ  الإ  ث اللاي لغب ةدان السإلى دل  الةإةغتق  لغب الإق ةاظ ةى الأة  الةتحد     الإ  ث اللاي
 ةااذ  تإن/  تاادت  الةسااااااااااااااإلد  الإاسااااااااااااااإاتاى لغاااإث   داث ةواإةو    ااإث ال اإاحاى   لحسااااااااااااااإب الأة  الةتحاد   لي ة اإل 

اغااداج لي  ةتع  قااإلت  الةاظةااى   70لةغتااى إ  ث لاي ةق    445اةااإ ة ة لاا   ال حااد   اضاااااااااااااالغةاام  ،  2020 ةااإت 
حتب كإا ق الأ ل/    19- إاحى ك لتد  سااااتإقةدّدم لنقى الةةل ةهخناج لتن  تلاتق آلتى الإ  ث اللاي لي السااااتى    
  ، نهاإج اإ ناث استةنا  ناع سا ج2022دتسةان  

 
 ةق   الدل  قال لةغتإم الاشاااان    اإثهإ  اةدهإ الةشاااا ن     ت اصاااال إدان  صااااحى الة ظفتق  نلإهو  تادت    -60

ضاااةإق الةساااإ ا  لي دل   الضااان نج ت لتن الة تد ةق الة اند الاشااانتى  الةإلتى لغب النغ  ةق التاد  الةحن  اودف  
 الا ع الةإةغى لي الةاظةى لغب ةست تإتوإ ال   ى 

 
 

 جمعية الصحةالإجراء المطلوب من  
 

تنتتب ةاح ادل سااااااااااااكق   الاظن لي اقتناح تلاتق    اوذا التانتنإلب الإحإلى لغةإج      ةدل     ةةتى الصااااااااااااحى -61
ال اند  لي   لةاتنح إدخإل  لغب ةسااااااا د  لاد الةدتن الةإ  لغةدتن الةإ  الةاد  لي الةغحق، اإتلتناف اإلتةدتل الةاإال ا 

 د تن  ةنتكي لي الشون  7000اخص   ةاغغ ةاتنح قدن     75/5ج ال  تاى
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 الةغحق 
 

 بدل سكن للمدير العام 
 
 

 معلومات أساسية
 
لةهساااااسااااإم  غنهساااااإث التافتذتتق  لادل الساااااكق ه  لاصااااان ةق ة ة لى لاإصااااان الأ ن الذج تةكق دلة   -1

الناتب الصاإلي  تسا تى ةان الةةل  ادل التة تل  تحل ةحل ةاظ ةى الأة  الةتحد    تُدلع هذا الادل إضاإلىج إلب 
 إلإاى الإت إن الةتإحى ل ةتع الة ظفتق الد لتتق   ت الق الأ و   الناإستى الةةاتى لغب شكل الادل  ةادان  

 
 الوضع في منظمة الصحة العالمية

 
لي تانتن لق لي د نتا  الحاإدتاى  ال   تق    اظن الة غ  التافتاذج(،  1962   4-15ج   ع لانان  لة ج ااإ -2

الةسااملى قتد    إااإث( الذج قنن الة غ  لت   1963   23ق31م       الانان التةد    1ادل السااكق    السااكق لغةدتن الةإ  
لادةإ تةكق تادت    لغب لت  ةق الةدتن الةإ  إلداد تانتن آخن لق الة ضاااااااااااااا ع  لي ال قم الحإلي  سااااااااااااااتةنا   ات

 ت صتإم  ك ن تحدتداج   اإاتظإن تادت  ذلك التانتن، لُاام الأحكإ  الةإةى الخإصى اإلإاإم الإت إن ادتج ةق ذلك 
 
ب للإت إن   تا  هذ  الأحكإ  لغب  تإد  الحد الأقصاااااااااااب الةةا ل لةسااااااااااات ع الإت إن   ج الحد الأقصااااااااااا  -3

ةدتن لإ  لغة ظفتق لي نتاى   ٪20الةمخ ذ لي اتلتاإن لأغنا  حساااااااااااااإب ةاغغ إلإاى الإت إن الفندتى( ااسااااااااااااااى  
ةق دلتل الةاظةى الإلكتن اي(   تةتةد الةاإلغ الشااااونتى الفةغتى    240-14-3- النتب الألغب  الةإد   إل إج   ةسااااإلد

لغب   تب، لغب ح   الأسان   لدد غنف الا   الةصانح ا  ااإثج الةدل لى اة  ب اظإ  إلإاإم الإت إن، اخ ف النا
 ذلك   

 
 لي الةإضي، ل  تكق تدُلع  ج ةاإلغ    كإام تدُلع ةاإلغ ضاتغى  داج لال كإلإاإم إت إن اإت ى لق هذا   -4

 الاظإ  لغةدتن الةإ    ل  تههل الةدتن الةإ  الحإلي لغحص ل لغب إلإاى إت إن حتب الآق 
 

 ر منظمات الأمم المتحدة  الوضع في سائ
 
لإافى ةتا لى ةق  سااااااااااإال دل  إت إن ةسااااااااااكق لي  ةتع ةناك  الةةل  تسااااااااااتخد  ةاظةإم الأة  الةتحد    -5

الة حد  اظإ    لاإج تسااااتحاإقإم ال ةاح إلإاإم الإت إن    ؛ت لتن الةسااااكق ةاإشاااان ج ةإ تغي   النهسااااإث التافتذتتق تشااااةل  
ةاظةإم ةق اة    هاإك ةع ذلك،      دلع ةاغغ الإت إن اإلكإةل  ؛الةافصاااااااغىادتم الساااااااكق  ةاح     ؛ية  الةتحد  ل

 تةن  الاااإاةااى التااإلتااى لةحااى لاإةاى لق الااادتم الةةا حاى لغنهساااااااااااااااإث التافتااذتتق  ت تاااد   ج دل    الأة  الةتحااد   
  2021لي كإا ق ال إاي/ تاإتن  لغ كإتم الةتخصصى الأخنع  

ته ن ةاإشاااااااااااان ج الةسااااااااااااكق الةاإسااااااااااااب  تدلع الةصاااااااااااان لإم     الةتحد    لية  الأغذتى  ال نالى   ةاظةى •
 ا  الةتصغى

 ٪100ت لن قتةى الإت إن الشونج  الةصن لإم ال إاتى ااساى  الةةل الد لتى    ةاظةى •
 تتتح شاى  ت لي الةصن لإم الةتصغى اوإ    ال اإلى   الةغ    لغتناتى  الةتحد    الأة   ةاظةى •

 
  31/32  م ال  تاى    1
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 ةاظةى الأة  الةتحد  لغتاةتى الصاإلتى  اتتحإد الد لي ل تصإتم  الةاظةى الةإلةتى لغةغكتى الفكنتى   •
 تةاح ادل السكق   الةإلةتى  الستإحى  ةاظةى

تةاح   الةاظةى الةإلةتى لينصااإد ال  تى    اتتحإد الانتدج الةإلةي الصاااد ق الد لي لغتاةتى ال نالتى   •
 إلإاى الإت إن

 ة ة لاى الااااك   الةاظةاى الاحنتاى الاد لتاى   صااااااااااااااااد ق الاااد الاد لي  ةاظةاى اللتناق الةاداي الاد لي   •
 ت تشتن إلب  ج ادل سكقالد لي   

 
 تةاح ال كإتم الةتخصاااااااااااصاااااااااااى التي تةكق ةاإناتوإ اةاظةى الصاااااااااااحى الةإلةتى ةق حت  ح ةوإ  ةدع   -6

 نهسإاوإ التافتذتتق    ت لي تكإلتف سكاو  ةاإشن ج لغب الاح  التإلي لتةاتدهإ    ة قةوإ ادتم سكق  
 

 بالعملة السنوي المبلغ الوكالة 
 الأصلية

بالدولارات  السنوي المبلغ
 الأمريكية 

 بالدولارات الشهري لغالمب
 الأمريكية 

ةاظةى الأغذتى 
  ال نالى 

 كحد   ت ن  180 000
 (  قصب

 ةنتكتإج     ج د تنا 200 160
  كحد  قصب(  

 د تنا ج  ةنتكتإج  16 680
  كحد  قصب(  

ةاظةى الةةل 
 الد لتى 

 س تسنج لناك 144 000
 (  قصب كحد 

د تنا ج  ةنتكتإج   156 769
  كحد  قصب(  

 د تنا ج  ةنتكتإج  13 064
  كحد  قصب(  

الةاظةى الةإلةتى 
  ةنتكتإج  د تناج  6999 د تنا ج  ةنتكتإج  83 986 لناكإج س تسنتإج   77 145 لغةغكتى الفكنتى

اتتحإد الد لي  
 د تناج  ةنتكتإج  6478 د تنا ج  ةنتكتإج  77 731 س تسنج لناك 71 400 ل تصإتم 

 
لغةدتن الةإ  لغةاظةى،    د تن  ةنتكي لي الشاااااااااااون 7000لغب ذلك، تُاتنح ةاح ادل ساااااااااااكق اةادان     ااإثج  -7

    تةشتإج ةع الةةإنسى الةتاةى لي سإان ال كإتم الةتخصصى الةةإ غى
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