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 ير لإق 
 

 تقرير لجنة الرقابة الاستشارية المستقلة المعنية 
 ببرنامج المنظمة للطوارئ الصحية 

 
 

 : معلومات أساسية1الجزء 
 
 2016في عأن   1نشررررر ة رةنص يرلقأيص يلاعرررررتشرررررألسص ير عرررررتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يرارررررإ صأ   -1

ع ى ير نظ ص  علع  لقأيص  أريقيرلةنص   كلّفص   2(.9)69ع  ص  ج ير ئلل يلإةلي ي  قلإاة اهأ ة ب ص يراإص  ي للال  
، قتقة ه أنشر ص النأ ص ير نظ ص رل قيل  يرارإ ص )النأ ص ير قيل  يرارإ ص(،  قلارا   يرارإ ص  ير قيل  في  ةأل  

عايء ير شقلة رل ايل يربأن في ن أق قلايتهأ  . ة ب ص يراإصقتئا ن تئألسل جرع  3،قي 
 
ققا أعاة يرلةنص ج أليً رللارررررررررا ق ارررررررررفقفص رتتيم تنفيا جارررررررررلاف ير نظ ص ف  أ يتارررررررررى يب لهأ في  ةأل   -2

يرفأشررر أة قير قيل ، قلاعرررتبليد يرتئان ير إلل  ئأاى  أ أارررالته يرلةنص  ي تقاررر أة يشرررحي يرتنقع قنظأن يرتظلن 
قث ص ا أنأة جضررررررررأف ص  عررررررررت اة  ي  اررررررررفقفص ل ص يعررررررررتةأيص جايلة   4ل يربأن.في تئلسلهأ يرلأص ير ئان جرع ير اي

ير نظ ص رتئي ن أايء ير نظ ص في  ةأل  نم يلاعرررت لال قيلاعتايء يرةنعرررييي قيرتإلس يرةنعررري قيرتارررا  رهأ، يرتي  
لاعتايء  يلاعرررررررررررررت لال قي  أفبأليتقيارررررررررررررى لاررررررررررررراهأ عي  لسق يرلةنص، يأرللن  ي إىّ يرلةنص يرفلع ص ير بن ص ي نم  

يبا ينتهأء قلايتهأ. قت تأف رلا لاع يربأن علع  ققم يرلةنص يلإركتلقني    قيرتارررررا  رهأ  يرةنعرررررييي قيرتإلس يرةنعررررري
تئألسل رليبثأة ير ياين ص، قب أنأة أارالتهأ    10تعربص تئألسل عرأيئص رلةنص، قتئلسل قيإا رلةنص يرفلع ص يرتأيبص رهأ، ق

 يرلةنص، ق نشقلية أللى.
 
سل يربأشرررررل رلةنص هق يلاعرررررتبليد يرعرررررنق  رلتئان ير إلل في ع ى ير نظ ص في  ةأل ير قيل   قهاي يرتئل  -3

. قفي إيي أي يرتلكيل يرل  عري ينارع علع  2022أالسى    جرع ن عرأي   2021 أيق   يرارإ ص للال يرفتلة  ي أ أل 
رتئلسل يرضررقء أ ضررأً علع   نا ارراقل يرتئلسل يرعررأاق،  عررلا هاي ي 19-يرتئان ير إلل في يعررتةأيص ير نظ ص ركقفيا

ضررررربة ها  ير عرررررأ ى  لة أللى في ارررررايلة  2016ير عرررررأ ى ير تكللة يرتي رقإظة  نا جنشرررررأء يرلةنص في عأن   . قق  يرنتررررأ ص  19-ير نررررأقشرررررررررررررررررأة يررررراي لة أثنررررأء ةررررأ إررررص كقفيررررا ير عررررررررررررررتئاررررى. قتبت ررررا  ، قسني ي جيلاؤهررررأ ييقرق ررررص في 
قيعررتبليد يرعررنقية ييلبم   5(،16 74يرعررنق  ييليل )يرقث ئص جيرقيلاة في ها  يرقث ئص علع يرتئلسل   قير لاإظأة

 
 :  (يألإنكليلسص) ققم يرلةنص يلإركتلقني      1

https://www.who.int/groups/independent-oversight-and-advisory-committee    ن عرررررررررررررررأي   21)تن يلا لاع في  
  (.2022أالسى 

   .10( قير لإق  9)69ج ص ع ، ير ئلل يلإةلي ي 1عةلاة    2016 69ج ص ع ينظل يرقث ئص      2

 :  (يألإنكليلسص)يلتاأاأة رةنص يرلقأيص يلاعتشألسص ير عتئلص      3
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/2021-dha-docs/ioac-tor-august-2021.pdf?sfvrsn=9d1e689d_5  

 (2022أالسى   ن عأي   21في   يلا لاع)تن  

يرتئلسل يرلأص ير ئان  ي يرةنص يرلقأيص يلاعررررررتشررررررألسص ير عررررررتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يراررررررإ ص جرع ير ايل      4
 :  (يألإنكليلسص)يربأن ر نظ ص يراإص يربأر  ص 

https://www.who.int/publications/m/item/ioac-special-report-to-the-director-general-of-world-health-
organization-april---march-2019. 

 . رةنص يرلقأيص يلاعتشألسص ير عتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يراإ ص: 16 74يرقث ئص ج     5
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA74/A74_16-ar.pdf    (.2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في  

https://www.who.int/groups/independent-oversight-and-advisory-committee
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/2021-dha-docs/ioac-tor-august-2021.pdf?sfvrsn=9d1e689d_5
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA74/A74_16-ar.pdf
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ير ئان جرع يراقلة ير عرتحنفص يرثأرثص قيرعريبيي رة  بص    1(ا أً ق    ير  ضرييرت لم جرع يرقليء  ي أةى  ،  10 73)يرقث ئص ج
  19-، قتئلسل يرلةنص ير لإلي يشرررررحي يعرررررتةأيص ير نظ ص ركقفيا2020نقف ال    يرارررررإص يربأر  ص في تشرررررلسي يرثأني 

 2(.2020أالسى  ن عأي  -ينأيل )كأنقي يرثأني 
 
 ي للال يرتئألسل يرتي قا تهأ    تقارر ص علع  اى يرعررنقية يرعررة ييليلة  200قأاررالة يرلةنص أكثل  ي   -4

جرع ييةهلة يرل أعرررر ص. قرتئي ن تنفيا يرتقارررر أة، ة بتهأ يرلةنص يإعررررع ير ةألاة ير قيضرررر ب ص يرل  عرررر ص قاررررنفة  
إأرص يرتئان ير إلل ك أ يلي: ن فاة يأركأ ى؛ أق قيا يرتنفيا؛ أق في ينتظأل يرتنفيا؛ أق رن تنفا يبا. قيألإشرررررررررررررألة جرع  

رتقارررر أة تبتال  قيا يرتنفيا  نظليً رل ا بص ير عررررت لة يرتي تتعررررن اهأ يرتقارررر أة، تشرررربل يرلةنص  ي ي  ٪70أي نإق  
يأرلضرررأ عي يرتنفيا يلإة أري رتقاررر أتهأ يرعرررأيئص. ايا أنه لاتليل هنأا ثلائ ث لية ل  عررر ص: تإعررريي ير عرررأءرص عي 

 قتةل   نأقشص كى  نهأ أانأ . جايلة ير قيل ؛ قالية النأ ص ير قيل  يراإ ص قعل ته؛ ت قسى ير نظ ص، 
 

 : النتائج والملاحظات2الجزء 
 
يةل  تلل ص نتأ ص يرلةنص ق لاإظأتهأ في ثلاثص أةليء: يعرررررررررررررتبليد رلتئان ير إلل يشرررررررررررررحي ير عرررررررررررررأ ى   -5

ير عررررتفأاة؛  قيرالق    19-ير عررررت لة يرتي تؤثل علع أايء ير نظ ص أثنأء ير قيل ؛ قيعررررتةأيص ير نظ ص رةأ إص كقفيا
 قيرتقةه ير عتئالي رالنأ ص ير قيل  يراإ ص قلؤسته رل نظ ص.

 
، 2019ا عرررررررررررررر ال    ي ققهأي، يأرارررررررررررررريي، في كأنقي ييقل   19- نا يلإل أل يأرإألاة ييقرع ركقفيا -6

، ةلى 2022أالسى    ن عررررررررررأي  21ينتشررررررررررل يرفيلق  في ة  م أنإأء ير ب قلة، قلايليل يقياررررررررررى ينتشررررررررررأل . قإتع  
الايً   224 ي   3إأرص قفأة  6 204 155،  م جالاغ ير نظ ص عي  19-إأرص جاأيص يكقفيا  504  079  039 تحكيا

يرفيلق  يقيارى يلانتشرأل علع ير عرتقى يربأر ي،  م يشرتايا  في ةيقع  ي يرعركأي  قر أ كأي  أق جقل  أً أق  ن ئص.  
جب تطبيق الدروس المستتااد  من يير بلضريي رلل ل قكشرفه عي أقةه يرئارقل يرق ن ص قيراقر ص في يلاعرتةأيص،  

 سنوات الجائحة الثلاث في تعزيز الجهود المتضافر .
 
قتبلع يرلةنص عي تئايلهأ رلةهقا يرةأل  اارهأ رتإايا  عرررررررررتئاى ه كى يرارررررررررإص يربأر ي ير بني يأرتحهع   -7

قيلاعررررررررررررررتةررأيررص، قركنهررأ تبلع عي قلئهررأ  ي يرل ل ير إت ررى ير ت ثررى في يرتةلؤ عال ير يررأالية يرإررأر ررص. قسني ي  
 ص ارا يره كى. قفي يرققة نفعرررررررررررره، رل نظ ص أي تضرررررررررررر لم، يأرنظل جرع قلايتهأ، ااقل  إقل  في جعايا ان ص إقك

ت لرع ن رأقرأً  ي يلارتلين يرعرررررررررررررر رأعرررررررررررررري قيلاقتاررررررررررررررأا  يتةرأقل  تأظهلة هرا  يرةرأ إرص أي  كرأفإرص يرةقي ا يربرأر  رص 
 يلتاأص ير نظ ص قإا .

 
 

 
يرت لم جرع يرقليء  ي  . رةنص يرلقأيص يلاعرررتشرررألسص ير عرررتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يرارررإ ص، 10 73يرقث ئص ج    1

  ن عررررررررأي  20)تن يلا لاع في    https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA73/A73_10-ar.pdf:  ا أً ق   ير  ضرررررررريأةى 
 (.2022أالسى 

ير لإلي عي يعررررتةأيص ير نظ ص   رةنص يرلقأيص يلاعررررتشررررألسص ير عررررتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يراررررإ ص: يرتئلسل    2
 :  (يألإنكليلسص) 19-ركقفيا 

https://www.who.int/publications/m/item/ioac-interim-report-on-who-s-response-to-covid-19    فررري يلا رررلاع  )ترررن 
  (.2022أالسى   ن عأي  20

)تن   /https://covid19.who.int:  (يرألإنكليلسرص)( يرلرأاررررررررررررررص يرأر نظ رص  19-رقإرص  ترأيبرص ا رأنرأة فيلق  كقلقنرأ )كقفيرا      3
 .(2022أالسى    نع أي  20يلا لاع في  

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/WHA73/A73_10-ar.pdf
https://www.who.int/publications/m/item/ioac-interim-report-on-who-s-response-to-covid-19
https://covid19.who.int/
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 المسائل المستمر   :أولاا 
 

 إدار  المنظمة للطوارئ الصحية
 
ق  ص أي  كقي هنأا النأ ص رل قيل  يراررررررررإ ص  ا ص في ير نظ ص،  كقي قأاليً   19-أظهلة ةأ إص كقفيا -8

علع يلاعررررررتفأاة  ي ير قيلا يريشررررررلسص قير أر ص، قعلع تقعرررررر م يرئالية يرتئن ص ير  لقيص في ة  م ير كأتع يرل  عرررررر ص.  
 رهأ  ي ق  ص هأ لص علع جايلة يرةأ إص.يرئالية قيرشيكأة علع ن أق ير نظ ص أثاتة  أ قتبتلم يرلةنص يحي 

 
قتإيي يرلةنرص ير رايل يربرأن علع جعرأاة ترحكيرا ع رى ير نظ رص في إرألاة ير قيل  اقاررررررررررررررفره قيإرايً  ي أكال   -9

ا   ي،  بنيتيي يألاعررررتةأيص قيرتحهع. قعررررقم يؤا  ه كى النأ ص ير قيل  يراررررإ ص ير إعررررّ يألإضررررأفص جرع يرشررررباتيي ير أقرق أة ير نظ ص يرثلائ. قتلإع يرلةنص اإنشررررررأء شرررررربيص ثأرثص رل قيل  يراررررررإ ص  بن ص انظ ن ير بلق أة قيرتلاررررررّ
ايليتق  ، جرع تإعررررررررريي يعرررررررررتةأيص ير نظ ص ركى  ي ير قيل  يرإأاة قير عرررررررررت لة رفتلة  قسلص، قتبلسل  يرتعرررررررررم تئن صير  هي 

قي ا قيرتحهع رهأ،   كقنأة يرتحهع في  ةأل يي ي يرارررررإي، قيلاعرررررتبايا علع ير عرررررتقى يرئ ل ، قيرققأ ص  ي يرة
قتإعيي أايء يرئقى يربأ لص رالنأ ص ير قيل  يراإ ص. قسللن تقفيل ق أاة قق ص  ي ير نظ ص رتإئيق يرفبأر ص في جايلة 
قلارررا قتنعررريق  لكل ير نظ ص يرةايا رتإليى ير بلق أة عي يرةقي ا قييقب ص في الريي، قنظأن ير ة م يرايقرقةي  

 اه أ، فضلًا عي تإعيي أقةه يرتآلل ف  أ اينه أ. رل نظ ص، قيرشيكأة ير ئتلنص 
 
ي قةع   3 قيل   اررنفص عنا ير عررتقى    10 أل ص   اررنَّفص،  ي اينهأ   83ر أ  ة قعه    2022فالييل   شرريأ   15 أل ص   انَّفص. قكأنة ير نظ ص تعتةيع إتع    81ر أ  ة قعه    2021ققا يعتةأاة ير نظ ص للال عأن   -10

)يرةلء    ييل رأة يرةرألسرص في جثيقب رأ،  19-قتشرررررررررررررر رى هرا  ير قيل ، جرع ةرأنرع كقفيراج رأل يلاعررررررررررررررتةرأيرص رل قيل .  
أف أنعررتأي، قيرة هقلسص يربلب ص يرعررقلسص، قة هقلسص يركقن ق يرا  ئلي  ص، قةنقع يرعررقايي، قيراررق أل،  ق ،  يرشرر أري(

قتبتلم يرلةنص يحنه قا ثاة أي ير نظ ص شرررررلسا  قثقق قكحء رلإكق أة قك أنأة يي ن ير تإاة  قنيةيلسأ، قير  ي.  
 قأعضأء ير ة قعص يراإ ص، قير نظ أة ليل يرإكق  ص، قير أنإيي. 

 
والطلبات الملقا  على عاتق  استتتتتتمرار تزايد عبء العمل  بيد أن اللجنة لايزال يستتتتتاورها قلق عميق من   -11

؛ والقيود المزمنة الخاصة بملاك الموظاين والتمويل؛  19-برنامج الطوارئ الصحية، وبخاصة أثناء جائحة كوفيد
وارئ في المقر الرئيستتي وفي المكاتب  والنقص المستتتمر في الوضتتو  في المستتاءلة والتستتلستتل اةدارط ةدار  الط

 قتهاا ها  ير عأ ى ير عت لة اتئق د قالية ير نظ ص  أ رن تبأرص علع قةه يرعلعص. اةقليمية والقطرية. 
 
قيضررررررر لبة  كأتع ير نظ ص يرئ لسص،  نا جنشرررررررأء النأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص، ااقل تتلييا أه يته في اعن  -12

تع عليهأ عقيقع تتاررررررى يأراررررررإص يربأ ص قيرققأ ص  ي ها  ير قيل  قيركشررررررح  يرالايي في يرتحهع رل قيل  يرتي تتل 
، إيئ تئقا ير كأتع  19-عنهأ قيلاعررررررررتةأيص رهأ قيرتبأفي  نهأ. قةلى تبلسل ارا  قيل فتلة ينتشررررررررأل ةأ إص كقفيا
عررررررررتةأيص  ، قل ص يلا19-يرئ لسص تنفيا يرل ص يلاعررررررررتليتية ص ر نظ ص يراررررررررإص يربأر  ص رلتحهع قيلاعررررررررتةأيص ركقفيا

يلإنعرررأن ص يربأر  ص، قلكيلة  يرارررإص أقلًا  يرلأارررص اإ أل يي ن ير تإاة رلاعرررتةأيص يلاةت أع ص قيلاقتارررأا ص يرفقلسص  
، قآر ص يرتنعرررريق ايي يرةهأة ير أنإص في  ةأل يراررررإص  م فلق يي ن ير تإاة يرئ لسص. قبين أ تلاإ  19-ركقفيا  

قأي   ثلي ير نظ ص تلييا تإ لهن ر عرؤقر أة أكال عي ير قيل  يرارإ ص   يرلةنص أي اقل ير كأتع يرئ لسص قا تإعري
تعرب اللجنة عن قلقها العميق من افتقار المكاتب القطرية للموارد البشتترية  علع  اى يرعررنقية يرعررة ير أضرر ص،  

   والمالية المطلوبة لبناء القدرات واستدامتها، وبخاصة من أجل عمليات الطوارئ في السياقات الهشة.
 
يرئقى يربررررأ لررررص رل نظ ررررص. ققررررا ظررررى    قلفررررأ   ققررررالة ير نظ ررررص علع ييايء يفبررررأر ررررص تلتكل علع اررررررررررررررإررررص -13

ير قيل   ب رى في ظلقم  رأل رص  عررررررررررررررت لة  نرا يعررررررررررررررتهلارره. قتعرررررررررررررراارة يرتققبرأة يربرأر  رص ير تلييراة أثنرأء   النرأ ص
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الصتتتتتتتحة  قلقها إزاء   وتعرب اللجنة عنفي تبلسد يرئالية ليل يركأف ص رضررررررررررر ق  جضرررررررررررأف ص.    19-كقفيا ةأ إص
من الطوارئ، مما يؤدط إلى   اوغيره  19-كوفيدجائحة  في مجال الاستتتجابة ل  العاملينلموظاين  ل والرفاه  الناستتية

من التهجم والاظاظة الموجّه ضتتتتتتتتد    حالات من اةرهاق واةنهاك. وتلاحظ وتدين كذلك المستتتتتتتتتوم غير المقبول
على اةنترنتت ووستتتتتتتتتائتل التواصتتتتتتتتتل الاجتمتاعي. وتترر اللجنتة تتأتيتد إدانتهتا القويتة  العلم والمنظمتة وموظايهتا  

م وموظاي المنظمة. وتلاحظ أن وحد  التاتيش المشتتركة استتهلت  لمدير العاضتد اللهجمات الشتخصتية الموجهة  
في مؤستتتستتتات منظومة الأمم المتحد  يوم   والرفاهاستتتتعراضتتتها الجديد لستتتياستتتات وممارستتتات الصتتتحة الناستتتية  

  .2023، وتتطلع إلى رؤية التقرير المقرر إصداره في منتصف عام 2022أبريل  نيسان/ 1
 
،  ي اينهن  2022 رررأل      قظفرررأً، إتع آايل   1503ل  يراررررررررررررررإ رررص  قسالغ عررراا  قظفي النرررأ ص ير قي -14
 قظفرأً في ير ئل يرل  عرررررررررررررري.    362في ير كرأترع يلإقل   رص يرعررررررررررررررترص، ق  313 قظفرأً في ير كرأترع يرئ لسرص، ق 828
، ق بقا ارا في  19-قظ فص كأنة  ئللة رلالنأ ص قاى ةأ إص كقفيا 2362قظ فص شررررررأللة  ي أاررررررى   859 قسقةا

في كأنقي   ٪40علع ير عررررررتقى يرئ ل     يرتي شرررررر  لةير ئأن ييقل جرع عان كفأ ص يرت قسى. قبل ة نعرررررريص يرقظأ ح  
. قتبتلم  2022    أل   في آايل  ٪55، ق2019ا عرررررررررررر ال   في كأنقي ييقل   ٪47، ق2017ا عرررررررررررر ال   ييقل 

يرلةنرص يأرةهقا يراؤقيص يرتي يارارهرأ ير رايل يربرأن قير رايلقي يلإقل  يقي قير رايل يرتنفيرا  رالنأ ص ير قيل  يراررررررررررررررإ ص  
 ي ير يلين ص يرل  عررررررررررررر ص رالنأ ص ير قيل    ٪40 ي أةى تبلسل يرئالية في ير كأتع يرئ لسص. قتلاإ  أي أكثل  ي  

بيد أن القوم العاملة على المستوم القطرط  .  2021-2020  ص أثنأء يرثنأ  ص  يراإ ص ق لعة علع ير كأتع يلإقل 
تعمل بأقصتتتى من طاقتها والوظائف غير مستتتتقر  بستتتبب عجز التمويل من الميزانية الرئيستتتية لبرنامج الطوارئ  

 الصحية.
 
، ةلى ت قسررى النررأ ص ير قيل  يراررررررررررررررإ ررص علع ثلاثررص أةليء:  2021-2020قف  ررأ يتارررررررررررررررى يررأرثنررأ  ررص   -15
ر يلين ص يلاعرررررررررررتةأيص    ل أل اقلال أ لسكي 2‚9اقلال أ لسكي اقارررررررررررفهأ  يلين ص ال ة ص ل  عررررررررررر ص، ق ليقي   585‚3

 ليقي اقلال أ لسكي رلارناقق يلاإت أ ي رل قيل .   98‚9، ق19-رلفأشر أة قييل أة، ي أ في ارا ارناقق كقفيا
قرقإ  أي تئا أً كايليً قا أ إلل في تبا ص ير قيلا  ي للال يرنايءية ير تبلئص ال ا يلاعرررررررررررررتةأيص ر قيل  ييل أة  

  ت قل  1يلإنعرررأن ص يرإأاة قير  تاة علع ير عرررتقسيي يرئ ل  قيربأر ي. قعنا يعرررتهلال النأ ص ير قيل  يرارررإ ص في 
. قيلتفبة ير يلين ص يرل  عررررررررررررر ص جرع  2017-2016 ليقي اقلال أ لسكي رلثنأ  ص  494، ال ة  يلينيته  2016  ققريي

يرثرنرررررررأ  رررررررص    533 في  أ لسكري  اقلال  رع  2019–2018 لريرقي  قي  يرثرنرررررررأ  رررررررص    845‚9،  في  أ لسكري  اقلال   لريرقي 
 قيل، لاتليل يرلةنص تشرررررررربل  . قبين أ تإعررررررررنة قالة النأ ص ير قيل  يراررررررررإ ص علع ة م يي2023-2022 يرإأر ص

يرأرئلق لافتئرأل آر رص ت قسرى ير نظ رص جرع يرئرالة علع يرتناؤ قيلاعررررررررررررررتراي رص قيعت رأاهرأ علع عراا  إراقا  ي ير رأنإيي.  
الموافقة على وتحث الدول الأعضتاء على    ،الاريق العامل المعني بالتمويل المستتدام عمل  ما يشتجعها هوأي   ايا

  .تمويلاا أتثر استدامة تمويل المنظمةدعماا لتوصيات ال مجموعة مشتركة من
 
أي يلاعرررررتث أل في يرتحهع  نلفد يارررررقلة  ل نص علع كى  ي ير عرررررتقسيي يرق ني    تحكياهأقتكلل يرلةنص   -16

قيراقري. قسن اق ارا أ ضرررررررررررأً علع النأ ص ير قيل  يرارررررررررررإ ص يرا  يةا اررررررررررربقيص في ة م يي قيل راعن يرالايي  
لتألة  تنفا   ي أنشررررررر ص يرتحهع. ق م يرتعرررررررل ن اااء تنفيا يلاعرررررررتبليد يرشرررررررأ ى رلارررررررإص قيرتحهع في الايي   ف  أ

اقارررررررفه يلتيأليً تةلسا أً تئقا  شررررررربيص يرتحهع يرتأيبص رالنأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص، تلاإ  يرلةنص أي قاليتهأ تتبلد  
وقد أوصتت اللجنة في تقاريرها الستابقة بتبستيم عملية اةبلاا واستتعراد الأدوات والأطر  رضر ق  تفقق  أقتهأ.  

.  19-تناداا إلى الدروس المستتتتتتتتتااد  من جائحة كوفيدالقائمة للتأهب على المستتتتتتتتتويين الوطني والدولي استتتتتتتت
مع هذه التوصتتتتيات، جرم تحديث أدوات رفع التقارير الستتتتنوية المقدمة من الدول الأطراي والتقييمات   وتمشتتتتياا 

 الخارجية المشتركة. وستبقي اللجنة التقدم المحرز قيد الاستعراد.
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اقارفهأ عئيص  عرت لة تبتلد تقضر ا ير عرأءرص قتعرلعرى يرعرل ص قتإاا يرلةنص اينأ  أة يرعرل ص يرايلل ص   -17
ل نظ ص، قكارا ايي  عرتق أة ير نظ ص يرثلاثص. قتهاا ها  ير عرأ ى  يرن أق ييقعرم رايي النأ ص ير قيل  يرارإ ص ق 

  ير عرررت لة اتئق د قالية ير نظ ص  أ رن تبأرص علع قةه يرعرررلعص. قعررريؤا  يرتإايا يرقيضرررا رواقيل قير عرررؤقر أة
رل قيل ،    يلإقل  ييي  ي ايلسيريرلأاررررررررص رل ايلسي يلإقل  ييي يرعررررررررتص، قير ايل يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يراررررررررإ ص، ق 

وتعيد اللجنة  ق  ثلي ير نظ ص، ق ايل  النأ ص ييإايئ ير بنييي يألاعرتةأيص رل قيل  جرع تإعريي فبأر ص ير نظ ص.  
في العام الماضتتتي بشتتتأن ضتتترور  تحديث النستتتخة الحالية من التأتيد على توصتتتيتها التي لم تذناذ بعد صتتتدورها  

من أجل بيان أدوار ومستؤوليات واضتحة، والمستاءلة، وتستلستل الستلطة عبر المكاتب    1إطار الاستتجابة للطوارئ 
الاستتتتتتتتتتلال والاعتداء  أفعال اةقليمية والقطرية والمقر الرئيستتتتتتتتي، بما في ذلك فيما يتصتتتتتتتتل ب دار  الأمن ومنع  

قتكلل يرلةنص يرتحكيا علع أنه يني ي أي  كقي ير ايل يرتنفيا  رالنأ ص    .والتصدط لها  والتحرش الجنسي  الجنسيين
 م   2، قأي يتئأعرررررررررن ير عرررررررررؤقر ص عي ير قيل   ي يرالةص  3ير قيل  يرارررررررررإ ص  عرررررررررؤقلًا عي ير قيل   ي يرالةص  

عررررررررررررهأ أتهن ير عررررررررررررتنيلة في  ير ايلسي يلإقل  ييي. ق ي ييه  ص ي كأي تح يي يراعن يركأ ى  ي ير اي لسي يلإقل  ييي قي 
يرلةنص أي ينتشرررأل أ   لد  با علع ير عرررتقى يراقري يااأ  ي فأشررر أة  إل ص  ي يرضرررلقل  يكتشرررأفهأ قيإتقيؤهأ  جقل  ه، في ة  م ير قيل  ير  ارنَّفص. قتؤكا   فييرئضرأ أ يرةيقعر أعر ص يرتي تؤثل في يعرتةأيص ير نظ ص رل قيل ، كى  

  أثناءوبذلك، لا يمكن للمنظمة القيام بدور القائد العالمي  أ  يكليً علع ير عتقسيي يرئ ل  قيلإقل  ي.  قيلاعتةأيص ره
 الطوارئ الصحية إلا بالعمل معاا كاريق واحد متماسك من القيادات العليا، مع تقاسم المساءلة وتبادل الثقة.

 
 برنامج عمل التحول في المنظمة

 
جضرررررفأء ير أيم ير لكل  علع يرقظأ ح يرت كين ص اقارررررفهأ ةلءيً  ي النأ ص ع ى  قيارررررلة أ أنص ير نظ ص   -18

يرتإقل. قأقارررررررة يرلةنص في تئألسلهأ يرعرررررررأيئص اإنشرررررررأء فلق  كلعرررررررص رالنأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص ايلى يرشرررررررباتيي  
قظررأ ح   ررايل  يرأ ررأن  يرقظ فيتيي ير لكلستيي، في ظررى تعررررررررررررررلعرررررررررررررررى جايل   لاقج أ ررأن ير ررايل يرتنفيررا  رلالنررأ ص ق 

يرت كين ص،  م قضرررم  ؤشرررلية أايء ل  عررر ص  شرررتلكص. قيبا جةليء يعرررتبليد  كتاي ق ئأالص كيأل ير ايلسي، تلاإ  
يرلةنص أنه يأرللن  ي أي يرفلق ير ؤعرررررررررعررررررررر ص يرل  عررررررررر ص ير بن ص يأر قيلا يريشرررررررررلسص، قتبا ص ير قيلا، قيلاتارررررررررألاة،  

ايلة ير لأ ل تئان  اع أً فبألًا جرع النأ ص ير قيل  يرارررإ ص، فإي نةأإهأ في هاي قير شرررتلسأة، قيي ي، قيربلقن، قي 
يرتبأقي  عرت ا في  بظن ييإ أي  ي إعري علاقأة يرب ى ايي ييفليا لا  ي قضرقف يرتعرلعرى يلإايل  قير عرأءرص.  

من الضترورط بذل جهود إضتافية ةضتااء الطابع الرستمي والمؤستستي على التستلستل اةدارط  قتلاإ  يرلةنص أي 
 .الأداء في مقابل مؤشرات الأداء الرئيسية ومتابعةدوج المز 

 
قأإأ ة يرلةنص عل أً يأرتئان ير إلل في جعايا  ؤشرلية ييايء يرل  عر ص ق لتلح يرتايايل يرلأارص اقظ فص  -19

ير قيلا يريشرلسص رتإعريي عرلعص ع ل أة ير قيل  يرتي تضر لم اهأ ير نظ ص ق لقنتهأ قفبأريتهأ. قتبتلم يرلةنص يحي 
شرررلسا ير قيلا يريشرررلسص في يرب ى ير بني االنأ ص ير قيل  يرارررإ ص في جايلة ير قيلا يريشرررلسص قا ع يي يأرتشرررأقل  م  
ير ايل يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص،  م ع ى ير ايل يرتنفيا  اقارررررررفه  شرررررررلفأً  ي ير عرررررررتقى يرثأني. ق ي 

الةص( كةلء  ي لسأاة    360رااء يرتئي ن يرشأ ى روايء )  اقيعي علقل يرلةنص أ ضأً أي تلاإ  يرةهقا يرةأل  اارهأ
 ير عأءرص قيرشفأف ص قيرشلقع في يرت ييل يرثئأفي ايلى ير نظ ص.

 
، لاإظة يرلةنص أي تئا أً قا أ إلل في ااء ع ل ص تل  ا 2022فالييل    قعنا جةليء ير ئأالاة في شيأ   -20

إت رأةرأة ير رأر رص يرأرتشررررررررررررررأقل يرقثيق  م ييقرأر ن قير كرأترع   تينرص ق تقي  رص قتاررررررررررررررأعرا رص،  م تإرايرا ييقرق رأة قيلا
يرئ لسص، قيأرتقيؤن  م ل ا يلاعرررررررتةأيص يلإنعرررررررأن ص قل ا يلاعرررررررتةأيص يلإقل   ص يرتي ينعرررررررئهأ  كتع يي ن ير تإاة  

 
. ةنيح:  نظ رص يراررررررررررررررإرص )يألإنكليلسص(  يرنعررررررررررررررلرص يرثرأن رص  –ج أل يلاعررررررررررررررتةرأيص رل قيل     – نظ رص يراررررررررررررررإرص يربرأر  رص     1

 .2017 يربأر  ص؛
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رتنعررررريق يرشرررررؤقي يلإنعرررررأن ص. قتبتلم يرلةنص أ ضرررررأً ي أ ا ال  ي ةهقا لإقأ ص شررررريكأة جقل   ص  ي ألارررررأ ي تبا ص  
 قيلا، قي عرايا أاية ت كّي   ثلي ير نظ رص  ي ة م يي قيل قيرتإرأقل  م  ةت م ير رأنإيي كةلء  ي تةرايرا ير قيلا  ير

 ي  ل ألية   2‚7 الغ    2022قع ل أة يرعرررررررررايا. قتالغ ق  ص نايء ير نظ ص ير أل  يشرررررررررحي يرارررررررررإص يربأر  ص ربأن  
ير قيل  يربأةلص قتلا ص يإت أةأتهن يرارإ ص يلإنعرأن ص،   يراقلالية يي لسك ص رإ أ ص يرنأ  في ة  م أنإأء يربأرن  ي

 ي ير الغ يلإة أري عررتلاررص رل كأتع يرئ لسص. ق لاة يرلةنص في تئلسلهأ    ٪79ق عرربا يرلةنص أي تلى أي نعرريص 
ئص رل قيلا أي تعرررررتك ى يلاعرررررتبليد يرةأل  رلارررررناقق يلاإت أ ي رل قيل . قتلئع    ليقي اقلال أ لسكي في ارررقلة  لارررارررأة راعن يلاعرررتةأيأة   227 الغ    2021-2015ناقق للال يرفتلة يراررر يرعرررررأاق  ي جايلة يرتبا ص ير  نعرررررّ

تحتث اللجنتة أمتانتة المنظمتة على ق م جت ررأن يلاعررررررررررررررتبليد ق م يلاعتليم يررأرتئرران ير إلل،     ررأل ررص.  130ربرراا  
إلى توستتتيع نطاق  ، وبخاصتتتة فيما يتصتتتل بالجهود الرامية  2022مواصتتتلة تنايذ توصتتتيات الاستتتتعراد في عام 

براز مساهماتهمقاعد  المانحين، ومواصلة ضمان مساءلة المانحين   . وا 
 
عال  نظق ص    2022ق أ  شررررررررررةم يرلةنص أنهأ تلى أي  كأفإص ير بلق أة ير ضررررررررررللص يأتة أقرق ص في عأن  -21

يي ن ير تإاة يحك لهأ. ك أ أي النأ ص ير قيل  يرارإ ص كثّح ةهقا  في هاي يراراا. قيضر لبة جايلة يلاتارألاة  
لاتاألاة يربأ ص، قتنظ ن يلإإأ أة  في اعن ي  19-في ير نظ ص ااقل أكال قإأعن  قيل فتلة ينتشأل ةأ إص كقفيا

يرارررررإف ص ير نتظ ص يرتي  ئا هأ ير ايل يربأن قير ئأالاة قييإايئ يلإعلا  ص يرتي يةلسهأ، قهان يرلليفأة، قتبلسل  
يرشرررليكأة  م ير نارررأة يلإركتلقن ص  ي أةى يرتارررا  رلقيأء ير بلق أتي قيتعرررأق يرلعرررأ ى عال ير نظ ص. قلاإظة  

لة علع تلا ص يلاإت أةأة ير فأة ص في ققة يرب ى ير بن ص يألاتارررررررألاة،   أ ليا  ي عاا ير قظفيي  يرلةنص لسأاة يرئا
ثيقب أ   ثى تلا يرئأ  ص في أف أنعرررتأي 3قير قيل   ي يرالةص    19-يرايي  ئا قي يراعن رلاعرررتةأيص ركقفيا قير  ي.    قي 

رلتناؤ. قيألإضرررررأفص جرع ارا، فل أ كأي يرب ى    ايا أي هاي يرن ق هس يي  لاا ير قظفيي  ؤقة قيرت قسى ليل قأاى
ير تبلق يألإالاغ عي ير لأ ل يقةهه فلسق  كل  ايلى النأ ص ير قيل  يرارإ ص، تنارا يرلةنص جايلة يلاتارألاة  
ي قياررررررلص يرب ى علع نإق أقثق  م النأ ص ير قيل  يراررررررإ ص يشررررررحي  قيء ص يلاتاررررررألاة يرلألة ص قيلإالاغ عي 

 ير لأ ل.
 
شرررررررلكأء  ي لألج ير نظ ص  ي    يرب ى  ميرلةنص أ ضرررررررأً يأرتئان يركايل يرا  أإللته ير نظ ص في  قيعتلفة   -22

أةى تبلسل يلاتاألاة يرلألة ص قق أاة يعتةأيص  قإاة، ق ش ى ارا ير شألكص يرئق ص في فلسق يي ن ير تإاة لإايلة 
 عرت اة  ي  ئأالص يرشرلكأء تحكيا ع ى ير نظ ص  ييل أة، قيرلةنص يراي  ص ير شرتلكص ايي يرقكألاة. قأعأاة يرنتأ ص ير

علع جعايا لعرأ ى  تعرئص يارقلة تبأقن ص يشرحي كقفيا، قتيأال ير بلق أة عال يي ن ير تإاة. ايا أي يرلةنص تلاإ  
أي لب أ  كقي هنأا ير لسا  ي يرفلص يرعرررأنإص رتضرررل ن ع ل ص جعايا يرلعرررأ ى يارررقلة  شرررتلكص ايي يي ن ير تإاة  

 يلآللسي. قيرشلكأء 
 

قيبا جضررفأء ير أيم ير لكل  علع قظأ ح ير شررتلسأة، يقياررى النأ ص ير قيل  يراررإ ص يرب ى عي كثع   -23
 ل أل    1‚8 م فلسق  كل  في جايلة لا أة ير شتلسأة قيلإ اياية راعن إةن  ي  شتلسأة ير نظ ص الغ  ة قعه  

، الغ  2021. قفي عررأن  2021كي في عررأن  اقلال أ لس   ل ررأل  1‚7قأقررى يئليررى  ي    2020اقلال أ لسكي في عررأن  
 ليقي اقلال   985 ليقي اقلال أ لسكي عي ير قيل  ق 692تئعررررررررر ن يلإنفأق ايي  شرررررررررألسم ير قيل  قليل ير قيل   

أ لسكي عي ليل ير قيل . ق ي اقيعي عررررلقل يرلةنص أي تلاإ  أي  ناررررع  ايل لا أة ير شررررتلسأة قيلإ اياية  
تعررلعررى  قفي ظىم قةقا فلسق  كل  رل شررتلسأة  ب ى في  ةأل ير قيل ،  ،  2021أالسى   قا شرر  ى في ن عررأي 

بع ير لتارريي. قتبلع يرلةنص عي تئايلهأ رتقعرر م جايل   لاقج أ أن  ايل  النأ ص ير قيل  يراررإ ص قلؤعررأء يرشرر  
الايً   129 لكل يلإ اياية يرلقة عرت ص يرتأيم رل نظ ص في ااي ي ئايل عشرلة أ ثأل، يرا  قان ج اياية ارإ ص رباا 

في ة  م أقأر ن ير نظ ص يرعرررتص. ك أ تلاإ  يرب ى يرفبأل القف يرفلسق يرا  تضررر لم يه يي أنص قتبأقنهأ في جعايا 
يعرررررررتليتية ص رعرررررررلعرررررررلص يلإ ايا علع ن أق ير نظ ص رل لة ييقرع. ايا أي نتأ ص ير ئأالاة تفيا يحي ع ل أة ير نظ ص  

 تئا ن ير عأعاة في  ةأل شليء يرلا أة قيرعلم.رل أ ص في  لاتليل تعت لق ققتأً  قسلاً 
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قأقارة يرلةنص في تئلسلهأ ييليل يضرلقلة يرئ أن يأعرتث ألية  ؤعرعر ص في قالية ير نظ ص يي ن ص،  ؤكاة   -24
أنه يني ي أي تتضرررررررر ي تئايلية تكأريح ع ل أة ير قيل   يلين أة ي ي ير قظفيي قإ أيتهن. قأ إلل تئان في جايلة 

،  م  1-ص، قتلاإ  يرلةنرص أي قظ فرص  رايل جايلة يي ي في ير نظ رص قرا أعيرا يلإعلاي عنهرأ التيرص  راير نظ رص يي ن ر 
تعرررلعرررى جايل   لاقج أ أن ير ايل يربأن ير عرررأعا رلب ل أة ير ؤعرررعررر ص قير ايل يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يرارررإ ص.  

 تيئي ها  ير عحرص قيا يلاعتبليد. قتت لم يرلةنص جرع لؤ ص ها  يرقظ فص ققا ش  لة علع قةه يرعلعص، قع
 
قتبتلم يرلةنررص يررأرتئرران يركايل ير إلل في يرقظ فررص ير لكلسررص رشرررررررررررررربيررص يربلقن. قتلإررع أ ضرررررررررررررررأً يررأرةهقا   -25

ير تقياررررررررررلص يرتي تاارهأ رةنص  ليةبص ير نشررررررررررقلية قيعررررررررررتهلال ير يأالة يرلي  ص جرع لق نص ير يأا  يرتقةيه ص يراك ص  
يزال يتعين إضااء الطابع الرسمي على الترتيبات بين شعبة العلوم وبرنامج الطوارئ  لارلبأ ليي يراإييي. ايا أنه  

  الصحية فيما يتصل بالمخطم الأولي للبحث والتطوير.
 
يلاعرررت لال  أفبأل  أاية تئي ن ير لأ ل يرلأارررص ي نم   ت قسلقأ  لبة يرلةنص اإيةأل علع يرتئان ير إلل في   -26

، يرتي يعررتناة جرع ث أن ص  يأا  ل  عرر ص تشرر ى ير عررأءرص  م  قيرتاررا  رهأ  قيرتإلس يرةنعرريقيلاعتايء يرةنعررييي  
تإايا أاقيل ق عرررررررؤقر أة قيضرررررررإص. قتتحرح يياية  ي ثلاثص أةليء  ئأاى كى  نهأ ف ص  ي عقي ى يرل ل: يرعررررررر أق  

ير ايلسي     ميياية  شرررررألكص   يقأإأ ة يي أنص يرلةنص عل أً ير شرررررألسم.    يرئ ل ، قيرعررررر أق ير كتاي، قعررررر أق يرالي ص 
. ق ي ر عررررررررررتلا ييجرع يحنه يةل  يرتل  ا ربئا ةلعررررررررررأة جإأ ص رتئا ن يراعن ييلإقل  ييي رتنفياهأ في أقأر  هن، ق 

شحي تإايا تئاّى ير لأ ل في ير نظ ص أي  عأعا علع تبلسل ير قيء ص في جايلة ير لأ ل يرتي قا تقيةههأ ير نظ ص  
  يلاعررررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررررييي قيرتإلس يرةنعررررريأفبأل  ي نم  في ارا ير لأ ل ير تاررررررلص  عنا أايء  ه تهأ، ي أ  

. قتلاإ  يرلةنص أنه يةع تنعريق يرب ى ير تبلق اتئاّى ير لأ ل  م يلإايلية قيرفلق اية يرارلص يرتي  قيرتارا  رهأ
، قيرت قسى،  قيرتاررررا  رهأ  يلاعررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررييي قيرتإلس يرةنعرررريأفبأل   نم  تتبأ ى  م ير لأ ل،  ثى  

 قيي ي.
 

الاستتتتتتتلال والاعتداء الجنستتتتتيين والتحرش  أفعالالمستتتتتائل الثقافية، بما فيها التنون واةنصتتتتتاي ومنع 
 والتصدط لها الجنسي 

 
في اقلة ير ةل  يرتنفيررا  يرلييبررص قييلببيي يبررا ير ررأ ررص،  لررع ير ررايل يربررأن  ي يرلةنررص أي تعررررررررررررررتبلد   -27

يرئضرررررررأ أ يرتي تؤثل في  بنق أة ير قظفيي، قتإقل اقي أايء النأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص رب له علع يرنإق يي ثى.  
لةنص يأرتئان ير إلل ارررررقع يتيأع نهص يرتنقع قيلإنارررررأم قيلإا أج جليء يرئقى يربأ لص في ير نظ ص. قث ص قتلإع ير

    ت قليي قيعايي في هاي يرشررررررررحي ه أ يرةهقا ير إااة يرهام،  ي للال الي ص جعررررررررايء ير شررررررررقلة ير هن ص ق عررررررررأل 
يلإلشررررررأا قيرئ أاة رانأء قالية ير قظفأة ير اتا أة  ي أةى جعاياهي رتئلّا  نأاررررررع جايلسص أعلع، قبلنأ ص ير نظ ص  

في     ي هؤلاء ير هنييي يرشرررررررررررررريرأعرل هنييي يرشرررررررررررررريرأع رلسرأاة يرتنقع في يرئقى يربرأ لرص،  م تبييي ير ة قعرص ييقرع  
جايلة ير قيلا  ئان كايل في ها  ير عرررأ ى، فإنهأ تتةأقل  . قفي إيي أنه يةل  جإليل ت2022يرنارررح ييقل  ي عأن  

يريشرررررررررررررلسص قبلنأ ص ير قيل  يرارررررررررررررإ ص، قسةع جا أةهأ في ةهقا يرت ييل يرثئأفي علع ن أق ير نظ ص، قأي يتقرع  
 ق أاتهأ فلسق  ي كيأل قأاة ير نظ ص.

 
  ايء يرةنعرييي قيرتإلس يرةنعرييلاعرت لال قيلاعتأفبأل  ي نم  يرلةنص يرفلع ص يرتأيبص رلةنص قير بن ص  ققا ة   -28

تئلسلهأ يرنهأ ي يرا  يتضررررررر ي نتأ ةهأ قتقاررررررر أتهأ جرع ير ةل  يرتنفيا  في اقلته يرل عررررررريي يبا    قيرتارررررررا  رهأ
 ي يلإةليءية    ٪75قتإيي يرلةنررص رةنتهررأ يرفلع ررص علع يرتئرران يركايل يرررا  أإللترره في تنفيررا أق جنةررأل    1ير ررأ ررص.

 
  يلاعررررررررررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررررررررررييي قيرتإلس يرةنعرررررررررررري  أفبأل  . تئلسل يرلةنص يرفلع ص ير بن ص ي نم34 150ن ة يرقث ئص     1

 :(يألإنكليلسص)يرتأيبص رلةنص يرلقأيص يلاعتشألسص ير عتئلص ير بن ص االنأ ص ير نظ ص رل قيل  يراإ ص   قيرتاا  رهأ
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/2021-dha-docs/report-of-the-subcommittee-eb150_34-
en.pdf?sfvrsn=727091bb_5&download=true  

 (. 2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في  

https://cdn.who.int/media/docs/default-source/2021-dha-docs/report-of-the-subcommittee-eb150_34-en.pdf?sfvrsn=727091bb_5&amp;amp;download=true
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/2021-dha-docs/report-of-the-subcommittee-eb150_34-en.pdf?sfvrsn=727091bb_5&amp;amp;download=true


 Annex16          /5A7 ير لإق            75/16ج

9 

ق ارررفقفتهأ يرلأارررص يأرلارررا، ي أ في ارا تبييي  قظح لف م ير عرررتقى   1لإايلةيرتي ألعرررية في ل ص يعرررتةأيص ي
وترحب اللجنة بوقف العمل مؤقتاا  رلتإئ ئأة في يلاعرررررررررررررت لال قيلاعتايء يرةنعرررررررررررررييي قيرتإلس يرةنعررررررررررررري.    كل 
كبير   بحيث يتستتتتتتتتنى لرئيس التحقيقات/  2،جزئياا   من القاعد  الثانية عشتتتتتتتتر  من النظام المالي  1-112 بالبند

، وهو المستؤول عن التحقيق  مستتشتارط المدير العام المعني بالاستتتلال والاعتداء الجنستيين والتحرش الجنستي
ممارستة ذات   3،وغير ذلك من الستلوكيات المستيئة  الاستتتلال والاعتداء الجنستيين والتحرش الجنستي  دعاوم في 

وتعتري    .جزئياا   هذا الوقف المؤقت  لتمديد  تأييدهامات الرقابة الداخلية، وتجدد  الستتتلطة المخولة لمدير مكتب خد
اللجنتة بتأنته على الرغم من التقتدم الملحوم المحرز، لايزال يوجتد التثير ممتا يتعين عملته، وتظتل المكتاستتتتتتتتتتب  

 المحققة هشة إلى أن يتم تعزيز الثقة والطمأنينة في النظذم الداخلية.
 

 والدروس المستااد   19-استجابة منظمة الصحة العالمية لجائحة كوفيد :ثانياا 
 
يراقل يرلي ا يرا  يضررررررررررر لبة يه ير نظ ص اقارررررررررررفهأ  نظ ص   19-لاإظة يرلةنص  قيل فتلة ةأ إص كقفيا -29

  تنفيا ص  بن ص اإايلة ير قيل  يرارررررررإ ص،  م يرإفأو في يرققة نفعررررررره علع قظأ فهأ يرتئن ص قير ب ألسص. قكأي النأ ص
 ي للال ه كى فلسق اعن جايلة ييإايئ يرا  ت قل    19-ير قيل  يرارررررررررإ ص في اؤلة يلاعرررررررررتةأيص يربأر  ص ركقفيا

بع ييللى ايلى ير نظ ص  قيتعررررم ن أقه ر شرررر ى تنعرررريق يرئالة علع تلا ص يلاإت أةأة ير فأة ص في ير لع  ي يرشرررر  
وتشتتتتتير اللجنة إلى أن تطبيق  عررررررررلّع يلإتأإص(.  )   19-قلألةهأ، ي أ في ارا تعررررررررلسم جتأإص أاقية  كأفإص كقفيا

مكانية التوسع والمرونة يشكّ   لان اعتبارين مهمين للمستقبل القريب.الدروس المستااد  والحاام على القدرات وا 
 
رن تنتره. فلايليل يرفيلق  يت قل،   رأ  عررررررررررررررفل عي ظهقل  تإقلية أكثل قرالة   19-ايرا أي ةرأ إرص كقفيرا -30

علع نئرررى يربررراقى  م جفلاتهرررأ  ي يرنظرررأن ير نرررأعي. ق ي يربقي رررى يرتي ترررافم جرع ينتئرررأل يربررراقى، عررران جترررأإرررص  
ص يبا يلإاررررأيص أق يرت ب ن، قيرتللي  يلالتيألية، قيربلاةأة قيرلئأإأة، قيرتلاا في ألا يرلئأإأة، قتضررررأؤل ير نأع

عي تايايل يرارررررررإص يربأ ص قيرتايايل يلاةت أع ص يرتي ثاتة فبأريتهأ، قير بلق أة ير ضرررررررللص، قيرتعررررررري  ، قييقأقسى  
،  19-مكتافحتة كوفيتدفي وتعرب اللجنتة عن قلقهتا العميق إزاء التاتاوت بين التتدابير التي ثبتتت فعتاليتهتا يرلرأ  رص. 

انتقال العدوم منتشتتراا.    بينما لايزالفي بلدان عديد  لوقف هذه التدابير    اتخذها صتتانعو القرارات واةجراءات التي
ة بأن البلدان تواجه أوضتتتتتتتتاعاا وتحديات وستتتتتتتتيناريوهات مختلاة ةنهاء مرحلة الطوارئ وتحقيق  نم اللجوتستتتتتتتتلّ 

ير الخاصتتتة بالستتتكان متستتتمة . وينبتي أن تتون الستتتياستتتات واستتتتخدام التداب19-المكافحة المستتتتدامة لتوفيد
بالمرونة وأن تعاد صتتتتتتتتتياغتها لتي تعبر عن الستتتتتتتتتياق المحلي؛ أما النهذج التي تطبق مبدأ إما كل شتتتتتتتتتيء أو 

شتتتتيء، فلا يذنصتتتته باتباعها. فلن تستتتتتطيع البلدان وضتتتتع نهاية للمرحلة الحاد  من الجائحة إلا باستتتتتخدام   لا
 عاليتها بطريقة مرنة وشاملة. استراتيجيات وأدوات الصحة العامة التي ثبتت ف

 
ف  أ يتيبته  ي    كالى قإتع يرالايي يرتي إئئة نتيةص  قيت ص في  عررررقف يرتحهع قاى يرةأ إص قيةهة قيقايً  -31

ويجب ترجمة الدروس   ي يرلا أة يرارررررإ ص ييعرررررأعررررر ص تب لًا ةل  أً أق كل أً.   ٪90، أفيا عي تب ى  19-كقفيانه ص يلإايلة قيلاعررررتةأيص، قلاعرررر  أ في  ةأري يرإقك ص قيرثئص. ق م تقة ه يرالايي رةهقاهأ نإق يلاعررررتةأيص لانتشررررأل  
دراجها في خطم عمل وطنية محدّثة لمواصلة تعزيز النظذم الصحية.  المستااد  إلى أعمال وا 

 
 :  (يألإنكليلسص)ل ص يلاعتةأيص يلإايلسص رل نظ ص      1

https://www.who.int/publications/m/item/who-management-response-plan    فرررري يلا ررررلاع  نرررر عرررررررررررررررررررررأي     20)تررررن 
 .(2022 أالسى
  كررأنقي يرثرررأني   29يرةنعررررررررررررررييي قيرتإلس يرةنعرررررررررررررري )(.  نم يلاعررررررررررررررت لال قيلاعترررايء  23)150ن ة   ير ئلل يلإةلي ي     2

كأنقي يرثأني     20)تن يلا لاع في    https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB150/B150(23)-ar.pdf(:  2022 ينأيل
   (.2022ينأيل  

 . نم يرعلقا ير عيء قيرتاا  رهك أ هق  ايي في ع أعص ير نظ ص يشحي    3

https://www.who.int/publications/m/item/who-management-response-plan
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB150/B150(23)-ar.pdf
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قتقياررى يرلةنص  تأيبص ير نأقشررأة يرتي تةلسهأ يراقل ييعضررأء يشررحي يرتبايلاة يرتي   كي جالأرهأ علع   -32
(. قتتفق يرلةنص  م يريبد   ي يإتةقي يحي  قيل  يراررررإص يربأ ص اية يلاهت أن  2005يرلقي ا يراررررإ ص يراقر ص )

أل ص يرارإص يربأ ص اية يلاهت أن يراقري قا تبأا  يراقري  ير تقعر ص  أق  يلإقل   ص  لا تشركى يرنهص يرعرل ن. اى جي  
لإنايل يأيل أل،  ي أةى جعلان يربأر  ص ييللى ر  نظ نيرارررر ألتهأ ركي تتضرررر ي  عررررتق أة   اررررنّفص علع شررررأكلص  

اللجنة تأتيد شتتتتتاغلها    وتتررقب أي جةليءية يرتحهع ير ئأالص.    تهيرعرررررررر أعررررررررأة االةص يرل ل ير إاا ق ا ب   ئلل  
الطبيعة الثنائية الواستتتتتعة  ليات طوارئ الصتتتتتحة العامة ذات الاهتمام الدولي لا تقدم إلى الدول  المتمثل في أن

الأعضتتتتتتتتتاء إشتتتتتتتتتار  محتدد  أو قتابلتة للتنايتذ بتالقتدر التتافي عن طبيعتة أو وختامتة المختاطر الوبتائيتة أو مختاطر  
ة العامة ذات الاهتمام الدولي،  الجوائه. وترم اللجنة أنه يلزم اتبان نهج مذصتتتنّف في إطار إعلان طوارئ الصتتتح

الستتياستتات أن يتخذوا إجراءات محدد    لمقررط مع تحديد خطوات واضتتحة تشتتير إلى المرحلة التي ينبتي عندها 
  الدول الأعضاء. مساءلةعلى اةعلان، ومع  وفورية بناءا 

 
قأعررررأريع تشررررلارررر ه قرئأإأته    19-يبلاةأة كقفيا  ير إلل ف  أ يتبلققأ  لبة يرلةنص اإيةأل علع يرتئان  -33

واعتمتاداا على التدروس   ي  نظقل يلإترأإرص ير ناررررررررررررررفرص قير نظقل يرتنظ  ي،  م يرب رى في ظرى قيقا ل ن رص  بئراة.  
المستتااد ، تؤكد اللجنة أن مجالات التركيز المقبلة ينبتي أن تشتمل ما يلي: تعزيز العمليات لتحقيق توزيع أتثر 

اد إلى كياية عمل الستوق أثناء الجائحة؛ وتستريع العمليات التنظيمية في برامج الطوارئ مع احترام  عدلاا بالاستتن
المعتايير الدوليتة؛ والتاتاود على تخايضتتتتتتتتتات في الأستتتتتتتتتعتار وزياد  اةتاحة والتوافر واةنتتاج المحلي لمنتجات  

م. وقد كان التعاون بين الأوستتا   مضتتمونة الجود ؛ والاستتتااد  من أعمال اللوائه والمؤستتستتات الموثوقة الأخر 
العلمية والمصتتتنعين والستتتلطات التنظيمية واستتتع النطاق طوال فتر  انتشتتتار الجائحة ويتعين أن يصتتتب في إعداد 

 استراتيجية طويلة الأجل.
 
 عررتقى ليل  عرراقق  ي يرتبأقي قيرتنعرريق   2020أالسى    ققا أثاة   عررلّع يلإتأإص  نا جنشررأ ه في ن عررأي  -34

قتلإع يأرل ص يلاعرتليتية ص    1بيا يربأر ي. قتإ ا يرلةنص عل أً يألاعرتبليد يلاعرتليتيةي ر  عرلّع يلإتأإصعلع يرار 
  قضرررررم م   2022،2عرررررات ال   جرع أيلقل   2021أكتقبل    ي تشرررررلسي ييقل   ةر  عرررررلّع يلإتأإص ق يلينيته للال يرفتل 

قتإ ا   3علع ير عرررررررتقى يربأر ي.  19-رئأإأة كقفيالارررررررا شرررررررفأم  ي للال  تتيم جتأإص يرئ أن اأهايم  إااة ق 
يرا  يا ص تكأريح يرتعرررررل ن يرئ لسص يريأر ص ييه  ص  م    4يرلةنص عل أً كارا اإ أل يرت قسى ير قإا ر  عرررررلّع يلإتأإص،

  تقلسم لاإت رأةرأة كرى قكرأررص. قعلع يرللن  ي يركثيل   رأ أ إلل  ي تئران قبر ال  ي ةهقا، الغ جة رأري يلارتلي رأة
، ق  إعرع 2022 أل    آايل  18 ل أل اقلال أ لسكي في   1‚6 أ ق  ته    2022-2021تةأ  لأ ص يرت قسى رلفتلة  

 ل أل اقلال أ لسكي،   أ  ارررررررررررى يأرفةقة يرت قسل ص   16‚8هاي ير الغ ضررررررررررر ي  لع يرت قسى في شررررررررررركى  نا يريأرغ  
 

 :  (يألإنكليلسص)( 2021تشلسي ييقل أكتقبل  8يلاعتبليد يلاعتليتيةي ر علّع يلإتأإص )     1
https://www.who.int/publications/m/item/act-accelerator-strategic-review    (.2022ن عأي  أالسى   20)تن يلا لاع في 

:  ( يألإنكليلسص)  2022عات ال    جرع أيلقل   2021يرل ص يلاعتليتية ص ر علّع يلإتأإص ق يلينيته:  ي تشلسي ييقل أكتقبل       2
https://www.who.int/publications/m/item/act-accelerator-strategic-plan-budget-october-2021-to-september-2022  

 (.2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في  
 يرترأيبرص ر عررررررررررررررلّع يلإترأإرص قفلقرص ع رى يرئرأاة ير تبرااة يي ليم   19 -يربرأر  رص لإترأإرص أاقية  كرأفإرص كقفيرا أاية يرتتيم       3
 (.2022أالسى   ن عأي  20)تن يلا لاع في    /https://www.covid19globaltracker.org:  (يألإنكليلسص)
 نظ ص يراررإص يربأر  ص. ج أل يرت قسى ير قإا لاإت أةأة يرقكألاة ير شررألكص في  عررلّع يلإتأإص قيلاإت أةأة يرئ لسص:       4

 : 2022. ةنيح:  نظ ص يراإص يربأر  ص؛ (يألإنكليلسص) 2022عات ال    جرع أيلقل   2021أكتقبل    ي تشلسي ييقل 
https://www.who.int/publications/m/item/consolidated-financing-framework-for-act-a-agency-in-country-
needs#:~:text=Specifically%2C%20this%20Financing%20Framework%20seeks,other%20initiatives%20and
%20domestic%20efforts,   

 (. 2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في  

https://www.who.int/publications/m/item/act-accelerator-strategic-review
https://www.who.int/publications/m/item/act-accelerator-strategic-plan-budget-october-2021-to-september-2022
https://www.covid19globaltracker.org/
https://www.who.int/publications/m/item/consolidated-financing-framework-for-act-a-agency-in-country-needs#:~:text=Specifically%2C%20this%20Financing%20Framework%20seeks,other%20initiatives%20and%20domestic%20efforts
https://www.who.int/publications/m/item/consolidated-financing-framework-for-act-a-agency-in-country-needs#:~:text=Specifically%2C%20this%20Financing%20Framework%20seeks,other%20initiatives%20and%20domestic%20efforts
https://www.who.int/publications/m/item/consolidated-financing-framework-for-act-a-agency-in-country-needs#:~:text=Specifically%2C%20this%20Financing%20Framework%20seeks,other%20initiatives%20and%20domestic%20efforts
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لمذسرّن اةتاحة، تدعو اللجنة    ثر الأمثلالأ ولضمان تحقيق   ل أل اقلال أ لسكي.    15‚2جرع    2022-2021 رلفتلة تمويلاا كاملاا؛ وضتتتتتمان   داخل البلدانإلى اتخاذ ثلاثة إجراءات عاجلة: تمويل وكالات مذستتتتترّن اةتاحة والتستتتتتليم 
  .داخل البلدانتمكين وكالات مذسرّن اةتاحة من شراء المنتجات الشحيحة؛ ومعالجة اختناقات التسليم 

 
 -قر   يرظهقل ير تكلل رل تإقلية ير  يتص ايي يرالايي يرنأقارص يرت ب ن قيرنأقارص ير قيلا  إد ارافص   -35

ها  ير تإقلية    قتايي ييضرليل ير تلتيص علعاى جنه ير إارلص ير يأشرلة ربان ضر أي جتأإص يرلئأإأة جتأإص  نارفص.  
  يا ل ارررإص ة  م يرالايي، ير ن عان يلإنارررأم يأي   -ي أ في ارا في يرالايي ير لتفبص يرالى   -في يربأرن أة م  
وتؤيد اللجنة النداء المستتتتتمر الذط أطلقته المنظمة لاتبان نهج منصتتتتف في التعامل مع الجائحة،   نهأ قيرفئيل.  

وبخاصة بشأن تسليم اللقاحات، وتعيد التأتيد على أن اةنصاي مبدأ أخلاقي وشر  لا غنى عنه لاعالية الصحة  
 إنهاء هذه الجائحة.في ي أهمية حتمية العامة. وللإنصا

 
اعرة يرلةنرص في تئرألسلهرأ يرعررررررررررررررأيئرص جرع جقرأ رص لقييا أققى  م يرشررررررررررررررلكرأء في يرئ رأع يرإيقيني قفي نهص  ق  -36

ير تإقّلة. ق ي اقيعي عررررررررررلقل يرلةنص أي تلاإ   أ ي اال  ي ةهقا   19-يراررررررررررإص يرقيإاة لإايلة عررررررررررلالاة كقفيا
 نظ ص يراررررررررإص يربأر  ص، قير نظ ص يربأر  ص   أ  ايي،  في يرتبأقي يرلبأعي في ج أل نهص يراررررررررإص يرقيإاةتبأقن ص  

راررررررررررررررإررص يرإيقيي، ق نظ ررص ييلررا ررص قيرلليعررص رو ن ير تإرراة، قبلنررأ ص يي ن ير تإرراة رلاي ررص. قتت لم يرلةنررص جرع  
يعررتليتية ص ير نظ ص يربأر  ص يشررحي يراررإص يرقيإاة، يرتي  ي ير تققم تئا  هأ جرع ة ب ص يراررإص يربأر  ص يرلأ عررص  

 قعتقياى لاا يرتئان ير إلل في هاي يرشحي.  قيرعيبيي،
 
علاقأة أ أنص ير نظ ص يأراقل ييعضرأء قأارإأع ير ارلإص يلآللسي، ققالتهأ    19-قعللة ةأ إص كقفيا -37

علع يلاعرررررررتفأاة  ي يرشرررررررليكأة يرئأ  ص  ثى يرشررررررريكص يربأر  ص رلإنايل يإاقئ يرفأشررررررر أة قيلاعرررررررتةأيص رهأ؛ قير بأها  
 رص؛ قير ليكل ير تبرأقنرص  م ير نظ رص؛ قيلا تلام ير بني يرأاتكرألية يرترحهرع ر قيةهرص ييقب رص؛ يرق ن رص رلاررررررررررررررإرص يربرأ

قييفلقص يلاعررررررتشررررررألسص يلاعررررررتليتية ص قيرتئن ص رتإعرررررريي يراقص يربل  ص قيرتئن ص قيرئالية يرتشرررررر يل ص. قتلاإ  يرلةنص أي 
اررررررررررررررإرص يربرأر  رص رتإليرى ير بلق رأة عي يرةرأ إرص شررررررررررررررةبرة علع جعرايا  يرأالية ةرايراة كثيلة،  ثرى  لكل  نظ رص ير

يرةقي ا قييقب ص في الريي، قنظأن ير ة م يرايقرقةي رل نظ ص، قير لكل يربأر ي رتالسع يرئقى يربأ لص في يرتاررررن م  
 يرإيق ، قأنهأ لعلة  لك ص يراقل ييعضأء رلب ل أة ير تبااة يي ليم. 

 
 منظمة الصحة العالميةية  ورؤالتوجه المقبل لبرنامج الطوارئ الصحية  :ثالثاا 

 
يربأر  ص يرلأ عررررص قيرعرررريبيي يحي تئلل ير قةهص جرع ة ب ص يراررررإص     تؤسا يرلةنص تقارررر ص ير ةل  يرتنفيا -38

قعرريت ا ارا رل نظ ص    2025.1جرع عأن   2023ت ايا فتلة النأ ص يرب ى يربأن يرثأرئ عشررل  ي عأن ير قيفئص علع  
تئا ن يراعن لإعأاة يرالايي جرع ير عرأل يرارإ ا قتعرلسم تإئيق لأ أة ير ل ألية يرثلاثص. قفي إيي أي يرلةنص تعرلن 

قهي آر رص قيضررررررررررررررإرص رإقك رص يرا رأنرأة تترأيم ع رى ير نظ رص قيرالرايي   2يئ  رص رقإرص  ترأيبرص لرأ رأة ير ل رألية يرثلاثرص،
ى أعررررأ  أ أة ير ل ألية يرثلاثص قأهايم يرتن  ص ير عررررتاي ص ير لتي ص يأراررررإص يرتي تشرررركّ قييقأر ن قيرشررررلكأء رتلا ص ل

 النأ ص يرب ى يربأن يرثأرئ عشل، فإنهأ تإئ يي أنص علع تبلسل لاا يرتئان ير إلل ق ليقاته. 
 

 
 : 2025جرع عأن    2023-2019 ،، ت ايا فتلة النأ ص يرب ى يربأن يرثأرئ عشل4ق150ن ة يرئليل      1

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB150/B150_R4-ar.pdf    (.2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في 

  https://www.who.int/data/triple-billion-dashboard:  (يررألإنكليلسررص)رقإررص  تررأيبررص ير نظ ررص ر ررأ ررأة ير ل ررألية يرثلاثررص       2
 (.2022أالسى   ن عأي   20)تن يلا لاع في  

https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB150/B150_R4-ar.pdf
https://www.who.int/data/triple-billion-dashboard


 Annex16          /5A7 ير لإق            75/16ج

12 

قي ا. قسةع أي قتلإع يرلةنص اة  م ير نأقشررررررررأة يرةألسص قيرةهقا ير ااقرص رلتحهع رلتهاياية ير ئالص يأرة -39
عليهأ، أ أً كأنة عنأاررل ، علع يرتضررأ ي قيرعررلا ص قيلإناررأم،    يلتكل يره كى يراررإي يربأر ي يرا  عرريتئلل انأءً 

اقرص عضرررررقيً،   194 م قضرررررم  نظ ص يرارررررإص يربأر  ص في  ققح  إقل  يلبا ايي  كقنأة شررررريكتهأ ير ؤرفص  ي  
 ص، ققأالة علع تنفيا يرتقاررررررر أة يارررررررقلة ة أع ص.  فتكقي كى  نهأ لأضررررررربص رل عرررررررأءرص في  ةأل يرارررررررإص يربأر 

وتحقيقاا لهذه التاية، يجب أن تتون المنظمة مجهز  بما يلزمها من ستتتتلطة وموارد لتنستتتتيق الوقاية من الجوائه  
 والاستجابة لها. 

 
ير عرررررررررتاين، قيرفلسق  قهنحة يرلةنص يراقل ييعضرررررررررأء علع ق أاتهأ لإنشرررررررررأء يرفلسق يربأ ى ير بني يأرت قسى   -40

نص رارر ألص   قهي ص يرتفأقد يرإكق  ص يراقر ص  يربأ ى ير بني اتبلسل تحهع ير نظ ص قيعررتةأاتهأ رل قيل  يراررإ ص
يتفأق ص أق يتفأق أق ارررررررا اقري آلل رل نظ ص يشرررررررحي يرققأ ص  ي يرةقي ا قيرتحهع قيلاعرررررررتةأيص رهأ. قتلإع يرلةنص 

يرلةنرص يرراي  رص ير بن رص يرأرققرأ رص  ي ير قيل  يراررررررررررررررإ رص  جنشررررررررررررررأء  نظل في  يرأ ضررررررررررررررأً ي رأ قلل  ير ةل  يرتنفيرا   ي  
قيرلةنص علع ثئص  ي أي ها  يرةهقا عررررررتؤا  جرع تئق ص ير نظ ص، قكلهأ أ ى    1.)يرةقي ا( قيرتحهع قيلاعررررررتةأيص رهأ

 في ارا.
 

 التوصيات :3الجزء 
 
ير عرررررررت لة يرتي يةع عررررررراهأ رت كيي النأ ص ير قيل   تعرررررررلا يرلةنص يرضرررررررقء في هاي يرئعرررررررن علع يرث لية   -41

 يراإ ص  ي ق أاة ع ى ير نظ ص ير تبلق يأر قيل ، ق بلد آليءهأ في اقل ير نظ ص في ه كى يراإص يربأر ي.
 

طار المستتتتاءلة، والتستتتتلستتتتل اةدارط  الأدوار والمستتتتؤوليات أثناء الطوارئ بحستتتتب المكاتب الرئيستتتتية، وا 
 إدار  الطوارئ للوظائف التي تدعم 

 
 م جعأاة يرتحكيا علع أي النأ ص ير قيل  يراررررررررإ ص يني ي أي  عررررررررتنا جرع  ااأ يرالنأ ص يرقيإا يرا  را ه  -42

ه كى قيإا ق يلين ص قيإاة قل ص ع ى قيإاة رل قظفيي قي  أل  قإا رلنتأ ص عال ير ئل يرل  عرررررررررررري رل نظ ص قة  م  
 ر ايل يربأن ي أ يلي: ير كأتع يلإقل   ص قيرئ لسص، تقاي يرلةنص ي

أي  عرررررتبلد فلسق يرعررررر أعرررررأة يربأر  ص يرتفق د يرإأري يأرعرررررل ص رل ايلسي يلإقل  ييي، قير ايل   (1)
يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يرارررإ ص، ق ايل  الي ص ير قيل  يلإقل   ص، ق  ثلي ير نظ ص يرئ لسيي، ق ايل   

يألاعرررررررررررتنأا جرع  يأا  ير عرررررررررررؤقر ص يرة أع ص  الي ص ييإايئ، قي  أل ير عرررررررررررأءرص يرلأص اإايلة ير قيل ،  
 ك نظ ص قيإاة؛

أي يةل  تإايئ يرنعلص يرثأن ص  ي ج أل يلاعتةأيص رل قيل  السأاة تقض ا يياقيل قير عؤقر أة   (2)
ير قسلص قير عررررررأءرص ركى عناررررررل فأعى، قع ل أة  إاّثص لإايلة ير قيل  رة  م ييل أل، قي  أل رل قيل   

  قيرتاررررررا  رهأ  يلاعررررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررررييي قيرتإلس يرةنعرررررريق نم أفبأل  ، قكارا ا ص يي ي  يي ا
 ل لأ ل ييللى ير تحالص في اي ص ير قيل ؛ رق 
 ايل     يلت ألأي  شررررررررررألا ير ايلقي يلإقل  يقي قير ايل يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يراررررررررررإ ص في   (3)

يرالي ص يلإقل   ررص رل قيل . قسني ي تفق د  ررايل  يرالي ص يلإقل   ررص رل قيل  يعررررررررررررررل ررص جايلة ير قيل  في  
قير ايل  يرلأص اهن  أقأر  هن، كى ف  أ يلارررررررررره، قأي يتيبقي في تعررررررررررلعررررررررررى جايل   لاقج ير ايل يلإقل  ي  

 يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يراإ ص  يأشلة؛

 
 (.6)150ن ة ير ئلل يلإةلي ي       1
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ئ لسقي يرراعن جرع  رايل  ييإرايئ في جايلة ير قيل ، قأي يلضرررررررررررررربقي  أي  ئران   ثلق ير نظ رص ير (4)
يلاعررررررررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررررررررييي   أفبأل  رل عررررررررررأءرص عي تئا ن يرتاقيق قتقظيح ير قظفيي ير إلييي ق نم

 .أره تاا قيرتإلس يرةنعي قير
 

 هذا الدعم دعم عمل المنظمة المتعلق بالطوارئ ونظامل  التنظيمي  الهيكل
 
  19-علع نةأف النأ ص ع ى يرتإقل في ير نظ ص، قيعرررتنأايً جرع يرالق  ير عرررتفأاة  ي ةأ إص كقفيا  انأءً  -43

 بع ييللى، تقاي يرلةنص ي أ يلي: رلاعتفأاة  ي يراعن ير ئان  ي يرش  
أي  بت ا النأ ص ير قيل  يراررررررررإ ص نهةأً  تكأ لًا رلإفأو علع لالية ققالية فلسق يلاعررررررررتةأيص  (1)

  ي جنشأء النأ ص لأص يأر لد؛  االاً  19-ركقفيا
أي تئقن يرقظرأ ح ير لكلسرص يرتي تئران يرراعن جرع النرأ ص ير قيل  يراررررررررررررررإ رص،  ثرى جايلية تبا رص  (2)

ير قيلا، قيلاتاررررررررألاة، قير شررررررررتلسأة، قيي ي، اإعايا  ؤشررررررررلية أايء ل  عرررررررر ص رتتيم تحثيلهأ علع ع ل أة  
 نص تئألسل ع أ تإلل   ي تئان؛ ير قيل  يرتي تض لم اهأ ير نظ ص، قأي تئان جرع يرلة

بع يأرنعررررررريص رل قظفيي يربأ ليي في ير قيل   ي أةى جاي ص ير كأعرررررررع ير إئئص،  يرارررررررإ ص قلؤعرررررررأء يرشررررررر  أي   ضرفع ير أيم يرلعر ي قير ؤعرعري علع يرتعرلعرى يلإايل  أ أن كى  ي  ايل  النأ ص ير قيل    (3)
 ليرأة يرالرايي أثنرأء  ر  رراعن تلا رصً  قظح رتئرا ن ي  تلارررررررررررررر صفي اررا علع يرارررررررررررررربيرا يلإقل  ي،  م   ي رأ

 ير قيل ؛ 
أي تةل   بأرةص يلالتنأقأة في ير شررررررررتلسأة عي  لسق ع ل أة  يعرررررررر ص، ققيةهأة يعررررررررتلاين   (4)

 أعهى، قأفضى أاقية يلإالاغ قيرلاا قيرتإليى في هاي ير ةأل؛
ير قيل  يرتي  في ضررقء يرلسأاة قيرتنقع يركايلسي في ير لأ ل ير تحاررلص يرتي تتبلد رهأ ع ل أة   (5)

تضرررر لم اهأ ير نظ ص، قبلأاررررص في يراي أة يرهشررررص قليل ير ح قنص، أي يةل  جنشررررأء آر ص تنعرررريق ةأ بص  
رلإشررررررررررررررليم علع يرققررأ ررص  ي ة  م ير لررأ ل ير إت لررص ير لتي ررص يب ل ررأة ير قيل  قيرتلفيح  ي إرراتهررأ  

ايلتهأ، ق ش ى ارا يرفعأا قعقء يلإايلة ير أر ص قيلاعت لال قيلاعتا  يء يرةنعييي قيرتإلس يرةنعي؛قي 
يتاررررررررررأل في كى  كتع جقل  ي راعن يرقظأ ح قيرنظ ن يرتي تشرررررررررر ى    ةهصأي يقظح ير ايل يربأن   (6)

ير نظ رص ال تهرأ ) ثرى  كترع لرا رأة يرلقرأيرص يررايلل رص، قيرتإئيق في يلاعررررررررررررررت لال قيلاعترايء يرةنعررررررررررررررييي  
يأر عررؤقر ص عي يرتاقيق في عررقء    أ فه،  م تكل(قيرتإلس يرةنعرري، ق كتع أ يي ير ظأرن قلا أة يرقعررأ ص

لإايلة يرتشررر يل ص يرلأارررص  ر  صتأيب  صيتارررأل جقل   ةهص  كقي كى  تتيبه. قسةع أي  تي  تيرعرررلقا في يلإقل ن ير
ر ئل يرل  عرررررري ي  ص تإعرررررريي يلاتعررررررأق قيرت أعررررررا في يلإةليءية يلإايلسص،  م تةنع يرتةلؤ ايي اهأ في ي

 ير ئل يرل  عي قييقأر ن؛ 
يرتإئ ئأة في يلاعرررت لال قيلاعتايء يرةنعرررييي قيرتإلس يرةنعررري ي لسئص  لتلفص  أقل  يةل  تنأي  (7)

  ، ق كقي رل    يرتإئ ئأة ييللى   أنقيع عررررررررررقء يرعررررررررررلقا فيعي تإئ ئأة  كتع لا أة يرلقأيص يرايلل ص  
كايل  عررررتشررررأل  ير ايل يربأن ير بني يألاعررررت لال قيلاعتايء يرةنعررررييي قيرتإلس يرةنعرررري اية يرتعررررلعررررى  

لإايل ، قن ا يلإتأإص، قيرعرررررررررل ص، ققنأة يلإالاغ عي يرب ى، ي أ في ارا جرع ير ةل  يرتنفيا ، ير لقرص  ي
 إأر أً ر ايل  كتع لا أة يرلقأيص يرايلل ص في هاي ير ةأل؛ 

أي يت تم  قظفق يي ي في ير نظ ص يربأ لقي في ير قيل  ير ارررررنفص اتعرررررلعرررررى جايل   قإا أ أن   (8)
ئل يرل  عررري عي  لسق  ايل  الي ص ييإايئ، قير ايل يربأن ير عرررأعا رلب ل أة  ير قظح ير عرررؤقل في ير 

ير ؤعررررعرررر ص، يأرتشررررأقل  م ير ايل يرتنفيا  رالنأ ص ير قيل  يراررررإ ص قير ايلسي يلإقل  ييي. قسةع جلعررررأء  
 ص  ي  ج أل  عررأءرص قيضررا قآر ص تنعرريق عال ير كأتع ير ياين ص قيرئ لسص قيلإقل   ص قير ئل يرل  عرري رل نظ

 أةى قظأ ح يي ي في ير نظ ص.
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دارتها  قدرات الموارد البشرية وا 
 
يت لم يربأرن جرع ير نظ ص يرت أعأً رلإلشأا. قرتئا ن هاي يلإلشأا، يةع أي تكقي ير نظ ص  ةهلة ي أ يلل هأ   -44

 ي عررررررررررررررل ررص ق قيلا رتقري يرئ ررأاة أثنررأء يرةقي ا يربررأر  ررص قليلهررأ  ي ير قيل . قتررحكيررايً علع أه  ررص يرئقى يربررأ لررص  
 : توصي اللجنة بما يليرل نظ ص، 
في  ةأل  رق ص رلإفأو علع يرئالية ييعرررررأعررررر ص رالنأ ص ير قيل  يرارررررإ ص  أي تقري ير نظ ص ييق  (1)

، قأي تقظح عل أء يةت أع قلاليء في  ة ها  يرئاليةجعرررررررررررررايء ير شرررررررررررررقلة يربل  ص قيلإلشرررررررررررررأا يرتئني قرلسأا
 يلإناأم ايي يرةنعيي ايلى النأ ص ير قيل  يراإ ص في ير ئل يرل  عي؛  

ةليءية تشرررررررررررر  (2) يى  قإاة رلئالة علع تلا ص يلاإت أةأة ير فأة ص في  أي تلعررررررررررررع تايايل  نهة ص قي 
 يرققة ير نأعع  ي أةى ت كيي النأ ص ير قيل  يراإ ص  ي يلاعتفأاة  ي يرلالية يرايلل ص؛

ايايل ير كرأفإرص يلاعررررررررررررررتيرأق رص ر قيةهرص ير بلق رأة  تر أي تب رى ير نظ رص علع انرأء يرئرالة علع يتلرأا   (3)
ةت أعي، قأي تلسا يلاعرررررتث ألية في يلإالاغ عي ير لأ ل  ير ضرررررللص قيرهة أة عال قعرررررأ ى يرتقيارررررى يلا

 يأعتيأل  عناليً أعأع أً في جايلة ييقب ص ايلى النأ ص ير قيل  يراإ ص؛ 
  أي  ئقا النأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص ير ل ا ييقري رليإئ قيرت قسل، قأي ينشرررررررا ج أليً  شرررررررتلكأً  (4)

 رللاا يأرتشأقل  م شبيص يربلقن في ير نظ ص؛
ير نظ ص أقرق ص  لتفبص ر كأتاهأ يرئ لسص اتكييح تل  ا ير قيلا يريشررررررلسص  م يرعرررررر أقأة  أي تقري   (5)

يرئ لسص قتعرررررررلسم تقظيح  قظفيي  البيي علع يلاعرررررررتةأيص رل قيل  علع ير عرررررررتقى يرئ ل  يعرررررررتنأايً جرع  
 يعتبليضأة  لإل ص رتإايا يلاإت أةأة يربأةلص قيرإأع ص؛ 

ر نظ ص قبلنأ ص ير قيل  يراإ ص في ير كأتع يرئ لسص علع  أي ت ش ى يرقظأ ح يرشأللة ر  ثلي ي (6)
قةه يرعرررررررلعص ي  ص تقفيل ير لسا  ي يرئالة علع تلا ص يلاإت أةأة ير فأة ص قلسأاة تنقع ها  يرئالة رارررررررأرا  
يعرررررررررتةأيص ير نظ ص رل قيل  قتبلسل قالة  قظفي ير نظ ص اقةه عأن قايلى يرالايي، قبلأارررررررررص في يراقل 

 يرهشص؛
ي (7) جايلة ير قيلا يريشررلسص ع ل أة يرتإئق  ي ير بلق أة ييعررأعرر ص ق ي اررإص ير ؤهلاة    أي تإعررّ

 في كى  ي ع ل أة يرتقظيح ير إل ص قيراقر ص؛ 
أي تقرع يعتيرألية لرأاررررررررررررررص قت  نا إقيفل لرأاررررررررررررررص رل قظفيي يربرأ ليي في الي ص ير قيل  ي  رص  (8)

 يعتيئأء ير قهقبيي قإ أ ص ير قظفيي  ي يلإلهأق؛ 
الةرص(   360أي تبت را ير نظ رص يرنظرأن ير ئلل ير ت ثرى في يعررررررررررررررتئرأء يلآليء  ي ة  م يرةهرأة ) (9)

 تإعيي جايلة ييايء قيرثئأفص يرتنظ   ص.ر ايلسهأ ق شلفيهأ كةلء  ي يرةهقا يرلي  ص جرع 
 

 التمويل
 
توصتتي  تقاررر أته،   شرررألسم  رقتحييايً عتليفأً يئ أاة يرفلسق يربأ ى ير بني يأرت قسى ير عرررتاين رتئق ص ير نظ ص،  ي  -45

 اللجنة بما يلي:
 أي تلتلن يراقل ييعضأء السأاة يلاشتليكأة ير ئالة قفئأً ر أ يقتلإه يرفلسق يربأ ى؛  (1)
يلارررررررص ير ايل يربأن يرلسأاة في نعررررررريص ت قسى ير نظ ص ييعرررررررأعررررررري ير لي رالنأ ص ير قيل   أي  (2)

 يراإ ص؛
 رت قسى أنش ص يرتحهع؛ رل نظ ص ير لااص  قيل ييعأع ص ير لنصييأي تتن لسأاة  (3)
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أي يةل  تإعررررررريي يرئالة علع يرتناؤ ات قسى النأ ص ير قيل  يرارررررررإ ص  ي للال تلتييأة ت قسى   (4)
  تبااة يرعنقية قليل  إااة رل عأه أة ير قع ص؛ 

أي يتن جنةأل قتنفيا يلاعررررررررررررررتليتية ص يرةاياة لآر ص تةايا  قيلا يراررررررررررررررناقق يلاإت أ ي رل قيل ،   (5)
 ق بأييل يرعايا، قع ل أة يرتش يى.

 
 طرط ( والتأهب على المستوم القذ 2005الصحية الدولية ) اللوائه

 
يألإشررررررررألة جرع أي جةليءية يي أنص  تلعررررررررلص في قيةيأتهأ ق عررررررررؤقر أتهأ ي قةع يرلقي ا يراررررررررإ ص يراقر ص  -46

  توصي اللجنة بما يلي:ص يراقر ص في يعتةأاتهأ رول أة،  قي تثأل يراقل ييعضأء رلقي ا يراإ
ييعضررررررررررررررأء علع  ليةبرص  إرااة يرهرام رلقي ا يراررررررررررررررإ رص يرراقر رص، قبلرأاررررررررررررررص  أي تتفق يرراقل   (1)

يرتي تثيل قلئأً  جليء جعلانأة  قيل  يرارررررررإص يربأ ص     تالجيتارررررررى اتئي ن ير لأ ل، قعلع يتيأع نهص   ف  أ
رع  يت ا رهأ يرقفأء ااقلهأ، يعررررتنأايً ج  علع نإققت كيي يي أنص،   ،يرعررررفلتإايلية  ، قيرقظ فص ير تبلئص ااقر أً 

 ؛ 19-( أثنأء يلاعتةأيص ركقفيا2005تقا أة رةنص ير ليةبص ير بن ص اتنفيا يرلقي ا يراإ ص يراقر ص )
أي تنظل يراقل ييعضرررررأء في يعت أا تايايل رلا تثأل رلقي ا يرارررررإ ص يراقر ص ي قةع  بأهاة أق   (2)

 يتفأق ص أق اا اقري رلتحهع قيلاعتةأيص رلةأ إص؛ 
غ عي ير بلق أة ير  لقيص ي قةع يرلقي ا  يي رتبلسل قاليتهأ، قأي تالَّ أي تقيارررى يي أنص اعن يرالا (3)

 يراإ ص يراقر ص  ي للال تيع ا ع ل أة يلإالاغ قتإعيي يياقية ير عتلا ص؛
تفكيل ة ب ص يراررررإص في  أي تئتلف شرررربيص النأ ص ير قيل  يراررررإ ص ير بن ص يأرتحهع، في ضررررقء   (4)

ل ص ع ى قي  أليً  عررررتنايي جرع تإليى  اى تكأ ى قتقيؤن يرب ى يألاعررررتبليد يرشررررأ ى رلاررررإص قيرتحهع،  
 يياقية يرئأ  ص قيرةاياة راعن يرتحهع علع ير عتقى يرئ ل .

 
 والجوائه المقبلة 19-دور منظمة الصحة العالمية في الاستجابة العالمية لتوفيد

 
ير ةت م يراقري في يرتإضررررررريل رلةقي ا ير ئالص    19-يني ي أي تقةه يرالق  ير عرررررررتفأاة  ي ةأ إص كقفيا -47

  وتوصي اللجنة بما يلي:قأي تثل  اقل ق أاة ير نظ ص في  ةأل يرتحهع قيلاعتةأيص رلةقي ا. 
أي تقيارررررررررررررررى يي رأنرص تئرا ن يلإلشرررررررررررررررأاية يرتئن رص قيرراعن يرتئني جرع يرراقل ييعضرررررررررررررررأء لإعرأاة   (1)

يعرتليتية أتهأ يرلي  ص جرع جنهأء  لإلص ير قيل  يرتي ت ل اهأ يرةأ إص قتإئيق ير كأفإص ير عرتاي ص   ار ألص
 ،  م  ليعأة يلتلام ييقضأع قيرتإا أة قيرعينألسقهأة؛ 19-ركقفيا

أي تضررررررر لم ير نظ ص ااقل ق أا  في تقفيل  نارررررررص رليإئ قيرت قسل قتبلسل يلإتأإص ير نارررررررفص   (2)
 ص ير ا ص يعتنأايً جرع يرتضأ ي يربأر ي؛رتايايل ير كأفإ

أي يتن تبظ ن كى يرفلص ير تأإص رتضل ن ع ل ص جعايا لعأ ى يلإالاغ ياقلة  شتلكص ايي يي ن   (3)
 ير تإاة قيرشلكأء يلآللسي.

 
 الهيكل العالمي المقبل للتأهب والاستجابة للجوائه

 
 توصي اللجنة بما يلي:  -48

إقل يعرررتإايئ يره كى يرارررإي يربأر ي رلتحهع قيلاعرررتةأيص  يراي لةأي تئقا ير نظ ص ير نأقشرررأة   (1)
 رلةقي ا،  م  ليعأة يرالص يرقث ئص ايي يرإقك ص قيرت قسى؛ 
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رل ةل   تأيبص  رةنص اي  ص    جنشررررأء أي يتن تلعرررريه يره كى يراررررإي يربأر ي في ير نظ ص  ي للال (2)
 ل  يراإ ص )يرةقي ا( قيرتحهع قيلاعتةأيص رهأ؛ يرتنفيا   بن ص يأرققأ ص  ي ير قي

ا ص يرت قسررى يرئررأاررى رلتناؤ قيلآر ررأة يرلال ررص لاتلررأا يرئليلية يرة ررأع ررص قتلتيررع ييقرق ررأة   (3) أي يرر 
 قير عأءرص قيلا تثأل في ان ص إقك ص يره كى يراإي يربأر ي ير تبلق يأرتحهع قيلاعتةأيص رلةقي ا. 

 
 ملاحظات ختامية

 
عي أقةه قارررقل في يرتحهع قيلاعرررتةأيص رلةقي ا قنئص في يي ي قيلإنارررأم    19-إص كقفياكشرررفة ةأ  -49

لع يربايا  ي يي ثلص عي يرتضرأ ي قيرتبأقي علع ير عرتقى  في ير ةأل يرارإي علع  عرتقى يربأرن. ق م ارا، ضر 
لة ير نظ ص  ققفهأ  يربأر ي قيرتئان ير لإقو في  ةأل يريإئ قيرت قسل. قعلع  اى عررررررررررنقية يرةأ إص يرثلائ، عل 

يرئ أا  في يلاعررررررررررررتةأيص يربأر  ص، ققا ة يراعن جرع يرالايي قأقعررررررررررررأ  يريأإثيي في ة  م أنإأء ير ب قلة  ي أةى  
. قتشرررررررررريا يرلةنص يأراقل ييعضررررررررررأء قير ايل يربأن قير ايلسي يلإقل  ييي قير ايل يرتنفيا  رالنأ ص  19- كأفإص كقفيا

هن قيرتلي هن يرشرايا. ك أ تقا يرلةنص أي تهنا يربأ ليي في يرلعأ ص يرارإ ص في  ير نظ ص رل قيل  يرارإ ص علع ق أات
ة  م أنإأء يربأرن قأي تتقةه يأرشرررررررررررركل جرع  قظفي ير نظ ص علع ع لهن يراؤقع قيرتلي هن يراي ن، ي أ في ارا في  

 . قيةهص يلإعأءية يرعيالين ص قإألاة ير ضأ ئص ليل ير ئاقرص  قيل فتلة ينتشأل يرةأ إص
 
رع تئق رص ير نظ رص اراقل  إقل  في   -50 جي يربرأرن  إترأج يلآي أكثل  ي أ  ققرة  ضررررررررررررررع جرع تبراا رص قق رص قي 

ه كى يراررإص يربأر ي ير تبلق يأرتحهع قيلاعررتةأيص رلةقي ا. قسةع تةهيل ير نظ ص ات قسى  عررتاين ق لي، ق نإهأ  
  فلق ص أي يتن انأء يرثئص قيرتبأقي عال عررررررررررل ص عأر  ص رئ أ هأ يب لهأ يفبأر ص. ك أ أي  ي يرضررررررررررلقل  يايء ير نظ 

يرئ أاة يربل أ. ق ي ييه  ص ي كأي أي تب ى ير نظ ص ك نظ ص قيإاة عال  عرررررررتق أتهأ يرثلاثص،  م تإ ى ير عرررررررؤقر ص  
يرة أع ص قتئأعررن ير عررأءرص. قتةاا يرلةنص يرتلي هأ ي قياررلص تئا ن يرلقأيص ير عررتئلص قيرلاررا ير عررتئى رب ى ير نظ ص  

أر قيل  يراررإ ص قاعن ير نظ ص ركي تضرر لم ااقل  إقل  في ه كى يراررإص يربأر ي ير تبلق يأرتحهع  ير تاررى ي
 قيلاعتةأيص رلةقي ا في ير عتئاى.

 
 

 ، وكريس باغولي،ووليد عمار )الرئيسة المشاركة(، وجيتا راو غوبتا  ،(الرئيسة المشاركةفيليستي هارفي )
 وتيريزا تام  ،والحاج أس سي 1، وبريشيوس ماتسوسو،كونينديكجيريمي  و  وهيرويوشي إندو،
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