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  تقرير المدير العام
  

  مقدمة
  
من  ٣٤وفقاً للمادة  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١أقدم التقرير المالي للســــنة المنتهية في يشــــرفني أن   -١

دســـــتور منظمة الصـــــحة العالمية (المنظمة) وللمادة الثالثة عشـــــرة من لائحتها المالية، وللمعايير المحاســـــبية الدولية 
ي. وفيما يلي البيانات المالية التي أُعدت وفقاً ل جزءاً من العناصــــر النظامية للتقرير المالللقطاع العام، والتي تشــــكّ 

  للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام:
 بيان الوضع المالي :البيان الأول 
 بيان الأداء المالي :البيان الثاني 
 بيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم :البيان الثالث 
 بيان التدفقات النقدية :البيان الرابع 
  بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية –البيان الخامس 

  
وقد قام بمراجعة العناصـــــــــــــــر النظامية للتقرير المالي المراجع الخارجي لحســـــــــــــــابات المنظمة، أي المراقب   -٢

  المالي ومراجع الحسابات العام من الهند، والذي يرد رأيه في التقرير المالي.
  
خمســـــــــــــة كيانات أخرى هي: الصـــــــــــــندوق الاســـــــــــــتئماني لبرنامج الأمم المتحدة وتقدم المنظمة خدمات إلى   -٣

المشـــــترك المعني بفيروس نقص المناعة البشـــــرية/ الإيدز والمرفق الدولي لشـــــراء الأدوية (اليونيتيد) والوكالة الدولية 
الية منفصــلة لكل لبحوث الســرطان والمركز الدولي للحســاب الإلكتروني والتأمين الصــحي للموظفين. وتعَد بيانات م

واحد من هذه الكيانات وتخضـــــــــع لمراجعة خارجية مســـــــــتقلة للحســـــــــابات. وتُدرج الصـــــــــناديق (الأموال) التي تديرها 
  ١المنظمة بالنيابة عن هذه الكيانات ضمن بيان الوضع المالي (البيان الأول).

  
اســـــتراتيجياً جديداً للمنظمة. فهو يســـــتند اتجاهاً  ٢٠٢٣-٢٠١٩ل برنامج العمل العام الثالث عشـــــر، وشـــــكّ   -٤

إلى البيانات ويســــــتهدف تحقيق النتائج ويركز على البلدان ويســــــتند بصــــــرامة إلى أهداف التنمية المســــــتدامة ويحدد 
) هــذا التقرير ٧٤/٢٨الغــايــات المليــاريــة الثلاثــة الطموحــة للمنظمــة. ويكمــل تقرير المنظمــة عن النتــائج (الوثيقــة ج

  .٢٠٢٠ن كلاهما جزءاً لا يتجزأ من عملية عرض أعمال المنظمة بطريقة شفافة في عام المالي؛ ويشكلا
  
تحديات صــــــــحية  ٢٠٢٠) المندلعة في مطلع عام ١٩-وقد فرضــــــــت جائحة مرض فيروس كورونا (كوفيد  -٥

واقتصــــــــــادية غير مســــــــــبوقة في جميع أنحاء العالم، كما فرضــــــــــت على المنظمة مطالب جديدة وملحة. ورغم ذلك، 
مكنت المنظمة من الاســــــتجابة ومواصــــــلة تركيزها على تنفيذ أنشــــــطة البرامج بفعالية. وقدمت المنظمة، بمســــــاعدة ت

الشـــــركاء وأصـــــحاب المصـــــلحة، دعماً قوياً لمســـــاعدة الدول الأعضـــــاء على مكافحة الجائحة، بوســـــائل منها وضـــــع 
استحداث العلاجات واللقاحات، دعم عملية ا، و البروتوكولات موضع التنفيذ، وشراء اللوازم والمعدات الطبية وتسليمه

  وإسداء المشورة السليمة المسندة بالبينات وتوجيه الرسائل في مجال الصحة العامة. 
  
وفي البيانات الصــــادرة بنهاية الســــنة  ٢٠٢٠في أنشــــطة المنظمة خلال عام  ١٩-وقد تجلت جائحة كوفيد  -٦

على الآثار المـاليـة المترتبـة على ذلك في جميع أنحـاء هذا التقرير، عن الأداء والوضـــــــــــــــع المـاليين. ويوجد أمثلـة 
دولار أمريكي تقريبــاً وبلوغ مصـــــــــــــــروفــات اللوازم والمعــدات الطبيــة  مليــار ١٫٦في ذلــك زيــادة الإيرادات بمبلغ   بمــا

  الضعف تقريباً على النحو الموضّح في البيان الثاني. 
                                                            

 باستثناء الوكالة الدولية لبحوث السرطان، التي لا تدير المنظمة أموالها.   ١
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عن وصـــول الإيرادات والنفقات إلى أعلى مســـتوياتها في تاريخ  ، فقد أبلغت المنظمة٢٠٢٠وبالنســـبة لعام   -٧
  إجمالي الإيرادات والنفقات طوال السنوات الخمس الماضية.  ١المنظمة. ويلخص الشكل 

 
 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠-٢٠١٦والنفقات في الفترة الإيرادات  :١الشكل 

  
ويُعزى جزء كبير من هـذه الزيـادة إلى دور المنظمــة في عمليــات الاســـــــــــــــتجــابـة للطوارئ. فقــد بلغ إجمــالي   -٨

مليون دولار أمريكي  ١٦٩١الإنفاق على مكافحة شــــلل الأطفال والفاشــــيات والاســــتجابة للأزمات والبرامج الخاصــــة 
مليون  ٩١٢. ويتعلق أكثر من نصـــــــف هذا المبلغ، أي ٢٠١٩بعام  ٪ مقارنةً ٢٤، أي بزيادة قدرها ٢٠٢٠عام  في

أدناه). وخلال  ٢(ويرد توزيعه بحســب المكاتب الرئيســية في الجدول  ١٩-دولار أمريكي، بالاســتجابة لجائحة كوفيد
طارئتان من طوارئ الصـــحة العامة التي طارئة، منها  ٥٣، اســـتجابت المنظمة لطوارئ مصـــنفة عددها ٢٠٢٠عام 

  ).٢٠١٤العالمية وفيروس شلل الأطفال (المستمرة في الاندلاع منذ عام  ١٩-تثير قلقاً دولياً وهما: جائحة كوفيد
  

  التطورات المالية البارزة
  
نفقـــــاتهـــــا ، وبلغ إجمـــــالي ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عـــــام  ٤٢٩٩بلغ إجمـــــالي إيرادات المنظمـــــة   -٩

مليون دولار أمريكي، يشـــــــــــــمل إيرادات  ٨٢٤مليون دولار أمريكي، الأمر الذي أدى إلى تكوين فائض قدره   ٣٥٦١
٪ ١٥٪ و٣٨مليون دولار أمريكي، ممّا يمثل زيادة نســـــــبتها  ٨٦التمويل (مثل إيرادات الفوائد والاســـــــتثمارات) بقيمة 

  في الإيرادات والنفقات على التوالي.
  

قرير البيانات المالية كامل إيرادات المنظمة ونفقاتها. وتُدار عمليات المنظمة في إطار ثلاث ويعرض ت  -١٠
الأخرى،  -) والدول الأعضـــــــاء ٢) الصـــــــندوق العام الذي يدعم الميزانية البرمجية، (١فئات من الصـــــــناديق هي: (

صــناديق). ويعمل هذا الفصــل تفاصــيل كل واحد من هذه ال ١٨-٢) والصــندوق الاســتئماني (ترد في الملاحظة ٣(
بين الموارد على تيسير الإبلاغ بشكل أوضح عن إيرادات المنظمة ونفقاتها، مثل ما يرد في الجدول الأول من هذا 

  التقرير وفي الجدول التالي.
  
  
  

مجموع الإيرادات مجموع النفقات
٥٠٠٠ 

٤٠٠٠ 

٣٠٠٠ 

٢٠٠٠ 

١٠٠٠ 

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 
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 ٢٠١٩-٢٠١٨والثنائية  ٢٠١٩و ٢٠٢٠جميع الصـــــــــناديق، لعامي  –التطورات المالية البارزة  :١الجدول 
  (بملايين الدولارات الأمريكية)

 
  المجموع في   الوصف

 ٢٠٢٠عام 
  المجموع في 

 ٢٠١٩عام 
  المجموع في الثنائية 

٢٠١٩–٢٠١٨ 
          الصندوق العام

 ٩٩١  ٤٩٠  ٤٦٦  الاشتراكات المقدرة
 ٤ ٦٩٠   ٢ ٤٤٧  ٣ ٦٥٥  الميزانية البرمجية -المساهمات الطوعية 

 ٥ ٦٨١  ٢ ٩٣٧  ٤ ١٢١  الميزانية البرمجية (الصندوق العام) -المساهمات مجموع 
          الأخرى والصناديق الاستئمانية –الدول الأعضاء 

 ١٨٤  ٣٢  ٣٩  الميزانية البرمجية -الإيرادات الأخرى 
 ١٥٢  ١٤٧  ١٣٩  الإيرادات غير المدرجة في الميزانية البرمجية

 ٦ ٠١٧  ٣ ١١٦  ٤ ٢٩٩  الإيرادات (جميع المصادر)مجموع 
           

 ٥ ٣١٤  ٣ ٠٢٢  ٣ ٠٦٣  الميزانية البرمجية –النفقات 
 ١٢٣  ٦٦  ٤٩٨  غير المُدرجة في الميزانية البرمجية وغيرها -النفقات 

 ٥ ٥٨٨  ٣ ٠٨٨  ٣ ٥٦١  مجموع النفقات (جميع المصادر)
           

 ١٠٢  ٦١  ٨٦  إيرادات التمويل
           

 ٥٣١  ٨٩  ٨٢٤  مجموع الفائض/ (العجز)
 

البــالغ  ٢٠٢١-٢٠٢٠بــالميزانيــة المعتمــدة للثنــائيــة  ٢٠٢٠وتُقــارن البيــانــات المــاليــة للمنظمــة لعــام   -١١
ورغم أن المنظمة اعتمدت تقديم التقارير المالية  ١مليون دولار أمريكي في البيان الخامس. ٤٫٥٨٤٠قدرها 

فإن فترة الميزانية تظل  ٢ســــــــنوياً على النحو المنصــــــــوص عليه في المادة الثالثة عشــــــــرة من اللائحة المالية،
فترة ثنــائيــة (اللائحــة المــاليــة الثــانيــة). وعليــه، ولأغراض المقــارنــة بين النفقــات الفعليــة والميزانيــة المعتمــدة، 

  زانية الثنائية على أساس عامين من النفقات السنوية.تُعرض مي
  

  الأداء المالي
  

  الإيرادات
  

 ٪ مقــــارنــــةً ٣٨، أي بزيــــادة قــــدرهــــا ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عــــام  ٤٢٩٩بلغ إجمــــالي الإيرادات   -١٢
مليون دولار أمريكي). والمصـــــــــــدران الرئيســـــــــــيان لإيرادات المنظمة هما الاشـــــــــــتراكات المقدرة  ٣١١٦( ٢٠١٩  بعام

في اليوم الأول من كل ســـــــنة  -والمســـــــاهمات الطوعية. وتُســـــــجّل الإيرادات عندما تصـــــــبح المبالغ مســـــــتحقة الدفع 
ة المحددة في اتفاقات الجهات المانحة. تقويمية بالنســــبة للاشــــتراكات المقدرة وتواريخ اســــتحقاق المســــاهمات الطوعي

وتوفر الإيرادات مقياســـــــــــــاً هاماً للاتفاقات الموقعة والتمويل المتاح حالياً. وعندما تكون المبالغ مســـــــــــــتحقة الدفع في 
فترات مقبلة، وفقاً لشـــــــــــــــروط الدفع المدرجة في اتفاقات الجهات المانحة، تُؤجل الإيرادات المرتبطة بها. وترد كامل 

                                                            
 .)٢٠١٩( ١-٧٢ج ص عانظر القرار    ١
 .)٢٠٠٩( ٦-٦٢ج ص عانظر القرار    ٢
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صــــــــيل المتعلقة بجميع إيرادات المســــــــاهمات الطوعية والإيرادات المؤجلة بحســــــــب الجهة المســــــــاهمة في ملحق التفا
  ١التقرير المالي.

  
وتظهر اتجاهات الإيرادات أن المســــــــاهمات الطوعية زادت بوصــــــــفها نســــــــبة من إجمالي إيرادات المنظمة   -١٣
الماضــــــــي، فيما تظهر المســــــــاهمات المقدرة انخفاضــــــــاً ٪ في العام ٨٩) إلى ٢٠١٦٪ قبل خمس ســــــــنوات (٨٠  من

بســـــــــــــــبــب تــدفق  ٢٠٢٠٪. وقــد تســـــــــــــــــارع وقع هــذا الاتجــاه في عــام ١١٪ إلى ٢٠مقــابلاً في الفترة نفســـــــــــــــهــا من 
الإيرادات والأجزاء المكونة لها  ٢ويلخص الشــــــكل  .١٩-الطوعية التي وردت اســــــتجابةً لجائحة كوفيد  اهماتســــــالم

  . ٢٠٢٠-٢٠١٦في الفترة 
  

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠-٢٠١٦اتجاهات الإيرادات في الفترة  :٢الشكل 

  
تمثـــل الاشـــــــــــــــتراكـــات المقـــدرة  ،مليون دولار أمريكي ٤٢٩٩ البـــالغـــة ٢٠٢٠ومن مجموع الإيرادات لعـــام   -١٤

من مجموع الإيرادات  ٪٩٦مليون دولار أمريكي أو  ٤١٢٠والمســـــاهمات الطوعية في الميزانية البرمجية مبلغاً قدره 
(من المُلاحظ أن شـــــــلل الأطفال والطوارئ يُمولان أيضـــــــاً في معظمهما من المســـــــاهمات الطوعية). وزادت إيرادات 

ة إلى حد كبير للنداء الموجه في إطار الخطة الاســــــــــــتراتيجية للتأهب تلبيمليون دولار أمريكي   ١٩٦٦الطوارئ إلى 
٪، ١٤٦مليون دولار أمريكي، أو  ١١٦٧والاســـــــــــــــتجــابـة لهـا. ويمثـل هـذا زيـادة قـدرهـا  ١٩-لمواجهـة جـائحـة كوفيـد

                                                            
  ي:ملحق التقرير المالي، متاح أيضاً على الرابط التال، ٤معلومات/ /٧٤ج الوثيقة   ١

http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  ـــــي ــ ــــلاع فـ ــ ــم الاطــ ـــ ــ (تـ
 ).٢٠٢١آذار/ مارس   ٣٠

 الإيرادات غير المدرجة في الميزانية
 الطوارئ (الصندوق الاحتياطي للطوارئ والاستجابة للفاشيات والأزمات)

 شلل الأطفال
 المحددة -المساهمات الطوعية 

 الأساسية -حساب المساهمات الطوعية الأساسية والمساهمات الطوعية 
 الاشتراكات المقدرة

٤٥٠٠ 

٤٠٠٠ 

٣٥٠٠ 

٣٠٠٠ 

٢٥٠٠ 

٢٠٠٠ 

١٥٠٠ 

١٠٠٠ 

٥٠٠ 

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ 

١٧٧
٣١٦
٥٣٧

٧٥١
١١٣
٤٧٠ 

٢٠٧
٥٣٠

٦٣٨

٨٦٢ 
٨١
٤٥٧ 

١٥٧
٦٥٦

٥٣٦

٨٦٤

١٨١
٥٠١ 

١٧٩
٨٠٠

٥٠٦

٨٥٩

٢٨٢
٤٩٠ 

١٧٨ 

١٩٦٦ 

٥٦١ 

٨٢٧ 
٣٠١ 
٣٧٩

٢٣٦٤  

٢٨٩٥  ٢٧٧٤ 
٣١١٦  

٤٢٩٩ 
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 مجموع المساهمات الطوعية الأساسية
 مليون دولار أمريكي ٣٠١

الأساسية (المواضيعية) -المساهمات الطوعية حساب المساهمات الطوعية الأساسية

٥٣ 
١٨٪ 

٢٤٧ 
٨٢٪ 

ة، وإن انخفضــــــــت نســــــــبتها ظلت المســــــــاهمات الطوعية المحددة مســــــــتقرة من حيث قيمتها بالدولارات الأمريكي  بينما
  .٢٠١٩٪ عمّا كانت عليه في عام ٥الإجمالية بمقدار 

  
وتشـــمل المســـاهمات الطوعية الأســـاســـية كلاً من المســـاهمات الكاملة أو شـــبه المرنة في الميزانية البرمجية   -١٥

(المُشــار إليها أيضــاً الأســاســية  -والواردة من خلال حســاب المســاهمات الطوعية الأســاســية، والمســاهمات الطوعية 
ص على مســـتوى مخرجات الميزانية البرمجية العالمية أو على مســـتوى  باســـم الصـــناديق المواضـــيعية)، والتي تخصـــّ
أعلى منها تتوفر فيه مرونة كبيرة لنشـــــــر الأموال وفقاً لما تقتضـــــــيه الحاجة. وقد زاد مصـــــــدرا المســـــــاهمات الطوعية 

مليون دولار أمريكي في  ٣٠١إلى  ٢٠١٦لار أمريكي في عــام مليون دو  ١١٣الأســـــــــــــــــاســـــــــــــــيــة كلاهمــا معــاً من 
، ممّا منح المنظمة مزيداً من الســلطة التقديرية بشــأن المواضــع التي تُوجه الأموال صــوبها على أفضــل ٢٠٢٠  عام

  وجه لسد الثغرات وتعزيز تنفيذ الميزانية البرمجية.
  

باســـــــتمرار لحســـــــاب المســـــــاهمات الطوعية الأســـــــاســـــــية، برغم وقدمت مجموعة من الجهات المانحة الدعم   -١٦
مليون  ٩٢مليون دولار أمريكي عمّا كان عليه بمبلغ  ٥٣إلى  ٢٠٢٠في عام  الحســــــاب انخفاض مســــــتوى إيرادات

هي أســـــتراليا وبلجيكا والدانمرك  ٢٠٢٠. وكانت البلدان المســـــاهمة الرئيســـــية في عام ٢٠١٩دولار أمريكي في عام 
مليون دولار  ٥٧ا وهولندا والســـــــويد وســـــــويســـــــرا. وزاد في الوقت نفســـــــه التمويل المواضـــــــيعي بمقدار وفنلندا وفرنســـــــ
. وكانت الجهات المســـــــــاهمة الرئيســـــــــية في المجالات المواضـــــــــيعية ٢٠٢٠و ٢٠١٩٪، بين عامي ٣٠أمريكي، أو 

ملخص  ٣يج. ويرد في الشــــكل المفوضــــية الأوروبية والمنحة الاســــتراتيجية لوزارة الصــــحة الاتحادية الألمانية والنرو 
  إجمالي المساهمات الطوعية الأساسية بحسب المكوّن.

  
، بحسب المكوّن (بملايين الدولارات ٢٠٢٠الجهات المقدمة للمساهمات الطوعية الأساسية في عام  :٣الشكل 

 الأمريكية)
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

٪ من مجموع ٥٥وما فتأت الدول الأعضــــاء تمثل أكبر مصــــدر للمســــاهمات الطوعية، إذ تســــتأثر بنســــبة   -١٧
. وقد زادت المســــــــــــاهمات ٪٤٨التي بلغت  ٢٠١٩بنســــــــــــبتها في عام  المُقَدَّرَة مقارنةً المســــــــــــاهمات (الطوعية) غير 

الطوعية المقدمة من جميع فئات الجهات المانحة بالقيمة المطلقة، باســـــــــــــــتثناء الشـــــــــــــــراكات التي انخفضـــــــــــــــت فيها 
  المساهمات بشكل طفيف.

  
  
  
  



  A74/29    ٧٤/٢٩ج

9 

 الدول الأعضاء
٥٥٪ 

 الأمم المتحدة
والمنظمات الحكومية الدولية 

 والمصارف الإنمائية
١٦٪ 

 المؤسسات الخيرية
١٤٪ 

 الشراكات
٦٪ 

 الحكوميةالمنظمات غير 
 المؤسسات الأكاديمية ٪٨

>١٪ 
 كيانات القطاع الخاص

١٪ 

 أمريكي مليون دولار ٣٦٥٦ :مجموع المساهمات الطوعية

  .٢٠٢٠المساهمات الطوعية في عام الحصص النسبية لمختلف مصادر  ٤ويوضح الشكل   -١٨
  

 ، بحسب المصدر٢٠٢٠الإيرادات المتأتية من المساهمات الطوعية في عام  :٤الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

من مجموع  ٪٦١جهات مســــــــــاهمة في المنظمة، والتي تقدم مجتمعة نســــــــــبة  ١٠وترد أدناه أســــــــــماء أكبر   -١٩
  مليون دولار أمريكي). ٢٤٥٧الاشتراكات المقدرة والمساهمات الطوعية (

 ٢٠٢٠الجهات المســــاهمة العشــــر الرئيســــية في تقديم المســــاهمات المقدرة وتلك الطوعية في عام  :٥الشــــكل 
 (بملايين الدولارات الأمريكية)

  
  
  

 ٢٠٢٠الجهات المساهمة العشر الرئيسية في عام 

 ألمانيا
 مؤسسة بيل وميليندا غيتس

 المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية
 المفوضية الأوروبية

 الأمريكيةالولايات المتحدة 
 تحالف غافي للقاحات

 المملكة العربية السعودية
 اليابان

 مؤسسة الأمم المتحدة
 البنك الدولي

٦٠٠ ٤٠٠ ٢٠٠ ٠ 

المحددة -المساهمات الطوعية الأساسية -المساهمات الطوعية الاشتراكات المقدرة

 الجهات المساهمة
 العشر الرئيسية

 مليون دولار أمريكي، ٢٤٥٧
 الميزانية البرمجية من ٪٦١
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  النفقات
  

دولار أمريكي في مليون  ٣٠٨٨( ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عـــــام  ٣٥٦١بلغ إجمـــــالي النفقـــــات   -٢٠
من  ١لمعيــار . وتثبــت النفقــات في البيــانــات المــاليــة وفقــاً ل٢٠١٩٪ عن عــام ١٥)، أي بزيــادة قــدرهــا ٢٠١٩  عــام
 ٦أي عند تســليم الســلع أو تقديم الخدمات. وترد في الشــكل  -لمعايير المحاســبية الدولية (عرض البيانات المالية) ا

  .٢٠٢٠إلى عام  ٢٠١٦عام نظرة عامة على النفقات في الفترة من 
  

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠-٢٠١٦نظرة عامة على النفقات في الفترة  :٦الشكل 

  
والبيان الخامس من البيانات  ٦(انظر الشـــــــــــــــكل  ٢٠١٩بعام  مقارنةً  ٢٠٢٠وارتفع مجموع النفقات في عام   -٢١

المالية). وبلغت النفقات أعلى مســتوياتها في القطاع غير الأســاســي من الميزانية البرمجية (اســتئصــال شــلل الأطفال، 
٪ ٢٤مليون دولار أمريكي، أي بزيــادة قــدرهــا  ١٦٩١وعمليــات الطوارئ، والبرامج الخــاصــــــــــــــــة)، والتي بلغ مجموعهــا 

مليون دولار أمريكي). ويتمثل المحرك الرئيســـــي لهذه الزيادة في الاســـــتجابة  ١٣٥٩( ٢٠١٩كانت عليه في عام   مّاع
. وفيما يتعلق بغايـات ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عام  ٩١٢، التي بلغ فيها مجموع النفقات ١٩-لجائحة كوفيد

حد (استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة) المليارات الثلاثة، فقد استأثرت الأولوية الاستراتيجية وا
مليون دولار أمريكي  ٥٥٧، حيث بلغت ٢٠٢٠بأعلى مســـــــــــــــتويات الإنفاق والنســـــــــــــــبة المئوية من الإنفاق في عام 

  بحسب المكتب الرئيسي. ١٩-ملخصاً لنفقات جائحة كوفيد ٢على التوالي. ويعرض الجدول   ٪٤١و
  

(بملايين الدولارات الأمريكية)  ٢٠٢٠بحســـــب المكاتب الرئيســـــية في عام  ١٩-جائحة كوفيدنفقات  :٢الجدول 
  والنسب المئوية المُسجلة

 
 ٪ بملايين الدولارات الأمريكية المكتب

 ٪٢١ ١٨٨ أفريقيا
 ٪٩ ٨٧ الأمريكتان

 ٪٢٠ ١٧٨ شرق المتوسط
 ٪٩ ٨٢ أوروبا

 ٪٨ ٧٣ جنوب شرق آسيا
 ٪٥ ٤٨ غرب المحيط الهادئ

 ٪٢٨ ٢٥٥ المقر الرئيسي
 ٪١٠٠ ٩١٢ المجموع الكلي

٤٠٠٠ 

٣٥٠٠ 

٣٠٠٠ 

٢٥٠٠ 

٢٠٠٠ 

١٥٠٠ 

١٠٠٠ 

٥٠٠ 

كية
مري
 الأ

رات
دولا

ن ال
لايي

بم
 

 ٢٠١٦ ٢٠١٧ ٢٠١٨ ٢٠١٩ ٢٠٢٠ 

 القطاع الأساسي شلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة والميزانية غير البرمجية

٢٤٧١

١١٦٧

١٣٠٤

٢٦٨٠

١٣٠٤

١٣٧٦

٢٥٠٠

١١٣٠

١٣٧٠

٣٠٨٨

١٤٢٤

١٦٦٤

٣٥٣١

٢١٥٩

١٣٧٢
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 ٪٥٩نســـبة نفقات الميزانية البرمجية المتكبدة بحســـب المســـتوى التنظيمي، حيث تكبّدت نســـبة  ٧ويبين الشـــكل   -٢٢
منها في المكاتب القطرية وأكثر من الربع بقليل في المقر الرئيســـــي. وقد زادت النفقات المصـــــروفة في المكاتب القطرية 

  بما يتماشى مع مبادرة المنظمة الرامية إلى تعزيز قدرات المكاتب القطرية. ٢٠٢٠بشكل طفيف في عام 
  

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠نفقات الميزانية البرمجية بحسب المستوى التنظيمي في عام  :٧الشكل 

  
 ٢٠٢٠زادت النفقات في عام ، حيث مجموع النفقات التي تكبدها كل مركز رئيســــــــــــــــي ٨ويعرض الشــــــــــــــــكل   -٢٣

في جميع المكاتب الرئيســــــــــــــــية باســــــــــــــــتثناء الإقليم الأفريقي. وســــــــــــــــجل المقر الرئيســــــــــــــــي أعلى زيادة  ٢٠١٩بعام   مقارنةً 
). وكان الدافع الرئيســــــــــي وراء هذه الزيادة الكبيرة هو الدعم المقدم للاســــــــــتجابة ٪٣٧ملايين دولار أمريكي (  ٣١٠  بمبلغ

بما في ذلك عمليات الشــــــــــــــــراء المركزي الكبيرة للإمدادات والمعدات الطبية لغرض توزيعها عالمياً. ، ١٩-لجائحة كوفيد
ومازال الإقليم الأفريقي وإقليم شـــــــرق المتوســـــــط يتكبدان تكاليف كبيرة في مجال اســـــــتئصـــــــال شـــــــلل الأطفال والاســـــــتجابة 

  ة واليمن.للطوارئ في جمهورية الكونغو الديمقراطية والجمهورية العربية السوري
 

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠و ٢٠١٩مجموع النفقات بحسب المكتب الرئيسي في عامي  :٨الشكل 

١٦٠٠
١٤٠٠
١٢٠٠
١٠٠٠
٨٠٠ 

٦٠٠ 

٤٠٠ 

٢٠٠ 

٠
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دولا
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٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠٢٠١٩٢٠٢٠

 القطاع الأساسيشلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة والميزانية غير البرمجية

٨٣٣
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١٣

١٨٠
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١٢٤

٢٦٣
١٦
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٧٠٢

٥٣

١٦٦ 

٧٨٤

٦٦٨

١١٦ ١٣٨
١٧
١٥٥ 

٦٨ 
١٦٣ 

٩٥ 

١١٤٣

٥٥٣

٥٩

 مليون دولار أمريكي ٣٠٦٣ :مجموع نفقات البرامج

٢٠٢٠

 المقر الرئيسي
٨٦١ 

 المكاتب القطرية
المكاتب  ١٨١٣

 الإقليمية
٣٨٩ 

المقر الرئيسي جنوب شرق  الأمريكتان أفريقيا
 آسيا

  غرب المحيط شرق المتوسط أوروبا
 الهادئ
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، بما في ذلك تقســــيم النفقات بين ٢٠١٩و ٢٠٢٠النفقات بحســــب نوع النفقات في عامي  ٩ويبيّن الشــــكل   -٢٤
  البرنامج الأساسي وجميع الأنشطة الأخرى.

  
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠و ٢٠١٩مجموع النفقات بحسب نوع النفقات في عامي  :٩الشكل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

النفقات، وهي تمثل التكلفة الإجمالية في واســـــــــتأثرت تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين بأكبر فئة من   -٢٥
اســـتخدام الموظفين، بما في ذلك الرســـوم المقتطعة من المرتبات الأســـاســـية وتســـوية مقر العمل والاســـتحقاقات التي 

  تدفعها المنظمة (مثل المعاشات التقاعدية والتأمينات والإجازات السنوية).
  

مليون دولار أمريكي  ٣٩٨وغيرهم من العاملين بمقدار  إجمالي تكاليف الموظفين ٢٠٢٠وارتفع في عام   -٢٦
في  ٪٣٢بنســــبة  ٪ (مقارنةً ٣٩، كما ارتفعت حصــــة تلك التكاليف من النفقات الإجمالية بنســــبة ٢٠١٩مقارنة بعام 

عزى ذلك أســــــــــــــاســــــــــــــاً إلى ارتفاع التقييم الاكتواري للتأمين الصــــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة من جراء ). ويُ ٢٠١٩عام 
عار الفائدة في الأجل الطويل وتدني التوقعات بشــــأن مســــاهمات الأعضــــاء. وإضــــافة إلى ذلك، أســــهم انخفاض أســــ

  ضعف الدولار الأمريكي وتعزيز قدرة المنظمة في إطار برنامجها للطوارئ الصحية في ارتفاع تكاليف الموظفين.
  

٪ من مجموع ٢٨بنســــــــــبة  وكانت حصــــــــــة الخدمات التعاقدية ثاني أكبر فئة من النفقات، حيث اســــــــــتأثرت  -٢٧
)، وهي تمثل تكاليف العقود الممنوحة للخبراء ومقدمي ٢٠١٩٪ في عام ٣٢بنسبة  (مقارنةً  ٢٠٢٠النفقات في عام 

في إبطاء  ١٩-الخدمات الذين يزوّدون المنظمة بالدعم اللازم لبلوغ أغراضـــــــــــــــها المُزمعة. وتســـــــــــــــببت جائحة كوفيد
٪ ١٨عيد القطري، مما أدى إلى انخفاض نفقات التنفيذ المباشر بنسبة عجلة تنفيذ أنشطة الصحة العامة على الص

  أدناه تصنيف للنفقات المُدرجة في الخدمات التعاقدية. ٣. ويرد في الجدول ٢٠١٩بعام  مقارنةً 

 القطاع الأساسيوالميزانية غير البرمجيةشلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج الخاصة 
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بملايين الدولارات الأمريكية
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 والمواد الإمدادات
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 الخدمات
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 والمنح التحويلات
 للنظراء

 التشغيل نفقات السفر
 العامة

 والمركبات المعدات
 والأثاث
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   (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠و ٢٠١٩الخدمات التعاقدية بحسب النوع في عامي  :٣الجدول 
 ٢٠١٩الأول/ ديسمبر  كانون ٣١ ٢٠٢٠الأول/ ديسمبر  كانون ٣١ الوصف
 بملايين الدولارات الأمريكية 

 ٣٠١ ٢٤٦ التنفيذ المباشر
 ٥٤٤ ٥٩٦ العامة -الخدمات التعاقدية 

 ٣٩ ٣٥ عقود البحوث
 ٧٧ ٨٢ اتفاقات الخدمة الخاصة 

 ٢٨ ٢٧ تكاليف الأمن والتدريب وغيرها من التكاليف
 ٩٨٨ ٩٨٦ الخدمات التعاقديةمجموع 

 
إلى زيادة الأنشــــــــطة المتعلقة  ٢٠٢٠وتُعزى الزيادة القصــــــــوى في الخدمات التعاقدية بالمقر الرئيســــــــي في عام   -٢٨

  . وتُكبِّدت أعلى النفقات في الإقليم الأفريقي وإقليم شــــــــــــــرق المتوســــــــــــــط عن أنشــــــــــــــطة مكافحة جائحة ١٩-بجائحة كوفيد
اء العمل. وفيما يخص التنفيذ المباشر، فقد تُكبِّدت واستئصال شلل الأطفال، وخصوصاً في إطار اتفاقات أد ١٩-كوفيد

٪ في إقليم شـــــــــرق المتوســـــــــط، وذلك في المقام الأول عن ٤٩٪ من تلك النفقات في الإقليم الأفريقي ونســـــــــبة ٥٠نســـــــــبة 
واســـــــــتئصـــــــــال شـــــــــلل الأطفال في جمهورية الكونغو الديمقراطية ونيجيريا وباكســـــــــتان  ١٩-عمليات مكافحة جائحة كوفيد

  واليمن.
  

 (مقـــارنـــةً  ٢٠٢٠٪ من مجموع النفقـــات في عـــام ١١وشــــــــــــــــكلـــت التحويلات والمنح المقـــدمـــة للنظراء نســــــــــــــــبـــة   -٢٩
 )، وســــــجلت أعلى مســــــتوياتها في الإقليم الأفريقي وإقليم شــــــرق المتوســــــط. وبســــــبب جائحة٢٠١٩في عام  ٪١٢  بنســــــبة
ثة أكبر مكوّنات التحويلات والمنح، وهو ، أصــــــــــــبح شــــــــــــراء الإمدادات والمعدات اللازمة للطوارئ لأطراف ثال١٩-كوفيد

من المجموع. وانخفضـــــــت معدلات الإنفاق المتعلقة بالمنح المقدمة للنظراء الوطنيين بموجب اتفاقات  ٪٣٨يمثل نســـــــبة 
نتيجة لإلغاء حملات التطعيم أو تأجيلها وللقيود المفروضة على الأنشطة الصحية  ٪٣٣التعاون المالي المباشر بنسبة 

    ية.الميدان
وتمثل نفقات التشـغيل العامة تكاليف تشـغيل مكاتب المنظمة وصـيانتها، بما في ذلك إيجار المكاتب والمرافق،   -٣٠

. وتتُكبّد هذه النفقات أســـــاســـــاً على المســـــتوى المحلي، وقد ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عام  ١٤٧وقد بلغ مجموعها 
). وبلغت نفقات ٢٠١٩في عام  ٪٧بســــــنة  (مقارنةً  ٢٠٢٠المصــــــروفة في عام ٪ من مجموع النفقات ٤شــــــكلت نســــــبة 

التشغيل العامة أعلى مستوياتها في الإقليم الأفريقي بسبب عدد المكاتب والبرامج القطرية الكبيرة في الإقليم. ويُردّ أساساً 
العامة أدى إلى إعادة تصـــــــــــنيف  إلى تغيير في الســـــــــــياســـــــــــة ٢٠١٩بعام  تقريباً مقارنةً  ٪٣٠الانخفاض الكبير بنســـــــــــبة 

    التكاليف التي كانت مدرجة سابقاً في إطار نفقات التشغيل العامة، وإدراجها في الخدمات التعاقدية.
مليون دولار  ٨٤إلى  ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عام  ٢٢٢وانخفضــــــــت نفقات الســــــــفر بشــــــــكل كبير من   -٣١

شــهدت حصــتها انخفاضــاً مماثلاً من النفقات الإجمالية، وشــكلت ٪. و ٦٢، أي بانخفاض نســبته ٢٠٢٠أمريكي في عام 
. وقد جاء هذا الانخفاض ٢٠١٩٪ في عام ٧بنســـــــــــــــبة  مقارنةً  ٢٠٢٠٪ من مجموع نفقات المنظمة في عام ٢نســـــــــــــــبة 

على الســـــفر. وعلاوة على ذلك، شـــــكلت ١٩-جائحة كوفيدمن الكبير في نفقات الســـــفر نتيجة مباشـــــرة للقيود المفروضـــــة 
بنســـبة  مقارنةً  ٢٠٢٠  ٪ في عام٣٤( ٢٠١٩ســـفر الموظفين حصـــة أقل من إجمالي تكاليف الســـفر مقارنة بعام  تكاليف

نما ارتفعت حصــــــــة ســــــــفر غير الموظفين (مثل المســــــــتشــــــــارين والمشــــــــاركين في الاجتماعات ي)، ب٢٠١٩٪ في عام ٤٤
    والمندوبين).

٪ من مجموع النفقات ١٥واســــتأثرت بنســــبة  ٢٠٢٠عام وتضــــاعفت تقريباً نفقات الإمدادات والمواد الطبية في   -٣٢
مليون دولار أمريكي  ٥٢٤. وتُعزى بشــكل كبير الزيادة الكبيرة (بمبلغ ٢٠١٩٪ في عام ٨بنســبة  مقارنةً  ٢٠٢٠في عام 
) إلى عمليات ســــلســــلة الإمداد التي اضــــطلعت ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عام  ٢٥٩بمبلغ  مقارنةً  ٢٠٢٠في عام 
    .١٩-نظمة للإسراع في شراء وتسليم الإمدادات والمعدات اللازمة للاستجابة لجائحة كوفيدبها الم
، وهي نسبتها نفسها ٢٠٢٠٪ من مجموع نفقات المنظمة في عام ١وشكلت المعدات والمركبات والأثاث نسبة   -٣٣

٪ ١٤طلقة لهذه النفقات بنســـــبة . ورغم أن نســـــبة النفقات في هذه الفئة منخفضـــــة، فقد ارتفعت القيمة الم٢٠١٩في عام 
  والطوارئ الأخرى. ١٩-بسبب زيادة الانشطة المضطلع بها في مجال الاستجابة لجائحة كوفيد ٢٠٢٠  في عام
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  الوضع المالي
  

  الأصول
  

  إدارة السيولة والاستثمارات
  

 ٢٠٢٠عــامي مجموع مبــالغ النقــديــة والمكــافئــات النقــديــة والاســـــــــــــــتثمــارات في نهــايــة  ٤يلخص الجــدول   -٣٤
  .٢٠١٩و
  

  ة)(بملايين الدولارات الأمريكي ٢٠٢٠و ٢٠١٩النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات في عامي  :٤الجدول 
  

٢٠١٩عام  المجموع في٢٠٢٠عام  المجموع في الوصف
 ٣٢٩ ٩١٦ النقدية والمكافئات النقدية

 ٣ ٢٦٦ ٣ ٨٧٩ الاستثمارات القصيرة الأجل
 ١٣١ ١٣٧ الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٣ ٧٢٦ ٤ ٩٣٢ مجموع النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات
مطروحاً منه: النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات المُحتفظ بها نيابة عن كيانات

 ١أخرى
٨٨٩ ٩٤٦ 

 ٢ ٨٣٧ ٣ ٩٨٦ النقدية والمكافئات النقدية والاستثمارات في المنظمة
  

وتُوظّف الاســـــتثمارات لدى طائفة واســـــعة من الأطراف المالية المتعاقدة التي يُقلّص إلى أدنى حد مســـــتوى   -٣٥
تعرضـــــــــــــــها لمخاطر الائتمان عن طريق تطبيق الحد الأدنى من متطلبات جودة الائتمان والحد الأقصـــــــــــــــى لحدود 

ات الأطراف المتعاقدة ذات الصــــــلة. تعرض الاســــــتثمار للمخاطر، ســــــواء من جانب الطرف المتعاقد أم من مجموع
وتُحدّد هذه الشــــــــروط في تفويضــــــــات الاســــــــتثمار المتفق عليها. وتشــــــــمل الاســــــــتثمارات القصــــــــيرة الأجل مبلغاً قدره 

للاضـــــــــــطلاع بأنشـــــــــــطة الاســـــــــــتجابة لجائحة  ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي من الأموال التي وردت خلال عام   ٦٧٠
 .١٩-كوفيد

 
أساساً على أساس قصير الأجل لضمان توفر النقد اللازم لتلبية احتياجات البرامج، وتُوظّف الاستثمارات   -٣٦

فيما تُســــتثمر الأموال في إطار تفويضــــات اســــتثمارية محافظة لبلوغ هدف أســــاســــي مؤداه الحفاظ على رأس المال. 
العائدات المجنية  ٢٠٢٠وقد فاقت عائدات الأموال المُستثمرة بقليل العائدات القياسية. وانخفضت في آذار/ مارس 

٪ بعد أن ٠٫١٪ إلى ١٫٦شــــــــــــهراً من  ١٢أشــــــــــــهر و ٦من ســــــــــــندات الخزانة الأمريكية المُســــــــــــتثمرة لمدة تتراوح بين 
المصــــــــــــــارف المركزية العالمية أســــــــــــــعار الفائدة ونفذت برامج حافزة كبيرة لمواجهة الآثار الاقتصــــــــــــــادية   خفضــــــــــــــت

في  ٪١٫٩العائدات المجنية في المتوســـط من الاســـتثمارات القصـــيرة الأجل نســـبة . وعليه، بلغت ١٩-كوفيد  لجائحة
٪ في المتوســــــط. وقد اســــــتثُمرت بعض الأموال ٣٫١التي بلغت  ٢٠١٩ ، وهي أقل من نســــــبتها في عام٢٠٢٠عام 

لأرقام الخاصــــة بالخصــــوم الأطول أجلاً في أوراق مالية وفقاً لتوصــــيات لجنة الاســــتثمار الاســــتشــــارية. ولا تشــــمل ا
من البيانات المالية محافظ الاســــــــــــتثمارات الطويلة الأجل الموظفة لصــــــــــــالح صــــــــــــندوق  ٢-٤الواردة في الملاحظة 

التأمين الصــحي للموظفين، والتي يبلَّغ عنها بصــورة مســتقلة. وتشــمل إيرادات التمويل الواردة في بيان الأداء المالي 
أمريكي تحققــــت من شـــــــــــــــراء عملات أجنبيــــة مركزيــــة بقيمــــة  مليون دولار ١٢٫٦(البيــــان الثــــاني) وفورات قــــدرهــــا 

 عملة. ٤٢مليون دولار أمريكي من مجموع   ٤٣٩
                                                            

ــترك لمكافحة الأيدز والمرفق الدولي    ١ ـــ ـــ ـــافة (برنامج الأمم المتحدة المشــ ـــ ــ ــتضــ ــ ــ ــ النقدية المُحتفظ بها نيابةً عن الكيانات المســ
 لشراء الأدوية (اليونيتيد) والمركز الدولي للحساب الإلكتروني وصندوق التأمين الصحي للموظفين).
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ل المنظمة الاشــــتراكات وتســــدد المدفوعات بعملات غير الدولار الأمريكي وتتعرض بذلك لمخاطر   -٣٧ وتحصــــّ
عاملات التي تُجرى بعملات صــرف العملات الأجنبية الناشــئة عن التقلبات في أســعار صــرف العملات. وتُحوّل الم

أخرى إلى الدولار الأمريكي بأســــــــــــــعار الصــــــــــــــرف المعمول بها في الأمم المتحدة في تاريخ إجراء المعاملة. وتُحوّل 
الأصول والخصوم المقيّمة بعملات أجنبية إلى أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة في نهاية كل شهر. 

العملات الأجنبية من أجل التحوط من مخاطر تقلب أســـعار صـــرف العملات  وتبرم العقود الآجلة لأســـعار صـــرف
غير الدولار الأمريكي وإدارة التدفقات النقدية القصـــــــــــــــيرة الأجل. وقد أثبتت تلك التدابير المتخذة في إدارة مخاطر 

القصــير. وتقيَّد في العملات فعاليتها في حماية ميزانية المنظمة الحالية من التقلبات في أســعار الصــرف في الأجل 
بيان الأداء المالي الأرباح والخســـــــــــــــائر المحققة وغير المحققة الناجمة عن تســـــــــــــــوية المعاملات بالعملات الأجنبية 

  وإعادة تقييمها.
  

 الحسابات المدينة
 

يشــــمل رصــــيد الحســــابات المدينة مبالغ مســــتحقة التحصــــيل من الدول الأعضــــاء عن الاشــــتراكات المقدرة   -٣٨
ومبالغ أخرى مســتحقة التحصــيل من الدول الأعضــاء والجهات المســاهمة الأخرى عن المســاهمات الطوعية وغيرها 

مليون  ٣٢٠من المبالغ المســــتحقة التحصــــيل. وقد بلغ إجمالي المبلغ المســــتحق التحصــــيل من الاشــــتراكات المقدرة 
مليون دولار أمريكي من المتأخرات  ٢٠وشـــــــــــمل مبلغاً قدره  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــــمبر  ٣١دولار أمريكي في 

، بما فيه مبلغ ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٢٣٧المعاد جدولتها (مقابل مبلغ قدره 
مليون دولار أمريكي من المتــأخرات المعــاد جــدولتهــا). ويرد المزيــد من المعلومــات عن الاشـــــــــــــــتراكــات المقــدّرة  ٢٩

 .٧٤/٣٠ج  المستحقة في الوثيقة
 

مليون دولار أمريكي  ١٤٧٢أمّا بالنســـــــــبة إلى المســـــــــاهمات الطوعية، فقد بلغ إجمالي الحســـــــــابات المدينة   -٣٩
). وتتوافق الزيادة الطفيفة في مجموع الحســــــــابات المدينة ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في نهاية عام  ١٣٤٠(مقابل 

تحويل أموال كبيرة في أعقاب التوقيع على اتفاقات مبرمة بشــــــــــــــــأن مع الزيادة الطارئة على الإيرادات؛ ولكن جرى 
والاســتجابة لها.  ١٩-أنشــطة الاســتجابة المُضــطلع بها في إطار الخطة الاســتراتيجية للتأهب لمواجهة جائحة كوفيد

ي ٪ ف٥٠بنســــــــــبة  مقارنةً  ٢٠٢٠٪ تقريباً من قيمة إيرادات عام ٤٠ونتيجة لذلك، تمثل الحســــــــــابات المدينة نســــــــــبة 
 السنوات السابقة.

 
وتمثل الحسابات المدينة غير الجارية والإيرادات المؤجلة أموالاً مستحقة التحصيل في أكثر من عام واحد   -٤٠

مليون  ٣٨٥وما بعده). وعموماً، ارتفع مبلغ الحســابات المدينة غير الجارية من  ٢٠٢٢في المســتقبل (أي في عام 
. وهذه المبالغ مدعومة ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في نهاية عام  ٤٦٠ إلى ٢٠١٩دولار أمريكي في نهاية عام 

جهة مســـــــاهمة، وحين تصـــــــبح مبالغ الإيرادات الآجلة والمؤجلة مســـــــتحقة الدفع، تُحوّل إلى  ٥٧باتفاقات مبرمة مع 
طوعية، بما إيرادات الفترة الجارية. وترد في ملحق التقرير المالي كامل التفاصـــــــــــيل المتعلقة بجميع المســـــــــــاهمات ال

 ١فيها الحسابات المدينة، بحسب الجهة المساهمة.
 

 المخزونات
 

تتكون مخزونات المنظمة من الأدوية واللقاحات والإمدادات الإنســــانية والمنشــــورات. وتقُيّد تلك المخزونات   -٤١
ت المنظمة ، احتفظ٢٠٢٠بوصـــــــــــفها أصـــــــــــولاً متداولة حتى تبُاع أو تُوزّع أو تنتهي مدة صـــــــــــلاحيتها. وخلال عام 

 بلداً. ٣٦موقعاً للمستودعات في  ٩٠بمخزوناتها في أكثر من 
                                                            

  ي:يضاً على الرابط التال، ملحق التقرير المالي، متاح أ٤معلومات/ /٧٤الوثيقة ج   ١
http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  ــــي ـــ ــــلاع فـ ــ ــم الاطــ ــ ـــ (تـ

 ).٢٠٢١آذار/ مارس   ٣٠
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مليون دولار  ١٤٤٫٣، كانت المنظمة تحتفظ بمخزونات قيمتها ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١وفي   -٤٢
مليون  ٨٥٫١)، أي بزيادة قدرها ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٩٫٢أمريكي (مقابل 

٪ ٣١٩عدد الشـــحنات بنســـبة  ٢٠٢٠. وإضـــافة إلى ذلك، زاد في عام ٢٠١٩بعام  ٪ مقارنةً ١٤٤دولار أمريكي أو 
. وكانت الأسباب الرئيسية لزيادة عدد الشحنات وارتفاع مستوى المخزونات هي دعم الاستجابة ٢٠١٩بعام  مقارنةً 

 ال.وإعداد مخزون أكبر من لقاحات شلل الأطف ١٩-لجائحة كوفيد
 
  لممتلكات والمنشآت والمعداتا
  

تشـــــــمل الممتلكات والمنشـــــــآت والمعدات الأراضـــــــي والمباني والأثاث والتجهيزات الثابتة وملحقاتها ومعدات   -٤٣
  تكنولوجيا المعلومات والمركبات التي تملكها المنظمة.

  
، بلغت القيمة الإجمالية للممتلكات والمنشـــآت والمعدات (بعد خصـــم ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١وفي   -٤٤

كانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٨٠مليون دولار أمريكي (مقابل  ٢٠٦٫٩صــــــــافي الاســــــــتهلاك المتراكم) 
  والمعدات.تكوين الممتلكات والمنشآت  ٥). ويبيّن الجدول ٢٠١٩ديسمبر 

  
  ٢٠٢٠و ٢٠١٩ملخص الممتلكات والمنشآت والمعدات في عامي  :٥الجدول 

  
 ٢٠١٩ ٢٠٢٠ الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٦١ ٧٦٣ ١٨٩ ٩٨٩ الأراضي والمباني
 ١٤ ١٧٣ ١٢ ٢٦٧ أسطول المركبات وشبكة النقل

 ٢ ٦٩٠ ٣ ٠٩٤ المعدات الحاسوبية ونظام الاتصالات
 ١ ٣٧٣ ١ ٤٨٧ والمعدات المتخصصةالآلات 
 ٧٦ ٧٤ الأثاث

 ١٨٠ ٠٧٥ ٢٠٦ ٩١١ المجموع
 

٪ من إجمالي الممتلكات والمنشـــــــــــآت والمعدات. ٩٢وتمثل الأراضـــــــــــي والمباني المملوكة للمنظمة نســـــــــــبة   -٤٥
الرئيســـي. وإضـــافة إلى إلى اســـتمرار تشـــييد المبنى الجديد للمقر  ٢٠٢٠و ٢٠١٩وتعزى الزيادة الطارئة بين عامي 

مكاتب وتســــــتفيد من المكاتب الذي توفرها لها البلدان  الأراضــــــي والمباني المملوكة للمنظمة، فإنها تســــــتأجر أيضــــــاً 
 جميع المباني التي تشغلها المنظمة. ٦المضيفة مجاناً. ويلخص الجدول 

 
  ملخص المباني التي تشغلها المنظمة. :٦الجدول 

 
 مكاتب معفية من الإيجار مستأجرة مملوكة الإقليم

 ٤ ١ ١ المقر الرئيسي
 ٤٣ ٤٩ ٣ أفريقيا
 ١٨ ٣٣ ٦ المتوسطشرق 
 ٢٣ ٢٥  أوروبا

 ٣٠٥ ٦٥  جنوب شرق آسيا
 ١١ ٧ ٢ غرب المحيط الهادئ

 ٤٠٤ ١٨٠ ١٢ المجموع
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٪ من إجمالي الأصـــول المملوكة للمنظمة. وقد شـــرعت المنظمة في تنفيذ برنامج ٦وتمثل المركبات نســـبة   -٤٦
المركبات الأقل كفاءة بأخرى تكون أكثر أماناً كبير لتجديد الأســــــــــــطول وتأمين ســــــــــــلامته، وهو يشــــــــــــمل اســــــــــــتبدال 

واقتصـــــــادية. ومن المتوقع أن يؤدي ذلك إلى تخفيض تكاليف التشـــــــغيل وتقليل آثارها على البيئة. ويتوقع أن يؤدي 
تركيب أجهزة التتبع في المركبات وتدريب الســـــــائقين إلى زيادة الســـــــلامة وتقليل حوادث الطرق فيما يتعلق بمركبات 

  المنظمة.
  

 الخصوم
 

 الخصوم المتصلة بالموظفين
 

اســـــتناداً إلى أحدث التوقعات الاكتوارية، بلغ إجمالي المبلغ اللازم لتســـــوية الخصـــــوم الجارية لاســـــتحقاقات   -٤٧
مليون دولار أمريكي. وتبلغ القيمة الإضـــــــــــــــافية للخصـــــــــــــــوم المســـــــــــــــتقبلية غير المتداولة المتصـــــــــــــــلة  ٨٥الموظفين 
مليون دولار  ١٩٤٥دولار أمريكي، بحســـــــــــــــب التقديرات، (ليصـــــــــــــــبح مجموع الخصـــــــــــــــوم مليون  ١٨٦٠  بالموظفين

أمريكي). وتشمل هذه الخصوم تكاليف نظام الرعاية الصحية في الحاضر والمستقبل، والتكاليف المتوقعة للإجازات 
 .السنوية المستحقة، والمنح المستحقة للإعادة إلى الوطن، وتكاليف السفر، وشحن أمتعة الموظفين

 
مليون   ٦٥١، ازدادت الخصوم (غير المُمولة) للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بمقدار ٢٠٢٠وفي عام   -٤٨

دولار أمريكي، وذلك بالنظر أســـــــاســـــــاً إلى البيئة الخارجية الحالية غير المواتية. وزادت أرصـــــــدة الإجازات الســـــــنوية 
عدم أخذ الموظفين لاســــــتحقاقاتهم من الإجازات المُزمع مليون دولار أمريكي بســــــبب الآثار المترتبة على  ٣٠بمبلغ 

على الســـــــــــــــفر. وعلاوة على ذلك، اتّخذ تدبير مؤقت  ١٩-التمتع بها من جراء القيود التي فرضـــــــــــــــتها جائحة كوفيد
يخفف الحد العادي المُطبق على ترحيل أرصــــــدة الإجازات الســــــنوية في نهاية العام، ممّا أدى إلى زيادة الخصــــــوم. 

  بشأن استحقاقات الموظفين المتراكمة. ١٢-٤الخصوم كاملة في الملاحظة وتُحدّد 
  

وتعدّ الخصــوم المتعلقة بالتأمين الصــحي للموظفين أكبر عنصــر في الخصــوم المتصــلة بالموظفين؛ ويوفر   -٤٩
نهم، نظام التأمين الصــــــــــحي للموظفين تعويضــــــــــات طبية للموظفين الفعليين والمتقاعدين وأفراد أســــــــــرهم الذين يعولو 

مشارك. ويعد صندوق التأمين الصحي للموظفين تقريراً مالياً مستقلاً ويخضع لمراجعة  ٣٢ ٧٠٠  ويشمل أكثر من
 ١حساباته خارجياً.

 
، بلغت القيمة الاكتوارية للخصــــوم المســــتقبلية المتصــــلة بالتكاليف ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١وفي   -٥٠

مليون دولار أمريكي في  ٢٠٣١أمريكي، بحســــــــــــــــب التقديرات، (مقابل مليون دولار  ٢٨٨٠الصـــــــــــــــحية للموظفين 
مليون دولار امريكي في  ٩٤٧مليون دولار أمريكي (مقـــابـــل  ١١٤٥)، وشـــــــــــــــملـــت مبلغـــاً ممولاً قـــدره ٢٠١٩  عـــام
 ٪ مقارنةً ٢١مليون دولار أمريكي أو نســــــبة  ١٩٨٪. وارتفع إجمالي التمويل بمقدار ٣٦) أو ما نســــــبته ٢٠١٩  عام

. وتُعزى أساساً الزيادة الطارئة على الخصوم إلى العوامل الاقتصادية الخارجية الحالية (مثل انخفاض ٢٠١٩بعام 
الخصوم  ١٠أسعار الفائدة، والتضخم، وما إلى ذلك)؛ ولكنها لا تدل على وجود اتجاه طويل الأجل. ويبين الشكل 

  .٢٠٢٠إلى عام  ٢٠١٥الممولة من عام 
  
  

                                                            
  : تقرير صندوق التأمين الصحي للموظفين متاح في الرابط التالي   ١

https://www.who.int/about/finances-accountability/ reports/ SHI_Annual_Report_2019.pdf?ua=1 ، ــم ــ ــ ــ (تـ
 ).٢٠٢١آذار/ مارس  ٣٠الاطلاع في 
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 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠-٢٠١٥تمويل خصوم التأمين الصحي للموظفين، حالة  :١٠الشكل 
 

 
  صافي الأصول/ الأسهم

  
يعرض بيان التغييرات الحاصــــلة في صــــافي الأصــــول/ الأســــهم (البيان الثالث) والملاحظات ذات الصــــلة   -٥١

 ٢٠٢٠، وحركة هذه الأرصــــدة خلال عام ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١معلومات عن أرصــــدة الصــــناديق في 
كانون  ٣١(المرحلة) في بلغ إجمالي صـــافي الأصـــول/ الأســـهم و . ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١والرصـــيد في 

كانون  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٢١٣٦مليون دولار أمريكي (مقابل  ٢٥٨٩ما قيمته  ٢٠٢٠الأول/ ديســـــــــــمبر 
  ).٢٠١٩الأول/ ديسمبر 

  
مليون دولار أمريكي، أي بزيادة  ٣٧٣٢وبلغ صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول/ الأســـــــــــــهم في إطار الصـــــــــــــندوق العام   -٥٢
مليون دولار أمريكي.  ٢٦٨٣الذي بلغ  ٢٠١٩قارنة بالرصيد الختامي في عام مليون دولار أمريكي م ١٠٤٩  قدرها

  ).١-٦ (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة وتمثل هذه الأموال اتفاقات المساهمات المُسجلة وغير المُنفقة بعدُ 
  

ا" وغيره -أمّا الرصــــيد الســــلبي في صــــافي الأصــــول/ الأســــهم العائد إلى فئة صــــناديق "الدول الأعضــــاء   -٥٣
كـــــــانون الأول/  ٣١ملايين دولار أمريكي في  ٦٠٦مليون دولار أمريكي (مقـــــــابـــــــل  ١٢١٢ والبـــــــالغـــــــة قيمتـــــــه

)، فهو ناشئ أساساً عن الخصوم الطويلة الأجل غير الممولة والمتصلة بالتأمين الصحي للموظفين ٢٠١٩  ديسمبر
  أعلاه). ٥٠  إلى ٤٧(انظر الفقرات من 

  
  الاستنتاجات

  
فترة اســـــــــــــــتثنائية الصـــــــــــــــعوبة. وقد واجهت البلدان في جميع أنحاء العالم أزمات غير  ٢٠٢٠لقد كان عام   -٥٤

متوقعة وغير مسبوقة في مجال الصحة العامة، وتوجب عليها في الآن نفسه أن تتعامل مع التداعيات الاقتصادية 
شــــــــــــؤون المالية والبرامج كذلك. ورغم . وواجهت المنظمة تحديات كبيرة في مجالي ال١٩-الناجمة عن جائحة كوفيد

العقبات التي جابهتها، فقد تمكنت من زيادة دعمها المقدم للدول الأعضـــــــــــــــاء عن طريق تكثيف أنشـــــــــــــــطة البرامج 
الصـــحية القائمة والتقدم بمبادرات جديدة، مثل إنشـــاء ســـلاســـل الإمداد بمعدات الحماية الشـــخصـــية والأجهزة الطبية. 

 ٢٠٢٠ ٢٠١٩ ٢٠١٨ ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ 

٣٥٠٠ 
٣٠٠٠ 
٢٥٠٠ 
٢٠٠٠ 
١٥٠٠ 
١٠٠٠ 
٥٠٠٠ 

٠

٦٥٪

٥٥٪

٤٥٪

٣٥٪

٢٥٪

التزامات ممولة للتأمين الصحي 
 بعد انتهاء الخدمة

 التزامات غير ممولة للتأمين الصحي 
 بعد انتهاء الخدمة

النسبة المئوية للتمويل



  A74/29    ٧٤/٢٩ج

19 

وفي مســتويات  ٢٠٢٠ايد من الأنشــطة في النتائج المالية التي حققتها المنظمة في عام ويتجســد هذا المســتوى المتز 
والتي لم تشــهدها المنظمة قطّ في تاريخها. ويمكن  ٢٠٢٠الدخل والإنفاق التي بلغت أقصــاها على الســواء في عام 

اســـــــــــتجابة فعالة للجائحة في  النظر إلى زيادة الاســـــــــــتثمارات على أنها تعبير عن الثقة في قدرة المنظمة على قيادة
أنحاء العالم بأســـــــره، واعتراف بموقفها المتفرد في تزويد البلدان بالدعم مباشـــــــرة. وتثبت معدلات الإنفاق التي بلغت 
أقصى مستوياتها على الإطلاق قدرة المنظمة على الإنجاز في ظل ظروف بالغة الصعوبة. ومع أن الآثار المالية 

، فإن هذا التقرير الشــــــــامل والمتوافق هو دليل على قدرة نظامي ٢٠٢١تمر في عام للجائحة على المنظمة ســــــــتســــــــ
الشــؤون المالية والمســاءلة في المنظمة على الصــمود والتكيّف وعلى قدرة موظفي المنظمة والتزامهم. كما يعزز هذا 

في مجالي الشــــــؤون المالية  التقرير التزام المنظمة المســــــتمر بالانفتاح والمســــــاءلة والوضــــــوح في الإبلاغ عن أدائها
 والبرامج.

 
 

  الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس  
  المدير العام  
 ٢٠٢١آذار/ مارس  ٣٠جنيف،   
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  ٢٠٢٠بيان الرقابة الداخلية لعام 
  

  نطاق المسؤولية
  

العالمية عن إدارة أتحمل بصـــفتي المدير العام لمنظمة الصـــحة العالمية (المنظمة) المســـؤولية أمام جمعية الصـــحة 
شـــــــــــــــؤون المنظمة وتنفيذ برامجها. كما أتحمل بموجب أحكام المادتين الأولى والثانية عشـــــــــــــــرة من اللائحة المالية 
المسؤولية عن الحفاظ على نظام سليم للرقابة الداخلية يشمل المراجعة الداخلية للحسابات وإجراء التحقيقات ضماناً 

وكفاءة وصـــــون أصـــــولها. وقد فوّضـــــت الســـــلطة والمســـــؤولية في هذا الصـــــدد إلى لاســـــتخدام موارد المنظمة بفعالية 
المــــديرين الإقليميين ونواب المــــدير العــــام والمــــديرين التنفيــــذيين ورئيس مكتــــب المــــدير العــــام والمــــديرين العــــامين 

ولى من اللائحة المســـــاعدين ورؤســـــاء المكاتب القطرية التابعة للمنظمة وســـــائر الموظفين المعنيين عملاً بالمادة الأ
  المالية. فلكل فرد في المنظمة دور يضطلع به على درجات مختلفة من المسؤولية في مجال الرقابة الداخلية.

  
  الغرض من الرقابة الداخلية

  
إن نظام الرقابة الداخلية معدّ لغرض إدارة المخاطر بمســــتوى مقبول عوضــــاً عن التخلص من جميع المخاطر التي 

ائج والأغراض المتوقعة. وعليه، فإن بإمكان الرقابة أن توفر ضـــــــــــــــماناً معقولاً وليس مطلقاً لتحقيق تهدد تحقيق النت
الفعالية. ويرتكز نظام الرقابة الداخلية إلى عملية مســــتمرة معدة لغرض تحديد المخاطر التي تهدد أغراض المنظمة 

  الة واقتصادية.وتقييم تلك المخاطر وتحديد أولوياتها وإدارتها بطريقة كفوءة وفع
  

والرقابة الداخلية دور رئيســـــــــي من أدوار الإدارة وجزء لا يتجزأ من المســـــــــار العام لإدارة العمليات. وعليه، تقع على 
  عاتق إدارة المنظمة على جميع مستوياتها المسؤولية عما يلي:

 تهيئة بيئة وثقافة تعزّزان فعالية الرقابة الداخلية؛ •
 المخاطر التي قد تؤثر في تحقيق الأغراض، بما فيها مخاطر الاحتيال والفساد؛تحديد وتقييم  •
تحديد وتنفيذ ســـياســـات وخطط ومعايير تشـــغيل وإجراءات ونظم وأنشـــطة رقابة أخرى لإدارة المخاطر  •

 المرتبطة بأي حالات تعرض محدّدة؛
ما يلزمهم من  ضـــــــمان فعالية تدفق المعلومات والاتصـــــــال كي يحصـــــــل جميع موظفي المنظمة على •

 معلومات للوفاء بمسؤولياتهم؛
 رصد مدى فعالية الرقابة الداخلية. •

  
ومن منظور تشــــــــــــــغيلي، يعمل نظام الرقابة الداخلية في المنظمة على الدوام وعلى جميع مســــــــــــــتويات المنظمة من 

  خلال عمليات الرقابة الداخلية لضمان بلوغ الأغراض المذكورة أعلاه.
  

نة المنتهية في وهذا البيان هو البي ان الخامس الذي تصــــــــــــــــدره المنظمة عن الرقابة الداخلية وينطبق على الســـــــــــــــ
  .٢٠٢٠حتى تاريخ الموافقة على البيانات المالية للمنظمة لعام  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر   ٣١
  

  بيئة عمل المنظمة
  

أحياناً، وتتعرض بالتالي لأوضـــــــاع تنطوي بلداً، وفي ظل ظروف صـــــــعبة للغاية  ١٥٠تعمل المنظمة في أكثر من 
على مســـــتوى عال من المخاطر المتأصـــــلة، بما فيها المخاطر المتعلقة بأمن الموظفين وقدرة المنظمة على صـــــون 
المعايير الرفيعة للرقابة الداخلية. ويختلف الســــياق الســــائد اختلافاً كبيراً فيما بين البلدان، مما يتطلب اعتماد ملامح 

اينة إزاء المخاطر. وتُســجّل جميع المخاطر المُحدّدة في الأقاليم التابعة للمنظمة ومكاتبها القطرية وشــعبها ونُهج متب
وإداراتها في سجل رسمي للمخاطر يستعرضه المديرون بانتظام ويُرفع إلى مستويات إدارية أعلى للفت الانتباه إليه 

  حسب اللزوم.
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  إطار الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
  

يعتبر إطار المســــــاءلة في المنظمة وســــــياســــــة إدارة المخاطر المؤســــــســــــية وإطار الرقابة الداخلية فيها نظماً وهياكل 
حاسمة الأهمية لضمان وفاء المنظمة بولايتها وتحقيق أغراضها. وتساعد سياسات إدارة المخاطر والرقابة الداخلية 

تحســــــــين فهم المخاطر التي تتعرض لها المنظمة وتكفل إرســــــــاء ونُظمها وإجراءاتها القائمة على أســــــــس متينة على 
  المسؤوليات والضوابط المناسبة من أجل التصدي لتلك المخاطر وتتوخى تنفيذ عمليات المنظمة بفعالية.

  
واســــتخدمت المنظمة للســــنة الســــادســــة القوائم المرجعية للتقييم الذاتي للرقابة الداخلية، التي اســــتكملها كل مركز من 

  كز الميزانية في المنظمة بوصفها أداة رئيسية لتقييم حالة ضوابطها الداخلية وفعاليتها وإذكاء الوعي بأهميتها.مرا
  

وتشـــــــــــدّد ســـــــــــياســـــــــــة المنظمة لإدارة المخاطر المؤســـــــــــســـــــــــية على دمج إدارة المخاطر في دورات التخطيط والميزنة 
ة الداخلية. والغرض الرئيســــــي المنشــــــود هو ضــــــمان الاســــــتراتيجية والتشــــــغيلية للمنظمة وفي أُطر المســــــاءلة والرقاب

الإدراك التام لجميع المخاطر المتأصـــــــــــــــلة في عمليات المنظمة واختيار الاســـــــــــــــتراتيجية الملائمة لإدارتها. وتركز 
المنظمة على تعزيز قدرتها على التأهب لمواجهة المخاطر: فهي تواصــــــــــــــــل إذكاء وعي الموظفين في مجال إدارة 

  ذت خطوات لبناء القدرات ذات الصلة، بما في ذلك في ميدان الاضطلاع بعمليات الطوارئ.المخاطر، وقد اتخ
  

تحديات هائلة ووضــــــعت مفهوم إدارة المخاطر في الواجهة. وأثبتت  ١٩-، طرحت جائحة كوفيد٢٠٢٠وخلال عام 
م اليقين وتعزيز أن إدارة المخاطر على نحو اســـــــــــــتباقي ما زالت ضـــــــــــــرورية لغرض التأهب جيداً لمواجهة أوجه عد

القدرة على الصـــــــــــــمود. وفي هذا الســـــــــــــياق، واصـــــــــــــلت المكاتب القطرية والإدارات التابعة للمنظمة تحديد المخاطر 
وتقييمها وفقاً لأثرها المحتمل واحتمال التعرض لها ووضــــــــع الخطط اللازمة للتصــــــــدي لها. وتُســــــــتكمل هذه العملية 

تحقّق وتصـــــعيد من القمة إلى القاعدة. وعلى الصـــــعيد العالمي، تدُرج  لإدارة المخاطر من القاعدة إلى القمة بمرحلة
أكبر التحديات التي تواجهها المنظمة في تحقيق ولايتها في ســــــــجل مؤســــــــســــــــي للمخاطر ("المخاطر الرئيســــــــية في 

  المنظمة")، ثم يُقدّم بعد ذلك تقرير سنوي عن المخاطر إلى الدول الأعضاء من خلال المجلس التنفيذي.
  
حمل بصـــــــــــــــفتي المدير العام للمنظمة المســـــــــــــــؤولية النهائية عن تقييم المخاطر المرتبطة بتنفيذ برامج المنظمة وأت

ومشـــــــــــــــاريعها وعملياتها بشـــــــــــــــكل عام. ويدعمني في هذه المهمة المديرون الإقليميون والإدارة العليا ولجنة المنظمة 
مخاطر الأشــــد حرجاً والتصــــدي لها على نحو المعنية بالمخاطر، والتي تضــــطلع بدور رئيســــي في ضــــمان تحديد ال

فعال. كما يدعمني في عملي مكتب الامتثال وإدارة المخاطر والأخلاقيات الذي ييســـــــــــر عملية إدارة المخاطر على 
نطاق المنظمة ويوجهها. وفي الوقت ذاته وعلى النحو المبين في ســـياســـة المنظمة لإدارة المخاطر المؤســـســـية، تقع 

  من موظفي المنظمة المسؤولية عن تحديد المخاطر على مستوى عمله.على عاتق كل موظف 
  

  استعراض مدى فعالية الضوابط الداخلية
  

  يستند استعراضي لمدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في المنظمة إلى ما يلي:
عامين "خطاب تمثيل" سنوي يستعرضه جميع المديرين الإقليميين ونواب المدير العام والمديرين ال  (أ)

المساعدين ويوافقون عليه، وهو خطاب يؤكد أهمية ضمان تنفيذ الضوابط الداخلية اللازمة جنباً إلى جنب 
مع ســــــــائر الضــــــــمانات. وتُدرج كل المســــــــائل المطروحة ضــــــــمن خطاب التمثيل في مراجعات الحســــــــابات 

  والبيانات المالية السنوية. 
القائمة المرجعية لإطار الرقابة الداخلية الخاصــــــــــــــــة بالتقييم الذاتي، التي تتولى جميع المكاتب   (ب)

القطرية التابعة للمنظمة وإداراتها اســـــــــــــــتكمالها وتقديمها. ويســـــــــــــــتفيد كل واحد من مديري المكاتب هؤلاء 
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ئيســـــــــــــية وتقدير (المكاتب القطرية والإدارات) من القائمة المرجعية لغرض اســـــــــــــتعراض كل الضـــــــــــــوابط الر 
، فقد رأت عملية التقييم الذاتي ١٩-معدلات الامتثال لها. ورغم بيئة العمل الصــــــعبة بســــــبب جائحة كوفيد

أن الضـــــوابط الداخلية متينة عموماً. وحُدّد على نطاق المنظمة ككل مجال الترصـــــد بوصـــــفه  ٢٠٢٠لعام 
 ١٩-لقيود الناجمة عن جائحة كوفيدمن أهم المجالات التي يلزمها تحســـــــين، وذلك بالنظر أســـــــاســـــــاً إلى ا

التي تفرض قيوداً على الاضــــــــــطلاع بأنشــــــــــطة المراقبة مثل عمليات اســــــــــتعراض امتثال المكاتب القطرية 
 وعمليات التحقق في الموقع وغير ذلك من آليات الضمان. 

التي  التقارير الصـــــــــــادرة عن مكتب خدمات المراقبة الداخلية. تتضـــــــــــمن تقارير المراجعة الداخلية  (ج)
، معلومات موضـــــــــــــــوعية عن فعالية الامتثال والرقابة ٢٠٢٠أُجريت في إطار خطة عمل المراجعة لعام 

وتوصــــــيات بشــــــأن مجالات التحســــــين. ويرد موجز النتائج الحاســــــمة المنبثقة عن هذه التقارير في التقرير 
ر مراجعة الحسابات أمام السنوي لمراجع الحسابات الداخلي المقدم إلى جمعية الصحة. وتتاح فرادى تقاري

 الدول الأعضاء بناءً على الطلب. 
التقارير الصـادرة عن المراجع الخارجي لحسـابات المنظمة. تضـمن المراجعة الخارجية للحسـابات   (د)

المراقبــة المســـــــــــــــتقلــة والتبليغ عن امتثــال المنظمــة لأحكــام النظــام المــالي واللائحــة المــاليــة. ويقــدم مراجعو 
يون اســـــتنتاجاتهم وملاحظاتهم وتوصـــــياتهم الرئيســـــية إلى الأجهزة الرئاســـــية. وقد باشـــــر الحســـــابات الخارج

مراجعو الحســــــــــــــــابات الخارجيون الجدد (المراقب المالي والمراجع العام للهند) ولايتهم عقب انعقاد جمعية 
القطرية من أربع مراجعات لحســـــابات المكاتب  ٢٠٢٠الصـــــحة العالمية الثالثة والســـــبعين، وفرغوا في عام 

التابعة للمنظمة (في كل من أفغانســتان وإثيوبيا والعراق وجنوب الســودان) ومن مراجعة حســابات اســتجابة 
. وللحصول على معلومات إضافية، ٢٠٢٠في عام  ١٩-برنامج المنظمة للطوارئ الصحية لجائحة كوفيد

ة العالمية الرابعة والســـــبعين يُرجى الرجوع إلى تقرير مراجع الحســـــابات الخارجي المقدم إلى جمعية الصـــــح
 ). ٧٤/٣٤(الوثيقة ج

عمل لجنة الخبراء المســــــــتقلين الاســــــــتشــــــــارية في مجال المراقبة. تســــــــتعرض اللجنة جميع تقارير   (هـ)
مراجعة الحســــــــــابات والتقارير المتعلقة بالمخاطر والتقارير المالية وغيرها من المعلومات المتصــــــــــلة بإطار 

رير اللجنة إلى المجلس التنفيذي الذي يحدد مجالات التحســــــــــين المحتملة ويســــــــــدي الرقابة العام. وتقدَّم تقا
المشــــورة بشــــأن ســــبل معالجة مواطن الضــــعف المرتبطة بإدارة المخاطر والمســــائل المالية ومســــائل الرقابة 

 الداخلية.
 

  المسائل الحاسمة الأهمية المُلاحظة بشأن المخاطر
  

مكــاتــب المنظمــة القطريــة، أو كــل واحــدة من إداراتهــا، ســـــــــــــــجــل المخــاطر في بعــد أن اســـــــــــــــتكمــل كــل مكتــب من 
، اســــــــــتعرض مكتب الامتثال وإدارة المخاطر والأخلاقيات النتائج المجمّعة وقدمها إلى الإدارة العليا في ٢٠١٩  عام

بعض المخاطر المنظمة ولجنة المنظمة المعنية بالمخاطر. وبعد أن أجريتُ اســــــتعراضــــــاً للنتائج، خلصــــــت إلى أن 
  الرئيسية التي تواجهها المنظمة حالياً هي على النحو الملخّص في الجدول أدناه.

  
 أمثلة على الإجراءات الجارية والمقررة استجابةً للمخاطر المخاطر

عدم إدارة الطوارئ المتعددة أو 
المتزامنة أو المتتالية من 

 كما ينبغي  ٣  الدرجة

ـــة   -١ ــ ـــياســـ ـــ ـــر تنفيذ الســ ــ ــأن تلبية الزيادة المفاجئة في الاحتياجات، ونشـــ ــ ــ الجديدة بشــ
ــلة تنفيذ إجراءات  ـــ ـــ ـــ ـــــجل الخاص بالطوارئ، ومواصــ ـــ ــ العاملين المدرجين في الســـ

  التشغيل النموذجية أثناء الطوارئ.
  تنفيذ إجراءات التشغيل المعيارية أثناء الطوارئ وإعداد مجموعة أدوات تشغيلية.  -٢
ــر العــاملين اللازمين للطوارئ تعزيز القــدرات   -٣ ــ ـــ ــ ــ ـــ الوطنيــة والــدوليــة في مجــال نشــ

 وأداء الوظائف الحرجة.
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 أمثلة على الإجراءات الجارية والمقررة استجابةً للمخاطر المخاطر
العجز عن استئصال شلل 

  ٢٠٢٣الأطفال بحلول عام 
ــيات فيما   -١ ــتجابة للفاشـــ ــم تكاليف الاســـ مواءمة البرنامج مع الموارد المتاحة وتقاســـ

ــررة بما يتماشــــى مع المقرر الإجرائي  ). تعزيز ١١(١٤٦م تبين البلدان المتضــ
ــمان توفير  ــ إدارة اللقاحات، بما في ذلك الحاجة إلى التنبؤ وتوفير التمويل، لضــ

 الاستجابة. المخزونات الكافية وتعزيز قدرة البلدان على
ــية   -٢ ــاســ ــة للخطر إلى برامج أســ ــية في البلدان الأقل عرضــ ــاســ تحويل المهام الأســ

 أخرى للمنظمة أو موارد محلية. 
ــتويات   -٣ ـــ ـــ ــ ــ ـــتثمار على جميع مســـ ـــ ــ ــ ـــ تعبئة الموارد بالاقتران مع إعداد مبررات الاســ

ــة  ــذ البرامج العـــاليــ ــانحين من خلال تعزيز تنفيـ ــة ودعم ثقـــة المـ المنظمـــة الثلاثـ
 دودية وشفافية الشؤون المالية.المر 

اختراق  -الهجمات السيبرانية 
الأصول الرقمية للمنظمة حاسوبياً 

 أو إساءة استخدامها

 مواصلة تنفيذ المشروع المتعلق بحلول الأمن السيبراني المتكامل.  -١
 الأدوار.تحسين منصة التوعية بالأمن السيبراني لتشمل نهجاً قائماً على تحديد   -٢
 الاستمرار في تنفيذ سياسة الأمن السيبراني وآليات الحوكمة وتحديثها.  -٣

 -استمرارية تسيير الأعمال 
تعرض عمليات المنظمة للخطر 

بسبب حادث أمني كبير (مثل 
فاشية مرض أو هجوم إرهابي أو 

 حادث أمني أو كارثة طبيعية) 

مال في المقر الرئيســـي والمكاتب تعزيز الخطط المعنية باســـتمرارية تســـيير الأع  -١
 الإقليمية والمكاتب القطرية بواسطة تمارين المحاكاة.

ـــتمرار في تقديم خدمات تكنولوجيا المعلومات من خلال   -٢ ـــ ـــ ــ ــ ــتوى الاســـ ـــ ـــ ــ ــ ـــ رفع مسـ
ــحابية وخدمات التعاون عبر الإنترنت والتدابير  ـــ ــ ــ ــبة السـ ـــ ــ ــ اعتماد خدمات الحوسـ

(مثل توفير المعدات ومنصــات عقد عد التي تمكن من تنفيذ جميع المهام عن بُ 
 عد).الاجتماعات عن بُ 

ـــتمرة لإدارة المخاطر الأمنية في جميع المواقع وفي إطار نظام   -٣ تنفيذ عملية مســ
 الأمم المتحدة لإدارة الأمن.

عدم إدارة المخاطر  –الأمن 
الأمنية بفعالية في عمليات 

 المنظمة

 الأمنية وتطبيقه على نطاق المنظمة ككل.إقامة هيكل لحوكمة الشؤون   -١
 وضع استراتيجية وخطة عملياتية وإطار لرصد تدابير إدارة المخاطر الأمنية.  -٢
ــأن تدابير التأهب لمواجهة المخاطر الأمنية   -٣ ـــ ـــ ــ ــتدام بشــ ــ ــ ـــ ـــــع آلية تمويل مســـ ــ ــ وضـــ

ــتجابة لها، وإدراجها في البرامج وتحديد أولويات الأموال المتاحة على  ــ ـــ ـــ ــ ــ والاســ
 لمخاطر لتلبية الاحتياجات من العمليات الميدانية.أساس ا

 -الخصوصية وحماية البيانات 
تسريب المعلومات الشخصية التي 

يمكن التعرف عليها والمعلومات 
السرية للمنظمة وإساءة استخدامها

ـــة العالمية للاحتفاظ بالبيانات وتخزينها   -١ ــياســـ ـــة حماية البيانات والســــ ــياســـ ــ تنفيذ ســ
 ذي الصلة بشأن الرصد والامتثال.وهيكل الحوكمة 

 وضع مبادئ توجيهية عملية وتنفيذها بما يتماشى مع سياسة حماية البيانات.   -٢
 اعتماد برنامج لتدريب موظفي المنظمة على حماية الخصوصية والبيانات.  -٣

الاستغلال والاعتداء الجنسيان 
من جانب القوى العاملة في 

 المنظمة

 جديدة بشأن السلوكيات التعسفية.صياغة سياسة    -١
ــتغلال والاعتداء    -٢ ـــأن الاســـ ــتقلة لمعالجة الادعاءات المُطلقة بشــ ــ ــاء لجنة مسـ ــ إنشـ

ــرة في  ـــ ـــية مرض فيروس الإيبولا العاشـــ ــ ــتجابة لفاشـــ ــ ــ ــياق الاســ ــ ــيين في ســــ ــ ــ الجنســ
 جمهورية الكونغو الديمقراطية.

ــتويا   -٣ ــ ــ ـــ ـــيين على جميع مســ ــ ــ ــتغلال والاعتداء الجنســــ ــ ــ ـــ ت المنظمة تعزيز منع الاســ
 .)٤(١٤٨م تالثلاثة عملاً بالمقرر الإجرائي 
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 أمثلة على الإجراءات الجارية والمقررة استجابةً للمخاطر المخاطر
عدم كفاية  –تنفيذ أنشطة البرامج 

الموارد لتمويل برنامج العمل العام 
، ٢٠٢٣-٢٠١٩الثالث عشر، 

  والقيود التي تفرضها جائحة
على تحقيق النتائج  ١٩-كوفيد

 على المستوى القطري

ـــتراتيجيــة لتعبئــة الموارد   -١ ــ ــ ـــ ــ ــ محــددة الأهــداف ومؤلفــة من الركــائز الأربع تنفيــذ اســ
ـــــخون؛ (١(: التالية ـــركاء الحكوميون الراســ ــ ــات ٢) الشــ ــ ـــســـ ــ ـــركاء من المؤســ ــ ) الشــ

ـــارف التنميــة الــدوليــة والمنظمــات المتعــددة ٣الخيريــة؛ ( ـــ ــ ــ ـــ ـــ ــنــاديق ومصـ ــ ـــ ـــ ــ ــ ) الصــ
 ) التمويل المبتكر والأنشطة المدرّة للإيرادات.٤الأطراف؛ (

ــراكات بإدراجها في إحداث تحول في مجال تعبئة الم  -٢ ــ ــ ـــ ــ ــالات والشـ ــ ـــ ــ ــ وارد والاتصـ
 وظيفة العلاقات الخارجية المتكاملة

ــة من جائحة كوفيد  -٣ ــ ـــ ــ ــ ـــ ـــــطة التنفيذ على  ١٩-تخفيف القيود المفروضــ ـــ ــ ــ على أنشــــ
ــتوى القطري: ( ـــ ـــ ــ ــطة المُزمع تنفيذها وإعادة ترتيب ١المسـ ــ ــ ـــ ) إعادة برمجة الأنشــ

ــائل ٢أولوياتها؛ ( ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ) عقد اجتماعات وإيفاد بعثات وإقامة دورات تدريبية بوســ
بمقاولين محليين  ) الاستعانة٣افتراضية وتقديم الدعم القطري عبر الإنترنت؛ (

ــتشــــاريين وموظفين  ــي من خبراء اســ لتقديم الدعم القطري وتقديم الدعم الافتراضــ
ــاكل التنقل؛ ( ـــ ــركاء المحليين وتوثيق ٤دوليين لحل مشـــ ــ ـــ ) زيادة التعاون مع الشـ

 عرى انخراط المراكز المتعاونة مع المنظمة في العمل. 
  

ة المنظمة المعنية بالمخاطر ومع الجهات المعنية بالمخاطر وبُحث كل واحد من المخاطر المذكورة أعلاه في لجن
  لضمان اتخاذ الإجراءات الملائمة للتصدي لهذه المخاطر.

  
  بيان

  
إن آلية الرقابة الداخلية، وإن كانت تســـــــــير بفعالية، فهي تنطوي على قيود متأصـــــــــلة تشـــــــــمل إمكانية التحايل عليها 

يمكن بالتالي أن توفر ســــــوى ضــــــمانات معقولة فقط. وعلاوة على بصــــــرف النظر عن مدى حســــــن تصــــــميمها، ولا 
  ذلك، قد تتفاوت فعاليتها بمرور الوقت بسبب تغير الظروف.

  
  وألتزم بمعالجة أي مواطن ضعف في الضوابط الداخلية قد تُلاحظ خلال السنة ويُلفت انتباهي إليها.

  
المعلومات المتاحة لي، لا توجد مواطن ضـــــعف جوهرية وبناءً على ما تقدم، أســـــتنتج أنه، على حد علمي وحســـــب 

من شـــــأنها أن تحول دون أن يبدي المراجع الخارجي للحســـــابات رأياً غير مشـــــفوع بتحفظات بشـــــأن البيانات المالية 
كانون  ٣١للمنظمة، ولا توجد مســـــــــائل مهمة أخرى مســـــــــتجدة يلزم طرحها في هذه الوثيقة عن الســـــــــنة المنتهية في 

 وحتى تاريخ الموافقة على البيانات المالية. ٢٠٢٠ر الأول/ ديسمب
 

  الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس  
  المدير العام  
 ٢٠٢١آذار/ مارس  ٣٠جنيف،   
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  ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١المصادقة على البيانات المالية للسنة المنتهية في 
  

اللائحة المالية، الحســــــــــــابات والبيانات المالية والتقرير المالي لقد أعدّت، وفقاً لمقتضــــــــــــى المادة الثالثة عشــــــــــــرة من 
وفقاً للمعايير المحاســـــــــــبية الدولية للقطاع العام  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــــمبر  ٣١لمنظمة الصـــــــــــحة العالمية في 

وأُقِرّت  (المعايير المحاســـــــبية الدولية) واللائحة المالية لمنظمة الصـــــــحة العالمية ونظامها المالي. وقد اســـــــتُعرِضـــــــت
جنباً إلى جنب مع الملاحظات المتعلقة  ٢٠٢٠ديســــــــــــــمبر  كانون الأول/ ٣١البيانات المالية للســــــــــــــنة المنتهية في 

 بالبيانات والجداول الداعمة.
 
  
 
 
 

  غيبريسوس أدحانوم تيدروس الدكتور  والتر جون دانيال
 العام المدير  بالنيابة المالي المراقب

 
  
 

 ٢٠٢١آذار/ مارس  ٣٠جنيف، 
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  الأصل: الإنكليزية  خطاب إحالة

  المراقب المالي ومراجع الحسابات العام في الهند        غيريش شاندرا مورمو
  

  
  خطاب إحالة

  
  

  ٢٠٢١نيسان/ أبريل  ١
  
  
  

  تحية طيبة وبعد،
  

حول البيانات  مراجع الحســـــابات الخارجيرأي  ة والســـــبعينعرض على جمعية الصـــــحة العالمية الرابعيشـــــرفني أن أ
  .٢٠٢٠ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في المنتهيةالمالية لمنظمة الصحة العالمية عن السنة المالية 

  
لأنها منحتني شـــــــرف القيام بدور مراجع الحســـــــابات الخارجي  أعرب عن تقديري لجمعية الصـــــــحة العالميةأود أن و 

  لمنظمة الصحة العالمية.
  

  ،مع وافر التحية والتقدير  
  
  
  

  غيريش شاندرا مورموتوقيع 
  
  

  والسبعين الرابعةرئيس جمعية الصحة العالمية 
  منظمة الصحة العالمية

  جنيف، سويسرا
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  الأصل: الإنكليزية  رأي مراجع الحسابات الخارجي

  
  

  ٢٠٢١نيسان/ أبريل  ١
  
  
  

  حية طيبة وبعد،سيادة الدكتور غيبريسوس، ت
  

  ة والسبعينرابعجمعية الصحة العالمية الرأي مراجع الحسابات الخارجي المرفوع إلى 
  المنتهيةمنظمة الصحة العالمية عن السنة المالية لالمالية بيانات لبشأن ا

  ٢٠٢٠ ديسمبر /الأول كانون ٣١ في
  

، ة والسبعينرابعالصحة العالمية العرض عليكم التقرير الوارد أعلاه لكي تتفضلوا بإحالته إلى جمعية يشرفني أن أ
  قد أُحيلت إلى المعنيين من موظفي المنظمة وإدارتها. علماً بأن جميع المسائل الواردة فيه

  
أعرب عن تقديري لما زودتّموني به من مساعدة ومددتموه إليّ من يد عون في إطار نهوضي بمهمة مراجعة أود أن و 

  .الحسابات التي أُسندت إليّ 
  

  ،وافر التحية والتقديرمع   
  
  
  

  غيريش شاندرا مورموتوقيع 
  
  

  الدكتور تيدروس أدحانوم غيبريسوس 
  المدير العام

  منظمة الصحة العالمية
20, Avenue Appia 

CH -1211 
Geneva 27, Switzerland 
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  تقرير مراجع الحسابات المستقل
 
  

  إلى جمعية الصحة العالمية
  

  الرأي
  

كانون  ٣١البيانات المالية لمنظمة الصــــــــــحة العالمية التي تتضــــــــــمن بيان الوضــــــــــع المالي في لقد راجعنا 
وبيان التغيرات في صــــــــــافي الأصــــــــــول/  (البيان الثاني) وبيان الأداء المالي (البيان الأول) ٢٠٢٠الأول/ ديســــــــــمبر

(البيان الخامس) لميزانية بالمبالغ الفعلية وبيان مقارنة ا (البيان الرابع) وبيان التدفقات النقدية (البيان الثالث) الأسهم
للســـــــــنة المنتهية في ذلك الوقت، والملاحظات على البيانات المالية بما في ذلك ملخص الســـــــــياســـــــــات المحاســـــــــبية 

  الرئيسية.
  

ومن وجهة نظرنا، تعرض البيانات المالية المصــاحبة بنزاهة، من كافة الجوانب الجوهرية، وضــع المنظمة 
وأداءها المالي، والتغيرات في صــــــــــافي  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســــــــــمبر  ٣١ة المالية المنتهية في المالي في الســــــــــن

الأصول/ الأسهم، والتدفقات النقدية، ومقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية لهذه السنة المنتهية، وفقاً للمعايير المحاسبية 
  الدولية للقطاع العام.

  
  أساس هذا الرأي

  
مراجعة على نحو يمتثل للمعايير الدولية الخاصــــــــــــة بمراجعة الحســــــــــــابات الصــــــــــــادرة عن لقد أجرينا هذه ال

 الفرعالمجلس الدولي المعني بتدقيق الحســـــابات ومعايير الضـــــمان. وتُوضـــــح مســـــؤولياتنا بموجب هذه المعايير في 
ن حيث الخاص بمســـــــــــــــؤوليات مراجع البيانات المالية من تقريرنا. ونحن نعمل بشـــــــــــــــكل مســـــــــــــــتقل عن المنظمة م

المتطلبات الأخلاقية المتعلقة بمراجعتنا للبيانات المالية، وقد التزمنا بسائر مسؤولياتنا الأخرى وفقاً لهذه المتطلبات. 
  ونعتقد أن بيّنات المراجعة التي حصلنا عليها كافية وملائمة لتكون أساساً لرأينا الخاص بمراجعة الحسابات.

  
  غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات الخارجي عنها معلومات أخرى

  
تقرير المدير العام عن الســــــنة الواردة في  المعلوماتالإدارة مســــــؤولة عن المعلومات الأخرى التي تشــــــمل 

ا التابع لنالحسابات تشمل البيانات المالية وتقرير مراجع   ، ولكنها لا٢٠٢٠ر كانون الأول/ ديسمب ٣١في المنتهية 
  عن ذلك.

  
ورأينا بشأن البيانات المالية لا يغطي المعلومات الأخرى ونحن لا نعبر عن أي شكل من أشكال الضمان 

  ا.عليه بناءً 
  

وفيما يتعلق بمراجعتنا للبيانات المالية، فإننا مســـــــــــــــؤولون عن الاطلاع على المعلومات الأخرى ومن ثم 
تتسق بشكل جوهري مع البيانات المالية، أو أن المعلومات التي حصلنا الحكم على ما إذا كانت هذه المعلومات لا 

وإذا ما خلصــــــــنا اســــــــتناداً إلى العمل  ي.عليها ســــــــواء من خلال المراجعة أو بطريقة أخرى قد حرفت بشــــــــكل جوهر 
لدينا  وليس .ن بالإبلاغ عن هذه الحقيقةو أجريناه إلى وجود تحريف جوهري في هذه المعلومات، فإننا مطالب  الذي

  صدد.به في هذا ال  ما نبلغ
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  تصريف شؤون البيانات الماليةب والأشخاص المعنيينمسؤولية الإدارة 
  

تكون الإدارة مســــؤولة عن الإعداد والعرض النزيه للبيانات المالية وفقاً للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع 
شـــــوبها أخطاء جوهرية تاً للتمكن من إعداد بيانات مالية لا ابة الداخلية حســـــبما تراه الإدارة ضـــــروريقالعام، وعن الر 

  غلط.ال مناجمة عن الغش أأكانت سواء 
  

ومن خلال إعداد البيانات المالية تكون الإدارة مســـــــؤولة عن تقييم قدرة المنظمة على مواصـــــــلة نشـــــــاطها، 
الحســـــابات المتبع عند  صـــــلة النشـــــاط، واســـــتخدام أســـــاساوالإفصـــــاح، حســـــب الاقتضـــــاء، عن الأمور المرتبطة بمو 

  ر.لم يكن أمامها خيار واقعي آخ لم تعتزم الإدارة تصفية أعمال المنظمة أو وقف عملياتها، أو  مواصلة النشاط ما
  

تصـــريف الشـــؤون مســـؤولين عن الإشـــراف على عملية إعداد التقارير المالية ب شـــخاص المعنيونويكون الأ
  ة.للمنظم

  
  مراجع الحسابات عن مراجعة البيانات المالية اتمسؤولي

  
جوهرية سواء  أخطاءشوبها أي تمعقول أن البيانات المالية ككل لا  ضمانيتمثل هدفنا في الحصول على 

مســـتوى هو والضـــمان المعقول  .حســـابات يتضـــمن آراءناالمراجع لوإصـــدار تقرير  غلطال مناجمة عن الغش أأكانت 
عن خطأ دائماَ ســـــتكشـــــف أن مراجعة الحســـــابات وفقاً للمعايير المحاســـــبية الدولية  كفليلكنه لا  الضـــــمانعال من 
على وتعتبر أخطاء جوهرية إذا ما كان من شـــأنها غلط عن الغش أو ال الأخطاءوقد تنجم  .حال وجوده في جوهري

على هذه البيانات  القرارات الاقتصــادية التي يتخذها المســتخدم بناءً  فير بشــكل معقول أن تؤثأو كلي  أســاس فردي
  ة.المالي

  
عملية المراجعة وفقاً للمعايير المحاســـــبية الدولية، نتوخى الحكم المهني ونحافظ على درجة من  وفي إطار

  بما يلي: ونضطلع .التشكك المهني طوال عملية المراجعة
ناجمة عن أكانت الجوهرية في البيانات المالية ســـــــــــــــواء  بالأخطاء المرتبطةتحديد وتقييم المخاطر   (أ)

، وتصـــميم واتخاذ إجراءات لمراجعة الحســـابات تســـتجيب لهذه المخاطر، والحصـــول غلطال مالغش أ
يكون خطر عدم اكتشــــــــــــــــاف و  .نات كافية وملائمة للمراجعة للاعتماد عليها في إبداء رأيناعلى بيّ 
لأن الغش قــد ينطوي  غلطالنــاجم عن ال الخطرلغش أعلى من عن ا ةالجوهريــة النــاجمــ الأخطــاء

  ؛ةعلى تواطؤ وتزييف وحذف متعمد وتمويه أو تجاوز للرقابة الداخلي
تفهم الرقابة الداخلية المتعلقة بمراجعة الحســـــــــــــــابات بغية تصـــــــــــــــميم إجراءات المراجعة المناســـــــــــــــبة   (ب)

  ؛ةالرقابة الداخلية للمنظمللظروف، وليس بغرض إبداء الرأي في فعالية 
ومعقولية التقديرات المحاسبية ودرجة الإفصاح المستخدمة ة يسياسات المحاسبالتقييم مدى ملائمة   (ج)

  ؛ةذات الصلة التي تحددها الإدار 
التعليق على مدى ملاءمة اســـــــــتخدام الإدارة لأســـــــــاس المحاســـــــــبة المعتمد على مواصـــــــــلة النشـــــــــاط   (د)

لةلمراجعة نات اوالاعتماد على بيّ  بشـــــــأن وجود شـــــــكوك جوهرية تتعلق بأحداث أو ظروف  المحصـــــــّ
وإذا خلصنا إلى وجود شكوك جوهرية  ا.تلقي بشكوك كبيرة على قدرة المنظمة على مواصلة نشاطه

نا التنبيه في تقرير مراجع الحســـــــــــابات على الإفصـــــــــــاح المرتبط بهذا الشـــــــــــأن في البيانات لفينبغي 
نات المراجعة وتعتمد اســـــــــتنتاجاتنا على بيّ  .لم يكن هذا الإفصـــــــــاح كافياً  نإنا ئالمالية، أو تعديل آرا

  ؛اتقرير مراجع الحسابات التابع لنصدور التي حصلنا عليها حتى تاريخ 
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تقييم العرض والهيكــل والمحتوى الكلي للبيــانــات المــاليــة بمــا في ذلــك الإفصـــــــــــــــــاح، وإذا مــا كــانــت   (ه)
  ض.ت والأحداث الأساسية بطريقة تضمن نزاهة العر عاملامالبيانات المالية تعبر عن ال

المجال  من بينها جملة أمور أخرى خصـــوصتصـــريف الشـــؤون بب شـــخاص المعنيينونحن نتواصـــل مع الأ
 رقابةبما في ذلك أي أوجه قصــــــور كبيرة في ال ،لمراجعة الحســــــابات ونتائج المراجعة الأســــــاســــــية انوالتوقيت المقرر 

  ت.لحسابال تناأثناء مراجع نحددهاالداخلية 
  

  تقرير عن الشروط القانونية والتنظيمية الأخرى
  

نرى كذلك أن معاملات منظمة الصـــــحة العالمية التي اطلعنا عليها أو التي فحصـــــناها في إطار مراجعتنا 
  ة.المالية للمنظم للائحةمعنية، وفقاً قد تمت، في جميع جوانبها الللحسابات 

  
وعملاً بأحكام المادة الرابعة عشـــرة من اللائحة المالية للمنظمة أصـــدرنا أيضـــاً تقريراً مطولاً عن مراجعتنا لحســـابات 

  ة.منظمال
 
  
 
  

  غيريش شاندرا مورمو توقيع
الحسابات مراجع المراقب المالي و 

  عام في الهندال
  
  
 ٢٠٢١نيسان/ أبريل  ١ في
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  البيانات المالية
  منظمة الصحة العالمية

  البيان الأول: بيان الوضع المالي
  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في 

٢٠١٩ديسمبر  الأول/ كانون ٢٠٢٠٣١ديسمبر  الأول/ كانون ٣١ الملاحظات الوصف
       المتداولةالأصول 

 ٣٢٨ ٦٩٦ ٩١٥ ٩٤٧ ١-٤ النقدية والمكافئات النقدية 
 ٣ ٢٥٩ ٤٥١ ٣ ٨٧٩ ٤٢٠ ٢-٤ الاستثمارات القصيرة الأجل

 ١ ١٦٠ ٧٥٤ ١ ٢٦٤ ٨٧١ ٣-٤ الجارية -لحسابات المدينة ا
 ١٢ ٨٣٤ ١٣ ١٠٥ ٤-٤ المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين

 ٥٩ ١٨٥ ١٤٤ ٣٢١ ٥-٤ المخزونات
 ٥٥ ٨٧٤ ١١١ ٧٩٧ ٦-٤ المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً والودائع

 ٤ ٨٧٦ ٧٩٤ ٦ ٣٢٩ ٤٦١    مجموع الأصول المتداولة
       الأصول غير المتداولة

 ٣٨٥ ١٠٧ ٤٦٠ ٠٦٥  ٣-٤ غير الجارية -الحسابات المدينة 
 ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢ ٢-٤ الاستثمارات الطويلة الأجل

 ١٨٠ ٠٧٥ ٢٠٦ ٩١١ ٧-٤ والمعداتالممتلكات والمنشآت 
 ٢ ٢٣١ ٣ ٧٣٤ ٨-٤ الأصول غير الملموسة
 ٦٩٧ ٩٦٩ ٨٠٧ ٤١٢    مجموع الأصول غير المتداولة

 ٥ ٥٧٤ ٧٦٣ ٧ ١٣٦ ٨٧٣    مجموع الأصول
       الخصوم

       الخصوم المتداولة
لة مُقَدَّماً   ٧١ ٢٧٤ ٩٦ ٤٩٦ ٩-٤ الاشتراكات المُحَصَّ

 ٦٢ ٣٢٦ ٤٥ ٦٦٠ ١٠-٤ الدائنةالحسابات 
 ١ ١٣٢ ١ ٥٦٤ ١١-٤ المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين

 ٥٥ ١٩٩ ٨٤ ٧٨٢ ١٢-٤ الجارية -استحقاقات الموظفين 
لة   ٣٦٨ ٤٨٦ ٥٥٤ ٩٩٣ ١٣-٤ الجارية -الإيرادات المُؤَجَّ
  ١٧٩ ٨٣٧ ١٨٣ ٨٥٥ ٢-٤ الخصوم المالية

 ١٠٠ ٧٤٦ ١٥٧ ٧١٥ ١٤-٤ الخصوم المتداولة الأخرى
 ٨٨٩ ١٩٢ ٩٤٦ ٢٢٥ ١٥-٤ الخصوم المشتركة بين الكيانات

 ٦١٣ ٣ ٨٤٨ ١٦-٤ الجارية –الاقتراضات الطولية الأجل 
 ١ ٧٢٨ ٨٠٥ ٢ ٠٧٥ ١٣٨   مجموع الخصوم المتداولة
       الخصوم غير المتداولة

 ١٢٥ ١٣١ ١٥١ ٦٩١  ١٦-٤ غير الجارية –الاقتراضات الطولية الأجل 
 ١ ١٩٤ ٤٢٤ ١ ٨٥٩ ٧٧٢ ١٢-٤ غير الجارية -استحقاقات الموظفين 

لة   ٣٨٥ ١٠٧ ٤٦٠ ٠٦٥ ١٣-٤ غير الجارية -الإيرادات المُؤَجَّ
 ٤ ٨٠٦ ٢٤٨ ١٧-٤ غير المتداولة -الخصوم الأخرى 

 ١ ٧٠٩ ٤٦٨ ٢ ٤٧١ ٧٧٦   مجموع الخصوم غير المتداولة
 ٣ ٤٣٨ ٢٧٣ ٤ ٥٤٦ ٩١٤   مجموع الخصوم

       صافي الأصول/ الأسهم
 ٢ ٦٨٣ ٤٣٩ ٣ ٧٣٢ ٠٦٦  ١-٦ الصندوق العام

 )٦٠٦ ٣٠٣( )١ ٢١١ ٧٣٦( ٢-٦ وغيرها –صناديق الدول الأعضاء 
 ٥٩ ٣٥٤ ٦٩ ٦٢٩ ٣-٦ الصناديق الائتمانية

 ٢ ١٣٦ ٤٩٠ ٢ ٥٨٩ ٩٥٩   مجموع صافي الأصول/ الأسهم
 ٥ ٥٧٤ ٧٦٣ ٧ ١٣٦ ٨٧٣   مجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأسهم

    يشكّل الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المالية.
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  منظمة الصحة العالمية
 

  بيان الأداء المالي :البيان الثاني
 

  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في السنة المنتهية في 
  الأمريكية)(بآلاف الدولارات 

 
  الأول/  كانون ٣١ الملاحظات الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
 الأول/  كانون ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
     ١-٥ الإيرادات

 ٤٩٠ ٢٩٤ ٤٦٥ ٩٤٦  الاشتراكات المقدرة
 ٢ ٤٩١ ٨١٩ ٣ ٧٠٤ ٢٢٦  المساهمات الطوعية

 ٨٩ ٩٦٩ ٧٩ ٧١٢  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 ٤٤ ٠٤١ ٤٩ ٤٥٠  الإيرادات الأخرى

 ٣ ١١٦ ١٢٣ ٤ ٢٩٩ ٣٣٤  مجموع الإيرادات
      ٢-٥ المصروفات

 ٩٩٠ ٦٠٦ ١ ٣٨٨ ٨١٤   تكاليف الموظفين
 ٢٥٩ ٣٨٥ ٥٢٣ ٥٩٠  الإمدادات والمواد الطبية

 ٩٨٨ ٣٢٢ ٩٨٦ ١٢٦  الخدمات التعاقدية
 ٣٨٠ ٦٦٥ ٣٨٩ ١٤٧  التحويلات والمنح

 ٢٢٢ ٣٦٩ ٨٣ ٩٠٠  السفر
 ٢٠٩ ٠٢٧ ١٤٧ ٢٩٧  مصروفات التشغيل العامة
 ٢٦ ٣٢٧ ٣٠ ٣٠١  المعدات والمركبات والأثاث

 ١١ ١٠٠ ١٢ ٠٢٣ استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة
 ٣ ٠٨٧ ٨٠١ ٣ ٥٦١ ١٩٨  مجموع المصروفات

 ٦١ ٦١٦ ٨٦ ٣٣٧ ٣-٥ الإيرادات المالية
 ٨٩ ٩٣٨ ٨٢٤ ٤٧٣   (العجز) خلال السنةمجموع الفائض/ 

 يشكّل الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المالية.
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  منظمة الصحة العالمية
 

  بيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم :البيان الثالث
 

  ٢٠٢٠ديسمبر كانون الأول/  ٣١في السنة المنتهية في 
  (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 

 الأول/  كانون ٣١ الملاحظات الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

  تعديلات أخرى
(يُرجى الرجوع إلى 

)١٢-٤الملاحظة 
الفائض/ 
 (العجز)

 الأول/  كانون ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 ٢ ٦٨٣ ٤٣٩ ١ ٠٤٨ ٦٢٧   ٣ ٧٣٢ ٠٦٦ ١-٦ الصندوق العام
 )٦٠٦ ٣٠٣( )٢٣٤ ٤٢٩( )٣٧١ ٠٠٤( )١ ٢١١ ٧٣٦( ٢-٦ وغيرها –صناديق الدول الأعضاء 

 ٥٩ ٣٥٤ ١٠ ٢٧٥   ٦٩ ٦٢٩ ٣-٦ صندوق ائتماني
 ٢ ١٣٦ ٤٩٠ ٨٢٤ ٤٧٣ )٣٧١ ٠٠٤( ٢ ٥٨٩ ٩٥٩  مجموع صافي الأصول/ الأسهم

 البيانات المالية.يشكّل الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من 
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 منظمة الصحة العالمية
  

 بيان التدفقات النقدية :البيان الرابع
  

   ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في السنة المنتهية في 
  (بآلاف الدولارات الأمريكية)

  
  الأول/  كانون ٣١ الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
     أنشطة التشغيلالتدفقات النقدية المتأتية من 

 ٨٩ ٩٣٨ ٨٢٤ ٤٧٣ مجموع العجز/ الفائض خلال السنة
 ١١ ١٠٠ ١٢ ٠٢٣استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير 

 )٦٧ ٩٤٨( )٤٤ ٠٣٩( إيرادات الاستثمار 
 ١ ٧٧٨ ٢ ٣٦٤(أرباح)/ خسائر إعادة تقييم الاقتراضات الطويلة الأجل 

 )٥٣ ٥٧٥( )١٠٤ ١١٧( الجارية -(الزيادة)/ الانخفاض في الحسابات المدينة 
 ٢٢٢ )٢٧١( (الزيادة)/ الانخفاض في المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين

 )٢١ ٧١٢( )٨٥ ١٣٦( (الزيادة)/ الانخفاض في المخزونات
 )٢٥ ١٨٤( )٥٥ ٩٢٣( (الزيادة)/ الانخفاض في المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً 

 )١٧٨ ٨٤٩( )٧٤ ٩٥٨(غير  -(الزيادة)/ الانخفاض في الحسابات المدينة 
لة مُقَدَّماً   )١٥ ٣٨٠( ٢٥ ٢٢٢ الزيادة/ (الانخفاض) في الاشتراكات المُحَصَّ

 ١٧ ٨٣٦ )١٦ ٦٦٦( الزيادة/ (الانخفاض) في الحسابات الدائنة
 )٢٠١( ٤٣٢المُسْتَحقّة الدفع الزيادة/ (الانخفاض) في المبالغ 

 ٢ ٨١٣ ٢٩ ٥٨٣الجارية -الزيادة/ (الانخفاض) في استحقاقات الموظفين 
لة   )٨ ١٠٤( ١٨٦ ٥٠٧ الجارية -الزيادة/ (الانخفاض) في الإيرادات المُؤَجَّ

 ٢٥ ٥٢٠ ٥٦ ٩٦٩ الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم المتداولة الأخرى
 )٣٤ ٧٥٣( ٥٧ ٠٣٣(الانخفاض) في الخصوم المشتركة بين الكياناتالزيادة/ 

 )٣ ٨٨٤( ٢٩٤ ٣٤٤غير  -الزيادة/ (الانخفاض) في استحقاقات الموظفين 
لة   ١٧٨ ٨٤٩ ٧٤ ٩٥٨غير  -الزيادة/ (الانخفاض) في الإيرادات المُؤَجَّ
 ٢ ٥٠٠ )٤ ٥٥٨(غير  -الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم الأخرى 

 )٧٩ ٠٣٤( ١ ١٧٨ ٢٤٠ صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التشغيل
      التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار
 ٦٧ ٩٤٨ ٤٤ ٠٣٩ إيرادات الاستثمار المقدمة كأنشطة استثمارية

 ٤٣ ٨٧١ )٦١٩ ٩٦٩( (الزيادة)/ الانخفاض في الاستثمارات القصيرة الأجل
 )١٠ ٠٣١( )٦ ١٤٦( (الزيادة)/ الانخفاض في الاستثمارات الطويلة الأجل

 ٧٨ ٤٢٦ ٤ ٠١٨ الزيادة/ (الانخفاض) في الخصوم المالية
 )٦٥ ٥١٥( )٣٧ ٧٤٧( الزيادة)/ الانخفاض في الممتلكات والمنشآت والمُعدّات(

 )١( )٢ ٦١٥( الملموسة(الزيادة)/ الانخفاض في الأصول غير 
 ١١٤ ٦٩٨ )٦١٨ ٤٢٠( صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار

      التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
 ٧ ٣ ٢٣٥ –الزيادة/ (الانخفاض) في الاقتراضات الطويلة الأجل 

 ٥٠ ٠١٨ ٢٤ ١٩٦ –الأجل الزيادة/ (الانخفاض) في الاقتراضات الطويلة 
 ٥٠ ٠٢٥ ٢٧ ٤٣١ صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل

 ٨٥ ٦٨٩ ٥٨٧ ٢٥١ صافي الزيادة/ (الانخفاض) في النقدية والمكافئات النقدية
 ٢٤٣ ٠٠٧ ٣٢٨ ٦٩٦ النقدية والمكافئات النقدية في بداية السنة

 ٣٢٨ ٦٩٦ ٩١٥ ٩٤٧ النقدية في نهاية السنةالنقدية والمكافئات 
   يشكّل الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من ملاحظات جزءاً من البيانات المالية. 
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  منظمة الصحة العالمية
  بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية :الخامسالبيان 

  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في السنة المنتهية في 
  (بآلاف الدولارات الأمريكية)

الميزانية البرمجية  الوصف
الفرق بين الميزانية  مجموع المصروفات ٢٠٢٠المصروفات في عام  ٢٠٢١-٢٠٢٠

 التنفيذ (٪) البرمجية والمصروفات
           الأولوية الاستراتيجية

 ٪٤١ ٨٠١ ٧٤٣ ٥٥٧ ٠٢٧ ٥٥٧ ٠٢٧ ١ ٣٥٨ ٧٧٠ استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة -١
 ٪٣٠ ٦٢٦ ٢٨٧ ٢٦٢ ٥٥٨ ٢٦٢ ٥٥٨ ٨٨٨ ٨٤٥ نحو أفضل حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على -٢
 ٪٢٥ ٣٢٢ ٨٨٥ ١٠٨ ١٩٤ ١٠٨ ١٩٤ ٤٣١ ٠٧٩ الصحة والعافيةتمتُّع مليار شخص آخر بمزيد من  -٣
 ٪٤١ ٦٤٥ ٣٩٥ ٤٤٤ ٦١١ ٤٤٤ ٦١١ ١ ٠٩٠ ٠٠٦ بدعم أفضل تعزيز كفاءة المنظمة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان -٤

 ٪٨٢ ٣٨٠ ٧٩٥ ١ ٦٩٠ ٩٠٥ ١ ٦٩٠ ٩٠٥ ٢ ٠٧١ ٧٠٠ الخاصة شلل الأطفال والاستجابة للفاشيات والأزمات والبرامج
 ٪٥٢ ٢ ٧٧٧ ١٠٥ ٣ ٠٦٣ ٢٩٥ ٣ ٠٦٣ ٢٩٥ ٥ ٨٤٠ ٤٠٠ المجموع

         
           الفروقات حسب الأساس

     ٦ ٢٢١ ٦ ٢٢١   مصروفات صندوق معادلة الضرائب  
     ١ ٧٣٧ ١ ٧٣٧   الترتيبات الخاصة  
     ٣٧ ٩٤٣ ٣٧ ٩٤٣   المصروفات الأخرى غير المدرجة في الميزانية البرمجية  

     ٤٥ ٩٠١ ٤٥ ٩٠١   مجموع الفروقات حسب الأساس
           الفروقات حسب التوقيت

     ٧٥ ١٩٩ ٧٥ ١٩٩   مصروفات الميزانية البرمجية للفترات السابقة  
     ٧٥ ١٩٩ ٧٥ ١٩٩   مجموع الفروقات حسب التوقيت

     ٣ ١٨٤ ٣٩٥ ٣ ١٨٤ ٣٩٥   الصندوق العام –مجموع المصروفات 
           الفروقات حسب الكيان

ــاريع   ــ ــندوق المشــ ــ ــترك وصــ ــ ــندوق المشــ ــ ــروفات في الصــ ــ ــندوق  المصــ ــ وصــ
     ٢٩٧ ٠٩١ ٢٩٧ ٠٩١   الأغراض الخاصة والصندوق الائتماني

     ٧٩ ٧١٢  ٧٩ ٧١٢   المصروفات العينية/ في شكل خدمات  
     ٣٧٦ ٨٠٣ ٣٧٦ ٨٠٣   مجموع الفروقات حسب الكيان

     ٣ ٥٦١ ١٩٨ ٣ ٥٦١ ١٩٨   مجموع المصروفات في بيان الأداء المالي (البيان الثاني)
 ملاحظات جزءاً من البيانات المالية.يشكّل الفرع الذي يتضمن السياسات المحاسبية المهمة وما يصحبه من 
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  المالية البيانات على ملاحظات  -١
  

  المبلّغ الكيان  
  

(المنظمة) منظمة حكومية دولية ووكالة متخصـــــــصـــــــة من وكالات الأمم المتحدة. وتعمل منظمة الصـــــــحة العالمية 
) بوصـــفها ســـلطة التوجيه والتنســـيق في ١٩٤٨نيســـان/ أبريل  ٧المنظمة وفقاً لدســـتورها (الذي دخل حيز التنفيذ في 

 ستة مكاتب إقليمية ميدان العمل الصحي الدولي. ويقع مقر المنظمة الرئيسي في جنيف بسويسرا. وللمنظمة أيضاً 
  مكتباً قطرياً. ١٥٠وأكثر من 

 
  الكيانات غير الموحدة  

 
  تقدم المنظمة خدمات إدارية إلى الكيانات غير الموحدة التالية:

 
 الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز  –
 (اليونيتيد) المرفق الدولي لشراء الأدوية  –
 الوكالة الدولية لبحوث السرطان  –
 المركز الدولي للحساب الإلكتروني  –
 التأمين الصحي للموظفين  –

  
وتخضــــــــع هذه الكيانات لأحكام الدســــــــاتير واللوائح الخاصــــــــة بها ولهياكل تصــــــــريف شــــــــؤونها. وتعد بياناتها المالية 

بحقوق التصويت ذاتها التي تتمتع بها  وتخضع حساباتها للمراجعة الخارجية المنفصلة والمصادقة. وتتمتع المنظمة
أي جهة عضــــو أو شــــريكة أخرى (ما عدا في المرفق الدولي لشــــراء الأدوية) وتكون المعاملات مع هذه المنظمات 
مســتقلة. والأصــول والخصــوم هي ملك للمنظمة المعنية. وفي حال حل العلاقات، يُتفق على تقســيم جميع الأصــول 

اء والشـريكة بموجب الدسـتور واللوائح وهيكل تصـريف الشـؤون على أسـاس صـيغة والخصـوم بين المنظمات الأعضـ
  تحدَّد في ذلك الحين.

 
 أساس الإعداد والعرض  

  
أُعدت البيانات المالية لمنظمة الصــــحة العالمية وفقاً للمعايير المحاســــبية الدولية للقطاع العام (المعايير المحاســــبية 

التكلفة التاريخية (الفعلية). أما الاســـــــــتثمارات والقروض فتقيَّد بالقيمة العادلة أو بتكلفة الدولية) باســـــــــتخدام أســـــــــلوب 
مخفضــــــة بســــــبب الاســــــتهلاك. وطُبقت المعايير الدولية للإبلاغ المالي الملائمة عندما لم تغطِ المعايير المحاســــــبية 

  الدولية مسألة معينة.
 

اض أن المنظمة تمارس نشــــــــــــاطها وتفي بمهمتها في المســــــــــــتقبل وقد أُعدت هذه البيانات المالية على أســــــــــــاس افتر 
  عرض البيانات المالية). -من المعايير المحاسبية الدولية  ١المنظور (المعيار 

 
بة لأقرب ألف، ويشـــــــــــــــار إلى ذلك  وتُعرض هذه البيانات المالية والملاحظات بالدولارات الأمريكية وجميع القيم مُقَرَّ

  ولارات الأمريكية".أيضاً بعبارة "آلاف الد
  

 العملة المتعامل بها وتحويل العملات الأجنبية  
  

تحوّل قيمة المعاملات التي تجرى بعملات أجنبية إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أســـعار الصـــرف التشـــغيلية الســـائدة 
وتُحَدَّد أسعار الصرف التشغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة التي تقارب أسعار الصرف عند إجراء المعاملات. 

  مرة في الشهر وتراجع في منتصف الشهر التقلبات ذات الأهمية في سعر صرف كل عملة من العملات.



  /29A74    ٧٤/٢٩ج

37 

وتحوّل قيمة الأصــول والخصــوم المحســوبة بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أســعار الصــرف التشــغيلية 
  ة المالية. وتقيَّد المكاسب والخسائر الناتجة في بيان الأداء المالي.للأمم المتحدة المعمول بها في نهاية السن

 
وتحوّل قيمة الأصــــــول والخصــــــوم في حوافظ الاســــــتثمارات المحســــــوبة بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق 

  سعر الإقفال الذي يستخدمه أمين الاستثمارات في نهاية الشهر.
 

 مات والتقديراتالأهمية المادية واستخدام التقيي  
  

هي مفهوم محوري في البيانات المالية للمنظمة. فعملية المنظمة لاســـــــــــــــتعراض الأهمية المادية  ١الأهمية المادية
المحاســــــــبية تتيح أســــــــلوباً منهجياً لتحديد القرارات المتخذة فيما يخص الأهمية المادية للمعلومات الشــــــــاملة لعدد من 

وترد في البيانات المالية مبالغ مبنية على  المجالات المحاســــبية وتحليلها وتقييمها واعتمادها واســــتعراضــــها الدوري.
  تقييمات الإدارة وتقديراتها وافتراضاتها. وتبيَّن التغيرات في التقديرات في الفترة التي تصبح معلومة خلالها.

 
 البيانات المالية  

  
البيانات المالية)  من المعايير المحاســــــبية الدولية (عرض ١أُعدت مجموعة كاملة من البيانات المالية وفقاً للمعيار 

  على النحو التالي:
 بيان الوضع المالي؛ •
 بيان الأداء المالي؛ •
 بيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم؛ •
 بيان التدفقات النقدية؛ •
 بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية؛  •
وعرضــــــــها، وملخصــــــــاً الملاحظات على البيانات المالية التي تشــــــــمل وصــــــــفاً لأســــــــاس إعداد البيانات  •

 للسياسات المحاسبية المهمة، والمعلومات الملائمة الأخرى.
  
  سياسات محاسبية مهمة  -٢
  
  يةالنقدية والمكافئات النقد  ١-٢
  

تُحْفَظ النقدية والمكافئات النقدية بالقيمة الاســــــــمية وتتألف من النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في المصــــــــارف 
إضــافي والأوراق التجارية وصــناديق الأســواق النقدية والأذونات والســندات القصــيرة الأجل. وتدُْرَج والودائع بضــمان 

فيها جميع الاســـــــــتثمارات ذات مواعيد الاســـــــــتحقاق لمدة ثلاثة أشـــــــــهر أو أقل اعتباراً من تاريخ الشـــــــــراء في النقدية 
حفظ في حوافظ الاســـــتثمارات التي يديرها مديرون والمكافئات النقدية. ويشـــــمل ذلك النقدية والمكافئات النقدية التي ت

  خارجيون معنيون بالاستثمارات.
  
 

                                                            
حال احتمال تأثيرها على أســاس فردي أو جماعي تكون أوجه الإغفال أو الخطأ في بنود البيانات ذات أهمية مادية في    ١

 في قرارات المستخدمين أو تقديراتهم المستندة إلى البيانات المالية.
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  الاستثمارات والصكوك المالية  ٢-٢
 

الصـــــــكوك المالية تقَُيَّد من التاريخ الذي تصـــــــبح فيه المنظمة طرفاً في أحكام الصـــــــكوك التعاقدية وحتى تنتهي مدة 
تلك الأصــــول أو تنُقل هذه الحقوق وحتى تنقل المنظمة بشــــكل ملحوظ حقوق تحصــــيل التدفقات النقدية المتأتية من 

) أصــــــــــول مالية أو خصــــــــــوم ١(: جميع المخاطر والمكافآت المرتبطة بالملكية. وتُصــــــــــنّف الاســــــــــتثمارات على أنها
ها؛ ) أو اســـــــــتثمارات محتفظ بها حتى تاريخ اســـــــــتحقاق٢مُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز؛ (  مالية

) أو ودائع مصــــــرفية وحســــــابات مدينة أخرى. وتقَُيَّد كل عمليات شــــــراء الاســــــتثمارات وبيعها على أســــــاس تاريخ ٣(
  تداولها.

 
هي صـــــــــــكوك مالية  الأصـــــــول المالية أو الخصـــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز

) أو تُعَيَّن من جانب الكيان المعني لدى ٢يُحْتَفَظ بها لأغراض التداول؛ () ١(: تســـــــــــــتوفي أحد الشـــــــــــــرطين التاليين
  التقييد الأولي على أنها صكوك مُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز.

 
وتقاس الصـــــكوك المالية ضـــــمن هذه الفئة بالقيمة العادلة وتحســـــب أي مكاســـــب أو خســـــائر تنشـــــأ عن التغيرات في 

لعادلة من خلال الفائض أو العجز وتدرج في بيان الأداء المالي في الفترة التي تنشـــــأ فيها. وتصـــــنف جميع القيمة ا
الصـــــكوك المشـــــتقة مثل عقود المقايضـــــة والعقود أو الخيارات الآجلة لأســـــعار صـــــرف العملات على أنها صـــــكوك 

ن مخاطر تقلب أســــــعار الصــــــرف حســــــبما محتفظ بها لأغراض التداول ماعدا الصــــــكوك المعينة والفعلية للتَحَوُّط م
نَّف الأصــــــــول  ٢٩يحدده المعيار  من المعايير المحاســــــــبية الدولية (الأدوات المالية: الإثبات وتقدير القيمة). وتُصــــــــَ

المالية في الحوافظ المدارة خارجياً المعينة عند القيد الأولي بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كأصـــــــــــــــول 
ر متداولة تبعاً للأفق الزمني للأغراض الاســـتثمارية لكل حافظة. فإذا كان هذا الأفق يبلغ ســـنة واحدة متداولة أو غي

أو أقل فإن الأصـــــول المذكورة تُصـــــنف كأصـــــول متداولة، أما إذا زاد الأفق عن ســـــنة فإنها تصـــــنف كأصـــــول غير 
فقد تكون هناك قلة من الأوراق المالية متداولة. ونظراً للعدد الكبير من فرادى الأوراق المالية ضـــــــــــــــمن كل حافظة، 

  تختلف تواريخ استحقاقها عن الأفق الزمني للأغراض الاستثمارية لتلك الحافظة.
 

تَقَّة تنطوي على مدفوعات ثابتة أو  والاســـتثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ اســـتحقاقها هي أصـــــول مالية غير مُشـــــْ
تعتزم المنظمة الاحتفاظ بها حتى تاريخ اســـــــــــــتحقاقها وتتمتع بالقدرة قابلة للتحديد وتكون مواعيد اســـــــــــــتحقاقها ثابتة و 

على ذلك. وتُحَدَّد هذه الاســــــتثمارات بتكلفة الاســــــتهلاك باســــــتخدام طريقة ســــــعر الفائدة الفعلي وتقَُيَّد إيرادات ســــــعر 
، لم يكن لدى ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــمبر  ٣١الفائدة على أســـــــــاس المردود الفعلي في بيان الأداء المالي. وفي 

  المنظمة استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ استحقاقها.
 

هي أصول مالية غير مُشْتَقَّة منطوية على مدفوعات ثابتة أو قابلة  والودائع المصرفية والحسابات المدينة الأخرى
دة وحصص الأرباح للتحديد وغير متداولة في سوق نشطة. وتدرج في هذه الفئة الإيرادات المتراكمة المتصلة بالفائ

والمبالغ النقدية المُسْتَحقّة التي تحصّل من الاستثمارات. وتُحَدَّد الودائع المصرفية والحسابات المدينة الأخرى بتكلفة 
الاســـــتهلاك التي تحســـــب باســـــتخدام طريقة ســـــعر الفائدة الفعلي ويطرح منها أي انخفاض في القيمة. وتقَُيَّد إيرادات 

د إلى ســـعر الفائدة الفعلي باســـتثناء الحســـابات المدينة القصـــيرة الأجل التي يكون تقييد الفائدة ســـعر الفائدة بالاســـتنا
  الخاصة بها أمراً غير ذي أهمية مادية.

  
تشــــمل الحســــابات الدائنة والاســــتحقاقات المتصــــلة بالاســــتثمارات وتقَُيَّد في البداية بالقيمة  والخصـــوم المالية الأخرى

ة الاستهلاك باستخدام طريقة سعر الفائدة الفعلي باستثناء الخصوم القصيرة الأجل التي يكون العادلة ثم تقاس بتكلف
 تقييد الفائدة الخاصة بها أمراً غير ذي أهمية مادية.
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  الحسابات المدينة  ٣-٢
 

تَقَّة منطوية على مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وغير  متداولة في الحســـــــابات المدينة هي أصـــــــول مالية غير مُشـــــــْ
تَحقّة التحصــــيل في حدود  شــــهراً من تاريخ التبليغ في  ١٢ســــوق نشــــطة. والحســــابات المدينة الجارية هي مبالغ مُســــْ
شهراً من تاريخ التبليغ عن  ١٢حين أن الحسابات المدينة غير الجارية هي مبالغ مُسْتَحقّة التحصيل منذ أكثر من 

  البيانات المالية
 

اهمات الطوعية المدينة بناءً على شـــــــروط الدفع المُحَدَّدة في اتفاق ملزم بين المنظمة والجهة وتقَُيَّد حســـــــابات المســـــــ
تَحقّ التحصــــــيل يقيد على أنه واجب  المســــــاهمة. وحينما لا تكون هناك مثل هذه الشــــــروط فإن المبلغ الكامل المُســــــْ

ســنوياً في بداية الســنة كما في حال الاشــتراكات المُقَدَّرَة  الأداء حالياً. أما حســابات الاشــتراكات المُقَدَّرَة المدينة فتقَُيَّد
التي تعتمدها جمعية الصحة. وتسجل الحسابات المدينة بصافي قيمتها القابلة للتحقيق المُقَدَّرَة، ولا تخضع للخصم، 

  إذ يعتبر أثر الخصم غير ذي أهمية مادية.
 

صــــة للحســــابات المشــــكوك  في تحصــــيلها عندما يكون هناك خطر احتمال انخفاض قيمة وتقَُيَّد الاعتمادات المُخَصــــَّ
صـــة للحســـابات المشـــكوك في تحصـــيلها في بيان الأداء  الحســـابات المدينة. وتقَُيَّد التغيرات في الاعتمادات المُخَصـــَّ

  (البيان الثاني). –المالي 
 
  المخزونات  ٤-٢
 

الإنســـــــــــــــانية والمنشـــــــــــــــورات كجزء من مخزوناتها. وتقيّم المخزونات عن تُقَيِّد المنظمة الأدوية واللقاحات والإمدادات 
) صــــــــــافي القيمة القابلة للتحقيق باســــــــــتخدام مُعَدَّل التكلفة المُرَجِّح. وتجرى ٢) للتكلفة أو (١طريق أدنى مســــــــــتوى (

لى القيمة الإجمالية عملية الحصــر المادي للمخزون مرة ســنوياً. وتُحَدَّد رســوم التغليف والشــحن والتأمين بالاســتناد إ
  لمشتريات المخزونات وإضافتها على قيمة المخزونات.

 
وعند اقتناء المخزونات عبر معاملات غير قائمة على التبادل (أي المخزونات المتبرع بها في شــــــــــكل مســــــــــاهمات 

  عينية) تُحَدَّد قيمة المخزونات بالرجوع إلى القيمة العادلة للسلع المتبرع بها لدى اقتنائها.
 

  وفي حال بيع المخزونات أو تبادلها أو توزيعها، تقَُيَّد قيمتها الدفترية في المصروفات.
 
  المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً والودائع  ٥-٢
 

المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً هي مبالغ تدفع لموردي الســـــــــلع أو الخدمات قبل الحصـــــــــول على الســـــــــلع أو الخدمات. أما 
ماً بســـــــــــــــعر الودائع فهي مبالغ  مدفوعة في شـــــــــــــــكل كفالة إيجار أماكن العمل. وتقَُيَّد الودائع والمبالغ المدفوعة مُقَدَّ

  التكلفة.
 
  الممتلكات والمنشآت والمعدات  ٦-٢
 

دولار أمريكي كأصـــــــــــول غير متداولة في بيان  ٥٠٠٠تُقَيَّد الممتلكات والمنشـــــــــــآت والمُعدّات التي تربو قيمتها على 
دَّد قيمة الممتلكات والمنشآت والمُعدّات بالتكلفة التاريخية وتطرح منها تكلفة الاستهلاك المتراكم الوضع المالي. وتُحَ 

وأي خســــــــــائر ناتجة عن انخفاض القيمة. وتقَُيَّد الممتلكات والمنشــــــــــآت والمُعدّات المقتناة عبر معاملات غير قائمة 
  ة كل الأصول من هذا القبيل أصولاً غير مُوَلِّدة للنقد.على التبادل بالقيمة العادلة عند اقتنائها. وتعتبر المنظم
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ب اســـــتهلاك هذه الأصـــــول على أســـــاس النســـــبة الثابتة على مدى عمرها الإنتاجي باســـــتثناء الأراضـــــي التي  ويُحْســـــَ
تخضع للاستهلاك. وتُسْتَعْرض الممتلكات والمنشآت والمُعدّات سنوياً من حيث انخفاض قيمتها لضمان تواصل   لا

اعتبار قيمتها الدفترية قابلة للاســـــــترداد. ويرد في الجدول أدناه العمر الإنتاجي المقدر لفئات الأصـــــــول المكونة من 
  الممتلكات والمنشآت والمُعدّات.

 
 العمر الإنتاجي المقدر (بالسنوات) فئة الأصول

 لا ينطبق الأراضي
 ٦٠ الدائمة –المباني 
 ٥ المؤقتة –المباني 

 ٥ الأثاث والتجهيزات الثابتة واللوازم
 ٥ المركبات والنقل
 ٣ المعدات المكتبية

 ٣ معدات الاتصالات
 ٣ المعدات السمعية والبصرية

 ٣ المعدات الحاسوبية
 ٣ المعدات الشبكية
 ٣ معدات الأمن

 ٣ المعدات الأخرى
  

مَل التحســينات على مدى العمر الباقي للأصــول  حينما تؤدي هذه التحســينات إلى إطالة العمر الإنتاجي لهذه وتُرَســْ
الأصــول، أو تُضــيف إليها مجالاً قابلاً للاســتخدام. وســتُســتهلك القيمة المتبقية للأصــول وتكلفة تحســينها على مدى 

وفات العام العمر الإنتاجي المُعَدَّل (العمر الباقي). وتُحمَّل تكاليف عمليات الإصــلاح والصــيانة العادية على مصــر 
  التي تم فيها تكبد تلك التكاليف.

  
  الأصول غير الملموسة  ٧-٢
 

دولار أمريكي بالتكلفة  ١٠٠ ٠٠٠تُحَدَّد الأصــــــــول غير الملموســــــــة التي تفوق قيمة العتبة المُحَدَّدة مســــــــبقاً والبالغة 
القيمة. وتقَُيَّد الأصــــــــــــول غير التاريخية وتطرح منها تكلفة الاســــــــــــتهلاك المتراكم وأي خســــــــــــائر ناتجة عن انخفاض 

ب اســـــتهلاك هذه  الملموســـــة المقتناة بواســـــطة معاملات غير قائمة على التبادل بقيمة منصـــــفة عند اقتنائها. ويُحْســـــَ
الأصول على مدى عمرها الإنتاجي المقدر باستخدام طريقة حساب الاستهلاك على أساس النسبة الثابتة. ويتراوح 

  "للبرمجيات المشتراة من جهات خارجية" بين عامين وستة أعوام. العمر الإنتاجي المُقَدَّر
  

ويفترض أن أصـــــول المنظمة غير الملموســـــة هي أصـــــول ذات قيمة متبقية صـــــفرية لأن الأصـــــول غير الملموســـــة 
تَعْرَض هذه الأصــــــــول ســــــــنوياً من حيث انخفاض قيمتها. وبعض   لا تباع أو تنقل في نهاية عمرها الإنتاجي. وتُســــــــْ

  غير الملموسة قد يكون عمرها الإنتاجي أقصر.الأصول 
  
  عقود الإيجار  ٨-٢
  

رُ بموجبه المســــــتأجرَ (المنظمة) الحق في اســــــتخدام أصــــــل لفترة زمنية متفق عليها  عقد الإيجار هو اتفاق يمنح المؤجِّ
تَعْرَض كل عقد إيجار لتحديد ما إذا كان يعد عقداً مالياً أو تشــــــــغيلياً.  مقابل دفع مبلغ أو ســــــــلســــــــلة من المبالغ. ويُســــــــْ
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بناءً على ذلك، فيما تُجرى عمليات الإفصـاح عن عقود الإيجار التي تتجاوز وتُجْرَى عمليات القيد المحاســبية اللازمة 
  دولار أمريكي سنوياً. ٥٠ ٠٠٠قيمتها عتبة 

  
رة، تقَُيَّد إيرادات الإيجار من عقود الإيجار التشـــــــــــــــغيلية في الإيرادات على  وعندما تكون المنظمة هي الجهة المؤجِّ

جار ضــــــــــمن الإيرادات، بينما تقَُيَّد جميع التكاليف المرتبطة بالأصــــــــــل أســــــــــاس النســــــــــبة الثابتة طوال مدة عقود الإي
  والمتكبدة لتحصيل إيرادات عقود الإيجار بما فيها تكلفة الاستهلاك في المصروفات ضمن النفقات.

  
لة مُقَدَّماً   ٩-٢   الاشتراكات المُحَصَّ
  

ل مســبقاً م لة مُقَدَّماً هي اشــتراكات تُحَصــَّ تَحقّة للمنظمة بناءً على اتفاقات الاشــتراكات المُحَصــَّ ن المبالغ المُعَيَّنة المُســْ
ملزمة قانوناً مبرمة بين المنظمة والجهات المســــــاهمة فيها التي تضــــــم الحكومات والمنظمات الدولية والمؤســــــســــــات 

  العامة والخاصة.
  
  الحسابات الدائنة والخصوم المُسْتَحقّة  ١٠-٢
  

مالية مرتبطة بســــــلع أو خدمات حصــــــلت عليها المنظمة ووصــــــلت بها فواتير دون الحســــــابات الدائنة هي خصــــــوم 
  تسديد المبالغ الخاصة بها بعد.

  
تَحقّة هي خصــــــوم مالية مرتبطة بســــــلع أو خدمات حصــــــلت عليها المنظمة دون أن تســــــدَّد المبالغ  والخصــــــوم المُســــــْ

  الخاصة بها وتقدَّم الفواتير الناشئة عنها إلى المنظمة.
  

  د الحسابات الدائنة والخصوم المُسْتَحقّة بسعر التكلفة، إذ يعتبر أثر الخصم غير ذي أهمية مادية.وتقَُيَّ 
  
  استحقاقات الموظفين  ١١-٢
  

  تُقَيِّد المنظمة فئات استحقاقات الموظفين التالية:
 

تَحقّة بالكامل في غضـــون  • انتهاء الفترة شـــهراً من تاريخ  ١٢اســـتحقاقات الموظفين القصـــيرة الأجل المُســـْ
 المحاسبية التي يقدم الموظفون خلالها الخدمات ذات الصلة؛

 الاستحقاقات الممنوحة بعد التعيين؛ •
 استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل؛ •
 مدفوعات نهاية الخدمة. •

  
ي أنشأته الجمعية والمنظمة عضو في الصندوق المُشْتَرَك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة (الصندوق) الذ

العامة للأمم المتحدة لتقديم اســــــــــــتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتعلق بها من اســــــــــــتحقاقات إلى الموظفين. وهذا 
لة يشـــــــــــارك فيها العديد من أرباب العمل وتوفر اســـــــــــتحقاقات مُحَدَّدة. ويفتح باب  الصـــــــــــندوق هو عبارة عن خطة مُمَوَّ

تقاعدية للوكالات المتخصـــصـــة ولأي منظمة دولية وحكومية دولية أخرى مشـــاركة العضـــوية في صـــندوق المعاشـــات ال
في النظام الموحد للمرتبات والبدلات وســـائر شـــروط الخدمة في الأمم المتحدة والوكالات المتخصـــصـــة وفقاً لما تنص 

  (ب) من النظام الأساسي للصندوق.٣عليه المادة 
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اكتوارية مرتبطة بمشـــاركة الموظفين الحاليين والســـابقين في منظمات وتعرِّض الخطة المنظمات المشـــتركة لمخاطر 
أخرى في الصــــــندوق مما يفضــــــي إلى عدم وجود أي أســــــاس متســــــق وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصــــــول الخطة 
والتكاليف على كل منظمة من المنظمات المشــــــتركة في الخطة. والمنظمة وصــــــندوق المعاشــــــات التقاعدية، مثلهما 

منظمات الأخرى المشـــتركة في الصـــندوق، ليســـا في وضـــع يمكنهما من تحديد حصـــة المنظمة المتناســـبة من مثل ال
التزامات الاســـــــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة وأصـــــــــــــــول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر كاف من الموثوقية لأغراض 

من  ٣٩دة تمشياً مع متطلبات المعيار المحاسبة. ولهذا السبب، اعتبرت المنظمة هذه الخطة كخطة اشتراكات مُحَدَّ 
المعايير المحاســــــــبية الدولية (اســــــــتحقاقات منافع الموظفين). وتقَُيَّد اشــــــــتراكات المنظمة في الصــــــــندوق خلال الفترة 

  المالية كمصروفات في بيان الأداء المالي (البيان الثاني).
  
  الخصوم المشتركة بين الكيانات  ١٢-٢
  

المشــــــتركة بين الكيانات هي أرصــــــدة نقدية تحتفظ بها المنظمة باســــــم الكيانات التي تســــــتضــــــيفها (يُرجى الخصــــــوم 
  ).١٥-٤و ٢-٤الرجوع إلى الملاحظتين 

  
  الاعتمادات والخصوم الاحتياطية  ١٣-٢
  

الوقت الحاضر قانوني تُقَيَّد الاعتمادات المُخَصَّصة للخصوم والرسوم المستقبلية عندما يقع على المنظمة التزام في 
  أو حكمي ناتج عن أحداث سابقة ويحتمل أن يتطلب الأمر من المنظمة الوفاء بهذا الالتزام.

  
ويفصــــــــح عن التزامات أخرى لا تفي بمعايير تقييد الخصــــــــوم كخصــــــــوم محتملة ضــــــــمن الملاحظات على البيانات 

أو أكثر من الأحداث المستقبلية غير المؤكدة المالية عندما لا يثبت وجودها إلا نتيجة لظهور أو عدم ظهور حدث 
  تتحكم المنظمة فيها تحكماً تاماً. التي لا

  
  الأصول الاحتياطية  ١٤-٢
  

يفصـــــح عن الأصـــــول الاحتياطية عندما يفضـــــي حدث إلى تدفق محتمل للفوائد الاقتصـــــادية أو الخدمات المحتملة 
  صادية أو الخدمات المحتملة.وتتوفر معلومات كافية لتقييم احتمال تدفق الفوائد الاقت

  
لة  ١٥-٢   الإيرادات المُؤَجَّ
  

لة من اتفاقات مُلْزِمة قانوناً مُبْرَمة بين المنظمة والجهات المساهمة فيها التي تضم الحكومات  تتأتى الإيرادات المُؤَجَّ
  الحالتين التاليتين:والمنظمات الدولية والمؤسسات العامة والخاصة. وتقَُيَّد هذه الإيرادات في 

  
 عند تأكيد اتفاق تعاقدي خطياً من قِبَل المنظمة والجهة المساهمة على السواء؛ •
 عند تخصيص الأموال واستحقاقها في فترة زمنية في المستقبل؛ •

 
لة أيضاً السُلف المنبثقة عن معاملات قائمة على التبادل.  تشمل الإيرادات المُؤَجَّ

 
تَحقّة في غضــــــون ســــــنة واحدة و"غير وتعرض الإيرادات المُؤَجَّ  لة باعتبارها أصــــــولاً "جارية" إذا كانت الإيرادات مُســــــْ

  جارية" إذا كانت الإيرادات مُسْتَحقّة بعد سنة واحدة أو أكثر من تاريخ التبليغ.
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  الإيرادات  ١٦-٢
  

لة والمدينة من جانب المنظمة تتكون الإيرادات من إجمالي تدفقات الفوائد الاقتصادية أو الخدمات المحتملة  المُحَصَّ
خلال الســـــــــــــنة وتمثل زيادة في صـــــــــــــافي الأصـــــــــــــول/ الأســـــــــــــهم. وتقَُيِّد المنظمة الإيرادات تبعاً للمعيارين المعتمدين 

(الإيرادات المتــأتيــة من المعــاملات غير القــائمــة  ٢٣(الإيرادات المتــأتيــة من المعــاملات القــائمــة على التبــادل) و  ٩
  من المعايير المحاسبية الدولية.على التبادل) 

  
  وتشمل المصادر الرئيسية لإيرادات المنظمة على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:

  
  الإيرادات غير القائمة على التبادل

تسجل الإيرادات من اشتراكات الدول الأعضاء والدول الأعضاء المنتسبة سنوياً  الاشتراكات المقدرة.  –
  في مطلع السنة وفقاً للتقديرات التي تعتمدها جمعية الصحة.

تســـــــجل الإيرادات من المســـــــاهمات الطوعية لدى إبرام اتفاق ملزم بين المنظمة  المســــاهمات الطوعية.  -
هونة على ما يُســـمى بشـــرط في الاتفاقات، لا تتحكم المنظمة والجهة المســـاهمة. وحيثما توجد أحكام مر 

ل المبالغ النقدية. وحينما لا تكون هناك  في الموارد ولا تســـــــــــجل الإيرادات والمبالغ المدينة حتى تُحصـــــــــــَّ
شــروط دفع مُحَدَّدة من جانب الجهة المســاهمة أو عندما تكون هذه الشــروط في إطار الســنة المحاســبية 

د الإيرادات في الفترة الراهنة. وحيثما تنص شــــروط الدفع على الدفع بعد نهاية العام، يســــجل الجارية تقَُيَّ 
لة. وحيثما يكون تاريخ بداية العقد بعد  كانون الأول/ ديســـــــــــــمبر، تقَُيَّد  ٣١المبلغ بصـــــــــــــفته إيرادات مُؤَجَّ

  الإيرادات في السنة المحاسبية المقبلة.
شكل خدمات  - تســجل المنظمة المســاهمات العينية وفي شــكل خدمات بمبلغ  المساهمات العينية وفي 

يساوي قيمتها السوقية العادلة المُحَدَّدة وقت الحصول عليها بالاستناد إلى الاتفاق المبرم بين المنظمة 
جَّل قيد  والجهة المســــــــاهمة وعند تأكيد مركز الميزانية المســــــــتفيد أنه تلقى الســــــــلع أو الخدمات. ويُســــــــَ

  الفترة نفسها التي تسجل فيها المساهمات العينية أو في شكل خدمات كإيرادات.بالمصروفات في 
 

  الإيرادات القائمة على التبادل
  

تَرَدَّة القيمة والامتيازات والمبيعات الدوارة وســــائر الإيرادات القائمة على التبادل.  –  المشــــتريات المُســــْ
تَرَدَّة القيمة باســـــم الدول الأعضـــــاء أو الإيرادات من مبيعات  وتســـــجل الإيرادات من المشـــــتريات المُســـــْ
الســـــلع أو الخدمات والرســـــوم المفروضـــــة على المصـــــنعين في مقابل خدمات التأهيل المســـــبق، على 

لة أو قابلة للتحصــــــيل عندما يحتمل  تدفق الفوائد أســــــاس الاســــــتحقاق بالقيمة العادلة باعتبارها مُحَصــــــَّ
الاقتصـــــــــادية و/ أو الخدمات المحتملة في المســـــــــتقبل إلى المنظمة ويمكن قياس تلك الفوائد بشـــــــــكل 

  موثوق به. وتقَُيَّد المصروفات المقابلة كما تقَُيَّد الإيرادات في العام نفسه.
  
  المصروفات  ١٧-٢
  

الخدمات المحتملة خلال فترة التبليغ في شــكل تدفقات تُعرَّف المصــروفات بأنها انخفاض في الفوائد الاقتصــادية أو 
خارجية أو أصول مستهلكة أو خصوم متكبدة مما يؤدي إلى انخفاض في صافي الأصول/ الأسهم. وتقَُيِّد المنظمة 

ة أو المصــــروفات عندما تتســــلَّم الســــلع أو عندما تقَُدَّم لها الخدمات (مبدأ التســــليم) وليس عندما تســــدِّد المبالغ النقدي
  مكافئاتها.
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  المحاسبة حسب الصناديق  ١٨-٢
  

م الموارد إلى فئات (أي صــناديق) لتحديد مصــادر الصــناديق  المحاســبة حســب الصــناديق هي أســلوب محاســبي يُقَســِّ
وسُبل استخدامها. ويساعد إنشاء هذه الصناديق على ضمان تحسين التبليغ عن الإيرادات والمصروفات. ويستخدم 

وصــندوق الأغراض الخاصــة وصــندوق المشــاريع والصــندوق الائتماني لضــمان الفصــل الملائم بين الصــندوق العام 
الإيرادات والمصـــــــــــروفات. وتســـــــــــتبعد خلال عملية التوحيد أي تحويلات بين الصـــــــــــناديق تؤدي إلى الازدواجية في 

برامج داخل الصــــندوق الإيرادات و/ أو المصــــروفات. كما تســــتبعد التحويلات داخل الصــــناديق مثل تكاليف دعم ال
  العام.

  
  الصندوق العام

  
  يشمل هذا الصندوق الحسابات التي تدعم تنفيذ الميزانية البرمجية ويضم ما يلي:

د هذا الصـــندوق الإيرادات والمصـــروفات الناشـــئة عن الاشـــتراكات  صــندوق الاشــتراكات المُقَدَّرَة.  – يوحِّ
 المُقَدَّرَة للدول الأعضاء ويشمل الفوائد وإيرادات متنوعة أخرى

تخفض الاشــتراكات المُقَدَّرَة على جميع الدول الأعضــاء بمقدار الإيرادات  صندوق معادلة الضرائب.  –
) ١٩٦٨( ١٠-٢١ج ص عتبـــات الموظفين وفقـــاً للقرار التي تـــدرهـــا خطـــة الاقتطـــاع الإلزامي من مر 

الذي قررت جمعية الصـــــــــــحة بموجبه إنشـــــــــــاء صـــــــــــندوق معادلة الضـــــــــــرائب. وتحديداً لقيمة تخفيض 
الاشــــــــــتراكات المُقَدَّرَة الذي يُطبق على الدول الأعضــــــــــاء المعنية تقَُيَّد في حســــــــــاب صــــــــــندوق معادلة 

الإلزامي من مرتبات الموظفين وتســـــــــــــــجل المبالغ  الضـــــــــــــــرائب الإيرادات المتأتية من خطة الاقتطاع
المضـــافة بأســـماء مختلف الدول الأعضـــاء بالتناســـب مع قيمة الاشـــتراكات المُقَدَّرَة عليها عن الثنائية 
المعنية. وبالنســــبة إلى الدول الأعضــــاء التي تفرض ضــــريبة الدخل على المرتبات التي يقبضــــها من 

ممن يخضــــــــــعون لهذه الضــــــــــريبة، تُخصــــــــــم من رصــــــــــيد خطة  المنظمة مواطنو هذه الدول أو غيرهم
الاقتطــاع الإلزامي من مرتبــات الموظفين قيمــة المبلغ المقــدر الــذي تجبيــه تلــك الــدول الأعضـــــــــــــــــاء. 
وتســــــتخدم المنظمة بدورها هذه المبالغ المخصــــــومة لترد إلى الموظفين المعنيين قيمة ضــــــريبة الدخل 

 .١٠-٢١ج ص عالتي دفعوها عملاً بالقرار 
ل الاشــــــتراكات  صــــندوق رأس المال العامل.  – أُنشــــــئ الصــــــندوق لتنفيذ الميزانية البرمجية ريثما تُحَصــــــَّ

المُقَدَّرَة المتأخرة. وتنص المادة الســــــــــــــــابعة من اللائحة المالية على أن تنفيذ هذا الجزء من الميزانية 
أس المال العامل ثم بالاقتراض الداخلي المُمَوَّل من الاشتراكات المُقَدَّرَة يمكن أن يُمَوَّل من صندوق ر 

دَّد قيمة المبالغ المُقْتَرَضــة  من احتياطي المنظمة النقدي المتاح باســتثناء الصــناديق الاســتئمانية. وتُســَ
لة برد أي اقتراض داخلي في المقام الأول ثم أي  من تجميع متأخِّرات الاشـــــــــــتراكات المُقَدَّرَة المُحَصـــــــــــَّ

 رأس المال العامل.مبالغ مقترضة من صندوق 
 

د هذه الصناديق الإيرادات والمصروفات الناشئة عن الصناديق التالية: الصناديق الطوعية.  –  توحِّ
 حساب المساهمات الطوعية الأساسية ‒
 صندوق المساهمات الطوعية الأساسي ‒
 صندوق المساهمات الطوعية المحدد ‒
ذا الصــــــندوق بموجب المقرر الصــــــندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ أنشــــــأت جمعية الصــــــحة ه ‒

). ويتمثل الغرض من الصـــــــــــــــندوق في تقديم التمويل المؤقت ٢٠١٥) (١٠(٦٨ج ص عالإجرائي 
 لعمليات الطوارئ الميدانية.
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 الصندوق الاستئماني للبرنامج الخاص للبحث والتدريب في مجال أمراض المناطق المدارية ‒
ر والتدريب على البحوث في مجال الإنجاب الصــــندوق الاســــتئماني للبرنامج الخاص للبحوث والتطوي ‒

 البشري
 صندوق البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية ‒
 والحساب الخاص لصندوق تكاليف الخدمات ‒
 صندوق التصدي للفاشيات والأزمات والصندوق الاحتياطي للطوارئ. ‒
المصـــــنعين صـــــندوق رســـــوم الخدمات. أُنشـــــئ هذا الصـــــندوق لتســـــجيل الرســـــوم التي تفُرض على  ‒

مقابل حصـــــــــــــــولهم على خدمات الاختبار المســـــــــــــــبق للصـــــــــــــــلاحية لتقييم جودة المنتجات الطبية 
 ومأمونيتها وفعّاليتها (اللقاحات والأدوية ووسائل التشخيص)، وتقديم التقارير عن تلك الرسوم.

صـــــندوق ســـــلســـــلة الإمداد. أنشـــــئ هذا الصـــــندوق لإدارة مبادرة تشـــــغيل ســـــلســـــلة الإمداد في إطار  ‒
، وهو يُســتخدم لتســجيل مبيعات المخزونات وتقديم تقارير عنها إلى ١٩-ســتجابة لجائحة كوفيدالا

 أطراف خارجية. 
  

  وغيرها –صناديق الدول الأعضاء 
 

  تشمل صناديق الدول الأعضاء وغيرها الحسابات التالية:
  

تَرَك.   - ي المنظمة يعكس هذا الصـــــندوق الحركة في حســـــابات الأصـــــول والخصـــــوم فالصـــندوق المُشـــْ
تســـــــــــــويات الالناتجة عن التغيرات الطارئة على بنود مثل المخزونات وتســـــــــــــويات الأصـــــــــــــول الثابتة و 

الناتجة الخاصـــة بأعمال البناء الجارية والاســـتهلاك وأرباح وخســـائر الاســـتثمار والمكاســـب والخســـائر 
  عن صرف العملات.

إيرادات ذاتية الاســــتدامة. ولا يشــــمل التبليغ يَضــــمّ هذا الصــــندوق حســــابات تدرّ صــندوق المشــاريع.   -
الخاص بالميزانية البرمجية الإيرادات والمصــــــروفات المندرجة في هذا الصــــــندوق. ويشــــــمل صــــــندوق 

  :المشاريع الحسابات التالية
ئ هذا الصـــندوق بوصـــفه آلية تأمين ذاتية لتزويد  صــندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض.   ‒ أُنشـــِ

  في حالة التعرض لحادث أو مرض. الموظفين بالتغطية
ئ هذا الصــــندوق لغرض إدارة أنشــــطة أصــــحاب الامتيازات، وهو يُموّل  صــندوق الامتيازات. ‒ أُنشــــِ

من المبالغ التي يســـــــــددها أصـــــــــحاب الامتيازات هؤلاء لقاء الأماكن والمرافق الخاصـــــــــة بالمعدات 
  واستخدام المرافق التي تتيحها المنظمة.

أُنشِئ أساساً هذا الصندوق لغرض تسجيل الأنشطة المتعلقة  السيارات.صندوق استئجار مواقف    ‒
بصـــيانة مرافق مواقف الســـيارات في جنيف، وتقديم التقارير عن تلك الأنشـــطة. ويُموّل الصـــندوق 
عن طريق فرض رســــــــــــــوم عن اســــــــــــــتخدام المواقف على الموظفين الذين تنطبق عليهم شــــــــــــــروط 

  استخدامها.
. أُنشئ هذا الصندوق ؤتمرات العالمي والتدريب في تونس العاصمةالصندوق الخاص بمركز الم   ‒

لإدارة عمليات مركز المؤتمرات والتدريب في تونس العاصـــمة. ويتلقى الصـــندوق  ٢٠١٨في عام 
  الإيرادات ويتحمل النفقات المترتبة على استضافة الاجتماعات والمؤتمرات.
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ئ هذا الصـــــــندوق لغرض إدارة الأنشـــــــطة المتعلقة بوثائق التأمين  صـــــندوق وثائق التأمين.   ‒ أُنشـــــــِ
  التجاري، وهو يُموّل من الفوائد المجنية من الوثائق المعمول بها في مجال التأمين التجاري.

ئ هذا الصـندوق لغرض تسـجيل المسـاهمات العينية وتقديم التقارير  ١صندوق المساهمات العينية.   ‒ أنُشـِ
  عنها.

ئ هذا الصــندوق لغرض تســجيل الأنشــطة المتعلقة بالمنشــورات،  ٢صندوق المبيعات الدوّارة.   ‒ أُنشــِ
  وتقديم التقارير عن تلك الأنشطة.

جيل أنشطة الشراء التي أُنشِئ هذا الصندوق لغرض تس ٣صندوق المشتريات المُسْتَرَدَّة القيمة.   ‒
يُضـــــــــــــــطلع بها نيابةً عن الدول الأعضـــــــــــــــاء أو المنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة، وتقديم 

  التقارير عن تلك الأنشطة.
لتســــــــــــجيل الإيرادات  ٢٠١٨. أُنشــــــــــــئ هذا الصــــــــــــندوق في عام صـــــــندوق الخدمات المشـــــــتركة   ‒

الخدمات المشــــــــــــــتركة مع وكالات الأمم المتحدة والمصــــــــــــــروفات والتبليغ عنها فيما يتعلق بمرافق 
  الأخرى التي تتولى المنظمة إدارتها.

الحســـــــــــابات المندرجة في هذا الصـــــــــــندوق هي عبارة عن تحويلات  .الأغراض الخاصـــــــة صـــــــندوق  -
الصـــــــــندوق العام أو أبواب اعتماد تفتحها جمعية الصـــــــــحة. ولا يشـــــــــمل التبليغ الخاص بالميزانية   من

ات والمصـــــروفات المندرجة في هذا الصـــــندوق. ويضـــــم صـــــندوق الأغراض الخاصـــــة البرمجية الإيراد
  الحسابات التالية:

 
ئ هذا الصــــندوق لغرض تســــجيل القروض المأخوذة من الحكومة  .قروض المباني صــندوق   ‒ أُنشــــِ

الســـــويســـــرية دعماً للنفقات المصـــــروفة لأجل تشـــــييد مباني جديدة في جنيف، وتقديم التقارير عن 
  ، وهو صندوق تُموّله القروض المأخوذة من الحكومة السويسرية.تلك القروض

ئ  .صــــندوق اســــترداد تكاليف الخدمات الداخلية   ‒ هذا الصــــــندوق لغرض تســــــجيل الخدمات أُنشــــــِ
  المقدمة بين الإدارات داخل المنظمة، وتقديم تقارير عن تلك الخدمات.

أنشـــــــأت جمعية الصـــــــحة العالمية الســـــــبعون هذا الصـــــــندوق عن طريق صــــندوق البُنى التحتية.    ‒
) من أجل دمج التقارير المقدمة عن صندوق العقارات ٢٠١٧) (١٦(٧٠ج ص عالمقرر الإجرائي 

  وعن صندوق تكنولوجيا المعلومات.
ئ صـــندوق تكنولوجيا المعلومات.    ‒ هذا الصـــــندوق بغرض اســـــتيفاء المتطلبات من تكنولوجيا أُنشـــــِ

مات لدى المنظمة في الحاضـــر والمســـتقبل، ويمكن تمويله بواســـطة الاعتمادات المرصـــودة المعلو 
  من الميزانية العادية ومن المساهمات الطوعية، بما فيها الحساب الخاص لتكاليف الخدمات.

. أنشـــــــئ هذا الصـــــــندوق لتســـــــجيل تكاليف التشـــــــغيل والإبلاغ عنها في إطار صــــندوق المتدربين   ‒
  ويُموّل الصندوق عن طريق فرض رسوم على إدارة التوظيف. .داخليبرنامج التدريب ال

                                                            
ــنـــدوق هي المعـــاملات غير القـــائمـــة على التبـــادل. ويكـــافئ مجموع الإيرادات مجموع    ١ ـــ ــ ــ ـــ ــ المعـــاملات في ظـــل هـــذا الصــ

 ).١٦-٢نهاية السنة (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة المصروفات، ولذلك فليس هناك من رصيد صندوق في 
ــهادات التطعيم الدولية والأفلام وأشــــرطة الفيديو    ٢ ــورات وشــ ــائل بيع المنشــ ــندوق المبيعات الدوارة حصــ ــاب صــ تقيد في حســ

 ٩-٥٥ج ص ع) والقرار ١٩٦٩( ٨-٢٢ج ص عوغير ذلك من المواد الإعلامية عملاً بالقرار  (DVD)وأقراص الفيديو الرقمية 
 ). وتخصم من حساب الصندوق تكليف الإنتاج والطبع ذات الصلة.٢٠٠٢(
ــنـــدوق هي المعـــاملات غير القـــائمـــة على التبـــادل. ويكـــافئ مجموع الإيرادات مجموع    ٣ ـــ ــ ــ ـــ ــ المعـــاملات في ظـــل هـــذا الصــ

 ).١٦-٢المصروفات، ولذلك فليس هناك من رصيد صندوق في نهاية السنة (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة 
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  أنشـــــــــــأت جمعية الصـــــــــــحة العالمية الثالثة والعشـــــــــــرون هذا الصـــــــــــندوق بموجب صـــــــندوق العقارات.    ‒
)، وهو يُموّل أساساً من الاعتمادات المرصودة من الميزانية العادية. ١٩٧٠( ١٤-٢٣ج ص ع  القرار

الصـــــــــــــندوق الإيرادات المتأتية من الإيجارات المتعلقة بالعمليات العقارية وتقُيّد أيضـــــــــــــاً في حســـــــــــــاب 
(بخلاف اســتئجار مواقف الســيارات والدخل المتأتي من تشــغيل الامتيازات في المقر الرئيســي)، وذلك 

  .عن طريق فرض رسوم على تكاليف مرتبات الموظفين والفائدة المكتسبة منها
ف المُتكبّدة عن تشـــــــييد مباني جديدة أو توســـــــيع المباني القائمة وقد أنشـــــــئ الصـــــــندوق لتغطية التكالي

منها، واقتناء ما قد يلزم من أراضـــــي، وإنجاز الأعمال الكبرى في مجال صـــــيانة وإصـــــلاح الأصـــــول 
العقارية المملوكة للمنظمة. ويلزم الحصــــــــــــــــول على إذن محدّد من جمعية الصــــــــــــــــحة من أجل اقتناء 

  يع القائم منها.الأراضي وتشييد المباني أو توس
ئ هذا الصــندوق في عام صــندوق الأمومة   ‒ كمرفق جديد لدعم الاســتعاضــة المؤقتة عن  ٢٠١٨. أُنشــِ

على تكاليف رواتب  الموظفات أثناء إجازات الأمومة. ويمول الصـــــــــــــــندوق عن طريق فرض رســـــــــــــــوم
  الموظفين.

ئ هذا الصــــــــــندوق لغرض توفير التمويل اللازم صــــــندوق التنقلات.    ‒ لســــــــــداد اســــــــــتحقاقات تنقل أُنشــــــــــِ
الموظفين، من قبيل منحة الانتداب ومنحة إعادة الانتداب، وهو يُموّل عن طريق فرض رســــــــوم على 

  تكاليف مرتبات الموظفين.
ئ صــــندوق اســــتحقاقات الموظفين غير المقيدة في كشــــوف المرتبات.    ‒ هذا الصــــــندوق لغرض أُنشــــــِ

، مثل إجازة زيارة الوطن ومنحة التعليم وما إلى توفير التمويل اللازم لســــــــــــداد اســــــــــــتحقاقات الموظفين
  ذلك، وهو يُموّل عن طريق فرض رسوم على تكاليف مرتبات الموظفين.

ئ هذا صـــندوق الرســـوم المقتطعة من نفقات المناصـــب المشـــغولة.    ‒ الصـــــندوق لغرض تمويل أُنشـــــِ
تكاليف مرتبات النفقات المؤســـــــــــســـــــــــية والإدارية بالمنظمة، وهو يُموّل عن طريق فرض رســـــــــــوم على 

  .الموظفين
ئ صـــندوق الموظفين المعنيين بشـــلل الأطفال.    ‒ ــِ هذا الصـــــندوق لغرض إدارة التزامات الموظفين أُنشـــ

  الناشئة عن إغلاق برنامج مكافحة شلل الأطفال.
ــندوقصــندوق التأمين الصــحي للموظفين.    ‒ ئ هذا الصــ ــوم الصــــافية للمنظمة  أُنشــــِ لغرض تســــجيل الخصــ

وتقديم تقارير عنها. وهو يُموّل عن طريق فرض رســـــــــــــــوم على تكاليف مرتبات الموظفين واشـــــــــــــــتراكات 
  .المتقاعدين

ئ هذا الصـــــندوق لغرض صـــندوق الأمن.    ‒ ــِ تســـــجيل النفقات المُتكبّدة عن الشـــــؤون الأمنية وتقديم أُنشـــ
لاعتمادات المرصـــــودة من الميزانية العادية ومن المســـــاهمات التقارير عنها، ويمكن تمويله بواســـــطة ا

  الطوعية، بما فيها الحساب الخاص لتكاليف الخدمات.
المدير العام هذا الصــندوق لغرض ســداد الاســتحقاقات الدورية أنشــأ الصــندوق الخاص للتعويضــات.    ‒

فيمـــــا يخص الحوادث الممنوحـــــة للموظفين بموجـــــب قواعـــــد التعويض المعمول بهـــــا في المنظمـــــة 
والأمراض الناتجة عن الخدمة. ويمكن تمويل الصـــــــــندوق من الأموال المخصـــــــــصـــــــــة لتغطية تكاليف 

  استخدام الموظفين وأي فوائد تحققها.
ئ هذا صــــــندوق تجديد المخزونات.    ‒ ــِ ــ ــ ــ الصـــــــــندوق لغرض تلبية الاحتياجات من المشـــــــــتريات في أُنشـ

  .سيحالات الطوارئ، لإقليم شرق المتوسط بشكل أسا
ئ هذا الصـــندوق لغرض صــندوق مدفوعات نهاية الخدمة.    ‒ تمويل المكافآت الممنوحة للموظفين أُنشـــِ

في نهاية الخدمة، ومنها منحة الإعادة إلى الوطن والرصــيد المتراكم من الإجازات الســنوية المســتحقة 
لصـــــــــندوق عن ومنحة العودة إلى الوطن وتكاليف الســـــــــفر وتكاليف شـــــــــحن أمتعة الموظفين. ويُموّل ا
 .طريق فرض رسوم على تكاليف مرتبات الموظفين وأية فوائد مجنية في هذا المضمار
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  الصندوق الائتماني
  

يتكون هذا الصــندوق من أصــول تحتفظ بها المنظمة بصــفة أمين أو وكيل باســم كيانات أخرى ولا يمكن اســتخدامها 
التي تديرها المنظمة ولا تعتمد جمعية الصــحة ميزانياتها. لدعم برامج المنظمة. ويشــمل الصــندوق أصــول الشــراكات 

 ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١. وكان يضم في ٢٠٢١-٢٠٢٠ولم يسهم الصندوق في الميزانية البرمجية للفترة 
  ما يلي:

 صندوق التحالف من أجل بحوث السياسات والنظم الصحية   ‒
  المرصد الأوروبي للنظم والسياسات الصحية   ‒
  صندوق المشروع الخاص الموسع للقضاء على أمراض المناطق المدارية المهملة   ‒
  صندوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفل   ‒
  صندوق جمعيات الموظفين   ‒
  اتفاقية منظمة الصحة العالمية الإطارية بشأن مكافحة التبغ   ‒

  
  التبليغ حسب القطاعات  ١٩-٢
  

تعتمد المنظمة في إطار التبليغ حســــــــــــب القطاعات على هيكلها الإقليمي وفقاً لما تقتضــــــــــــيه المعايير المحاســــــــــــبية 
الدولية. فيبلّغ عن الإيرادات والمصروفات والأصول والخصوم حسب كل مكتب رئيسي (إقليم). ويتماشى استخدام 

انة فيما يتعلق بتخصــــــيص الموارد. وتعرض المكاتب الرئيســــــية مع ممارســــــات صــــــنع القرار للدول الأعضــــــاء والأم
الميزانية البرمجية للمنظمة حسب المكتب الرئيسي مما يدعم استخدام المكاتب الرئيسية كقطاعات الميزانية. وعلاوة 

مســـــؤولية المســـــاءلة عن النتائج وإدارة الأصـــــول كل واحد من رؤســـــاء المكاتب الإقليمية على ذلك، تقع على عاتق 
  والخصوم.

  
  بيان التدفقات النقدية  ٢٠-٢
  

  يعد بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع) باستخدام الطريقة غير المباشرة.
  
  مقارنة الميزانيات  ٢١-٢
  

تختلف أُســـس إعداد الميزانيات والمحاســـبة في المنظمة. فتُعتمد الميزانيات ضـــمن المنظمة على أســـاس نقدي مُعَدَّل 
الاستحقاق الكامل الذي تنص عليه المعايير المحاسبية الدولية. وفضلاً عن ذلك، تُعَدّ الميزانيات وليس على أساس 

  كل عامين.
  

ورغم تغطية البيان المالي للمنظمة لجميع أنشــــــطة المنظمة، لا تُعْتَمَد الميزانيات إلا للصــــــندوق العام، كما لا تُعْتَمَد 
  صناديق وفقاً للائحة المالية والنظام المالي.أية ميزانيات لصناديق أخرى. وتُدار كل ال

  
من المعايير المحاســـــــــــــــبية الدولية (عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية في البيانات  ٢٤وعملاً بمتطلبات المعيار 

الفعلية المالية)، تُجْرَى التســـــــــــــــوية بين المبالغ الفعلية المُقَدَّمة وفق أســـــــــــــــاس قابل لمقارنتها بالميزانية، وبين المبالغ 
المُقَدَّمة في البيانات المالية، بتحديد أي أوجه اختلاف حســــب الأســــاس والتوقيت والعرض والكيان بشــــكل منفصــــل، 

تُعَدّ البيانات المالية والميزانية وفق أســـاس قابل للمقارنة. وقد تختلف أيضـــاً الصـــيغ ونظم التصـــنيف   وذلك عندما لا
  نية.المعتمدة لعرض البيانات المالية والميزا
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)، أقرت جمعيـــــة الصـــــــــــــــحـــــة العـــــالميـــــة الثـــــانيـــــة والســـــــــــــــبعون الميزانيـــــة ٢٠١٩( ١-٧٢ج ص عوبـــــاعتمـــــاد القرار 
. وينطوي بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية (البيان الخامس) على مقارنة بين الميزانية ٢٠٢١-٢٠٢٠  البرمجية

لذاك الذي اســـــــتند إليه حســـــــاب مبالغ الميزانية المقابلة. وإذ النهائية والمبالغ الفعلية المحســـــــوبة على أســـــــاس مماثل 
تســــــوية المبالغ الفعلية المقدمة  ٧  تختلف الأســــــس المســــــتخدمة لإعداد الميزانية والبيانات المالية، ترد في الملاحظة

  في البيان الخامس مع المبالغ الفعلية المقدمة في بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع).
  
  إعادة تصنيفها /ظة بشأن إعادة بيان الأرصدةملاح  -٣
  

  في هذه المناسبة، لا توجد معلومات لتقديمها بموجب هذه الملاحظة.
  
  معلومات داعمة لبيان الوضع المالي  -٤
  
  النقدية والمكافئات النقدية  ١-٤
  

المصارف والاستثمارات في صناديق النقدية تحت الطلب والنقدية المودعة في تتألف النقدية والمكافئات النقدية من 
الأســــواق المالية والودائع بضــــمان إضــــافي والودائع المصــــرفية والاســــتثمارات القصــــيرة الأجل والعالية الســــيولة ذات 

  مواعيد الاستحقاق الأصلية لمدة ثلاثة أشهر أو أقل اعتباراً من تاريخ الشراء.
  

اء بمتطلبــات المنظمــة النقــديــة القصـــــــــــــــيرة الأجــل وليس لأغراض وتُحْفَظ النقــديــة والمكــافئــات النقــديــة لأغراض الوفــ
الاســــــتثمار الأطول أجلاً. وهي تُحْفَظ باســــــم المنظمة، بما في ذلك الصــــــندوق العام وصــــــندوق الأغراض الخاصــــــة 
وصـــــــندوق المشـــــــاريع والصـــــــندوق الائتماني والكيانات التي تديرها المنظمة من الكيانات غير التابعة لها. وتشـــــــمل 

. ام ما يحفظ من النقدية والمكافئات النقدية في الحوافظ التي يديرها مديرون خارجيون معنيون بالاســـــــــــــــتثماراتالأرق
  والجدول أدناه يبين النقد والمكافئات النقدية حسب المكاتب الرئيسية.

 
كانون الأول/  ٣١ الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
 الأمريكيةبآلاف الدولارات  

    المكتب الرئيسي
 ٦٤ ٧٧٢ ١٤٦ ٥٦٣  المقر الرئيسي

 ٣١ ٥٥٩ ٢٦ ٣٦٤  المكتب الإقليمي لأفريقيا
 ١١ ٧٧٩ ١٩ ٥٢٠  المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا

  ١ ٥٥٧  ٧٤٣  المكتب الإقليمي لأوروبا
  ٩ ٣٣٨  ١ ٥٤٥  المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
 ٣ ٢٠٩ ٣ ٤٥٣ الهادئالمكتب الإقليمي لغرب المحيط 

 ١٢٢ ٢١٤ ١٩٨ ١٨٨  النقدية المودعة في المصارف والحسابات الاستثمارية والنقدية قيد الإيداع وتحت الطلب
 ٢٠٦ ٤٨٢ ٧١٧ ٧٥٩ المقر الرئيسي

 ٢٠٦ ٤٨٢ ٧١٧ ٧٥٩  النقدية والمكافئات النقدية المحفوظة حسب الحوافظ الاستثمارية
 ٣٢٨ ٦٩٦ ٩١٥ ٩٤٧  والمكافئات النقديةمجموع النقدية 
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  الاستثمارات والصكوك المالية  ٢-٤
  

  .٢-٢تفاصيل السياسات المحاسبية الخاصة بالاستثمارات والصكوك المالية في الملاحظة ترِد 
  

  وتتمثل أغراض المنظمة الاستثمارية الرئيسية حسب ترتيب الأولويات التنازلي فيما يلي:
  

 رأس المال؛الحفاظ على   -
 ؛المستحقة جالالاحتفاظ بسيولة كافية لسداد الخصوم في الآ  -
  الأمثل لعائدات الاستثمار. توخي الحد  -

  
لأجل قصــــــــير إما وتبين ســــــــياســــــــة الاســــــــتثمار المتبعة في المنظمة طبيعة أموال المنظمة التي يمكن الاحتفاظ بها 

  .ة الأجل للمنظمةخصوم الطويلال لسدادأو لأجل أطول الصحية العالقة ذ البرامج يتنف لتمويل
  

وفيما يلي  ).١٥-٤الرجوع إلى الملاحظة وتشــــــمل اســــــتثمارات المنظمة أموالاً تدار لحســــــاب كيانات أخرى (يُرجى 
  مجموع المبالغ المُستثمرة نيابة عن كيانات أخرى.

  
كانون الأول/  ٣١ الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٣٢ ٣٩٢ ٢١٥ ٤٣٥ التأمين الصحي للموظفين
 ٢٨ ٨٩٩ ٣٣ ٣٥٩ الإلكترونيالمركز الدولي للحساب 

 ٥٧٠ ٨٤٤ ٤٩٩ ٤٥٢  المرفق الدولي لشراء الأدوية
 ١٥٧ ٠٥٧ ١٩٧ ٩٧٩ الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز

 ٨٨٩ ١٩٢ ٩٤٦ ٢٢٥ الخصوم المشتركة بين الكياناتمجموع 
  

  المنظمة.ويتضمن الجدول أدناه تحليلاً لاستثمارات 
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  الاستثمارات والصكوك المالية (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  

  الوصف

الأموال المدارة 
ط  الأموال المدارة خارجياً  داخلياً  عقود التَحَوُّ

من تقلبات 
أسعار صرف 

العملات 
 الأجنبية

المجموع الكلي في
كانون الأول/ ٣١

٢٠٢٠ديسمبر 

المجموع الكلي في
 كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
الودائع النقدية 

والودائع المُحددة 
 الأجل

حافظة 
الاستثمارات 

القصيرة الأجل 
 ألف

حافظة 
الاستثمارات 
القصيرة 
 الأجل باء

حافظة 
الاستثمارات 
القصيرة 
 الأجل جيم

حافظة 
الاستثمارات 
القصيرة 
 الأجل دال

حافظة 
الاستثمارات 
 الطويلة الأجل

 المجموع

                     الاستثمارات في الأصول المتداولة
النقــديــة والمكــافئــات النقــديــة المحتفظ بهــا حســـــــــــب حوافظ 

 ٢٠٦ ٤٨٢ ٧١٧ ٧٥٩   ١٣١ ٥٠١ ١ ٢٢ ٣٣٣ ٢٧ ٦٢٢ ١٥ ١٢٩ ٦٦ ٤١٦ ٥٨٦ ٢٥٨ الاستثمارات
                     الاستثمارات القصيرة الأجل

ـــول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض  ـــ ــ الأصــ
 ١١ ٨٧٢ ٢٣ ٨٠٤ ٢٠ ٥٦٦ ٢ ٣٦٣  ٣٨٣ ١ ١٦٥ ١ ٨١٤ ٨٧٥ المحتفظ بها لأغراض التداول   –أو العجز 

ـــول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض  ـــ ــ الأصــ
 لدى التقييد الأولي –أو العجز 

 ١ ٩٥٢ ١٢٦ ٢ ٥٢٨ ١٠١   ٢ ٥٢٨ ١٠١  ٨٦٢ ١٥١ ٥٧٣ ٢٠٤ ١٦٠ ٤٤٢ ٩٣٢ ٣٠٤ 

 ١ ٢٩٥ ٤٥٣ ١ ٣٢٧ ٥١٥   ١٣ ٢٩١  ٣ ١٨١ ١ ٤٩٧ ٧٠١ ٧ ٩١٢ ١ ٣١٤ ٢٢٤ الودائع المصرفية والحسابات المدينة الأخرى
 ٣ ٢٥٩ ٤٥١ ٣ ٨٧٩ ٤٢٠ ٢٠ ٥٦٦ ٢ ٥٤٣ ٧٥٥   ٨٦٥ ٧١٥ ٥٧٤ ٧٠٢ ١٦١ ٣٠٨ ٩٤٢ ٠٣٠ ١ ٣١٥ ٠٩٩ مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل

 ٣ ٤٦٥ ٩٣٣ ٤ ٥٩٧ ١٧٩ ٢٠ ٥٦٦ ٢ ٦٧٥ ٢٥٦   ٨٨٨ ٠٤٨ ٦٠٢ ٣٢٤ ١٧٦ ٤٣٧ ١ ٠٠٨ ٤٤٦ ١ ٩٠١ ٣٥٧ مجموع الاستثمارات في الأصول المتداولة
                     الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

                     الاستثمارات الطويلة الأجل
ـــول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض  ـــ ــ الأصــ

 لدى التقييد الأولي –أو العجز 
     ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢  ١٣٦ ٧٠٢ ١٣٦ ٧٠٢ 

 ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢   ١٣٦ ٧٠٢             مجموع الأصول الطويلة الأجل
 ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢   ١٣٦ ٧٠٢       مجموع الاستثمارات في الأصول غير المتداولة

                     الخصوم المالية في الخصوم المتداولة
ــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو  ــ ــ ــ الخصـ

 )٣١ ٥٢٢( )٦٣ ٧٢٠( )٣٤ ٧١٦( )٩ ٢٥٨(  )٤ ٠٢١(   )٥ ٢٣٧( )١٩ ٧٤٦( العجز للتداول

 )١٤٨ ٣١٥( )١٢٠ ١٣٥(  )١٢٠ ١٣٥(    )٥ ٠٩٥( )١١٥ ٠٤٠(  الحسابات الدائنة والاستحقاقات
 )١٧٩ ٨٣٧( )١٨٣ ٨٥٥( )٣٤ ٧١٦( )١٢٩ ٣٩٣(  )٤ ٠٢١(  )٥ ٠٩٥( )١٢٠ ٢٧٧( )١٩ ٧٤٦( مجموع الخصوم المالية

 )١٧٩ ٨٣٧( )١٨٣ ٨٥٥( )٣٤ ٧١٦( )١٢٩ ٣٩٣( ١٣٦ ٧٠٢ )٤ ٠٢١(  )٥ ٠٩٥( )١٢٠ ٢٧٧( )١٩ ٧٤٦( مجموع الخصوم المالية في الخصوم المتداولة
 ٣ ٤١٦ ٦٥٢ ٤ ٥٥٠ ٠٢٦ )١٤ ١٥٠( ٢ ٦٨٢ ٥٦٥ ١٣٦ ٧٠٢ ٨٨٤ ٠٢٧ ٦٠٢ ٣٢٤ ١٧١ ٣٤٢ ٨٨٨ ١٦٩ ١ ٨٨١ ٦١١ مجموع صافي الاستثمارات
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 الاستثمارات القصيرة الأجل
  

نقداً وفي  فتوظّ  الصــــحية العالقةالبرامج  لتمويل تنفيذالاســــتثمارات القصــــيرة الأجل المتصــــلة بالأموال المُحْتَفَظ بها 
قصـــــيرة الأجل تصـــــدرها الحكومات والوكالات والشـــــركات وودائع لأجل محدد حســـــبما يرد تحديده في ســـــندات قوية 

تشـــمل الاســـتثمارات المندرجة في "الأصـــول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال ســـياســـة الاســـتثمار المعتمدة. و 
تَقَّة المحتفظ بها لتغطية الخصـــــــوم المتوقعة  الفائض أو العجز" الأوراق المالية ذات الدخل الثابت والصـــــــكوك المُشـــــــْ

خارجياً المعينة عند القيد الأولي  وتصـــــــــنف الأصـــــــــول المالية في الحوافظ المدارةوأي متطلبات نقدية غير متوقعة. 
بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كاســــــتثمارات قصــــــيرة الأجل إذا كان غرض الأفق الزمني الاســــــتثماري 
لهذه الحوافظ يبلغ سنة واحدة أو أقل. وللأسباب الاستثمارية التكتيكية القصيرة الأجل فإن المديرين الخارجيين لهذه 

رون من حين إلى آخر إطالة متوسط مدة تلك الحوافظ مؤقتاً لأكثر من سنة واحدة بقليل. ولن يغير الحوافظ قد يقر 
ذلك من تصـــــنيف هذه الاســـــتثمارات كاســـــتثمارات قصـــــيرة الأجل ما لم يتم تغيير غرض الأفق الزمني الاســـــتثماري 

كن هناك اســـــــتثمارات في حافظة لم ت ٢٠٢٠ عام وفي نهايةمدة علامة القياس لها ليزيدان عن ســـــــنة.   للحافظة أو
الاســــــــــــتثمارات المحتفظ بها حتى تاريخ اســــــــــــتحقاقها. وتضــــــــــــم الحســــــــــــابات المدينة الأخرى الإيرادات المتراكمة من 

وتمت  ٢٠٢٠ كانون الأول/ ديســـــــمبر ٣١الاســـــــتثمارات والمبالغ المدينة المنبثقة عن الاســـــــتثمارات التي بيعت قبل 
 تسويتها بعد هذا التاريخ.

  
كانون الأول/  ٣١ الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
دَّدة بـالقيمــة العــادلـة من خلال الفــائض أو العجز  ـــول المــاليــة المُحــَ ـــ ـــ ـــ ـــ المحتفظ بهــا  –الأصـ

 لأغراض التداول
١١ ٨٧٢ ٢٣ ٨٠٤ 

  ١ ٩٥٢ ١٢٦  ٢ ٥٢٨ ١٠١ الأوليلدى التقييد  –الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 
  ١ ٢٩٥ ٤٥٣  ١ ٣٢٧ ٥١٥  الودائع المصرفية والحسابات المدينة الأخرى

  ٣ ٢٥٩ ٤٥١  ٣ ٨٧٩ ٤٢٠  مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل
 

  الودائع المحددة الأجل
  

من شـــــــــــــــأن الودائع المحددة الأجل بعملات غير دولارات الولايات المتحدة أن تحقق إيرادات أكبر من الفوائد عندما 
 تقلبات أســـعار صـــرف العملات الأجنبيةالتحوط بالكامل من مخاطر تكون أســـعار الصـــرف الآجلة مواتية. ويجري 

  ة. لأسعار صرف العملات الأجنبيفيما يخص هذه الودائع المُحددة الأجل بواسطة العقود الآجلة 
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 ٦٢٥ ٠٠٠ ١ ٠٠٠ ٠٠٠ الودائع المحددة الأجل بالدولارات الأمريكية
  ٧٤٨ ٦٦٤  ٣١٢ ٨٥٦  الودائع المحددة الأجل بغير الدولارات الأمريكية

  ١ ٣٧٣ ٦٦٤  ١ ٣١٢ ٨٥٦  الودائع المحددة الأجلمجموع 
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 الاستثمارات الطويلة الأجل
  

وفي  وفقاً لســياســة الاســتثمار المعتمدةتوظف الاســتثمارات الطويلة الأجل لحســاب صــندوق مدفوعات نهاية الخدمة 
وتصنف الأصول المالية في متوسطة الأجل وطويلة الأجل تصدرها الحكومات والوكالات والشركات. سندات قوية 

صـــــندوق مدفوعات نهاية الخدمة المعينة عند القيد الأولي بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز كاســـــتثمارات 
ة علامة القياس لها على حد ســــواء عن طويلة الأجل إذا ما زاد غرض الأفق الزمني الاســــتثماري لهذه الحوافظ ومد

 تُوظف معظم تلك الاستثمارات في صندوق سندات عالمي يُدار خارجياً.و  سنة واحدة.
 

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢ التقييد الأوليلدى  –أو العجز  الأصول المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض
 ١٣٠ ٥٥٦ ١٣٦ ٧٠٢  مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل

  
  الخصوم المالية

  
تشـــــــــــــمل الخصـــــــــــــوم المالية المُبَيَّنة في فئة "الخصـــــــــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز 

العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســـــــــعار صـــــــــرف العملات المحتفظ بها لأغراض التداول" معاملات مشـــــــــتقة مثل 
الأجنبية وعمليات المقايضــــــــــــــة المتعلقة بأســــــــــــــعار الفائدة. أما الخصــــــــــــــوم المالية المدرجة في "الحســــــــــــــابات الدائنة 
والاســـــتحقاقات" فتتصـــــل بخصـــــوم مالية أخرى ناشـــــئة عن الاســـــتثمارات بما في ذلك الأصـــــول التي تم شـــــراؤها قبل 

  وتسويتها بعد ذلك التاريخ. ٢٠٢٠الأول/ ديسمبر كانون   ٣١
 

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

ــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة من خلال الفائض أو العجز  المحتفظ بها  –الخصــ
 لأغراض التداول

٣١ ٥٢٢ ٦٣ ٧٢٠ 

  ١٤٨ ٣١٥  ١٢٠ ١٣٥  والاستحقاقاتالحسابات الدائنة 
 ١٧٩ ٨٣٧  ١٨٣ ٨٥٥ مجموع الخصوم المالية

  
  الهيكل الهرمي للقيمة العادلة

  
يمثل الهيكل الهرمي للقيمة العادلة تصـــنيف أســـعار الســـوق إلى فئات للدلالة على الســـهولة النســـبية لإمكانية تحقيق 

  قيمة الاستثمارات التي تحتفظ بها المنظمة.
  

وأغلبية الصكوك المالية التي تحتفظ بها المنظمة هي صكوك ذات أسعار متداولة في الأسواق النشطة تصنف في 
إذ يمكن ملاحظة قيمتها العادلة  ٢. وتصنف الصكوك المُشْتَقَّة "المتداولة خارج البورصة" في المستوى ١المستوى 

تَقَّة من الأســـعار. وتتكون الصـــكوك المبينة من الســـعر، وإما بصـــورة غير مباشـــرة من خلال ا إما مباشـــرةً  لقيمة المُشـــْ
لقياس القيمة العادلة من العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســــــــعار صــــــــرف العملات الأجنبية  ٢في فئة المســــــــتوى 

  وعقود مشتقة في حوافظ الاستثمارات التي تدار خارجياً.
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 المجموع ٢المستوى  ١المستوى  الوصف
  الدولارات الأمريكيةبآلاف  

 ٩٦ ٥٥٥  ٩٦ ٥٥٥ النقدية والمكافئات النقدية
    الاستثمارات القصيرة الأجل

دَّدة بـالقيمـة العـادلـة من خلال الفـائض أو  ــول المـاليـة المُحـَ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الأصـ
  المحتفظ بها لأغراض التداول –العجز 

 ٢١ ٩٣٢ ٢١ ٩٣٢ 

دَّدة بـالقيمـة العـادلـة من  ــول المـاليـة المُحـَ ــ ـــ ـــ ـــ ــ خلال الفـائض أو الأصـ
 لدى التقييد الأولي –العجز 

٢ ١٨٣ ٦٠٧   ٢ ١٨٣ ٦٠٧ 

 ٢ ٢٠٥ ٥٣٩ ٢١ ٩٣٢ ٢ ١٨٣ ٦٠٧ مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل
     الاستثمارات الطويلة الأجل

دَّدة بـالقيمـة العـادلـة من خلال الفـائض أو  ــول المـاليـة المُحـَ ــ ـــ ـــ ــ ـــ الأصـ
 لدى التقييد الأولي –العجز 

١٣٦ ٧٠٢  ١٣٦ ٧٠٢ 

    الخصوم المالية
دَّدة بالقيمـة العـادلة من خلال الفـائض أو  ــوم المـاليـة المُحـَ ــ ـــ ــ ـــ ـــ الخصـ

 المحتفظ بها لأغراض التداول –العجز 
 )٥٩ ٦٩٦(  )٥٩ ٦٩٦(  

  ٢ ٣٧٩ ١٠٠ )٣٧ ٧٦٤(  ٢ ٤١٦ ٨٦٤ المجموع
  

  إدارة المخاطر
  

ومخاطر ســـــــــــــــعر الفائدة ومخاطر أســـــــــــــــعار صـــــــــــــــرف تتعرض المنظمة لمخاطر مالية تشـــــــــــــــمل مخاطر الائتمان 
تَقَّة للتَحَوُّط من بعض   العملات الأجنبية ومخاطر أســـــعار الاســـــتثمارات. وتســـــتخدم المنظمة الصـــــكوك المالية المُشـــــْ

لها. ويجوز اســـــــــــتثمار الأموال التي لا تلزم لســـــــــــداد مدفوعات عاجلة عملاً باللائحة المالية   المخاطر التي تتعرض
ز كل الاســـــــتثمارات في إطار ســـــــياســـــــات الاســـــــتثمار التي يعتمدها المدير العام. ويتولى إدارة بعض للمنظمة. وتنج

حوافظ الاســــــــــتثمارات مديرون خارجيون تعينهم المنظمة لإدارة الأموال بناءً على تفويض محدد. وتســــــــــتعرض لجنة 
لاســتثمار بالنســبة إلى كل حافظة الاســتثمار الاســتشــارية بانتظام ســياســات الاســتثمار وأداء الاســتثمارات ومخاطر ا

من حوافظ الاســـــتثمارات. وتضـــــم اللجنة خبراء اســـــتثمار خارجيين يمكنهم تقديم توصـــــيات بشـــــأن الاســـــتثمارات إلى 
  المدير العام.

  
  طبيعة الصكوك المالية

  
  تصنف الاستثمارات على النحو التالي:

  
توظف هذه الاســـــتثمارات نقداً وفي ســـــندات قوية قصـــــيرة الأجل تصـــــدرها الحكومات  الاســـتثمارات القصـــيرة الأجل.

  حسبما يرد تحديده في سياسة الاستثمار المعتمدة.والوكالات والشركات 
 

حســبما تتكون هذه الاســتثمارات من أموال تدار لحســاب صــندوق مدفوعات نهاية الخدمة  الاستثمارات الطويلة الأجل.
متوســـطة الأجل وطويلة وتوظف الاســـتثمارات المذكورة في ســـندات قوية يرد تحديده في ســـياســـة الاســـتثمار المعتمدة. 

  ة خارجية إدارته.الأجل تصدرها الحكومات والوكالات والشركات وصندوق لمؤشر السندات العالمية تتولى جه
  

  مخاطر الائتمان
  

تتسم استثمارات المنظمة بتنوعها الشديد للحد من تعرضها لمخاطر الائتمان إزاء أي طرف آخر مستثمر. وتوظف 
نيا وحدود قصــــــــوى الاســــــــتثمارات لدى طائفة كبيرة من الأطراف الأخرى المســــــــتثمِرة بالاســــــــتناد إلى حدود ائتمانية دُ 
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الائتمان المتعرَّض لها حسب الطرف الآخر المستثمِر تُحَدَّد في تفويضات الاستثمار. وتُطَبَّق هذه الحدود لمخاطر 
على حوافظ الاســــتثمارات التي تدار داخلياً من جانب وحدة الخزانة التابعة للمنظمة وعلى حوافظ الاســــتثمارات التي 

اء. وترصــــــــــــــد وحدة الخزانة مجموع مخاطر الائتمان يديرها مديرون خارجيون معنيون بالاســــــــــــــتثمارات على الســــــــــــــو 
  المتعرَّض لها إزاء الأطراف الأخرى المستثمِرة بالنسبة إلى كل حوافظ الاستثمارات التي تُدار داخلياً وخارجياً.

  
 بالاقتصــــــار علىالنقدية والمكافئات النقدية إلى أدنى حد وتقَُلَّص مخاطر الائتمان ومخاطر الســــــيولة فيما يتصــــــل ب

المصـــنّفة من الوكالات الرئيســـية لتقدير الجدارة الائتمانية في كبرى المالية المؤســـســـات ال لدىتوظيف الاســـتثمارات 
. وتســــــــــــتعرض وحدة الخزانة بانتظام درجات تقدير الجدارة الائتمانية قوية من المســــــــــــتوى الاســــــــــــتثماري جدارةفئات 

ت ســـــــريعة كلما خفّضـــــــت درجة تقدير الجدارة الائتمانية. الخاصـــــــة بالأطراف الأخرى المالية المعتمدة وتتخذ إجراءا
  وتلخص الاستثمارات ذات درجات تقدير الجدارة الائتمانية الطويلة الأجل على النحو التالي.

  
  مجموع قيمة الأصول  نيافئة درجة التقدير الدُ 

 بآلف الدولارات الأمريكية
AAA  ٤٦١ ٥٥٨  
AA+  ٦١٥ ٤٥٢  

AA  ١٩٧ ٠٩٨  
AA-  ٣٣٨ ٨٤٥  
A+  ١٠٨ ٢٦٧  

A  ١٥٧ ٦٩٣  
A-  ٢٣٥ ٠٩٥  

  ٥٦١ ٣٥٨  غير مصنفة
  ٢ ٦٧٥ ٣٦٦ المجموع

  
وكالات رئيســــــية لتقدير وعندما لا يتم تحديد درجة تقدير الجدارة الائتمانية للاســــــتثمارات والأوراق المالية من جانب 

الثابت التي تصــــــــدرها هيئات ســــــــيادية، والتزامات الجدارة الائتمانية (على ســــــــبيل المثال الأوراق المالية ذات الدخل 
المتمتعة بضــمان إضــافي التي تصــدرها وكالات مدعومة من هيئات ســيادية، وصــناديق الاســتثمار)،  الرهن العقاري

أن الودائع والأوراق المالية والأوراق المالية المكونة لصــــــــناديق الاســــــــتثمار صــــــــادرة من قِبل  وحدة الخزانةتضــــــــمن 
المطلوبة بالنســـــبة إلى  Aكافئ أو تتجاوز درجات تقدير جدارتها الائتمانية فئة درجة التقدير الدُنيا جهات إصـــــدار ت

اســــــــتثمارات المنظمة على النحو المبين في المبادئ التوجيهية الاســــــــتثمارية الصــــــــادرة للمديرين الخارجيين المعنيين 
وتكافئ أو تتجاوز فئة درجة تقدير  ار الاســـــتشـــــارية،لجنة الاســـــتثمبحوافظ الاســـــتثمارات التي تتم الموافقة عليها مع 

والتي تتم الموافقة عليها  صــــندوق مدفوعات نهاية الخدمةنيا المطلوبة بالنســــبة إلى اســــتثمارات الجدارة الائتمانية الدُ 
  لجنة الاستثمار الاستشارية.أيضاً مع 

  
  مخاطر سعر الفائدة

  
 ومقياساســتثماراتها ذات الدخل الثابت القصــيرة الأجل والطويلة الأجل. في تتعرض المنظمة لمخاطر ســعر الفائدة 

مقياس لمدى التأثر بالتغييرات الطارئة على أســـــعار الفائدة في الســـــوق، وقد كان متوســـــط المدة  ومدة الاســـــتثمار ه
سبع دائع المصرفية) و بالنسبة إلى الاستثمارات القصيرة الأجل (باستثناء الو  واحدة الفعلية لاستثمارات المنظمة سنة

٪ ١. وتؤدي الزيادة بنســـبة ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١بالنســـبة إلى الاســـتثمارات الطويلة الأجل في ســـنوات 
٪ في قيمة الاســـــــتثمارات القصـــــــيرة الأجل (باســـــــتثناء الودائع المصـــــــرفية) ١في ســـــــعر الفائدة إلى انخفاض بنســـــــبة 
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ويلة الأجل. ويُحدد ســـــعر الفائدة على الودائع المصـــــرفية القصـــــيرة ٪ في قيمة الاســـــتثمارات الط٧وانخفاض بنســـــبة 
  تتأثر قيمتها بأي تغيّر لاحق يطرأ على سعر الفائدة.  الأجل في وقت الاستثمار؛ ولا

  
ويمكن أن يستخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاستثمارات الصكوك المُشْتَقَّة ذات الدخل الثابت لإدارة مخاطر 

ة بناءً على مبادئ توجيهية اســتثمارية صــارمة. وتســتخدم الصــكوك المرتبطة بســعر الفائدة من هذا النوع ســعر الفائد
  سعر الفائدة. والتموضع الاستراتيجي على منحنىلإدارة مدة حوافظ الاستثمارات 

  
كانون الأول/  ٣١ حوافظ المنظمة حتىفي وفيما يلي موجز لعمليات المقايضــة المتعلقة بأســعار الفائدة التي جرت 

  .٢٠٢٠ديسمبر 
  

  العملة/ 
  المبلغ الاسمي (بآلاف الدولارات)

(المبلغ المكافئ 
بآلاف الدولارات 

 الأمريكية)
 تاريخ الاستحقاق الدفع/ التحصيل

ــهر  ٢٧ ٩٠٠ ٢٧ ٩٠٠ دولار أمريكي ــ ـــ ـــعر فائدة عائم لمدة شـــ ـــ ـــ الدفع بسـ
ـــــعر فائدة ثابت  ـــيل بســــ ـــ واحد/ التحصـــ

 لمدة ثلاثة أشهر
كانون الأول/ 

 ٢٠٢٣ديسمبر 
ــيل  ٢٨ ٢٠٠ ٢٨ ٢٠٠ دولار أمريكي ـــ ــعر فائدة ثابت/ التحصـــ ــ الدفع بســــ

 بسعر فائدة عائم
  حزيران/ 

 ٢٠٢٤يونيو 
     ٥٦ ١٠٠ المجموع الفرعي

  
  وفيما يلي ملخص لصافي أسعار الفائدة غير المسددة وعقود السندات الآجلة.

  
  الشراءمراكز 

 
 عدد العقود أ سعر الصرف المنتجات

 ٢٤١ م ب ش ت ٢٠٢١، في آذار/ مارس سنتينلأجل  الولايات المتحدةسندات خزانة 
 ٤١٤يال مونتربورصة  ٢٠٢٢كانون الأول/ ديسمبر في  أشهر ٣شهادات القبول المصرفية الكندية 
 ٦٤٩يال مونتربورصة  ٢٠٢٣آذار/ مارس في  أشهر ٣شهادات القبول المصرفية الكندية 

 ١٠ م ب ش ت ٢٠٢١اليورودولار في كانون الأول/ ديسمبر 
 ٨ م ب ش ت ٢٠٢١اليورودولار في حزيران/ يونيو 

  
 البيعمراكز 

  
 عدد العقود أ سعر الصرف المنتجات

 ٦٥٧ م ب ش ت ٢٠٢١، في آذار/ مارس سنوات ٥لأجل  الولايات المتحدةسندات خزانة 
 ٦٥ م ب ش ت ٢٠٢١، في آذار/ مارس سنتينلأجل  الولايات المتحدةسندات خزانة 

 ٢٩ م ب ش ت ٢٠٢١اليورودولار في آذار/ مارس 
  .مجلس بورصة شيكاغو التجاريةيشير المختصر م ب ش ت إلى   أ
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  مخاطر أسعار صرف العملات الأجنبية
  

ل المنظمة الاشـــــــــتراكات وتســـــــــدِّد المدفوعات بعملات أخرى غير الدولار  الأمريكي. وتتعرض المنظمة بذلك تحصـــــــــِّ
لمخاطر أســـعار صـــرف العملات الأجنبية الناشـــئة عن تقلبات أســـعار الصـــرف. وتعدل المكاســـب والخســـائر نتيجة 

وجميع فروق  والتوفير يتصــــل بشــــراء العملات وبيعها وإعادة تقييم أرصــــدة دفاتر الصــــناديق  لأســــعار الصــــرف فيما
يق والحســـــــابات التي تســـــــتحق قبض الفوائد بموجب برنامج توزيع أســـــــعار الصـــــــرف الأخرى على أســـــــاس الصـــــــناد

الحصـــــــــــــص من الفوائد. وتحوّل قيمة المعاملات التي تجرى بعملات أخرى إلى الدولار الأمريكي بتطبيق أســـــــــــــعار 
الصـــرف التشـــغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة عند إجراء المعاملة. وتحوّل قيمة الأصـــول والخصـــوم المحســـوبة 

ملات الأجنبية بالاســتناد إلى أســعار الصــرف التشــغيلية المعمول بها في الأمم المتحدة في نهاية الســنة المالية. بالع
غرض التَحَوُّط من مخاطر تقلب أســـــعار صـــــرف العملات لوتبرم العقود الآجلة لأســـــعار صـــــرف العملات الأجنبية 
ي بيان الأداء المالي (البيان الثاني) المكاســـــــب والخســـــــائر الأجنبية وإدارة التدفقات النقدية القصـــــــيرة الأجل. وتقيَّد ف

  المحققة وغير المحققة الناجمة عن تسوية المعاملات بالعملات الأجنبية وإعادة تقييمها.
  
٪ من الاشــــــتراكات المُقَدَّرَة بالفرنك الســــــويســــــري للحد من مخاطر أســــــعار ٥٠تُحســــــب نســــــبة بالإضــــــافة إلى ذلك، و 

  ١ات المقر الرئيسي للمنظمة بهذه العملة.الصرف المتعلقة بمصروف
  

ط من مخاطر تقلب أســـــعار صـــــرف العملات الأجنبية في تكاليف كشـــــوف المرتبات في المســـــتقبل: وُفِّرت  التَحَوُّ
من وقع تقلبات  ٢٠٢٠الحماية لقيمة المصــــــروفات بعملات غير الدولار الأمريكي مقابل الدولار الأمريكي في عام 

. وتُلخَّص ٢٠٢٠أســـعار صـــرف العملات الأجنبية من خلال إبرام عقود آجلة لأســـعار صـــرف العملات خلال عام 
كانون الأول/  ٣١قيم هذه العقود الآجلة للتَحَوُّط من تقلبات أســــــــعار صــــــــرف العملات الأجنبية حســــــــب العملة في 

  على النحو التالي. ٢٠٢٠ديسمبر 
  

  صافي مبلغ البيع )بالآلاف(  جلعملات الشراء الآ
 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

  صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة
 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 ٨ ٠٥٢ ١٦٥ ٨٠٨ ١٥٣ ٥٠٠  الفرنك السويسري
  ٨ ٢٩١  ١٣٧ ٨٧٨  ١١٨ ٨٠٠  اليورو

  ٧١٩  ١٤ ٥٧٢  ٢٥٣ ٢٠٠  الجنيه المصري
  ٦٨١  ٢٠ ٥١٧  ١ ٥٨٤ ٠٠٠  الروبية الهندية

  ٥١١  ٩ ٨٨٧  ٤٢ ٠٠٠  الرنغيت الماليزي
  ٦٩٦  ١٦ ٨١٨  ٨٤٨ ١٠٠  البيزو الفلبيني

  ١٨ ٩٥٠  ٣٦٥ ٤٨٠   المجموع
  

لـــت  جِّ كـــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٨٫٩صـــــــــــــــــافيـــة غير محققـــة في هـــذه العقود قـــدرهـــا أربـــاح وســــــــــــــُ
). ٢٠١٩  كانون الأول/ ديســـــمبر ٣١دولار أمريكي في  مليون ٢٫١غير محققة قيمتها  خســـــائر(مقابل  ٢٠٢٠  ديســـــمبر

  .٢٠٢١وستسجل المكاسب أو الخسائر المحققة في هذه العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتطبق خلال عام 
  

ط من  تنشأ مخاطر  مخاطر تقلب أسعار صرف العملات الأجنبية في الحسابات المدينة والحسابات الدائنة:التَحَوُّ
الحسابات   تباين أسعار صرف العملات الأجنبية التي تسجل فيها الحسابات المدينة أوأسعار صرف العملات عن 

دَّدَة. وينفذ برنامج شـــهري الدائنة وأســـعار صـــرف العملات التي تســـجل فيها لاحقاً المبالغ النقدية المُحَ  لة أو المُســـَ صـــَّ
                                                            

 )٢٠١٣( ١٦-٦٦ج ص عانظر القرار    ١
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للتَحَوُّط من هذه المخاطر المتعلقة بأســــعار صــــرف العملات الأجنبية. ويجري على أســــاس شــــهري حســــاب صــــافي 
قيمة تقلبات أسعار الصرف الخاصة بالحسابات المدينة والحسابات الدائنة حسب العملة مع الشراء أو البيع الآجل 

ب هام في أسعار صرف العملة الأجنبية باستخدام عقد آجل لسعر صرف يساوي صافي قيمة لصافي قيمة كل تقل
  تقلب سعر العملة المعنية ويقابله.

  
التي تحددها الأمم التشـــــــــغيلية وتعاد موازنة قيم هذه التقلبات في نهاية كل شـــــــــهر لمواءمتها مع أســـــــــعار الصـــــــــرف 

مكاســــب أو الخســــائر المحققة نتيجة لصــــرف العملات في العقود المتحدة شــــهرياً. وتتطابق من خلال هذه العملية ال
الآجلة لأســعار صــرف العملات الأجنبية مع الخســائر والمكاســب المقابلة غير المحققة نتيجة لصــرف العملات في 

ط عمليات التحويل المتصلة بصافي الحسابات المدينة والحسابات الدائنة. وقد كان مجموع قيم العقود الآجلة للتَحَوُّ 
  كما يلي. ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١من تقلبات أسعار صرف العملات الأجنبية حسب العملة في 

  
  قيمة الشراء الآجل بالآلاف عملات البيع الآجل

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
 )٨٦( ٦ ٨٥٤ ٩ ٠٠٠  الدولار الأسترالي
  )٣٦( ٨ ٩٩١  ١١ ٥٠٠  الدولار الكندي

  ٤٥  ٣٢ ٨٦٤  ٢٩ ٠٠٠  الفرنك السويسري
  )١٨ ٥٩٢(  ٤٢٨ ٧٣٢  ٣٦٣ ٣٥٠  اليورو

  )١١ ٨١٩(  ٣٧٠ ٧٧٢  ٢٨٠ ٠٠٠  الجنيه الإسترليني
 )٥٠٢( ٣٨ ٢٩٣ ٣٣٠ ٥٠٠  الكرونة النرويجية
  )١٥٩(  ٢٥ ٤٠٣ ٢٠٧ ٨٠٠  الكرونة السويدية

  )٣١ ١٤٩(  ٩١١ ٩٠٩   المجموع
  

تْ خســــــــــــــــائر صــــــــــــــــافيــة غير محققــة في هــذه العقود قــدرهــا لــّ جِّ كــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٣١,١ وســــــــــــــُ
. )٢٠١٩  كانون الأول/ ديســــــمبر ٣١دولار أمريكي في  مليون ١٢٫١غير محققة قيمتها  خســــــائر(مقابل  ٢٠٢٠  ديســــــمبر

  .٢٠٢١المكاسب أو الخسائر المحققة في هذه العقود في تاريخ استحقاق قيمة العقود وتطبق خلال عام وستسَُجَّل 
  

التي تتولى المنظمــة إجراء معــاملاتهــا نيــابــة عن كيــانــات أخرى وترد في الجــدول أعلاه بيــانــات عن عقود التحوط 
  .على النحو التالي

  
  المرفق الدولي لشراء الأدوية:

  
  قيمة الشراء الآجل بالآلاف الآجلعملات البيع 

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة

 (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  )١٧ ٤٨٣(  ١٩٣ ١٥٤  ١٧١ ٥٠٠  اليورو

  )١١ ٥٠٨(  ٣٤١ ٠٣٦  ٢٥٨ ٠٠٠  الجنيه الإسترليني
  )٢٨ ٩٩١(  ٥٣٤ ١٩٠   المجموع
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  الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز:الصندوق 
  

  قيمة الشراء الآجل بالآلاف عملات البيع الآجل
 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

  صافي المكاسب/ (الخسائر) غير المحققة
 (بآلاف الدولارات الأمريكية)

 )٨٦( ٦ ٨٥٤ ٩ ٠٠٠  الدولار الأسترالي
  )١٣( ٣ ٩١٢  ٥ ٠٠٠  الدولار الكندي

  ٢٥  ١١ ٣٣٢  ١٠ ٠٠٠  الفرنك السويسري
  )٧٤(  ٢٢ ٠٩٨   المجموع

  
تُســــــــــتخدم للودائع المحددة الأجل بعملات أخرى غير دولارات الولايات المتحدة: صــــــرف الالعقود الآجلة لأســــــعار 

العملات غير دولارات الولايات تقلبات أســـعار صـــرف العقود الآجلة لأســـعار صـــرف العملات الأجنبية للتحوط من 
  المتحدة، على النحو المبيّن في الجدول أدناه.

  
  المبلغ الصافي للبيع  المشتريات الآجلة من العملات (بالآلاف)

  الأمريكية) (بآلاف الدولارات
  (الخسائر) الصافية غير المحققةالمكاسب 

  (بآلاف الدولارات الأمريكية)
  )٦ ٨٢٦(  ٢٠٢ ١٠٣  ١٦٩ ٧٠٠  اليورو

  )١٢ ٠٤٤(  ١٩٧ ٨٢٠  ١٥٣ ٨٥١  الجنيه الإسترليني
  )١٨ ٨٧٠(  ٣٩٩ ٩٢٣    المجموع

  
الآجلة لأســـــعار العقود الآجلة لأســـــعار الصـــــرف الرامية إلى إدارة التدفقات النقدية التشـــــغيلية: تســـــتخدم العقود 

بغرض إدارة التدفقات النقدية القصــــيرة الأجل الخاصــــة بالأرصــــدة من العملات الأجنبية ســــعياً إلى  الصـــرف أيضـــاً 
كــانون الأول/  ٣١تقليص المخــاطر المتصـــــــــــــــلــة بــالمعــاملات التي تجرى بــالعملات الأجنبيــة إلى أدنى حــد. وفي 

كرونة  يونمل ١٨٠مليون فرنك و ٩٤,٦فرنك السويسري بلغ صافي مجموع المبيعات الآجلة من ال ٢٠٢٠ديسمبر 
مليون يورو مقابل  ٦,٤مليون دولار كندي و ٥,٤، واشـــــــــــتُريت عقود آجلة بمبلغ دانمركية مقابل الدولارات الأمريكية

. وكان تاريخ اســتحقاق قيم هذه العقود الآجلة لأســعار صــرف العملات الأجنبية في كانون الثاني/ الدولار الأمريكي
كانون  ٣١دولار أمريكي في  مليون ١,٩العقود الصافية غير المحققة في هذه  الخسائر. وبلغت قيمة ٢٠٢١ نايري

كــانون الأول/   ٣١دولار أمريكي من الخســــــــــــــــائر غير المحققــة في مليون  ١,١ (مقــابــل ٢٠٢٠الأول/ ديســـــــــــــــمبر 
  ).٢٠١٩ ديسمبر

  
يؤدي ارتفاع  الأجنبية بتقلبات القيمة النســبية للدولار الأمريكي:مدى تأثر العقود الآجلة لأســعار صــرف العملات 

تقلبات أســـــــعار أعلاه للتَحَوُّط من  المفصـــــــلة٪ مقابل قيمة العقود الآجلة ١القيمة النســـــــبية للدولار الأمريكي بنســـــــبة 
مليون دولار أمريكي.  ١٠,٩صــــــــــــــرف العملات الأجنبية إلى زيادة في المكاســــــــــــــب الصــــــــــــــافية غير المحققة قدرها 

٪ فيؤدي إلى زيادة في الخســائر الصــافية غير المحققة قدرها ١القيمة النســبية للدولار الأمريكي بنســبة انخفاض   أما
  دولار أمريكي.مليون   ١١٫١

  
فظ العقود الآجلة والفورية لأسعار صرف العملات الأجنبية والصكوك المالية المُشْتَقَّة الأخرى يُحتفظ بها في حوا

يستخدم المديرون الخارجيون المعنيون بالاستثمارات العقود الآجلة والفورية لأسعار  الاستثمارات التي تُدار خارجياً:
صـــــرف العملات الأجنبية وغيرها من العقود الآجلة وعقود المقايضـــــة المتعلقة بأســـــعار الفائدة بغرض إدارة مخاطر 

الفائدة الناتجة عن مجموعات الأوراق المالية ضــمن كل حافظة اســتثمارات أســعار صــرف العملات ومخاطر ســعر 
وفقاً للمبادئ التوجيهية الاســـــــتثمارية الموضـــــــوعة لكل حافظة من حوافظ الاســـــــتثمارات التي تدار خارجياً. ويســـــــجل 

مة حســـب وفقاً لتقييم أمين الاســـتثمارات في المنظ ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١صـــافي قيم هذه الصـــكوك في 
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 من خلال الفائض أو العجز حافظة الاســـــــــتثمارات في إطار "الأصـــــــــول/ الخصـــــــــوم المالية المُحَدَّدة بالقيمة العادلة
والمحتفظ بهــا لأغراض التــداول". وتُلَخَّص العقود الآجلــة والفوريــة المُعَلَّقــة لأســـــــــــــــعــار صـــــــــــــــرف العملات الأجنبيــة 

  يلي. فيما
  

  المبلغ المكافئ  )بالآلاف(  صافي مبلغ البيع
 (بالآلاف) بالدولار الأمريكي

  ١٧٤ ٩٦٣  ٢٢٤ ٤٤٩  الدولار الكندي
  ٣٥ ٠٦٧  ٢٩ ١٥١  اليورو

  ٥٨ ٣٢٩  ٤٤ ٣٢١  الجنيه الإسترليني
  ١٤٨ ٢٩٧  ١٥ ٤٠٣ ٧٤٧  الين الياباني
  ٤١٦ ٦٥٦   المجموع

  
تقلبات ٪ مقابل قيمة العقود الآجلة المذكورة أعلاه للتَحَوُّط من ١ويؤدي ارتفاع القيمة النســـــــبية للدولار الأمريكي بنســـــــبة 

انخفاض   مليون دولار أمريكي. أما ٤,٢غير المحققة قدرها  المكاســــــبأســــــعار صــــــرف العملات الأجنبية إلى زيادة في 
  دولار أمريكي.مليون   ٤,٣  غير المحققة قدرها الخسائر٪ فيؤدي إلى زيادة في ١القيمة النسبية للدولار الأمريكي بنسبة 

  
  الحسابات المدينة  ٣-٤
  

كـــــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٦٣٨مجموع الحســــــــــــــــــــابـــــات المـــــدينـــــة (الجـــــاريـــــة وغير الجـــــاريـــــة) بلغ 
الرصيد المُسْتَحقّ ). ويشمل ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٥٤٦(مقابل  ٢٠٢٠  ديسمبر

التحصيل مبالغ الاشتراكات المُقَدَّرَة والمساهمات الطوعية غير المدفوعة. وتنقسم الحسابات المدينة إلى حسابات جارية 
  بات غير جارية بناءً على شروط الدفع المتصلة بالتاريخ الذي تصبح فيه المبالغ مُسْتَحقّة التحصيل.وحسا

  
  كانون الأول/ ٣١  الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
  كانون الأول/ ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

    الجارية -الحسابات المدينة 
 ٢١٨ ٠٣٩ ٣٠٥ ٣١٤   (أ)الاشتراكات المُقَدَّرَة المدينة

 ٩٥٤ ٤٣٧ ١ ٠١١ ٩٧٦  (ب)المساهمات الطوعية المدينة
 ٢٦ ٢٢٤ ١٧ ٥٢٧  الحسابات المدينة الأخرى

 )٣٧ ٩٤٦( )٦٩ ٩٤٦(  الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
 ١ ١٦٠ ٧٥٤ ١ ٢٦٤ ٨٧١  الجارية -مجموع الحسابات المدينة 

    غير الجارية -الحسابات المدينة 
 ١٨ ٦١٤ ١٤ ٩٤٦  (أ)الاشتراكات المُقَدَّرَة غير المسددة والمدينة التي أُعيدت جدولتها

 ٣٨٥ ١٠٧ ٤٦٠ ٠٦٥  (ب)المساهمات الطوعية المدينة
  )١٨ ٦١٤(  )١٤ ٩٤٦(  المشكوك في تحصيلها المدينة الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات

  ٣٨٢ ١٠٧  ٤٦٠ ٠٦٥  غير الجارية -مجموع الحسابات المدينة 
 ١ ٥٤٥ ٨٦١ ١ ٧٢٤ ٩٣٥  مجموع الحسابات المدينة

  ة.المقدر  الاشتراكات تحصيل حالة تفاصيل على للاطلاع ٧٤/٣٠ج الوثيقة انظر  (أ) 
  المدينة.للاطلاع على تفاصيل المساهمات الطوعية  ٤/معلومات /٧٤انظر الوثيقة ج (ب) 
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صـــــــة للحســـــــابات المدينة المشـــــــكوك في  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١وفي  بلغ مجموع الاعتمادات المُخَصـــــــَّ
). ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٦٫٦مليون دولار أمريكي (مقابل  ٨٤٫٩تحصــــيلها 

دَّرَة قيمتــه  ص للاشـــــــــــــــتراكــات المُقــَ مليون دولار أمريكي ومن مبلغ  ٨٣٫٦ويتكون ذلــك المجموع من مبلغ مُخَصـــــــــــــــَّ
  دولار أمريكي. مليون ١٫٣مُخَصَّص للمساهمات الطوعية قدره 

 
صـــــــة للاشـــــــتراكات المُقَدَّرَة المدينة  ينة الخاصـــــــة المبالغ المد) جميع ١الجارية ما يلي: ( –وتشـــــــمل المبالغ المُخَصـــــــَّ

ستحقة السداد عن هذا المبالغ الم) و ٣والمستحقة السداد حالياً؛ ( جدولتهاالمُعاد الاشتراكات ) و ٢( ؛بالسنوات السابقة
، مطروحاً منها أي من الدســــــــــــــتور ٧إلى حد يبرر تطبيق أحكام المادة  من الدول الأعضــــــــــــــاء من المتأخراتالعام 

صـــــــة للاشـــــــمل الاعتمادات البيانات المالية. وتمدفوعات لاحقة وردت قبل إعداد  غير  –شـــــــتراكات المقدّرة المُخَصـــــــَّ
  الجارية جميع الاشتراكات المُعاد جدولتها وغير الجارية.

  
أكثر من ســـــنة واحدة   مســـــاهمات الطوعية المدينة إلى اســـــتعراض مفصـــــل لجميع المبالغ المدينة والمتأخرةوتســـــتند ال

  ة أقل من سنة واحدة عندما يتضح أن تحصيل المبالغ أمر مستبعد.وإلى استعراض للمبالغ المتأخر 
  

وتبرم المنظمة مع بعض الجهات المســــــاهمة اتفاقات قد يســــــتغرق تنفيذها عدة ســــــنوات. ولا تنص هذه الاتفاقات على 
المتكبدة. شــــــــــــروط الدفع لتحويل الأقســــــــــــاط بل تســــــــــــدَّد المبالغ بدلاً من ذلك اســــــــــــتناداً إلى المصــــــــــــروفات الفصــــــــــــلية 

يستحق   المنظمة كامل الإيرادات في السنة المالية التي يبرم خلالها الاتفاق وتقَُيَّد كامل المبالغ المدينة كمبالغ  وتسجل
، بلغ مجموع المبالغ المدينة المشــار إليها كمبالغ ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســمبر  ٣١ تحصــيلها في الوقت الحالي. وفي

تَحقّة التحصـــــــــــــــيل مليون دولار  ١٥٫٦مليون دولار أمريكي، منها  ١٣١في الوقت الحالي بموجب هذا الترتيب   مُســـــــــــــــْ
مليون دولار أمريكي واجب   ٤٠٠٫٦(ه وبعد ٢٠٢١أمريكي كان مُســـــــــــــــتحقاً بناءً على اتفاقات تنتهي مدتها في عام 

مليون دولار أمريكي كان مســــــتحقاً  ٨٨٫٤، منها ٢٠١٩  كانون الأول/ ديســــــمبر ٣١الوقت الحالي في  التحصــــــيل في
  ). هوبعد ٢٠٢١بناءً على اتفاقات تنتهي مدتها في عام 

  
  .المشكوك في تحصيلها وفيما يلي الحركة في الاعتمادات المُخصّصة للديون

  
  كانون الأول/ ٣١  الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
  الأول/كانون  ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٤٧ ٥٩٨  ٤٩ ٥٣٧  الاشتراكات المُقَدَّرَة –الرصيد الافتتاحي 
صة (الانخفاض) /الزيادة للحسابات المدينة المشكوك في  في الاعتمادات المُخَصَّ

   تحصيلها
١ ٩٣٩  ٣٤ ٠٣٢  

  ٤٩ ٥٣٧  ٨٣ ٥٦٩ الاشتراكات المُقَدَّرَة -الرصيد الختامي 
  ٩ ٨٨١  ٧ ٠٢٣  المساهمات الطوعية –الرصيد الافتتاحي 

  )٢٨٤(  )٦ ٥٣٧(  شطب الحسابات المدينة المقيدة سابقاً 
صة(الانخفاض)/  للحسابات المدينة المشكوك في  الزيادة في الاعتمادات المُخَصَّ

  )١-٥(يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  تحصيلها
٢ ٥٧٤(  ٨٣٧(  

  ٧ ٠٢٣  ١ ٣٢٣  المساهمات الطوعية –الختامي الرصيد 
  ٥٦ ٥٦٠  ٨٤ ٨٩٢  مجموع الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها

    الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
  ٣٧ ٩٤٦  ٦٩ ٩٤٦  الجارية –الاعتمادات المُخَصَّصة 
  ١٨ ٦١٤  ١٤ ٩٤٦  غير الجارية -الاعتمادات المُخَصَّصة 

  ٥٦ ٥٦٠  ٨٤ ٨٩٢  مجموع الاعتمادات المُخَصَّصة للحسابات المدينة المشكوك في تحصيلها
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دولار  مليون ١٫٣المساهمات الطوعية  وبلغ مجموع الاعتمادات المخصصة للحسابات المشكوك في تحصيلها من
، تعلق من ٢٠٢٠). وخلال عام ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١ملايين دولار أمريكي في  ٧(مقابل  أمريكي

مليون دولار أمريكي باتفاق مع حكومة غينيا بشأن "المساعدة التقنية للاستجابة لطارئة  ٦٫٥ هذا المجموع مبلغ قدره
مت الموافقة على شـــــــــــــــطب هذا المبلغ (يُرجى من خلال البنك الدولي، وت في غينيا"المندلعة الإيبولا مرض فيروس 

  .للاطلاع على التفاصيل) ٩الرجوع إلى الملاحظة 
  
  المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين  ٤-٤
  

يحق لموظفي المنظمة الحصـــــــول على بعض الســـــــلف بما فيها ســـــــلف المرتبات والتعليم والاســـــــتئجار والســـــــفر وفقاً 
  .الموظفين والنظام الأساسي للموظفين المُطبقّة فيهاللائحة 

  
ة للموظفين  تَحقـــــّ كـــــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٣,١وقـــــد بلغ مجموع رصـــــــــــــــيـــــد المبـــــالغ المُســـــــــــــــْ

). وتســـــــــــتأثر منح التعليم ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في كانون الأول/ ديســـــــــــمبر  ١٢٫٨(مقابل  ٢٠٢٠ ديســـــــــــمبر
في فترة العــام  ٢٠٢٠من الرصـــــــــــــــيــد وتتمثــل في الســـــــــــــــلف المقــدمــة إلى الموظفين خلال عــام  بــالحصــــــــــــــــة الأكبر

  .٢٠٢١-٢٠٢٠  الدراسي
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
  ٣٢٣  ٣٩٤  المرتباتسلف 
 ١١ ١٢١ ١١ ٤٠٦ منح التعليمسلف 
 ١ ١٩٣ ١ ٠٣٨ استئجار المساكنسلف 

  ٢١٦ ٢٧١ المبالغ المُسْتَحقّة للسفر
  )١٩( )٤( المبالغ الأخرى المُسْتَحقّة للموظفين

  ١٢ ٨٣٤ ١٣ ١٠٥  مجموع المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين 
  
  المخزونات  ٥-٤
  

مليون   ٥٩,٢(مقابل  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٤٤,٣بلغ مجموع قيمة المخزونات 
  ويبين الجدول التالي حركة مواد المخزونات خلال السنة:). ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولار أمريكي في 

  
كانون الأول/  ٣١  الوصف

 ٢٠١٩  ديسمبر
التكاليفصافي 

 الإضافية
صافي تكاليف 

 الشحن
صافي تكاليف المواد 
المتصرف فيها والمواد 
 المنتهية صلاحيتها

صافي 
المخزونات 
 العابرة

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠٢٠ ديسمبر

  بآلاف الدولارات الأمريكية
الأدوية واللقاحات 

  والإمدادات الإنسانية
١٣٨ ١٠٠  ١ ٨٣٥ ٦ ٦٨٧  ٢٩٤ ١٢١ ٣٨٢ ٩٣٠ ٥٤ ١٤٣ 

 ٦ ٢٢١  ٢٧٠ ٨٦٣ ٢ ٣١٢ ٥ ٠٤٢ المنشورات
 ١٤٤ ٣٢١  ١ ٨٣٥ ٦ ٩٥٧ ٢٩٤ ٣٨٥٩٨٤ ٢٤٢ ٥٩ ١٨٥  مجموع قيمة المخزونات

 
وبلغ مجموع المصـــــــــــروفات المتعلقة بالمخزونات خلال الفترة (صـــــــــــافي تكاليف الشـــــــــــحن وصـــــــــــافي تكاليف المواد 

مليون دولار أمريكي في  ٩٤٫٧ن دولار أمريكي (مقابل ليو م ٣٠٢المُتصـــــــــــــرَّف فيها والمواد المنتهية صـــــــــــــلاحيتها) 
، وذلك ٢٠١٩٪ مقارنةً بعام ٣١٩، ازدادت الشــحنات بنســبة ٢٠٢٠وفي عام ). ٢٠١٩  كانون الأول/ ديســمبر  ٣١

وزيع معدات الحماية الشــخصــية شــراء وتمجالي اضــطلعت به المنظمة للإســراع في بالنظر أســاســاً إلى الدور الذي 



  /29A74    ٧٤/٢٩ج

63 

ترد المصــــروفات المتعلقة بالمخزونات في بيان الأداء . و ١٩-ة كوفيداللازمة للاســــتجابة لجائحالأخرى الإمدادات و 
يشــمل رصــيد نهاية الســنة من المخزونات تكلفة الشــحن الثاني) تحت بند الإمدادات والمواد الطبية. و   المالي (البيان
  .٪١٠البالغة نسبتها 

  
  المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً والودائع  ٦-٤
  

 ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١١١,٨بلغت القيمة الإجمالية للمبالغ المدفوعة مُقَدَّماً 
). وتمثل هذه المدفوعات مبالغ مدفوعة للمورِّدين قبل تســلُّم الســلع أو ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في  ٥٥,٩  (مقابل

مليون دولار أمريكي) بمشتريات لقاحات  ٨١,٦وتعلقت الحصة الأكبر من المبالغ المدفوعة مقدماً (تلقِّي الخدمات. 
الخدمات التقنية وقد درجت العادة على أن يطلب متعهدو شــــــــــلل الأطفال من خلال منظمة الأمم المتحدة للطفولة. 

دفع مبالغ مالية مسبقة لدعم أعمال المشاريع. وتخصم منهم المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً وتُحمَّل على الحساب المناسب 
  الذي صرفت منه عند تسليم السلع أو أداء الخدمات.

  
دَّمــاً وتشـــــــــــــــمــل  ليون دولار أمريكي في م ٣,٨مليون دولار أمريكي (مقــابــل  ٣,٧ودائع قيمتهــا  المبــالغ المــدفوعــة مُقــَ

  ). وتمثل الودائع المبالغ الممنوحة في شكل كفالة إلى مؤجري أماكن العمل.٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر   ٣١
  
  الممتلكات والمنشآت والمُعدّات  ٧-٤
  

مليون دولار أمريكي  ٢٠٦,٩بلغ مجموع قيمة الممتلكات والمنشــآت والمعدات المُقَيَّدة (صــافي الاســتهلاك المتراكم) 
  ). ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٨٠(مقابل  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في 

  
  والمعدات:وفيما يلي تفاصيل مجموع قيمة الممتلكات والمنشآت 

  
  الممتلكات

  
مليون دولار  ١٦١,٧مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٩٠) صــــــافي الاســــــتهلاك المتراكمبلغ مجموع قيمة الممتلكات (

مليون دولار أمريكي بمشــــروع البناء  ٣٠,٩). وتعلق المبلغ الإضــــافي بقيمة ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــمبر  ٣١في 
  في المقر الرئيسي بشكل أساسي. وترِد تفاصيل الممتلكات في الجدول التالي:

  
كانون الأول/  ٣١ المكتب الرئيسي

 الإضافات ٢٠١٩  ديسمبر
المواد 

 المتصرف فيها
 والتحويلات

 الأضرار
استهلاك 
الأصول 
 المادية

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠٢٠  ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية
       المقر الرئيسي

 ١ ٠٠٠     ١ ٠٠٠ الأراضي
  ٣٠ ٩٠٩ )١ ٠٨٢(     ٣١ ٩٩١  المباني

 ١٣٥ ٦١١      ٣٠ ٢٨٩  ١٠٥ ٣٢٢  أعمال البناء قيد التنفيذ
  ١٦٧ ٥٢٠ )١ ٠٨٢(   ٣٠ ٢٨٩  ١٣٨ ٣١٣المقر الرئيسي – الممتلكاتمجموع 

       لأفريقياالمكتب الإقليمي 
 ١٠٣     ١٠٣ الأراضي
  ٣ ٨٥٠ )٥٩٧(    ٦٠٥  ٣ ٨٤٢  المباني 

 ١٨٤   )٥٠٥(   ٦٨٩  أعمال البناء قيد التنفيذ
المكتـــــب  –مجموع الممتلكـــــات 

  الإقليمي لأفريقيا
٤ ١٣٧  )٥٩٧(  )٥٠٥(  ٦٠٥  ٤ ٦٣٤  
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كانون الأول/  ٣١ المكتب الرئيسي
 الإضافات ٢٠١٩  ديسمبر

المواد 
 المتصرف فيها
 والتحويلات

 الأضرار
استهلاك 
الأصول 
 المادية

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠٢٠  ديسمبر

        المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
  ١٧ ٨٨٨  )٤٠٣(     ١٨ ٢٩١  المباني

           أعمال البناء قيد التنفيذ
المكتـــــب  –مجموع الممتلكـــــات 

  الإقليمي لشرق المتوسط
١٧ ٨٨٨  )٤٠٣(     ١٨ ٢٩١  

المكتـــــب الإقليمي لغرب المحيط 
  الهادئ

      

  ٤٤٤  )٨١(    ٥٢٥  المباني
           أعمال البناء قيد التنفيذ
المكتـــــب  –مجموع الممتلكـــــات 

 الهادئالإقليمي لغرب المحيط 
٤٤٤  )٨١(     ٥٢٥ 

        مجموع ممتلكات المنظمة
 ١ ١٠٣      ١ ١٠٣ الأراضي
  ٥٣ ٠٩١ )٢ ١٦٣(    ٦٠٥  ٥٤ ٦٤٩  المباني

  ١٣٥ ٧٩٥     )٥٠٥(  ٣٠ ٢٨٩  ١٠٦ ٠١١  أعمال البناء قيد التنفيذ
  ١٨٩ ٩٨٩  )٢ ١٦٣(   )٥٠٥(  ٣٠ ٨٩٤  ١٦١ ٧٦٣  المنظمة –مجموع الممتلكات 

  
  المعدات

  
مليون دولار  ١٨,٣مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٦,٩) صــــــــــــافي الاســــــــــــتهلاك المتراكممجموع قيمة المعدات (بلغ 

  ). وترِد تفاصيل المعدات في الجدول التالي:٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر   ٣١أمريكي في 
  

 فئة الأصول
كانون  ٣١

 الأول/ ديسمبر
٢٠١٩ 

 الإضافات
استهلاك 
الأصول 
 المادية

المتصرف المواد 
 الأضرار والتحويلات فيها

كانون  ٣١
 الأول/ ديسمبر

٢٠٢٠ 
 بآلاف الدولارات الأمريكية

 ١٢ ٢٦٧ )٥٥( )٧٢( )٥ ٥٢٣( ٣ ٧٤٤ ١٤ ١٧٣ ومعدات النقل المركبات
ومعدات  المُعدّات الحاسوبية

 ٣ ٠٩٤  )١( )٢ ١١٤( ٢ ٥١٩ ٢ ٦٩٠ الاتصالات
  ١ ٤٨٧  ٢ )١ ٠٢٤( ١ ١٣٦  ١ ٣٧٣  المتخصصةمُعدّات ت واللآلاا
 ٧٤   )٢(  )٣٢( ٣٢  ٧٦  ثاثلأا

  ١٦ ٩٢٢  )٥٥( )٧٣(  )٨ ٦٩٣(  ٧ ٤٣١  ١٨ ٣١٢  المنظمة – المعداتمجموع 
  

شــــــــــــــملت مبلغ  –) ٢-٥مليون دولار أمريكي (انظر الملاحظة  ١٠,٩بلغ مجموع قيمة الاســــــــــــــتهلاك  ٢٠٢٠وفي عام 
مليون دولار أمريكي للمعدات، بما في ذلك خمس مركبات متضـــــــــررة، بقيمة  ٨,٧مليون دولار أمريكي للممتلكات و  ٢,٢

  دولار امريكي. ٥٤ ٩١٥دفترية قدرها 
  

الأرض مجاناً. ولم تقَُيَّد أي  بمســــــــــــاحةوفي المواقع التي لا تمتلك فيها المنظمة الأراضــــــــــــي، مُنِحَت حقوق الانتفاع 
  التصرف في هذه الحقوق من خلال المعاملات التجارية.نظراً لأن المنظمة غير قادرة على للأراضي قيمة 
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مليون دولار  ٦٩,٤وتواصل المنظمة أيضاً استخدام الأصول المستهلكة بالكامل التي بلغت تكلفة شرائها الإجمالية 
بنداً). واندرجت معظم  ١٦٦(أو  ٪٥قيمة الأصــــــول المســــــتهلكة بالكامل بنســــــبة  ٢٠٢٠وازدادت في عام  أمريكي.
، والمكائن والمعدات )٩٣( الاتصــــــــــــــــالات ومعدات الحاســـــــــــــــوبية المعداتات ضـــــــــــــــمن نطاق فئات كل من الزياد

  .)٢٤( النقل ومعدات المركبات)، و ٤١المتخصصة (
  
  فيما يلي. الأصول المستهلكة بالكامل ترد تفاصيلو 
  

  المعدات المستهلكة بالكامل قيد التشغيل الأصول فئة
 ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في 

 الوحدات  
 ١ ١٥٥ المركبات ومعدات النقل

 ١ ٦٧٢ المعدات الحاسوبية ومعدات الاتصالات
 ٤٥٢ الآلات والمعدات المتخصصة

 ٤٨ الأثاث
 ٣ ٣٢٧ منظمة الصحة العالمية - مجموع المعدات

  
 الأصول غير الملموسة  ٨-٤
  

 ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٣,٧بلغت الأصـــول غير الملموســـة المملوكة للمنظمة 
وتتعلق جميع المشاريع بتنفيذ البرمجيات  ).٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٢,٢(مقابل 

  المُشتراة.
  

كانون الأول/ ٣١  فئة الأصول
المواد المتصرفالإضافات٢٠١٩ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١ الاستهلاك الأضرار  فيها/ المنقولة
 ٢٠٢٠ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢ ٥٨١ )١ ١١٢(   ١ ٤٦٢ ٢ ٢٣١  البرمجيات المشتراة

 ١ ١٥٣      ١ ١٥٣   البرمجيات قيد الاستحداث
  ٣ ٧٣٤  )١ ١١٢(   ٠ ٢ ٦١٥  ٢ ٢٣١  مجموع الأصول غير الملموسة

  
لة مُقَدَّماً   ٩-٤   الاشتراكات المُحَصَّ
  

لة مُقَدَّماً أســاســاً بالمدفوعات التي ســددتها الدول الأعضــاء خلال عام يتعلق مبلغ  مقابل  ٢٠٢٠الاشــتراكات المُحَصــَّ
فيعكس الأموال . أما رصــــــــــــــيد المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً من المســــــــــــــاهمات الطوعية ٢٠٢١اشــــــــــــــتراكاتها المُقَدَّرَة لعام 

لة على أســـــاس اتفاقات تبدأ عام  لة ٢٠٢٠المُحَصـــــَّ . والإيصـــــالات غير المطبقة وغير المُحَدَّدة هي المبالغ المُحَصـــــَّ
  .٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١التي لم تتم مطابقتها حتى في  ٢٠٢٠خلال عام 

  
 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٤٠ ٢٢٦ ٥٢ ٦٠٨ الاشتراكات المُقَدَّرَة المدفوعة مُقَدَّماً 

 ٢٧ ٥٠٠ ٢٩ ٤٠٤ المساهمات الطوعية المدفوعة مُقَدَّماً 
  ٢ ٨٨٩ ١٣ ٩٥٨  الإيصالات غير المطبقة وغير المُحَدَّدة

  ٦٥٩  ٥٢٦  المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً الأخرى
لة مُقَدَّماً مجموع    ٧١ ٢٧٤  ٩٦ ٤٩٦  الاشتراكات المُحَصَّ
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  الحسابات الدائنة  ١٠-٤
  

تَحقّة لموردي الســـلع والخدمات حســـب المكتب الرئيســـي في  كانون  ٣١تمثل الحســـابات الدائنة مجموع المبالغ المُســـْ
  .٢٠٢٠الأول/ ديسمبر 

  
 ٢٠١٩  ديسمبركانون الأول/  ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٩ ٥٩٤ ٨ ١٨١ المقر الرئيسي

 ٩ ٧٩٤ ٧ ٤٤٥  المكتب الإقليمي لأفريقيا
 ٢٠ ٨٤٩  ٢١ ٢٨٢ المكتب الإقليمي لشرق المتوسط

  ٣ ١٨١  ٤ ٢٥٩ المكتب الإقليمي لأوروبا
 ٥ ١٢٠ ١ ٨١٠  المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا

 ٣ ٧٨٨ ٢ ٦٨٣ المحيط الهادئالمكتب الإقليمي لغرب 
 ٦٢ ٣٢٦ ٤٥ ٦٦٠ مجموع الحسابات الدائنة

  
  المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين  ١١-٤
  

تَحقّة للموظفين في  تَحقّة الدفع للموظفين مجموع المبالغ المُســـــــــــــــْ يد المبالغ المُســـــــــــــــْ كانون الأول/  ٣١يمثل رصـــــــــــــــ
تَحقّة الدفع هي ٢٠٢٠ ديســــــمبر تَحقّة للموظفين رهن إصــــــدار شــــــهادات براءة الذمة. . والمرتبات المُســــــْ أرصــــــدة مُســــــْ

  والكشوف المصرفية هي أرصدة مُسْتَحقّة الدفع للموظفين رهن تسلم معلومات مُحَدَّثة عن الحساب المصرفي.
  

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ الوصف
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١ ٠٤٣ ١ ٣٩٣  المرتبات المُسْتَحقّة الدفع
 ٨٩ ١٧١ الكشوف المصرفية

 ١ ١٣٢ ١ ٥٦٤ مجموع المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين
  
  استحقاقات منافع الموظفين  ١٢-٤
  

الصـــحي للموظفين والتأمين الجماعي أثناء الحوادث تشـــمل اســـتحقاقات منافع الموظفين مدفوعات نهاية الخدمة والتأمين 
  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار).والخصوم الناشئة عن حالات الوفاة أو العجز خلال الخدمة (والمرض 

  
  مدفوعات نهاية الخدمة

  
ئ صـــــــندوق مدفوعات  نهاية الخدمة لتمويل اســـــــتحقاقات الموظفين عند نهاية الخدمة بما فيها منح العودة إلى أُنْشـــــــِ

الوطن والإجازات السنوية المتراكمة وتكاليف سفر العودة إلى الوطن وشحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن. ويُمَوَّل 
  الصندوق من رسوم مقتطعة من المرتبات.

 
ون مستقلون الخصوم الناشئة عن استحقاقات العودة إلى الوطن والإجازات السنوية، ويحدِّد خبراء اكتواريون استشاري

أي كما لو أن جميع الموظفين أنهوا الخدمة  -إلا أن الإجازة المتراكمة تحسب على أساس الإخلاء من الالتزامات 
  مما يعني أنها لا تخصم. -على الفور 

  
الكاملة  الخصـــــــــومأن ) إلى ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــمبر  ٣١وأشـــــــــارت تقديرات آخر دراســـــــــة اكتوارية أُجرِيت (في 

مليون دولار أمريكي من الخصـــوم  ٨٠,٣مليون دولار أمريكي (أي  ١٥١,٣الخاصـــة بمدفوعات نهاية الخدمة تســـاوي 
مليون دولار أمريكي في  ١١٤بمبلغ  ) مقارنةً مليون دولار أمريكي من الخصـــوم الطويلة الأجل ٧١القصـــيرة الأجل، و
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مليون دولار أمريكي تقُيّد، بحســـــــــــــــب طبيعة  ٣٧,٣ اقدره بزيادة صـــــــــــــــافية، أي ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١
لزيادة أســـــــاســـــــاً إلى التغيير المؤقت الطارئ على وتُردّ ا. المصـــــــروفات، في حســـــــاب بيان الأداء المالي (البيان الثاني)

  يوماً) بســـــــــبب التدابير المتخذة بشـــــــــأن جائحة  ٤٥يوماً إلى  ٣٠(من  ٢٠٢١الســـــــــنوية لعام  اتســـــــــياســـــــــة دفع الإجاز 
 تشـــــمل تلك الحســـــابات تكاليف منح انتهاء الخدمة أو إنهاء الخدمة بناءً على اتفاق أو إلغاء الوظيفة. لا. و ١٩-كوفيد

كانون  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٧٢مليون دولار أمريكي ( ٧٩,٩وبلغت قيمة التزامات الاســـــــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة 
مليون دولار أمريكي في  ٤٢مليون دولار أمريكي (  ٧١,٦لاســـــــــــــــتحقاقات نهاية الخدمة و) ٢٠١٩الأول/ ديســـــــــــــــمبر 

  ) للإجازات السنوية المُدْرَجة في الرصيد الحالي لمدفوعات نهاية الخدمة.٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١
  

  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
  

والمستشفيات وغيرها من التكاليف يغطي الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار جميع تكاليف الخدمات الطبية 
ذات الصــــــــلة المباشــــــــرة المعقولة ومصــــــــروفات الدفن في حالة وفاة أو عجز منســــــــوبة إلى أداء الواجبات الرســــــــمية 
للموظف الذي يحق له ذلك. وعلاوة على ذلك، يدفع الصــــــــندوق تعويضــــــــاً للموظف المصــــــــاب بالعجز (طوال فترة 

  عجزه) أو لأفراد أسرة الموظف المتوفى.
  

والمنظمة مسؤولة عن الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار كاستحقاق من استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة. 
وتقُيّد المكاســـــــــــب والخســـــــــــائر الاكتوارية في حســـــــــــاب صـــــــــــافي الأصـــــــــــول/ الأســـــــــــهم (البيان الثالث)، وفقاً لأحكام 

  الموظفين).من المعايير المحاسبية الدوليــة (منافع   ٣٩  المعيار
  

كانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٥٣,٢ووفقاً لما يرد في الدراســــــــــــــــة الاكتوارية، بلغ مجموع الخصـــــــــــــــوم 
وترجع هذه الزيادة في  ).٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٤٥,٤(مقابل  ٢٠٢٠ديسمبر 

من المعايير  ٣٩  وطبقاً لأحكام المعيارســنوية المتوقعة. الخصــوم بشــكل أســاســي إلى تدني معدل الخصــم والزيادة ال
مليون دولار أمريكي (مقابل  ٤,٦كتوارية بمبلغ لاا الخسائر سُجّلت، فقد (استحقاقات الموظفين) المحاسبية الدوليــــــــــة

(البيان  مباشــــرةً  حســــاب صــــافي الأصــــول/ الأســــهم في )٢٠١٩  مليون دولار أمريكي في عام ٢٦,٦خســــائر بمبلغ 
مليون دولار أمريكي  ٠,٧مليون دولار أمريكي (مقابل  ٣,٢مبلغ  ، وإضافة إلى ذلك، سُجّل٢٠٢٠في عام  الثالث)
  )، بحسب طبيعة المصروفات، على حساب بيان الأداء المالي (البيان الثاني).٢٠١٩  في عام

  
  التأمين أثناء الحوادث والمرض صندوق

  
أثناء الحوادث والمرض لتغطية مبالغ مدفوعات الاســـــــــــتحقاقات الممنوحة في حالات الوفاة أنشـــــــــــئ صـــــــــــندوق التأمين 

والإصــــــابة بعجز مســــــتديم وفقدان الوظيفة والإجازة المرضــــــية إلى موظفي المنظمة وموظفي كل من منظمة الصــــــحة 
والمرفق الدولي لشـــراء الأدوية  للبلدان الأمريكية والوكالة الدولية لبحوث الســـرطان والمركز الدولي للحســـاب الإلكتروني

  .من الاشتراكات التي يدفعها الموظفون ومنظماتهم. ويُموّل الصندوق وبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز
  

خبراء اكتواريون استشاريون ومحترفون قيمة الخصوم الناشئة عن الاستحقاقات وتُسجّل بوصفها منافع أخرى ويحدّد 
ــــــــــة ٣٩  طبقاً لأحكام المعيارو . طويلة الأجل ـــــــــــ قُيدّ انخفاض ، (استحقاقات الموظفين) من المعايير المحاسبية الدوليـ

  بحسب طبيعة المصروفات، على حساب بيان الأداء المالي (البيان الثاني).  مليون دولار أمريكي، ١,١مبلغه 
  

كانون  ٣١دولار أمريكي في  مليون ٥,١ووفقاً لما يرد في الدراســـــــة الاكتوارية، فقد بلغت قيمة الخصـــــــوم الإجمالية 
  .)٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولار أمريكي في  ملايين ٦,٢(مقابل  ٢٠٢٠الأول/ ديسمبر 

  
 التأمين الصحي للموظفين

  
تتولى الأمانة إدارة نظامها الخاص بالتأمين الصحي ككيان منفصل وهو نظام له هيكله الخاص لتصريف الشـؤون 
تَحقّون من تكاليف الرعاية  ويتولى ردّ نســـــبة كبيرة مما يتحمله الموظفون والموظفون المتقاعدون وأفراد أســـــرهم المُســـــْ
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الصحي للموظفين من الاشتراكات التي يدفعها الموظفون (بمقدار الصحية المُعْتَرَف بها طبياً. ويموّل نظام التأمين 
  الثلث) ومن المنظمة (بمقدار الثلثين)، ومن إيرادات الاستثمار.

  
والمنظمة مسؤولة عن التأمين الصحي للموظفين بعد انتهــــــاء الخدمــــــة كاستحقــــــاق مـــــــــن استحقاقــــــات ما بعــــــد انتهــــــاء 

من  ٣٩سب والخسائر الاكتوارية في حساب صافي الأصول/ الأسهم وفقاً لأحكام المعيار الخدمــــــة. وتقُيّد كل المكا
  المعايير المحاسبية الدوليــة (منافع الموظفين). 

  
بناءً  ٢٠٢٠وحَدَّد خبراء اكتواريون محترفون قيمة التزامات اســتحقاقات التأمين الصــحي المُحَدَّدة للموظفين في عام 

على بيانات الموظفين وســــــــــــجلات المدفوعات التي أتاحتها المنظمة. وبلغت قيمة التزامات الاســــــــــــتحقاقات المُحَدَّدة 
كــــانون الأول/  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٧٣٥غير الممولــــة الخــــاصـــــــــــــــــــة بــــالتــــأمين الصـــــــــــــــحي للموظفين 

دادت الخصوم أساساً بسبب تغيير معدل از ). و ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عام  ١٠٨٤مقابل ( ٢٠٢٠ ديسمبر
  الخصم المتأثر بالظروف الاقتصادية وتعديل قواعد التأمين الصحي للموظفين.

  
اكتوارية خسائر  ، فقد سُجلت مباشرةً (استحقاقات الموظفين) من المعايير المحاسبية الدوليــــــة ٣٩وفقاً لأحكام المعيار و 

مليون دولار أمريكي في  ٣٥,٤ هــــامبلغ مكــــاســــــــــــــــــب(مقــــابــــل  ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عــــام  ٣٦٦ هــــامبلغ
مليون دولار أمريكي  ٢٨٥) على حســــاب صــــافي الأصــــول/ الأســــهم (البيان الثالث) وقُيد مبلغ آخر قدره ٢٠١٩  عام

رجوع إلى يُرجى ال( حســــــــــــــــــــاب تكـــــاليف الموظفينى لع)، ٢٠١٩مليون دولار أمريكي في عـــــام  ١٠,٣(مقـــــابـــــل 
  .)٢-٥  الملاحظة

  
ويمكن الاطلاع على تفاصـيل إضـافية متعلقة بالخصـوم الناشـئة عن التأمين الصـحي للموظفين في التقرير الســنوي 

  عن نظام التأمين الصحي للموظفين.
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
   الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 

 ٤٩ ٩٤١  ٨٠ ٣٥٣ مدفوعات نهاية الخدمة
  ١ ١٠٠  ١ ٢٦٨  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار

 ٤ ١٥٨ ٣ ١٦١ التأمين أثناء الحوادث والمرض
 ٥٥ ١٩٩ ٨٤ ٧٨٢ الجارية -مجموع استحقاقات منافع الموظفين 

   الجاريةغير  -استحقاقات منافع الموظفين 
 ٦٤ ٠٤٨ ٧٠ ٩٣٨ مدفوعات نهاية الخدمة

  ٤٤ ٢٧٣  ٥١ ٩١١  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 ٢ ٠٧٨ ١ ٩٨٢  التأمين أثناء الحوادث والمرض

 ١ ٠٨٤ ٠٢٥ ١ ٧٣٤ ٩٤١ التأمين الصحي للموظفين
 ١ ١٩٤ ٤٢٤ ١ ٨٥٩ ٧٧٢  غير الجارية -مجموع استحقاقات منافع الموظفين 

    استحقاقات منافع الموظفين
 ١١٣ ٩٨٩ ١٥١ ٢٩١  مدفوعات نهاية الخدمة

  ٤٥ ٣٧٣  ٥٣ ١٧٩  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 ٦ ٢٣٦ ٥ ١٤٣  التأمين أثناء الحوادث والمرض

 ١ ٠٨٤ ٠٢٥ ١ ٧٣٤ ٩٤١  التأمين الصحي للموظفين
 ١ ٢٤٩ ٦٢٣ ١ ٩٤٤ ٥٥٤  مجموع استحقاقات منافع الموظفين
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الملخص الاكتواري لمدفوعات نهاية الخدمة والتأمين الصـــحي للموظفين والصـــندوق الخاص للتعويض عن الأضـــرار 
    (بآلاف الدولارات الأمريكية)

مدفوعات نهاية الخدمة  الوصف
 (غير الإجازات المتراكمة)

الصندوق الخاص 
للتعويض عن الأضرار

التأمين أثناء 
الحوادث والمرض

الصحي التأمين 
 للموظفين

          تسوية التزامات استحقاقات المنافع المحددة
 ٢ ٠٣١ ٤٠١ ٦ ٢٣٦ ٤٥ ٣٧٣ ٧١ ٩٨٩ ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة في 

 ٧٢ ٧١٠ ٤ ٧٤٤ ٣ ٥٥٦ ٧ ٥٨٢ تكلفة الخدمة
 ٣١ ٤٦٧ ١٧ ٧١٧ ٢ ٠٣٩ المُحَدَّدةالفائدة على التزامات استحقاقات المنافع 

 )٣٤ ٤٩٤( )٤ ٥٢٠( )٦٩٧( )٥ ٨٥٣( مدفوعات استحقاقات المنافع الإجمالية الفعلية
 )٢ ٥٨٣( )٦٧٩( )٣٨٨(  المصروفات الإدارية الفعلية

 ١٢ ٦٠٥    الاشتراكات الفعلية من المشتركين
 ٢٩٣ ١٢٤         تعديلات الخطة

التزامات الاســتحقاقات المحددة الناجمة عن تغير (المكســب)/ الخســارة في 
 الافتراضات المالية

٤٢٨ ٩٤١ ٢٦ ١ ٢٦٤ ٢ ٦٢٨ 

(المكســب)/ الخســارة في التزامات الاســتحقاقات المحددة الناجمة عن تغير 
 الافتراضات الأخرى

٢٥ ٨٧٤ )٦٨١( ٣ ٣٥٤ ١ ٣٢٧ 

 ٢ ٨٥٩ ٠٤٥ ٥ ١٤٣ ٥٣ ١٧٩ ٧٩ ٧١٢ ٢٠٢٠الأول/ ديسمبر كانون  ٣١التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة في 
         تسوية الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد

 ٢١ ٥٦٧       ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد في 
 ٣٣٦       ٢٠٢٠الفائدة على الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد لعام 

 )٥٤٧(       (المكسب)/ الخسارة في الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد
 ٢١ ٣٥٦       ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد في 

         تسوية الأصول
 ٩٦٨ ٩٤٣             ٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الأصول في 

 )٥٩ ٦٣٤( )٤ ٥٢٠( )٦٩٧( )٥ ٨٥٣( ٢٠٢٠استحقاقات المنافع الإجمالية الفعلية لعام مدفوعات 
 )٤ ٤٣٢( )٦٧٩( )٣٨٨(  المصروفات الإدارية الفعلية

 ٨٧ ٢٢٩ ٥ ١٩٩ ١ ٠٨٥ ٥ ٨٥٣ ٢٠٢٠اشتراكات من المنظمة خلال عام 
 ٤٤ ٠٧٢             ٢٠٢٠اشتراكات من المشتركين خلال عام 

 ٢١ ٤٠٠             ٢٠٢٠الفائدة المُحققة من صافي أصول نظام التأمين الصحي للموظفين في عام 
 ٨٧ ٨٨٢    المكسب/ الخسارة في أصول الخطة

 ١ ١٤٥ ٤٦٠    ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الأصول في 
لة          تسوية وضع الالتزامات غير المُمَوَّ

         المنافع المُحَدَّدةالتزامات استحقاقات 
 ١ ٦٩٦ ٩٥٥     ١٧ ٩٦٢ ٧٩ ٧١٢ العاملة

 ١ ١٦٢ ٠٩٠ ٥ ١٤٣ ٣٥ ٢١٧  غير العاملة
 ٢١ ٣٥٦       الاحتياطي المتكبد الذي لم يُسدد بعد

 ٢ ٨٨٠ ٤٠١ ٥ ١٤٣ ٥٣ ١٧٩ ٧٩ ٧١٢ مجموع التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة
         أصول الخطة

 )١ ١٤٥ ٤٦٠(             إجمالي أصول الخطة
 )١ ١٤٥ ٤٦٠(             مجموع أصول الخطة

 ١ ٧٣٤ ٩٤١ ٥ ١٤٣ ٥٣ ١٧٩ ٧٩ ٧١٢ صافي الخصوم/ (الأصول) المقيدة في بيان الوضع المالي
 ٣٦٦ ٣٨٦ )٦٥٥( ٤ ٦١٨ ٣ ٩٥٥ المكسب/ الخسارة في التزامات الاستحقاقات المُحدّدة

     ٣ ١٦١ ١ ٢٦٨ ٨ ٧٧٤ متداولة
 ١ ٧٣٤ ٩٤١ ١ ٩٨٢ ٥١ ٩١١ ٧٠ ٩٣٨ غير متداولة

 ١ ٧٣٤ ٩٤١ ٥ ١٤٣ ٥٣ ١٧٩ ٧٩ ٧١٢ صافي الخصوم/ (الأصول) المقيدة في بيان الوضع المالي
         ٢٠٢٠المصروفات السنوية لعام 

 ٧٢ ٧١٠ ٤ ٧٤٤ ٣ ٥٥٦ ٧ ٥٨٢ تكلفة الخدمة
 ١٠ ٤٠٣ ١٧ ٧١٧ ٢ ٠٣٩ (الفائض)/ العجزالفائدة على 

 ٢٩٣ ١٢٤             (ائتمان)/ تكلفة الخدمة في السابق
 لا ينطبق )٦٥٥( لا ينطبق ٣ ٩٥٥ إعادة إجراء التقديرات

 ٣٧٦ ٢٣٧ ٤ ١٠٦ ٤ ٢٧٣ ١٣ ٥٧٦ مجموع المصروفات المقيدة في بيان الأداء المالي
 ٣٦٦ ٣٨٦ لا ينطبق ٤ ٦١٨ لا ينطبق الاكتوارية المقيّدة في حساب صافي الأصول/ الأسهم(المكاسب)/ الخسائر 

         ٢٠٢١الاشتراكات المتوقعة خلال عام 
 ٣١ ٠٥٥ ٤ ٧٠٨ ١ ٢٧٤ ٨ ٨٦٥  اشتراكات من المنظمة

 ٧٠ ٦٩٥             اشتراكات من المشتركين
 ١٠١ ٧٥٠ ٤ ٧٠٨ ١ ٢٧٤ ٨ ٨٦٥ ٢٠٢١مجموع الاشتراكات المتوقعة خلال عام 
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 تحليل تأثر التكاليف في التأمين الصحي للموظفين
  

 )الدولارات الأمريكية بآلاف(  ٢٠٢٠معدّل الخصم في عام 
  ٣ ٧٢٤ ٧٢٣ ٪١الحالي بمقدار معدّل الخصم  بافتراض نقص

  ٢ ٨٨٠ ٤٠١  الحالي معدّل الخصم بافتراض
  ٢ ٢٧٥ ٣٦١  ٪١بمقدار  الحالي معدّل الخصم بافتراض زيادة

    
 )الدولارات الأمريكية بآلاف( ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١التزامات استحقاقات المنافع المُحَدَّدة في 

 ٢ ١٩٣ ٥٥٣ ٪١بافتراض نقص التضخم الحالي في التكاليف الطبية بمقدار 
  ٢ ٨٨٠ ٤٠١  بافتراض التضخم الحالي في التكاليف الطبية

  ٣ ٨٠٢ ٣٧١  ٪١زيادة التضخم الحالي في التكاليف الطبية بمقدار بافتراض 
    
  عاماً  ٢٨  لتزامات الاستحقاقات المُحدّدةلمدة التقريبية لاا
 

  الطرق والافتراضات الاكتوارية
 

لتحديد تُحدِّد المنظمة وتختار ســــــــــــنوياً افتراضــــــــــــات وطرقاً يســــــــــــتخدمها الخبراء الاكتواريون في تقييم نهاية الســــــــــــنة 
المتطلبات من المصروفات والاشتراكات الخاصة باستحقاقات المنافع للموظفين في المنظمة. ويتعين الإفصاح عن 

من المعايير المحاســـــــبية الدولية (منافع الموظفين).  ٣٩الافتراضـــــــات الاكتوارية في البيانات المالية عملاً بالمعيار 
  ض اكتواري بالقيمة المطلقة.وإضافة إلى ذلك، يتحتم الإفصاح عن كل افترا

  
  كل ثلاث سنوات. ، أجرت المنظمة تقييماً كاملاً مُرحّلاً لتقدير الخصوم. ويُجرى التقييم الكامل عادةً مرة٢٠٢٠وفي عام 

  
  تاريخ التقدير
  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١  جميع الخطط:
  مُعَدَّل الخصم

  المدفوعاتمدفوعات نهاية الخدمة (غير 
  مقابل الإجازات المتراكمة):

من مُعَدَّلانخفاض ٪ (٢,١المســــــتخدم المُرجّح في المتوســــــط و بلغ مُعَدَّل الخصــــــم 
نهج منحنى العـــائـــد يعكس التـــدفقـــاتويســــــــــــــــتنـــد إلى  ،٪ في التقييم الســــــــــــــــــابق)٣

مــــــــــــنلمردود السندات فوق المتوسط لمنحنى مع النسبة المرجحة لالمتوقعة   النقدية
ـة ـ ـ ـ ـ ــب شركة أون ( AA  الفئ سويسرا. ويقرّب مُعَدَّل خارج ٪١٠٠قيمة ) بAonحسـ

  ٪.٠,١  الخصم الناتج إلى أقرب قيمة للنسبة
دَّلبلغــــت   التأمين الصحي للموظفين: دَّل  انخفــــاض عنلأوروبــــا (٪ ٪٠,٢ قيمــــة المُعــــَ ٪ في التقييم٠,٦مُعــــَ

٪ في التقييم الســــــــــابق)،٣,٥مُعَدَّل  انخفاض عن٪ للأمريكتين (٢,٩الســــــــــابق)، و
  ٪ في التقييم السابق).٣,٧مُعَدَّل  انخفاض عن٪ لبلدان أخرى (٢,٧و

معدلات الخصـــــم إلى مردود الســـــندات المؤســـــســـــية المرتفعة الفائدة. وتتبعوتســـــتند 
ــائمــــاً على منحنى المردود يعكس التــــدفقــــات النقــــديــــة المتوقعــــة المنظمــــة نهجــــاً قــ

المفترضــة لتعرض العملة لتقلبات الأســعار فيما يتعلق تحديداً بصــندوق والمخاطر
بالنســــــــــــــــبة إلى كل واحدة من مجموعات –التأمين الصــــــــــــــــحي بعد انتهاء الخدمة 

المكاتب. ومن المفترض أن تتُكبّد قيمة الخصـــــــــــوم بالفرنك الســـــــــــويســـــــــــري واليورو
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حدة من مجموعاتلأمريكي بناءً على توليفة تقريبية من خصــــــــــــوم كل وااوالدولار 
المكاتب وعلى منحنيات المردود التالية التي أوصـــــــــت الأمم المتحدة باســـــــــتخدامها
في تقييم التكاليف الطبية للمتقاعدين بالاســـــــتناد إلى المشـــــــاورات مع شـــــــركة أون:

منحنى -منحنى المردود حســـب البورصـــة الســـويســـرية، منطقة اليورو  -ســـويســـرا 
المنحى -ؤشرات إي بوكس، والولايات المتحدة المردود في منطقة اليورو حسب م
  حســـب شركة أون هويت. AAفوق المتوسط للسندات مــــن الفئـــــة 

إلى ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديســمبر ٣١ويســتند تقييم معدلات الخصــم المُحدّدة في 
المعنونفرع الوارد أدنـــــاه و المواقع الجغرافيـــــة للمكـــــاتـــــب على النحو المبين في ال

."التجميعــات الإقليميــة من أجــل جميع الأغراض بــاســــــــــــــــتثنــاء تكــاليف المطــالبــات"
  ٪.٠,١ويقرّب المُعَدَّل الناتج إلى أقرب قيمة للنسبة 

  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  
  
  
  
  
  
  

  التأمين أثناء الحوادث والمرض

مُعَدَّل نانخفاض ع٪ (١,١يبلغ مُعَدَّل الخصــــم المُرجّح في المتوســــط والمســــتخدم 
نهج منحنى العائد الذي يعكس التدفقات٪ في التقييم الســـــــابق)، ويســـــــتند إلى ١,٦

للمنحنى فوق المتوســـط لمردود الســـندات من ةمع النســـب المُرجّح النقدية المتوقعة
٪ خارج ســـــويســـــرا ومنحنى المردود حســـــب٢٥  حســـــب شـــــركة أون بقيمة AAالفئة 

ومنحنى منطقة اليورو حســـــــب ٪ في ســـــــويســـــــرا١٥البورصـــــــة الســـــــويســـــــرية بقيمة 
ويقرّب مُعَدَّل الخصــــــــــــــم الناتج إلى أقرب قيمة ٪.٦٠مؤشــــــــــــــرات إي بوكس بقيمة 

  ٪.٠,١  للنسبة
  

مُعدّل انخفاض عن٪ (٠,٠يبلغ مُعَدَّل الخصــــم المُرجّح في المتوســــط والمســــتخدم 
نهج منحنى العائد الذي يعكس التدفقات٪ في التقييم الســـــــابق)، ويســـــــتند إلى ٠,٤

مع النســــبتين المُرجّحتين للمنحنى فوق المتوســــط لمردود الســــندات النقدية المتوقعة
خارج ســــــــويســــــــرا، ومنحنى المردود٪ ٣٠حســــــــب شــــــــركة أون بقيمة  AAمن الفئة 

٪ في ســويســرا. ويقرّب مُعَدَّل الخصــم الناتج٧٠  حســب البورصــة الســويســرية بقيمة
  ٪.٠,١  إلى أقرب قيمة للنسبة

  مُعَدَّل التضخم العام السنوي

  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات
  مقابل الإجازات المتراكمة):

الترجيحات  أما٪. ٢,٠يبلغ مُعَدَّل التضـــــــــــخم المُرجّح في المتوســـــــــــط والمســـــــــــتخدم 
مُعَدَّلاتوتقُرّب لمعدلات الولايات المتحدة. ٪ ١٠٠الإقليمية المُطبقة فهي بنســــــــبة 

يخص كل خطة إلى أقرب قيمة  التضــــــــــــخم الناتجة والمُرجّحة في المتوســــــــــــط فيما
  ٪.٠,١للنسبة 

خرى. وتســــــــــتندالألبلدان ل ٪١,٩٪ للأمريكتين و٢,٠٪ لأوروبا و١,١قيمة المُعَدَّل  للموظفين:التأمين الصحي 
المعدّلات إلى الافتراض الموحّد للأمم المتحدة (للخطط الطويلة الأجل) حســــــــــــــــب
توجيهات فرقة العمل المعنية بمعايير المحاســـــــــبة والتابعة لمنظومة الأمم المتحدة.

المُعَدَّل المُحدّد لأوروبا على وجه التحديد في معدّل مُرجّح محســــــــــــــوب فيويتمثل 
)،٪١,٤ومنطقة اليورو (٪) ١,٠المتوســــــــــــط من المُعَدَّلات المُحدّدة لســــــــــــويســــــــــــرا (

  ٪.٠,١، ويُقرّب ناتجه إلى أقرب قيمة للنسبة للولايات المتحدة ٪٢,٠و
يخص كــل واحــدة من من المُفترض أن تكون المعــدلات الترجيحيــة للعملات فيمــا

الأقاليم هي المعدلات نفســــها المُســــتخدمة في المكاتب الموجودة في تلكمطالبات 
٪٨٠الأقاليم. وفيما يلي المعدلات الترجيحية للعملات المُســـــــــــــتخدمة: في أوروبا، 

من الدولار ٪١٠٠من اليورو؛ وفي الأمريكتين،  ٪٢٠من الفرنك الســــــــــويســــــــــري و
  من اليورو. ٪٢٠من الدولار الأمريكي و ٪٨٠الأمريكي؛ وفي البلدان الأخرى، 
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  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  
  
  
  

  الحوادث والمرض أثناءالتـأمين 
   

٪. أما الترجيحات الإقليمية المُطبقة١,٥يبلغ معدل التضخم المرجح في المتوسط 
و ونسبةر ٪ لمعدلات منطقة اليو ٦٠ ٪ للمعدلات السويسرية ونسبة١٥هي بنسبة 

مُعَدَّلات التضـــــــــخم الناتجة والمُرجّحة في. وتقُرّب لمعدلات الولايات المتحدة٪ ٢٥
  ٪.٠,١  المتوسط فيما يخص كل خطة إلى أقرب قيمة للنسبة

٪. أما الترجيحات الإقليمية المُطبقة١,٠ح في المتوسط يبلغ معدل التضخم المرج
.الولايات المتحدة٪ لمعدلات ٣٠٪ للمعدلات الســـــويســـــرية ونســـــبة ٧٠هي بنســـــبة 

مُعَدَّلات التضخم الناتجة والمُرجّحة في المتوسط فيما يخص كل خطة إلىوتقُرّب 
  ٪.٠,١  أقرب قيمة للنسبة

 جدول المرتبات السنوي

الزيادة، بالإضــافة إلى زيادة الإنتاجيةعن  ٪٠,٥إضــافة إلى نســبة التضــخم العام   الخطط:جميع 
  .الناجمة عن الجدارة/ الترقيات

  التجميعات الإقليمية من أجل جميع الأغراض باستثناء تكاليف المطالبات

  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات
  مقابل الإجازات المتراكمة):

 لا تنطبق

بالاســــــــــــــــتناد إلى ما يلي: التجميع الأوروبي المؤلف من المكتب الإقليمي لأوروبا  التأمين الصحي للموظفين:
منطقة الأمريكتين؛الذي يشـــــــــــكل والمقر الرئيســـــــــــي؛ والمكتب الإقليمي للأمريكتين 

وتجميع البلدان الأخرى المؤلف من الإقليم الأفريقي وإقليم شــــــــرق المتوســــــــط وإقليم
  ا وإقليم غرب المحيط الهادئ.جنوب شرق آسي

  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  :التأمين أثناء الحوادث والمرض

  لا ينطبق
 لا ينطبق

  تكاليف سفر العودة إلى الوطن وشحن الأمتعة لدى العودة إلى الوطن

  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات
  مقابل الإجازات المتراكمة):

باستخدام طريقة تقدير المبالغ المُسْتَحقّة المتوقعة حسب الوحدة القائمة علىتُحسب 
خدمات موزعة بالتناســـــــب وفترة محتســـــــبة منذ "تاريخ بدء الخدمة" حتى تاريخ انتهاء

٪ على جميع اســـــــــــــــتحقاقات المنافع المتكبدة التي٢الخدمة. وتُطبق زيادة بنســـــــــــــــبة 
  تُسدد بعد.  لم

 لا ينطبق  للموظفين:التأمين الصحي 

  لا ينطبق  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  لا ينطبق  :التأمين أثناء الحوادث والمرض

  منحة العودة إلى الوطن وتعويض إنهاء الخدمة والمنحة في حالة الوفاة

  مدفوعات نهاية الخدمة (غير المدفوعات
  مقابل الإجازات المتراكمة):

تَحقّة المتوقعة حســــب الوحدة بالتوزيع التناســــبيســــتخدم طريقة تُ  تقدير المبالغ المُســــْ
٪ على جميع اســـــــــــــتحقاقات المنافع٢لمُعَدَّل الاســـــــــــــتحقاق. وتُطبق زيادة بنســـــــــــــبة 

  المتكبدة التي لم تُسدد بعد.
 لا ينطبق  التأمين الصحي للموظفين:

  لا ينطبق  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  لا ينطبق  :أثناء الحوادث والمرضالتأمين 
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  الإجازة المتراكمة

  (غير المدفوعات  مدفوعات نهاية الخدمة
  :مقابل الإجازات المتراكمة)

تحســــــب قيمة الخصــــــوم على أســــــاس الإخلاء من الالتزامات أي كما لو أن جميع
٪ على جميع٢الموظفين أنهوا الخـــــدمـــــة على الفور. وتُطبق زيـــــادة بنســــــــــــــــبـــــة 

  استحقاقات المنافع المتكبدة التي لم تُسدد بعد.

 لا ينطبق  التأمين الصحي للموظفين:

  لا ينطبق  الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار:
  لا ينطبق  :التأمين أثناء الحوادث والمرض

  إلغاء الوظيفة ومنحة نهاية الخدمة وإنهاء الخدمة بناءً على اتفاق متبادل

الخـــدمـــة (غير المـــدفوعـــاتمـــدفوعـــات نهـــايـــة 
  مقابل الإجازات المتراكمة):

تعتبر اســــــــــــــــتحقـاقـات المنـافع هـذه في عـداد اســــــــــــــــتحقـاقـات نهـايـة الخـدمـة بموجـب
 من المعايير المحاسبية الدولية وتستبعد بالتالي من التقييم. ٣٩  المعيار

  لا ينطبق  التأمين الصحي للموظفين:
  لا ينطبق  الأضرار:الصندوق الخاص للتعويض عن 
  لا ينطبق  :التأمين أثناء الحوادث والمرض

  
  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

  
منظمة الصحة العالمية هي إحدى المنظمات الأعضاء المشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي 
الأمم المتحدة ("الصــــــــــندوق") الذي أنشــــــــــأته الجمعية العامة للأمم المتحدة من أجل تقديم اســــــــــتحقاقات التقاعد والوفاة 

عبارة عن خطة اســتحقاقات محددة ممولة ومتعددة أصــحاب والإعاقة وغيرها من الاســتحقاقات للموظفين. والصــندوق 
(ب) من لوائح الصــــــــــندوق على أن تكون عضــــــــــويته مفتوحة للوكالات المتخصــــــــــصــــــــــة ولأي ٣العمل. وتنصّ المادة 

منظمات أخرى دولية أو حكومية دولية تشــــــــــــــارك في نظام الأمم المتحدة الموحد للرواتب والبدلات وشــــــــــــــروط الخدمة 
  حدة والوكالات المتخصصة. الأخرى للأمم المت

  
ويعرّض الصـــــندوق المنظمات المشـــــاركة لمخاطر إكتوارية ترتبط بالموظفين الحاليين والســـــابقين للمنظمات الأخرى 
المشـــــاركة في الصـــــندوق، ويترتب على ذلك أنه لا يوجد أســـــاس متســـــق وموثوق لتوزيع الالتزامات وأصـــــول الخطة 

كة في الصـــندوق. ومن هذا المنطلق فإن المنظمة والصـــندوق، شـــأنها شـــأن وتكاليفها على فرادى المنظمات المشـــار 
المنظمات الأخرى المشـــاركة في الصـــندوق، ليســـا في موقع يســـمح بتحديد الحصـــة النســـبية للمنظمة من الالتزامات 

لمنظمة المحددة وأصــــــول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بقدرٍ كافٍ من الموثوقية لأغراض المحاســــــبة. لذلك، فإن ا
من المعايير  ٣٩  لأحكام المعيارتعامل هذه الخطة على أنها خطة اشـــــتراكات محددة لاســـــتحقاقات الموظفين، وفقاً 

  . وقُيّدت اشتراكات المنظمة في الصندوق أثناء الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. المحاسبية الدوليــة
  
ندوق المعاشــات التقاعدية على تقييم اكتواري للصــندوق يجريه تنصّ لائحة الصــندوق على أن يحصــل مجلس صــو 

الخبير الاكتواري الاســـتشـــاري مرة كل ثلاث ســـنوات على الأقل. وقد كانت الممارســـة التي اتبعها مجلس الصـــندوق 
الاكتواري إجراء تقييم اكتواري كل سنتين باستخدام طريقة المجموعة المفتوحة المُجَمَّعَة. والغرض الأولي من التقييم 

  هو تحديد ما إذا كانت أصول الصندوق الحالية والتقديرية في المستقبل كافية لتلبية خصومه.
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صـــندوق في اشـــتراكاتها الواجبة المُحَدَّدة وفقاً للمُعَدَّل الذي تقرره الجمعية العامة الالمالي إزاء  المنظمةويتمثل التزام 
٪ في الوقت ١٥,٨  ٪ والمُعَدَّل الخاص بالمنظمات الأعضـــــاء٧,٩شـــــتركين للأمم المتحدة (يبلغ المُعَدَّل الخاص بالم

من لائحة صــــندوق   ٢٦الحالي) وفي أي حصــــة لمســــاهمتها في أي مدفوعات لســــد العجز الاكتواري عملاً بالمادة 
تَحقّة إلا العامة للأمم إذا طبقت الجمعية   المعاشـــات التقاعدية. ولا تصـــبح هذه المدفوعات الخاصـــة بســـد العجز مُســـْ

بعد تحديد ضـــــــــــــــرورة أداء مدفوعات لســـــــــــــــد العجز اســـــــــــــــتناداً إلى تقييم الكفاية الاكتوارية  ٢٦المتحدة أحكام المادة 
للصندوق في تاريخ التقييم. وتساهم كل منظمة من المنظمات الأعضاء في المدفوعات لسد ذلك العجز بدفع مبلغ 

  احدة منها خلال السنوات الثلاث السابقة لتاريخ التقييم.يتناسب مع مجموع الاشتراكات التي سددتها كل و 
  
الصــــــــندوق بترحيل بيانات وســــــــيقوم ، ٢٠١٩ديســــــــمبر  كانون الأول/ ٣١آخر تقييم إكتواري للصــــــــندوق في  أُنجزو 

لاســـتخدامها في  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١إلى  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١المشـــاركة المســـجّلة في 
  .٢٠٢٠إعداد البيانات المالية لعام 

  
لة للأصـــول الاكتوارية إلى الخصـــوم  ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر  ٣١وأســـفر التقييم الاكتواري في  عن نســـبة مُمَوَّ

في  ٪١٣٩,٢(مقابل  ٪١٤٤,٢ الاكتوارية بافتراض عدم وجود أي تعديل للمعاشــــــات التقاعدية في المســــــتقبل بلغت
عند أخذ تعديلات ) ٢٠١٧في تقييم عام ٪ ١٠٢,٧ (مقابل ٪١٠٧,١ وكانت النســـــــــــــــبة الممولة). ٢٠١٧تقييم عام 

  النظام الحالي المعاشات التقاعدية في الحسبان.
  

ضــــــــــــرورة في وخلص الخبير الاكتواري الاســــــــــــتشــــــــــــاري بعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصــــــــــــندوق إلى عدم وجود أي 
من لائحة الصــندوق إذ تجاوزت  ٢٦  لأداء مدفوعات لســد العجز بموجب المادة ٢٠١٩كانون الأول/ ديســمبر   ٣١

. وفضــــــلاً عن ذلك، فاقت القيمة الخطةالقيمة الاكتوارية للأصــــــول القيمة الاكتوارية لجميع الخصــــــوم المتراكمة في 
وم المتراكمة في تاريخ التقييم. ولم تطبق الجمعية العامة الســــــوقية للأصــــــول أيضــــــاً القيمة الاكتوارية لجميع الخصــــــ

  حتى وقت إعداد هذا التقرير. ٢٦أحكام المادة 
  
لوجود عجز اكتواري، ســـــــــــــــواء حدث ذلك أثناء العملية الجارية أو نظراً إلى إنهاء  ٢٦في حال الاحتكام إلى المادة و 

منظمة عضـــــــو لســـــــد العجز، إلى نســـــــبة مســـــــاهمة تلك  المطلوبة من كل، يُســـــــتند في تحديد القيمة العمل بالصـــــــندوق
إجمالي   المنظمة في إجمالي المســـاهمات المدفوعة إلى الصـــندوق خلال الســـنوات الثلاث الســـابقة لتاريخ التقييم. ويبلغ

مليون  ٧ ٥٤٦,٩٢) ٢٠١٩و ٢٠١٨و ٢٠١٧المســـاهمات المدفوعة إلى الصـــندوق خلال الســـنوات الثلاث الســـابقة (
  ٪.٦,٩ بلغت نسبة مساهمة المنظمة فيهادولار أمريكي، 

  
مليون   ١٨٤,٤مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٩٩,٢، بلغت قيمة الاشتراكات المدفوعة إلى الصندوق ٢٠٢٠وخلال عام 

  دولار أمريكي.مليون  ٢١٥قرابة  ٢٠٢١). وتبلغ الاشتراكات المتوقعة المستحقة لعام ٢٠١٩دولار أمريكي في عام 
  

من بالإنهاء  توصيةويجوز إنهاء العضوية في الصندوق المشترك بقرار من الجمعية العامة للأمم المتحدة، بناءً على 
مجلس الصــــندوق المشــــترك. وتدُفع حصــــة متناســــبة من إجمالي أصــــول الصــــندوق في تاريخ إنهاء عضــــوية المنظمة 

وق في ذلك التاريخ، حصـــــراً، وفقاً لترتيب متفق عليه بين المنظمة لصـــــالح موظفيها الذين كانوا مشـــــاركين في الصـــــند
والصـــندوق. ويُحدد مجلس الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة المبلغ بالاســـتناد إلى تقييم 

التي تزيد اكتواري للأصـــول والخصـــوم الخاصـــة بالصـــندوق في تاريخ إنهاء العضـــوية؛ ولا يُدرج أي جزء من الأصـــول 
  على الخصوم في هذا المبلغ.
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ويقدم تقريراً عن الصـــــــندوق، ويجري مجلس مراجعي الحســـــــابات للأمم المتحدة مراجعة حســـــــابات ســـــــنوية لعمليات 
ويصــــــدر مجلس الصــــــندوق  .ســــــنوياً  وإلى الجمعية العامة للأمم المتحدة مراجعة الحســــــابات إلى مجلس الصــــــندوق

  .www.unjspf.orgالموقع الإلكتروني للمجلس:  علىتقارير فصلية عن استثماراته يمكن الاطلاع عليها 
  
لة  ١٣-٤   الإيرادات المُؤَجَّ
  

لة المتصـــلة بالمســـاهمات الطوعية اتفاقات لعدة ســـنوات مبرمة في عام  أو في الأعوام  ٢٠٢٠تمثل الإيرادات المُؤَجَّ
لة  السابقة غير أن تقييد إيراداتها أُجِّل إلى فترات مالية لاحقة. وينقسم رصيد المساهمات الطوعية إلى إيرادات مُؤَجَّ

لة غير جارية حســـــــــــــــب المزيد من التفاصـــــــــــــــيل عن فترة توفر الأموال للمنظمة لإنفاقها. ويُتاح  جارية وإيرادات مُؤَجَّ
المســــاهمات الطوعية حســــب الصــــندوق وحســــب الجهة المســــاهمة على البوابة الإلكترونية للميزانية البرمجية وموقع 

  ١المنظمة الإلكتروني.
  

لة الخاصـــــة بالمشـــــتريات  تَرَدَّة القيمة فترتبط بالإيرادات المُقَيَّدة عندما لا تتاح الإمدادات أو أما الإيرادات المُؤَجَّ المُســـــْ
تَرَدَّة القيمة معاملات قائمة على  الخدمات للأطراف التي تطلبها في نهاية الســــنة. ونظراً إلى كون المشــــتريات المُســــْ

تَرَدَّة التبادل، تســــجل الإيرادات على أســــاس اســــتحقاقها. ويُعَدّ مجموع الإيرادات  لة الخاصــــة بالمشــــتريات المُســــْ المُؤَجَّ
  القيمة مجموعاً جارياً.

 
٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٢٠٢٠٣١كانون الأول/ ديسمبر  ٣١  الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٦٤ ٠٩١  ٥٥١ ١١٧ المساهمات الطوعية

  ٤ ٣٩٥  ٣ ٨٧٦  المشتريات المُسْتَرَدَّة القيمة
لة مجموع    ٣٦٨ ٤٨٦  ٥٥٤ ٩٩٣  الجارية -الإيرادات المُؤَجَّ

  ٣٨٥ ١٠٧  ٤٦٠ ٠٦٥  المساهمات الطوعية
لة    ٣٨٥ ١٠٧  ٤٦٠ ٠٦٥  غير الجارية -مجموع الإيرادات المُؤَجَّ
لة   ٧٥٣ ٥٩٣  ١ ٠١٥ ٠٥٨  مجموع الإيرادات المُؤَجَّ

  
  الخصوم المتداولة الأخرى  ١٤-٤
  

 ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٥١,٧بلغ مجموع رصـــــــيد الخصـــــــوم المتداولة الأخرى 
من مختلف  المكوّن الأكبر). ويتمثـل ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ١٠٠,٧(مقـابل 

ويتعلق العنصـــــــر الرئيســـــــي تحت بند  كي.مليون دولار أمري ١٢٠الاســـــــتحقاقات في نهاية الســـــــنة التي يبلغ مجموعها 
مليون دولار أمريكي)  ١٥الخصوم الأخرى بالأرصدة المحصّلة لتسوية بند الشحن البحري والجوي لمشتريات السلع (

  ملايين دولار أمريكي) والتأمين على البضائع (مليونا دولار أمريكي). ٦ورسوم الاحتجاز المستحقة السداد (
 

                                                            
ـــان/  ٩(تم الاطلاع في  http://open.who.int/2020-21/home –البوابة الإلكترونية لميزانية المنظمة البرمجية    ١ ــ ــ ـــ ــ ــ نيســ

) ٤/معلومات /٧٤ج الوثيقة( ٢٠٢٠وتفاصيل عن المساهمات الطوعية بحسب الصندوق والجهة المساهمة، ) ٢٠٢١أبريل 
(تم الاطلاع  /http://www.who.int/about/finances-accountability/reports/enمتاحة على الرابط الإلكتروني التالي: 

  ).٢٠٢١نيسان/ أبريل  ٣٠في 
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٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٢٠٢٠٣١الأول/ ديسمبر كانون  ٣١  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٥٩ ٧٣٥  ٩٦ ٩٦١ استحقاقات السلع والخدمات غير الواردة في فواتير
  ١ ٣٠٩  ٥٠٠  استحقاقات تكاليف إعادة الهيكلة

  ١٩ ٥٣٢  ١٩ ٥٦٩ الخصوم المتصلة باستحقاقات الموظفين
  ٢ ٥٩٢  ٢ ٨٤٥ المُسْتَرَدَّة المُسْتَحقّة الدفعاستحقاقات المبالغ 

  ٩١٥  ١ ٤٥٠ المعاشات التقاعدية المُسْتَحقّة الدفع
  ١ ٦٩٨  ١ ٩٨٣ مبالغ التأمين المُسْتَحقّة الدفع

  ٣ ٢٧٧  ٣ ٢٥٨ المؤسسات
  ١١ ٦٨٨  ٣١ ١٤٩ الخصوم الأخرى

  ١٠٠ ٧٤٦  ١٥٧ ٧١٥ مجموع الخصوم المتداولة الأخرى
  

المؤســـــســـــات بأموال تحتفظ بها المنظمة في صـــــناديق اســـــتئمانية وتكون مســـــؤولة عن إدارتها المالية ويتصـــــل رصـــــيد 
  كما يلي: ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١والتنظيمية. وكانت المؤسسات التي لديها صناديق استئمانية في 

 جائزة مؤسسة بحوث متلازمة داون في إقليم شرق المتوسط •
 توفيق شوشةجائزة مؤسسة الدكتور علي  •
 العامةجائزة الدكتور كوملان أ. أ. كوينوم للصحة  •
 جائزة مؤسسة إحسان دغرمجي لصحة الأسرة •
 جائزة مؤسسة ليون برنارد •
 منحة الأستاذ فرانشيسكو بوكياري الدراسية •
 المتوسط  شرقجائزة مؤسسة دولة الكويت لمكافحة السرطان والأمراض القلبية الوعائية والسكري في إقليم  •
 جائزة مؤسسة دولة الكويت للبحوث في مجال تعزيز الصحة •
 جائزة مؤسسة الإمارات العربية المتحدة للصحة •
  العامةللصحة  التذكارية ووك  -جائزة الدكتور لي جونغ •

  
  الخصوم المشتركة بين الكيانات ١٥-٤
  

الإدارية. وإذ تدير المنظمة نقدية كل الكيانات، تســـــــــتضـــــــــيف المنظمة عدداً من الكيانات بموجب اتفاقات الخدمات 
توجد خصوم تتعلق بهذه الكيانات وتخص أموالاً يحتفظ بها باسم الكيانات. ويرد فيما يلي مجموع المبالغ المُسْتَحقّة 

  ).٢-٤لكل كيان (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة 
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠  ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩  ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٣٢ ٣٩٢ ٢١٥ ٤٣٥  التأمين الصحي للموظفين

  ٢٨ ٨٩٩ ٣٣ ٣٥٩ المركز الدولي للحساب الإلكتروني
  ٥٧٠ ٨٤٤  ٤٩٩ ٤٥٢ المرفق الدولي لشراء الأدوية

  ١٥٧ ٠٥٧  ١٩٧ ٩٧٩ الصندوق الاستئماني لبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز
  ٨٨٩ ١٩٢  ٩٤٦ ٢٢٥ مجموع الخصوم المشتركة بين الكيانات
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  الاقتراضات الطويلة الأجل  ١٦-٤
  

) بتشــييد مبنى جديد للمنظمة ٢٠٠٣( ١٣-٥٦ج ص ع) و٢٠٠٢( ٨-٥٥ج ص عأذنت جمعية الصــحة في قراريها 
مليون فرنك ســـــويســـــري  ٦٦ولبرنامج الأمم المتحدة المشـــــترك لمكافحة الأيدز في المقر الرئيســـــي بتكلفة تقدر بنحو 

مليون فرنك ســويســري. ووافق الاتحاد الســويســري على منح قرض بدون فائدة  ٣٣وتقدر حصــة المنظمة منها بنحو 
مليون فرنك   ٢٩‚٩مليون فرنك ســـويســـري وقيمة نصـــيب المنظمة منه  ٥٩,٨ذكور تبلغ قيمته للمنظمة والبرنامج الم

سويسري. ووافقت جمعية الصحة أيضاً في القرارين المذكورين أعلاه على استخدام صندوق العقارات لتسديد حصة 
اً من الســـــــنة الأولى ســـــــنة من القرض المذكور الذي يقدمه الاتحاد الســـــــويســـــــري اعتبار  ٥٠المنظمة على مدى فترة 

  لاستكمال المبنى.
  
 ٪٠,١٦(مقابل  ٢٠٢٠في كانون الأول/ ديسمبر  ٪٠,٣٥٦- عاماً  ٣٠سعر سندات الاتحاد السويسري لمدة بلغ و 

مليون دولار أمريكي المســــــــتحق  ٢٣,٧). وبالتالي، وفقاً لمبادئ المحاســــــــبة التحوطية، لم يُخصــــــــم مبلغ ٢٠١٩في 
  .قرض تشييد مبنى برنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدزوغير المتداول من 

  
فرنــك مليون  ١٤٠اتفــاق قرض جــديــد قــدره  ، أبرمــت المنظمــة)٢٠١٤( )١٢(٦٧ج ص عوعملاً بــالمقرر الإجرائي 

ل على مبلغ من أجل التخطيط لمبنى جديد للمنظمة في جنيف وتشـــــــــييده ٢٠١٥في عام ســـــــــويســـــــــري  ، وقد حُصـــــــــِ
(مقــــابــــل  ٢٠٢٠كــــانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر   ٣١القرض في   دولار أمريكي إجمــــالاً من مبلغمليون  ١٣١,٨  قــــدره
  .)٢٠١٩ ديسمبر كانون الأول/ ٣١دولار أمريكي في ملايين   ١٠٣

  
مليون دولار أمريكي من مجموع رصيد القرض المُسْتَحقّ خلال الاثني عشر شهراً   ٣,٨وسوف يُستحق سداد مبلغ 

  القادمة، ويرد بيانه بوصفه خصوماً جارية يُكشف عنها على نحو مستقل.
  

تَحقّ  ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر  ٣١وفي  مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٥٥,٦بلغ رصـــــــــــــــيد القرض المُســـــــــــــــْ
  ) وهو مكوّن من العناصر التالية:٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر  ٣١ مليون دولار أمريكي في  ١٢٥,٧

  
كانون الأول/  ٣١  الوصف

 ٢٠٢٠  ديسمبر
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٩  ديسمبر
  بآلاف الدولارات الأمريكية 

  الجاريةالخصوم 
   

 ٦١٣  ٦٧٧ مبنى المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز
   ٣ ١٧١  مبنى المقر الرئيسي (الجديد) للمنظمة

 ٦١٣  ٣ ٨٤٨  مجموع الخصوم الجارية
     الخصوم غير الجارية

 ٢٢ ٠٨٠  ٢٣ ٧٠٣ مبنى المنظمة وبرنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز
 ١٠٣ ٠٥١ ١٢٧ ٩٨٨  للمنظمة(الجديد) مبنى المقر الرئيسي 

 ١٢٥ ١٣١ ١٥١ ٦٩١  مجموع الخصوم غير الجارية
  ١٢٥ ٧٤٤  ١٥٥ ٥٣٩  الأجل ةالطويل اتمجموع الاقتراض
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  غير المتداولة -الخصوم الأخرى   ١٧-٤
  

 ٢٠٢٠ كانون الأول/ ديسمبر ٣١مليون دولار أمريكي في  ٠,٢بلغ مجموع رصيد الخصوم غير المتداولة الأخرى 
). ويتمثل الرصــــــــــيد في المبالغ المحتجزة ٢٠١٩كانون الأول/ ديســــــــــمبر  ٣١مليون دولار أمريكي في  ٤,٨(مقابل 

  كضمان من مختلف الموردين لمشروع المبنى الجديد في جنيف.
  
  معلومات داعمة لبيان الأداء المالي  -٥
  
  الإيرادات  ١-٥
  

  الاشتراكات المُقَدَّرَة
  

مليون دولار أمريكي في  ٤٩٠,٣ (مقــابــل ٢٠٢٠في عــام  ١مليون دولار أمريكي ٤٦٥,٩بلغــت الاشــــــــــــــتراكــات المُقــَدَّرَة 
  ).٢٠١٩  عام
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠  ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩  ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٤٩٣ ٨٦٩  ٥٠٠ ٣٧٣  الاشتراكات المُقَدَّرَة

  )١ ٩٣٩(  )٣٤ ٠٣١(  المشكوك في تحصيلها للديون في الاعتمادات المُخَصَّصة اضف)/ الانخالزيادة(
  ٤٩١ ٩٣٠  ٤٦٦ ٣٤٢  صافي الاعتمادات المُخَصَّصة للاشتراكات المُقَدَّرَة

  )١ ٦٣٦(  )٣٩٦(  صندوق معادلة الضرائب –المبلغ المسترد لفرنسا 
  ٤٩٠ ٢٩٤  ٤٦٥ ٩٤٦  مجموع الاشتراكات المقدّرة

  
  بشــــــــــــــــــــأن الفترة  قرارهـــــا ٢٠١٩أيـــــار/ مـــــايو الســـــــــــــــبعون في الثـــــانيـــــة و واعتمـــــدت جمعيـــــة الصـــــــــــــــحـــــة العـــــالميـــــة 

(بما فيهـا  مليون دولار أمريكي ٥٨٤٠,٤ميزانية فعلية مجموعها على فيه  وافقت الذي ٢١٢٠،٢-٢٠٢٠المالية 
 ١-٧٢ج ص ع . وقررت جمعية الصــــــحة كذلك في القرارمليون دولار أمريكي لعمليات الطوارئ والنداءات) ١٠٠٠

دَّرَة على الـــدول الأعضــــــــــــــــــاء مليون دولار أمريكي للفترة   ٩٥٦,٩ بمبلغ أن يصـــــــــــــــبح مجموع الاشـــــــــــــــتراكـــات المُقـــَ
  .٢٠٢١-٢٠٢٠  المالية

 
  كــان مجموع الاشـــــــــــــــتراك الســـــــــــــــنوي المقــدر للــدولــة العضـــــــــــــــو  حيثمــا)، ٢٠١٣( ١٦-٦٦ج ص عوبموجــب القرار 

دولار أمريكي أو أكثر، يقدر نصـــــــــــــــف الاشـــــــــــــــتراك بدولار الولايات المتحدة ونصـــــــــــــــفه الآخر بالفرنك  ٢٠٠ ٠٠٠
دولار أمريكي،  ٢٠٠ ٠٠٠الســــــــويســــــــري. وحيثما كان مجموع الاشــــــــتراك الســــــــنوي المقدر للدولة العضــــــــو أقل من 

  الاشتراك بدولار الولايات المتحدة فقط.  يقدر
  

مليون دولار أمريكي  ٢٤٦,٧ ومليون دولار أمريكي، أ ٤٨٨,٩ مـــا مقـــداره ٢٠٢٠لعـــام وبلغ التقـــدير الســـــــــــــــنوي 
. وتصبح الاشتراكات مُسْتَحقّة من ٢٠١٩مليون فرنك سويسري باستخدام أسعار الصرف في أيار/ مايو  ٢٤٧,٢و

                                                            
  حالة تحصيل الاشتراكات المقدرة. للاطلاع على تفاصيل ٧٤/٣٠الوثيقة ج انظر   ١
  .٥-٧٠ج ص عالقرار    ٢
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جِّلت نســـبة الاشـــتراكات المُحَدَّدة بالفرنك الســـويســـري   ١ بســـعر الصـــرف في كانون كانون الثاني/ يناير، ولذا فقد ســـُ
  مليون دولار أمريكي عند التسجيل.  ١١,٤قدرها  صرف ، ما حقق مكاسب٢٠٢٠الثاني/ يناير 

  
، من خلال تبادل للرســــــــــائل بين المنظمة وحكومة فرنســــــــــا، حصــــــــــل المقيمون ٢٠١٨وفي كانون الأول/ ديســــــــــمبر 

العاملون لدى الوكالة الدولية لبحوث الســرطان على إعفاءات ضــريبية على الرواتب والاســتحقاقات التي يتقاضــونها 
مليون  ١,٦مليون دولار أمريكي (مقابل  ٠,٤من الوكالة. وبالتالي، اســــتردت فرنســــا فائض معادلة الضــــرائب البالغ 

  ).٢٠١٩دولار أمريكي في عام 
  

  المساهمات الطوعية
  

مليون دولار أمريكي في  ٢٤٩٢(مقابل  ٢٠٢٠دولار أمريكي في عام ملايين  ٣٧٠٤بلغت المســـــــــاهمات الطوعية 
  ).٢٠١٩  عام
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
  ٢ ٤٨٩ ٢٤٥ ٣ ٧٠٥ ٠٦٣  المساهمات الطوعية
  ٢ ٥٧٤  )٨٣٧(  المشكوك في تحصيلها للديون في الاعتمادات المُخَصَّصة (الزيادة)/ الانخفاض

 ٢ ٤٩١ ٨١٩  ٣ ٧٠٤ ٢٢٦  صافي الاعتمادات المُخَصَّصة للمساهمات الطوعية
  

لة من الحكومات والمنظمات الحكومية الدولية والمؤســـــســـــات  وتمثل هذه المســـــاهمات الطوعية إيرادات مُقيَّدة مُحَصـــــَّ
من الإيرادات المبلّغ  ةكبير  حصــــــــــــةتصــــــــــــل توالمنظمات الأخرى التابعة للأمم المتحدة والمنظمات غير الحكومية. و 

المقبلة ويرد المزيد من التفاصـــــــيل عن المســـــــاهمات باتفاقات يتواصـــــــل تنفيذها في الســـــــنوات  ٢٠٢٠  عنها في عام
  ١الطوعية حسب الصندوق وحسب الجهة المساهمة في ملحق التقرير المالي.

  
دَّد بعـــد اقتطـــاع  ٣٧٠٤ ومجموع المســـــــــــــــــاهمـــات الطوعيـــة المبلّغ عنـــه بقيمـــة مليون دولار أمريكي هو مجموع مُحـــَ

تَحقّة للجهات المســاهمة   )١( تَرَدَّة المُســْ مليون دولار  ١٢,٧ مليون دولار أمريكي (مقابل ٦,٢ وقيمتها –المبالغ المُســْ
خلال  ) التخفيضـــــات في الإيرادات المقيدة في الســـــنوات الســـــابقة نتيجة لظهور بيِّنات٢)؛ (٢٠١٩  في عام أمريكي

مليون دولار  ١٥,٥مليون دولار أمريكي (مقابل  ١٢,٤وقيمتها  –الســــــــــنة الجارية تدل على عدم تحصــــــــــيل المبالغ 
لة أو انخفاض٣)؛ (٢٠١٩  أمريكي في عام الإيرادات  ) ما نجم عن تعديل شــــــــروط الدفع من زيادة الإيرادات المُؤَجَّ

مليون  ٤,٦  مليون دولار أمريكي (مقابل ١,٤الســــــــابقة وقيمته الجارية بالنســــــــبة إلى الإيرادات المقيدة في الســــــــنوات 
  ).٢٠١٩في عام دولار أمريكي 

  
مع ما يرد في الســياســة المحاســبية، ســتُســجّل الاتفاقات التي تُوقّع في ســنة مالية واحدة وتنص على تاريخ وتماشــياً 

جّل في بدء الاتفاق في الســــــنة المالية التالية، وتقُيّد الإيرادات في الفترة ال مالية التالية بناءً على تاريخ البدء. وقد ســــــُ
مليون دولار أمريكي من الإيرادات أو الإيرادات المؤجلــة في كــانون الثــاني/  ٧٥وقــت إعــداد البيــانــات المــاليــة مبلغ 

ا في الحـالات التي ٢٠٢٠بنـاءً على الاتفـاقـات الموقعـة في عـام  ٢٠٢١ينـاير  ت فيهـا المبـالغ النقـديـة عن ورد. أمـّ
                                                            

  التالي:  ، ملحق التقرير المالي، متاحة أيضاً على الرابط الإلكتروني٤معلومات/ /٧٤ج لوثيقةا   ١
http://www.who.int/about/ finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en/  ــــي ـــلاع فــ ــ ــم الاطـ ـــ (تـ

  .)٢٠٢١نيسان/ أبريل   ٣٠
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لفاً وجرى الإفصــاح عنها ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســمبر  ٣١هذه الاتفاقات قبل يوم  جّلت الأموال بوصــفها ســُ ، فقد ســُ
  .٩-٤بموجب الملاحظة 

  
  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

  
 ٢٠٢٠الجهات المســـاهمة. وقد تلقت خلال عام تتلقى المنظمة مســـاهمات غير نقدية من الدول الأعضـــاء وســـائر 

مليون دولار أمريكي في  ٩٠مليون دولار أمريكي (مقابل  ٧٩,٧مســــاهمات عينية وأخرى في شــــكل خدمات قيمتها 
  ١.)٩٢٠١كانون الأول/ ديسمبر  ٣١
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 الأمريكيةبآلاف الدولارات  
 ٦٣ ٥١٤ ٣٥ ٥٩٢ العينية -الإمدادات والمواد الطبية 

  ١١ ٥١٣  ١٢ ١٧٠  والإمدادات الميدانية العينية -أماكن العمل 
    ٢٠ ٩١٩ العينية -التعاقدية  الخدمات
  ١٤ ٩٤٢  ١١ ٠٣١ الخدمات

  ٨٩ ٩٦٩  ٧٩ ٧١٢  مجموع المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات
 

وإضــافة إلى ذلك، تســتفيد المنظمة أيضــاً من إتاحة الحكومات المضــيفة لها أن تســتخدم الأراضــي مجاناً أو بإيجار 
الأراضـــــــــي في البيانات المالية. ويبين الجدول  قيمةقيد ترمزي. ونظراً لأن الأراضـــــــــي تظل مملوكة للحكومات، فلا 

  مبانٍ أو شرائها.أدناه المواقع التي أتيُحت فيها أراضٍ للمنظمة لتشييد 
  

 المدينة البلد  الإقليم
 جنيف سويسرا  المقر الرئيسي

 مالابو غينيا الاستوائية  لأفريقيا المنظمة قليمإ
 بورنو ولاية مايدوغوري، نيجيريا قليم المنظمة لأفريقياإ
  جوبا  جمهورية جنوب السودان  قليم المنظمة لأفريقياإ
 كابول أفغانستان قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 القاهرة  مصر قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 عمّان الأردن  قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 إسلام آباد باكستان قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 غاروي الصومال قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 تونس العاصمة تونس قليم المنظمة لشرق المتوسطإ
 نيودلهي الهند لجنوب شرق آسياقليم المنظمة إ
 مانيلا الفلبين قليم المنظمة لغرب المحيط الهادئإ
  هونيارا  جزر سليمان  قليم المنظمة لغرب المحيط الهادئإ

                                                            
ـــــكل خدمات على البوابة الإلكترونية للميزانية    ١ ـــ ــاهمات في شـ ـــ ـــ ـــاهمات العينية والمسـ ـــ ــ ـــيل عن المسـ ـــ يتاح المزيد من التفاصـــ

(تم  /http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/voluntary-contributions/en :البرمجية للمنظمة
  )، وعلى الموقع الإلكتروني للمنظمة: ٢٠٢١نيسان/ أبريل  ٩الاطلاع في 

http://www.who.int/about/finances-accountability/funding/ voluntary-contributions/en/  ــــي ـــلاع فــ ــم الاطـــ ـــ (تـ
  ).٢٠٢٠نيسان/ أبريل   ٣٠
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  يرادات الأخرىالإ
  

 ٣١مليون دولار أمريكي في  ٤٤(مقابل  ٢٠٢٠مليون دولار أمريكي في عام  ٤٩,٤بلغ مجموع الإيرادات الأخرى 
العائدات المتأتية من رســـوم الخدمات (رســـوم ). ويمثل هذا المجموع بشـــكل أســـاســـي ٢٠١٩كانون الأول/ ديســـمبر 

الاختبار المسبق للصلاحية) واستضافة كيانات مثل برنامج الأمم المتحدة المشترك لمكافحة الأيدز والمرفق الدولي 
تَرَدَّة القيمة واشــــتراكات الموظفين في التأمين لشــــراء الأدوية والمركز الدولي  للحســــاب الإلكتروني والمشــــتريات المُســــْ

ومبالغ التأمين  إيرادات الإيجاررســـوم ســـلســـلة الإمداد و شـــمل مصـــادر الإيرادات الأخرى تأثناء الحوادث والمرض. و 
  وبيع المنشورات وحقوق الملكية. المستردة

 
عن الدول  المُسْتَرَدَّة القيمة بالأدوية واللقاحات والمعدات واللوازم الأخرى التي تشتريها المنظمة نيابةً وتتعلق المشتريات 

) ٢-٥ل الإيرادات والمصــــــــــروفات (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة الأعضــــــــــاء وســــــــــائر وكالات الأمم المتحدة. وتشــــــــــكّ 
  لمشاريع ولا يبلّغ عنها في إطار الميزانية البرمجية.المتصلة بالمشتريات المُسْتَرَدَّة القيمة جزءاً من صندوق ا

  
 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٠ ٧٢٢ ٣٢ ٤٦٥  رسوم الخدمات

  ١ ٠٣٠  ٢ ٥٨٦  القيمة المُسْتَرَدَّة المشتريات
  ٧ ٣٧٨  ٤ ٤٣٠  والإيجارإيرادات حقوق الملكية والمبيعات 

 ٤ ٩١١ ٩ ٩٦٩  إيرادات أخرى
  ٤٤ ٠٤١  ٤٩ ٤٥٠  الإيرادات الأخرى مجموع

  
 المصروفات  ٢-٥
  

  تكاليف الموظفين
  

د تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين مجموع تكاليف  الموظفين العاملين في جميع المواقع، وتشــمل الرســوم تُجَســِّ
بالمرتب الأساسي، وتسوية مقر العمل وجميع الاستحقاقات الأخرى (مثل المعاشات المقتطعة من النفقات الخاصة 

التقاعدية ومبالغ التأمين) التي تدفعها المنظمة. كما تشـــــــــــــــمل تكاليف الموظفين حركة التكاليف الاكتوارية للتأمين 
ن ضـــــــد الحوادث الصـــــــحي للموظفين والصـــــــندوق الخاص للتعويض عن الأضـــــــرار ومدفوعات نهاية الخدمة والتأمي

  )، المقيدة في بيان الأداء المالي (البيان الثاني).١٢-٤والمرض (يُرجى الرجوع إلى الملاحظة 
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٩٢٧ ٣٣٤ ١ ٠٠٤ ١١٨  تكاليف المرتبات

  )١٠ ٣٠٥(  ٢٨٤ ٥٣٠  الاكتواريةالتكاليف 
  ٧٣ ٥٧٧  ١٠٠ ١٦٦  تكاليف الموظفين الأخرى

  ٩٩٠ ٦٠٦  ١ ٣٨٨ ٨١٤  تكاليف الموظفين مجموع
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  والمواد الطبية المستلزمات
  

تتولى المنظمة أســاســاً شــراء وتوزيع المســتلزمات والمواد الطبية دعماً للاضــطلاع بأنشــطة البرامج في البلدان، وهي 
اللقاحات والأدوية والإمدادات الطبية وتكاليف تشغيل المستشفيات بما في ذلك الوقود، فضلاً عمّا يتصل بها تشمل 

يُرجى الرجوع إلى  -من تكاليف الشــحن. وتشــمل مصــروفات المســتلزمات الطبية تكلفة المشــتريات المُســتردّة القيمة 
  ردة بوصفها مساهمات عينية.(الإيرادات الأخرى) والإمدادات الطبية الوا ١-٥  الملاحظة

  

  
  الخدمات التعاقدية

  
ممّن ينخرطون في العمل مع  الموردين مثل الخبراء ومقدمي الخدماتتمثل الخدمات التعاقدية المصروفات المُتكبّدة عن 

لأنشــطة مثل لأنشــطة البرامج في المنظمة. والمكونات الأســاســية للخدمات التعاقدية هي التنفيذ المباشــر (المنظمة دعماً 
الخدمات التعاقدية و  ؛في إطار التعاون مباشــــــــــــــرةً مع الحكومات الوطنية) تنفيذهاالمنظمة  ىي تتوللتاحملات التطعيم 

لاستعانة بمصادر خارجية لتقديم الخدمات المهنية، والاضطلاع فيما يخص االاتفاقات المُبرمة بشأن أداء العمل العامة (
اتفاقات ين والبحوث؛ و الاستشاريالخبراء وعقود  ، وتكاليف تشغيل البرامج، وما إلى ذلك)؛بأنشطة التوعية، وخدمات البناء

لأفراد من أجل تنفيذ الأنشـــطة بالنيابة عن المنظمة. وتدُرج أيضـــاً المصـــروفات الأمنية في برمة مع االخدمة الخاصـــة المُ 
  الخدمات التعاقدية.

  
 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٣٠٠ ٧٦٨ ٢٤٦ ٠٤٢  التنفيذ المباشر

  ٥٤٣ ٦٣٣  ٥٧٥ ٣١٧  الخدمات التعاقدية العامة
  ٣٩ ٢٦٥  ٣٤ ٧٤٢  عقود الخبراء الاستشاريين والبحوث 

  ٧٦ ٥٦٩  ٨٢ ٣٦٣  اتفاقات الخدمة الخاصة
  ٢٨ ٠٨٧  ٢٦ ٧٤٣  التكاليف الأمنية والتكاليف الأخرى

    ٢٠ ٩١٩  الخدمات العينية
  ٩٨٨ ٣٢٢  ٩٨٦ ١٢٦  التعاقدية الخدماتتكاليف  مجموع

  
  حنَ التحويلات والمِ 

  
لجهات النظيرة الوطنية (وزارات الصـــــــحة أســـــــاســـــــاً) وخطابات المنح المقدمة ل تشـــــــمل التحويلات والمِنَح للجهات النظيرة
أنشـــــطة تتمشـــــى مع أغراض المنظمة، ومصـــــروفات المنح الدراســـــية والمعدات الاتفاق مع الجهات النظيرة الأخرى لأداء 

المشــــــــــتراة لصــــــــــالح أطراف ثالثة. ويُشــــــــــار إلى التحويلات والمِنَح المقدمة إلى الوزارات الحكومية باســــــــــم "التعاون المالي 
ات النظيرة أن تفيد ويتعين على الجه. المباشــــــــــــــر"، وتُصــــــــــــــرف الأموال عادةً في تاريخ التحويل إلى الشــــــــــــــريك المتعاقد

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٩٥ ٨٧١ ٤٨٧ ٩٩٨  المستلزمات الطبية
  ٦٣ ٥١٤  ٣٥ ٥٩٢  العينية -المستلزمات الطبية 

  ٢٥٩ ٣٨٥  ٥٢٣ ٥٩٠  الطبية والمواد المستلزماتتكاليف  مجموع



  /29A74    ٧٤/٢٩ج

83 

بالمعلومات عن اســـــتخدام الأموال لضـــــمان اســـــتخدام تلك الأموال وفقاً لمتطلبات الاتفاق، وتقوم المنظمة بإجراء عمليات 
رصـــــد موقعي وفحص عشـــــوائي للأنشـــــطة الجارية فيما يتعلق بأوجه التعاون المالي المباشـــــر، وتســـــتعرض لاحقاً أوجهاً 

على تقييمات المخاطر. وقد تمتنع المنظمة عن توفير المزيد من التمويل للمســــــــــــــتفيدين من مختارة من هذا التعاون بناءً 
  التحويلات والمِنَح على أساس ما يُنفّذ من أنشطة في مجال ضمان الجودة في حال عدم الوفاء بمتطلبات الاتفاق.

  

  
 السفر

  
تكلفة المشــــــــــــــاركين في الاجتماعات من الموظفين وغير الموظفين في المنظمة وللخبراء تشــــــــــــــمل تكاليف الســــــــــــــفر 

وممثلي الدول الأعضــــــــــــاء التي تتحملها المنظمة. وتشــــــــــــمل  والموظفين في مهام التطوير المهني الاســــــــــــتشــــــــــــاريين
  مصروفات السفر تكاليف السفر بالطائرة وبدل المعيشة اليومي وسائر التكاليف المتصلة بالسفر.

  

  
  مصروفات التشغيل العامة

  
د مصــروفات التشــغيل العامة تكاليف التشــغيل العامة المُتكبّدة عن صــيانة المكاتب القطرية والمكاتب  الإقليمية تُجَســِّ

والمقر الرئيســي. ويشــمل ذلك المرافق والاتصــالات وإيجارات المكاتب وتكاليف الصــيانة والإصــلاحات للإبقاء على 
عمــل الأصـــــــــــــــول في حــالتهــا الراهنــة، والنقــل والبرامجيــات والتراخيص، ومــا إلى ذلــك. وتـُـدرج في هــذا الموضـــــــــــــــع 

تكبّدة أســـــــاســـــــاً أثناء عقد حلقات العمل والاجتماعات مصـــــــروفات الضـــــــيافة وتقديم خدمات الأطعمة والمرطبات المُ 
وثمة مصــــــــروفات  ودورات التدريب، فضــــــــلاً عن إدراج أقســــــــاط التأمين أثناء التعرض لحوادث وأمراض مأســــــــاوية.

  "عينية أخرى" تتعلق بإيجار المكاتب والمستلزمات وغيرها من البنود الواردة في شكل مساهمات عينية.
  

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٧٧ ٢٤٤ ١١٨ ٧٤٤  التعاون المالي المباشر
  ١٣٨ ٦٥٠  ١٢١ ٠٢١  منح خطابات الاتفاق

  ٦٢ ٣٩٧  ١٤٨ ٠٠٩  معدات مشتراة لصالح أطراف ثالثة
  ٢ ٣٧٤  ١ ٣٧٣  منح دراسية

  ٣٨٠ ٦٦٥  ٣٨٩ ١٤٧   والمنح التحويلاتتكاليف  مجموع

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  كانون الأول/ ديسمبر ٣١  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ٢٢٢ ٣٦٩ ٨٣ ٩٠٠  السفر

 ٢٠١٩  كانون الأول/ ديسمبر ٣١ ٢٠٢٠  الأول/ ديسمبركانون  ٣١  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

 ١٩٧ ٤٠٩ ١٣٥ ١٣١  تكايف التشغيل العامة
  ١٠٥  )٤(  خدمات الأطعمة والمرطبات والضيافة

  ١١ ٥١٣  ١٢ ١٧٠  مصروفات عينية أخرى
  ٢٠٩ ٠٢٧  ١٤٧ ٢٩٧  تكاليف التشغيل العامة مجموع
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  والمركبات والأثاثالمُعدّات 
  

مليون دولار أمريكي في  ٢٦,٣مليون دولار أمريكي (مقابل  ٣٠,٣مقداره   ما ٢٠٢٠بلغ مجموع المصـــــــــروفات في عام 
  )، وتتمثل هذه المصروفات في المشتريات من العناصر التي تقل عن عتبة الرسملة.٢٠١٩  عام
  

  الملموسةاستهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير 
  

تنجم مصـــروفات اســـتهلاك الأصـــول المادية عن التوزيع المنهجي لمبالغ اســـتهلاك الممتلكات والمنشـــآت والمُعدّات على 
  مدى عمر الاستفادة منها. وحُسبت استهلاك جميع العناصر التي تجاوزت عتبة الرسملة وفقاً للسياسة المتّبعة.

  
الملموســة فتنجم عن التوزيع المنهجي لمبالغ اســتهلاك الأصــول غير الملموســـة أما مصــروفات اســتهلاك الأصــول غير 

  على مدى عمر الاستفادة منها. وتتعلق بالمشتريات من البرمجيات.
  

  
  الإيرادات المالية  ٣-٥
  

يرجى الرجوع المبالغ المتعلقة بالأموال التي تديرها المنظمة نيابةً عن كيانات أخرى (يشــــــــــــــــمل مجموع الإيرادات المالية 
وإضـــــافة إلى ذلك، ). وتخصـــــص إيرادات الاســـــتثمارات المتعلقة بالكيانات الأخرى لهذه الكيانات. ١٥-٤ إلى الملاحظة

  ادات مالية متأتية من الأموال.تُخصّص الفائدة على أساس رصيد الأموال في المتوسط، ويُبلّغ عنها بوصفها إير 
  
  :البنود الواردة في الجدول التاليتشمل الإيرادات المالية و 
  

كانون الأول/ ٣١  الوصف
٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/ ٣١
٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٩٤ ٢٧٣ ٦١ ١٣٠  إيرادات الاستثمار

  )٣ ١٨٩(  )٣ ٢٨٠( الاستثماراتالرسوم المصرفية ورسوم إدارة 
  )١ ١٢٥(  ٢٠ ٦٧٨  المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية )أ(صافي المكاسب أو (الخسائر)

  ٣ ٣١١  ٣٠ ٩٧٣  صافي المكاسب أو (الخسائر) غير المحققة نتيجة لصرف العملات الأجنبية
المتصــــــلة بصــــــندوق مدفوعات نهاية الخدمةالمكاســــــب أو (الخســــــائر) الاكتوارية نتيجة لإعادة التقييم 

  وصندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض
)٢ ٠٨٣(  )٣ ٣٠٠(  

تكلفة الفائدة الاكتوارية المرتبطة بتقييم صــــــــــــــــندوق مدفوعات نهاية الخدمة وصــــــــــــــــندوق التأمين أثناء
  الحوادث والمرض

)٣ ٢٤٦(  )٢ ٧٧٣(  

  ٨٧ ٩٤١  ١٠٣ ٤٢٨  وكيانات أخرى)صافي مجموع الإيرادات المالية (المنظمة 
  )٢٦ ٣٢٥(  )١٧ ٠٩١( إيرادات الاستثمار والمكاسب والخسائر الناتجة عن صرف العملات الأجنبية الموزعة على كيانات أخرى

  ٦١ ٦١٦  ٨٦ ٣٣٧  صافي مجموع الإيرادات المالية للمنظمة
  قيمة ألف دولار أمريكي.تقريب البيانات المالية إلى أقرب يشمل الفروق الناجمة عن   )أ(

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٠ ١٤١ ١٠ ٩١١  استهلاك الأصول المادية 

  ٩٥٩  ١ ١١٢  )٨-٤(يُرجى الرجوع إلى الملاحظة  الأصول غير الملموسة استهلاك
  ١١ ١٠٠  ١٢ ٠٢٣  استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسةمجموع تكاليف 
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  معلومات داعمة لبيان التغيرات في صافي الأصول/ الأسهم  -٦
  
  الصندوق العام  ١-٦
  

  .تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن رصيد الصندوق العام
  

كانون الأول/  ٣١ الملاحظات الوصف
  ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
  ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدورات الأمريكية   
 ٥٦ ٤٨٣ ٦١ ١٥٣ أ-١-٦  الميزانية العادية

  ٢ ٦٢٦ ٩٥٦  ٣ ٦٧٠ ٩١٣ ب-١-٦  الطوعية الصناديق
  ٢ ٦٨٣ ٤٣٩  ٣ ٧٣٢ ٠٦٦   الصندوق العاممجموع 

  
  الميزانية العادية  أ-١-٦
  

  ت والمصروفات في الميزانية العادية.اتُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن الإيراد
  

  الوصف
صندوق 

اشتراكات الدول 
 الأعضاء المُقَدَّرَة

صندوق 
معادلة 
 الضرائب

صندوق رأس 
  المجموع المال العامل

  بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٥٦ ٤٨٣ ٣١ ٠٠٠ ٤ ٦٠٥ ٢٠ ٨٧٨  ٢٠٢٠كانون الثاني/ يناير  ١الرصيد في 

ــاء المُقَدَّرَة ــ ـــتراكات الدول الأعضـــ ـــافي اشــــ (يُرجى الرجوع  صــــ
  )١-٥إلى الملاحظة 

٤٦٦ ٣٤٢   ٤٦٦ ٣٤٢ 

    ١٠ ٥٠٠  )١٠ ٥٠٠(  الاعتمادات المُخصّصة لمعادلة الضرائب
 ٧ ٥٤٥   ٧ ٥٤٥  المالية المصروفات
 ١ ٠٤١   ١ ٠٤١  المتنوعة الإيرادات

)٤٦٣ ٦٤١(   )٤٦٣ ٦٤١(   مجامصروفات البر 
ــَ المبالغ المُ  ـــ ـــ ـــ ـــ ـــة على دة لرد قيمة دَّ سـ ـــ ـــ ـــ ــرائب المفروضـــ ــ ـــ ـــ ـــ الضــ
 )٦ ٢٢١(  )٦ ٢٢١(   الموظفين

  )٣٩٦(   )٣٩٦(   المبالغ المستردة/ التسويات
 ٦١ ١٥٣ ٣١ ٠٠٠ ٨ ٤٨٨ ٢١ ٦٦٥  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١الرصيد في 

  
إلى صـــــــــــــــنـــدوق معـــادلـــة لتحويلـــه مليون دولار أمريكي  ١٠,٥قـــدره ، أعتُمـــد مبلغ ١-٧٢ج ص ع وبموجـــب القرار

  مليون دولار أمريكي. ٣١صندوق رأس المال العامل عند مستواه القائم حالياً وهو ، وصون الضرائب
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  طوعيةال صناديقب   ال-١-٦
  

وصـــندوق المســـاهمات الطوعية  ةتفاصـــيل عن رصـــيد صـــندوق المســـاهمات الطوعية الأســـاســـيتُورِد هذه الملاحظة 
  والشراكات المقامة بموجب صناديق المساهمات الطوعية. ةالمحدد

  

  
  الحساب الخاص لصندوق تكاليف الخدمات  ١-ب-١-٦
  

مصــــــــادر أخرى غير أنشــــــــئ الحســــــــاب الخاص لصــــــــندوق تكاليف الخدمات لدعم تكاليف الخدمات التي تموّل من 
  ميزانية الاشتراكات المُقَدَّرَة (أي من المساهمات الطوعية).

  
  وتقَُيَّد في حساب هذا الصندوق الإيرادات من المصادر التالية:

 ١٧-٣٤ج ص عالمبالغ الواردة من المصــــــــــــــــادر الطوعية لتمويل تكاليف دعم البرامج بموجب القرار  •
مئوية ثابتة على مجموع المصــــروفات. وحدد القرار معدل موحد ) والمحســـــوبة بتطبيق نســــبة ١٩٨١(

٪ من نفقات المشــــروع. وقد ســــمح المدير العام بعدة اســــتثناءات بشــــأن هذا المعدل الموحد ١٣ بنســــبة
مليون ١٨٥,٢، بلغت إيرادات تكاليف دعم البرامج ٢٠٢٠ولاســـــــــــــــيما في حالات الطوارئ. وفي عام 

  ٪.٧اريع، وبلغ متوسط معدل تكاليف دعم البرامج دولار أمريكي تأتت من نفقات المش
  .اتفاقات الخدمات الإدارية المبرمة مع كيانات أخرى •
لة من الصناديق الطوعية مبيّنة في الوثيقة   •   .١٢٢/٣م تالفوائد المُحَصَّ

كانون الأول/  ٣١  ملاحظات  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية   
  ٧١ ٤٢١  ١١٨ ٦٥٩    حساب المساهمات الطوعية الأساسية
 ١٨٤ ٠١٠ ٣١٦ ٥٩٧    صندوق المساهمات الطوعية الأساسي
  ١ ١٨٣ ٢٦٤  ١ ٣٠٢ ٥٣٩    صندوق المساهمات الطوعية المحدد

ــتئماني للبرنامج الخاص للبحوث والتدريب في مجال ـــ ـــ ـــ ـــ ـــندوق الاســ ـــ ـــ ـــ ـــ الصـ
  أمراض المناطق المدارية

  ٢٤ ١٢٢  ٣١ ٢٧٠  

ــتئماني للبرنامج الخاص للبحوث والتطوير والتدريب على ــ ــندوق الاســ الصــــ
  البحوث في مجال الإنجاب البشري

  ٤٣ ٧٥٨  ٥٤ ٧٢٤  

  ١٥٣ ٠٢٣  ٢٨٥ ٩٨٧    صندوق البرامج الخاصة والترتيبات التعاونية
  ٤٢١ ٩٢٤  ٥١٨ ٨٦٦  ١-ب-١-٦  الحساب الخاص لصندوق تكاليف الخدمات

  ٤٧٥ ٨٣٤  ٩٥٧ ٠٢٩    صندوق التصدي للفاشيات والأزمات
  ٣٢ ٣٢٦  ٣٠ ٩٤٥  ٢-ب-١-٦  الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ

  ٣٧ ٢٧٤  ٤٨ ٨٦٠    معاملات الصرف  –صندوق تكاليف الخدمات 
    ٥ ٤٣٧    صندوق سلسلة الإمداد

  ٢ ٦٢٦ ٩٥٦  ٣ ٦٧٠ ٩١٣    مجموع الصناديق الطوعية
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  ويرد فيما يلي ملخص هذا الحساب.
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

  كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية  
 ٤٤٩ ٧٢١  ٤٢١ ٩٢٤ كانون الثاني/ يناير ١الرصيد في 
   الإيرادات

 ١٨٢ ٩٥٠ ١٨٥ ١٩٦ تكاليف دعم البرامج
 ٦٦ ٧٤٩ ٦٤ ٠٦٥ الإيرادات المالية

 ٤ ١٥٨ ٣ ٧٠٦ اتفاقات الخدمات الإدارية المبرمة مع كيانات أخرى
  ١٧٣ ٨٦  إيرادات أخرى
 ٢٥٤ ٠٣٠ ٢٥٣ ٠٥٣  مجموع الإيرادات

    المصروفات
 ٢٠٠ ٥٠٤  ٩٤ ٤٥٩ تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين

 ١ ١٤٧ ٦٠٥ الإمدادات والمواد الطبية
 ٤٠ ٠٧٧ ٢٠ ٩٤٨ الخدمات التعاقدية

 ٩٣٣ ٨٩ التحويلات والمنح للجهات النظيرة
 ٧ ٣٠٣ ٥٤٨ السفر

 ٢٧ ٢٠٥ ٣٦ ٧٤٦ مصروفات التشغيل العامة
 ٧ ١٧٢ ١ ٨٧٩ المُعدّات والمركبات والأثاث

 ٢٨٤ ٤٠١ ١٥٥ ٢٧٤ مجموع المصروفات
   يطرح منه:

ــابات  الزيادة/ الانخفاض ـــ ـــ ــ ـــة للحســـ ـــ ـــ صــــ ــَّ ــ ـــ ـــ في الاعتمادات المُخَصـــ
  )أ(المساهمات الطوعية –المشكوك في تحصيلها 

٢ ٥٧٤(  ٨٣٧(  

 ٤٢١ ٩٢٤ ٥١٨ ٨٦٦ الأول/ ديسمبركانون  ٣١الرصيد في 
صــة للحســابات المشــكوك في تحصــيلها بالنســبة إلى ) ٢٠١٩(مقابل انخفاض في عام  زيادة ٢٠٢٠(أ)   شــهد عام  في قيمة الاعتمادات المُخَصــَّ

  ).٣-٤يُرجى الرجوع إلى الملاحظة ( المساهمات الطوعية
  

  :الرئيسيوترد فيما يلي مصروفات الصندوق حسب المكتب 
  

كانون الأول/  ٣١  المصروفات حسب المكتب الرئيسي
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ١٣٦ ٠٦٧  ٨٤ ٤٢٧ الأنشطة العالمية والأنشطة المشتركة بين الأقاليم

  ٥٤ ٣٧٩  ٢٢ ١٦٢ المكتب الإقليمي لأفريقيا
  ٧ ٥١٤  ٣ ٥٧٤ للأمريكتينالمكتب الإقليمي 

  ١٨ ٩٣٩  ١٤ ٤٠٨  المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
  ٢٥ ٥٠٦  ٧ ١٠١  المكتب الإقليمي لأوروبا

  ٢٢ ٩٤٩  ١٥ ٦٦٠ المكتب الإقليمي لجنوب شرق آسيا
  ١٩ ٠٤٧  ٧ ٩٤٢  المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

  ٢٨٤ ٤٠١  ١٥٥ ٢٧٤ مجموع المصروفات حسب المكتب الرئيسي
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  الصندوق الاحتياطي الخاص بالطوارئ  ٢-ب-١-٦
  

 ).٢٠١٥) (١٠(٦٨ج ص عأنشأت جمعية الصحة العالمية الثامنة والستون هذا الصندوق بموجب المقرر الإجرائي 
ويتمثل الغرض من الصـــــــــــــــندوق في تقديم التمويل المؤقت لعمليات الطوارئ الميدانية برأســـــــــــــــمال مســـــــــــــــتهدف قدره 

  مليون دولار أمريكي. ويرد فيما يلي ملخص هذا الصندوق.  ١٠٠
  

  
  أخرىصناديق  – الأعضاء الدول  ٢-٦
  

  تبُيّن هذه الملاحظة للدول الأعضاء تفاصيل عن رصيد الصناديق الأخرى. 
  

كانون الأول/  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢٤٤ ٣١٣ ٣٠٦ ٣٤٢    الصندوق المشترك
  ٣٤ ٢٩١  ٣٥ ٥١٣  أ-٢-٦  صندوق المشاريع 

  )٨٨٤ ٩٠٧(  )١ ٥٥٣ ٥٩١(  ب-٢-٦   الأغراض الخاصةصندوق 
  )٦٠٦ ٣٠٣(  )١ ٢١١ ٧٣٦(  صناديق أخرى –مجموع الدول الأعضاء 

  
  
  
  
  
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/ ديسمبر  ٣١
٢٠١٩ 

 بآلاف الدولارات الأمريكية  
 ٤٠ ٥٣٢  ٣٢ ٣٢٦ كانون الثاني/ يناير ١الرصيد في 
   الإيرادات

 ٥١ ٢٦٥ ٢٢ ٨٤٩ المساهمات
 ٥١ ٢٦٥ ٢٢ ٨٤٩  مجموع الإيرادات

    المصروفات
 ٦٠٢  ٦٣٦ تكاليف الموظفين 

 ٤ ٩٦٨ ٢ ٦٦١ المستلزمات والمواد الطبية
 ٣١ ٥٤٨ ١٦ ٦٠٧ الخدمات التعاقدية
  ٧ ٩٧٢  ٦٤٧  التحويلات والمنح

  ٥ ٠٧٧  ٨٥٣  السفر
  ٨ ٤٨٨  ٢ ٤٤٠  تكاليف التشغيل العامة

  ٨١٦  ٣٨٦  المعدات والمركبات والأثاث
 ٥٩ ٤٧١ ٢٤ ٢٣٠ مجموع المصروفات

  ٣٢ ٣٢٦ ٣٠ ٩٤٥ كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 
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  صندوق المشاريع   أ-٢-٦
 

  تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن صندوق المشاريع.

  
  صندوق الأغراض الخاصة   ب-٢-٦
  

  تُورِد هذه الملاحظة تفاصيل عن رصيد صندوق الأغراض الخاصة.
  

كانون الأول/  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية    
       صندوق الأغراض الخاصة
 )٩٨ ٦٥٢( )١٢٦ ٢٢٤(  صندوق قروض المباني

 ١٦٤ ٤٧٥ ١٧٢ ١٥٣ ١-ب-٢-٦  البنية التحتية صندوق
 ٣ ٥٨٤  ٣ ٧٦١    صندوق استرداد تكاليف الخدمات الداخلية

  ٣ ٧٦٠  ٤ ١٥٧    صندوق الأمومة
 ٣٢ ٧٥٤ ٣٨ ١٢٨   صندوق التنقلات

ـــــوف  ـــ ــ ـــتحقاقات الموظفين غير المقيدة في كشـــ ــ ـــ ـــ ــندوق اســ ـــ ـــ ـــ صــ
  المرتبات

 ٩ ٣٤٦ ١٥ ٦١٧ 
  ٤٦ ٥٠٨  ٤٦ ٢٢٣    صندوق الموظفين المعنيين بشلل الأطفال

 ١٧ ٩٢٤ ٣٧ ١٠٨   صندوق الرسوم المقتطعة من نفقات المناصب المشغولة
 ٤ ٨٤٤  ٣ ٨٩٦    الأمنصندوق 

 )٣٧ ٤٩٩( )٤٥ ٠٣٦(   الصندوق الخاص للتعويض عن الأضرار
 )١ ٠٨١ ٠٢٣( )١ ٧٣١ ٩٣٩(   صندوق التأمين الصحي للموظفين

 ١٢ ٠٩٥ ١٦ ٥٣٠   صندوق تجديد المخزونات
 ٣٦ ٩٧٧  ١١ ٦٤٥   صندوق مدفوعات نهاية الخدمة

    ٣٩٠    صندوق المتدربين
 )٨٨٤ ٩٠٧( )١ ٥٥٣ ٥٩١(   الأغراض الخاصةمجموع صندوق 

  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ ديسمبر

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ ديسمبر

 الدولارات الأمريكيةبآلاف  
  صندوق المشاريع

  

  ١١ ١٧٦  ١٢ ٧٩٦ صندوق التأمين أثناء الحوادث والمرض
  ٦ ٩١٦  ٥ ١٣٧ صندوق الامتيازات

  ٥ ١٣٣  ٥ ٦٩٥  صندوق استئجار مواقف السيارات
  ١ ٩٤٠  ١ ٨٩٨  الصندوق الخاص بمركز المؤتمرات العالمي والتدريب في تونس العاصمة

  ٣ ٥٤٣  ٤ ٦٣٣ التأمينصندوق وثائق 
  ٤ ٦٣٧  ٤ ٣٥٧ صندوق المبيعات الدوارة

  ٩٦٦  ٩٩٧  صندوق الخدمات المشتركة
  ٣٤ ٢٩١  ٣٥ ٥١٣ مجموع صندوق المشاريع
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  صندوق البنية التحتية   ١-ب-٢-٦
  

  .). وفيما يلي ملخّص هذا الصندوق١٦(٧٠ع ص جأنشأت جمعية الصحة هذا الصندوق بموجب المقرر الإجرائي 
  

كانون الأول/  ٣١  الملاحظات  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 الدولارات الأمريكيةبآلاف    
  ١٣٥ ٥٨٨ ١٤٠ ٩٦٦ (أ)-١-ب-٢-٦ صناديق العقارات

 ٢٨ ٨٨٧ ٣١ ١٨٧ (ب)-١-ب-٢-٦  صناديق تكنولوجيا المعلومات
  ١٦٤ ٤٧٥  ١٧٢ ١٥٣    مجموع صندوق البنية التحتية

  
  صندوق العقارات   (أ)١-ب-٢-٦
  

). ويستخدم هذا الصندوق لدفع تكاليف ١٩٧٠( ١٤-٢٣ع ص جأنشأت جمعية الصحة هذا الصندوق بموجب القرار 
تشييد المباني أو توسيع المباني الراهنة وشراء الأراضي حسب الضرورة والصرف على التصليحات والتغييرات المهمة 

تؤجرها المنظمة للموظفين. ومن الضـــــــــــروري الحصـــــــــــول على في مباني مكاتب المنظمة الراهنة وأماكن الإقامة التي 
  تصريح محدد من جمعية الصحة لشراء الأراضي وتشييد المباني أو توسيع المباني الراهنة.

  
  .ويرد فيما يلي ملخص هذا الصندوق

  
كانون الأول/  ٣١  الوصف

 ٢٠٢٠ديسمبر 
كانون الأول/  ٣١

 ٢٠١٩ديسمبر 
 الأمريكيةبآلاف الدولارات  

  ١١٨ ٢٤٤ ١٣٥ ٥٨٨ كانون الثاني/ يناير ١الرصيد في 
    الإيرادات

  ٧ ٥٠٠    ) ١٦(٧٠ج ص ععملاً بالمقرر الإجرائي الاعتمادات المُخَصَّصة 
 ٣ ٥٥٧    (أ)حويلات المتصلة بمشاريع خاصةتال

  ٨ ٩٢٩  ٩ ٨١٧  من المرتبات الاشتراكات
  ٣ ٠٣٦  ٢ ٣٧٩  الإيرادات المالية
  ٣ ٣٥٤  ٢ ٢١٤  إيرادات الإيجار
  ١٨٥    الإيرادات الأخرى

  ٢٦ ٥٦١  ١٤ ٤١٠  الإيراداتمجموع 
    المصروفات

  ١٦١  ٣٧  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
  ٨  ٣٣ الإمدادات والمواد الطبية

  ٥ ٠٥٤ ٣ ٢٠٨ الخدمات التعاقدية
  ٣٠    التحويلات والمنح

  )٥٠٣(  )٢(  السفر
  ٣ ٣١٤  ٥ ٣٣٨  التشغيل العامةمصروفات 

  ١ ١٥٣  ٤١٨  المُعدّات والمركبات والأثاث
  ٩ ٢١٧  ٩ ٠٣٢ مجموع المصروفات

  ١٣٥ ٥٨٨  ١٤٠ ٩٦٦ كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 
ل ،٢٠١٩في عام    أ)( مليون دولار من المكتب  ٠,٩المقر الرئيســـي و مليون دولار أمريكي من ١,٥المبالغ التالية: إلى صـــندوق العقارات  تحُوِّ

  غرب المحيط الهادئ.المكتب الإقليمي لمليون دولار أمريكي من   ١,٢الإقليمي لجنوب شرق آسيا و
ــلفة مبلغها ،٢٠٢٠في عام    (ب) ــ ـــاريع تكنولوجيا  ٣,٤٦ مُنِحت سـ ـــندوق تكنولوجيا المعلومات لغرض تنفيذ أحد مشــ مليون دولار أمريكي إلى صــ

 المعلومات في المبنى الجديد للمقر الرئيسي.
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  حسب المكاتب الرئيسية. رد فيما يلي مصروفات صندوق العقاراتتو 
  

كانون الأول/  ٣١ الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
   المصروفات حسب المكتب الرئيسي

  ٣ ٥٢٤ ٦ ٢٨٨ المقر الرئيسي
  ٢ ٩٦٥  ١ ٢٦٩  المكتب الإقليمي لأفريقيا

  ٤٢١  ١ ٣٦٧ المكتب الإقليمي لشرق المتوسط
  ٢ ٣٠٧  ١٠٨ المكتب الإقليمي لغرب المحيط الهادئ

  ٩ ٢١٧  ٩ ٠٣٢ مجموع المصروفات
  
  صندوق تكنولوجيا المعلومات   (ب)١-ب-٢-٦
  

أُنشِئ هذا الصندوق لتلبية المتطلبات الإدارية للمنظمة في الحاضر والمستقبل، ويمكن تمويله بواسطة الاعتمادات 
المرصــــودة من الميزانية العادية ومن المســــاهمات الطوعية، بما فيها الحســــاب الخاص لصــــندوق تكاليف الخدمات. 

  .ص هذا الصندوقوفيما يلي ملخّ 
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
 ٢٠ ٤١٨ ٢٨ ٨٨٧ الثاني/ ينايركانون  ٣١الرصيد في 
     الإيرادات

  ١٥ ٠٠٠   )١٦(٧٠ج ص عبالمقرر الإجرائي عملاً واردة الاعتمادات ال
    ١٤ ٠٦٥  (أ)بمشاريع خاصةحويلات المتصلة تال

  ١٥ ٠٠٠  ١٤ ٠٦٥ يراداتمجموع الإ
     المصروفات

  ٩٧٧  ٩٤١ تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
  ٣ ٧٠٨  ٧ ٠٧٠  الخدمات التعاقدية

  ١٥٧  ٤٧  السفر
  ١ ٦٣٦  ٨٤٧  مصروفات التشغيل العامة
 ٥٣  ٢ ٨٦٠  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ٦ ٥٣١ ١١ ٧٦٥ مجموع المصروفات
  ٢٨ ٨٨٧ ٣١ ١٨٧  كانون الأول/ ديسمبر ٣١الرصيد في 

ــندوق تكاليف الخدمات دولار أمريكي منمليون  ١٠,٦حُوّل مبلغ (أ)    ــاب الخاص لصـــ ــلفة مبلغها، و الحســـ مليون دولار أمريكي  ٣,٤٦ مُنِحت ســـ
  .من صندوق العقارات لغرض تنفيذ أحد مشاريع تكنولوجيا المعلومات في المبنى الجديد للمقر الرئيسي
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  الصندوق الائتماني  ٣-٦
  

  .الصندوق الائتماني تقدم هذه الملاحظة تفاصيل عن رصيد
  

كانون الأول/  ٣١  الوصف
 ٢٠٢٠ديسمبر 

كانون الأول/  ٣١
 ٢٠١٩ديسمبر 

 بآلاف الدولارات الأمريكية 
   الصندوق الائتماني

  ١٥ ٧٤٣  ١٣ ٦٩٩ صندوق التحالف من أجل بحوث السياسات والنظم الصحية
  ٦ ١٣٢  ٦ ٨٧١  المرصد الأوروبي للنظم والسياسات الصحية

  ١٥ ٩٠٧  ١٧ ٠٨٣  صندوق المشروع الخاص الموسع للقضاء على أمراض المناطق المدارية المهملة
  ٦ ٩٦٢  ٤ ٩٥٧  صندوق الشراكة من أجل صحة الأم والوليد والطفل

  ٦  ٢٣٥  صندوق جمعيات الموظفين
  ١٤ ٦٠٤  ٢٦ ٧٨٤  اتفاقية منظمة الصحة العالمية الإطارية بشأن مكافحة التبغ

  ٥٩ ٣٥٤ ٦٩ ٦٢٩ مجموع الصندوق الائتماني
  
  الفعليةمعلومات داعمة لبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ   -٧
  

، ٢٠٢١-٢٠٢٠بشـــــــــــــــأن الميزانية البرمجية  ١-٧٢ع  ص  جقرارها  ،٢٠١٩أيار/ مايو اعتمدت جمعية الصــــــــــــــحة في 
، في إطار جميع مصـــــــــــــادر التمويل، وهي تحديداً الاشـــــــــــــتراكات ٢٠٢١-٢٠٢٠اعتمدت فيها ميزانية الفترة المالية   التي

مليون دولار أمريكي. وتعتمد جمعية الصــــــحة ميزانية المنظمة مرة  ٥٨٤٠,٤المُقَدَّرَة والمســــــاهمات الطوعية والبالغ قدرها 
  كل سنتين.

  
فيُعَدّ بيان الوضــــع المالي (البيان الأول) وتُعَدّ ميزانية المنظمة وبياناتها المالية باســــتخدام أســــاس محاســــبية مختلفة. 

المالي (البيان الثاني) وبيان التغيرات في صــــــــافي الأصــــــــول/ الأســــــــهم (البيان الثالث) وبيان التدفقات   وبيان الأداء
بينما يوضــــــــع بيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية (البيان   الكامل،  النقدية (البيان الرابع) على أســــــــاس الاســــــــتحقاق

  لخامس) على أساس نقدي مُعَدَّل (أي تستخدم المصروفات الفعلية لقياس استخدام الميزانية).ا
  

من المعايير المحاســـــــــــــــبية الدولية (عرض معلومات الميزانية في البيانات المالية)،  ٢٤وعملاً بمتطلبات المعيار 
لا تعد البيانات المالية والميزانية على أســـــــاس  تُجرى التســـــــوية بين المبالغ الفعلية المقدمة بمقارنتها بالميزانية عندما

المقارنة بينهما، وبين المبالغ الفعلية المقدمة في البيانات المالية بتحديد أي أوجه اختلاف حســب الأســاس والتوقيت 
نتائج الميزانية البرمجية ما عدا  ١٨-٢والكيان والعرض بشــــكل منفصــــل. ويمثل الصــــندوق العام حســــب الملاحظة 

ت صــــــــــــــندوق معادلة الضــــــــــــــرائب، والمصــــــــــــــروفات الأخرى غير المدرجة في الميزانية البرمجية وجميع مصــــــــــــــروفا
  في شكل الخدمات التي لا تشملها نتائج الميزانية البرمجية.و  المصروفات العينية

  
الواردة  وتُجرى التســــــوية على أســــــاس المقارنة بين المبالغ الفعلية حســــــب تقديمها في البيان الخامس والمبالغ الفعلية

في الحســـابات المالية بتحديد أي أوجه اختلاف حســـب الأســـاس والتوقيت والكيان والعرض بشـــكل منفصـــل وفقاً لما 
  (عرض المعلومات المتعلقة بالميزانية في البيانات المالية). ٢٤يقتضيه المعيار 
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لأنشــــــــطة أخرى غير تنفيذ  وتظهر الاختلافات في الأســــــــاس عندما تســــــــتخدم عناصــــــــر الميزانية البرمجية المعتمدة
البرامج التقنية. ومن الأمثلة على ذلك مصـــــروفات صـــــندوق معادلة الضـــــرائب والمصـــــروفات الأخرى غير المدرجة 

  في الميزانية البرمجية والترتيبات الخاصة.
  

منظمة وتمثل الاختلافات في التوقيت إدراج مصــــروفات الميزانية البرمجية خلال فترات مالية أخرى في حســــابات ال
  المالية.

  
أما الاختلافات في الكيان فتمثل إدراج المبالغ المقابلة لصـــــندوقين هما فئة صـــــناديق الدول الأعضـــــاء وغيرها وفئة 
الصـــــــــــــــندوق الائتماني في حســـــــــــــــابات المنظمة المالية. ولا تشـــــــــــــــمل الميزانية البرمجية للمنظمة هاتين الفئتين من 

  الصناديق.
  

جه الاختلاف من حيث الصـــــــــــــــيغة ونظم التصـــــــــــــــنيف المتبعة في بيان التدفقات وتخص الاختلافات في العرض أو 
  النقدية (البيان الرابع) وبيان مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية (البيان الخامس).

  
وترد أدناه التســــــوية بين المبالغ الفعلية التي يمكن مقارنتها في الأســــــاس في البيان الخامس وبين المبالغ الفعلية في 

  .٢٠٢٠الرابع في كانون الأول/ ديسمبر  لبيانا
  

  الوصف
٢٠٢٠ 

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل
 بآلاف الدولارات الأمريكية

)٣ ٠٦٣ ٢٩٥(  )٣ ٠٦٣ ٢٩٥((البيان الخامس) ته في الأساسمقارنذي يمكن المبلغ الفعلي ال
 )٥٤٢ ٦٤٦(  ٢٧ ٤٣١  )٦١٥ ٩٧٨(  ٤٥ ٩٠١ اختلافات في الأساس
 ٧٥ ١٩٩   ٧٥ ١٩٩ اختلافات في التوقيت
 ٣٧٠ ٦٨٤   )٦ ١١٩( ٣٧٦ ٨٠٣ اختلافات في الكيان
 ٣ ٧٤٧ ٣٠٩   ٣ ٦٧٧  ٣ ٧٤٣ ٦٣٢ اختلافات في العرض

 ٥٨٧ ٢٥١ ٢٧ ٤٣١  )٦١٨ ٤٢٠(  ١ ١٧٨ ٢٤٠ المبلغ الفعلي ضمن بيان التدفقات النقدية (البيان الرابع)
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  التبليغ حسب القطاعات  -٨
  بيان الوضع المالي حسب القطاعات  ١-٨

  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر كانون الأول/  ٣١في 
المكتب الإقليمي  المقر الرئيسي الوصف

 لأفريقيا
المكتب الإقليمي 

 للأمريكتين
المكتب الإقليمي لشرق 

 المتوسط
المكتب الإقليمي 

 لأوروبا
المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي 
 المجموع لغرب المحيط الهادئ

                 الأصول
                 الأصول المتداولة

 ٩١٥ ٩٤٧ ٣ ٤٥٣ ١ ٥٤٥ ٧٤٣ ١٩ ٥٢٠ ٠ ٢٦ ٣٦٤ ٨٦٤ ٣٢٢ النقدية والمكافئات النقدية
 ٣ ٨٧٩ ٤٢٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ ٨٧٩ ٤٢٠ الاستثمارات القصيرة الأجل

 ١ ٢٦٤ ٨٧١ ٥٦٨ ٨ ٩٢٢ ٩٥٨ ١ ٥٢٨ )٨٩٠ ٣٤٣( ٣ ٨٦٥ ٢ ١٣٩ ٣٧٣ الجارية -المدينة الحسابات 
 ١٣ ١٠٥ ١ ٤٧٩ ٨٢٧ ٧٤٤ ١ ٠١٧ ٠ ٢ ٨٢٩ ٦ ٢١٢ المبالغ المُسْتَحقّة للموظفين

 ١٤٤ ٣٢١ ٦٤١ ١ ٦٢٩ ٠ ٤٠ ٧٥٢ ٠ ٨ ٤٥٠ ٩٢ ٨٤٩ المخزونات
 ١١١ ٧٩٧ ٢ ٥٦٤ ٣ ٩٦٦ ٢٥٣ ١٨ ٢١٤ ٠ ٢٧١ ٨٦ ٥٢٩ المبالغ المدفوعة مُقَدَّماً والودائع

 ٦ ٣٢٩ ٤٦١ ٨ ٧٠٥ ١٦ ٨٨٦ ٢ ٦٩٨ ٨١ ٠٣١ )٨٩٠ ٣٤٣( ٤١ ٧٧٩ ٧ ٠٦٨ ٧٠٥ مجموع الأصول المتداولة
         الأصول غير المتداولة
 ٤٦٠ ٠٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤٦٠ ٠٦٥ غير الجارية -الحسابات المدينة 

 ١٣٦ ٧٠٢ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٣٦ ٧٠٢ الاستثمارات الطويلة الأجل
 ٢٠٦ ٩١١ ١ ٣٩٦ ٢ ٧٩٢ ٤٦٦ ٢٢ ٢٥٥ ٠ ١١ ٣٦٢ ١٦٨ ٦٤٠ الممتلكات والمنشآت والمُعدّات

 ٣ ٧٣٤ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ ٧٣٤  الأصول غير الملموسة
 ٨٠٧ ٤١٢ ١ ٣٩٦ ٢ ٧٩٢ ٤٦٦ ٢٢ ٢٥٥ ٠ ١١ ٣٦٢ ٧٦٩ ١٤١ مجموع الأصول غير المتداولة

 ٧ ١٣٦ ٨٧٣ ١٠ ١٠١ ١٩ ٦٧٨ ٣ ١٦٤ ١٠٣ ٢٨٦ )٨٩٠ ٣٤٣( ٥٣ ١٤١ ٧ ٨٣٧ ٨٤٦ مجموع الأصول
         الخصوم

         الخصوم المتداولة
لة مُقَدَّماً   ٩٦ ٤٩٦ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٧٧ ٩٦ ٤١٩ الاشتراكات المُحَصَّ

 ٤٥ ٦٦٠ ٢ ٦٨٣ ١ ٨١٠ ٤ ٢٥٩ ٢١ ٢٨٢ ٠ ٧ ٤٤٥ ٨ ١٨١ الحسابات الدائنة
 ١ ٥٦٤ ١٦٣ ١٥٠ ٢٧ ٣٢٨ ٠ ٤٦٣ ٤٣٣ المبالغ المُسْتَحقّة الدفع للموظفين

 ٨٤ ٧٨٢ ٤ ٩٩٨ ٤ ٩٦١ ٦ ٢٠١ ٨ ٢٣٢ ٠ ١٨ ٧٨٨ ٤١ ٦٠٢ الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 
لة  ٥٥٤ ٩٩٣ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٥٥٤ ٩٩٣ الجارية - الإيرادات المُؤَجَّ
 ١٨٣ ٨٥٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٨٣ ٨٥٥ الخصوم المالية

 ١٥٧ ٧١٥ ١ ٧١٦ ٠٤٣ ٢ ٤٠٤ ٤١٤ ١ ٦٧٨ ٩٧٤ ٥ ٦٨٨ ٤٣٧ ١٣٦ ٠٩٦ ٨ ٤٦٣ ٦٢٥ )١٩ ٩٢٩ ٨٧٤( الخصوم المتداولة الأخرى
 ٩٤٦ ٢٢٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٩٤٦ ٢٢٥ الخصوم المشتركة بين الكيانات

 ٣ ٨٤٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٣ ٨٤٨ الجارية -الطويلة الأجل  الاقتراضات
 ٢ ٠٧٥ ١٣٨ ١ ٧٢٣ ٨٨٧ ٢ ٤١١ ٣٣٥ ١ ٦٨٩ ٤٦١ ٥ ٧١٨ ٢٧٩ ١٣٦ ٠٩٦ ٨ ٤٩٠ ٣٩٨ )١٨ ٠٩٤ ٣١٨( مجموع الخصوم المتداولة
         الخصوم غير المتداولة

 ١٥١ ٦٩١ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ١٥١ ٦٩١ غير الجارية – الاقتراضات الطويلة الأجل
 ١ ٨٥٩ ٧٧٢ ٣٠ ١٢٥ ٣٩ ٨٩٧ ٢١٦ ٥٤٩ ٤٥ ٨٠٤ ٠ ٩٥ ٢٢٢ ١ ٤٣٢ ١٧٥ غير الجارية -استحقاقات منافع الموظفين 

لة   ٤٦٠ ٠٦٥ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٤٦٠ ٠٦٥ الجاريةغير  -الإيرادات المُؤَجَّ
 ٢٤٨ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٠ ٢٤٨ غير الجارية -الخصوم الأخرى 

 ٢ ٤٧١ ٧٧٦ ٣٠ ١٢٥ ٣٩ ٨٩٧ ٢١٦ ٥٤٩ ٤٥ ٨٠٤ ٠ ٩٥ ٢٢٢ ٢ ٠٤٤ ١٧٩ مجموع الخصوم غير المتداولة
 ٤ ٥٤٦ ٩١٤ ١ ٧٥٤ ٠١٢ ٢ ٤٥١ ٢٣٢ ١ ٩٠٦ ٠١٠ ٥ ٧٦٤ ٠٨٣ ١٣٦ ٠٩٦ ٨ ٥٨٥ ٦٢٠ )١٦ ٠٥٠ ١٣٩( مجموع الخصوم

         صافي الأصول/ الأسهم
 ٣ ٧٣٢ ٠٦٦ )١ ٦٥٤ ١٥٠( )٢ ٣٠٢ ٥٧٣( )١ ٦٠٦ ٨٨٠( )٥ ٤٩٦ ٢١٩( )١ ٠١٠ ٩٩٢( )٨ ٢٧٠ ٣٧٤( ٢٤ ٠٧٣ ٢٥٤  الصناديق العامة

 )١ ٢١١ ٧٣٦( )٨٨ ٧٩٩( )١٢٧ ٨٤٢( )٢٦٢ ٢٩٢( )١٦١ ٢٦٥( )١٤ ٤٤٤( )٢٢٦ ١٧٧( )٣٣٠ ٩١٧( وغيرها -صناديق الدول الأعضاء 
 ٦٩ ٦٢٩ )٩٦٢( )١ ١٣٩( )٣٣ ٦٧٤( )٣ ٣١٣( )١ ٠٠٣( )٣٥ ٩٢٨( ١٤٥ ٦٤٨ الصناديق الائتمانية

 ٢ ٥٨٩ ٩٥٩ )١ ٧٤٣ ٩١١( )٢ ٤٣١ ٥٥٤( )١ ٩٠٢ ٨٤٦( )٥ ٦٦٠ ٧٩٧( )١ ٠٢٦ ٤٣٩( )٨ ٥٣٢ ٤٧٩( ٢٣ ٨٨٧ ٩٨٥ مجموع صافي الأصول/ الأسهم
 ٧ ١٣٦ ٨٧٣ ١٠ ١٠١ ١٩ ٦٧٨ ٣ ١٦٤ ١٠٣ ٢٨٦ )٨٩٠ ٣٤٣( ٥٣ ١٤١ ٧ ٨٣٧ ٨٤٦ مجموع الخصوم وصافي الأصول/ الأسهم
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A  

  بيان الأداء المالي حسب القطاعات  ٢-٨
  

  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

  .وينجم ذلك عن اتباع سياسة محاسبية مركزية بالنسبة إلى الإيرادات وسياسة محاسبية لامركزية بالنسبة إلى المصروفات .يبين رصيد الإيرادات ارتفاع الفائض في المقر الرئيسي وتسجيل حالات عجز في المكاتب الأخرى (أ)
  

المكتب الإقليمي  الرئيسيالمقر  الوصف
 لأفريقيا

المكتب الإقليمي 
 للأمريكتين

المكتب الإقليمي 
 لشرق المتوسط

المكتب الإقليمي 
 لأوروبا

المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي 
 المجموع لغرب المحيط الهادئ

         الإيرادات
  ٤٦٥ ٩٤٦        ٤٦٥ ٩٤٦  الاشتراكات المُقَدَّرَة

  ٣ ٧٠٤ ٢٢٦   ١     ٣ ٧٠٤ ٢٢٥  المساهمات الطوعية
  ٧٩ ٧١٢            ٧٩ ٧١٢ المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات

  ٤٩ ٤٥٠  )١ ٠٤٩(  )١ ٤٠٧(  )٢ ٤٨١(  ٧٢٦    )٤ ٢٩٨(  ٥٧ ٩٥٩ الإيرادات الأخرى
  ٤ ٢٩٩ ٣٣٤  )١ ٠٤٩(  )١ ٤٠٧(  )٢ ٤٨٠(  ٧٢٦    )٤ ٢٩٨(  ٤ ٣٠٧ ٨٤٢  مجموع الإيرادات

         المصروفات
  ١ ٣٨٨ ٨١٤  ٦٦ ٨٦٥  ٦٨ ٣٦٠  ١١٢ ٧١٥  ١٢٦ ٣٩٥  ٦٦ ٥٣٠  ٢٥٩ ٦٦٩  ٦٨٨ ٢٨٠  تكاليف الموظفين

  ٥٢٣ ٥٩٠  ٢٧ ٨٢٦  ٦٠ ٤٤٦  ٥٧ ٥٢٩  ٢٠٧ ٢٩٢  ٣ ٩٩١  ٦٥ ٦٦٧  ١٠٠ ٨٣٩  الإمدادات والمواد الطبية
  ٩٨٦ ١٢٦  ٣٥ ٠٥٨  ٦٢ ٤٥٣  ٥٨ ٩٧٢  ٢٥١ ٧٣٣  ١٨ ١٤٤  ٢٨٧ ٧١٩  ٢٧٢ ٠٤٧  الخدمات التعاقدية
  ٣٨٩ ١٤٧  ١٩ ٤٧٢  ٣١ ٨٨٣  ١٥ ٠١١  ١٥٦ ٨٦٠  ٥٧ ٤٤٢  ٨١ ٧٠١  ٢٦ ٧٧٨  التحويلات والمنح

  ٨٣ ٩٠٠  ٤ ٥٠١  ١ ٨١٢  ٣ ٢٤٩  ٦ ٦٦٤  ٢ ٨٢٨  ٣٢ ٢٦٠  ٣٢ ٥٨٦  السفر
  ١٤٧ ٢٩٧  ٦ ٦٠٠  ١٧ ١٦٤  ١٣ ٨٤١  ٢٨ ٢٥٥  ٣ ٢٨٤  ٤١ ٩٩٨  ٣٦ ١٥٥  مصروفات التشغيل العامة
  ٣٠ ٣٠١  ١ ٨٧٧  ١ ٣٣٥  ١ ١٧٢ ٤ ١١١ ١ ٩٨١  ٦ ٧٦٩  ١٣ ٠٥٦  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ١٢ ٠٢٣  ٦٩٥ ١ ١٣٤ ٣٩٧ ٢ ٧٢٠   ٤ ٤١٩  ٢ ٦٥٨  استهلاك الأصول المادية واستهلاك الأصول غير الملموسة
  ٣ ٥٦١ ١٩٨  ١٦٢ ٨٩٤  ٢٤٤ ٥٨٧  ٢٦٢ ٨٨٦  ٧٨٤ ٠٣٠  ١٥٤ ٢٠٠  ٧٨٠ ٢٠٢  ١ ١٧٢ ٣٩٩  مجموع المصروفات
  ٨٦ ٣٣٧  )١٧٢(  )٥٥٣(  )٢٠٠(  )٧٥١(  ٥  )٦١٢(  ٨٨ ٦٢٠  الإيرادات المالية

  ٨٢٤ ٤٧٣  )١٦٤ ١١٥(  )٢٤٦ ٥٤٧(  )٢٦٥ ٥٦٦(  )٧٨٤ ٠٥٥(  )١٥٤ ١٩٥(  )٧٨٥ ١١٢(  ٣ ٢٢٤ ٠٦٣  (أ)خلال السنة العجز)/ الفائضمجموع (
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 المبالغ المشطوبة والإكراميات -٩
  

  أمريكيــــــاً إجمــــــالاً (مقــــــابــــــلولاراً د ٦ ٦٥٨ ٢٣٤ على شـــــــــــــــطــــــب مبلغ قــــــدره ٢٠٢٠تمــــــت الموافقــــــة خلال عــــــام 
  ).٢٠١٩  دولاراً أمريكياً في عام ٥٣ ٧٤٨

  
دولاراً أمريكياً من حكومة غينيا. وكان  ٦ ٥٣٦ ٦٨٨يُعزى ذلك أســـاســـاً إلى تعذّر اســـترداد مبلغ قدره   -١

التي  المبلغ جزءاً من اتفاق مُبرم مع البنك الدولي بشـــــــــأن الاضـــــــــطلاع بأنشـــــــــطة الاســـــــــتجابة للإيبولا
لإضــــــافة جانب التمويل إليه  ٢٠١٥؛ وقد عُدّل الاتفاق في عام ٢٠١٤اســــــتُهلت في أيلول/ ســــــبتمبر 
علان عن خلو لإ. وجرى في أعقاب ا٢٠١٦كانون الأول/ ديسمبر  ٣١وتمديد تاريخ انتهائه إلى يوم 
بة ، تحويل تركيز العمل بموجب الاتفاق من الاســـــــــــــــتجا٢٠١٦-٢٠١٥غينيا من الإيبولا في الثنائية 

للفاشــــــــــية إلى بناء القدرات من دون تعديل الاتفاق. ورغم أن التقرير النهائي يوثق كامل مبلغ النفقات 
المصـــــــــــــروفة بموجب الاتفاق، فقد حالت إعادة البرمجة والتأخير في التنفيذ وتأخر الإبلاغ والتغييرات 

 ٦,٥دون تحويل رصيد قدره الطارئة على كادر الموظفين والطوارئ الطويلة الأمد التي تشهدها غينيا 
مليون دولار أمريكي منه في الوقت المناســـــــــــــــب. وحدّد بند احتياطي بشـــــــــــــــأن هذا المبلغ في البيانات 

، بعد أن رُئِي أن ســـــــداده مشـــــــكوك فيه. وقد تقرر الآن أن المبلغ متعذّر ٢٠١٨المالية المراجعة لعام 
  الاسترداد، وعليه شُطِب.

  
طِب مبل  -٢ دولاراً  ١٠٦ ٥٣١من يتألف دولاراً أمريكياً، وهو  ١٢١ ٥٤٦غ قدره وإضــــــــــــافة إلى ذلك، شــــــــــــُ

بمدفوعات لموظفين ســـــابقين بســـــبب تأخر إجراءات الموارد البشـــــرية والتقاعد والتكاليف  أمريكياً تتعلق
. دولاراً أمريكياً تتعلق بحالات قديمة لســــلف الموردين ومذكرات الائتمان ١٥ ٠١٥المتعلقة بالســــفر؛ و

  .متعذّرورُئِي أن استرداد هذه المبالغ كلها 
  

في  دولاراً أمريكيــاً  ٢٧٥ ٩٥٣دولار أمريكي (مقــابــل  ٦٦٠٠ قيمتهــا احــدةة و الموافقــة على إكراميــ ٢٠٢٠وتمــت خلال عــام 
  ).٢٠١٩  عام
  

  الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة وغيرها من الأطراف على مستوى الإدارة العليا  -١٠
  

الإقليميين وجميع الموظفين يضـــــــــــــــم الموظفون المندرجون في فئة "موظفي الإدارة الرئيســـــــــــــــيين" المدير العام والمديرين 
  الآخرين في الوظائف غير المصنفة في رتب.

  
موظفاً. ويتضمن الجدول أدناه التفاصيل  ٢٥وبلغ عدد موظفي الإدارة الرئيسيين الذين شغلوا تلك الوظائف خلال السنة 

  الخاصة بمجموع أجورهم.
  

 بآلاف الدولارات الأمريكية  الوصف
 ٦ ٣١٣ العملالتعويض وتسوية مقر 

  ٣٢٧ الاستحقاقات
 ١ ٨٢٤  المعاشات التقاعدية والخطط الصحية

 ٨ ٤٦٤  مجموع الأجور
 ٨٤ السلف غير المسددة مقابل الاستحقاقات

 ٨ ٥٤٨ القروض غير المسددة (إضافة إلى الاستحقاقات العادية إن وجدت)
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المرتبات الصـــــافية وتســـــوية مقر العمل واســـــتحقاقات مثل بدل ويشـــــمل الأجر الكلي المدفوع لموظفي الإدارة الرئيســـــيين 
التمثيل وبدلات أخرى ومنحة التعيين ومنح أخرى وإعانات الاســـــتئجار وتكاليف شـــــحن الأمتعة الشـــــخصـــــية واشـــــتراكات 

 الموظف في المعاشات التقاعدية وفي التأمين الصحي الحالي.
  

الحصــــول على اســــتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة مســــاوية لاســــتحقاقات ســــائر ويحق لموظفي الإدارة الرئيســــيين أيضــــاً 
الموظفين. ولا يمكن تحديد مقدار هذه الاســتحقاقات بشــكل موثوق به. وموظفو الإدارة الرئيســيون هم مشــتركون عاديون 

 في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.
  

تين هو في عداد موظفي الإدارة الرئيســـــــــــــــيين. وعلى الرغم من ذلك ونظراً إلى حصـــــــــــــــول هذا والمدير الإقليمي للأمريك
المدير على جميع الاســــتحقاقات من منظمة الصــــحة للبلدان الأمريكية، يُفصــــح عن هذه الاســــتحقاقات ضــــمن البيانات 

  المالية لمنظمة الصحة للبلدان الأمريكية وليس ضمن البيانات المالية للمنظمة.
 
تُمنح خلال الســــنة أي قروض لموظفي الإدارة الرئيســــيين خارج إطار القروض المتاحة على نطاق واســــع للموظفين  ولم

  غير المنتمين إلى هذه الفئة.
  

 الأحداث بعد تاريخ التبليغ  -١١
  

آذار/  ٣٠في . وقد أُذِن بإصــــــدار البيانات المالية ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســــــمبر  ٣١إن تاريخ التبليغ في المنظمة هو 
تاريخ التوقيع على ولم تنشأ في  ، وهو اليوم الذي قدّمها فيه المدير العام إلى مراجع الحسابات الخارجي.٢٠٢١مارس 

بين هذه الحســــــــابات أي أحداث جوهرية من شــــــــأنها أن تؤثر على البيانات المالية، ســــــــواء كانت مواتية أم غير مواتية، 
  .تاريخ الميزانية العمومية وتاريخ التصريح بإصدار البيانات المالية

  
  الخصوم الاحتياطية والالتزامات والأصول الاحتياطية  -١٢
  

  الخصوم الاحتياطية
  

تدرج   عدة قضـــــــايا قانونية معلقة يخص معظمها منازعات لم ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١كان لدى المنظمة في 
ويمكن   تنطوي على منازعات تعاقدية قضـــــــــــية واحدةهناك نظراً إلى تبيّن اســـــــــــتبعاد احتمال ســـــــــــداد مبالغها. ومع ذلك، 

أمريكياً  دولاراً  ٣١٨ ٠٦٦ اعتبارها خصـــــــــــــــوماً محتملة ويبلغ مجموع تكاليفها المُقَدَّرَة التي يحتمل أن تتكبدها المنظمة
  ).٢٠١٩كانون الأول/ ديسمبر  ٣١دولاراً أمريكياً في  ٣١٢ ٠٣٢(مقابل 

  
  التزامات عقود الإيجار التشغيلية

  
، تكبدت المنظمة ٢٠٢٠وفي عام تبرم المنظمة عقود إيجار تشـــــــــــــــغيلية لتأجير المكاتب في مختلف المكاتب القطرية. 

عقود الإيجار في بشـــأن نيا وفيما يلي المدفوعات الدُ مليون دولار أمريكي عن تأجير المكاتب.  ١٣,٢مصـــروفات قدرها 
  ة.للمدد التاليدولار أمريكي سنوياً  ٥٠ ٠٠٠المتعلقة بالمباني التي تتجاوز قيمتها العتبة المُحددة بمبلغ المستقبل 
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 المجموع  الوصف
 بآلاف الدولارات الأمريكية 

  ٢٠١٩عام   ٢٠٢٠عام   
 ١٢ ٧٩٤ ١٣ ٩٦٧ أقل من سنة واحدة

 ٢١ ٥٨٦ ٢٠ ٢٧١ سنوات ٥من سنة إلى 
 ٢ ١٨٢ ٤ ٥٣٢ سنوات ٥أكثر من 

 ٣٦ ٥٦٢ ٣٨ ٧٧٠ التشغيلية مجموع التزامات عقود الإيجار
 

  تصنيفها كعقود إيجار تمويلية في تاريخ التبليغ.ولم يكن لدى المنظمة أي عقود إيجار معلقة يمكن 
  

 ٢٠٢٠كانون الأول/ ديســـــــــــــــمبر   ٣١مليون دولار أمريكي في  ٠,٦ المكاتب من تأجيرالمتأتية وبلغ مجموع الإيرادات 
المبالغ التزام بســـــــداد حد أدنى من ولا يوجد  ).٢٠١٩كانون الأول/ ديســـــــمبر  ٣١في  مليون دولار أمريكي ٠,٩(مقابل 
  .وما بعده ٢٠٢١في عام 

  
  الأصول الاحتياطية

  
يفصـــــــــــــــح عن الأصـــــــــــــــول الاحتيـــاطيـــة في حـــالات يؤدي فيهـــا حـــدث إلى تـــدفق محتمـــل للفوائـــد الاقتصـــــــــــــــــاديـــة عملاً 

والأصـــول الاحتياطية). ولم تكن هناك  من المعايير المحاســـبية الدولية (الاعتمادات والخصـــوم الاحتياطية  ١٩  بالمعيار
  .٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١أصول محتملة مادية يفصح عنها في أي 
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  الجدول الأول: بيان الأداء المالي حسب الصناديق الرئيسية
  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

 

 الوصف
الصندوق  صناديق الدول الأعضاء وغيرها الصندوق العام

 الائتماني
المجموع 
 الفرعي

المبالغ 
النسبة   المجموع (أ)المسقطة

الميزانية  المئوية
 العادية

الصناديق 
 الطوعية

المبالغ 
الصندوق  المجموع الفرعي المسقطة

 المشترك
صندوق 
 المشاريع

صندوق الأغراض 
 الخاصة

              الإيرادات
 ٪١١ ٤٦٥ ٩٤٦       ٤٦٥ ٩٤٦   ٤٦٥ ٩٤٦  شتراكات المُقَدَّرَةالا

  ٪٨٦  ٣ ٧٠٤ ٢٢٦  )٢ ٤٩١(  ٥١ ٣٢٧ ٥١ ٣٢٧    ٣ ٦٥٥ ٣٩٠  ٣ ٦٥٥ ٣٩٠  المساهمات الطوعية
ــاهمــات الطوعيــة العينيــة وفي  ـــ ــ ــ ــ ــ ــ المســـ

 شكل خدمات
     ٢ ٧٩ ٧١٢   ٧٩ ٧١٢   ٧٩ ٧١٢٪  

  ٪١  ٤٩ ٤٥٠  )٢١٤ ٩٠٩(  ٢٢٥ ٣٧٣  ٢٥٣  ٢١١ ٣٨٧  ١٣ ٧٣٣    ٣٨ ٩٨٦  )١٨١ ٣٢١(  ٢١٩ ٢٦٦  ١ ٠٤١ يرادات الأخرىالإ
  ٪١٠٠  ٤ ٢٩٩ ٣٣٤  )٢١٧ ٤٠٠(  ٣٥٦ ٤١٢  ٥١ ٥٨٠  ٢١١ ٣٨٧  ٩٣ ٤٤٥    ٤ ١٦٠ ٣٢٢  )١٨١ ٣٢١(  ٣ ٨٧٤ ٦٥٦  ٤٦٦ ٩٨٧ مجموع الإيرادات

             المصروفات
  ٪٣٩  ١ ٣٨٨ ٨١٤  )١٨٤ ٠٥٣(  ٤٥٦ ٢٧١  ١٨ ٢٧٢  ٤٢٠ ٣٤٧ ١٧ ٥٩١ ٦١ ١ ١١٦ ٥٩٦   ٧١٠ ٣٤٩  ٤٠٦ ٢٤٧  تكاليف الموظفين

  ٪١٥  ٥٢٣ ٥٩٠  )١٠ ٢٦٤(  ٢١ ٣١٦  ١٩٠ ٥ ١٧٩  ٣٧ ٩٤٥  )٢١ ٩٩٨( ٥١٢ ٥٣٨   ٥٠٧ ٥٧٩  ٤ ٩٥٩ الإمدادات والمواد الطبية
  ٪٢٨  ٩٨٦ ١٢٦  )٩ ٤٨٨(  ٥٧ ٣٤٤  ١٤ ٣٠٦  ٦٣ ٠٩٥  ٢١ ٦٠٥  )٤١ ٦٦٢( ٩٣٨ ٢٧٠   ٩٠٧ ٧٤٠  ٣٠ ٥٣٠  الخدمات التعاقدية
  ٪١١  ٣٨٩ ١٤٧  )٢ ٦٦٤(  ١٣ ٩٥٣  ٥ ٠٨١  )٤( ١٦٤ ٨ ٧١٢ ٣٧٧ ٨٥٨   ٣٦٨ ٦٨٠  ٩ ١٧٨  التحويلات والمنح

  ٪٢  ٨٣ ٩٠٠  )١٠(  ٩٥٨  ٥٧٢  ٣٣٩ ٤٧  ٨٢ ٩٥٢   ٧٩ ٠٢٨  ٣ ٩٢٤  السفر
  ٪٤  ١٤٧ ٢٩٧  )١١ ١٤٨(  ٣٦ ٧٣٦  ٢ ٨٠٤  ١٨ ٢٧٩ ١٥ ٤٣٨ ٢١٥  ١٢١ ٧٠٩  )١٨١ ٣٢١(  ٢٩٠ ٣٩٠  ١٢ ٦٤٠  مصروفات التشغيل العامة
  ٪١  ٣٠ ٣٠١  ٢٢٧  )٤ ٣٩٨(  ٧٩  ٤ ٤٧١  ٣٨٠  )٩ ٣٢٨( ٣٤ ٤٧٢   ٣٢ ٠٨٨  ٢ ٣٨٤  المُعدّات والمركبات والأثاث

اســـتهلاك الأصـــول المادية واســـتهلاك 
  الأصول غير الملموسة

    ٠ ١٢ ٠٢٣  ١٢ ٠٢٣    ١٢ ٠٢٣٪ 

  ٪١٠٠  ٣ ٥٦١ ١٩٨  )٢١٧ ٤٠٠(  ٥٩٤ ٢٠٣  ٤١ ٣٠٤ ٥١١ ٧٠٦  ٩٣ ١٧٠  )٥١ ٩٧٧(  ٣ ١٨٤ ٣٩٥  )١٨١ ٣٢١(  ٢ ٨٩٥ ٨٥٤  ٤٦٩ ٨٦٢ المصروفاتمجموع 
  ٨٦ ٣٣٧   ١٣ ٦٣٧  )١( ٢ ٦٣٩ ٩٤٧  ١٠ ٠٥٢ ٧٢ ٧٠٠   ٦٥ ١٥٥  ٧ ٥٤٥  الإيرادات المالية
  ٨٢٤ ٤٧٣   )٢٢٤ ١٥٤(  ١٠ ٢٧٥  )٢٩٧ ٦٨٠( ١ ٢٢٢  ٦٢ ٠٢٩ ١ ٠٤٨ ٦٢٧   ١ ٠٤٣ ٩٥٧  ٤ ٦٧٠  خلال السنة (العجز) /مجموع الفائض

كانون الثاني/  ١رصـــيد الصـــناديق في 
   ٢ ١٣٦ ٤٩٠   )٥٤٦ ٩٤٩(  ٥٩ ٣٥٤  )٨٨٤ ٩٠٧(  ٣٤ ٢٩١  ٢٤٤ ٣١٣  ٢ ٦٨٣ ٤٣٩   ٢ ٦٢٦ ٩٥٦  ٥٦ ٤٨٣  ٢٠٢٠يناير

التعــديلات المبــاشـــــــــرة على صـــــــــــافي 
  الأصول/ الأسهم

          )٣٧١ ٠٠٤(   )٣٧١ ٠٠٤(    )٣٧١ ٠٠٤(  
كانون الأول/  ٣١ –رصـــيد الصـــندوق 

   ٢ ٥٨٩ ٩٥٩   )٧٧١ ١٠٣(  ٦٩ ٦٢٩  )١ ٥٥٣ ٥٩١( ٣٥ ٥١٣  ٣٠٦ ٣٤٢ ٣ ٧٣٢ ٠٦٦  ٣ ٦٧٠ ٩١٣  ٦١ ١٥٣  ٢٠٢٠ديسمبر 

واســتُخدم صــندوق  .اتهامصــروفمة و ) هي تعديلات محاســبية أُدخلت لإزالة أثر التحويلات التي تجري بين الصــناديق والتي لولا ذلك لعبّرت بشــكل مبالغ فيه عن إيرادات المنظالأول(أ) المبالغ المســقطة كما ترد في "بيان الأداء المالي حســب الصــناديق الرئيســية (الجدول 
  .للمبالغ المسقطة أُنشئ خصيصاً لهذا الغرض
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  الصندوق العام فقط –الجدول الثاني: المصروفات حسب المكتب الرئيسي 
  ٢٠٢٠ كانون الأول/ ديسمبر ٣١في السنة المنتهية في 

  )(بآلاف الدولارات الأمريكية
المكتب الإقليمي  المقر الرئيسي الوصف  

 لأفريقيا
الإقليمي المكتب 

 للأمريكتين
المكتب الإقليمي 
 لشرق المتوسط

المكتب الإقليم 
 لأوروبا

المكتب الإقليمي 
 لجنوب شرق آسيا

المكتب الإقليمي 
 المجموع لغرب المحيط الهادئ

         المصروفات
  ١ ١١٦ ٥٩٦  ٥٨ ٢٥٤  ٦٠ ٧١٩  ٧٨ ٨٣٢  ١١٦ ٦١٧  ٦٦ ٥٣٠ ٢٣٢ ٤٥١  ٥٠٣ ١٩٣  تكاليف الموظفين

  ٥١٢ ٥٣٨  ٢٧ ١٩٥  ٤٧ ٨١١  ٥٨ ٣٠٢  ٢٠٤ ٧٣٤  ٣ ٩٩١ ٦٩ ٦٤٧  ١٠٠ ٨٥٨  الإمدادات والمواد الطبية
  ٩٣٨ ٢٧٠  ٣٤ ٤٢١  ٦٤ ١١٤  ٥٧ ٣٤١  ٢٥٩ ٩٣٦  ١٨ ٠٠٤ ٢٨٣ ٥١١  ٢٢٠ ٩٤٣  الخدمات التعاقدية
  ٣٧٧ ٨٥٨  ١٩ ٢٣٧  ٣١ ٦٧٦  ١٥ ٠١١  ١٥٦ ٣٧٤  ٥٧ ٤٤٢ ٧٩ ٢٩٢  ١٨ ٨٢٦  التحويلات والمنح

  ٨٢ ٩٥٢  ٤ ٥١٢  ١ ٨٠٢  ٣ ١٨٨  ٦ ٦١٥  ٢ ٨٢٨ ٣١ ٨٦٥  ٣٢ ١٤٢  السفر
  ١٢١ ٧٠٩  ٥ ٥٤٧  ١٦ ٤٣٣  ٦ ٣٣٨  ٢٧ ٤٤١  ٣ ٢٨٤ ٣٦ ٨٠٥  ٢٥ ٨٦١ مصروفات التشغيل العامة
  ٣٤ ٤٧٢  ٢ ٠٣٦  ٢ ٢٨٧  ١ ٣٦٧ ٥ ٦٢٥ ١ ٩٨١  ٨ ٦٦١  ١٢ ٥١٥  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ٣ ١٨٤ ٣٩٥  ١٥١ ٢٠٢  ٢٢٤ ٨٤٢  ٢٢٠ ٣٧٩  ٧٧٧ ٣٤٢  ١٥٤ ٠٦٠ ٧٤٢ ٢٣٢  ٩١٤ ٣٣٨  مجموع المصروفات
النســـبة المئوية للمصـــروفات حســـب نوع المصـــروفات في 

  المكاتب الرئيسية
        

  ٪١٠٠  ٪٥  ٪٥  ٪٧  ٪١٠  ٪٦  ٪٢١  ٪٤٥  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
 ٪١٠٠  ٪٥  ٪٩  ٪١١ ٪٤٠  ٪١  ٪١٤  ٪٢٠  الإمدادات والمواد الطبية

 ٪١٠٠  ٪٤  ٪٧  ٪٦  ٪٢٨  ٪٢  ٪٣٠  ٪٢٤  الخدمات التعاقدية
 ٪١٠٠  ٪٥  ٪٨  ٪٤  ٪٤١  ٪١٥  ٪٢١  ٪٥  التحويلات والمنح للجهات النظيرة

 ٪١٠٠  ٪٥  ٪٢  ٪٤  ٪٨  ٪٣  ٪٣٨  ٪٣٩  السفر
 ٪١٠٠  ٪٥  ٪١٤  ٪٥  ٪٢٣  ٪٣  ٪٣٠  ٪٢١  مصروفات التشغيل العامة
 ٪١٠٠  ٪٦  ٪٧  ٪٤  ٪١٦  ٪٦  ٪٢٥  ٪٣٦  المُعدّات والمركبات والأثاث

  ٪١٠٠  ٪٥  ٪٧  ٪٧  ٪٢٤  ٪٥  ٪٢٣  ٪٢٩  مجموع النسبة المئوية
النســـبة المئوية للمصـــروفات حســـب نوع المصـــروفات في 

                  كل مكتب رئيسي

  ٪٣٥  ٪٣٩ ٪٢٧  ٪٣٦  ٪١٥  ٪٤٣  ٪٣١  ٪٥٥  تكاليف الموظفين وغيرهم من العاملين
  ٪١٦  ٪١٨  ٪٢١  ٪٢٦  ٪٢٦  ٪٣  ٪٩  ٪١١  الإمدادات والمواد الطبية

  ٪٢٩  ٪٢٣  ٪٢٩  ٪٢٦  ٪٣٣  ٪١٢  ٪٣٨ ٪٢٤  الخدمات التعاقدية
  ٪١٢  ٪١٣  ٪١٤  ٪٧  ٪٢٠  ٪٣٧  ٪١١  ٪٢  التحويلات والمنح للجهات النظيرة

  ٪٣  ٪٣  ٪١  ٪١  ٪١  ٪٢  ٪٤ ٪٤  السفر
  ٪٤  ٪٤  ٪٧  ٪٣  ٪٤  ٪٢  ٪٥  ٪٣  مصروفات التشغيل العامة
  ٪١  ٪١  ٪١  ٪١  ٪١  ٪١  ٪١  ٪١  المُعدّات والمركبات والأثاث

 ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠  مجموع النسبة المئوية
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  ٢٠١٧-٢٠١٦و ٢٠١٩-٢٠١٨، ٢٠٢٠جميع الصناديق،  -الجدول الثالث: نبذة عن الوضع المالي 
  ٢٠٢٠كانون الأول/ ديسمبر  ٣١في  المنتهية في السنة

  الدولارات الأمريكية) بملايين(
  

المجموع في   الوصف
٢٠٢٠  

  المجموع في
٢٠١٩-٢٠١٨  

  المجموع في
٢٠١٧-٢٠١٦  

        
  ٩٢٧  ٩٩١  ٤٦٦  الاشتراكات المقدّرة

  ٣ ٨٢٨  ٤ ٦٩٠  ٣ ٦٥٥  المساهمات الطوعية المدرجة في الميزانية البرمجية
  ٤ ٧٥٥  ٥ ٦٨١  ٤ ١٢١  المساهمات المدرجة في الميزانية البرمجيةمجموع 

        
  ٣٧  ٦٣  ٣٩  الإيرادات الأخرى المدرجة في الميزانية البرمجية
  ١٢٢  ١٢١  ٥٩  الإيرادات غير المدرجة في الميزانية البرمجية

  ٢٢٥  ١٥٢  ٨٠  المساهمات الطوعية العينية وفي شكل خدمات 
  ٥ ١٣٩  ٦ ٠١٧  ٤ ٢٩٩  مجموع الإيرادات (جميع المصادر)

        
  ٤ ٥٧٢  ٥ ٣١٤  ٣ ٠٦٣  المصروفات المدرجة في الميزانية البرمجية

  ٣٥٤  ١٢٣  ٤١٨  المصروفات غير المدرجة في الميزانية البرمجية وغيرها
  ٢٢٥  ١٥١  ٨٠  شكل خدماتالمصروفات العينية وفي 

  ٥ ١٥١  ٥ ٥٨٨  ٣ ٥٦١  مجموع المصروفات (جميع المصادر
        

  ١٤٠  ١٠٢  ٨٦  الإيرادات المالية
        

  ١٢٨  ٥٣١  ٨٢٤  مجموع الفائض (العجز)
  
  

=     =     =  


