
 

 

    
  ٧٤/٢٨ج  السبعونو  الرابعةجمعية الصحة العالمية 

  ٢٠٢١ أيار/ مايو ١٧  المؤقت من جدول الأعمال ١- ٢٩البند 
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، ٢٠٢١- ٢٠٢٠تقارير المنظمة البرمجية والمالية للفترة 
 ٢٠٢٠بما في ذلك البيانات المالية المراجعة لسنة 

   
  المنظمةتقرير بشأن نتائج 

  
  
  

  ٢٠٢١- ٢٠٢٠استعراض منتصف المدة للميزانية البرمجية 
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  مقدمة
  
) وتأثيره البشري ١٩-محفوراً في الذاكرة بما شهده من تفشي مرض فيروس كورونا (كوفيد ٢٠٢٠سيظل عام  -١

والاقتصادي والاجتماعي الكارثي. وكانت هـذه السـنة هـي الأكثـر تحـدياً للمنظمـة حتـى الآن، كمـا كانـت بالنسـبة للـنظم 
كيــف نهضــت المنظمــة لمواجهــة هــذا  ٢٠٢٠عــام الصــحية فــي العديــد مــن البلــدان. ويبــيِّن اســتعراض منتصــف المــدة ل

  التحدي، في استجابة هي الأسرع والأطول مدى لهذه الطارئة العالمية. 
 
ولا شك أن العـالم بحاجـة إلـى هيئـة صـحية عالميـة لتـولي زمـام القيـادة وتنسـيق الاسـتجابة للجائحـة. والمنظمـة  -٢
الوكالة الصحية الرائـدة فـي العـالم، بـل لهـا أيضـاً بصـمة تملك ولاية عالمية للاضطلاع بهذا الدور فحسب، بوصفها  لا

مكتبــاً قُطريــاً وســتة مكاتــب إقليميــة، فضــلاً عمــا تحظــى بــه مــن شــرعية عالميــة، مــن  ١٥٠عالميــة، إذ يتبعهــا أكثــر مــن 
  دولها الأعضاء التي يتمتع كلّ منها بحق التصويت ولديه صوت مسموع داخل المنظمة.

 
يصـيب بالـذهول، ولكـن أشـد المتضـررين هـم  ١٩-فراد المتضررين من جائحة كوفيدإن الحجم الهائل لعدد الأ -٣

الفقراء والمهمشون، مما يعمق أوجه عدم المساواة القائمة. كما عطلـت الجائحـة بشـكل غيـر متوقـع الجهـود الراميـة إلـى 
إلـى اسـتجابة تهـيمن علـى تحقيق غايات المليارات الثلاث للمنظمة، حيـث تـم تحويـل المـوارد، بمـا فـي ذلـك الموظفـون، 

المنظمة بأسرها. وقد أدت الاضطرابات في الخدمات الصحية الأساسية، التي كانـت أكثـر حـدةً خـلال تـدابير الإغـلاق 
الشامل فـي العـام الماضـي ولكنهـا اسـتمرت حتـى اليـوم فـي ظـل نظـم صـحية مسـحوقة، إلـى فقـدان الملايـين مـن النـاس 

لمجالات، يمكن أن يؤدي ذلك إلى عكس مسار المكاسب الإنمائية التي تحققت للرعاية الصحية اللازمة. وفي بعض ا
  على مدى عقود.

 
غير أن المنظمة حققت، في سياق هذه الجائحة، نتائج لم يسبق لها مثيل، رغم اسـتنزاف طاقتهـا، فقـد أتاحـت  -٤

لــت بحــدوث تطــورات فــي مجــالات مثــل البحــوث والمنصــات الرقميــ ة. كمــا صــاغت جائحــة الجائحــة فرصــاً جديــدة وعجِّ
  بأعمال التحول الجارية.  شكلاً أكثر مرونةً وتجاوباً للمنظمة، مدعومةً  ١٩-كوفيد

 
وأبرزت الجائحة أهمية غايات المليارات الثلاثة وضرورة الربط بينها. وأظهرت كيف يمكن للمجتمعات الأكثر  -٥

نت مدى الحاجة إلـى تـوفير الخـدمات الصـحية صحةً ومرونةً أن تستجيب بشكل أكثر فعالية للطوارئ الصحية. كما بيّ 
الأساسية للجميع، مع انتشار المرض بامتداد خطوط الصدع الناجمة عن انعدام المسـاواة فـي المجتمـع. وأوضـحت أن 

  اتباع نهج أوسع نطاقاً يشمل المجتمع بأسره ويسانده تضامن عالمي شرط أساسي للاستجابة.
  

  برنامج العمل العام الثالث عشرالإبلاغ مقابل إطار نتائج 
 
، على تحقيق آثـار قابلـة للقيـاس بشـأن صـحة السـكان ٢٠٢٣-٢٠١٩يركِّز برنامج العمل العام الثالث عشر،  -٦

علـــى مســـتوى البلـــدان. ويحـــدد البرنـــامج غايـــات المليـــارات الثلاثـــة، التـــي تقتفـــي كيفيـــة تقـــدم العـــالم نحـــو تحقيـــق الحيـــاة 
 غطية الصحية الشاملة، والأمن الصحي. الصحية والرفاه للجميع، والت

  
  غايات المليارات الثلاثة

 استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة؛  
 حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل؛  
 .تمتُّع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية  
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ويلخــص هــذا التقريــر المقــدّم إلــى جمعيــة الصــحة العالميــة الرابعــة والســبعين الاســتنتاجات التــي خلــص إليهــا  -٧
 ١استعراض منتصف المـدة لنتـائج المنظمـة اسـتناداً إلـى إطـار نتـائج برنـامج العمـل العـام الثالـث عشـر (انظـر الملحـق 

  لنتـــــــائج هـــــــذا فـــــــي منتصـــــــف مـــــــدة الميزانيـــــــة للاطّـــــــلاع علـــــــى تفاصـــــــيل إطـــــــار نتـــــــائج البرنـــــــامج). ويتنـــــــاول تقريـــــــر ا
ل جــــزءاً مــــن التقــــدم المحــــرز نحــــو تحقيــــق غايــــات وحصــــائل المليــــارات الثلاثــــة التــــي تشــــكّ  ٢٠٢١-٢٠٢٠ البرمجيــــة

الـــذي يقـــيس مســـاهمة الأمانـــة  ٢المتفـــق عليـــه مـــع الـــدول الأعضـــاء، وهـــو ســـجل أداء المخرجـــات الجديـــد ١الأثـــر قيـــاس
تحقيـــق الحصـــائل وغايـــات المليـــارات الثلاثـــة. ويُعـــرَض التقريـــر الكامـــل بطريقـــة مبتكـــرة علـــى موقـــع المنظمـــة علـــى  فـــي

مســـاءلة (انظـــر تقريـــر النتـــائج الكامـــل، الإنترنـــت، ممـــا يـــدل علـــى التـــزام الأمانـــة المســـتمر بتعزيـــز الشـــفافية وال شـــبكة
  ).https://www.who.int/about/accountability/results/2020_MTRالرابط  على

 
دراســة  ٧٠للمنظمــة، تُعــرَض أكثــر مــن  الإلكترونــيوفــي النســخة الكاملــة مــن تقريــر النتــائج هــذا علــى الموقــع  -٨

بهـا المنظمـة مهمتهـا فـي البلـدان وتسـهم فـي الحصـائل  حالة في جميع أنحاء المناطق. وهي تجسد الطريقة التـي تـؤدي
  والآثار الصحية في البلدان. 

 
  تسريع وتيرة التقدم المُحرز صوب بلوغ أهداف التنمية المستدامة وغايات المليارات الثلاثة

 
أهميــة الــدور الحاســم للصــحة فــي رفــاه مجتمعاتنــا ككــل، وأثبتــت بشــكل لا لــبس فيــه  ١٩-أبــرزت جائحــة كوفيــد -٩

مطـــامح المليـــارات الثلاثـــة. ولا يمكـــن إحـــراز تقـــدم فـــي هـــذه المليـــارات وفـــي أهـــداف التنميـــة المســـتدامة إلا عنـــدما تُحَـــدَّد 
  خطوط الأساس بوضوح، وتُعَيَّن الأهداف، وتُعَرَّف مسارات التعجيل لتوجيه الإجراءات ودفعها.

 
قيــق الأثــر المرجــو مــع البلــدان بالتعــاون مــع المكاتــب وتعمــل شــعبة البيانــات والدراســات التحليليــة والتنفيــذ لتح -١٠

على مسارات التنفيذ، وذلـك مـن أجـل تقيـيم وتقـدير الخسـائر الإجماليـة  ١٩-الإقليمية والقطرية، لتقييم أثر جائحة كوفيد
بلـوغ  للجائحة. وتتمثل إحدى المهام المركزيـة لـيس فقـط فـي تقيـيم وقيـاس الفجـوة بـين مـا نحـن فيـه والهـدف المتمثـل فـي

ضـي قـُدُماً يمكـن للبلـدان أن ، ولكن أيضـاً فـي المسـاعدة علـى تحديـد مسـار للمُ ٢٠٢٣غايات المليارات الثلاثة في عام 
تستخدمه لتحديد المطامح وتسريع وتيرة التقدم. ووُضِعت سيناريوهات لتسريع مستوى المؤشرات كنقطة انطـلاق للبلـدان 

  سار بلوغ المليارات الثلاثة وأهداف التنمية المستدامة. من أجل رسم معدل التقدم اللازم لتصحيح م
 
ويوضـح تقيــيم وقيــاس العجـز عــن تحقيــق الغايـات مســتوى الطمــوح الـلازم تــوافره لــدى البلـدان لإنجازهــا. وبينمــا  -١١

التقنيـة والتوصـيات ترى البلدان أين هي الآن والغاية التي تريد بلوغها، توفر سيناريوهات التعجيل سبيلاً للربط بالبرامج 
  .٢٠٢٣المتعلقة بالسياسات وغيرها من موارد المنظمة بغرض دفع الإجراءات الرامية إلى سد الثغرات بحلول عام 

  
ويلخـــص التقيـــيم التـــالي التقـــدم المحـــرز حتـــى الآن بشـــأن كـــل غايـــة مـــن غايـــات المليـــارات الثلاثـــة، ويصـــف  -١٢

  في التوقعات.  ١٩-لأثر المرجو. ولم يُدرَج بعد أثر جائحة كوفيدالإجراءات اللازمة لتسريع وتيرة التقدم وتحقيق ا
                                                           

يمكن الاطّلاع على منهجيـة قيـاس الأثـر فـي برنـامج العمـل العـام الثالـث عشـر: أسـاليب قيـاس الأثـر (بالإنكليزيـة). جنيـف:    ١
   –منظمة الصحة العالمية 

https://www.who.int/publications/m/item/thirteenth-general-programme-of-work-(gpw13)-methods-for-
impact-measurement 

  ).٢٠٢١مايو  أيار/ ٦ع في تم الاطّلا(
  .٧٤/٧ترد المنهجية التفصيلية وعملية إطلاق سجل الأداء في الوثيقة ج   ٢
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  صحة أوفر لفئات السكان
 
ـــة  -١٣ ـــة والاجتماعي ـــدبيراً واحـــداً يتعلـــق بالمحـــددات الســـلوكية والبيئي ـــامج العمـــل العـــام الثالـــث عشـــر ت يتضـــمن برن

من أهداف التنمية المستدامة وقرارات جمعية الصحة. وتستند المساهمة المليارية إلى  ١٧للصحة، يتألف من مؤشرات 
  يجابية والسلبية معاً عبر المؤشرات. صافي التغير خلال فترة البرنامج، بما في ذلك الاتجاهات الإ

 
مليـــــون  ٩٠٠وتشـــــير التقـــــديرات الأوليـــــة المســـــتندة إلـــــى الاتجاهـــــات الحديثـــــة إلـــــى توقـــــع أن يكـــــون حـــــوالي  -١٤

أي أقــل مــن الغايــة الملياريــة  - ٢٠١٨مقارنــةً بقيمــة خــط الأســاس لعــام  ٢٠٢٣آخــرين أوفــر صــحةً فــي عــام  شــخص
٪) مــن هــذا التقــدم هــو قلــة عــدد ٨٠مليــون شــخص. وكــان مــن المتوقــع أن يكــون الــدافع وراء الشــق الأعظــم ( ١٠٠ بـــ

افـة الصـحية ونوعيـة الهـواء (فـي الأمـاكن البلدان نتيجةً للتحسينات الرئيسية في خـدمات الميـاه والصـرف الصـحي والنظ
المغلقة والخارجية). وإذا استمر الاتجاه الحالي دون تدخل، فإن ذلك يهدد بخطر تعميق أوجه عدم المسـاواة، حتـى إنـه 
مقابل كل شخص يُتوقع أن يكون أكثر صحةً مجدداً في بلـد مـنخفض الـدخل، سـيكون هنـاك خمسـة أشـخاص أصـحاء 

  لم (باستخدام أساس مرجح للسكان). حديثاً في بقية العا
 
وتملــك جميــع البلــدان القــدرة علــى المســاهمة فــي تحقيــق هــذه الغايــة الملياريــة. ومــن المتوقــع أن تســاهم البلــدان  -١٥

٪ ١٥ل ٪ فقط في الغاية المليارية المتمثلة في صحة أوفر لفئات السكان، ومع ذلك فهي تشـكّ ٣المرتفعة الدخل بنسبة 
ن العوامــل المهمــة فــي هــذا الصــدد الارتفــاع المطــرّد فــي الســمنة، الــذي يخــالف التحســينات فــي مــن ســكان العــالم. ومــ

  مَواضِع أخرى. 
 
ويُتوقّـــع أن ترتِّـــب البلـــدان أولويـــة مختلـــف المؤشـــرات اســـتناداً إلـــى احتياجاتهـــا وســـياقاتها المحـــددة. ويمكـــن أن  -١٦

خلات السياسـية المسـتهدفة. وبالإضـافة إلـى ذلـك، يساعد وضع سيناريوهات تعجيل محددة على التعريف بمجالات التد
هنــاك حاجــة إلــى تعزيــز جمــع البيانــات ونظــم المعلومــات الصــحية، لاســيما فــي مجــالات مثــل خــدمات الميــاه والصــرف 

حيث يحدّ نقص البيانات حاليـاً مـن القـدرات  -الصحي والنظافة الصحية، والعنف ضد النساء والأطفال، ونماء الطفل 
  بُّع التقدم المحرز في هذه المجالات.على رصد وتت

 
وســيكون التركيــز علــى المؤشــرات التــي تتخلــف أكثــر عــن اللحــاق بالركــب فيمــا يتعلــق بغايــات أهــداف التنميــة  -١٧

المســتدامة، مثــل خــدمات الميــاه والصــرف الصــحي والنظافــة الصــحية وجــودة الهــواء (فــي الأمــاكن المغلقــة والخارجيــة) 
يع وتيرة التقدم نحو الغاية المليارية المتمثلة في تعزيز صـحة الفئـات السـكانية. كمـا أن ضـمان والتبغ، أمراً حاسماً لتسر 

  إمكانية وقف الاتجاهات السلبية للسمنة في جميع أنحاء العالم أو عكس اتجاهها هو أولوية أيضاً.

 صحة أوفر لفئات السكان

 التغطية الصحية الشاملة

 الحماية من الطوارئ الصحية

 ٢٠٢٣مليون شخص أكثر بحلول عام  ٩٠٠

مليون شخص  ٢٩٠
 ٢٠٢٣بحلول عام أكثر 

 ٢٠٢٣مليون شخص أكثر بحلول عام  ٩٢٠

+٦٠٠ 
 مليون

+٨٠٠ 
 مليون

+١ 
 مليار

 مليون ١٠٠: العجز

 مليون ٧١٠: العجز

 مليون ٨٠: العجز

٢٠٠+  ٠ 
 مليون

+٤٠٠ 
 مليون

 ٢٠٢٣الفجوة في بلوغ غايات المليارات الثلاثة بحلول عام 
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ر والاتجاهــات ولــن تكــون هنــاك حاجــة إلــى الاهتمــام بمعالجــة المجــالات التــي تعــاني مــن أكبــر أوجــه القصــو  -١٨
السلبية فحسب، بل سيتعين إيجـاد حلـول للاسـتفادة مـن الشـراكات والتـدخلات المتعـددة القطاعـات. وسـتكون الإجـراءات 
المســنَدة بالبيِّنــات والمنســقة عبــر القطاعــات أدوات حاســمة لــدفع عجلــة التغييــر وزيــادة عــدد مــن ينعمــون بحيــاة صــحية 

ن العمل والتعـاون المتعـدد القطاعـات أمـران حاسـمان مـن أجـل الاسـتجابة كيف أ ١٩-أفضل. وقد أبرزت جائحة كوفيد
  الفعالة والتعافي والتأثير على الحصائل الصحية للسكان.

 
  التغطية الصحية الشاملة

 
المتمثلة في التغطية الصحية الشاملة باستخدام مقياس واحد لمؤشـري أهـداف التنميـة  يتم تقييم الغاية المليارية -١٩

. ويعنــــي ذلــــك أن هنــــاك حاجــــة إلــــى إدخــــال تحســــينات فــــي كــــلٍّ مــــن متوســــط التغطيــــة ٢-٨-٣و ١-٨-٣المســــتدامة 
  بالخدمات والحماية المالية لتحقيق هذه الغاية. 

 
حية الشـاملة لمليـار شـخص هـو أبطـأ المليـارات قاطبـةً؛ ومنـذ ومن المتوقـع أن يكـون التقـدم نحـو التغطيـة الصـ -٢٠

بداية برنامج العمل العام الثالث عشر، لم يكن التقدم يسير على الطريق الصحيح لتحقيق هذه الغاية. ومن المتوقع أن 
، ٢٠١٨، مقارنـــةً بعـــام ٢٠٢٣مليـــون شـــخص مـــن التغطيـــة الصـــحية الشـــاملة فـــي عـــام  ٢٩٠يســـتفيد مـــا يقـــدَّر بنحـــو 

  مليــــون شــــخص أمــــام تحقيــــق التغطيــــة الصــــحية الشــــاملة لـــــمليار نســــمة. وتهــــدد جائحــــة  ٧١٠يتــــرك فجــــوة قــــدرها  ممــــا
بزيادة عرقلة التقدم نحو تحقيق الرعاية الصحية الشاملة بسبب الانقطاع الشديد في الخدمات، والتخلي عن  ١٩-كوفيد

  الرعاية، وتفاقم الضائقة المالية. 
 
اء الأمور علـى حالهـا"، مـن المتوقـع أن تسـتمر التـدخلات المتعلقـة بـالأمراض المعديـة، وفي إطار سيناريو "بق -٢١

مثــــل إتاحـــــة العـــــلاج المضـــــاد لفيروســـــات النســـــخ العكســـــي للأشـــــخاص المصـــــابين بفيـــــروس العـــــوز المنـــــاعي البشـــــري 
ســط مقيــاس التغطيــة والناموســيات المعالجــة بمبيــدات الحشــرات للوقايــة مــن الملاريــا، فــي دفــع التقــدم المحــرز بشــأن متو 

بالخدمات على نطاق التغطية الصحية الشاملة. غير أن معالجة المجالات الرئيسية الأخـرى المندرجـة ضـمن المقيـاس 
ـــناً محـــدوداً، مثـــل التغطيـــة العلاجيـــة الفعالـــة لارتفـــاع ضـــغط الـــدم والســـكري أو كثافـــة القـــوى العاملـــة  والتـــي تُظهِـــر تحسُّ

  تحقيق تأثير ذي مغزى لهذا المليار. الصحية، ستكون حاسمة للدفع نحو
 
الكاشـفة لتغطيـة الخـدمات، اسـتناداً  ١٤ مؤشـرات مـن المؤشـرات الــ ١٠وقد تم الآن تحديد سيناريوهات تسريع  -٢٢

إلى الغايات العالميـة المعتمـدة القائمـة، مثـل تلـك الـواردة فـي اسـتراتيجية القضـاء علـى السـل، وجـدول أعمـال التحصـين 
، وإطـــــار الرصـــــد العـــــالمي للأمـــــراض غيـــــر الســـــارية. وإذا كانـــــت جميـــــع البلـــــدان قـــــادرة علـــــى تنفيـــــذ هـــــذه ٢٠٣٠لعـــــام 

، لتصـــل إلـــى ٪٣٠يمكـــن تقلـــيص الفجـــوة فـــي التغطيـــة الصـــحية الشـــاملة لمليـــار نســـمة بنســـبة  الســـيناريوهات بنجـــاح،
  مليون شخص إضافي.  ٢٠٠

 
نيا مـن الـدخل المتوسـط ومن منظور الإنصاف، يُتوقّع أن تحقق البلدان المنخفضة الـدخل وبلـدان الشـريحة الـدُ  -٢٣

الثالــث عشــر. غيــر أن هــذا التقــدم لا يكفــي للحــدّ مــن  أكبــر قــدر مــن التقــدم خــلال الفتــرة الزمنيــة لبرنــامج العمــل العــام
التفاوت العالمي المستمر في الحصول علـى الخـدمات، القـائم بـين البلـدان ذات الـدخل المـنخفض والمرتفـع. ولـذلك، قـد 
تكــون هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن الاهتمــام فــي البلــدان المنخفضــة الــدخل للحــدّ مــن أوجــه عــدم المســاواة العالميــة فــي 

  صول على الخدمات.الح
 
ويُبــــرز ذلــــك مــــدى الحاجــــة إلــــى نهــــج مــــزدوج لــــدفع التقــــدم نحــــو التغطيــــة الصــــحية الشــــاملة لمليــــار شــــخص.  -٢٤
ل أسـاس التغطيـة الصـحية الشـاملة، فضـلاً عـن تحديد استراتيجيات لتعزيز الخدمات الصـحية الأساسـية التـي تشـكّ  أولاً،

ري لتمتُّع النظم الصحية بالقدرة والمرونة بشـكل عـام. ثانيـاً، تنفيـذ الاستثمار في القوى العاملة الصحية، وهو أمر ضرو 
إصــلاحات حاســمة لتحســين فــرص الحصــول علــى الرعايــة وجودتهــا مــن خــلال نهــج متكامــل لتعزيــز الــنظم الصــحية، 
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اعـات فـي ذلـك الرعايـة الصـحية الأوليـة والتـدخلات المتعلقـة بتمويـل الصـحة. ومـن خـلال الإجـراءات المتعـددة القط بما
والمتمحــورة حــول المجتمــع المحلــي، يمكــن لهــذه التــدخلات الأوســع نطاقــاً أن تســاعد علــى الوصــول إلــى إمكانــات غيــر 

  مستغَلّة للتعجيل عبر المؤشرات ومعالجة أوجه عدم المساواة. 
 
يـدة ، يعدّ الاسـتثمار فـي الرعايـة الصـحية الأوليـة الج١٩-ولضمان التعافي المنصف والمرن من جائحة كوفيد -٢٥

أداة حاســمة لــدفع التقــدم نحــو تحقيــق التغطيــة الصــحية الشــاملة. وتــوفر الهياكــل التحتيــة والخــدمات الصــحية الأساســية 
ل قاعـدة الرعايـة الصـحية الأوليـة فرصـة للتـأثير علـى المؤشـرات علـى مسـتوى الـنظم والمؤشـرات الفرديـة التـي التي تشـكّ 

يـــة المســـتدامة، ويمكـــن أن تـــوفر فـــي نهايـــة المطـــاف أساســـاً آمنـــا للـــدول تتعلـــق بغايـــات المليـــارات الثلاثـــة وأهـــداف التنم
  الأعضاء من أجل الاستجابة للاحتياجات الصحية لسكانها. 

 
  الحماية من الطوارئ الصحية

 
، أظهرت التقديرات الأوليـة أن العـالم كـان يسـير علـى الطريـق الصـحيح لتحقيـق ١٩-قبل ظهور جائحة كوفيد -٢٦

، مـع اتجـاه إيجـابي عبـر جميـع المؤشـرات ٢٠٢٣بشكل أفضل من الطوارئ الصـحية بحلـول عـام حماية مليار شخص 
الرئيسية الثلاثة (التأهب، والوقاية، والكشـف والاسـتجابة) لحمايـة مليـار شـخص مـن الطـوارئ الصـحية. ورغـم أن الأثـر 

والتـي تشـمل بيانـات  ٢٠٢١أبريـل  /لم يتحدد بعد، فإن أحدث التقديرات الصادرة منـذ نيسـان ١٩-الكامل لجائحة كوفيد
مليون شخص آخر بشكل أفضل مـن  ٩٢٠، تشير إلى أن المسار الحالي سيؤدي إلى حماية ٢٠٢٠لوحظت من عام 

. وهذا التوقـع أقـل بقليـل مـن الغايـة الملياريـة ولكنـه يمثـل زيـادة ملحوظـة عـن خـط ٢٠٢٣الطوارئ الصحية بحلول عام 
مليــون شــخص حســب المنطقــة،  ٩٢٠همات المقــدّرة فــي الزيــادة المتوقعــة البالغــة . وتختلــف المســا٢٠١٨الأســاس لعــام 

ويرجع ذلك أساساً إلى الاختلافات الكبيرة في القـيم الأوليـة (الأساسـية) لكـل مؤشـر. ويمكـن الاسـتفادة مـن الاسـتثمارات 
د مرض ١٩-المدفوعة بالاستجابة لجائحة كوفيد وبدء التطعيم المضاد ١٩-كوفيد، ولاسيما تلك المتعلقة بالتأهب وترصُّ

له، في تسريع وتيرة التقدم وتحقيـق غايـة تـوفير حمايـة أفضـل لمليـار شـخص آخـر مـن الطـوارئ الصـحية. ويلـزم إجـراء 
بالنسـبة لتحقيـق غايـة حمايـة  ١٩-مزيد من الرصد والتحليل لتحديد العواقب الطويلة الأجل المترتبة علـى جائحـة كوفيـد

  الصحية.مليار شخص من الطوارئ 
 
وبالنسـبة لمؤشــر التأهـب، تُظهِــر أحـدث بيانــات التقريـر الســنوي بشـأن التقيــيم الـذاتي للــدول الأطـراف مــن واقــع  -٢٧

، وأن ٢٠١٨) منـذ عـام ٢٠٠٥أن معظم البلـدان قـد حسّـنت القـدرات الأساسـية للـوائح الصـحية الدوليـة ( ٢٠٢٠بيانات 
أظهـرت أن العـالم  ١٩-ذا المؤشـر. غيـر أن جائحـة كوفيـدثلثيها في طريقها إلى تحقيق نصيبها مـن الغايـة الملياريـة لهـ

ككـل لـم يكـن مســتعداً لمواجهـة جائحـة بهــذا الحجـم، وأن درجـات التأهــب العاليـة وفقـاً لتقيــيم الأدوات الحاليـة لـم تتطــابق 
ظهـرت أداءً بالضرورة مع إطلاق استجابة فعالة للجائحة. وبالإضافة إلـى قـدرات التأهُّـب الأساسـية، فـإن البلـدان التـي أ

كانـت لـديها عـدة عوامـل أساسـية مشـتركة وهـي: تمتُّـع الـنظم الصـحية فـي الماضـي  ١٩-وطنياً قوياً أثناء جائحة كوفيـد
القريب بخبرة التعامل مع فاشيات رئيسية؛ إدارة فاعلة لخطط العمـل الوطنيـة فـي مجـال الأمـن الصـحي؛ ثقـة جماهيريـة 

ت؛ وجـود بـرامج قويـة محـددة لمكافحـة الأمـراض مثـل تنفيـذ إطـار التأهـب لمواجهـة وقيادة قويـة وسياسـات مُسـنَدة بالبيِّنـا
الإنفلونزا الجائحة؛ ولذلك فإن توسـيع نطـاق الطريقـة التـي تقـيِّم بهـا المنظمـة بشـكل دينـاميكي وجمـاعي مـدى الاسـتعداد 

كمـة والـنظم الصـحية وقـدرة الوطني للتصدي لجميع الأخطار في حالات الطوارئ، بحيث تشمل قدرات الاستعداد والحو 
المجتمعــات المحليــة علــى الصــمود ســيكون ضــرورياً لإثــراء القيــاس ســواء فــي ســياق حمايــة مليــار شــخص مــن الطــوارئ 
الصـحية أو الاســتعراض الشــامل المقتــرح لحالـة الصــحة والتأهــب، الــذي يهــدف إلـى التعزيــز الجمــاعي للتأهــب للطــوارئ 

مســتفادة ستســاعد فــي ضــمان تركيــز الجهــود الراميــة إلــى دعــم البلــدان لتحســين الصــحية. والأهــم مــن ذلــك أن الــدروس ال
تأهُّبهــا واســتعدادها علــى هــذه العناصــر الرئيســية، حتــى تــتمكن مــن الاســتجابة بفعاليــة أكبــر وحمايــة المزيــد مــن الأرواح 

  عندما تواجه حالات طوارئ صحية في المستقبل.
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مـدى فعاليـة اسـتراتيجيات مكافحـة الأمـراض المعديـة، التغطيـة ويشمل مؤشر الوقاية، الـذي يهـدف إلـى تحديـد  -٢٨
بالتطعيم لخمسة أمراض ذات أولوية (الحمى الصفراء والتهاب السـحايا والكـوليرا والحصـبة وشـلل الأطفـال). وقـد يـؤدي 

، وتحويــل بعــض المــوارد إلــى الاســتجابة للجائحــة، إلــى ١٩-التــأخير فــي بعــض بــرامج التحصــين بســبب جائحــة كوفيــد
انخفاض التغطية بالتطعيم لبعض الأمراض مقارنةً بالسنوات السابقة. وبالإضافة إلى ذلك، حدثت الجائحة على خلفية 

 ٢٠١٨و ٢٠١٥٪ بــين عــامي ٨٦٪ إلــى ٨٧معقــدة مــن معــدلات التطعــيم غيــر المتكافئــة، التــي انخفضــت عالميــاً مــن 
للاتجاهـات العالميـة أن تخفـي تباينـات ملحوظـة  . ويمكـن٢٠٢٠٪ فـي عـام ٨٨ قبل أن تسـتعيد أصـلها إلـى مـا يقـدر بــ

داخــل المنــاطق وفيمــا بــين البلــدان، ومــن الضــروري أن يُــدرَسَ عــن كثــب توزيــع التغطيــة بالتحصــين علــى مســتوى أكثــر 
تفصـــيلاً لضـــمان إعطـــاء الأولويـــة للإنصـــاف؛ ومـــن المهـــم بشـــكل خـــاص النظـــر فـــي الأوضـــاع الهشـــة والمتضـــررة مـــن 

تعـــدّ نظـــم الإبـــلاغ الجيـــدة وفـــي الوقـــت المناســـب أساســـية لتحديـــد الثغـــرات فـــي التغطيـــة، ويمكـــن النزاعـــات والضـــعيفة. و 
للخطـر والأشـدّ ضـعفاً. ويَصـدُق هـذا  للبيانات المصنّفة أن تساعد على ضمان الوصول إلى الأشخاص الأكثـر تعرُّضـاً 

عالميــــاً  ١٩-بصـــفة خاصــــة مـــع زيــــادة الاهتمـــام بمبــــادرة التطعـــيم والاســــتثمار فيهـــا، مــــدعوماً بـــإطلاق لقاحــــات كوفيـــد
والاستثمار فيها، مما يتيح فرصـة للـدعوة إلـى الإنصـاف وتسـريع التطعـيم الروتينـي والطـارىء. وبنـاءً علـى ذلـك، يمكـن 

رامج التحصــين مــن خــلال التحــول المتزايــد إلــى نهــج متكامــل قــائم علــى المنصــات لتوســيع نطــاق ضــي فــي تعزيــز بــالمُ 
  مكافحة الأمراض التي يمكن الوقاية منها باللقاحات، بما فيها تلك التي يمكن أن تتحول إلى جائحة.

 
ســتجابة" ويقــاس حســن توقيــت قــدرة العــالم علــى كشــف الطــوارئ الصــحية والاســتجابة لهــا بمؤشــر "الكشــف والا -٢٩

عـن نقـاط القـوة والضـعف فـي  ١٩-الجديد، الذي أُدخِلَ مع برنامج العمل العام الثالث عشر. وقـد كشـفت جائحـة كوفيـد
الآليات العالمية الحالية لتنسيق عمليات الرصد والإخطار والاستجابة بـين الـدول الأعضـاء. واتضـحت علـى الفـور فـي 

للكشـف المبكـر وتقيـيم المخـاطر بسـرعة والتواصـل بوضـوح. وقـد حـددت  الأهميـة الحاسـمة ٢٠٢٠ينـاير  كانون الثاني/
النتــائج المبدئيــة للجنــة اســتعراض اللــوائح الصــحية الدوليــة مشــاكل واضــحة فــي تبــادل المعلومــات بــين الــدول الأعضــاء 

ي معظـم والأمانة، وكـذلك فـي قـدرات ترصـد المـرض والقـدرات المختبريـة التشخيصـية، التـي تعـاني مـن نقـص المـوارد فـ
، ١٩-المناطق. وتشير أحدث البيانات إلى أن الإبـلاغ عـن الأحـداث فـي الوقـت المناسـب قـد تحسَّـن مـع جائحـة كوفيـد

مما يعكس على الأرجح زيادة الوعي العالمي حول هذا المرض الناشئ. ومـع ذلـك، لا يـزال هنـاك مجـال للتحسـين فـي 
ات المقبلــة لمنهجيــة تقيــيم هــذا المؤشــر توســيع نطــاق أحــداث كــلٍّ مــن تنفيــذ وقيــاس هــذا المؤشــر. وقــد تشــمل التحســين

غ عنهــا وتعزيــز آليــات الإبــلاغ الرســمية مــن جانــب الــدول الأعضــاء، ممــا ســيؤدي إلــى تعزيــز فهــم الصــحة العامــة المبلّــ
سرعة الكشف والاستجابة، والاتجاهات والاختناقات. وفي نهاية المطاف، فإن تعزيز مؤشـر الكشـف والاسـتجابة سـوف 

  يوجه ويفيد في الإجراءات اللازمة لتحقيق الكشف السريع والاستجابة الفعالة للطوارئ الصحية.
 

  على التقدم نحو تحقيق غايات المليارات الثلاثة ١٩-تأثير جائحة كوفيد
 
إلــى تراجــع التقــدم المحــرز فــي أهــداف التنميــة المســتدامة المتصــلة بالصــحة، وتهــدد  ١٩-أدت جائحــة كوفيــد -٣٠

التقدم الـذي تـم إحـرازه بالفعـل. وسـتخرج بلـدان كثيـرة الآن مـن مسـارها نحـو تحقيـق غايـات أهـداف التنميـة  بعكس مسار
، وبمـــا أن غايـــات المليـــارات الثالثـــة تـــرتبط ارتباطـــاً لا يتجـــزأ بأهـــداف التنميـــة المســـتدامة ٢٠٣٠المســتدامة بحلـــول عـــام 

  المتصلة بالصحة، فإن ذلك يهدد أيضاً تحقيقها.
 
ويجـــري اختبـــار الـــنظم الصـــحية علـــى نحـــو لـــم يســـبق لـــه مثيـــل، ويكـــافح الكثيـــر منهـــا مـــن أجـــل تـــوفير مجـــرد  -٣١

الخــدمات الأساســية لســكانها. وقــد أدت الجائحــة إلــى تفــاقم أوجــه عــدم المســاواة، وزادت مــن الحاجــة إلــى تعزيــز تــدابير 
ري الذي تضـطلع بـه الرعايـة الصـحية الأوليـة، الإنصاف باستخدام بيانات مفصّلة. وعزّزت الجائحة أيضاً الدور المحو 
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مــن خــلال ربــط جميــع الغايــات الــثلاث لبرنــامج العمــل العــام الثالــث عشــر ببعضــها. وســيكون قيــاس الرعايــة الصــحية 
الأوليـــة حاســـماً لتحقيـــق غايـــات المليـــارات الثلاثـــة وأهـــداف التنميـــة المســـتدامة، ولـــذلك يجـــب شـــحذها إذا أردنـــا تحقيـــق 

   عن تعزيز استعدادنا لمواجهة الجائحات في المستقبل.أهدافنا، فضلاً 
 
بشكل غير متناسب على الفئات السكانية الضعيفة بالفعل: فقد عانى الأشخاص  ١٩-وقد أثَّرت جائحة كوفيد -٣٢

المتعايشــون مــع الأمــراض غيــر الســارية مــن أعلــى خطــر للتعــرض لإصــابات شــديدة والوفــاة بهــذا المــرض. ودعــا تقيــيم 
لتنفيـــــذ خطـــــة العمـــــل العالميـــــة للمنظمـــــة بغـــــرض الوقايـــــة مـــــن الأمـــــراض غيـــــر الســـــارية ومكافحتهـــــا  منتصـــــف المـــــدة

  من أهداف التنمية المستدامة. ٤-٣اية غإلى وضع خريطة طريق للتنفيذ من أجل تحقيق ال ٢٠٢٠-٢٠١٣ للفترة
 
وتهـدد المكاسـب بشكل خطير الخدمات الصحية الأساسية في العديد مـن البلـدان،  ١٩-وعطّلت جائحة كوفيد -٣٣

ومــن المتوقــع أن تكــون الاضــطرابات فــي الخــدمات الصــحية قــد تســبّبت فــي وفــاة مــا بــين   الصــحية والإنمائيــة الأخيــرة.
حالــــة وفـــاة إضــــافية  ٥٧ ٠٠٠-١٢ ٠٠٠طفـــل إضـــافي دون ســــن الخامســـة، ومــــا بـــين  ١ ١٥٧ ٠٠٠ – ٢٥٤ ٠٠٠

  وسط. من البلدان ذات الدخل المنخفض والمت ١١٨للأمهات في أنحاء 
 
مـن كـل برنـامج قـد تعـرّض  ٪١٧ومن بين برامج فيروس العوز المناعي البشري والسـل والملاريـا، ربمـا يكـون  -٣٤

لاضطرابات عالية أو عالية جداً. وقد علّقت بلدان عديدة حملات التطعيم الجماعي الوقائيـة ممـا أدى إلـى قلـق خـاص 
  إزاء عودة ظهور شلل الأطفال والحصبة.

 
كمــا تُظهِــر الاتجاهــات فــي المحــددات الاجتماعيــة للصــحة زيــادة مُعلَنــة فــي مشــتريات الكحــول، وتراجعــاً فــي  -٣٥

  النشاط البدني، وزيادة في الشعور بالوحدة والعنف العائلي، فضلاً عن الآثار السلبية على الصحة النفسية. 
 
من أي وقت مضى. ومع استمرار العـالم  ومن الواضح أن غايات المليارات الثلاثة أصبحت الآن أكثر أهميةً  -٣٦

فــي الاســتجابة للجائحــة والبــدء فــي التعــافي منهــا، تتــاح للعــالم فرصــة لإعــادة التركيــز علــى أهــداف التنميــة المســتدامة 
  المتصلة بالصحة وتحسين صحة الفئات السكانية في كل مكان. 

  
  ت والتحديات في منتصف المدة: الإنجازا ٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة  البرمجيةالميزانية 

 
تبين تحليلات التقدم المحرز نحو تحقيق غايات المليارات الثلاثة لبرنامج العمـل العـام الثالـث عشـر أن هنـاك  -٣٧

مـن تراجـع التقـدم المحقـّق  ١٩-الكثير مما ينبغي عمله لتسريع وتيرة التقدم، لاسيما في ظـل مـا أدت إليـه جائحـة كوفيـد
، حتـى فـي مواجهـة التحـديات غيـر المسـبوقة التـي طرحتهـا الجائحـة، لمعالجـة في البلدان. وقد واصلت المنظمـة عملهـا

  .٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة  البرمجيةجميع القضايا الصحية والوفاء بالتزامها بتنفيذ الميزانية 
 
تتجـاوز  ٢٠٢٠قد احتلت مركز الصدارة، فإن إنجازات المنظمة فـي عـام  ١٩-ورغم أن مكافحة جائحة كوفيد -٣٨

 البرمجيــةللجائحــة. ويــرد أدنــاه ملخــص لاســتعراض منتصــف المــدة أعدّتــه الأمانــة حــول تنفيــذ الميزانيــة مــدى اســتجابتنا 
  .٢٠٢١-٢٠٢٠للفترة 

 
  . ٢٠٢٠ويلخص الجزء التالي إنجازات المنظمة التي ساهمت في تحقيق غايات المليارات الثلاثة في عام  -٣٩
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  تمتُّع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية
 

تتجــاوز بكثيــر ثلاثــة ملايــين شــخص فقــدوا أرواحهــم؛ فهنــاك تكــاليف اقتصــادية تقــدَّر بتريليونــات  ١٩-إن خســائر جائحــة كوفيــد
من الدولارات وتكاليف لا تُحصى لملايين دُفِعوا إلى دائرة الفقر، ومليار طفل باتوا خارج المـدارس وأزمـة صـحية نفسـية لا حـدّ 

  النطاق لهذه الجائحة يؤكد الحاجة إلى سياسات صحية تمسّ مختلف القطاعات.  لها. وبالتالي فإن الأثر الواسع
. وقـد عملـت المنظمـة لسـنوات نصف العـبء العـالمي للمـرضويمكن أن تؤدي البيئات وأنماط الحياة الصحية إلى الوقاية من 

 مــن المخــاطر التــي يمكــن الوقايــة فيمــا يتعلــق بــنمط الحيــاة مثــل التــدخين والأنظمــة الغذائيــة غيــر الصــحية والخمــول علــى الحــدّ 
  . ١٩-وحصائل كوفيدالبدني: وهي مرتبطة بكلٍّ من الأمراض غير السارية 

التـي  MPOWERحزمـة السياسـات السـت ويعدَ تعاطي التبغ أحد أكثر عوامل الخطر التي يمكن الوقاية منهـا. وقـد سـاعدت 
مليارات شخص مشمولين بواحـدة علـى الأقـل  خمسةتها المنظمة على إنقاذ ملايين الأشخاص من الوفاة المبكرة. وهناك وضع

مليــار شــخص محميــين مــن  ١,٦(مثــل فــرض ضــرائب علــى التبــغ وحظــر إعلاناتــه)، بمــا فــي ذلــك  مــن هــذه السياســات الســت
فــي التحــول إلــى  ٢٠٢٠ين. وقــد ســجلت منطقــة الأمــريكتين مَعلمــاً بــارزاً فــي عــام التــدخين الســلبي بموجــب قــوانين منــع التــدخ

منطقة "خالية من التدخين"، بعد أن أصدرت دولة بوليفيا المتعددة القوميات وباراغواي قوانين بشأن منـع التـدخين فـي الأمـاكن 
  العامة وأماكن العمل الداخلية.

، مــع ســت ١٩-مــن كوفيــد البيــان الخــاص بالتعــافي الصــحي والأخضــرنظمــة ولبنــاء مســتقبل أخضــر بعــد الجائحــة، نشــرت الم
والمرافـق الصـحية، والطاقـة النظيفـة، إجراءً محـدداً للمجتمعـات الصـحية تغطـي حمايـة الطبيعـة، والميـاه  ٨٠وصفات سياسية و

ثة، والمدن الأكثر صحة.    والأنظمة الغذائية المستدامة، والأنشطة الملوِّ
. وتمـت الموافقـة فـي كـانون ٢٠٢٠فـي عـام  الصندوق الأخضر للمناخ من خلالالتأهُّب  تنفيذكشريك في وقد أُقِرَّت المنظمة 

ر المنـــاخ والصـــحة. علـــى أول مشـــاريع التأهُّـــب لـــدعم البلـــدان فـــي بنـــاء القـــدرات المتعلقـــة بمجـــالي تغيـــ ٢٠٢٠ديســـمبر  الأول/
. ١٩-وصـــدرت إرشـــادات بشـــأن الميـــاه والصـــرف الصـــحي والنظافـــة الصـــحية فـــي مرافـــق الرعايـــة الصـــحية، فـــي ســـياق كوفيـــد

، التـي يمكـن أن PM)2.5(هـو الجسـيمات الدقيقـة  ١٩-وتتراكم الأدلة على أن أحـد عوامـل الخطـر الرئيسـية لمـدى وخامـة كوفيـد
د كثفـّـت المنظمــة العمــل فــي مجــال تلــوث الهــواء خــلال الســنوات الأخيــرة، وتقــوم حاليــاً تــؤثر عليهــا السياســات الحكوميــة. وقــ

  بتحديث التقييم العالمي لجودة الهواء المحيط.
فـي المـدن، تضـمَّن  ١٩-، تـم تطـوير مركـز لمـوارد كوفيـد١٩-ومع تعرُّض المناطق الحضرية لخطر كبير جراء انتشار كوفيـد

، ٢٠٢٠ال لعـــام تقريـــر الحالـــة العـــالمي عـــن منـــع العنـــف ضـــد الأطفـــس والســـجون. ويقـــدم إرشـــادات بشـــأن أمـــاكن مثـــل المـــدار 
ميــــة إلــــى النهــــوض باســــتراتيجيات منــــع الرا الجهــــودوُصِــــفَ بأنــــه تقريــــر أساســــي فــــي الميــــدان، معلومــــات أساســــية عــــن  الــــذي
  . INSPIRE  العنف

بــين منظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة والمنظمــة العالميــة لصــحة الحيــوان فيمــا  تعزيــز المبــادرة الثلاثيــة المشــكّلةوقــد تــم 
بشــأن مقاومــة  مجموعــة القيــادة العالميــة وفقــاً لــنهج الصــحة الواحــدة. وجــرى تشــكيل ٢٠٢٠ومنظمــة الصــحة العالميــة فــي عــام 

، مـــع قــادة مــن القطـــاع الحكــومي والمجتمــع المـــدني، لتحفيــز الاهتمــام العـــالمي واتخــاذ إجــراءات بشـــأن مضــادات الميكروبــات
المجموعــة الثلاثيــة الجديــدة لتنســيق الصــحة فــي آســيا والمحــيط العواقــب الكارثيــة لمقاومــة مضــادات الميكروبــات. كمــا ســتكثف 

  نفلونزا الحيوانية، وداء الكلب، وسلامة الأغذية، ومقاومة مضادات الميكروبات.الجهود المشتركة لإدارة الأ الهادئ
وتشمل المجالات التي لاتزال تواجه تحديات كبرى، أو التي لاتـزال هنـاك حاجـة إلـى إحـراز تقـدم كبيـر فيهـا، المرافـق الصـحية 

ـــاه المأمونـــة، والســـلامة علـــى الطـــرق، ونوعيـــة الهـــواء المحـــيط، واســـتهلاك ا لكحـــول، والأنظمـــة الغذائيـــة غيـــر الصـــحية، والمي
والخمــول البــدني. وينبغــي زيــادة اســتيعاب سياســات المنظمــة بشــأن "أفضــل الخيــارات". وثمــة إمكانــات هائلــة لإحــراز مزيــد مــن 
) التقدم، ولكن هناك حاجة إلى مزيد من الاستثمار. وبلغ الإنفاق العـالمي علـى الرعايـة الصـحية الوقائيـة (مثـل تعزيـز الصـحة

٪) فــي الــدول ذات ٤وكــان الــرقم أدنــى (أقــل مــن  – ٢٠١٨٪ مــن إجمــالي الإنفــاق علــى الرعايــة الصــحية فــي عــام ٩أقــل مــن 
  الدخل المرتفع.
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  حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل
 

، قدّمت المنظمة الدعم للبلدان في التأهّب للجائحة والتصدي لها. وفي الأسابيع القليلة الأولـى مـن ٢٠٢٠منذ اليوم الأول من عام 
انتشار الجائحة، أصدرت المنظمة مجموعة من الإرشادات تغطي مجموعة من المواضيع، ونشرت أول دورة تدريبية مجانيـة بشـأن 

وثيقـة  ٨٠٠، التي يمكن للبلدان تكييفها. وقد تم نشر أكثر من الخطة الاستراتيجية للتأهب والاستجابةوأصدرت  ١٩-جائحة كوفيد
  . ٢٠٢٠م من الوثائق المتعلقة بالجائحة خلال عا

وأُرسِـــلت اختبـــارات تشخيصـــية إلـــى البلـــدان فـــي وقـــت قياســـي: فقـــد نشـــرت المنظمـــة البروتوكـــول الأول لمقايســـة تفاعـــل البـــوليمراز 
ينـــاير، وأنتجــت مجموعــات مـــواد التفاعــل خارجيـــاً، ثــم شــحنتها إلـــى جميــع أنحـــاء العــالم بحلـــول  كـــانون الثــاني/ ١٣التسلســلي فــي 

  بلداً.  ١٥٠الحين، تم شحن ملايين الاختبارات إلى فبراير. ومنذ ذلك  شباط/ ٢
ينـاير تعاونـاً علميــاً هـائلاً. ووضـع المخطــط الأوّلـي للبحـث والتطــوير  وأثـارت أنبـاء ظهــور فيـروس مسـتجدّ فــي أوائـل كـانون الثــاني/

فعالـة بسـرعة. وقـادت المنظمـة  اتجاهاً موحداً لتسريع وتيرة البحث، مما أدى إلى كمًّ غير مسبوق مـن الأبحـاث. وتـم إنتـاج لقاحـات
  مع شركائها تجربة التضامن لتوفير العلاجات، وهي الأكبر من نوعها. 

بالحصــول علــى إمــدادات أساســية تجــاوزت قيمتهــا مليــار دولار أمريكــي وتحقَّقــت مــن صــحتها  ٢٠٢٠كمــا قامــت المنظمــة فــي عــام 
والكواشــف ومكثفــات الأكســجين وأجهــزة التــنفس الصــناعي. وعنــدما  وســلّمتها، بمــا فــي ذلــك الكمامــات والقفــازات والنظــارات الواقيــة

انهارت سلاسل الإمداد بسبب فرض البلدان قيوداً على السفر، عملت المنظمة بشكل وثيق مع المصـنِّعين لضـمان إمـدادات المـواد 
  المنقذة للحياة إلى البلدان.

مبـادرة تسـريع  :١٩-دة فـي التوزيـع العـادل للمنتجـات الحيويـة لكوفيـدأبريل، أُنشِئَت شراكة عالمية غير مسبوقة للمساع وفي نيسان/
  كوفاكس.  إتاحة أدوات مكافحة كوفيد، مع ركيزة اللقاحات:

هيئة تابعة للأمم المتحدة، فضلاً عن  ٢٣وكانت المنظمة في طليعة الاستجابة الجماعية للأمم المتحدة، حيث قامت بالتنسيق بين 
لاقتفـــاء المخـــالطين،  Go.Data). وتســتخدم المزيـــد مـــن الابتكـــارات الرقميـــة، بمــا فـــي ذلـــك ٩٠٠كاء (توســيع عـــدد الشـــبكات والشـــر 

م الإلكترونــــي ومنصــــة الشــــركاء عبــــر الإنترنــــت لتتبُّــــع خطــــط البلــــدان ومواردهــــا مــــع المــــانحين والشــــركاء. وحقَّقــــت منصــــة الــــتعلّ 
لون فـــي  ٥الدارســـين ، حيـــث بلـــغ عـــدد ٢٠٢٠، نجاحـــاً كبيـــراً فـــي عـــام OpenWHO للمنظمـــة، ملايـــين شـــخص، معظمهـــم مســـجَّ

  لغة.  ٤٧ ، متاحة بـ١٩-دورة مجانية بشأن كوفيد ٢٥
بفضــل التطــور الســريع للمنظمــة ونشــر  ٢٠٢٠طــوال عــام  ١٩-وقــد أُجرِيَــت تعــديلات اســتراتيجية علــى الاســتجابات الوطنيــة لكوفيــد

والاستجابة، بما في ذلـك الاستعراضـات المرحليـة للإجـراءات وبـرامج  إرشادات شاملة، وتوفير الأدوات والتدريب من أجل الاستعداد
  تمارين المحاكاة. 

مليـون شـخص مـن الحمـى الصـفراء فـي أفريقيـا والأمـريكتين مـن خـلال حمـلات التطعـيم  ٤٨وفي إطار أعمال أخرى، تمت حمايـة 
. ٢٠٢٠اللقاح الفموي المضاد للكوليرا طوال عام . وبعد الاضطرابات الأولية، استؤنفت بنجاح حملات ٢٠٢٠الجماعية أثناء عام 

  .٢٠٢٠مليون جرعة من اللقاح إلى ثمانية بلدان خلال عام  ١٣وتم شحن ما مجموعه 
، ٢٠٢٠حالة طـوارئ أخـرى مصـنّفة فـي عـام  ٥٣ هيمنت على عمل المنظمة، فإنها استجابت أيضاً لـ ١٩-ورغم أن جائحة كوفيد

يبولا في شرق جمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة. ويجـري تخـزين لقاحـات الإيبـولا لمواجهـة حـدوث بما في ذلك تفشي مرض فيروس الإ
  أوبئة في المستقبل. وقُدِّمَ دعم تنفيذي وتقني كبير للبلدان، بما في ذلك للسياقات المتأثرة بالهشاشة والصراع والعنف. 

إلى توسيع نطاق الترصّـد الصـحي العـام علـى الصـعيد العـالمي. وقد أدى توسيع نطاق نظام المعلومات الوبائية المفتوحة المصدر 
  إلى بناء مستودع عالمي مرتبط بآلية مستدامة لتبادل بيانات مُسبِّبات الأمراض بغرض جمعها وحفظها.  Biohubوتهدف مبادرة 

ك التـي سـيطرت عليهـا قـوة التـي شـهدت أكبـر قـدر مـن النجاحـات هـي تلـ ١٩-وعلى الصعيد العالمي، فإن أبعـاد الاسـتجابة لكوفيـد
  القيادة والتضامن العالميّين. ولا يمكن التقليل من أهمية الحفاظ على التضامن العالمي، وكذلك الإتاحة المنصفة للقاحات.

لهـا إلـى فـرص لبنـاء اسـتجابة أقـوى للطـوارئ الصـحية فـي المسـتقبل.  وبعد كل أزمة صحية كبرى، تتعلّم المنظمة من الدروس وتحوِّ
ويحتــاج مفهومنــا للتأهُّــب إلــى تغييــر  -بشــكل مــؤلم أن العــالم لــم يكــن مســتعداً لمواجهــة جائحــة  ١٩-أوضــحت جائحــة كوفيــدولقــد 

بالفعــل. واتضـــح فـــي الشـــهر الأول للجائحـــة مـــدى الأهميـــة الحاســمة للكشـــف المبكـــر وتقيـــيم المخـــاطر بســـرعة والتواصـــل بوضـــوح. 
المستقل المعني بالتأهب والاستجابة للجائحة، ولجنـة مراجعـة اللـوائح الصـحية من جانب الفريق  -وسيوفر عدد من الاستعراضات 

ضــي بل المُ نظــرة متعمِّقــة قيِّمــة بشــأن سُــ -الدوليــة، ولجنــة الرقابــة الاستشــارية المســتقلة المعنيــة ببرنــامج المنظمــة للطــوارئ الصــحية 
الاســتثمارات فــي العديــد مــن المجــالات الرئيســية، بمــا فــي ذلــك الوظــائف قُــدُماً. ومــا يتجلــى بوضــوح بالفعــل هــو الحاجــة إلــى زيــادة 

والقدرات الأساسية لقطاع الصحة العامة في مجال الترصد والتشخيص المختبري والأمن الصحي. وفي نهاية المطاف، يجب على 
 مة.العالم أن يغيِّر الطريقة التي يمول بها التأهُّب للطوارئ الصحية نحو نموذج أكثر استدا
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   استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة
أثبتــت الجائحــة الــدور المركــزي للصــحة والحاجــة إلــى التغطيــة الصــحية الشــاملة. وتقــدم بلــدان كثيــرة اختبــارات وعلاجــات ولقاحــات 

  ، بما في ذلك للفئات المهمّشة والمهاجرين. ١٩-مجانية لمرض كوفيد
يــق التغطيــة الصــحية الشــاملة. وقــد الــنظم الصــحية بشــدة، ممــا أعــاق الخطــط القائمــة للبنــاء نحــو تحق ١٩-لقــد أرهقــت جائحــة كوفيــد

عملـت الأمانــة مــع الـدول الأعضــاء لــدعم جهـود الاســتجابة العاجلــة، فـي الوقــت الــذي تحـاول فيــه الحفــاظ علـى الخــدمات الأساســية 
  ومواصلة العمل الأساسي لتعزيز مأمونية وجودة الخدمات. 

دراسة استقصـائية بشـأن أثـر حدث في النظم الصحية. ووجدت وعملت المنظمة، في جميع أقاليمها، على تتبُّع الاضطرابات التي ت
 مـــارس إلـــى حزيـــران/ مـــن البلـــدان خـــلال الفتـــرة مـــن آذار/ ١٠٥أجرتهـــا المنظمـــة فـــي  علـــى الـــنظم الصـــحية ١٩-جائحـــة كوفيـــد

أن الخـــدمات الصـــحية تعطّلـــت فـــي كـــل بلـــد تقريبـــاً. وطُرِحـــت اســـتراتيجيات مبتكـــرة للتغلُّـــب علـــى الاضـــطرابات فـــي  ٢٠٢٠ نيـــويو 
  الخدمات، مثل التطبيب عن بُعد وتوصيل الأدوية على عتبة الباب.

. ووُضِـعت مؤشـرات لقيـاس أثـر الجائحـة ١٩-ودعمت المنظمة تدريب العـاملين الصـحيين علـى المواضـيع المتصـلة بجائحـة كوفيـد
على العاملين فـي مجـال الصـحة والرعايـة لإدراجهـا فـي حسـابات القـوى العاملـة الصـحية الوطنيـة للإبـلاغ السـنوي. وطـورَّت معظـم 

دعمــاً للبلــدان، مثــل أداة دعــم تخطــيط  ١٩-الاحتياجــات الإضــافية المفاجئــة لمواجهــة كوفيــد المنــاطق أدوات تتــيح القــدرة علــى تلبيــة
  . لقوى العاملة الصحيةمُقَدِّر او  Adapttالقدرات الاحتياطية في المنطقة الأوروبية 

إلـى أقـل مـن  Bكما تم تحقيق معالم رئيسية بارزة، مثل غاية أهداف التنمية المستدامة المتمثلة في: الحدّ من انتشار التهـاب الكبـد 
بلـدان واستئصـال مـرض مـداري واحـد مهمَـل علـى الأقـل فـي  ١٠٪ بين الأطفـال دون سـن الخامسـة؛ والقضـاء علـى الملاريـا فـي ١

ــــداً مــــن خــــلال الحزمــــة التقنيــــة  ١٨ملايــــين شــــخص فــــي  ٣اً، وتحســــين مكافحــــة ارتفــــاع ضــــغط الــــدم لــــدى أكثــــر مــــن بلــــد ٤٢ بل
بلـداً الأمـراض غيـر  ٣٦مليـون شـخص الأدويـة المضـادة للفيروسـات القهقريـة، وأدرج  ٢٦. كمـا تلقّـى WHO HEARTS للمنظمـة

  السارية ضمن الرعاية الصحية الأولية. 
لتمكـين البلـدان مـن بنـاء حـزم للخـدمات الأساسـية مـن قاعـدة بيانـات  خلاصة الشاملة بشأن التدخلات الصـحيةالووضعت المنظمة 

 مركـز الـتعلم فـي مجـال الخـدمات الصـحيةإجراء صحي. وتوفر منصـة ديناميكيـة جديـدة علـى شـبكة الإنترنـت، وهـي  ٣٥٠٠تضم 
  لية.، الدعم للبلدان في تنفيذ الإرشادات التشغي١٩-المتصلة بكوفيد

وأعـــادت البلـــدان توجيـــه ترتيبـــات التمويـــل والميزانيـــة، بـــدعم مـــن الأمانـــة، ممـــا مكّـــن مـــن تـــوفير اللقاحـــات والعلاجـــات والاختبـــارات 
. كما تم دعم البلدان لتحسين الحماية المالية. واستناداً إلى العمل المعيـاري السـابق، وضـعت المنظمـة ١٩-الأساسية لمرض كوفيد
ويل الصحة، لتقييم سياسات التمويل الصحي في بلد ما وتنفيذها تقييماً نوعياً في وقت معين مقابـل مجموعـة مصفوفة التقدم في تم

  بلداً. ١٩من المعايير، مع تجريبها في 
لي الجـودة وبأسـعار معقولـة مليـون اختبـار سـريع عـا ١٢٠علـى تـوفير ١٩-مبادرة تسريع إتاحة أدوات مكافحـة كوفيـدويعمل شركاء 

تجربـــة ســـريرية لعلاجـــات واعـــدة. وتـــم تـــأمين  ١٧٠٠للبلـــدان ذات الـــدخل المـــنخفض والمتوســـط، ويعكفـــون علـــى تحليـــل أكثـــر مـــن 
علـى الصـعيد العـالمي  ١٩-ملايين مريض فـي حـين شـحن مرفـق كوفـاكس لإتاحـة لقاحـات كوفيـد ٣الديكساميثازون لما يصل إلى 

  .٢٠٢١فبراير  ط/جرعاته الأولى في شبا
ــل تكلفتهــا  لسياســات  مبــادئ توجيهيــة جديــدةوتشــمل الخطــوات اللازمــة لمعالجــة مســألة الحصــول علــى الأدويــة التــي لا يمكــن تحمُّ

المنظمـــة البلـــدان لاعتمـــاد قاعـــدة بيانـــات تصـــنيف  للمنظمـــة. وتـــدعم قائمـــة الأدويـــة الأساســـيةمـــن  نســـخة رقميـــة. وأُطلِقـــت التســـعير
بغية المساعدة على ضمان توافر المضـادات الحيويـة مـن  (AWaRe)المضادات الحيوية من حيث إتاحتها ورصدها واحتياطياتها 

خيص دقيقــة الخــط الأول. وثمــة دليــل جديــد مُســنَد بالبيّنــات وهــو قائمــة وســائل التشــخيص الأساســية، التــي تــوفر قائمــة بوســائل تشــ
  وجيدة.

 ٢٠٢٠ يوليــو فــي تمــوز/ صــندوق العمــل علــى مقاومــة مضــادات الميكروبــاتولمعالجــة مقاومــة مضــادات الميكروبــات، تــم تدشــين 
 قبــل المراحــل فــي البكتيريــا مضــادات إعــداد إجــراءات علــى عامــة نظــرة أول المنظمــة ونشــرت مبتكــرة. علاجــات تطــوير فــي للاســتثمار

تقريـر وتضـمّن  السريرية، فضلاً عن مواصفات المنـتَج المسـتهدف للمضـادات الحيويـة التـي لـم تُحـدَّد مثـل هـذه المواصـفات بشـأنها.
ــداً، بزيــادة ثلاثــة أضــعاف عــن  ٦٦بيانــات مــن  ٢٠٢٠م الترصــد العــالمي لمقاومــة مضــادات الميكروبــات واســتخدامها لعــام نظــا بل
  .٢٠١٨ عام

فقــد أبــرزت وفاقمــت أوجــه التفــاوت القائمــة فــي مجــال  -مــدى الحاجــة إلــى تــوفير الصــحة للجميــع  ١٩-وقــد أكــدت جائحــة كوفيــد
بل العــيش. بينهــا، ممــا أدى إلــى إصــابة الفقــراء والمهمّشــين بأشــدَ الضــرر، ســواء بفقــدان الأرواح أو سُــالصــحة داخــل البلــدان وفيمــا 

مليــار نســمة إلــى الخــدمات الصــحية الأساســية. كمــا كشــفت الجائحــة عــن مــدى هشاشــة  ٣‚٦وتشــير التقــديرات إلــى اســتمرار افتقــار 
يــز الــنظم الصــحية الموجهــة نحــو الرعايــة الصــحية الأوليــة وســيلة الــنظم الصــحية والحاجــة إلــى نظــم أقــدر علــى الصــمود. ويعــدّ تعز 

 رئيسية لتحقيق الهدَفين التوأمَين المتمثّلَين في التغطية الصحية الشاملة والأمن الصحي العالمي. 
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اختبـاراً للعمـل المهــم الـذي تؤديـه مهــام المنظمـة التمكينيـة، بمــا فـي ذلـك تعزيــز  ١٩-كمـا شـكّلت جائحـة كوفيــد -٤٠
  ات والابتكار، والقيادة والحوكمة، وضمان كفاءة التنظيم والإدارة، ولكنّ المنظمة أنجزت.البيان

 
وقــد تطلّبــت الجائحــة قيــادة صــحية عالميــة قويــة. وفــي كــل ركــن وجانــب لتطــور الجائحــة، كانــت هنــاك مطالبــة  -٤١

مـن أجــل ســلطة صــحية رائـدة مُســنَدة بالبيّنــات، وتســتند إلـى البيانــات، وتركــز علــى النتــائج،  -بـأن تكــون المنظمــة قويــة 
  وتحركها دوافع التأثير. 

 
ب علـــى المنظمــة، فـــاختبُِرت المنظمـــة بشـــدة وأُجبِـــرَت علـــى التغييـــر. وقــد فرضـــت الجائحـــة الكثيـــر مـــن المطالـــ -٤٢

وتمكّنت المنظمة مـن الاسـتجابة وفقـاً لـذلك، والقيـام بـأكبر اسـتجابة طارئـة علـى الإطـلاق، ويرجـع ذلـك بقـدر كبيـر إلـى 
  عملية التحوُّل الجارية. 

 
جديد ومواءمة طرق جديـدة للعمـل  بما في ذلك نموذج تشغيل - ٢٠٢٠واستمر تنفيذ برنامج التحول في عام  -٤٣

بهدف جعل المنظمة أكثر كفاءةً وفعاليـة، مـع  -على مستويات المنظمة الثلاثة في المقر والمكاتب الإقليمية والقُطرية 
عن إدخال تحسينات من خلال النظـر إلـى الـداخل، فـي العمليـات  زيادة التركيز على العلوم والبيانات والابتكار، فضلاً 

  وإلى الخارج، للاستفادة من الشركاء والمجتمع العالمي في دفع الحصائل الصحية.الإدارية، 
 
وقد عزّزت الجائحة قيمة أعمال التحول على مدى السـنوات الـثلاث الماضـية، ممـا حسّـن قـدرة المنظمـة علـى  -٤٤

ئف العلاقـات الخارجيـة، دعم الاسـتجابة العالميـة. وكُلِّفـت الكيانـات الجديـدة، مثـل شـعبة العلـوم وتعزيـز الشـراكات ووظـا
، أرســت شــعبة العلــوم ١٩-علـى الفــور بالعمــل علــى نطــاق واســع، ممــا أكــد أهميتهــا وقــدراتها. وابتــداءً مــن جائحــة كوفيــد

آليــة للاســتعراض المعجّــل بمــا يضــمن حســن توقيــت جميــع إرشــادات المنظمــة واتســاقها وجودتهــا، مــع تقــديم الموافقــة أو 
  ساعة.  ٤٨النقد في غضون 

 
وكالـة  ١٣كت المنظمة في قيادة تنفيذ خطة العمـل العالميـة للحيـاة الصـحية والرفـاه للجميـع، التـي تجمـع وشار  -٤٥

متعــددة الأطــراف لمســاعدة البلــدان علــى تســريع وتيــرة التقــدم نحــو تحقيــق غايــات أهــداف التنميــة المســتدامة ذات الصــلة 
بلـــداً فـــي جميـــع منـــاطق المنظمـــة.  ٣٧يشـــمل ، اتســـع نطـــاق تنفيـــذ خطـــة العمـــل العالميـــة ل٢٠٢٠بالصـــحة. وفـــي عـــام 

ودعمــت المكاتــب القطريــة للمنظمــة قــدرة الحكومــات علــى الحشــد فــي ســبيل العمــل الجمــاعي مــع شــركاء خطــة العمــل 
العالميــة علــى الصــعيد القُطــري. وعلــى مــدار العــام، عــزّز الشــركاء مــن اصــطفافهم وراء الخطــط التــي تقودهــا البلــدان 

بشكل منصف وقـادر علـى الصـمود، مـع التركيـز علـى الرعايـة الصـحية الأوليـة  ١٩-ة كوفيدلتحقيق التعافي من جائح
في أغلب الأحوال. وعلى الصعيد العالمي، تستضيف المنظمة أمانة خطة العمل العالمية وتدعم التنسيق في مجـالات 

تها علــى إقامــة الشــراكات مــع التســريع الســبعة، وبشــأن المســاواة بــين الجنســين والتبــادلات بــين المنــاطق، وعــزّزت قــدر 
  البلدان ودعمها من خلال البرنامج الخاص المعني بالرعاية الصحية الأولية والمنشأ حديثاً.

 
وقــد تــم طــرح أدوات وآليــات قيــاس جديــدة لتصــبح مســتندة إلــى البيانــات وتُظهِــر مســاءلة المنظمــة عــن النتــائج،  -٤٦

حة الرقميـة والابتكـار الجديـدة واسـتراتيجية الصـحة الرقميـة العالميـة مثل نظام قياس المليارات الثلاثة. وتعمل إدارة الصـ
علــى توجيــه العمــل فــي هــذا المجــال. وأتاحــت عــدة مبــادرات للتحــول اســتمرارية عمــل المنظمــة أثنــاء التحــول إلــى العمــل 

  بُعد. عن
 
وأدّى الالتــــزام بــــدمج الشــــفافية والمســــاءلة فــــي عمــــل المنظمــــة إلــــى عــــدد مــــن العمليــــات الجديــــدة، مثــــل ســــجل  -٤٧

المخرجات، وتحقيق قيمة مقابل المـال، ومنصـة الشـركاء الجديـدة، التـي تجمـع بـين الحكومـات والمـانحين والشـركاء فـي 
  حرز. حيِّز رقمي، حيث يمكن للجميع الاطّلاع على المساهمات والتقدم الم
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مبــادرة تســريع ، مــثلاً مــن خــلال ١٩-وقــد عــزز الــنهج الجديــد للشــراكات بشــكل كبيــر الاســتجابة لجائحــة كوفيــد -٤٨
لــة تعبئــة ، التــي تضــم مجموعــة مــن الشــركاء العــالميين. وكانــت حم(مُســرّع الإتاحــة) ١٩-إتاحــة أدوات مكافحــة كوفيــد

الموارد من أجل الخطة الاستراتيجية للتأهُّب والاستجابة لجائحة فيـروس كورونـا المسـتجدّ هـي الأكثـر نجاحـاً فـي تـاريخ 
  المنظمة.

 
وتلتـــزم المنظمـــة بتحســـين أدائهـــا، ولـــذلك شـــرعت فـــي إجـــراء عـــدد مـــن الاستعراضـــات المســـتقلة بشـــأن أدائهـــا،  -٤٩
انـــت هنـــاك دعـــوات للتغييـــر، إلـــى جانـــب التوقعـــات العالميـــة المتزايـــدة مـــن سيســـمح بـــإجراء تقيـــيم نزيـــه وشـــامل. وك ممـــا

المنظمة أثناء هذه الجائحة. والمهمة التي تنتظرنا هائلة ومتنامية التعقيد. إلا أن ميزانية المنظمة وتمويلها لم يتغيـرا إلا 
به يطرح أحد التحـديات الأساسـية التـي بالكاد ليتناسبا مع حجم التوقعات. وسيظل التمويل المستدام والذي يمكن التنبؤ 

ينبغي مواجهتها لنجاح المنظمة في المستقبل. وتعادل ميزانية المنظمة السنوية قيمة ما ينفقه العالم على منتجات التبغ 
  وحدها كل يوم.

 
إلـى تحويـل المنظمـة  ١٩-ومع كل أزمة صحية كبرى، اتجهـت المنظمـة إلـى التحـول. وسـتؤدي جائحـة كوفيـد -٥٠

وستواصــل المنظمــة التطــور جنبــاً إلــى جنــب مــع تغيُّــر أنمــاط الأمــراض والابتكــارات فــي مجــال العلــوم. ولكــنّ  أيضــاً.
المنظمة ستظل قائمة علـى قيمهـا الأساسـية المتمثلـة فـي التضـامن والإنصـاف مـن أجـل بنـاء رؤيتهـا لعـالم أكثـر صـحةً 

  وأماناً وعدلاً في القرن الواحد والعشرين. 
 

  حو تحقيق المخرجات استناداً إلى المنهجية الجديدة لسجل أداء المخرجاتالتقدم المحرز ن
 
طرحـــت الأمانـــة ســـجل أداء المخرجـــات الجديـــد لأول مـــرة مـــن أجـــل تقيـــيم مُخرجاتهـــا، ممـــا يســـهم فـــي تحقيـــق  -٥١

ـــ ١الحصــائل والآثــار المرجــوّة. التــي تمثــل مســاهمة الأمانــة فــي النتــائج  ٤٢ وقــد تــم تقيــيم كــل مُخــرَج مــن المخرجــات ال
) بشـأن الميزانيـة ٢٠١٩( ١-٧٢ج ص عباستخدام المنهجيـة المتفـق عليهـا مـع الـدول الأعضـاء بمـا يتماشـى مـع القـرار 

  . ٢٠٢١-٢٠٢٠ البرمجية
 
  ا:وتقُيَّم إنجازات الأمانة مقابل كل مُخرَج من المخرَجات باستخدام ستة أبعاد، منه -٥٢

 الإنجاز الفعال للدعم التقني على المستوى القُطري  
 الإنجاز الفعال للقيادة في مجال الصحة  
 الإنجاز الفعال لمنافع الصحة العامة العالمية  
  الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان بطريقة فعالةدمج المنظور  
 تحقيق قيمة مقابل المال  
 .تحقيق النتائج بطرق تؤدي إلى تأثيرات  
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  ويتم تقييم هذه الأبعاد باستخدام مقياس معياري لتقدير الدرجات:
  ناشئ -١
  متطور -٢
  مُرضٍ  -٣
  قوي. -٤

 
والإبــلاغ عنهــا فــي جميــع أنحــاء  ٢٠٢١-٢٠٢٠للفتــرة  البرمجيــةويمثــل ذلــك تحــولاً كبيــراً فــي رصــد الميزانيــة  -٥٣

المنظمة. وطبّقت جميع الوحـدات والإدارات والشُـعَب ومراكـز الميزانيـة، بمـا فـي ذلـك المكاتـب القُطريـة، هـذه المنهجيـة، 
حقيـــق عملهـــا للمخرجـــات مـــن خـــلال منهجيـــة موحـــدة قياســـياً بتقيـــيم عملهـــا كفريـــق واحـــد والإبـــلاغ عـــن تقييمهـــا لكيفيـــة ت

ـــدروس  ـــان مـــن كيانـــات المنظمـــة الفكـــر فـــي الإنجـــازات والمخـــاطر والتحـــديات وال لتســـجيل النقـــاط. كمـــا أعمـــل كـــل كي
  المستفادة. 

 
وفــي إطـــار التسلســـل التصــاعدي، تمـــت مناقشـــة وتوحيــد التقـــارير المتعلقـــة بــالفِرَق والإدارات والشُـــعَب ومراكـــز  -٥٤

الميزانية والمكاتب الرئيسية. وقامت أفرقة إنجاز المخرجات في كلٍّ من المكاتب الرئيسية وأفرقة إنجاز المخرجات على 
المســـتويات الثلاثـــة بـــإجراء التقيـــيم النهـــائي، مـــن أجـــل الحصـــول علـــى رؤيـــة عالميـــة للتقـــدم المحـــرز والأداء فـــي إنجـــاز 

لتقييمـات الموحـدة بالتفصـيل فـي تقريـر النتـائج الكامـل المنشـور علـى المخرجات عند منتصف فترة السنتين. وترد هـذه ا
  ١موقع المنظمة الإلكتروني.

 
. وتُظهِـر تحلـيلات المكاتـب الرئيسـية ٤٢ وباختصار، قامت جميع المكاتـب الرئيسـية بتقيـيم كـل المخرجـات الــ -٥٥

يـيم عـالمي، تطلبَّـت منهجيـة سـجل الأداء أن نتائج متباينة. ومن أجل توحيد تقييم المستويات الثلاثـة للمنظمـة وإنتـاج تق
تقـوم أفرقـة إنجــاز المخرجـات علــى المسـتويات الثلاثــة بتقيـيم كـل مُخــرَج وتقـديم الــدرجات النهائيـة للتقــدم المحـرز حســب 

  .٣المخرجات. ويرد التقييم العالمي الموحد حسب المخرجات في الملحق 
 
 دون، أبلـغ مكتـب رئيسـي واحـد علـى الأقـل عـن درجـات لتقـديم الـدعم التقنـي علـى نحـو فعـاوفي إطار بُعـد  -٥٦

. وفـي أربعـة مُخرجـات تقنيـة فقـط كانـت ٣٢ مـن المخرجـات التقنيـة الــ ١٠) فـي ٣" (أي درجـة أقـل مـن مُـرضٍ مستوى "
المسـتويات الثلاثـة  متوسـط درجـات). وعمومـاً، كـان ٤أعلى درجة أبلغ عنها مكتب رئيسي بمستوى "قوي" (أي الدرجة 

" فـي جميـع المخرجـات باسـتثناء مُـرضٍ (عالمياً) التـي قيَّمتهـا أفرقـة إنجـاز المخرجـات لهـذا البعـد فـوق مسـتوى " للمنظمة
). وخلــــــص ٣-١-٤، و٢-٣-٣، و١-٣-٣، و١-١-٣، و٤-٣-١، و٥-١-١ســــــتة مُخرجــــــات تقنيــــــة (المخرجــــــات 

لــت تركيزهــا  ، كــل ذلــك أعــاق ١٩-إلــى أزمــة كوفيــدالتقيــيم إلــى أن إعــادة توجيــه مــوظفي المنظمــة وحقيقــة أن البلــدان حوَّ
التنفيذ الفعـال للـدعم التقنـي المخطـط لـه فـي البلـدان. وبالنسـبة للمخرجـات التـي كانـت فيهـا قـدرة مـوظفي المنظمـة علـى 

أكثــر وضــوحاً. وفــي المكاتــب  ١٩-تقــديم الــدعم محــدودة بالفعــل فــي البلــدان، كانــت القيــود التــي فرضــتها جائحــة كوفيــد
فيها الأداء قوياً، ساعد التحول نحو الدعم عن بُعد من خلال الوسـائل الافتراضـية واسـتخدام المـوارد  الرئيسية التي كان

  المحلية والشركاء لدعم البلدان على تقديم الدعم التقني في البلدان.
 

                                                           
  .https://www.who.int/about/accountability/results/2020_MTRمتاح على الرابط    ١



  28/4A7  ٧٤/٢٨ج

15 

، أبلـغ مكتـب رئيسـي واحـد علـى الأقـل الاضطلاع بالقيادة فـي مجـال الصـحة علـى نحـو فعـالوفي إطار بُعد  -٥٧
" فــي نصــف المخرجــات التقنيــة تقريبــاً. وأبلــغ مكتــب رئيســي واحــد علــى الأقــل عــن درجــة مُرضِــيةمــن " أقــلجــات عــن در 

لجميـع المخرجـات باسـتثناء مُخـرَج واحـد،  متوسـط الدرجـة العالميـةبمستوى "قوي" في خمسة مُخرجـات فقـط. ورغـم أن 
المسـألة الرئيسـية التـي تحتـاج إلـى معالجـة لتحســين "، فـإن مُـرضٍ مـن " أكثـرحسـب تقيـيم أفرقـة إنجـاز المخرجـات، كـان 

أداء هذا البعد تمثّلت في القدرة على حشد تمويل مستدام لإنجاز الأعمـال التـي تعـاني مـن نقـص مسـتمر فـي التمويـل. 
وتتعلــق المســألة الأخــرى فــي عــدد قليــل مــن المخرجــات بعــدم وجــود أدلــة واضــحة علــى أثــر جهــود الــدعوة فــي مبــادرات 

  معالجة قضايا صحية محدّدة في البلدان.معيّنة ل
 
، كانــت أدنــى درجــة أُبلِــغ عنهــا علــى تحقيــق منــافع الصــحة العامــة العالميــة علــى نحــو فعــالوفــي إطــار بُعــد  -٥٨

، باستثناء مُخرَج واحد. وكانت هناك ٣٢ " في جميع المخرجات التقنية الـالمُرضِية" تحتالأقل من مكتب رئيسي واحد 
، وهو ما يقابل إنجازاً قويـاً للمُخـرَج. ٤فيها أعلى درجة أبلغ عنها مكتب رئيسي واحد على الأقل سبعة مُخرجات بلغت 

). ويشـير ٢" (أي درجـة أقـل مـن متطـوروفي أكثر من نصف المخرجات، كانت أدنى درجة أُبلِـغَ عنهـا تحـت مسـتوى "
لعامة العالمية بين مستويات المنظمة بشكل التقييم إلى عدة مسائل، بما في ذلك تنسيق ترتيب أولويات منافع الصحة ا

أفضل، وتحسين اسـتيعاب ومنفعـة المنتجـات المعياريـة ومنتجـات البيانـات فـي البلـدان. وأشـار التقيـيم إلـى الحاجـة لـيس 
إلى مزيد من الوضوح بشأن العمل الإجرائي والتنسيق فحسب، بل أيضاً فيما يتعلق بكيفية تـوفير المـوارد للبلـدان لتنفيـذ 

  قياس أثر منافع الصحة العامة العالمية. و 
 
 دون، أُبلِـغ عـن درجـات دمج المنظور الجنسـاني والإنصـاف وحقـوق الإنسـان بطريقـة فعالـةوفي إطار بُعد  -٥٩

) فـي أيٍّ مـن المخرجـات ٤مُخرَجاً. ولم تـَرِد تقـارير عـن أداء "قـوي" (الدرجـة  ٣٢" كانت هي الأدنى في مُرضٍ مستوى "
" بالنســبة مُرضِــيةمــن " أقــلرئيســي. ويُظهِــر متوســط درجــات التقييمــات العالميــة للمُخرَجــات درجــات التقنيــة لأي مكتــب 

لجميع المخرجات التقنية تقريباً. ولاحظ التقييم أوجه ضعف بشأن دمج المنظور الجنسـاني والإنصـاف وحقـوق الإنسـان 
الأفرقـة، الشُـعَب، مراكـز  نات المنفِّـذة (الوحـدات/في العمل على إنجاز المخرجات. وأظهر التقييم ضرورة أن تَعِيَ الكيا

الميزانية) كيفية دمج المنظور الجنسـاني والإنصـاف وحقـوق الإنسـان فـي عملهـا علـى نحـو أفضـل لتحقيـق المخرَجـات. 
وثمـة أمثلـة علـى الجهـود المبذولـة فـي جميـع أنحـاء المنظمـة لـدمج المنظـور الجنسـاني والإنصـاف وحقـوق الإنسـان فـي 

ة، ولكنّ هناك حاجة إلى تمهيد الطريق أمام إضفاء الطابع المؤسسي على دمج المنظور الجنساني والإنصـاف الأنشط
وحقـــوق الإنســــان فـــي التخطــــيط والتنفيــــذ وإدارة الأداء. ولتحســـين الأداء فــــي إطـــار هــــذا البُعــــد، وجـــد التقيــــيم أن الأمــــر 

لكيانات المنفِّذة في دمج المنظور الجنساني والإنصـاف وحقـوق سيتطلب تعزيزاً كبيراً لجهود الأمانة الرامية إلى إشراك ا
الإنسان ضمن عملها من أجل تحقيق المخرَجات. وفي إطار كل مُخرَج، هناك حاجـة إلـى تحديـد كيفيـة دمـج المنظـور 

  الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان في أنشطة محددة تحقق أقصى إنجاز للمخرجات.
 
" مُرضِـيىمـن " أقـل، أبلغ مكتب رئيسي واحد على الأقل عن درجات مقابل المالتحقيق قيمة وفي إطار بُعد  -٦٠

) فـي خمسـة نـواتج ٤في كـل المخرجـات التقنيـة تقريبـاً. وأبلـغ مكتـب رئيسـي واحـد علـى الأقـل عـن إنجـاز قـوي (الدرجـة 
ــــة ( ــــة١-١-٣، ٤-٢-٢، ٥-٣-١، ٤-٣-١، ٣-٣-١تقني ــــر أن متوســــط الدرجــــة العالمي حســــب  .) لهــــذا البُعــــد. غي

" فــي جميــع المخرجــات تقريبــاً. ونجحــت أفرقــة إنجــاز المخرجــات فــي رفــع مُرضــيةمــن " أكثــرالمخرجــات يُظهِــر درجــات 
متوسط الدرجات العالمية بالنظر إلى إنجازها للمخرجات بموارد محدودة جداً وتمسُّكها بأسمى المبادئ الأخلاقية. ومـع 

ج المنظور الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان، فإن إدماج القيمة ذلك، وعلى غرار المسائل التي تدخل في إطار دم
مقابــل المــال فــي العمــل علــى تحقيــق المخرجــات ينبغــي أن يبــدأ بتوضــيح مــا هــو متوقــع ضــمن كــل مُخــرَج فــي معــرض 
تطبيق مبـادئ الكفـاءة والإنصـاف والاقتصـاد علـى الأنشـطة وكيفيـة قياسـها علـى نحـو أفضـل. وهنـاك حاجـة أيضـاً إلـى 

  عالجة المسائل المتعلقة بالأداة نفسها لتقييم هذا البُعد المتعلق بتحقيق قيمة مقابل المال.م
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لقياس درجة الإنجـاز. ورغـم تَتَبُّـع تحقيق النتائج بطرق تُحدِث أثراً، تُستخدَم مؤشرات كمية وبالنسبة إلى بُعد  -٦١
لدرجات في هـذا البعـد عنـد منتصـف المـدة. وبمـا أن التقدم المحرز نحو تحقيق الغايات لكل مؤشر، فإنه لن يُبلَغَ عن ا

نقطــة النهايــة المســتهدفة لكــل مؤشــر تُحَــدَّدُ فــي نهايــة فتــرة الســنتين، فلــن يُبلَــغَ عــن درجــات هــذا البُعــد إلا فــي نهايــة فتــرة 
الســـنتين. وســـتعرِض ســـجلات الأداء فـــي نهايـــة الثنائيـــة درجـــات مـــوجزة تُحسَـــب علـــى أســـاس تحقيـــق الغايـــات لجميـــع 

. ويعطي ذلك فكرة عن الكيفية التي يؤثر بها إنجاز عمل الأمانة على النتائج البرمجيةالمؤشرات الرئيسية في الميزانية 
  الأعلى مستوى، أي الحصائل والتأثيرات في إطار النتائج. 

 
وهنــاك مســائل ينبغــي النظــر فيهــا عنــد تجميــع الــدرجات فــي المكاتــب الرئيســية والمســتويات الثلاثــة للمنظمــة  -٦٢

بسبب تباين الدرجات. ويختلف السياق والمخاطر وتحديات التنفيـذ والتمويـل فـي كـل مكتـب مـن المكاتـب الرئيسـية لكـل 
ك، فــإن تجميــع الــدرجات حســب الأبعــاد يــؤدي إلــى مُخــرَج بــاختلاف الكيانــات المســؤولة عــن التنفيــذ. وعــلاوةً علــى ذلــ

  إضعاف ثراء الرؤى المتعمِّقة التي يمكن بلورتها فيما يتعلق بأداء الأمانة لمهامها وإنجازها. 
 
ينا هذه المسائل جانباً لكي نتوصل إلى انطبـاع عـام عـن التقـدم والأداء الإجمـاليين حسـب المخرجـات،  -٦٣ وإذا نَحَّ

لجميـع المخرجـات تقريبـاً (أي أن  أكثـر مـن مُرضـيةالموحد حسب المخرجات يبـيِّن مسـتويات  فإن سجل الأداء العالمي
). ويعنــي ذلــك أنــه عنــدما يُنظَــر فــي ٤ثلاثــة فقــط كانــت دون المســتوى المرضــي) (انظــر الــدرجات الــواردة فــي الملحــق 

خرجـــات لتكـــون أعلـــى بقليـــل مـــن المســـتوى جميـــع الأبعـــاد معـــاً، تقَُـــيِّم الأمانـــة أداءهـــا العـــام مقابـــل أغلبيـــة كبيـــرة مـــن الم
المرضي. ولا شيء يقترب من الأداء القوي. وهذا يعني أن الأمانة ستواصل تحديد الدروس المستفادة والفرص المتاحة 

  لزيادة تحسين أدائها بغية تحقيق تلك المخرجات. 
 
(التنظـــيم والإدارة)، جـــاءت  ٣-٤(القيـــادة والحوكمـــة) و ٢-٤وبالنســـبة للمخرجـــات الـــواردة ضـــمن الحصـــيلتين  -٦٤

النتائج من حيث نقاط الضعف في إطار دمج المنظور الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان مماثلـة لتقيـيم المخرجـات 
ى جهـود تعمـيم مراعـاة المنظـور الجنسـاني فـي التقنية. وهناك حاجة إلى مزيد من العمل لإضـفاء الطـابع المؤسسـي علـ

طــرق العمــل وإدارة الأداء. ويُقَــيَّم متوســط الــدرجات العالميــة لجميــع المخرجــات فــي إطــار هــذه المجــالات التمكينيــة بأنــه 
". ولا يقتـرب أيٌ منهـا مـن الأداء القـوي، ومـن ثـم هنـاك حاجـة إلـى تنفيـذ تحسـينات لا سـيما فـي إرسـاء مُرضٍ أكثر من "

ه استراتيجي واضح وتأسيس المساءلة في المكاتب الرئيسية عن بعض المخرجات. تو    جُّ
 
  ١وترد النتائج التفصيلية لسجلات الأداء لكل مُخرَج في تقرير النتائج الكامل على موقع المنظمة الإلكتروني. -٦٥
 
إنجــاز المخرجــات  ويشــير التقيــيم باســتخدام ســجل الأداء إلــى المســائل التــي ســيتعين علــى كــل فريــق مــن أفرقــة -٦٦

علــى المســتويات الثلاثــة للمنظمــة معالجتهــا لوضــع المنظمــة فــي وضــع يمكِّنهــا مــن إنجــاز المخرجــات فــي نهايــة فتــرة 
الســنتين. وتســاعد التحلــيلات التــي تُجــرى فــي إطــار كــل بعُــد علــى الإشــارة إلــى مجــالات تحســين محــددة لكــل مُخــرَج. 

) مواصـلة إيجـاد سـبل مبتكـرة وفعالـة ١( ي:نسـبة لغالبيـة المخرجـات مـا يلـوتشمل المجالات التـي تحتـاج إلـى اهتمـام بال
) التركيــز علــى ٢(؛ ١٩-لتقــديم الــدعم التقنــي إلــى البلــدان فــي هــذه الفتــرة مــن الاضــطرابات الناجمــة عــن جائحــة كوفيــد

تـأثير هـذه السـلع إقامة تنسيق أفضل بشأن تحديد أولويات سلع الصحة العامة العالمية بين مستويات المنظمة لضمان 
) إضفاء الطابع المؤسسي على الجهود الرامية إلى دمج المنظور الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان ٣(في البلدان؛ 

في صميم العمل وسبل أداء العمل، بما في ذلك تحديد توقعات وإجراءات ملموسة لكل كيان مسؤول عن التنفيذ يعمـل 
صـقل أداة تقيـيم القيمـة مقابـل المـال ووضـع خطـط ملموسـة ومعـايير لأداء  ) تحسـين٤على المساهمة فـي المخرجـات؛ 

  الكيانات المسؤولة عن التنفيذ لإظهار التكامل بين مبادئ القيمة مقابل المال في عملها.
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وقــد أوجــدت تجربــة الأمانــة فــي تنفيــذ هــذا الــنهج المبتكــر لقيــاس المخرجــات دروســاً ستُســتخدَم لتحســين النظــام.  -٦٧
مانة أن تجري استعراضاً أكثر تنظيماً للدروس المستفادة مـن أجـل تحديـد مجـالات التحسـينات فـي المنهجيـة وينبغي للأ

 وعملية بدء التنفيذ والأدوات وآليات التحقق على سبيل المثال. 
  

  توضيح الكيفية التي تؤثر بها المنظمة في الجوانب الأكثر أهمية -دراسات حالة قُطرية 
 
تقـدم دراسـات الحالـة القُطريـة لمحـة سـريعة عـن  ١،للمنظمـة الإلكترونـيتقريـر النتـائج الكامـل علـى الموقـع فـي  -٦٨

ز الرفــاه دعــم المنظمــة لتعزيــز الصــحة، والحفــاظ علــى ســلامة العــالم، وخدمــة الضــعفاء، وضــمان حيــاة صــحية، وتعزيــ
للجميع في جميع الأعمـار. وهـي تعيـد إلـى الحيـاة إطـار النتـائج مـن خـلال إظهـار الكيفيـة التـي يـؤثر بهـا تنفيـذ الأمانـة 
لمخرجاتهــا علــى الحصــائل والآثــار الصــحية علــى المســتوى القُطــري. وتــأتي دراســات الحالــة هــذه مباشــرةً مــن الميــدان، 

لرئيســـية للمنظمـــة فـــي إطـــار غايـــات المليـــارات الثلاثـــة التـــي تحققـــت خـــلال وتســـلِّط الضـــوء علـــى الإنجـــازات والنتـــائج ا
  .٢٠٢٠-٢٠١٩ الفترة

 
وتكمل دراسات الحالة القُطرية المؤشـرات الكميـة لإطـار الأثـر وسـجل أداء المخرجـات الـذي وضـعته المنظمـة  -٦٩

حصـيلة  نتائج مرتبطـة بمخـرَج/ من خلال توفير معلومات نوعية فيما يتعلق بمساهمة المنظمة في تدخُّل معيَّن لتحقيق
  معينة لواحدة من الركائز الثلاث لاستراتيجية برنامج العمل العام الثالث عشر. 

 
وتشكل هذه الدراسات جزءاً أساسياً من الإبلاغ مقابل إطار نتائج برنامج العمل العام الثالـث عشـر. ويتضـمن  -٧٠

  تقرير النتائج الكامل ما يلي:
  توضــــح دور المنظمــــة ودعمهــــا لــــدفع النتــــائج والتــــأثير الصــــحي العــــام فــــي إطــــار مثــــالاً  ٧٠أكثــــر مــــن

  حصائل مختارة لتحقيق غايات المليارات الثلاثة؛  مُخرَجات/
  دراســـة حالـــة تُظهِـــر دعـــم المنظمـــة للســـلطات الوطنيـــة والشـــركاء فـــي التصـــدي لجائحـــة  ٧٠وأكثـــر مـــن  

ربــة لخطــط التأهــب والاســتجابة للطــوارئ فــي ، بمــا فــي ذلــك الــدروس المســتفادة مــن هــذه التج١٩-كوفيــد
 المستقبل.

  
  أبرز معالم تنفيذ الميزاينة

  
، بالموافقــة ١-٧٢ج ص ع، اعتمــدت جمعيــة الصــحة العالميــة الثانيــة والســبعون القــرار ٢٠١٩مــايو  فــي أيــار/  -٧١

   ي:، تشمل ما يل٢٠٢١-٢٠٢٠مليون دولار أمريكي للفترة المالية  ٥٨٤٠,٤على ميزانية برمجية إجمالية قدرها 
 ) مليون دولار)؛  ٣٧٦٨,٧قطاع البرامج الأساسية  
  مليون دولار أمريكي)؛ ٨٦٣استئصال شلل الأطفال (قطاع  
 ) مليون دولار أمريكي)؛ ٢٠٨,٧قطاع البرامج الخاصة  
 ) مليون دولار أمريكي). ١٠٠٠قطاع عمليات الطوارئ والنداءات  
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مليــون دولار أمريكــي  ٧١٥٧لجميــع قطاعــات الميزانيــة  ٢٠٢٠وبلــغ مجمــوع الأمــوال المتاحــة فــي نهايــة عــام   -٧٢
). ويشمل التمويل الإيرادات المسجلة في فترة السنتين الحالية، إلى جانب الأموال المرحّلة من فتـرة السـنتين ١(الجدول 

السابقة، مطروحاً منها أي أموال يتم ترحيلهـا إلـى فتـرة السـنتين المقبلـة. وإضـافةً إلـى ذلـك، يُـدرَج التمويـل المتوقـع تلقّيـه 
ند "التمويل بما في ذلك التوقعات". ويشمل التمويل المتوقع المساهمات التي لم تـَرِد بعـد بحلول نهاية فترة السنتين في ب

مليـار دولار أمريكـي عبـر  ٨ولكنها مضمونة بطبيعتها. ويبلغ تمويل الميزانيـة البرمجيـة، بمـا فيهـا التوقعـات، أكثـر مـن 
  أنحاء القطاعات الأربعة.

 
ية للمنظمــة، ويشــكّل الجــزء الأكبــر مــن الميزانيــة البرمجيــة مــن حيــث ويشــمل القطــاع الأساســي الولايــة الرئيســ  -٧٣

مليـون دولار أمريكـي،  ٣٥٦٣، بلـغ ٢٠٢٠تحديد الأولويات الاسـتراتيجية والتفاصـيل ومبـالغ الميزانيـة. وفـي نهايـة عـام 
ة الأساســية بالكامــل ٪ مــن إجمــالي ميزانيــة هــذا القطــاع. وبإضــافة التوقعــات، يُتوقــع أن تمــوَّل الميزانيــ٩٥وهــو مــا يمثــل 

  ).١على مستوى القطاع (الجدول 
 

حســـب قطـــاع  ٢٠٢١-٢٠٢٠للفتـــرة  البرمجيـــةالميزانيـــة والأمـــوال المتاحـــة والاســـتفادة مـــن الميزانيـــة  :١الجـــدول 
   (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١الميزانية، لغاية 

 

  القطاع
الميزانية البرمجية 

  المعتمدة 
٢٠٢١ ٢٠٢٠  

  التمويل
التمويل 

كنسبة مئوية 
من الميزانية 
  المعتمدة

التمويل بما 
في ذلك 
  التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

مئوية من الميزانية 
  المعتمدة

  الاستفادة
 

الاستفادة 
كنسبة مئوية 
من الميزانية 
  المعتمدة

  ٪٣٩  ١ ٤٨٢,١  ٪١٠٦  ٣ ٩٩٤,٩  ٪٩٥  ٣ ٥٦٢,٨  ٣ ٧٦٨,٧  الأساسيةالبرامج 
استئصال شلل 

  الأطفال
٥٦  ٤٨١,٠  ٪١٤٧  ١ ٢٦٥,٠  ٪٩٤  ٨٠٨,٢  ٨٦٣,٠٪  

عمليات الطوارئ 
  والنداءات

١٤٨  ١ ٤٨١,٤  ٪٢٧٤  ٢ ٧٤٤,٨  ٪٢٥٤  ٢ ٥٤٣,٢  ١ ٠٠٠,٠٪  

  ٪٢٩  ٦١,٤  ٪١٢٣  ٢٥٦,١  ٪١١٦  ٢٤٣,١  ٢٠٨,٧  البرامج الخاصة
  ٪٦٠  ٣ ٥٠٥,٩  ٪١٤١  ٨ ٢٦٠,٨  ٪١٢٣  ٧ ١٥٧,٢  ٥ ٨٤٠,٤  المجموع

 
تبـدو إيجابيـة فـي منتصـف المـدة، فـإن مجـالات  ٢٠٢١-٢٠٢٠ورغم أن حالة تمويل الميزانية البرمجية للفترة   -٧٤

  ).٦-٢نقص التمويل لاتزال قائمة على مستويات مختلفة ضمن هيكل النتائج والهيكل التنظيمي (الجداول 
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وتمويلهــا، بمــا فــي ذلــك التوقعــات والاســتفادة، حســب الأولويــة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الميزانيــة البرمجيــة الأساســية  :٢الجــدول 
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣٠الاستراتيجية، لغاية 

 

  الأولوية الاستراتيجية
الميزانية البرمجية

المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  التمويل
 

التمويل كنسبة 
مئوية من الميزانية

  المعتمدة
التمويل بما في 
  ذلك التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

مئوية من الميزانية 
  المعتمدة

  الاستفادة
الاستفادة كنسبة 

مئوية من 
الميزانية 
  المعتمدة

استفادة مليار  -١
شخص آخر من التغطية 

  الصحية الشاملة

٤٦  ٦٢١,٨  ٪١٢٢  ١ ٦٥١,٠  ٪١١٨  ١ ٥٩٦,٨  ١ ٣٥٨,٨٪  

حماية مليار شخص  -٢
آخر من الطوارئ 

 الصحية على نحو أفضل

٣١  ٢٧٧,٣  ٪٦٥  ٥٨٢,٠  ٪٦٤  ٥٧٠,٣  ٨٨٨,٨٪  

تمتُّع مليار شخص  -٣
آخر بمزيد من الصحة 

  والعافية

٢٨  ١١٩,٥  ٪٧٠  ٣٠٢,٩  ٪٦٧  ٢٨٧,٨  ٤٣١,١٪  

تعزيز كفاءة المنظمة  -٤
وفاعليتها لتقديم دعم 

  أفضل إلى البلدان

٤٣  ٤٦٣,٥  ٪٨٦  ٨٤١,٤  ٪٨٦  ٩٣٣,٦  ١ ٠٩٠,٠٪  

  ٪٣٩  ١ ٤٨٢,١  ٪٩٢  ٣ ٤٧٧,٣  ٪٩٠  ٣ ٣٨٨,٦  ٣ ٧٦٨,٧  المجموع
 
 ١). فالأولوية الاسـتراتيجية ٢وثمة فرق كبير في مستوى التمويل بين الأولويات الاستراتيجية الأربع (الجدول   -٧٥

الصحية الشاملة) هي أفضل تمويلاً من سائر الأولويات الثلاث. وتشمل هذه (استفادة مليار شخص آخر من التغطية 
الأولوية معظم البـرامج التـي تتصـل بمكافحـة أمـراض معينـة وبـالنظم الصـحية وببحـوث اللقاحـات وتُمـوّل تقليـدياً تمـويلاً 

الجـزء الأكبـر مـن الأولويـة أفضل. وثمة تعثُّر حتى الآن يشوب تمويل برنامج المنظمة للطوارئ الصحية، الـذي يشـكّل 
، والعديـــــد مـــــن البـــــرامج التـــــي تتعلـــــق بضـــــمان التمتـــــع بالصـــــحة طـــــوال العمـــــر وتشـــــكّل قـــــوام الأولويـــــة ٢الاســـــتراتيجية 
  .٣ الاستراتيجية

 
تفاصــيل عــن تمويــل الميزانيــة البرمجيــة واســتخدامها مــن جانــب المكتــب الرئيســي حســب  ٤ويتضــمن الملحــق   -٧٦

  قطاع الميزانية.
 

  ز على الأولويات الاستراتيجيةالتركي
 

  استفادة مليار شخص آخر من التغطية الصحية الشاملة :١الأولوية الاستراتيجية 
 
"اســـتفادة مليـــار شـــخص آخـــر مـــن التغطيـــة الصـــحية الشـــاملة" هـــي عمومـــاً أفضـــل أولويـــة اســـتراتيجية مموّلـــة،   -٧٧

٪ (بما في ذلك التوقعات). وتحتضن هذه الأولوية الاستراتيجية معظم برامج النظم الصحية ١٠٩بمستوى إجمالي قدره 
الات جذابــة للمــانحين، ولــذلك فــإن هــذه الخاصــة بــالمرض والصــحة، فضــلاً عــن وظــائف بحــوث اللقاحــات. وهــذه المجــ

الأولوية الاستراتيجية تُمَوَّل إلى حد كبير من التبرعات المحددة. وعند منتصف المـدة فـي فتـرة السـنتين، يقتـرب مسـتوى 
  .٢٠٢١ لتكون في طريقها إلى تحقيق الاستفادة الكاملة بحلول نهاية عام ٪٥٠استخدام هذه الأولوية الاستراتيجية من 

 
وتختلـــــف كـــــل مـــــن حالـــــة التمويـــــل وتوقعـــــات الاســـــتفادة مـــــن الميزانيـــــة عنـــــد النظـــــر إلـــــى مســـــتوى الحصـــــائل   -٧٨

)، مــع ضــعف بــالغ فــي تمويــل حصــيلة "الحــدّ مــن عــدد الأشــخاص الــذين يعــانون مــن ضــائقة ماليــة" بدرجــة ٣ (الجــدول
  كبيرة، وتقلّ الاستفادة منها نسبياً.
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 ٢٠٢١-٢٠٢٠ البرمجيـةالميزانية والأموال المتاحة والاسـتفادة مـن الميزانيـة  :١الاستراتيجية الأولوية  :٣الجدول 
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١حسب قطاع الميزانية، لغاية 

 

  الحصائل
الميزانية البرمجية

المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  التمويل
 

التمويل كنسبة 
الميزانيةمئوية من 

  المعتمدة
التمويل بما في 
  ذلك التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

مئوية من الميزانية 
  المعتمدة

  الاستفادة
الاستفادة كنسبة 

مئوية من 
الميزانية 
  المعتمدة

تحسين إتاحة  ١-١
الخدمات الصحية 
  الأساسية الجيدة

٤٩  ٤٩٢,٥  ٪١١٦  ١ ١٥٤,٩  ٪١١١  ١ ١٠٩,٨  ٩٩٧,٠٪  

الحدّ من عدد  ٢-١
الأشخاص الذين يواجهون 

  صعوبات مالية 

٢٨  ٢٨,٠  ٪٦١  ٦٠,٧  ٪٦٠  ٥٩,٤  ٩٨,٩٪  

تحسين إتاحة الأدوية ٣-١
الأساسية واللقاحات 
ووسائل التشخيص 

والأجهزة الخاصة بالرعاية 
  الصحية الأولية

٣٩  ١٠١,٤  ٪١٠١  ٢٦٥,١  ٪١٠١  ٢٦٥,١  ٢٦٢,٩٪  

  ٪٤٦  ٦٢١,٨  ٪١٠٩  ١ ٤٨٠,٧  ٪١٠٦  ١ ٤٣٤,٢  ١ ٣٥٨,٨  المجموع
 

حماية مليار شخص آخر من الطوارئ الصحية على نحو أفضل وعمليات الطوارئ  :٢الأولوية الاستراتيجية 
   والنداءات

 
بأدنى مستوى تمويل بـين الأولويـات الاسـتراتيجية الأربـع؛ ففـي منتصـف المـدة  ٢تحظى الأولوية الاستراتيجية   -٧٩

). ومن بين الحصائل الثلاث، تعـدّ "الوقايـة مـن الأوبئـة والجـوائح" هـي ٤٪ من مستواها المعتمد (الجدول ٦١تم تمويل 
لــة مــا بعــد القضــاء علــى شــلل الأطفــال جــزء مــن هــذه الحصــيلة، الأفضــل تمــويلاً. ويفسَّــر ذلــك جزئيــاً بــأن الانتقــال لمرح

  حيث يستفاد من التمويل الذي توفره المبادرة العالمية للقضاء على شلل الأطفال. 
 
غيـر أنـه ينبغــي النظـر إلـى هــذه الأولويـة الاسـتراتيجية إلــى جانـب قطـاع ميزانيــة عمليـات الطـوارئ والنــداءات،   -٨٠

إلـــى جانـــب أزمـــات صـــحية أخـــرى حاليـــة وناشـــئة. ويُعـــزى ضـــعف  ١٩-ة لجائحـــة كوفيـــدالـــذي يجســـد اســـتجابة المنظمـــ
إلـــى إعــادة توزيـــع مـــوظفي البــرامج الأساســـية المعنيـــين بهـــذه  ٢الاســتفادة مـــن القطـــاع الأساســي للأولويـــة الاســـتراتيجية 

، مـع ١٩-جائحـة كوفيـدالأولوية إلـى جانـب المـوظفين المعنيـين بأولويـات أخـرى لتـوفير اسـتجابة علـى نطـاق المنظمـة ل
مـن قطـاع الطـوارئ مقارنـةً بالميزانيـة المعتمـدة. ولا ينبغـي بالضـرورة أن يؤخـذ  ٪١٤٨الاستفادة فـي نفـس الوقـت بنسـبة 

للدلالة علـى عـدم تحقيـق النتـائج؛ إذ يجـري  ٢انخفاض مستوى الاستفادة من الحصائل في إطار الأولوية الاستراتيجية 
رئ كجــزء مــن أنشــطة الاســتجابة. ولكــن مــن اللافــت للنظــر أن المــانحين مــا زالــوا، حتــى تنفيــذها مــن خــلال قطــاع الطــوا

  ، لا يستثمرون بقدر كافٍ فيما يتعلق بالجائحة والتأهُّب القُطري.١٩-أثناء أزمة كوفيد
 
ولمزيــد مــن المعلومــات حــول "حمايــة مليــار شــخص آخــر مــن الطــوارئ الصــحية علــى نحــو أفضــل" وعمليــات   -٨١

  الطوارئ والنداءات، يرجى زيارة البوابة الإلكترونية للميزانية البرمجية للمنظمة 
about/about/02work/category/-our/21-2020int/http://open.who.   

. ويمكـــــــن الحصـــــــول علـــــــى مزيـــــــد مـــــــن /about/about/13work/category/-our/21-2020http://open.who.intوكـــــــذلك 
  والاستجابة لجائحة فيروس كورونا المستجدّ على الرابط  المعلومات عن الخطة الاستراتيجية للتأهُّب

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiNzNmNTRkMWEtNmZjMS00NzdjLWEyMDYtYWExYzA4NzVhZG
.QwIiwidCI6ImY2MTBjMGI3LWJkMjQtNGIzOS04MTBiLTNkYzI4MGFmYjU5MCIsImMiOjh9  
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 ٢٠٢١–٢٠٢٠ البرمجيـةالميزانية والأموال المتاحة والاسـتفادة مـن الميزانيـة  :٢الأولوية الاستراتيجية  :٤الجدول 
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١حسب قطاع الميزانية، لغاية 

 

  الحصائل
الميزانية البرمجية

المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  التمويل
 

التمويل كنسبة 
مئوية من الميزانية

  المعتمدة
التمويل بما في 
  ذلك التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

مئوية من الميزانية 
  المعتمدة

  الاستفادة
الاستفادة كنسبة 

مئوية من 
الميزانية 
  المعتمدة

تأهب البلدان  ١-٢
  للطوارئ الصحية

٣٢  ٧٣,٨  ٪٥٢  ١٢٠,٠  ٪٥١  ١١٨,١  ٢٣١,١٪  

الوقاية من الأوبئة  ٢-٢
  والجوائح

٣٣  ١٢٥,٨  ٪٧٠  ٢٦٤,٩  ٪٧٠  ٢٦٤,٩  ٣٨٠,٤٪  

الإسراع في الكشف  ٣-٢
عن الطوارئ الصحية 

  والاستجابة لها

٢٨  ٧٧,٧  ٪٥٨  ١٦٠,٧  ٪٥٧  ١٥٩,٢  ٢٧٧,٣٪  

حماية مليار شخص آخر 
من الطوارئ الصحية على 

  نحو أفضل إجمالاً 

٣١  ٢٧٧,٣  ٪٦١  ٥٤٥,٦  ٪٦١  ٥٤٢,٢  ٨٨٨,٨٪  

                
عمليات الطوارئ 

  والنداءات
١٤٨  ١ ٤٨١,٤  ٪٢٧٤  ٢ ٧٤٤,٧  ٪٢٥٤  ١ ٥٤٣,١  ١ ٠٠٠,٠٪  

 
  تمتُّع مليار شخص آخر بمزيد من الصحة والعافية :٣الأولوية الاستراتيجية 

 
). وكـان ٥، مـع وجـود تفـاوت قـوي بـين الحصـائل (الجـدول ٪٦٨عمومـاً بنسـبة  ٣تُمَوَّل الأولوية الاستراتيجية   -٨٢

 ٢٠٢٠الصـــحية والصـــحة فـــي جميـــع السياســـات" هـــو الأقـــل تمـــويلاً بـــين الحصـــائل فـــي نهايـــة عـــام "تعزيـــز الظـــروف 
). ونتيجــةً لانخفــاض مســتويات التمويــل الإجماليــة لهــذه الأولويــة الاســتراتيجية، فــإن متوســط الاســتفادة مــنخفض ٪٣٣(

  فيها.
 

مــن أجــل  ٢٠٢٣-٢٠٢٢الســنتين وســيتم تنــاول وتعــديل تحديــد نطــاق الحصــائل والمخرجــات الأساســية لفتــرة   -٨٣
  تقديم مبررات أكثر إلحاحاً ووضوحاً للمانحين لمعالجة قضايا التمويل.

  
 ٢٠٢١–٢٠٢٠ البرمجيـةالميزانية والأموال المتاحة والاسـتفادة مـن الميزانيـة  :٣الأولوية الاستراتيجية  :٥الجدول 

  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١حسب قطاع الميزانية، لغاية 
 

  الحصائل
الميزانية البرمجية

المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

  التمويل
 

التمويل كنسبة 
مئوية من الميزانية

  المعتمدة
التمويل بما في 
  ذلك التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

ئوية من الميزانية م
  المعتمدة

  الاستفادة
الاستفادة كنسبة 

مئوية من 
الميزانية 
  المعتمدة

معالجة محددات  ١-٣
  الصحة

٤٠  ٥٦,٦  ٪١١٠  ١٥٥,٨  ٪١٠١  ١٤٣,٩  ١٤١,٩٪  

الحدّ من عوامل  ٢-٣
الخطر من خلال العمل 

  المتعدد القطاعات

٢٣  ٤٥,٦  ٪٥٥  ١٠٧,٦  ٪٥٥  ١٠٧,٢  ١٩٤,٩٪  

البيئات تعزيز  ٣-٣
الصحية ودمج الصحة في 

  جميع السياسات

١٨  ١٧,٢  ٪٣٣  ٣١,٥  ٪٣٣  ٣١,٥  ٩٤,٣٪  

  ٪٢٨  ١١٩,٥  ٪٦٨  ٢٩٤,٩  ٪٦٦  ٢٨٢,٦  ٤٣١,١  المجموع
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   استئصال شلل الأطفال
، ويُتوقَّــع أن يتحقــق المزيــد ٢٠٢٠كــان برنــامج القضــاء علــى شــلل الأطفــال ممــوَّلا تمــويلاً جيــداً فــي نهايــة عــام   -٨٤

). ونظراً إلى توسيع نطاق البنى التحتية القُطريـة، فقـد تـم نشـر المـوارد البشـرية ٦(الجدول  ٢٠٢١من التمويل في عام 
. وتـم تجهيـز ١٩-ا وفر دعمـاً قيّمـاً للاسـتجابة لفاشـية كوفيـدوالأصول المخصصة لبرنامج استئصال شلل الأطفال، مم

برنامج مكافحة شلل الأطفال وإمداده بالمعدات ليكون أول من يستجيب. وفي حين أدى ذلك، فضلاً عن الحالة العامة 
، كانــت أنشــطة ٢٠٢٠علــى الصــعيد القُطــري، إلــى تأجيــل حمــلات التحصــين المخطــط لهــا فــي وقــت ســابق مــن عــام 

   جزءاً من العمل الجاري لاكتشاف شلل الأطفال والقضاء عليه.  ١٩-جابة لكوفيدالاست
 ٢٠٢٠، اســتثُمِرَ الكثيــر مـن الجهــد خــلال عــام ٢٠٢٣-٢٠٢٢وكجـزء مــن التخطــيط للميزانيــة البرمجيـة للفتــرة   -٨٥

برنـــامج  -لة بالتعـــاون مـــع جميـــع بـــرامج المنظمـــة ذات الصـــ ٢٠٢٣-٢٠٢٢فـــي عمليـــة تخطـــيط انتقاليـــة دقيقـــة للفتـــرة 
القضــاء علــى شــلل الأطفــال، وبرنــامج الطــوارئ الصــحية، وبرنــامج الأمــراض التــي يمكــن الوقايــة منهــا باللقاحــات علــى 

  المستويات الثلاثة للمنظمة.
 

ــــة  :٦الجــــدول  ــــة والأمــــوال المتاحــــة والاســــتفادة مــــن الميزاني ــــال: الميزاني ــــة استئصــــال شــــلل الأطف قطــــاع ميزاني
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١، لغاية ٢٠٢١–٢٠٢٠ البرمجية
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  ذلك التوقعات

التمويل بما في ذلك 
التوقعات كنسبة 

مئوية من الميزانية 
  المعتمدة

  الاستفادة
الاستفادة كنسبة 
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الميزانية 
  المعتمدة

    ٪٥٦  ٤٨١,٠  ٪١٤٧  ١ ٢٦٥,٠  ٪٩٤  ٨٠٨,٢  ٨٦٣,٠  استئصال شلل الأطفال
   البرامج الخاصة

كـــــاملاً حتـــــى تمـــــويلاً  ٢٠٢١-٢٠٢٠تُظهِـــــر البـــــرامج الخاصـــــة الثلاثـــــة للميزانيـــــة البرمجيـــــة المعتمـــــدة للفتـــــرة   -٨٦
). وكما هو الحال فـي قطاعـات الميزانيـة الأخـرى، يُظهِـر قطـاع البـرامج ٧(الجدول  ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١

واسـتجابة المنظمـة، ممـا تَطَلَّـبَ إجـراء تغييـرات كثيـرة  ١٩-الخاصة استفادة أقل من المتوقع. ويفسَّر ذلك بجائحة كوفيد
للإطــار الخــاص بالتأهــب للأنفلـونزا الجائحــة، أعيــد اســتخدام جــزء مهــم مــن القــوة  علـى الأنشــطة المخطــط لهــا. وبالنســبة

   من أجل تبادل الخبرات والمعارف بشأن التأهب الشامل للجائحة. ١٩-العاملة في الاستجابة لكوفيد
ــــــة  :٧الجــــــدول  ــــــن الميزاني ــــــوال المتاحــــــة والاســــــتفادة م ــــــة والأم ــــــرامج الخاصــــــة: الميزاني ــــــة الب   قطــــــاع ميزاني
    (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١، لغاية ٢٠٢١–٢٠٢٠البرمجية 
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البرنامج الخاص للبحث والتدريب في 
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وبرنامج الأمم المشترك بين اليونيسيف 
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٣٤  ١٧,١  ٪١٢٨  ٦٣,٨  ٪١٠٨  ٥٤,٠  ٥٠,٠٪  

البرنامج الخاص للبحوث والتطوير 
والتدريب على البحوث في مجال 

الإنجاب البشري المشترك بين برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي وصندوق الأمم 

واليونيسيف ومنظمة المتحدة للسكان 
  الصحة العالمية والبنك الدولي

٣٠  ٣٥,٩  ٪١٠٢  ١٢٠,٣  ٪٩٩  ١١٧,١  ١١٨,٤٪  

الإطار الخاص بالتأهب للأنفلونزا 
  ٪٢١  ٨,٣  ٪١٧٩  ٧٢,٠  ٪١٧٩  ٧٢,٠  ٤٠,٣  الجائحة

  ٪٢٩  ٦١,٤  ٪١٢٣  ٢٥٦,١  ٪١١٦  ٢٤٣,١  ٢٠٨,٧  المجموع
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  التمويل تحت المجهر
 

  المنظمة؟من أين يأتي تمويل 
 

مليـــون دولار أمريكــي، تشـــمل  ٤١٥٦مـــا قــدره  ٢٠٢٠بلــغ مجمـــوع إيــرادات الميزانيـــة البرمجيــة المســـجلة لعــام   -٨٧
مليـون دولار  ٣٦٥٦مليـون دولار أمريكـي ومسـاهمات طوعيـة قـدرها  ٥٠٠اشتراكات مقـدّرة مـن الـدول الأعضـاء قـدرها 

  ).١دات (الشكل من مجموع الإيرا ٪٧٦مساهماً  ٢٠أمريكي. ويمثل أكبر 
  

  (بآلاف الدولارات الأمريكية) ٢٠٢١-٢٠٢٠مساهماً في الميزانية البرمجية للفترة  ٢٠أكبر  :١الشكل 
 

  
 

مــن مجموعهــا فــي  ٪٥٥إن الــدول الأعضــاء هــي أكبــر مصــدر للمســاهمات الطوعيــة، حيــث ســاهمت بنســبة   -٨٨
، ٢٠٢٠أبريـل  الاسـتراتيجية للتأهـب والاسـتجابة، الـذي أُطلِـقَ فـي نيسـان/). وكـان لنـداء الخطـة ٢(الشكل  ٢٠٢٠ عام

  مليون دولار أمريكي من التمويل الطوعي المحدد. ١٦٤١تأثير كبير على إيرادات المنظمة، حيث جلب 
  
  
  
  
  
  
  

0.0 100.0 200.0 300.0 400.0 500.0 600.0 700.0

جمهورية كوريا
السويد

جمهورية إيران الإسلامية
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

فرنسا
صندوق الأمم المتحدة المركزي لمواجهة الطوارئ

الكويت
النرويج

منظمة الروتاري الدولية
الصين

البنك الدولي
مؤسسة الأمم المتحدة

اليابان
المملكة العربية السعودية

تحالف غافي للقاحات
الولايات المتحدة الأمريكية

المفوضية الأوروبية
المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

مؤسسة بيل وميليندا غيتس
ألمانيا
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  ٢٠٢١-٢٠٢٠الإيرادات حسب المصدر، الميزانية البرمجية  :٢الشكل 
  

  
  

  الطوعية الأساسيةحساب المساهمات 
 

مليـون دولار  ٥٣,٤، بلغ إجمالي إيرادات التمويل مـن حسـاب المسـاهمات الطوعيـة الأساسـية ٢٠٢٠في عام   -٨٩
مليــون دولار أمريكــي بحلــول نهايــة فتــرة  ١٤٩أمريكــي. وتتوقــع المنظمــة أن يبلــغ الحســاب الإضــافي لهــذه المســاهمات 
بــؤ بــه ومــرن تمامــاً يســاعد المنظمــة علــى تنفيــذ الســنتين. ويمثــل هــذا الحســاب مصــدراً حيويــاً لتمويــل حفّــاز ويمكــن التن

إيرادات حساب المساهمات الطوعية الأساسية حسب المـانحين  ٣برنامج العمل العالمي الثالث عشر. ويلخص الشكل 
    من الميزانية المعتمدة للبرامج الأساسية. ٪١. وهي تمثل أقل من ٢٠٢٠لعام 

، المُحَصّــــلة والمتوقعــــة (لغايــــة ٢٠٢١-٢٠٢٠للميزانيــــة البرمجيــــة المســــاهمات الطوعيــــة الأساســــية  :٣الشــــكل 
  ) (بالدولارات الأمريكية)٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١
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وتشكل الموارد المحـددة غالبيـة تمويـل المنظمـة، ولكـن فـي المجـالات التـي لا تغطـي فيهـا هـذه المـوارد التكلفـة   -٩٠
ة فيما يتعلق بالنُهُج الشاملة لعدة قطاعات، قد يكون من الصعب الاستفادة من التأثير الكامل الكاملة ولا تتمتع بالمرون

دون اســتخدام مُحَفِّــز لحســاب المســاهمات الطوعيــة الأساســية. ويــوفر هــذا الحســاب مرونــة هامــة لتلبيــة احتياجــات كــان 
رمجيـة التقنيـة، ممـا يتـيح إدارة اسـتراتيجية حاسـمة سيتعذّر تمويلها لولا ذلك في جميع المكاتـب الرئيسـية وكـل النتـائج الب

للموارد مـن أجـل تنفيـذ الميزانيـة البرمجيـة. ونظـراً لاعتمـاد المنظمـة الكبيـر علـى الأمـوال المرنـة، يُسـتخدَم ذلـك الحسـاب 
  بالاقتران مع موارد محددة للاستفادة من الإمكانات الكاملة لهذه الأموال.

 
ـــص   -٩١ المســـاهمات الطوعيـــة الأساســـية لمجـــالات تقنيـــة عبـــر طيـــف جغرافـــي واســـع فـــي معظـــم الحصـــائل وتُخَصَّ

مــن تلــك المســاهمات  ٪٥٠التقنيــة. وهــذه المســاهمات مفيــدة فــي مســاعدة المنظمــة علــى تنفيــذ خطــط الــدعم القُطــري (
). ويوضـــح ٪٣٠( )، ووظـــائف القيـــادة والبحـــث٪٢٠)، ومنـــافع الصـــحة العامـــة العالميـــة (٢٠٢٠المســـتخدمة فـــي عـــام 

    . ٢٠٢٠كيف تم استثمار مساهمات حساب المساهمات الطوعية الأساسية في عام  ٤الشكل 
 ٢٠٢١-٢٠٢٠الاســتفادة مــن المســاهمات الطوعيــة الأساســية علــى نطــاق حصــائل الميزانيــة البرمجيــة  :٤الشــكل 
  )٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١(لغاية 

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
  المواضيعيالتمويل 

 
هي الصناديق المخصصة لمخرجات الميزانية البرمجية الشـاملة أو مـا فوقهـا، وتنطـوي  الصناديق المواضيعية  -٩٢

على مرونة كبيرة تتيح نشرها حسب الحاجـة. وتـوفر هـذه الصـناديق درجـة أكبـر بكثيـر مـن القـدرة علـى التنبـؤ والمرونـة 
المســـتوى المؤسســـي لتلبيـــة مقارنـــةً بالســـاهمات الطوعيـــة المحـــددة. ويجـــري التفـــاوض بشـــأن التمويـــل المواضـــيعي علـــى 

  الاحتياجات الاستراتيجية لكلٍّ من المساهمين والمنظمة، مما يتيح لها تمويلاً أكثر فعاليةً.
 

، بمــا يشــير إلــى زيــادة ٢٠٢٠مليــون دولار أمريكــي فــي عــام  ٢٤٧,٣وقــد بلغــت قيمــة الصــناديق المواضــيعية   -٩٣
ــةً بمســتوى  ــا ٢٠١٩عــام مليــون دولار أمريكــي فــي  ١٨٩,٦كبيــرة مقارن . ويرجــع ذلــك أساســاً إلــى مســاهمات مــن ألماني

  ). ٥والمفوضية الأوروبية والنرويج وفرنسا وغيرها (الشكل 
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كــانون  ٣١، المُحَصّــلة والمتوقعــة (لغايــة ٢٠٢١-٢٠٢٠المســاهمات المواضــيعية للميزانيــة البرمجيــة  :٥الشــكل 
  ) (بالدولارات الأمريكية)٢٠٢٠ديسمبر  الأول/

 
كيفية استثمار الصناديق المواضيعية، التي تغطي طائفة أوسع من الحصائل العالميـة وتكفـل  ٦ويبيِّن الشكل   -٩٤

للمنظمــة القــدرة علــى أن تعــالج بكفــاءة القضــايا المتصــلة بمواضــيع الصــحة العالميــة التــي تعــاني مــن نقــص مــزمن فــي 
الجهــات المانحــة للصــناديق المواضــيعية منفتحــة التمويــل علــى نطــاق مســتويات المنظمــة الثلاثــة. يضــاف إلــى ذلــك أن 

عة لاستثمار الأموال في المجالات التمكينية للمنظمة بما يضمن تعزيزها هيكلياً.   ومشجِّ
 

(لغايــة  ٢٠٢١-٢٠٢٠الاســتفادة مــن المســاهمات المواضــيعية علــى نطــاق حصــائل الميزانيــة البرمجيــة  :٦الشــكل 
  )٢٠٢٠ديسمبر  كانون الأول/ ٣١
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  المرن التمويل
 

تتكون الصناديق المرنة من ثلاثة أنواع من الصـناديق المجمّعـة معـاً لتزويـد المـدير العـام بالقـدرة الاسـتراتيجية   -٩٥
علــى تمويــل المنظمــة اســتناداً إلــى الأولويــات المحــدّدة فــي الميزانيــة البرمجيــة. وتتمثــل فيمــا يلــي: الاشــتراكات المقــدّرة، 

ات الطوعيـــة الأساســـية. وتخضـــع مخصصـــات الصـــناديق المرنـــة علـــى نطـــاق نتـــائج وتكـــاليف دعـــم البـــرامج، والمســـاهم
  .٢، الملحق ١٤٨/٢٦م تالميزانية البرمجية وعبر الهياكل التنظيمية للمبادئ المبيّنة في الوثيقة 

 
 الاعتماد على الصناديق المرنة والمواضيعية مقابل المساهمات الطوعية المحـددة علـى نطـاق ٧ويبين الشكل   -٩٦

ـــادة كبيـــرة فـــي  ـــيّن أعـــلاه، شـــهدت الصـــناديق المواضـــيعية زي ـــرامج الأساســـية. وكمـــا هـــو مب الأولويـــات الاســـتراتيجية للب
، وهي تمثل طريقـة تمويـل فعالـة للميزانيـة البرمجيـة نظـراً لانخفـاض مسـتوى تخصيصـها. ولـذلك، ٢٠٢١-٢٠٢٠ الفترة

لأهمية هذه الصـناديق فـي تخصـيص أكثـر إنصـافاً وكفـاءة  فإن تجميع الصناديق المرنة والمواضيعية يتيح فهماً أفضل
لمساعدة المنظمة على الوفاء بولايتها. وهذا التمويل مفيد فـي معالجـة مسـألة جيـوب الفقـر وضـمان تـوفير مـوارد عادلـة 

  للميزانية من أجل إحداث أثر على جميع مستويات المنظمة.
  

قل تمـويلاً زيـادة الاعتمـاد علـى الصـناديق المرنـة؛ هـذا فضـلاً عـن الأ ٣و ٢وتُظهِر الأولويتان الاستراتيجيتان   -٩٧
اســــتفادتهما مــــن الصــــناديق المواضــــيعية. ومــــن المتوقــــع أن يتــــاح المزيــــد مــــن الصــــناديق المرنــــة والمواضــــيعية لهــــاتين 

اعتمــاداً  ، التــي تمثــل الخــدمات المؤسســية والوظــائف التمكينيــة، فهــي الأكثــر٤. أمــا الركيــزة ٢٠٢١الأولــويتين فــي عــام 
  على الصناديق المرنة.

 
 كـــانون الأول/ ٣١الاعتمـــاد علـــى التمويـــل المـــرن والمواضـــيعي حســـب الأولويـــة الاســـتراتيجية (لغايـــة  :٧الشـــكل 
  )٢٠٢٠ ديسمبر
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  أين يُستَثمَر تمويل المنظمة؟
 

مليــون دولار أمريكــي، وهــو مــا يمثــل  ٣٥٠٦، بلــغ إجمــالي الاســتفادة مــن الميزانيــة البرمجيــة ٢٠٢٠فــي عــام   -٩٨
مليــــون دولار أمريكــــي). وتُعــــزى هــــذه الزيــــادة بشــــكل كامــــل تقريبــــاً إلــــى  ٢٥٨٣( ٢٠١٩٪ عــــن عــــام ٣٥زيــــادة بنســــبة 

الاســتفادة حســب  ٨يلخــص الشــكل . و ٢٠٢٠فبرايــر  التــي حــدثت منــذ منتصــف شــباط/ ١٩ -الاســتجابة لجائحــة كوفيــد
المكاتـــب الرئيســـية والأولويـــات الاســـتراتيجية، مُبَيِّنـــاً حجـــم عمليـــات المكاتـــب الرئيســـية والحجـــم النســـبي لكـــل قطـــاع مـــن 

  قطاعات الميزانية.
 

ويختلــف توزيــع النفقــات حســب فئــة العمــل وقطــاع الميزانيــة اختلافــاً كبيــراً بــين المكاتــب الرئيســية، حيــث يتحــدد   -٩٩
شـــكله حســـب الطـــابع الـــذي تحركـــه أحـــداث الاســـتجابة الإنســـانية وكـــذلك أنشـــطة القضـــاء علـــى شـــلل الأطفـــال. ويمكـــن 
الاطِّلاع على التفاصيل المتعلقة بنوع الصندوق ونوع النفقـات ومسـتواها، وكـذلك المقارنـات المختلفـة للعناصـر الماليـة، 

  ).٧٤/٢٩جفي البيانات المالية المراجَعة للمنظمة (الوثيقة 
 

وقـــد اجتمعـــت المنظمـــة كلهـــا، بغـــض النظـــر عـــن قطاعـــات الميزانيـــة والأنشـــطة المخطـــط لهـــا أصـــلاً، لتقـــديم   -١٠٠
لفتـــرة الســـنتين فـــي  . وتـــم اســـتعراض الخطـــط الأصـــلية٢٠٢١-٢٠٢٠فـــي الفتـــرة  ١٩-اســـتجابة تاريخيـــة لجائحـــة كوفيـــد

لتقيــيم أثــر هــذه الجائحــة علــى الإنجــاز. وجــرى تعــديل الخطــط ووضــع العديــد مــن  ٢٠٢٠يوليــو  يونيــو وتمــوز/ حزيــران/
تدابير التخفيف لضمان الاستجابة للجائحة مع الاستمرار في الوفاء بالتزامات الميزانية البرمجية المعتمدة قدر الإمكـان 

  وعبر جميع القطاعات.
 

 كـانون الأول/ ٣١حسب المكاتب الرئيسية والأولويات الاستراتيجية (لغايـة  البرمجيةمصروفات الميزانية  :٨ الشكل
  ) (بملايين الدولارات الأمريكية)٢٠٢٠ديسمبر 

  

  
  

وللاطِّلاع على مزيد من المعلومات عـن مسـتويات الميزانيـة والتمويـل (بمـا فـي ذلـك قـوائم الجهـات المسـاهمة مصـنفةً حسـب 
المســــــــاهمة) وتنفيــــــــذ الميزانيــــــــة، يرجــــــــى زيــــــــارة البوابــــــــة الإلكترونيــــــــة لميزانيــــــــة المنظمــــــــة البرمجيــــــــة علــــــــى  نــــــــوع
  ويجري تحديث بوابة المنظمة الإلكترونية على أساس ربع سنوي. http://open.who.int/2020-21/home الرابط
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  الملاحق
 

  إطار النتائج ٢٠٢٣- ٢٠١٩ برنامج العمل العام الثالث عشر،  :١الملحق 
  ٢٠٢١- ٢٠٢٠قائمة المُخرجات في الميزانية البرمجية   :٢الملحق 
نتــائج ســجل أداء المخرجــات: نطــاق درجــات المكاتــب الرئيســية وســجل الأداء العــالمي حســب   :٣الملحق 

  المخرجات
والاســـــتفادة، حســـــب وتمويلهـــــا، بمـــــا فـــــي ذلـــــك التوقعـــــات  ٢٠٢١- ٢٠٢٠الميزانيـــــة البرمجيـــــة   :٤الملحق 

(بملايـين  ٢٠٢٠ديسـمبر  كـانون الأول/ ٣١المكاتب الرئيسية وحسـب قطـاع الميزانيـة، لغايـة 
  الدولارات الأمريكية)

  



 

 

ج
٧٤/

٢٨
   

   
   

  
 

 
          

   
   

   
   

 
A

74
/2

8 
   

   
   

   
   

  A
N

N
EX

 1
 

  

30
 

  ١الملحق 
  

  إطار النتائج ٢٠٢٣- ٢٠١٩برنامج العمل العام الثالث عشر، 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الغرض 
الدستوري 
 للمنظمة

 أن تبلغ جميع الشعوب أرفع مستوى ممكن من الصحة

استفادة مليار شخص آخر من 
 التغطية الصحية الشاملة

حماية مليار شخص آخر من 
 الطوارئ الصحية على نحو أفضل

استفادة مليار شخص آخر من 
 ٣ باء ٢ باء ١ باء التغطية الصحية الشاملة

  متوسط العمر
التمتع المتوقع مع 

 بالصحة

  مؤشر التغطية
 الصحية الشاملة

  مؤشر تحسين
 الحماية

  مؤشر تمتع السكان
 بمزيد من الصحة

  مؤشرات الحصائل
  مؤشرات أهداف

التنمية المستدامة + 
 مؤشرات أخرى ٨

  قياس المُخرجات
  تطبيق سجل أداء

المخرجات على جميع 
 مستويات المنظمة

  دراسات الحالات
 النوعية

شر
 ع
لث
الثا

ام 
 الع

مل
 الع

مج
برنا

 
جية

برم
ة ال

زاني
لمي
ا

 

 القياس

تحسين إتاحة الخدمات : ١- ١الحصيلة 
الصحية الأساسية الجيدة بغض النظر عن 

 النوع الاجتماعي أو السن أو الإعاقة

: الحد من عدد الأشخاص ٢- ١الحصيلة 
 الذين يعانون من الصعوبات المالية

: تحسين إتاحة الأدوية ٣- ١الحصيلة 
واللقاحات ووسائل التشخيص الأساسية 

 والأجهزة الخاصة بالرعاية الصحية الأولية

: تأهب البلدان للطوارئ ١- ٢الحصيلة 
 الصحية

الوقاية من الأوبئة : ٢- ٢الحصيلة 
 والجوائح

: اكتشاف الطوارئ ٣- ٢الحصيلة 
الصحية والاستجابة لها على وجه 

 السرعة

: معالجة محددات الصحة١- ٣الحصيلة 

: الحدّ من عوامل الخطر ٢- ٣الحصيلة 
 من خلال العمل المتعدد القطاعات

: تعزيز البيئات ٣- ٣الحصيلة 
الصحية وإدماج الصحة في جميع 

 السياسات

: تعزيز قدرات البلدان ١- ٤الحصيلة 
 في مجال البيانات والابتكار

: تعزيز القيادة وتصريف ٢- ٤الحصيلة 
 الشؤون والدعوة من أجل الصحة

: إدارة الموارد المالية ٣- ٤الحصيلة 
والبشرية والإدارية بطريقة تتسم 

والفعالية والشفافية وتستهدف بالكفاءة 
 تحقيق النتائج

 مخرجات ٥

 مخرجات ٣

 مخرجات ٥

 مخرجات ٣

 مخرجات ٤

 مخرجات ٣

 مخرجان

 مخرجان

 مخرجان

 مخرجات ٣

 مخرجات ٤

 مخرجات ٦

 دعم البلدان والمنافع العالمية في مجال الصحة العامة، ووظائف القيادةمنتجات المنظمة وخدماتها: 
  تخطيط العمليات

 خطط الموارد البشرية 
 خطط الأنشطة 
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  ٢الملحق 
  

  ٢٠٢١-٢٠٢٠قائمة المُخرجات في الميزانية البرمجية 
  
 

تحسين إتاحة الخدمات الصــحية الأساســية الجيــدة بغــض النظــر عــن نــوع الجــنس أو الســن أو   :١-١الحصيلة 
  حالة الإعاقة

 
  ١-١-١المُخرَج 

عاليــة الجــودة ومُركَّــزة علــى الأشــخاص، اســتناداً إلــى اســتراتيجيات تمكين البلــدان مــن تقــديم خــدمات صــحية 
  للرعاية الصحية الأولية وحزم للخدمات الأساسية الشاملة

  ٢-١-١المُخرَج 
تمكـــين البلـــدان مـــن تعزيـــز نظمهـــا الصـــحية مـــن أجـــل تحقيـــق نتـــائج تغطيـــة الخـــدمات الخاصـــة بـــاعتلالات 

  وأمراض معيّنة
   ٣-١-١المُخرَج 

ان مــــن تعزيــــز نظمهــــا الصــــحية لتلبيــــة الاحتياجــــات الصــــحية الخاصــــة بفئــــات ســــكانية معيّنــــة تمكــــين البلــــد
  والتغلُّب على الحواجز التي تعوق الإنصاف في جميع مراحل العمر

  ٤-١-١المُخرَج 
تعزيــز قــدرات البلــدان علــى حوكمــة الشــؤون الصــحية لتحســين الشــفافية والمســاءلة والقــدرة علــى الاســتجابة 

  معات المحليةوتمكين المجت
  ٥-١-١المُخرَج 

  تمكين البلدان من تعزيز القوى العاملة الصحية بها
 

  الحدّ من عدد الأشخاص الذين يواجهون صعوبات مالية  :٢-١الحصيلة 
  

   ١-٢-١المُخرَج 
تمكين البلدان من وضع استراتيجيات وإصــلاحات منصــفة لتمويــل قطــاع الصــحة وتنفيــذها لاســتمرار التقــدم 

  المحرز نحو تحقيق التغطية الصحية الشاملة
   ٢-٢-١المُخرَج 

تمكـــين البلـــدان مـــن إنتـــاج معلومـــات متعلقـــة بالحمايـــة مـــن المخـــاطر الماليـــة والإنصـــاف والنفقـــات الصـــحية 
  وتحليل هذه المعلومات واستخدامها لتتبُّع التقدم المحرز وتوجيه صنع القرارات

   ٣-٢-١المُخرَج 
البلــــدان مــــن تحســــين القــــدرة المؤسســــية علــــى اتخــــاذ قــــرارات شــــفافة فيمــــا يتعلــــق بتحديــــد الأولويــــات تمكــــين 

  وتخصيص الموارد وتحليل تأثير الصحة في الاقتصاد الوطني
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    تحسين إتاحة الأدوية الأساسية واللقاحات ووسائل التشخيص وأجهزة الرعاية الصحية الأولية  :٣-١الحصيلة 
  ١-٣-١المُخرَج 

تــوفير إرشــادات ومعــايير رســمية بشــأن جــودة المنتجــات الصــحية ومأمونيتهــا ونجاعتهــا، ولاســيما مــن خــلال 
  خدمات الاختبار المسبق للصلاحية وقائمة الأدوية الأساسية وقائمة وسائل التشخيص

  ٢-٣-١المُخرَج 
علــى الصــعيد تحســين إتاحــة المنتجــات الصــحية وتعزيــز الإنصــاف فــي إتاحتهــا عــن طريــق تشــكيل الســوق 

  العالمي ودعم البلدان لرصد نظم الشراء والإمداد وضمان فعاليتها وشفافيتها
  ٣-٣-١المُخرَج 

  تعزيز القدرات التنظيمية القُطرية والإقليمية وتحسين الإمداد بمنتجات صحية مضمونة الجودة ومأمونة؛ 
   ٤-٣-١المُخرَج 

  مع أولويات الصحة العامةتحديد خطة البحث والتطوير وتنسيق البحوث تماشياً 
   ٥-٣-١المُخرَج 

تمكـــين البلــــدان مــــن التصــــدي لمقاومــــة مضــــادات الميكروبــــات مــــن خــــلال تعزيــــز نظــــم الترصــــد، والقــــدرات 
  المختبرية، والوقاية من العدوى ومكافحتها، وإذكاء الوعي والسياسات والممارسات المسندة بالبيّنات

 
    للطوارئ الصحيةتأهُّب البلدان   :١-٢الحصيلة 

  ١-١-٢المُخرَج 
  تقييم قدرات التأهُّب لحالات الطوارئ بنهج التصدي لجميع الأخطار في البلدان والإبلاغ عنها

   ٢-١-٢المُخرَج 
  تعزيز القدرات الخاصة بالتأهب للطوارئ في جميع البلدان

   ٣-١-٢المُخرَج 
  المخاطر وأوجه الضعف المحُدّدة وإدارتهااستعداد البلدان من الناحية التشغيلية لتقدير 

 
    الوقاية من الأوبئة والجوائح  :٢-٢الحصيلة 

   ١-٢-٢المُخرَج 
تــــوافر بــــرامج البحــــوث والنمــــاذج التنبّؤيــــة والأدوات والمنتجــــات والتــــدخلات الابتكاريــــة الخاصــــة بالأخطــــار 

  الصحية التي تمثّل تهديداً شديداً 
  ٢-٢-٢المُخرَج 
  الواسع النطاق لاستراتيجيات الوقاية المثبتة الفعّالية بشأن الأمراض التي قد تسبب جوائح/أوبئةالتنفيذ 

   ٣-٢-٢المُخرَج 
  تخفيف حدة مخاطر نشأة الممرِضات التي تمثّل تهديداً شديداً وعودتها إلى الظهور

   ٤-٢-٢المُخرَج 
بعـــد القضـــاء عليـــه بالشـــراكة مـــع المبـــادرة تنفيـــذ خطـــط استئصـــال شـــلل الأطفـــال والانتقـــال إلـــى مرحلـــة مـــا 

  العالمية لاستئصال شلل الأطفال
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  الكشف عن الطوارئ الصحية والاستجابة لها بسرعة  :٣-٢الحصيلة 
  

  ١-٣-٢المُخرَج 
  الإسراع في الكشف عن الطوارئ الصحية المحتملة وتقييم المخاطر والإبلاغ عنها

  ٢-٣-٢المُخرَج 
  للطوارئ الصحية الحادة باستخدام القدرات الوطنية والدولية ذات الصلةالاستجابة السريعة 

  ٣-٣-٢المُخرَج 
الحفاظ على الخدمات والنُظم الصحية الأساسية وتعزيزها في الأماكن االتي تعاني مــن الهشاشــة والنزاعــات 

  والضعف
 

  معالجة محددات الصحة  :١-٣الحصيلة 
  

  ١-١-٣المُخرَج 
  معالجة المُحدِّدات الاجتماعية للصحة في جميع مراحل الحياةتمكين البلدان من 

  ٢-١-٣المُخرَج 
  تمكين البلدان من معالجة المحدِّدات الاجتماعية للصحة، بما في ذلك تغيُّر المناخ

 
  الحدّ من عوامل الخطر من خلال العمل المتعدد القطاعات  :٢-٣الحصيلة 

  
  ١-٢-٣المُخرَج 

  التصدي لعوامل الخطر عن طريق تمكين البلدان من إعداد مجموعات تقنية وتنفيذها من أجل 
  العمل المتعدد القطاعات

  ٢-٢-٣المُخرَج 
التصدي للمحددات وعوامل الخطر المتعددة القطاعات من خلال المشــاركة مــع القطــاعين العــام والخــاص، 

  إلى جانب المجتمع المدني
 

  تعزيز البيئات الصحية ودمج الصحة في جميع السياسات  :٣-٣الحصيلة 
  

  ١-٣-٣المُخرَج 
تمكـــين البلـــدان مـــن اعتمـــاد القـــوانين واللـــوائح والسياســـات واستعراضـــها وتنقيحهـــا لتهيئـــة بيئـــة مواتيـــة للمـــدن 

  والقرى والمساكن والمدارس وأماكن العمل الصحية
  ٢-٣-٣المُخرَج 

  استخدام الآليات العالمية والإقليمية للحوكمة من أجل التصدي للمحددات الصحية 
  والمخاطر المتعددة القطاعات
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  تعزيز قدرات البلدان في مجال البيانات والابتكار  :١-٤الحصيلة 
  

  ١-١-٤المُخرَج 
والمعلومــات الصــحية بهــدف توجيــه السياســات تمكــين البلــدان مــن تعزيــز نُظُــم البيانــات والدراســات التحليليــة 

  وإحداث الأثر
  ٢-١-٤المُخرَج 

رصـــد تـــأثيرات وحصـــائل برنـــامج العمـــل العـــام الثالـــث عشـــر، والاتجاهـــات العالميـــة والإقليميـــة فـــي مجـــال 
  الصحة، ومؤشرات أهداف التنمية المستدامة، وأوجه عدم المساواة في مجال الصحة، والبيانات المصنَّفة

  ٣-١-٤ج المُخرَ 
تعزيـــز قاعـــدة البيّنـــات، وتحديـــد أولويـــات القواعـــد والمعـــايير التـــي وضـــعتها المنظمـــة والأخـــذ بهـــا، وتحســـين 
القــدرات البحثيــة والقــدرة علــى توســيع نطــاق الابتكــارات فــي البلــدان علــى نحــو فعــال ومســتدام، بمــا فــي ذلــك 

  التكنولوجيا الرقمية
 

  والحوكمة والدعوة من أجل الصحةتعزيز القيادة  -٢-٤الحصيلة 
  

  ١-٢-٤المُخرَج 
تعزيـــز القيـــادة والحوكمـــة والعلاقـــات الخارجيـــة لتنفيـــذ برنـــامج العمـــل الثالـــث عشـــر، وإحـــداث الأثـــر بطريقـــةٍ 
متلائمة على الصعيد القُطــري، اســتناداً إلــى الاتصــالات الاســتراتيجية ووفقــاً لأهــداف التنميــة المســتدامة فــي 

  منظومة الأمم المتحدةسياق إصلاح 
  ٢-٢-٤المُخرَج 

تعمــــل الأمانــــة بطريقــــة تخضــــع للمســــاءلة وشــــفافة ومُمتَثِلــــة وتحكمهــــا إدارة المخــــاطر بوســــائل منهــــا الــــتعلُّم 
  التنظيمي وثقافة التقييم

  ٣-٢-٤المُخرَج 
  الشراكاتحشد الموارد للأولويات الاستراتيجية بطريقة قابلة للتنبؤ بها وكافية ومرنة من خلال تعزيز 

  ٤-٢-٤المُخرَج 
تنفيذ التخطيط وتخصيص الموارد والرصد والإبلاغ على أساس الأولويات القُطرية، من أجــل تحقيــق الأثــر 
المنشود على المستوى القُطري، وضــمان القيمــة مقابــل المــال والأولويــات الاســتراتيجية لبرنــامج العمــل العــام 

  الثالث عشر
  ٥-٢-٤المُخرَج 

لثقــافي وتقويــة العمليــات التقنيــة والإداريــة الحيويــة مــن خــلال نمــوذج تشــغيلي جديــد يعمــل تشــجيع التغييــر ا
  على تحسين الأداء التنظيمي ويعزّز الاتصالات الداخلية

  ٦-٢-٤المُخرَج 
الأخــــذ تــــدريجياً بــــنهج "عــــدم تــــرك أحــــد خلــــف الركــــب" الــــذي ينصــــبّ علــــى اعتبــــارات الإنصــــاف والمســــائل 

  وإخضاعه للرصدالجنسانية وحقوق الإنسان 
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تنظيم الموارد المالية والبشرية والإدارية بطريقة تتسم بالكفاءة والفاعليــة والشــفافية وتســتهدف   :٣-٤الحصيلة 
  تحقيق النتائج

  
  ١-٣-٤المُخرَج 

  إدارة الممارسات المالية السليمة والرقابة من خلال إطار رقابة داخلية يتسم بالكفاءة والفعالية
  ٢-٣-٤المُخرَج 

إدارة وتنميــــة المــــوارد البشــــرية بفعاليــــة وكفــــاءة لاجتــــذاب المواهــــب وتوظيفهــــا والاحتفــــاظ بهــــا بغــــرض تنفيــــذ 
  البرامج بنجاح

  ٣-٣-٤المُخرَج 
منصـــات وخـــدمات رقميـــة فعالـــة ومبتكـــرة وآمنـــة تتماشـــى مـــع احتياجـــات المســـتخدمين والوظـــائف المؤسســـية 

  الصحيةوالبرامج التقنية وعمليات الطوارئ 
  ٤-٣-٤المُخرَج 

بيئــة آمنــة وخاليــة مــن الأخطــار، مــع صــيانة كفئــة للبنيــة التحتيــة، وخــدمات داعمــة فعالــة مــن حيــث التكلفــة 
  وسلسلة إمداد مُستجيبة، بما في ذلك واجب العناية
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    ٣الملحق 
  نتائج سجل أداء المخرجات: نطاق درجات المكاتب الرئيسية وسجل الأداء العالمي حسب المخرجات

  
 المخرجات)نتائج أبعاد سجل أداء المخرجات (نطاق درجات المكاتب الرئيسية والمتوسط العالمي حسب  

 أرقام المخرجات

 تحقيق القيمة مقابل المال الشؤون الجنسانية والإنصاف وحقوق الإنسان المنافع العالمية في مجال الصحة العامة  القيادة الدعم التقني

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الأدنى الحد 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 ثلاثةال

الحد الأدنى للمكتب
 الرئيسي

الحد الأعلى 
 للمكتب الرئيسي

المتوسط على نطاق 
 المستويات الثلاثة

٣,٢٦ ٣,٦٠ ٣,٠٠ ٢,٨٤ ٣,٥٨ ٢,٣٦ ٢,٩٣ ٣,٥٦ ٢,٥٠ ٣,٣٨ ٣,٧٩ ٣,٠٠ ٣,١٩ ٣,٨٠ ٢,٨١ ١- ١- ١ 
٣,٣٠ ٣,٦٠ ٢,٧٥ ٣,١٠ ٣,٧٥ ٢,٠٠ ٣,١٠ ٣,٧٥ ١,٠٠ ٣,٣٣ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٣٢ ٣,٦١ ٣,٠٠ ٢- ١- ١ 
٣,١٦ ٣,٤٠ ٢,٩٥ ٢,٩٢ ٣,٥٠ ٢,٦٢ ٣,٠٠ ٣,٦٨ ٢,٧٥ ٣,١٧ ٣,٥٠ ٣,٠٠ ٣,١٧ ٣,٦٠ ٢,٩٠ ١- ١- ٣ 
٣,٣٢ ٣,٨٨ ٢,٨٠ ٣,٠٤ ٣,٦٧ ٢,٥٠ ٣,١٢ ٤,٠٠ ١,٦٩ ٣,٤٧ ٤,٠٠ ٣,١٣ ٣,٣٠ ٣,٦٠ ٢,٦٠ ٤- ١- ١ 
٣,١٦ ٣,٥٦ ٢,٨٠ ٢,٦٤ ٢,٩٥ ٢,٠٠ ٣,٢٢ ٣,٨٨ ٢,٧٥ ٣,٠٩ ٣,٥٠ ٢,٧٥ ٢,٩٧ ٣,٢٠ ٢,٥٠ ٥- ١- ١ 
٣,٢٨ ٣,٨١ ٣,٠٠ ٢,٩٥ ٣,٥٠ ٢,٣٨ ٣,١٣ ٣,٨٨ ٢,٥٠ ٣,٣٣ ٣,٧٠ ٢,٩٧ ٣,٢٣ ٣,٧٠ ٢,٩٣ ١- ٢- ١ 
٣,٢٦ ٣,٨١ ٢,٨٣ ٢,٩١ ٣,٥٠ ٢,٣٠ ٣,١٣ ٣,٨٨ ٢,٣٨ ٣,٣٤ ٣,٧٦ ٣,٠٠ ٣,٣٣ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٢- ٢- ١ 
٣,٢٥ ٣,٨١ ٢,٧٨ ٢,٦٦ ٣,٥٠ ١,٩٢ ٣,٠٨ ٣,٨٨ ٢,٢٥ ٣,١٠ ٣,٧٦ ٢,٠٠ ٣,١٤ ٣,٨٠ ٢,٤٠ ٣- ٢- ١ 
٣,٢٠ ٣,٦٠ ٢,٦٠ ٢,٧٠ ٣,٢٥ ٢,٠٠ ٣,٢٥ ٣,٨٨ ١,٧٥ ٢,٩٩ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٣,٢٢ ٤,٠٠ ٢,٨٠ ١- ٣- ١ 
٣,٣٥ ٣,٨٠ ٣,٠٠ ٢,٧٥ ٣,٥٠ ٢,٢٥ ٢,٨٨ ٤,٠٠ ٢,٠٠ ٣,١٥ ٣,٦٣ ٢,٥٠ ٣,١٢ ٣,٨٠ ١,٦٠ ٢- ٣- ١ 
٣,٤٠ ٤,٠٠ ٢,٦٠ ٢,٨٣ ٣,٥٠ ٢,٣٣ ٣,٧٥ ٤,٠٠ ١,٧٥ ٣,٥٧ ٤,٠٠ ٢,٩٣ ٣,٣٣ ٤,٠٠ ٢,٩٨ ٣- ٣- ١ 
٣,٣١ ٤,٠٠ ٢,٧٠ ٢,٧٠ ٣,٠٠ ١,٢٥ ٣,٢١ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,١٧ ٣,٨٨ ٢,٨٨ ٣,٠٣ ٣,٤٠ ١,٢٠ ٤- ٣- ١ 
٣,١٣ ٤,٠٠ ٢,٧٠ ٢,٣٤ ٣,٥٠ ١,١٤ ٢,٧٣ ٤,٠٠ ١,٢٥ ٣,٣١ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,١٨ ٤,٠٠ ٢,٥٩ ٥- ٣- ١ 
٣,٢٦ ٣,٨٥ ٢,٨٠ ٢,٩٥ ٣,٣٥ ٢,٤٠ ٣,٢٠ ٣,٦٥ ٢,٥٠ ٣,٣٣ ٣,٨٠ ٣,٠٠ ٣,٢٦ ٤,٠٠ ٢,٨٧ ١- ١- ٢ 
٣,٣٨ ٣,٦٠ ٢,٨٠ ٣,١٥ ٣,٩٢ ٢,٣٦ ٣,٣٣ ٣,٨٨ ٢,٧٥ ٣,٣٨ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٤٠ ٣,٦٠ ٢,٩٩ ٢- ١- ٢ 
٣,٠٨ ٣,٦٢ ٢,٧٠ ٢,٩٣ ٣,٥٠ ٢,٥٥ ٣,٢٠ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٣,٢٠ ٣,٤٠ ٣,٠٠ ٣,١٤ ٣,٤٠ ٢,٨٧ ٣- ١- ٢ 
٣,٤٢ ٣,٨٠ ٢,٤٠ ٣,٠٨ ٣,٧٥ ٢,١٠ ٣,٣٥ ٣,٨٨ ٢,٧٥ ٣,٤٨ ٣,٩٠ ٣,٠٠ ٣,٤٨ ٣,٨٢ ٣,٠٢ ١- ٢- ٢ 
٣,٤١ ٣,٩٥ ٣,٠٠ ٢,٩٢ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٣,١٩ ٣,٨٨ ٢,٧٥ ٣,٥١ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٤٥ ٣,٨٠ ٣,٠٨ ٢- ٢- ٢ 
٣,٤٢ ٣,٩٢ ٢,٩٠ ٣,٠٠ ٣,٤٠ ٢,٥٣ ٣,٣٨ ٤,٠٠ ٢,٨٨ ٣,٤٠ ٣,٦٨ ٣,٠٨ ٣,٣٢ ٣,٨٤ ٢,٩٨ ٣- ٢- ٢ 
٣,٦٠ ٤,٠ ٣,٢٠ ٣,٢٥ ٣,٨١ ٢,٥٠ ٣,٢٥ ٤,٠٠ ٢,٠٠ ٣,٧٥ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٦٠ ٤,٠٠ ٣,٢٠ ٤- ٢- ٢ 
٣,٢٠ ٣,٤٠ ٢,٩٤ ٢,٧٨ ٣,٦٧ ٢,٤٦ ٣,١٢ ٣,٤٥ ٢,٥٠ ٣,٤٠ ٣,٧٥ ٣,١١ ٣,٢٩ ٣,٤٥ ٢,٩٤ ١- ٣- ٢ 
٣,٤٤ ٣,٨٥ ٣,٠٠ ٣,١٧ ٣,٨٣ ٢,٨١ ٣,٣١ ٤,٠٠ ٢,٢٤ ٣,٤٧ ٣,٦٤ ٣,٢٥ ٣,٣١ ٣,٥٣ ٣,٠٩ ٢- ٣- ٢ 
٣,٢٦ ٣,٨٠ ٢,٦٠ ٢,٨٦ ٣,٢٥ ٢,٦٣ ٣,٣٧ ٣,٧٥ ٢,٦٩ ٣,٢٢ ٣,٥٠ ٢,٩٧ ٣,١٣ ٣,٤٠ ٣,٠٠ ٣- ٣- ٢ 
٣,٠٢ ٤,٠٠ ٢,٠٠ ٢,٧٩ ٣,٢٥ ٢,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٧٥ ١,٠٠ ٢,٩٩ ٣,٧٥ ٢,٠٠ ٢,٨٧ ٣,٦٠ ٢,٠٠ ١- ١- ٣ 
٣,٢٠ ٣,٨٠ ٢,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٠٠ ١,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٨٨ ١,٢٥ ٣,٠٠ ٣,٨٥ ٢,٥٠ ٣,٠٠ ٣,٦٠ ٣,٠٠ ٢- ١- ٣ 
٣,٠٥ ٣,٥٣ ٢,٣٨ ٢,٦٤ ٣,٠٥ ٢,٠٠ ٢,٨٠ ٣,٦٤ ٢,٠٠ ٣,٤١ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,١٨ ٣,٥٧ ٢,٧٢ ١- ٢- ٣ 
٣,٣٣ ٣,٦٠ ٢,٨٠ ٢,٩٣ ٣,٥٠ ٢,٣٠ ٢,٦٠ ٣,٧٥ ١,٠٠ ٣,٣٦ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٢٤ ٣,٦٠ ٣,٠٠ ٢- ٢- ٣ 
٢,٩٣ ٣,٣٥ ٢,٢٠ ٢,٦٥ ٣,٢٥ ٢,٢٥ ٢,٧٤ ٣,٤٤ ١,٠٠ ٣,١٧ ٣,٦٣ ٢,٧٥ ٢,٩٠ ٣,٢٠ ٢,٦٠ ١- ٣- ٣ 
٢,٩٣ ٣,٤٠ ٢,٤٠ ٢,٤٩ ٢,٩١ ١,٧٥ ٢,٦٣ ٣,٨٨ ٢,٠٠ ٣,٠٧ ٣,٣٨ ٢,٧٥ ٢,٩٩ ٣,٥٠ ٢,٧٣ ٢- ٣- ٣ 
٣,٣٠ ٣,٦٦ ٢,٩٦ ٢,٨٣ ٣,١٠ ٢,٥٠ ٣,٠٢ ٣,٥٨ ١,٠٠ ٣,٢٧ ٣,٩٥ ٣,٠٠ ٣,٢٣ ٣,٨٠ ٢,٨٠ ١- ١- ٤ 
٣,١٨ ٣,٦٠ ٢,٧٠ ٢,٨٢ ٣,٢٥ ٢,٥٩ ٣,٤٨ ٣,٥٠ ١,٠٠ ٣,١٤ ٣,٥٠ ٢,٧٥ ٣,١٦ ٣,٦٠ ٣,٠٠ ٢- ١- ٤ 
٣,٠١ ٣,٦٠ ٢,٦٠ ٢,٨٠ ٣,٣٨ ٢,٢٥ ٣,٢٢ ٣,٧٥ ٢,٥٠ ٢,٩٤ ٣,٣٨ ٢,٥٠ ٢,٨٨ ٣,٥٠ ٢,٠٠ ٣- ١- ٤ 
٣,١٣ ٣,٤٠ ٢,٤٠ ٢,٨٩ ٣,٣٨ ٢,٥٠ ٢,٩٤ ٣,٣٨ ٢,٥٠ ٣,٢٣ ٣,٧٥ ٢,٧٥ ٣,٠١ ٣,٥٠ ٢,٧٠ ٦- ٢- ٤ 
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  ملاحظات

  المكتب الرئيسي. -  MOالثلاثة للمنظمة؛ المتوسط العالمي على نطاق المستويات  - المتوسط على نطاق المستويات الثلاثة 
 
 
  
  
  

   :ويقيَّم إنجاز الأمانة مقابل كل مُخرَج من النمُخرجات باستخدام ستة أبعاد
  تقديم الدعم التقني بفعالية على المستوى القُطري -
  الاضطلاع بالقيادة في مجال الصحة على نحو فعال -
  المنافع العالمية في مجال الصحة العامة على نحو فعالتحقيق  -
  فعالية دمج المنظور الجنساني والإنصاف وحقوق الإنسان -
  تقديم قيمة مقابل المال -
  تحقيق النتائج بطرق تؤدي إلى تأثيرات. -
 

  ويتم تقييم هذه الأبعاد باستخدام مقياس معياري لتقدير الدرجات:
  ناشئ - ١
  متطور - ٢
  مُرضٍ  - ٣
  قوي. - ٤

  

 نتائج أبعاد سجل أداء المخرجات (نطاق درجات المكاتب الرئيسية والمتوسط العالمي حسب المخرجات)

 أرقام المخرجات

 تحقيق القيمة مقابل المال الشؤون الجنسانية والإنصاف وحقوق الإنسان المنافع العالمية في مجال الصحة العامة  القيادة الدعم التقني

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى 
للمكتب الرئيسي

الحد الأعلى 
للمكتب الرئيسي

المتوسط على 
نطاق المستويات

 الثلاثة

الحد الأدنى للمكتب
 الرئيسي

الحد الأعلى 
 للمكتب الرئيسي

المتوسط على نطاق 
 المستويات الثلاثة

٣,٥٠ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٠١ ٣,٨٠ ٢,٣٣ ٣,٣٤ ٣,٧٣ ٣,٠٠ ٣,٤٧ ٣,٩٥ ٣,٠٠ ٣,٤٦ ٣,٧٠ ٣,٠٠  ١- ٢- ٤ 
٣,٢٣ ٣,٨٠ ٢,٨٠ ٢,٨٠ ٢,٧٦ ٣,١١ ٢,٣٣ ٣,٤٢ ٤,٠٠ ٣,٥٧ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٤١ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٢- ٢- ٤ 
٣,٢٤ ٣,٧٠ ٢,٨٠ ٢,٧٩ ٣,١٧ ٢,٠٠ ٣,٢٨ ٣,٨٣ ٣,٠٠ ٣,٥١ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٢٧ ٣,٦٧ ٣,٠٠ ٣- ٢- ٤ 
٣,٣٦ ٣,٦٠ ٣,٠٠ ٢,٨٠ ٣,١٧ ٢,٣٣ ٣,٣٣ ٣,٥٠ ٣,٠١ ٣,٥٣ ٣,٧٥ ٣,٠٩ ٣,١١ ٣,٥٠ ٢,٥٠ ٤- ٢- ٤ 
٣,٢٨ ٣,٦٨ ٢,٧٠ ٢,٩٤ ٣,٨٣ ٢,٣٣ ٣,٣٣ ٣,٨٣ ٣,٠٠ ٣,٥٢ ٣,٧٥ ٣,٠٠ ٣,٣٨ ٣,٨٣ ٣,٠٠ ٥- ٢- ٤ 
٣,٤٩ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٢,٩٥ ٣,٢٢ ٢,٥٠ ٣,٤٢ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٤٥ ٤,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٤٧ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ١- ٣- ٤ 
٣,٤٢ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٢,٧٤ ٣,٠٤ ٢,٣٣ ٣,٤٨ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٢٥ ٤,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٣٤ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٢- ٣- ٤ 
٣,٦٥ ٤,٠٠ ٣,٢٠ ٢,٩٣ ٤,٠٠ ١,٦٧ ٣,٥٧ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٤٣ ٤,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٥٨ ٤,٠٠ ٣,٣٣ ٣- ٣- ٤ 
٣,٤٦ ٤,٠٠ ٣,٠٤ ٢,٦٢ ٣,١٤ ١,٠٠ ٣,٤٧ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٣,٤٠ ٤,٠٠ ٢,٥٠ ٣,٤٤ ٤,٠٠ ٣,٠٠ ٤- ٣- ٤ 

 )٤قوي (الدرجة  

 أقل من مُرضٍ  
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   ٤الملحق 
  

  وتمويلها، بما في ذلك التوقعات والاستفادة، حسب المكاتب الرئيسية  ٢٠٢١–٢٠٢٠الميزانية البرمجية 
  (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠٢٠ديسمبر  الأول/  كانون ٣١وحسب قطاع الميزانية، لغاية 

  

 المكاتب الرئيسية
الميزانية البرمجية 

  المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

 التمويل
التمويل كنسبة 
مئوية من الميزانية

 المعتمدة
التمويل بما في ذلك 

 التوقعات
التمويل بما في ذلك 

التوقعات كنسبة مئوية من 
 الميزانية المعتمدة

 الاستفادة
الاستفادة كنسبة 
مئوية من الميزانية

 المعتمدة
 ٪٥١ ٧٦٧,٦ ٪٩٢ ١ ٣٩٦,٩ ٪١٩١ ٣٨٠,٥ ١ ٥١٩,٢ أفريقيا

 ٪٣٣ ٣٢٣,٦ ٪٦٧ ٦٦٩,٥ ٪٦٧ ٦٦٨,٥ ٩٩٢,٤ الأساسيالقطاع 
 ٪٥٥ ١٣٩,٤ ٪٩٨ ٢٤٧,٨ ٪٩٨ ٢٤٧,٨ ٢٥٢,٨ شلل الأطفال

 ٪١١٠ ٣٠٠,٦ ٪١٧١ ٤٦٩,٥ ٪١٦٦ ٤٥٤,١ ٢٧٤,٠ عمليات الطوارئ والنداءات
  ٣,٩  ١٠,٢  ١٠,٢  البرامج الخاصة

 ٪٦٩ ١٥٨,٩ ٪١٠٧ ٢٤٤,٢ ٪١٠٧ ٢٤٤,٢ ٢٢٨,٩ الأمريكتان
 ٪٣٤ ٧٣,٨ ٪٦٢ ١٣٤,٣ ٪٦٢ ١٣٤,٣ ٢١٥,٨ الأساسيالقطاع 

 ٪٦٢ ٠,٠ ٪١٠٠ ٠,١ ٪١٠٠ ٠,١ ٠,١ شلل الأطفال
 ٪٦٤٧ ٨٤,١ ٪٨٢٥ ١٠٧,٢ ٪٨٢٥ ١٠٧,٢ ١٣,٠ عمليات الطوارئ والنداءات

  ١,١  ٢,٦  ٢,٦  البرامج الخاصة
 ٪٥٦ ٢٤٨,٨ ٪٩٧ ٤٣٣,٨ ٪٩٤ ٤١٩,٥ ٤٤٦,٦ جنوب شرق آسيا
 ٪٣٩ ١٥٢,٢ ٪٧٨ ٣٠١,٩ ٪٧٤ ٣٨٧,٦ ٣٨٨,٥ القطاع الأساسي

 ٪٤٩ ٦,٠ ٪٦٨ ٨,٢ ٪٦٨ ٨,٢ ١٢,١ شلل الأطفال
 ٪١٩٠ ٨٧,٤ ٪٢٥٤ ١١٦,٨ ٪٢٥٤ ١١٦,٧ ٤٦,٠ عمليات الطوارئ والنداءات

  ٣,٢  ٧,١  ٧,١   البرامج الخاصة
 ٪٦٤ ٢٤٥,٩ ٪١١٨ ٤٥٣,٥ ٪١١٥ ٤٤١,١ ٣٨٤,٧ أوروبا

 ٪٣٧ ١٠٢,٢ ٪٨٦ ٢٣٩,٨ ٪٨٢ ٢٢٨,٥ ٢٧٧,٩ القطاع الأساسي
 ٪٤٢ ٠,٨ ٪٨٨ ١,٦ ٪٨٨ ١,٦ ١,٨ شلل الأطفال

 ٪١٣٥ ١٤٢,٠ ٪١٩٩ ٢٠٨,٩ ٪١٩٨ ٢٠٧,٩ ١٠٥,٠ عمليات الطوارئ والنداءات
  ٠,٩  ٣,١  ٣,١  البرامج الخاصة
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 المكاتب الرئيسية
الميزانية البرمجية 

  المعتمدة 
٢٠٢١-٢٠٢٠ 

 التمويل
التمويل كنسبة 
مئوية من الميزانية

 المعتمدة
التمويل بما في ذلك 

 التوقعات
التمويل بما في ذلك 

التوقعات كنسبة مئوية من 
 الميزانية المعتمدة

 الاستفادة
الاستفادة كنسبة 
مئوية من الميزانية

 المعتمدة
 ٪٨٠ ٨٣٨,٠ ٪١٤٣ ١ ٥٠١,٥ ٪١١٤١ ٤٧٧,٤ ١ ٠٥٠,٧ شرق المتوسط

 ٪٣٤ ١٣٢,١ ٪٧٨ ٣٠٥,٨ ٪٧٨ ٣٠٣,٧ ٣٩١,٢ القطاع الأساسي
 ٪٤٧ ١٥٣,٩ ٪٧٧ ٢٥٠,٠ ٪٧٧ ٢٥٠,٠ ٣٢٥,٥ شلل الأطفال

 ٪١٦٥ ٥٤٩,٧ ٪٢٨٢ ٩٤٠,٥ ٪٢٧٥ ٩١٨,٥ ٣٣٤,٠ عمليات الطوارئ والنداءات
  ٢,٤  ٥,٢  ٥,٢  البرامج الخاصة

 ٪٥١ ١٧١,٨ ٪١١٦ ٣٩٠,٥ ٪٩٩ ٣٣٣,٦ ٣٣٥,٧ غرب المحيط الهادئ
 ٪٣٤ ١٠٤,٩ ٪٧٧ ٢٣٧,٣ ٪٧٢ ٢٢١,٥ ٣٠٩,٢ القطاع الأساسي

 ٪٦٢ ٥,٣ ٪٨٥ ٧,٣ ٪٨٥ ٧,٣ ٨,٥ شلل الأطفال
 ٪٣٣٧ ٦٠,٦ ٪٧٩٧ ١٤٣,٥ ٪٥٦٨ ١٠٢,٣ ١٨,٠ عمليات الطوارئ والنداءات

  ١,٠  ٢,٥  ٢,٥  البرامج الخاصة
 ٪١٥٧ ٠٧٤,٩ ٪١٣٢ ٢ ٤٧٢,٥ ٪٢١٢٠ ٢٥١,٠ ١ ٨٧٤,٦ المقر الرئيسي

 ٪٥٠ ٥٩٣,٣ ٪١٢٧ ١ ٥١٤,٠ ٪١١١٧ ٣٩٤,٦ ١ ١٩٣,٧ القطاع الأساسي
 ٪٦٧ ١٧٥,٦ ٪٨٣ ٢١٧,٦ ٪٨٣ ٢١٦,٥ ٢٦٢,٢ شلل الأطفال

 ٪١٢٢ ٢٥٧,١ ٪٢٦٦ ٥٥٧,٨ ٪٢٢٤ ٤٦٩,٩ ٢١٠,٠ عمليات الطوارئ والنداءات
 ٪٢٣ ٤٨,٩ ٪٨٨ ١٨٣,١ ٪٨١ ١٧٠,٠ ٢٠٨,٧ البرامج الخاصة

    ١ ٣٦٧,٩  ٦٠٩,٩  الأموال غير الموزّعة
    ٥٩٢,٣  ٣٢٤,٠  القطاع الأساسي

    ٥٣٢,٦  ٧٦,٨  شلل الأطفال
    ٢٠٠,٦  ١٦٦,٦  عمليات الطوارئ والنداءات

    ٤٢,٤  ٤٢,٤  البرامج الخاصة
 ٪٣٦٠ ٥٠٥,٩ ٪١٤١ ٨ ٢٦٠,٨ ٪٧١٢٣ ١٥٧,٢ ٥ ٨٤٠,٤ المجموع

  
  
  


