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世卫组织的筹资前景 

世界卫生组织：为健康的未来而改革 

总干事的报告 

为健康的未来而改革：发展计划 

1. 以下发展计划就总干事关于为健康的未来而改革的报告1给出的改革信息提供了进一步
细节。 

2. 世卫组织改革的目标是： 

(1) 加强全球卫生的一致性，由世卫组织发挥主导作用，促使众多不同行动者发挥积极
和有效作用，增进全体人民的健康。 

(2) 改善卫生成果，为此，世卫组织将满足其会员国和伙伴在处理商定的全球卫生重点
方面的预期，侧重于本组织具有独特职能或相对优势的行动和领域，筹资方式应促进这
一侧重。 

(3) 建立一个追求卓越的组织，具有效率和效能，反应灵敏，客观，透明和负责。 

3. 发展计划显示了支持世卫组织核心业务的改革领域的预期成果和产出。经第六十四届世
界卫生大会讨论后，将与实施改革的长期计划一道，进一步制订这些成果和产出。 

4. 将通过涉及会员国、工作人员和伙伴的包容性进程制定这些产出。来自总部、区域和国
家办事处，具有相关领域专业知识的世卫组织工作人员，将制定改革议程的不同要点，由提

                                                 
1 见文件 A64/4。 
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供投入和审查产出的顾问给予支持。总干事和全球政策小组将加以监督1。总干事将定期向执
行委员会和世界卫生大会报告制定和实施改革的进展情况。 

1. 提高组织效率：共同决策，分散实施 

预期成果： 

 确定职能、责任、分工和业务程序，使组织结构与总部、区域、次区域和国家各级

的职能保持一致； 

 出色履行规范职能。 

产出： 

 清晰描述本组织各级在五个核心业务领域的职能、责任、协同作用和资源配置； 

 加强本组织规范性作用的具体措施（包括采取措施，实现在最佳做法基础上产生规

范、标准、政策和数据的程序的标准化和一致性；加速评估药物、疫苗、诊断方法

和技术，并统一其程序；确保对信息的传播和影响进行积极评估）； 

 应对卫生危机的标准业务和沟通程序。 

2. 改进以成果为基础的管理和问责制 

预期成果： 

 一个具有效率和效能，反应灵敏，客观，透明和负责的组织。 

产出： 

 以成果为基础的计划和问责框架，包含短期、中期和长期计划； 

 指导资源配置的决策树； 

                                                 
1 全球政策小组由总干事、其副手和六位区域主任组成。 
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 对世卫组织的独立的构成性评估； 

 独立的双年度业绩评估机制； 

 组织业绩常规监测机制； 

 加强问责制和提高透明度的其它措施。 

3. 动态人力资源政策、计划和管理方针 

预期成果： 

 适应组织需要的灵活的职员配置模式； 

 聘用和留用有经验的、胜任的和绩效突出的工作人员。 

产出： 

 职员配置模式，包括核心工作人员，辅以项目人员； 

 人力资源战略，包括：战略性人力计划、绩效评估、职业发展和有效率的聘用； 

 修订职员细则建议。 

4. 加强筹资、资源调动和战略沟通 

预期成果： 

 至少 40%的收入将是完全灵活的。 

产出： 

 全组织资源调动战略； 

 补充模式建议； 
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 扩大资源基础，包括汇集私人实体资金的机制； 

 战略性沟通战略。 

5. 提高世卫组织在国家一级的实效 

预期成果： 

 世卫组织的国家存在适应国家需要和重点； 

 提高国家办事处工作人员的领导能力、质量和自主性。 

产出： 

 加强世卫组织国家办事处主管的聘用和评估机制。 

6. 加强世卫组织在全球卫生管理中的作用 

预期成果： 

 提高在全球卫生中的一致性； 

 全球卫生中的不同行动者发挥积极和有效作用，增进全体人民的健康； 

 提高理事机构运作的效率。 

产出： 

 多利益攸关者世界卫生论坛； 

 规定了在全球卫生中的参与规则的图表（或类似机制）； 

 加强世卫组织理事机构工作的建议。 

5. 下表概述了在筹备和实施阶段的预期产出。 
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表. 筹备和实施阶段的简要计划框架 

阶段 产  出 期限 

 关于 2010年 1月 12-13日举行的世卫组织筹资前景非正式磋商
的报告 

 总干事就世卫组织筹资前景全球和区域磋商结果向执行委员会
第 128 届会议提交的报告 

 总干事关于世卫组织改革规划的目标和要点的建议 

2010 年 1 月- 
2011 年 1 月 

 关于 2011 年 3 月 11 日全球卫生管理非正式会议的报告 

 供提交第六十四届世界卫生大会的世卫组织改革拟议要点一览 

2011 年 2 月- 
2011 年 5 月 

筹备阶段 

 将于 2012 年 1 月提交执行委员会第 130 届会议和 2012 年 5 月
提交第六十五届世界卫生大会的世卫组织改革各项要点的详尽
计划 

 提交第六十五届世界卫生大会的世卫组织工作独立构成性评估
报告 

 世卫组织理事机构工作方法审查，供执行委员会第 130 届会议
和第六十五届世界卫生大会讨论 

2011 年 6 月- 
2012 年 5 月 

实施阶段 

改革规划要点的实施将有不同期限。已经采取最初步骤，提高效
率和效能，加强问责制和透明度。与修订的以成果为基础的管理
和问责制有关的要点将在下一轮中期和规划预算计划周期实施。
这方面的例子包括： 

 准备提交执行委员会第 132 届会议的 2012 年 11 月第一次世界
卫生论坛报告 

 经修订的以成果为基础的管理和问责制框架，包括确定重点框
架，将在 2012 年配合战略性和规划性计划提出 

 修订的资源调动和筹资模式（可能基于补充资金），2013 年推出 

 修订的总部以及区域和国家办事处职员配置模式，辅以绩效管
理以及流动性和轮换机制，2012 年 5 月推出 

2012年及此后

=      =      = 


