
64.a ASAMBLEA MUNDIAL DE LA SALUD A64/36
Punto 18.1 del orden del día provisional 14 de abril de 2011
  

Recursos humanos:  informe anual 

Características del personal 

Informe de la Secretaría 

1. En el presente informe se describen las características del personal de la Organización al 31 de 
diciembre de 2011; habida cuenta de que hace más de 10 años que se viene presentando un informe 
anual sobre los recursos humanos, se analizan también diversos aspectos de la evolución de la planti-
lla.  Los datos ofrecidos abarcan los siguientes temas:  categorías de los nombramientos; distribución 
del personal por sexo; representación geográfica; edad, grado, antigüedad en el servicio y movimiento 
del personal; y distribución por grupos ocupacionales principales del personal profesional y de catego-
rías superiores.  Todos los datos que se presentan en los cuadros y figuras del presente documento se 
refieren a funcionarios con contrato de largo plazo, a menos que se especifique otra cosa. 

Categorías de los nombramientos 

2. Al 31 de diciembre de 2010 la OMS tenía un total de 7154 funcionarios con nombramientos de 
plazo fijo o continuos (denominados conjuntamente en lo sucesivo «nombramientos de largo plazo»).1  
De ellos, 2402 (33,6%) pertenecían a la categoría profesional o a categorías superiores, 909 (12,7%) a 
la de funcionarios nacionales del cuadro orgánico y 3843 (53,7%) eran de servicios generales (véase el 
cuadro 1)2.  En comparación con la cifra presentada en el informe precedente, al 31 de diciembre 
de 20093 hay 206 funcionarios más (3,0%) con nombramiento de largo plazo. 

3. Al 31 de diciembre de 2010 había 1119 miembros del personal con un nombramiento temporal 
(véanse la figura 1 y el cuadro 1); esta cifra supone una disminución del 34,6% del número dado a 
conocer al 31 de diciembre de 2009.  Actualmente, el personal con contrato temporal representa un 
13,5% de la plantilla, por comparación con el 45,7% en 2000,4 es decir, una disminución del 32,2%.  
Al comparar la cifra de 2010 con la cifra máxima de 5091 funcionarios con contratos temporales regis-
trada en 2002,5 la disminución del personal con este tipo de nombramiento es del 78,1%. 

                                                      
1 Esta cifra no incluye el personal de la OPS, del CIIC ni de ningún órgano administrado por la OMS; incluye el 

personal de los programas especiales y arreglos de colaboración albergados por la OMS. 
2 Se anexan en inglés la totalidad de los cuadros, que se facilitarán en francés a los interesados que los soliciten. 
3 Documento A63/40. 
4 Documento A54/28 
5 Véase el documento A56/38. 
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Figura 1.  Número de funcionarios por tipo de contrato 

 

4. En el cuadro 2 se muestra la distribución de los funcionarios con nombramiento de largo pla-
zo por ubicación orgánica, grado y sexo.  Dentro de la distribución del personal profesional y de cate-
gorías superiores se puede observar que desde 2000 la proporción del personal por grado ha cambiado 
de la manera más significativa en los grados P.3 a P.5 (P.3:  de 11,1% a 15,2%; P.4:  de 27,2% 
a 36,3%; y P.5:  de 40,0% a 31,1%).  Esos cambios significan que un 57,2% de los funcionarios  
con nombramiento de largo plazo tienen grado P.4 o inferior, cuando en 2000 ese porcentaje era 
del 45,3%. 

Categoría del personal por ubicación orgánica y tipo de oficina1 

5. En 2000, el 35,5% del personal con contrato de largo plazo estaba destinado a la Sede, el 39,9% 
a las oficinas regionales y el 24,5% a las oficinas en los países.  En diciembre de 2010, las cifras res-
pectivas fueron 30,6%, 20,4% y 49,0%, lo que confirma un cambio significativo en la ubicación del 
personal con contrato de largo plazo hacia los países.  Esto es el resultado de un despliegue más razo-
nable y estratégico de los recursos humanos de toda la Organización que se está llevando a cabo para 
apoyar las operaciones de la OMS en los países (véase la figura 2). 

                                                      
 1 En los cuadros proporcionados en este documento, el número de funcionarios de una oficina principal dada se 
refiere al personal administrado por esa oficina, pero los funcionarios pueden en realidad estar ubicados en otro sitio. 
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Figura 2.  Distribución de los funcionarios por tipo de oficina, 2000-2010 

 

6. Entre 2000 y 2010, el número de personal con contrato de largo plazo en la categoría de funcio-
narios nacionales del cuadro orgánico aumentó siete veces, pasando de 128 en 2000 a 909 en 2010.  La 
figura 2 muestra que, en esta categoría, el número de funcionarios en las oficinas en los países aumen-
tó gradualmente entre 2000 y 2007; el crecimiento considerable que se aprecia entre 2008 y 2010 obede-
ció a cambios en el tipo de nombramiento.  La inmensa mayoría de los funcionarios nacionales del 
cuadro orgánico (69,0%) están ubicados en la Región de África. 

7. En la categoría de servicios generales, el número de funcionarios en las oficinas en los países se 
elevó rápidamente entre 2006 y 2009, estabilizándose en 2010 (véase la figura 3).  

Figura 3.  Número de funcionarios en la categoría 
de servicios generales, 2000-2010 

 

Distribución del personal por sexo 

8. La representación de mujeres en puestos profesionales y de categorías superiores ha aumentado 
de forma sostenida en los últimos 10 años desde un 31,9% en diciembre de 2000 hasta un 40,0% en 
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diciembre de 2010.  En los últimos 20 años, la representación de las mujeres casi se ha duplicado.  La 
figura 4 ilustra los aumentos anuales a lo largo de dicho periodo, lo que pone de relieve los esfuerzos 
redoblados que se han desplegado para alcanzar la meta del equilibrio entre hombres y mujeres.  De 
mantenerse la tendencia actual, la paridad entre los sexos dentro de la Organización podría ser una 
meta realista para la próxima década (véase la figura 5). 

Figura 4.  Porcentaje de mujeres profesionales y en categorías superiores, 
1990-2010 

 

Figura 5.  Previsiones del avance hacia la paridad entre los sexos 
en las categorías profesional y superiores 
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9. Al 31 de diciembre del 2010, del total de 2402 funcionarios profesionales o de categorías supe-
riores con nombramiento de largo plazo 1441 (60,0%) eran hombres y 961 eran mujeres (40,0%). 

10. En los grados superiores de las categorías profesional y superiores hay más hombres que muje-
res (véase el cuadro 2), si bien la proporción de mujeres ha venido aumentando sostenidamente con el 
tiempo.  Por ejemplo, en 2000 un 34,7% de los funcionarios del grado P.4 eran mujeres, proporción 
que al 31 de diciembre de 2010 había aumentado a 41,3%.  Durante el mismo periodo, el porcentaje de 
mujeres del grado P.5 ascendió de un 24,6% a un 34,2%.  Por lo que respecta a los niveles superiores, 
la situación es más desigual; al 31 de diciembre de 2010, la proporción de mujeres en los grados 
P.6/D.1 era de un 20,7%, por comparación con un 24,5% en 2000; sin embargo, en el grado D.2 la 
proporción se ha elevado de 9,8% en 2000 a 21,7% y el número de funcionarias ha aumentado 
un 250%.  Además, en el mismo periodo  se registró un aumento de un 20,0% a un 42,9% de las muje-
res en puestos sin clasificar. 

11. En la categoría de funcionarios nacionales del cuadro orgánico el porcentaje de mujeres ha per-
manecido relativamente estable:  al 31 de diciembre de 2010 era de 34,2%, frente a 30,5% en 2000.  
En la categoría de servicios generales, las mujeres constituían un 57,9% en diciembre de 2000 y a fi-
nales de 2010 representaban un 52,2%. 

Representación geográfica  

12. Como parte de las actividades de la OMS para lograr una mayor diversidad de la plantilla, han 
proseguido los esfuerzos enderezados a mejorar la representación geográfica.  Se han analizado las 
estadísticas a fin de conocer las características de la diversidad, que luego se han aplicado en el con-
texto de las necesidades futuras de dotación de personal de la Organización a fin de poner de relieve 
las nuevas fuentes de talento y definir las carencias en la planificación de actividades y los grupos 
prioritarios que requieren atención (véase la figura 6).1  

Figura 6.  Número de funcionarios profesionales y de categorías superiores según 
los puestos contados por representación geográfica 2000-2010 

 

                                                      
1 Los puestos relacionados con los idiomas, así como los de funcionarios adscritos y funcionarios que trabajan en las 

alianzas, no se tienen en cuenta para los fines de la representación geográfica. 
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13. En la figura 7 puede constatarse que los esfuerzos por aumentar el número de ciudadanos de 
países en desarrollo contratados para puestos profesionales o en categorías superiores han traído co-
mo consecuencia un aumento del número de países en desarrollo que están sobrerrepresentados 
con relación a sus márgenes convenientes.  Como consecuencia, a lo largo de los 10 años del perio-
do 2000-2010 el número de países en desarrollo que están dentro de los márgenes convenientes dis-
minuyó de 70 a 60. 

Figura 7.  Representación geográfica de los puestos contados en  
las categorías profesional y superiores:  número de países dentro  

de los márgenes convenientes 2000-2010 

 

14. En los cuadros 4a-f se detalla la distribución del personal por país de origen y, por lo tanto, el 
estado de representación de los Estados Miembros por regiones (los datos no comprenden los funcio-
narios que ocupan puestos financiados por el país al que pertenecen).  Desde el informe anual referen-
te a la situación al 31 de diciembre de 2009, se han registrado los siguientes cambios: 

• cuatro Estados Miembros que estaban dentro de los márgenes convenientes de representa-
ción geográfica (Jamaica, Paraguay, República Democrática de Corea y Suriname) se en-
cuentran ahora subrepresentados; 

• un Estado Miembro que estaba subrepresentado (Israel) se encuentra ahora dentro de su 
margen de representación geográfica; 

• un Estado Miembro que estaba subrepresentado (Lituania) se encuentra ahora dentro de su 
margen de representación geográfica; 

• tres Estados Miembros que estaban sobrerrepresentados (Brasil, Federación de Rusia y Tai-
landia) se encuentran ahora dentro de su margen de representación geográfica; 

• un Estado Miembro que estaba dentro de su margen de representación geográfica (Alemania) 
está ahora sobrerrepresentado. 
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Edad, grado, antigüedad en el servicio y movimiento de personal 

15. Al 31 de diciembre de 2010, un 52,2% del personal profesional o de categorías superiores tenía 
menos de 50 años de edad.  En la categoría de servicios generales, un 69,0% tiene menos de 50 años, 
porcentaje que asciende a un 63,7% en el caso de los funcionarios nacionales del cuadro orgánico 
(véase la figura 8).  En las categorías profesional y superiores, el personal que cuenta entre 50 y 
59 años de edad constituye el grupo de edad mayoritario (42,4%), mientras que en la categoría de ser-
vicios generales predominan los funcionarios de entre 40 y 49 años (35,2%), que también forman el 
grupo de edad más numeroso entre los funcionarios nacionales del cuadro orgánico (41,4%).  

Figura 8.  Número de funcionarios por edad y sexo, según la categoría 

 

16. Al analizar las cifras por sexo se constata que los hombres de la categoría profesional y de cate-
gorías superiores tienen en general más edad que las mujeres.  Como aquellos se jubilarán antes que 
estas, ello brindará una oportunidad para mejorar aún más el balance entre los sexos. 

17. En 2000, los funcionarios con menos de cinco años de servicio representaban el 29,9% del total 
de funcionarios con nombramiento de largo plazo; por comparación, al 31 de diciembre de 2010 repre-
sentaban el 56,2%.  Estos números reflejan el acentuado aumento de la contratación de plazo fijo en 
los cinco años últimos (véase el cuadro 7). 

18. En 2000, la antigüedad media en el servicio era de 11,5 años (8,8 años para las categorías profe-
sional y superiores y 13,7 años para la categoría de servicios generales).  Desde 2005, la antigüedad 
media en el servicio se ha mantenido estable en alrededor de siete años para las categorías profesional 
y superiores, y en torno a los ocho años para la categoría de servicios generales. 

19. El cuadro 8 y la figura 9 proporcionan datos sobre los nombramientos de los funcionarios, in-
cluidos los que empezaron a trabajar en el periodo comprendido entre el 1 de enero de 2010 y el 31 de 
diciembre de 2010.  En el caso de las categorías profesional y superiores, 81 funcionarios (62,3%)  
fueron contratados externamente, 39 nombramientos (30,0%) representaron conversiones de contra-
tos temporales existentes y 10 funcionarios (7,7%) fueron nombrados mediante transferencia interins-
titucional. 
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Figura 9.  Nombramientos y puestos profesionales y de categorías  
superiores según la fuente de contratación 

 

20. El cuadro 9 muestra las previsiones de jubilación de los funcionarios en los próximos 10 años.  
Según las actuales previsiones, el 13,7% de los funcionarios se jubilarán en los próximos cinco años 
(un 18,7% del personal profesional y de categorías superiores) y el 30,3% en los próximos 10 años 
(un 39,3% del personal profesional y de categorías superiores) (véase el cuadro 9). 

21. En los informes anuales anteriores acerca de los recursos humanos se incluían otros dos cuadros 
con los títulos siguientes: 

• Personal profesional y de categorías superiores, por lugar de destino y por región de 
nacionalidad.  Se ha eliminado pues se comprobó que los datos no eran útiles. 

• Distribución de los puestos ocupados de categorías profesional y superior entre los 
principales grupos ocupacionales.  Se ha omitido este año del informe porque se está apli-
cando un nuevo método de clasificación y aún no se han terminado de codificar los puestos.  
Se espera volver a incluir este cuadro cuando se presenten las características del personal al 
31 de diciembre de 2011.   

INTERVENCIÓN DE LA ASAMBLEA DE LA SALUD  

22. Se invita a la Asamblea de la Salud a que tome nota del informe. 
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CUADROS 

23. Para facilidad de consulta, a continuación se enumeran los títulos de los cuadros mencionados 
en los párrafos precedentes. 

Cuadro 1 Número de funcionarios que tienen contrato de largo plazo o temporal al 31 de diciem-
bre de 2010 

Cuadro 2 Distribución de los funcionarios por ubicación orgánica, grado y sexo al 31 de diciem-
bre de 2010 

Cuadro 3 Resumen de los países que no estaban dentro de su margen de representación al 31 de 
diciembre de 2010 

Cuadro 4a-f Distribución de los funcionarios por país de origen al 31 de diciembre de 2010 

Cuadro 5 Personal por edad, sexo y ubicación orgánica al 31 de diciembre de 2010 

Cuadro 6 Personal por grado y edad (todas las ubicaciones) al 31 de diciembre de 2010 

Cuadro 7 Personal por antigüedad en el servicio al 31 de diciembre de 2010 

Cuadro 8 Nombramientos procesados del 1 de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2010 

Cuadro 9 Previsiones de la jubilación de los funcionarios 
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