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  استراتيجية التوظيف التي تراعي التوازن بين الجنسين 
  تقرير مرحلي: والتوازن الجغرافي

  
  

  لأمانةتقرير من ا
  
  
اعتمدت جمعية الصحة العالمية السادسة والخمسون قرارين أكدا مجدداً على مبدأي التوازن الجغرافي               -١

  .والتوازن بين الجنسين، وطلبا تعزيز التزام المنظمة بالعمل في هذا المجال
  
 وظائف  ٪ من التعيينات للنساء في    ٥٠، مجدداً، على هدف تخصيص نسبة       ١٧-٥٦ج ص ع  وأكد القرار     -٢

الفئة المهنية والفئات العليا، وطلب أيضاً إلى المدير العام أن يضاعف الجهود التي يبذلها من أجل تحقيق هدف                  
وحـدد القـرار    . المساواة بين الجنسين في توزيع الوظائف المهنية وزيادة نسبة النساء في الوظـائف العليـا              

.  أو الناقصة التمثيل، ولاسيما البلدان الناميـة منهـا          هدفاً لتعيين مواطني البلدان غير الممثلة      ٣٥-٥٦ع ص ج
٪ من جميع الوظائف التي ستشغر أو التي ستُنشأ على مدى السنتين القادمتين في وظائف               ٦٠والهدف هو نسبة    

  .الفئة المهنية والفئات العليا
  
 خطة  ١بعد المائة  قُدمت إلى المجلس التنفيذي في دورته الثالثة عشرة          ١٧-٥٦ج ص ع  واستجابة للقرار     -٣

وتم الاضطلاع بعدد من الأنشطة من أجـل        . عمل للتعيين تجمع بين التوازن بين الجنسين والتوازن الجغرافي        
  .تنفيذ الخطة، كما هو وارد أدناه

  
  تحديد ومواءمة الاحتياجات من الموظفين

  
 وتبـسيطها وفقـاً    المـوارد البـشرية وتوحيـدها   في تخطيطبذل جهود منسقة لضمان التكامل التام    تُ  -٤

سـتحتاج  وستيسر هذه العملية على أمانة المنظمة مهمة تحديد عدد ونوع الموظفين الذين             . للأولويات المقررة 
  . في المستقبل القريب وفي السنوات القادمةإليهم

  
 معرفـة الاتجاهـات فـي مختلـف         تتيحوتم استحداث أداة لهذا الغرض تتضمن أهم القياسات التي            -٥

، ومـستويات التوظيـف، ومعـدل       )الطوعي منه والإلزامي  (بما في ذلك معدل استبدال الموظفين       المجالات،  
الحاضر والمستقبل، وكذلك   وستتيح هذه الأداة عقد مقارنات بين الاحتياجات من الموارد في           .  والتنوع الحراك

  .، عند الاقتضاء العملتخطيطتحديد أوجه النقص وتسهيل 
  
  

                                                 
 ).النص الإنكليزي (٤، المحضر الموجز للجلسة العاشرة، الفرع ٢/سجلات/ ١١٣/٢٠٠٤م تانظر الوثيقة    ١
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  اؤهماستبقاستقطاب الموظفين و
  
والهـدف  .  التي تضطلع بها المنظمة    الإفضاء والتواصل  إلى زيادة جهود     ترميخذت عدة مبادرات    اتُ  -٦

عن الفرص المتاحة للتوظيف في أمانة المنظمة بغيـة         على نطاق أوسع     تعميم المعلومات    هو ضمان من ذلك   
الناقـصة  عضاء غير الممثلة و    من الدول الأ    أرجاء العالم، وخصوصاً   جميعاستقطاب المرشحين المحتملين من     

  .بالتوازن بين الجنسين على نحو أفضلالتمثيل والبلدان النامية، واستهداف مجالات خبرة محددة، والنهوض 
  
 خطابات إلى جميع البعثات الدائمة في جنيـف لالتمـاس مـساعدتها علـى تنفيـذ          أيضاً رسلتوقد أُ   -٧

 الخصوص، ذكر المصادر المحتملة للمرشحين للتوظيف في        لب إلى هذه البعثات، على وجه     وطُ. الاستراتيجية
 والمجـالات ذات     المهنية والمنظمات العاملة في مجال الـصحة        والجمعيات ،المنظمة، بما في ذلك المؤسسات    

 المـرأة تمثـيلاً     هال في مثَّتُلرابطات المهنية التي     اهتمام خاص ل   وكان ذلك مع إيلاء   .  به في البلد المعني    الصلة
بموقع منظمة الـصحة العالميـة علـى         تلك المنظمات    هو تعريف وكان الدافع وراء اتخاذ هذه المبادرة       . جيداً

إيجـاد وصـلة    هو  الغرض من ذلك    كان  و. والتي يتم تحديثها بانتظام   فيه  الموجودة  قائمة الشواغر   الإنترنت وب 
 وجاءت ردود من سـت    . ة المنظمة للربط بموقع التوظيف الإلكتروني التابع لأمان      مباشرة، حيثما أمكن،     إحالية

، مباشرة داخـل    وبالإضافة إلى ذلك وافق بعض هذه البعثات على تعميم المعلومات         . بعثات دائمة حتى تاريخه   
  .التابع للأمانة على الإنترنت  التوظيفموقعبلدانها، عن الشواغر في المنظمة وعن 

  
 ذات رابطاتمراكز المتعاونة مع المنظمة، وال إلى البالبريد الإلكتروني رسالة ١٥٠٠ أكثر من رسلوأُ  -٨

وجرى استكشاف محتويات برامج    . للمرشحينمحتملة  الصلة بالصحة، وممثلي المنظمة لتحديد مصادر جديدة        
ورابطـة إدارة   ،  Partnerjob.com و  ولجنة الخدمة المدنية الدولية    OneWorld.net و ReliefWeb مثل   ،الإنترنت

 ١انظـر الملحقـين     ( أيضاً   على الإنترنت  وسواها من مواقع التوظيف      ،ات الدولية الموارد البشرية في المنظم   
  ).٢و
  
موقـع   الإنترنت التي تحيل الأفـراد إلـى         مواقعفضاء والتواصل هذه، ازداد عدد      جهود الإ ل ونتيجة  -٩

/  الأول كـانون  موقعـاً فـي      ٢١٥٦مايو إلى   /  موقعاً في أيار   ٩٦٦ من    على الإنترنت  لأمانةالتوظيف التابع ل  
  .تواصل الجهود للعثور على مواقع إحالية ممكنة أخرىوت. ٪١٢٣  نسبتها أي بزيادة تفوق؛٢٠٠٤ديسمبر 

  
 ثلاثة أشهر مع شركة من كبرى       لمدة مباشرة، تم توقيع عقد تجريبي       بالمرشحين المحتملين للاتصال  و  -١٠

 قاعدة بيانات   استعمال لأمانة المنظمة    تاحأ، مما   التي تعمل على الإنترنت    الدولية    الإلكتروني شركات التوظيف 
 ٥٠٠وحددت الأمانـة    .  مليون سيرة ذاتية من جميع أرجاء العالم       ٣٨التي تحتوي على أكثر من      وتلك الشركة   

 مع الـشواغر المعلـن      بياناتهم الخاصة  تتطابق   ، من دول أعضاء غير ممثلة أو ناقصة التمثيل        مرشح محتمل 
لكنهم ولبى الدعوة عدد منهم، و     .تقديم طلبات لشغل الوظائف الشاغرة    إلى  ين  وتمت دعوة هؤلاء المرشح   . عنها

لم يقبلوا العرض المقدم لهم لأنهم لم يكونوا على استعداد للانتقال إلى بلد آخر، أو كانوا راضين عن وظائفهم                   
 بالعمل في   مهتمينكونوا  الحالية، أو ارتأوا أن شروط العمل في المنظمة لم تكن تنافسية بما فيه الكفاية، أو لم ي                

  .منظمة دولية
  
ويختلف إلى حد بعيد     أن نظام التوظيف في الأمانة محدد جداً         ومفادها ، أُبديت  التي تعليقاتواستجابة لل   -١١

، قامت فرقة تمثل البرامج التقنية وخدمات الموارد البشرية في   المستخدمة في بعض الدول الأعضاءعن النظم 
 عمليـات   لتعزيـز فهـم    وزارة الصحة في الـصين       ن من  بالتعاون مع مسؤولي   يتدريبج  برنام نفيذالمنظمة بت 

 على مختلف مراحل عملية الاختيـار لـدى          المحتملين وتم اطلاع المرشحين  . التوظيف والاختيار في المنظمة   
 ـ      وحتى المقابلة الأمانة بدءاً من الطلب المقدم إلكترونياً        ى فريـق    المرتكزة على الكفاءات، وعرض الطلب عل
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وقد أعربت بلدان أخرى عن اهتمامها باستضافة حلقـات عمليـة   . معني بهذا الأمر وإجراء الاختبارات التقنية   
  .مشابهة

  
 خريجـي    الدولية الرامية إلـى اسـترعاء انتبـاه        المعارض الوظيفية في عدد من    وشاركت المنظمة     -١٢

 تـستفيد ومـن المزمـع أن   . ف في الأمانةالجامعات في مختلف ميادين التخصص إلى الفرص المتاحة للتوظي 
  .من المزيد من هذه اللقاءات خلال السنوات القادمةالمنظمة 

  
 برنامج  وقد أنشئ .  استقطاب الشباب للعمل في الأمانة     معدة من أجل   جهود لإحياء برامج      أيضاً ذلتوبُ  -١٣

 الصحة العمومية من البلـدان  يالمتخصصين ف فرصة أمام المتخرجين    الليتيح    الصحية يادات الق كوين لت عالمي
علـن   كما أُ،في مواقع المنظمة على الإنترنت   شر إعلان الشواغر    ونُ.  للتدريب لمدة سنتين   النامية وغير الممثلة  

 ٢٦٠٠وورد مـا يقـارب      .  على المكتبات ومؤسسات الصحة العمومية المعنية      تزععنها في عدة صحف ووُ    
 والمتـدربون   .٢٠٠٥مـارس   / دورتهم في نهايـة آذار    ) رجلانست نساء و  (وبدأ أول ثمانية متدربين      ،طلب

فرنسا وسوريا وجمهوريـة تنزانيـا      /  المعنيون هم من مواطني الصين والهند وكينيا والفلبين والسويد         الثمانية
 ـ   . البوليفارية فنزويلاجمهورية  المتحدة و   فـي المقـر الرئيـسي    ي وبعد اجتياز المشاركين فترة التدريب الأول

  .الخبرة العملية في مكاتب المنظمة القطريةسيكتسبون 
  
 للتوصل إلى فهم أدق لتجاربهم في أمانة المنظمة وإدراك أفضل           للمتدربين في المنظمة   مسح   جريوأُ  -١٤

٪ من المتدربين في المنظمة     ٩٠وكشفت نتائج المسح عن رضا       . في المنظمة  لاحتياجاتهم خلال فترة التدريب   
وتجري إضافة المزيد من المعلومـات      . يهم وعما خضعوا له من إشراف وتوجيه      عن العمل الذي تم إسناده إل     

عن المتدربين في المنظمة إلى موقع المنظمة على الإنترنت، وستعد إدارة الموارد البشرية قائمة بالمتدربين في    
ص في هذا العمل     وسيولى اهتمام خا   . تتطابق اهتماماتهم المهنية مع المجالات البرمجية للمنظمة       نالمنظمة الذي 

ومن الجدير بالذكر أيضاً أنه خلال السنوات الأخيرة فاق عدد النساء عدد الرجال في              . لمواطني البلدان النامية  
  .برامج التدريب داخل المنظمة

  
، وتم تعيينهم فـي المقـر الرئيـسي         مهنياً معاوناً  موظفاً ٢١،  ٢٠٠٤عام  وانضم إلى المنظمة، في       -١٥

ومن المتوقع أن تطرأ زيادة طفيفة على عدد المـوظفين المهنيـين المعـاونين              .  والقطرية والمكاتب الإقليمية 
  .٪ من هؤلاء الموظفين٦٦وتشكل النساء حالياً . ٢٠٠٥  عامالمنضمين إلى المنظمة في

  
 لـشغل    مرشحاً خارجيـاً بطلبـات     ١٦١ ٠١٦ تقدم نحو    ٢٠٠٤ديسمبر  /  كانون الأول  ٣١وبحلول    -١٦

وترد تفاصيل ذلك   . ٢٠٠٢ديسمبر  /  في كانون الأول   نظام التوظيف الإلكتروني  نها من بدء    الشواغر المعلن ع  
  .٣في الملحق 

  
ضعت قوائم بأسماء المرشحين ضمن نظام التوظيف الإلكتروني، مع كشف بمهـارات المـوظفين              ووُ  -١٧

غر القـصيرة الأجـل     لبحث عن المهارات النادرة وتحديد المرتسمات الصحيحة للـشوا        ويتيح ذلك ا  . الحاليين
فيمـا يتعلـق    مردودية  أكثر  وتسمح هذه القوائم أيضاً بالبحث عن المرشحين على نحو          . والاحتياجات الطارئة 

  .نوع الجنسوالناقصة التمثيل وبلدول الأعضاء غير الممثلة با
  
اس وتم التم. ختيارالا تقرر إدراج هذا النموذج في عمليةوتم وضع نموذج الكفاءات العالمي للمنظمة و  -١٨

إحدى  اختيار   وتم ،قابلات المرتكزة على الكفاءات   مإجراء ال اقتراحات بخصوص برنامج تعلم في مجال تقنيات        
وفي غـضون ذلـك     . ٢٠٠٥ عام    منتصف  سيبدأ في  والذي ،لاضطلاع بالتدريب في هذا المضمار    الشركات ل 

لى إجراء المقابلات المرتكزة على الكفاءات تلقى موظفو الموارد البشرية من جميع مستويات الأمانة التدريب ع
  ).٢٠٠٤يونيو / تونس، حزيران( بخصوص الموارد البشرية أحدث اجتماع عالمي للمنظمةفي 
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الطابع ءات وإضفاء ة على الكفا المقابلات المرتكزالأخذ بنهج لبدء في   والغرض من هذا المشروع هو ا       -١٩
 التنبؤ بأداء المرشح أثناء عمله، وذلك باستخدام        ييد من الدقة ف    المز وهي مقابلات تتيح   ،على تطبيقها  الرسمي

 المـوظفين   وفي إطار تلك الجهود يلزم أيـضاً تزويـد        .  بعينها فيما مضى   الخاصة بطرق أداء مهام   المعارف  
 بالأدوات والمهارات اللازمة لرفع مستوى كفاءتهم في        المشاركين في أفرقة الاختيار وفي عملية الاختيار ذاتها       

دراسية لعدة أنواع من الحلقات     المناهج  ال ،وستشمل الأدوات، القائمة على أفضل الممارسات     . إجراء المقابلات 
 . لإجراء المقابلات  اً مرجعي ودليلاً) بما في ذلك أشرطة الفيديو والدراسات الإفرادية      (العملية، والمواد التعليمية    

 كي تغدو الأمانة مكتفية ذاتياً      بسلاسة الحلقات العملية    وسيتم تدريب موظفين مختارين من المنظمة لتسهيل سير       
  .المجالفي هذا 

  
  ين أبلــغ المــدير العــام كبــار موظفيــه بــضرورة التقيــد بــالقرار٢٠٠٤مــارس / وفــي آذار  -٢٠

 تحـسين تمثيـل     المبذولة من أجـل    الجهود   مضاعفة، مؤكداً على وجوب     ٣٥-٥٦ج ص ع   و ١٧-٥٦ج ص ع  
  .المنظمة، وتحقيق هدف المساواة بين الجنسين في توزيع الوظائف المهنيةاطني البلدان النامية في مو
  
 ستة مـن     أن تشمل   هدف  وهما؛ وجود هدفين، ام  وفيما يتعلق بالتعيينات المحددة الأجل أكد المدير الع         -٢١

مواطنين ا  العليالوظائف  كل عشرة اختيارات متعاقبة في المقر الرئيسي أو المكاتب الإقليمية للوظائف المهنية و            
 مجموعة من عشرة اختيـارات      ة المرشحين من أي   وألا يزيد عدد  ،  البلدان غير الممثلة أو الناقصة التمثيل      من

  . على اثنين من البلدان التي تجاوزت الحد الأقصى لنطاق تمثيلها
  
) ٪٤٤(راً  اختيا ٨٦ كان   ٢٠٠٤ ديسمبر/ إلى كانون الأول  يناير  / ن كانون الثاني  موفي الفترة الممتدة      -٢٢

 من بلدان غير ممثلة أو ناقصة التمثيل، أو بلدان          محددة الأجل ال) الفنية(هنية   للوظائف الم  اً اختيار ١٩٥من بين   
فكانـت  ) ٪٥٦( اختيـارات    ١٠٩ أما الاختيارات المتبقية وهـي       ،نقطة الوسط  دون نطاق تمثيلها ولكن     ضمن

. تجاوزت الحد الأقصى لنطـاق تمثيلهـا  أو من بلدان  لمواطنين من بلدان في نقطة وسط نطاقها أو تجاوزتها،          
ويجري بحـث  ). ٤انظر الملحق ( مواطناً من مواطني البلدان النامية خلال تلك الفترة ٧٩واختير ما مجموعه  

لقيـاس  " بطاقة قيـاس  " ويجري إعداد    .فكرة وضع أهداف مماثلة لاختيار الموظفين الذين يعملون بعقود مؤقتة         
  .٣٥-٥٦ج ص ع و١٧-٥٦ج ص ع الأهداف المحددة في القرارين تحقيقفي مدى نجاح الأمانة 
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  ١الملحق 

  ١التي تم الاتصال بهاو المراكز المتعاونة مع المنظمة: ةالتعيينات المستهدف
عدد المراكز   أفريقيا

التي تم 
  الاتصال بها

عدد المراكز   الأمريكتان
التي تم 
  الاتصال بها

 المراكز عدد  جنوب شرق آسيا
التي تم 
  الاتصال بها

عدد المراكز   أوروبا
التي تم 
  الاتصال بها

عدد المراكز   شرق المتوسط
التي تم 
 الاتصال بها

غرب المحيط 
  الهادئ

عدد المراكز 
التي تم 
  الاتصال بها

  ٤٦  أستراليا  ١  البحرين  ٢  أرمينيا  ٢  بنغلاديش  ١١  الأرجنتين  ١  الجزائر
  ٥٥  الصين  ٧  مصر  ١  النمسا  ٣٤  الهند  ٢٣  البرازيل  ١  بوتسوانا

  ٣٣  اليابان    جمهورية إيران   ١  بيلاروس  ٦  إندونيسيا  ٣٠  كندا  ١  بوركينا فاصو
  ٦  ماليزيا  ٧  الإسلامية  ١٢  بلجيكا  ١  ميانمار  ٤  شيلي  ١  جمهورية أفريقيا الوسطى

  ١  منغوليا  ٣  الأردن  ٣  بلغاريا  ١  نيبال  ٨  كولومبيا  ٣  كينيا
  ٣  نيوزيلندا  ١  الكويت  ١  كرواتيا  ٢  ري لانكاس  ٨  كوبا  ١  مدغشقر
    بابوا غينيا   ١  المغرب  ١  قبرص  ٢٠  تايلند  ١  السلفادور  ١  ملاوي
  ١  الجديدة   ١  عُمان  ٦  الجمهورية التشيكية      ١  غواتيمالا  ١  مالي

  ٤  الفلبين  ٧  باكستان  ٢٠  الدانمرك      ١  جامايكا  ٢  نيجيريا
  ١٨  جمهوريا كوريا    ملكة العربية الم  ١٤  فنلندا      ٦  المكسيك  ٢  السنغال

  ١٠  سنغافورة  ٢  السعودية   ٣٥  فرنسا      ٢  بيرو  ١١  جنوب أفريقيا
  ٢  فييت نام    ربيةـة العالجمهوري  ١  جورجيا        الولايات المتحدة   ٣  جمهورية تنزانيا المتحدة

      ١  السورية   ٣٢  ألمانيا      ١٣٥  الأمريكية   ١  زامبيا
      ٦  تونس  ٣  اليونان        جمهورية فنزويلا  ٢  زمبابوي

          ٦  هنغاريا      ٤  البوليفارية     
          ٢  أيرلندا            
          ٥  إسرائيل            
          ٣٢  إيطاليا            
          ١  كازاخستان            
          ١  لاتفيا            
          ٢  ليتوانيا            
          ١  لكسمبرغ            
          ٢٠  هولندا            
          ٦  النرويج            
          ٧  بولندا            
          ٣٦  الاتحاد الروسي            
          ١  صربيا والجبل الأسود            
          ١  سلوفاكيا            
          ٤  سلوفينيا            
          ٩  أسبانيا            
          ٢٠  السويد            
          ١٥  سويسرا            
ــة               ــة مقدونيـ جمهوريـ

  ١  اليوغوسلافية السابقة 
        

          ١  تركيا            
          ٢  أوكرانيا            
متحدة لبريطانيـا   المملكة ال             

  ٦٠  العظمى وأيرلندا الشمالية
        

  المتعاونة التي ولم يتم الاتصال إلا بالمراكز . د ذلك؛ وبعض المراكز المتعاونة قد يكون تم إنهاؤه في وقت لاحقي وبع٢٠٠٤مايو /    يبين الجدول عدد المراكز المتعاونة التي تم الاتصال بها في أيار١ 
  .عناوين بريد إلكتروني صالحة لها  
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  ٢الملحق 
  

  :نات المستهدفةييعالت
  ١ في بلدان محددةالمؤسسات التي تم الاتصال بها  -١

  
  

  عدد المؤسسات التي تم الاتصال بها  الدولة العضو
  ١  أرمينيا

  ٣١  آذربيجان
  ١  بيلاروس

  ١  البوسنة والهرسك
  ٥  بلغاريا
  ٢  كرواتيا
  ٦  قبرص

  ١  الجمهورية التشيكية
  ٣  ستونياإ

  ١  جورجيا
  ٣  ألمانيا
  ١  اليونان
  ٤  هنغاريا
  ١  أيسلندا
  ٢  إسرائيل

  ٦  كازاخستان
  ١  قيرغيزستان

  ٨  لاتفيا
  ٣  ليتوانيا
  ١  مالطة
  ٣١  بولندا

  ١  رومانيا
  ٢٦  الاتحاد الروسي

  ٦  سلوفاكيا
  ٤  سلوفينيا
  ٢  أسبانيا

  ٤  أوزبكستان
  

                                                 
 .م الأوروبي التابع للمنظمة وممثل المنظمة، في الاتحاد الروسي بتوفير معلومات الاتصالقام كل من الإقلي   ١
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  :تعيينات المستهدفةال
  لمؤسسات التي تم الاتصال بها دون تحديد البلدانا  -٢

  
  

   غير الحكومية  الدوليةالمنظمات

  AfriHealthمنظمة الصحة الأفريقية 
  ) عضواً تم الاتصال بهم٣١(منظمة التمريض لأفريقيا والشرق الأوسط 

  لعلم النفسالرابطة الأمريكية 
  ميةالرابطة الأمريكية للصحة العمو

 عضواً تـم    ٤٠(الرابطة الأمريكية اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي للتعليم في مجال الصحة العمومية            
  )الاتصال بهم

  ) عضواً تم الاتصال بهم٢٥(برامج الصحة والتنمية البشرية 
  الرابطة الدولية للسلطات التنظيمية الطبية

  )بهم عضو تم الاتصال ١٠٠قرابة (المجلس الدولي للممرضات 
  اتحاد المستشفيات الدولي

  ) عضواً تم الاتصال بهم٥٦(الاتحاد الصيدلاني الدولي 
  المنظمة الدولية للخدمات العامة

  رابطة مدارس الصحة العمومية في الإقليم الأوروبي
  ) عضواً تم الاتصال بهم١١٣( نحو الوحدة من أجل الصحة :(Network) الشبكة
  )صال بهم عضواً تم الات٢٤ (tropEd شبكة

  ) عضواً تم الاتصال بهم٨٩ (العالميةالرابطة الطبية 
  مشروع صحة المرأة

  ) عضواً تم الاتصال بهم٢٨(الاتحاد العالمي للتعليم الطبي 
  ) عضواً تم الاتصال بهم٢٢( للتعليم الطبي الدولي لاند –هاغن مركز جامعة كوبن

  الاتحاد العالمي لرابطات الصحة العمومية
  

 امج الإنترنتمجموعة بر

DevNetJobs.org 

OneWorld.net 

The Development Executive Group 

International Job Centre  
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  ٣الملحق 
  

  الذين تم تصنيفهم حسب البلدان ومقدمو الطلبات من الخارج 
   الجغرافيوالتمثيل

  
A    =البلدان غير الممثلة والناقصة التمثيل.  

B1   = ها ولكنها دون نقطة الوسط نطاق ضمنالتيالبلدان .  
B2   =  إلى  الحـد     وصلتالتي عند نقطة وسط النطاق أو تجاوزتها، بما في ذلك البلدان التي             البلدان 

  .هالنطاقالأقصى 
C    = لنطاقهاالبلدان التي تجاوزت الحد الأقصى. 

  
  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد

  ٢٦٩  B2  أفغانستان
  ٤٧١  B1  ألبانيا

  ٥٦٩  B2  الجزائر
  ١ A  أندورا
  ٨١  B2  أنغولا

  ١٠  A  أنتيغوا وبربودا
  ٨٢٨  A  الأرجنتين
  ٦٤١  B1  أرمينيا
  ١ ٨٦٢  C  أستراليا
  ٦٨٩  B1  النمسا

  ٢٩١  B1  آذربيجان
  ٤٥  B1  جزر البهاما

  ٢٨  B1  البحرين
  ٢ ٧٧١  B2  بنغلاديش
  ٤٣  A  بربادوس
  ١٦١  B1  بيلاروس
  ١ ٥٦٣  C  بلجيكا
  ٣٠  A  بليز
  ٦٠٥  B2  بنن

  ٦٣  B1  بوتان
  ١٩١  B2  بوليفيا

  ٣٦١  A  البوسنة والهرسك
  ١٣٧  B2  بوتسوانا
  ١ ٦١٢  B2  البرازيل

  ٤  A  بروني دار السلام
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  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد
  ٦٦٣  B1  بلغاريا

  ٦٢٤  C  بوركينا فاصو
  ٢٥٦  B2  بوروندي
  ٥٣  B1  كمبوديا

  ١ ٦٧٩  C  الكاميرون
  ٦ ٩٩٤  C  كندا

  ٣٠  B1  الرأس الأخضر
  ١٣١  B1  يقيا الوسطىجمهورية أفر

  ١٢٧  B1  تشاد
  ٢٢٨  B2  شيلي
  ١ ٢٥١  A  الصين
  ٨٦٢  C  كولومبيا

  ٦٠  A  جزر القمر
  ١ ٣٤٥  C  الكونغو

  ١٢  A  جزر كوك
  ٢٢٦  B1  كوستاريكا

  ١ ١١٧  C  كوت ديفوار
  ٢٧٣  B1  كرواتيا
  ٣٠١  B2  كوبا

  ١١٤  B1  قبرص
  ٢٨٨  B1  الجمهورية التشيكية

  ٢  B1   الشعبيةجمهورية كوريا الديمقراطية
  ١ ٢١٢  B2  جمهورية الكونغو الديمقراطية

  ١ ٠٠٧  C  الدانمرك
  ٣٣  B1  جيبوتي
  ٤٣  A  دومينيكا

  ٨٤  B2  الجمهورية الدومينيكية
  ١٩١  B2  كوادورإ

  ٣ ٩٢٥  C  مصر
  ١٥٤  B2  السلفادور

  ٢٣  B1  غينيا الاستوائية
  ١٣٠  B1  إريتريا
  ١٤٠  B1  إستونيا
  ١ ٣٥١  B2  إثيوبيا
  ١٠٢  B1  فيجي
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  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد
  ٤٧٧  B2  فنلندا
  ٧ ٥٨٠  C  فرنسا
  ٩١  B1  غابون
  ٣٧٤  C  غامبيا

  ٤٩٠  B1  جورجيا
  ٢ ٦٨٧  A  ألمانيا
  ١ ٨٩٧  C  غانا

  ٥٤٢  B1  اليونان
  ٢٢  A  غرينادا
  ١٤٣  B1  غواتيمالا

  ٣٩٧  B2  غينيا
  ٣٧  B1   بيساو-غينيا 
  ٩٥  B2  غيانا
  ٣٢٢  A  هايتي

  ١٠٣  B1  هندوراس
  ٢٥٠  B1  هنغاريا
  ٧٤  B1  داأيسلن
  ١٧ ٩٣٨  C  الهند

  ٥٨١  B1  إندونيسيا
  ٦٩٢  B1  جمهورية إيران الإسلامية

  ٥٦٩  B1  العراق
  ٧٦٩  C  أيرلندا
  ٣٢٣  A  إسرائيل
  ٣ ٤٩٧  B2  إيطاليا
  ٣١٠  B1  جامايكا
  ١ ٠٤٤  A  اليابان
  ٦٧٤  C  الأردن

  ٢٤٥  B1  كازاخستان
  ٣ ٦٦٢  C  كينيا

  ٥  A  كيريباتي
  ٣٣  B1  الكويت

  ١٣٣  B1  نقيرغيزستا
  ٢٥  B1  جمهورية لاو الديمقراطية الشعبية

  ٨٠  B1  لاتفيا
  ٧٧١  B2  لبنان
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  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد
  ١٢٦  A  ليسوتو
  ٢٧٦  B1  ليبيريا

  ٧٤  B1  الجماهيرية العربية الليبية
  ١٣٥  B1  ليتوانيا

  ٤١  A  لكسمبرغ
  ٢٩٣  B2  مدغشقر
  ٣٦٢  B2  ملاوي
  ٧٤١  B2  ماليزيا
  ٤٨  B1  ملديف
  ٣٠٦  C  مالي
  ٢٠٨  B1  مالطة

  ٥٤  A  جزر مارشال
  ١٨٢  B2  موريتانيا

  ٢٩١  B2  موريشيوس
  ٧٧٨  A  المكسيك

  ٢  A  ولايات ميكرونيزيا الموحدة
  ٢  A  موناكو
  ٢٣٧  B1  منغوليا
  ٧٣٣  B1  المغرب
  ٦٤  B1  موزامبيق
  ٥٩٤  C  ميانمار
  ١٤٤  B1  ناميبيا
  صفر  A  ناورو
  ١ ٣١٧  B2  نيبال
  ١ ٢٧١  C  هولندا

  ٤٨٣  C  نيوزيلندا
  ١٣٢  B1  غوانيكارا
  ٣٦٩  B2  النيجر
  ٦ ٣٥٧  B2  نيجيريا
  صفر  A  نيووي
  ٤٠١  B1  النرويج
  ١٦  A  عُمان

  ٤ ٣٤٥  B1  باكستان
  ٢  A  بالاوجمهورية 

  ١٥٦  B2  بنما
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  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد
  ٥٠  A  بابوا غينيا الجديدة

  ٤٣  B1  باراغواي
  ٨٢٧  B1  بيرو
  ٦ ٣٥٣  C  الفلبين
  ٥٨٣  B1  بولندا

  ٧٣٦  A  البرتغال
  ١٣  A  أبورتوريكو

  صفر  A  قطر
  ٥٠٣  A  جمهورية كوريا
  ٢٨١  B1  جمهورية مولدوفا

  ١ ٠٨٥  B1  رومانيا
  ١ ٢٦٣  B2  الاتحاد الروسي

  ٤٨٤  C  رواندا
  ٤  A  سانت كيتس ونيفيس

  ١١٥  A  سانت لوسيا
  ٣٢  A  سانت فنسنت وغرينادين

  ٧  A  ساموا
  ١  A  سان مارينو

  ٤٥  A  سان تومي وبرينسيبي
  ٧٨  A  المملكة العربية السعودية

  ٩٨٨  C  السنغال
  ٦٠٥  B1  صربيا والجبل والأسود

  ٥٣  B1  سيشيل
  ٢٧٤  B2  سيراليون
  ٢٤٥  A  سنغافورة
  ٢٢٠  B1  سلوفاكيا
  ١٥٩  B1  سلوفينيا

  ١  B1  جزر سليمان
  ٢٤٦  B2  الصومال

  ١ ٠٦٨  B2  جنوب أفريقيا
   ٢ ٤٨٢  A  أسبانيا

  ٩٧٦  B2  سري لانكا
  ١ ٢٢٩  C  السودان
  ١١  A  سورينام

  ٩١  A  ازيلندسو
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  عدد مقدمي الطلبات  المجموعة الجغرافية  البلد
  ١ ٠٥٤  B2  السويد
  ٣ ٠١٦  B2  سويسرا

  ١٦٨  B2  الجمهورية العربية السورية
  ١٧٢  A  طاجيكستان

  ٣٣٦  B2  تايلند
  ٣٩١  A  جمهورية مقدونية اليوغوسلافية السابقة

  ٧  A   لستي-تيمور
  ٤٦٩  B2  توغو

  صفر  A  أتوكيلاو
  ٣٥  A  تونغا

  ٣١٨  B2  ترينيداد وتوباغو
  ٦٢٦  C  تونس
  ٦٤٤  B1  اتركي

  ١١٦  B1  تركمانستان
  ٣  A  توفالو
  ١ ٧٤٣  B2  أوغندا
  ٦٤٨  A  أوكرانيا

  ٢٣  A  الإمارات العربية المتحدة
  ٤ ٠٨٩  C  المملكة المتحدة لبريطانيا العظمى وأيرلندا الشمالية

  ٩٥٠  B2  جمهورية تنزانيا المتحدة
  ١٥ ٣٢٧  B1  الولايات المتحدة الأمريكية

  ٢١٥  B2  أوروغواي
  ٢٧٩  A  كستانأوزب

  ٧  A  فانواتو
  ٤     ب)الفاتيكان(

  ٩٢٦  B1  البوليفاريةفنزويلا جمهورية 
  ١٤٥  A  فييت نام
  ٢٣٤  B1  اليمن
  ٧٥٢  C  زامبيا

  ١ ٣٣٩  B2  زمبابوي

  
  . دولة عضو منتسبة    أ
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  ٤الملحق 
  ١في الجغرامثيلرهناً بالت) الفنية( الوظائف المهنية  فيختيارالا

  )٢٠٠٤ ديسمبر/  كانون الأول٣١يناير إلى /  كانون الثاني١من (
  A بلدان ناميةB1  بلدان نامية B2  بلدان نامية C  أنثى  ذكر  المجموع  بلدان نامية  

                                  المكاتب الإقليمية
  ١٠  ١٨  ٢٨  ٦  ٦    ١٢  ١٤    ٥  ٧   صفر  ١   أفريقيا

  ١٢  ١٩  ٣١  ٣  ٥    ٥  ٩    ٦  ٩   ١  ٨   الأمريكتان
  ٦  ١٣  ١٩  ٢  ٦    ٦  ٩    ٢  ٤   صفر  صفر    جنوب شرق آسيا

  ٨  ١٠  ١٨  صفر  ٦    ٣  ٥    ١  ٣   ٤  ٤   أوروبا
  ٤  ٧  ١١  ١  ٣    ٣  ٦    ١  ١   صفر  ١   شرق المتوسط

  ٦  ١١  ١٧  صفر  ٣    ١  ٤    ١  ٥   ٢  ٥   غرب المحيط الهادئ
  ٤٦  ٧٨  ١٢٤    ٢٩      ٤٧      ٢٩     ١٩  المجموع الفرعي

                               المقر الرئيسي
  ١  صفر  ١  صفر  صفر    صفر  صفر    صفر  ١   صفر  صفر    استئصال شلل الأطفال

  ٧  ٧  ١٤  ٢  ٧    صفر  صفر    صفر  ٣   ١  ٤   الأمراض السارية
  صفر  ١  ١    ١      صفر      صفر      صفر    العلاقات الخارجية والأجهزة الرئاسية
  ٢  ١  ٣  صفر  صفر    ١  ٢    صفر  صفر    صفر  ١   القرائن والمعلومات الداعمة للسياسات

  ٧  ٤  ١١  صفر  ٢    صفر  صفر    ١  ٧   ١  ٢   صحة الأسرة والمجتمع
  ٨  ٣  ١١  صفر  ١    ١  ٣    صفر  ٤   صفر  ٣   الإدارة العامة

  ٥  ٢  ٧  ١  ٥    ١  ١    صفر  صفر    صفر  ١    الأيدز والعدوى بفيروسه والسل والملاريا
  ٢  ١  ٣  صفر  ٢    رصف  ١    صفر  صفر    صفر  صفر    التكنولوجيا الصحية والمستحضرات الصيدلانية

  ٦  ٢  ٨  ١  ٣    ١  ١    صفر  ٤   صفر  صفر    الأمراض غير السارية والصحة النفسية
  ٥  ٧  ١٢  صفر  ٤    صفر  صفر    صفر  ٣   ٣  ٥   التنمية المستدامة والبيئات الصحية

  ٤٣  ٢٨  ٧١    ٢٥      ٨      ٢٢     ١٦  المجموع الفرعي
  ٨٩ ١٠٦  ١٩٥  ١٦  ٥٤   ٣٤  ٥٥   ١٧  ٥١  ١٢  ٣٥ ٢٠٠٤ في عام المجموع

  ٧٢  ١٤٦  ٢١٨  ٢١  ٧٦    ٢٩  ٤٤    ٢٥  ٦٣    ٧  ٣٥    ٢٠٠٣المجموع في عام 
     A   =البلدان غير الممثلة والناقصة التمثيل.  
     B1   = نقطة الوسط دون ولكنها النطاق  ضمنالتيالبلدان.  
     B2   = هالنطاقإلى الحد الأقصى  التي وصلت البلدان، بما في ذلك التي عند نقطة وسط النطاق أو تجاوزتهاالبلدان .  
     C   = لنطاقهاالبلدان التي تجاوزت الحد الأقصى.    ______________  
 . الذين سبق احتسابهم جغرافياً   باستثناء اختيار الموظفين١    
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