
Ò_ÎÀ»B_¨»A Ò_Z_v»A Ò_À_¤Ä_¿
ÆÌnÀb»AË ÒÎÃBR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU19/52X

1999 piB¿ /iAgE 26 O³ÛÀ»A ¾BÀ§ÞA ¾ËfU Å¿ 15 fÄJ»A
A52/19

 ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÅÎÎ¨M

ÂB¨»A jÍfÀ»A Å¿ jÍj´M

B_¨UAj¿ ÆÌ_nÀb»AË Ò_ÎÃBR»A Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU ÅÎ¨N_m Ò__Î»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 1-12 ÑeBÀ¼» B´J� -1
(Ò_¼QBÀ¿ Ò_°u É» ÆÌ¸M ËC ÝQBÀ¿ BJ´» ½ÀZÍ ÜËÛn¿ ËC) ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿" ÆÌ¸Í PBIBnZ¼» BÎUiBa
efZN_mË .2000 jÍB_ÄÍ /ÏÃB_R»A ÆÌÃB__· 1 Å¿ AiBJN§A ÅÎÎ¨N»A ÐjnÎmË ."ÕBz§ÞA ¾Ëf»A PB¿Ì¸Y ÔfYÜ
PBIB_nZ»A ©_UAj¿ Å_ÎÎ¨M Ó_¼§ µJ_m B_ÀÎ¯ ²j__¨»A ÔjU ÉÃC fÎI .ÒZv»A ÒÎ¨ÀV» ÔÕAjNÍ BÀJnY ÅÎÎ¨N»A Ñf¿
ÒÎ»BÀ»A ÑfÀ»AË 2001-2000 ÒÎ»BÀ»A ÑfÀ¼» ÅÎÎ¨N»A AhÇ ÆÌ¸Îm ÒÄÇAj»A Ò»BZ»A Ï¯Ë .ÅÎNÎ»B¿ ÅÎMfÀ» ÏUiBb»A

.2003-2002 ÒÎ»BN»A

iAj__´»A K___UÌÀI ,ÆÌ__¨IiÞAË Ò___Ä¿BR»A Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU O_ÄÎ§ ,1995 ÌÍB_¿ /iB_ÍC Ï_¯Ë -2
B_ÎUiBa B_¨UAj¿ B_Î´Íj¯C LÌ_ÄV» ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ K_vÄ¿ ½¬__rÍ Ðh»A wbr»A ,18-48ª x X
Ò_Î¨ÀU SZJN_mË .1999-1998Ë 1997-1996 ÅÎNÎ»B_À»A Å_ÎMfÀ¼» Ò_ÎÀ»B¨»A Ò__Zv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ»

.1999 ÌÍB¿ /iBÍC Ï¯ Ò»DnÀ»A ÊhÇ ÆÌnÀb»AË ÒÎÃBR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A

©_ÎÀU O_Î§e ,(1 µ_Z¼À»A) 1998 Ì__Î»ÌÍ /kÌÀM 1 cÍiBNI 16 .e.d ÐiËf»A LBñb»A KUÌÀIË -3
©__UAjÀ»A K__vÄ¿ ½¬__r» É__ÄÎÎ¨M Ï__¯ Ò__Zv»A Ò__Î¨ÀU j___¤ÄM Ï_¸» \_qj¿ ÒÎÀ_nM Ó_»A ÕB_z§ÞA ¾Ëf_»A
/ÏÃB__R»A ÆÌÃB· 31 efYË .2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼» ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnZ» ÏUiBb»A

.PBZÎqjN»A Ï´¼N» AjÎaC Af§Ì¿ 1999 jÍBÄÍ

29 cÍiB_NI ,j_ÖAlV»A :PB_¿Ì¸Y Å_¿ PBZÎ_qjM Ò__nÀa PeiË B°ÃE iÌ·hÀ»A ½UÞA ÆÌz« Ï¯Ë -4
1998 jJÀ__nÍe /¾ËÞA ÆÌÃB__· 29 cÍiB__NI ,s___ÍeÝ¬ÄIË ;(2 µ_Z¼À»A) 1998 jJÀ_nÍe /¾ËÞA ÆÌÃB_·
ÆÌÃB_· 28 cÍiB_NI ,ÆBN_n·BIË ;(4 µZ¼À»A) 1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· 14 cÍiBNI ,fÄÈ»AË ;(3 µZ¼À»A)
2.(6 µ__Z¼À»A) 1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· 30 cÍiBNI ,BÎ´Íj¯C LÌÄUË ;1(5 µZ¼À»A) 1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A
cÍiB_NI \Î_qjN»A) PBZÎ_qjN»A Ï_´¼N» f_§Ì¿ j_aE f_¨I PB_¿Ì¸Z»A Ôf_YA Å__¿ ÒuBa Ò·jr» \ÎqjM eiËË

                                                        
K_N¸¿ ½_J³ Å_¿ Å_¸»Ë cÍiB__N»A ¹»g Ï¯ ÉÀ¼nM ÁM BÀ· 1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· 28 cÍiBM ½ÀZÍ \ÎqjN»A AhÇ ÆB· 1
É_ÃC Å_Çh»A Ó__»A ieBJNÍ Á» ÉÃC ËfJÍ SÎY (ÒÀ¤ÄÀ»A ÒÃB¿C ÉÀ¼nNM ÆC Å¿ ÜfI) ÏnÎÖj»A j´À»A ÓÄJÀI ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿
~jN°À»A Å¿ ÉÃC ÜA 1999 piB¿ /iAgE 23 ÂÌÍ ÓNY oJ¼»A AhÇ ºAieA ÁNÍ Á»Ë .Ò¿Ì¸Z»A ÉI Âf´NM Ðh»A Ï¼uÞA \ÎqjN»A ÌÇ

.LËjzÀ»A f§ÌÀ»A Ï¯ eiË f³ ÆB· Ì» BÀ· \ÎqjN»A Ï¯ j¤Ä»A Ï¯ K«jNm ÒZv»A ÒÎ¨ÀU ÆC
ÒÍjÎ_n°N»A ½ÖB_mj»A c_nÄNnM Á_» PB_´°Ä»A Ï_¯ eB_vN³Ý»Ë .Ò_À¤ÄÀ»A Ï_¯ B_ÈÎ´¼M cÍiB__M KnY PBJ¼ñ»A Å¿ cnÃ ~j¨M 2

.²Ý¬»A ÒZ°u ÜË
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2

ÏUiB_b»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ ÆÌ_¸Í ÆC ¢AjN__qÜ Aj¤ÃË .(ÉMAg cÍiBN»A Ï¯ ÉÎ´¼M ÁMË 1999 jÍAjJ¯ /¢BJq 3
Ò_¿Ì¸Z»A ¹_¼M ®Ý_IA Á__M "(Ò¼QBÀ¿ Ò°u É» ÆÌ¸M ËC ÝQBÀ¿ BJ´» ½ÀZÍ ÜËÛn¿ ËC) ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿"
ÆC ½_J³ ¢j_r»A Ah_È» ÑB¯ÌN_n¿ Ò__YjN´À»A Ò·jr»A ÆC ÊeB°¿ BÈÄ¿ fÎ·DM Ó¼§ ÜËC ¾ÌvZ»A ÐiËjz»A Å¿ ÆDI
Å_¿ fÎ·D_M ÐC ej__Í Á»Ë .K¼ñ»A ÁÍf´M jaDM ÑB§Aj¿ ©¿ ,ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó¼§ BÈZÎqjM ~j§ Ï¯ j¤Ä»A ÓÄnNÍ

.ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó¼§ \ÎqjN»A ~j¨Í Å» Ï»BN»BIË Ò´ÎQÌ»A ÊhÇ eAf§A O³Ë ÓNY ½ÎJ´»A AhÇ

,Ò_À¤ÄÀ»A PBIB_nZ» ÏUiB__b»A ©UAjÀ»A ÅÎÎ¨M Á¸ZM ÏN»A ,ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 1-12 ÑeBÀ»A wÄMË -5
:Ï¼Í B¿ Ó¼§

Á_ÈÄ¿ ½_· ÆÌ_¸Í PBIB_nZ¼» (ÅÎÎUiB_a Å_Î¨UAj¿) B_ÎUiBa B__¨UAj¿ ÒZv»A ÒÎ¨ÀU ÅÎ¨M 1-12
PB_¿Ì¸Y Ôf_YÜ (Ò_¼QBÀ¿ Ò_°u É__» ÆÌ¸M ËC ÝQBÀ¿ BJ´» ½ÀZÍ ÜËÛn¿ ËC) ÂB§ PBIBnY ©UAj¿
Ò_ÎZÄM ¹__¼ÀM ÏN»A BÇfYË ÏÇ ÒZv»A ÒÎ¨ÀUË .ÒÎ¨ÀV»A BÇij´M ÏN»A Ò´Íjñ»BI ¹»gË ÕBz§ÞA ¾Ëf»A

.(ÅÎÄÎ¨À»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿) ÅÎ¨À»A PBIBnZ»A ©UAj¿

,²j__¨»A ÔjU ,ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÅÎÎ¨M ÒZv»A ÒÎ¨ÀU BÈI ij´M ÏN»A Ò´Íjñ»BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯Ë -6
É_Î¼§ µ_¯AÌM Ò_Î¨ÀV»A OÃB__· fYAË ÁmBI ÂB¨»A jÍfÀ»A Âf´M Ó¼§ ,ÅÎ¨IiÞAË ÒÄ¿BR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU ½J³
PB_YjN´¿ Á__Íf´M Ó»A ÂB¨»A jÍfÀ»A B§e ÅÎ¨IiÞAË ÒÄ¿BR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀV» ÒJnÄ»BI ÉÃC jÎ« .Ò»BY ½· Ï¯
Ò_¨IBN»A Ôj_aÞA PB_À¤ÄÀ»A Å_¿ ef_§ Ï_¯ ÑjÎ_aÞA Ò_ÃËàA Ï_¯ Ñf_ÀN¨À»A Ò__miBÀÀ¼» B´J� xÌvb»A AhÇ Ï¯
ÐC Ò_»BY Ï_¯ B_À¼R¿ Ðj_n»A ªAjN³ÜB__I iBÎNaÜA ÔjU ÔjaÞA PBÀ¤ÄÀ»A Ï¯ BÀ·Ë .ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¿Ì¤ÄÀ»

.ÒZv»A ÒÎ¨ÀV» Ï¼aAf»A ÂB¤Ä»A Å¿ 81Ë 80 ÅÎMeBÀ»A KUÌÀI LBbNÃA

ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Å¿ LÌ¼ñÀ»A ÕAjUÜA

ÆC Ï_¬JÄÍ PBIB__nZ¼» BÎUiBa B¨UAj¿ BÈÄ¿ ½¸I ¾ÌÀrÀ»A wbr»A ÅÎÎ¨N» PBYAjN³A Ñf§ Ï´¼N» Aj¤Ã -7
Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU B_ÈN¨JMA Ï_N»A B_ÈMAg Ò__´Íjñ»A xÌvb»A AhÇ Ï¯ ÆÌnÀb»AË ÒÎÃBR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU ©JNM
f__³ ¹»g f¨IË .Ðjn»A ªAjN³ÜBI ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ iBNbM ÆC ÜËC Ï¬JÄÎ¯ .ÆÌ¨IiÞAË ÒÄ¿BR»A ÒÎÀ»B¨»A

:Ï¼Í B¿ iAj« Ó¼§ iAj³ eBÀN§A Ï¯ ÒZv»A ÒÎ¨ÀU K«jM

ÆÌnÀb»AË ÒÎÃBR»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU

[Ì_z¨»A Ò_»Ëf»A Á_mA Xif_Í] __» [K__vÄÀ»A XifÍ] KvÄ¿ ½¬rÍ Ðh»A wbr»A ÅÎÎ¨M ij´M -1
-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎ»B_À»A Å_ÎMfÀ¼» Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB_nZ» B__ÎUiBa B¨UAj¿
Ò__ZÖÝ»A Å¿ Ñjr§ ÒÎÃBR»A ÑeBÀ»A Ï¯ ÒUifÀ»A ÙeBJÀ¼» B´¯Ë PBIBnZ¼» ÉMB¨UAj¿ ÐjVÍ ÆCË ,2003

;ÉIBÎ« Ï¯ É¼À¨I ÂÌ´Í ÝRÀ¿ ÕBzN³ÜA fÄ§ ÅÎ¨Í ÆC Ó¼§ ,ÒÎ»BÀ»A

[ÕBzN³ÜA KnY]

ÂB_³ Ðh__»A ½À¨»A Ó¼§ BÎ´Íj¯C LÌÄU ÒÍiÌÈÀV» ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAjÀ» BÇj¸q Å§ Lj¨M -2
.1999 - 1998Ë 1997-1996 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼» BÈMBIBnZ» ÉN¨UAj¿ Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ¼» ÉI



2 µZ¼À»A
1 ÒZ°u

ANNEX 2
page 1

 ÒÎJ¨r»A ÒÎ�Aj´ÀÍf»A ÒÍjÖAlV»A ÒÍiÌÈÀV»A
___________

 ÒÎ»BÀ»A ÑiAkË

 ÐjÖAlV»A \qjÀ»A

 PBIBnY ©UAj¿ KvÄÀ»

ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿

2003-2002 Ë 2001-2000 ÅÎMfÀ¼»
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ÒÎMAg ÑjÎm -(C

:±Íj¨M -1

ÏmÌÄm :ÑjmÞA ÁmA
fÀZ¿ :ÁmÜA

jÖAlV»A - ÑfÎ¼J»A 1951 piB¿ /iAgE 2 :eÝÎÀ»A ÆB¸¿Ë cÍiBM
(ÆÝ°�) XËlN¿ :ÐjmÞA ©yÌ»A

Ò×¯ Ï¯ ±Äv¿ jÎ« ,ÒÎ»BÀ¼» ÂB¨»A sN°À»A :ÒUif»A
.(ÒÎ»BÀ»A ÑiAkË) ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A Ï¯ ÑjÖAe oÎÖi :ÒÎ»BZ»A Ò°Î£Ì»A

:PAeBÈr»AË LB´»ÞA -2

1974 :ÒÍeBvN³A ÂÌ¼§ oÃBnÎ» -

1974 :(ÒÎ»BÀ»AË ÒÍeBvN³ÜA ÒÎ´ÎJñN»A ÒmifÀ»A) ÒÎ»BÀ¼» ÏnÎÖi sN°¿ ÂÌ¼Ie -

PBIB_nZ»A Ï_¨UAj¿Ë ,ÅÎJ__mBZÀ»A ÕAjJb¼» ÒÍjÖAlV»A ÒIB´Ä»A Ï¯ ½Vn¿ PBIBnY ©UAj¿ -
.ÅÎÎÃÌÃB´»A ÅÎJmBZÀ»AË

:ÒÎÄÈÀ»A ÑBÎZ»A -3

1974 ÒÎ»BÀ»A K³Aj¿ -

1985 ÒÎ»BÀ¼» Ðl·jÀ»A sN°À»A -

1990 ÒÎ»BÀ¼» ÂB¨»A sN°À»A -

(ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A) 1990 ,Ò×¯ Ï¯ ±Äv¿ jÎ« ÒÎ»BÀ¼» ÂB¨»A sN°À»A -

oñ__n«C /LE 26 cÍiBNI iAj³) ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A Ï¯ Ò»B·Ì»BI ÒJ³AjÀ»A ÆËÛq jÍf¿ -
(1990

(1991 ÌÍB¿ /iBÍC 1 cÍiBNI iAj³) ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A Ï¯ ÒJ³AjÀ»A ÆËÛq jÍf¿ -

ÒÎ_rN°À»A Ï__¯ kBVÃÜAË PB¿fb»AË ÒÎ»BÀ»AË ÒÎ§BÀNUÜA ÒñrÃÞA ÁÎÎ´MË ÒJ³Aj¿ ÑjÖAe oÎÖi -
.(1992 ÌÎÃÌÍ/ÆAjÍlY 1 cÍiBNI iAj³) ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A

¢B_rÄ»A PÜB_V¿ ÓN_rI µ_¼¨NM Ò__J³Aj¿Ë sÎN°M ÂBÈÀI 1990Ë 1974 Ï¿B§ ÅÎI B¿ ÑjN°»A Ï¯ OÀ³
.Ï§BÀNUÜA ÆBÀz»AË ÒZv»A ªBñ³ Ï¯ ÒuBaË
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Ó_¼§ Ò_§kÌÀ»A Ò_ÎZv»A PB_§Bñ´»AË ÒÎ¨¿BV»A PBÎ°rNnÀ»A Å¿ ÂBÇ ef§ PBIBnY µÎ³fM ÁM Ah¸ÇË
Ï_N»A ²Af_ÇÞAË ¢Ëj_r»A pAéj_· ©_¿ Ò_ÃiB´À»BI B_ÈMiAeA Ï__¯ iÌv´»A ÉUËC ÆBÎI ²fÈI ÏÄ�Ì»A LAjN»A ½¿B·

.BÈYÝuA ½UC Å¿ Ò¿kÝ»A PBÎuÌN»BI Âf´N»AË Ò¿Ì¸Z»A BÈ» BÈMefY

Ò_»Ëf¼» \À_m B_À¿ ÐiËe ½¸_rI Á_ÎÎ´N»AË Ò_J³AjÀ¼» Ò_ÍËeÞA ©__ÍkÌMË jÎ¯ÌM PBnmÛ¿ O¨za BÀ·
½·BÎÇ ½Î¸rM ÑeB§A Ï¯ OÀÇBm ÏN»A ÑiÌrÀ»A Ó¼§ ¾ÌvZ»AË ÒIB³j»BI ½vNÍ BÀÎ¯ BÈMAËeC SÍfZNI ÒÍjÖAlV»A

.BÈN¿jI ªBñ´»A AhÇ

Òñ_rÃÞA Á_ÎÎ´MË Ò_J³Aj¿ Ñj_ÖAe o_ÎÖi Ò_°Î£Ë Ó_»ÌMC S_ÎY ,ÂÌ_Î»A Ó_NYË 1990 ÂB__§ hÄ¿ ,OÀ³Ë
Á_ÎÎ´N»AË Ò_J³AjÀ¼» PB_Î¼À§ Ñf_§ h_Î°ÄNI ,Ò__Î»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A Ï¯ kBVÃÜAË PB¿fb»AË ÒÎ»BÀ»AË ÒÎ§BÀNUÜA
PB_Î¼À¨»A ¹_¼M µ_¼¨NM S_ÎY Ï§B__ÀNUÜA ÆBÀz»AË ÒZv»A ªBñ³ Ï¯ ÒuBaË PBÎ¼À¨»A ¹¼M Ó¼§ ²AjqÜAË
PB_mBÎm Á_mjI Ò__°¼¸À»A ÒÍl·jÀ»A PAiAeÜAË (ÒÎZv»A PB§Bñ´»A - ÒÎ¨¿BV»A PBÎ°rNnÀ»A) ÒÍB§j»A ½·BÎÈI
f_³Ë .(Ò_Î§BÀNUÜA Ò_ÍBÀZ»AË ½_À¨»A ÑiAkË) ÒÎ§BÀNUÜA ÒÍBÀZ»AË (ÆB¸n»AË ÒZv»A ÑiAkË) ÒÎ¿ÌÀ¨»A ÒZv»A
PB_qB¨À¼» Ï_Ä�Ì»A ¶Ëf_Äv»AË Ï§BÀNUÜA ÅÎ¿DN»A Á¤Ã ÁÎÎ´M jJ§ BÀÎmÜË jÍf´N»BI jÎaÞA ¢BrÄ»A AhÇ Ï¤Y

.ÒÍf§B´N»A

.Ò¿f´NÀ»A ÆAf¼J»A LiBVM Å§ ¾l¨ÀI ¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ ÒÍjÖAlV»A ÒIjVN»A µJM Á»Ë

B_nÃj¯ ÑiB°n» ©IBN»A ÒÎ¯B´R»A PB¿fb»A Án³ BÈÀ¤Ã BnÃj¯ Ï¯ ÒÎmAie PÜÌU Ï¯ O·iBq AhÇ Ó¼§Ë
:PÜÌV»A ¹¼M ©yAÌ¿ Å¿ ÆB·Ë jÖAlV»A Ï¯

,BÈ¼ÍÌÀMË BÈMiAeAË ÒZv»A PB§Bñ³ ÁÎ¤ÄM -

, ÒÎ§BÀNUÜA ÆËÛr¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A ÁÎ¤ÄMË iËe -

.ÒÎ»BÀ¼» Ò¿B¨»A ÒÎrN°À»A ÁÎ¤ÄMË iËe -

Ôf_» Ò_ÎIËiËÞA ÒÎJ_mBZÀ»A jÎÍB_¨À»A ¾Ì__Y XiBb»A Ó»A ÒÎmAie PBR¨I Ï¯ O·iBq ,AjÎaCË
O°³Ë SÎY PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÒÎnÃj°»A ÒÎÄ�Ì»A Ò·jr»AË ­ÃÌÍ OnÃiA Ò·jqË KPMG Ò·jq ½R¿ KMB¸¿

.ÁÈ¼À¨» PBIBnZ»A Ì¨UAj¿ BÈÎ»ÌÍ ÏN»A ÒÍBÄ¨»A Ó¼§Ë ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A PAÕAjUA Ó¼§

Ò_Î»BÀ»A Ò_ZÖÝ»A Å_¿ 12 ÑeB_À»A ÂB_¸YÞ B_´¯Ë PBIB_nZ»A ©_UAj¿ jÍj´M ©yË Ï¬JÄÍ (L
.ÒÀ¤ÄÀ»A ÊhÈ» ÒÎUiBb»A PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÎ¯ByÜA ÒÍÜÌ¼» ¹»h·Ë ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ»

:PB¿AlN»A ÒQÝQ ¾ÌY PBIBnZ»A ©UAj¿ ÒÀÈ¿ iÌZÀNM iB�ÜA AhÇ Ï¯Ë

;BÈN³eË BÈNÎ³fuË ÒÍÌÄn»A PBIBnZ¼» ÐiËf»A ©IBñ»A ÒJ³Aj¿ -

;PBÈÎUÌM Å¿ ¹»g Ó»A B¿Ë ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎÃkAÌÀ»AË ÒÎÀÎ¤ÄN»A ÂB¸YÞA ÂAjNYA ÆBÀy -

.ÒZv»A ÒÎ¨ÀV» ÉMB¤YÝ¿Ë PBIBnZ»A ©UAjÀ» Ïvbr»A ÐCj»A ÕAfIA -
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,ÑjÎ__v³ OÃB· ÆAË Ò»Ì´¨¿ Ò¼È¿ ÆÌz« Ï¯ ,²j¨NÍ ÆC PBIBnZ»A ©UAj¿ Ó¼§ PBÍB¬»A ÊhÇ ®Ì¼J»Ë
.ÉÍCi ÕAfIA Å¿ ÉÄ¸ÀM ÏN»A PB¿Ì¼¨À»A Å¿ if³ Óv³C Ó¼§

:ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ÂB§ ½¸rI ²j¨N»A -1

ÒÀ¤ÄÀ»BI ÒuBb»A PB¿Ì¼¨À»A µÖBQË ½Vm .

ÉNÀÈ¿ ÏÈNÄM Ðh»A PBIBnZ»A ©UAjÀI ¾BvMÜA .

.ÒÎ»BÀ»A ÆËÛr»AË ÑiAeÜA Å§ ÅÎ»ËÛnÀ»A ©¿ PÜBvMÜA ÕAjUAË ÒÀ¤ÄÀ»A ½¸ÎÇ .

f__³ ÏN»AË ÒÀ¤ÄÀ»A PBÎuÌva Ï¯ Ò¼uDNÀ»A Ò¿B¨»A j�BbÀ»A fÍfZNI Ò¼YjÀ»A ÊhÇ \ÀnNmË
Ò_�ÌÄÀ»A Ò_ÀÈÀ»A Å__§ ÁÖAe ±¼¿ ÕBrÃAË Ò¿BÈ»A PÜBVÀ»A fÍfZMË ,PBIBnZ»A Ó¼§ ÆDq PAg iBQE BÈ» ÆÌ¸M

.ÒÀÈÀ»A ¹¼N» Òña ©yËË ©UAjÀ»BI

:ÒÎ¼aAf»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÁÎÎ´MË wZ¯ -2

Å_¿Ë Ò__Î¿B¤Ä»A ÒÎJmBZÀ»A jMB¯f»AË µÖBQÌ»A ¹n¿ Å¿ f·DNÍ ÆC PBIBnZ»A ©UAj¿ Ó¼§ KVÍ
.BÈRÍfZM

ÒÍeBÀ»A ½ÖBmÌ»AË PB¿Ì¼¨À»AË µÎQÌN»A ÂB¤ÃË ÁÎ¤ÄN»A ¾Ýa Å¿ ÒÎ¼aAf»A Ò¨UAjÀ»A ÁÎÎ´M KVÍ
.²AjqÜA ÂB¤ÃË ÒÍBÀZ¼»

:PBIBnZ»A ÒJ³Aj¿ -3

PBIB_nZ»A ÆC Å_¿ f·D_NÍ ÆC ,É_ÍCi ÕAf_IA Å_¿ Å__¸ÀNÍ ÓNY ,PBIBnZ»A ©UAj¿ Ó¼§ KVÍ
.¾AÌ¿ÞA ªÌÀV¿ Å§ Ò³eBu ÑiÌu Ïñ¨M Ò¨UAjÀ»A ÒÍÌÄn»A

½¸_rI Ò_À¤ÄÀ»A ¾AÌ_¿C ÂAfbN__mA ËC ifÈ»A ËC ½ÍBZN»A ÅÖAj³ ËC ½ÍBZN»A ÉUËC ÅÎJÍ ÆC ÉÎ¼§Ë
.ÒÀ¤ÄÀ»BI jzÍ f³ jaE ÕÏq ÐC ËC Ï§jq jÎ«

.PBÄÎ§ haC µÍj� Å§ PAÕAjUÜA ÊhÇ µJñMË

2001-2000 ÅÎNÄ_n¼» ÒJ_nÄ»BI iÌÈ_q Ò__¨IiC Ñf¿ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BÀ§C K¼ñNM (X
.2003-2002 ÅÎNÄn¼» ÒJnÄ»BI iÌÈq ÒQÝQË
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:½ÀrMË LB¨MÞA (e

,PBIBnZ»A ©UAj¿ LB¨MC -

,ÒÍiBMj¸n»A PB´°Ã -

,dBnÄNmÜAË jÍÌvN»A ±ÍiBv¿ -

,j°n»A PB´°Ã -

,ÆÌÃËB¨À»A BÈI ©¼ñzÍ ÏN»A ÂBÈÀ»A ±ÍiBv¿ -

.(... ÏÃÌÃB´»A KmBZÀ»A ,ÒÎ»BÀ»A ÑiÌrÀ»A) Ò§ÌÄN¿ ±ÍiBv¿ -

Ï¸Íj¿C iÜËe 850 000 :2001-2000 ÑfÀ»A

Ï¸Íj¿C iÜËe 850 000 :2003-2002 ÑfÀ»A

ÏÄ¨À»A ÐiAeÜA ¾ËÛnÀ»A Ó»A ,ÑiËjz»A OzN³A BÀ¼· ,Âf´Í ÆC PBIBnZ»A ©UAj¿ Ó¼§ (_Ç
PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ò_Î¯ByÜA Ò_ÍÜÌ»A Å_¿ 3 ÑeB_À»A ÂB_¸YÞ B_´¯Ë PB_¿Ì¼¨À»A Ó__¼§ ¾ÌvZ»BI BÎIBN· BJ¼�

.Ò»Ì´¨¿ ÒÎÄ¿k Ò¼È¿ ÆÌz« Ï¯ PBIBUÜA ÏMDMË .ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÒÎUiBb»A

PBIB_nZ»A ©__UAj¿ BÈ¨zÍ ÏN»A µÖBQÌ»A Ó¼§ ªÝ�ÜA Òuj¯ PBIBnZ»A ©UAjÀ» `BNM ÆC fIÜ
.ÂËl¼»A fÄ§ ÉMB¿fa Ó»A DV¼Í ÆC ÉÃB¸¿BIË ÉNÀÈ¿ ÏÈNÄM Ðh»A

.ÏÄ°¼bÍ Ðh»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ©¿ ÂBN»A ÆËB¨N»BI ,ÏÄÎÎ¨M ÁM AgA ÏNÈU Å¿ ,fÈ¨MCË



3 µZ¼À»A
1 ÒZ°u

ANNEX 3
page 1

Òv³BÄÀI `AjN³A

s_ÍeÝ¬ÄI Ï__¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ¼» ÒÎMAh»A ÑjÎn»A `AjN³ÜA AhÈI µ¯jÍ :ÅÎZqjÀ»A ÕBÀmC
efZÎ_m Å_Î¨UAjÀ»A ef_§ ÆC ©_³AÌ»AË .É__MjÖAe iB�A Ï¯ ÆÌ¼À¨Í ÅÍh»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ Å¿ ÅÍjr§Ë ÒQÝQË

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ CfJM B¿fÄ§ ÑiËjz»A pBmC Ó¼§

Ò_¨UAjÀ»A Ï_¯ PB_vvbN»A ¶B__ñÃ Ó»A jÎrM ÏN»A ©UAj¿ ½¸» ÒÎ»Ëf»AË ÒÎÄ�Ì»A ÒñrÃÞA ½ÎuB°M (C
.ÊÝ§C ÉÎ»A iBrÀ»A ÌZÄ»A Ó¼§ ÒÍej¯ ÒÎMAg ÑjÎm ½· Ï¯ ÒÄÎJ¿ ÒÎ»BÀ»A

ÒÎ»BÀ»A \ÖAÌ¼»A ÑB§AjÀI BÃÌ¨UAj¿ BÈ¨JNÍ ÏN»A BÇjÎÍB¨¿Ë BÈMAÕAjUAË Ò¨UAjÀ»A LÌ¼mC fÍfZM ÁNÎm (L
PÜB__VÀ»A f_ÍfZM (1) Ï_¯ Êh_Ç w_b¼NMË .Ñf_ZNÀ»A Á_¿ß» ÒÎJ_mBZÀ»A jÎÍB_¨À»AË f_§AÌ´»AË
w_Z¯ (3) ;PAiB_JNaÜA Ò_¨UAj¿ (2) ;PBIB_nZ»A ©_UAj¿ É_ÍfJÍ Ðh__»A ÐCj¼» B´¯Ë ÒÀmBZ»A
Ï_¯ Ì_z§ s_ÍeÝ¬ÄIË .B_¿ÌÀ§ Ò_»ÌJ´À»A PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ ÙeB_J¿ (4) PÝ¿B__¨À»AË ÂB¤Ä»A
jÎÍB_¨À»A ªB_JMA ÁNÎ__mË .INTOSAI Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A
Ò_J³AjÀ» ~Aj¨N_mA (ÆÌ¯j__rÀ»A) ²jrÀ»A Ó»ÌNÎm Ò¼Yj¿ ½· Ï¯Ë ,efv»A AhÇ Ï¯ Ò¼v»A PAg
Å_¿ 2-12 ÑeB_À»A ÂB_¸YC ªB_JMA ÐjVÎ_mË .PBIB_nZ»A Ï__¨UAj¿ Å¿ ©UAj¿ ÐC ½À§ ÑeÌU
Ò_ZÖÝ»A ¹_¼M Å_¿ 5-12Ë 3-12 ÅÎMeBÀ»A ÂB¸YÞ B´¯Ë BÄMB¤YÝ¿ ÐfJÄmË .ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A
Á_È°Ã Å_ZÃË .É_n°Ã ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ ½_J³ Å_¿ 7-12 ÑeB__À»A µÎJñM efZÎmË .BzÍC
ÆÌ_·if¿ B_ÄÃC B_À· .Ò_Î»BÀ»A Ò_ZÖÝ»A Å_¿ 8-12 ÑeB__À»A ÂB¸YC ¾BRN¿BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ BÄMBÎ»ËÛn¿
Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB_nZ» Ò_ÎUiBb»A Ò__¨UAjÀ»A Á¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA PBuBvNaÜA PBÍÌNZÀ»

.ÒÎÄÈÀ»A BÄMBJUAÌI BÄ¿BÎ³ fÄ§ ÂB¸YÞA ¹¼NI ¾Ì´¨¿ ½¸rI ½RNÀÄmË ÒÎÀ»B¨»A

Ò_À¤Ä¿ Òñ_rÃÞ ©_³Ì¿/l_·j¿ ½_¸» Å_Î¨UAj¿ Å__¿ ±»DNÍ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ¼» B´Íj¯ ½mjÃ ÆC BÃeÌI (X
PB_´°Ä»A ­__¼J¿ Ó¼§ ,B¿ fY Ó»A ,±³ÌNÍ ¹»g ÆC Ì»Ë ÅÎNÄn»A ÑjN¯ Å¿ ÂB§ ½¸» ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A
½_À§ ÂÌ_Í 22) B¿ÌÍ 90 ÐC jÈqC 3 & B¿ÌÍ 30 ÏÄ¨Í ¹»gË .ÒÎ»B¿ Ñf¿ ½· Ï¯ ÉÎ¼§ ÒJMjNÀ»A
Ò__Î¼À¨» iÌÈq 3 pj¸Nm Ah¸ÇË .(PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ò³j¯C Å¿ ½¸» jÈq ½¸» Ò¼ñ§ ÂBÍC 8 +
Ñf_¿ Ï_¯ Ò_¨UAjÀ¼» Ôj_aC iÌÈ_q 3 pj_¸M Å__ÎY Ï¯ Ó»ËÞA ÅÎNÄn»A Ñf¿ Ï¯ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A

.ÒÎÃBR»A ÅÎNÄn»A
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±Î»B¸N»A PAjÍf´M :Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À¨» ÒÎ»BÀ»A ÑD¯B¸À»A

:2001-2000 ÅÎNÄn¼» ÒJnÄ»BI ±Î»B¸N»A PAjÍf´M Ï¼Í BÀÎ¯ -C - (e
(ÒV¿jJÀ»A ÒñrÃÞA)

(ÒrÎ¨À»A ÑËÝ§ + ½´Ä»A + Ò¿B³ÜA) Ï¿ÌÎ»A ÒrÎ¨À»A ¾fI (1)
.Ï¸Íj¿C iÜËe 342 000 = 20& 90 & BÎ¸Íj¿C AiÜËe 190

ÑjÖBñ»BI j°n»A (2)
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 5000 B·e - ±ÎÄU - ÒÀuB¨»A ÅñÄqAË - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - ÒÍifÄ¸mÜA - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - ½Î¯AkAjI - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - Å«BÈÄIÌ· - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - ÝÎÃB¿ - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - ÏÈ»eÌÎÃ - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - Ì«ËeB«AË - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 2000 B·e - ±ÎÄU - ÆÌÎ» - B·e

ºj_NrÀ»A W_¿BÃjJ¼» ÏnÎÖj»A j_´À»A - B·e
fYAË µÍj°» Ï¸Íj¿C iÜËe 5000 B·e - ±ÎÄU - kfÍÜA ÒZ¯B¸À»

Ï¸Íj¿C iÜËe 26 000

ÒJnÄ»BI Ï¸Íj¿C iÜËe 4000 Ï¸Íj¿C iÜËe 2000&2 B·e - ±ÎÄU - B·e
©_UAj¿ ²Aj_qÜ ____________
.ÂB¨»A PBIBnZ»A 30 000

.µÍjñ»A Ò·jY +iBñÀ»A ÒJÍjy +j°n»A ÒJÍjy (3)
Ï¸Íj¿C iÜËe 4000 = 20&200 = 150 + Ï¸Íj¿C iÜËe 50
Ï¸Íj¿C iÜËe 6000 = 20&Ï¸Íj¿C iÜËe 300
Ï¸Íj¿C iÜËe 10 000

(ÒÍiBMj¸n»A ÒñrÃC) jÍiB´N»A Ò§BJ� (4)

Ï¸Íj¿C iÜËe 128 000 = (B¿ÌÍ) 80&10& (ÂÌÍ /P) BÎ¸Íj¿C AiÜËe 160
PAjÎMj¸_m/ÅÎ¨IB_� ©__¿ ¢BJMiÜA Ó»A j¿ÞA XBNZÍ f³ ½À§ ÂÌÍ 66_»A ½uC Å¿

.(ÑkBUA ÂÌÍ 14 + BÍeB§ B¿ÌÍ 66) B¿ÌÍ 80 ÑfÀ»

Ï¸Íj¿C iÜËe 250 000 = ÒÎÃAlÎÀ»A XiBa Å¿ Ò»ÌÀÀ»A ÒñrÃß» (5)

342 000 = 5+4+3+2+1
30 000
10 000

128 000
250 000

Ï¸Íj¿C iÜËe 760 000 ªÌÀVÀ»A
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±Î»B¸N»A PAjÍf´M :Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À¨» ÒÎ»BÀ»A ÑD¯B¸À»A

±Î»B¸N»A PAjÍf´M -L - (e
:2001-2000 ÅÎNÄn»A ÑfÀ»

-:ÑfÀ»A ÊhÇ Ï¯ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ¼» ÒJnÄ»BI ±Î»B¸N»A Ï¯ %10 ÑeBÍk `jN´Ã

Ï¸Íj¿C iÜËe 760 000 = Ò´IBn»A PAjÍf´N»A
(Ï¸Íj¿C iÜËe 760 000 Å¿ %10 ÐC) Ï¸Íj¿C iÜËe 76 600 = ÑeBÍl»A

Ï¸Íj¿C iÜËe 836 600 ªÌÀVÀ»A

LB_J»A Ah_Ç Ï_¯ PB_´°Ä»A Å_¸»Ë PAj__Íf´N»A Ï¯ Ò¼ÀNZ¿ ÒÎZu ÒÎñ¬M XifÃ ÅZÃË
.BÈI K»BñÃ Å» BÄÃB¯ ÜAË Ý¨¯ BÇfJ¸M ÁNÍ B¿fÄ§ BÈI ÒJ»BñÀ»A ÁNNm

ef§Ë ÑjqBJ¿ Ò´IBn»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ Ï¯ BÇfJ¸M ÁM ÏN»A PB´°Ä»A ­»BJ¿ ²j¨Ã ÆC eÌÃ (_Ç
jÍiB__´M ,Å_¸¿C AgAË ,Ò_ÎÃAlÎÀ»A Å_§ Ò_UiBb»A ¾AÌ¿ÞB_I Ò_»ÌÀÀ»A Òñ_rÃÞA ½ÎuB_°MË PB_ÃËgÞA
Ò_¨UAj¿ Ò_Î¼À§ Ï_¯ Õf_J»A Å__¿ ÅÍjÈq ½J³ ÒIÌ¼ñ¿ ÊhÇË .ÑjN°»A ¹¼NI Ò´¼¨NÀ»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A

.Ó»ËÞA ÅÎNÄn»A ÑfÀ» µ¼¨NÍ BÀÎ¯ PBIBnZ»A

BÄMÝV_m Ó_¼§ ªÝ_�Ý» ¾B_VÀ»A B__Ä°¼bÍ ÅÀ» \n°Äm BÄÃDI ,oJ» ÆËe ,BÄN´Q Å§ Lj¨Ã ÅZÃË
.BÈÃËjÍ ÏN»A PBÎzN´À»A KnY

o_¼V¿ Ï¯ AÌz§ BÈ°uÌI ,ÒÎ»B¿ PB¨UAjÀI O¿B³ BÈÃC sÍeÝ¬ÄI ²jq Ï§AËe Å¿ ÆB· f´»Ë (Ë
Ò__À¤Ä¿Ë ÅÎ×UÝ»A ÆËÛr» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒÎyÌ°¿ Å¿ ½¸» ,PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA
Ò_§Ail»AË Ò__Íh«ß» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒÀ¤Ä¿Ë ÒÎ»Ëf»A ½À¨»A ÒÀ¤Ä¿Ë ÒÎ§BÄv»A ÒÎÀÄN¼» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA
ÆB¸_n¼» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA ¶Ëf_ÄuË ÙeB_È»A ¡_ÎZÀ»AË BÎ_mà Ò__Î§BÀNUÜAË ÒÍeBvN³ÜA ÒÄV¼»AË
K_N¸¿ ÆB_¯ ¹_»g Ó_¼§ ÑËÝ_§Ë .1984 ÂB§ Ó»A 1978 ÂB§ Å¿ BÎ´Íj¯Þ ÒÍeBvN³ÜA ÒÄV¼»AË
PB_ÍÜÌ»A PÜB_·Ë LB_nZ» Ò_Î»B¿ PB_¨UAj¿ Ôj_UC f_³ PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A
Ò_Î§Ail»A Ò_ÎÀÄN¼» Ï_»Ëf»A ¶Ëf_Äv»AË Ò_Î»Ëf»A Ò_ÎÀÄN¼» Ò_ÍfÄ¸»A Ò__»B·Ì»AË ÒÎ»Ëf»A ÒÎÀÄN¼» ÑfZNÀ»A
Êh__Ç Ï___¯Ë .(1998-1983) Ñf_Íf§ PAÌÄ_n» Ï_»Ëf»A ¹_ÄJ»AË Ï_´Íj¯ÞA Ò_ÎÀÄN»A ²j_v¿Ë
.Ò_ÎÀÄN»A Ò_Î¼À§ Ï_¯ ÕB·j_r»AË Ñf_ZNÀ»A Á_¿ß» Á_ÖAf»A jÍf´N»B_I s_ÍeÝ¬ÄI O__Î¤Y PÜBVÀ»A
ÅÎÍj¸_n¨»A Å_ÎJ³AjÀ¼» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA Ò_§ÌÀV¿ Ï__¯ sÍeÝ¬ÄI O·iBq AÌz§ Ò»Ëe BÈ°uÌIË
ÔÌ_³ Å_¿ Ò_ÃÌ¸NÀ»A B__È³j¯ µÍj� Å§ ÂÝn»A ¥°Y ÂBÈ¿ Å¿ ¹»g jÎ«Ë ¶Aj¨»AË ÆAjÍBI ÒuBb»A

.¹mjÈ»AË ÒÄmÌJ»AË BÎ¯ÝmÌ«ÌÍË ÜÌ¬ÃC Ï¯ Ò�jr»AË sÎV»A

(ÏZ»A jÀ³)
ÂB¨»A jÍfÀ»A

1998 jJÀnÍe /¾ËÞA ÆÌÃB· 29
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fÎn¼» ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBa ÅÍf»A ¥Î°Y .Â
sÍeÝ¬ÄI Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A

ÆBa ÅÍf»A ¥Î°Y .Â : ÁmÜA -1

1939 oñn«C /LE 8 : eÝÎÀ»A cÍiBM -2

1996 ½ÍjIC /ÆBnÎÃ 3 : sÍeÝ¬ÄJ» ÂB§ KmBZ¿Ë K³AjÀ· ÅÎÎ¨N»A cÍiBM -3

:ÒÎÄÈÀ»AË ÒÎ¨¿BV»A PÝÇÛÀ»A -4

Ò_¨¿BU Å_¿ ÒÎ__mBÎn»A ÂÌ¼¨»A Ï¯ jÎNnÎUBÀ»A ÒUieË (²jr»A ÒJMj¿) pÌÍiÌ»B¸I Ó¼§ ½vY (1)
.Ï»AÌN»A Ó¼§ 1961Ë 1960 Ï¿B§ B·e

Ò_¨¿BU Ï_¼ZÀ»A Á_¸Z»A PB_mAie f_È¨¿ Å_¿ Ò_ÎÖBÀÃÜA Ò_Î»BÀ»A ÆËÛ_r»A ÂÌ__¼Ie Ó¼§ ½vY (2)
.ÑfZNÀ»A Ò¸¼ÀÀ»A ,ÂBÈ¬Ä¿jI

:ÏÄÈÀ»A KÍifN»A -5

Ò_¨UAj¿Ë ÒJ_mBZÀ»AË Ò_Î»BÀ»A ÑiAeÜA ¾B_V¿ Ï_¯ ±_R¸À»A Ï__ÄÈÀ»A KÍifN»A Å¿ ÒÄm Óz¿C (1)
ÂB_§ Ï__¯ iÌÇÜ ,ÒÎ»BÀ»A PB¿fb¼» ÒÎÃBNn·BJ»A ÒÎÀÍeB·ÞA Ï¯ ÒÎÀÄN»A PBÍeBvN³AË PBIBnZ»A

.1965
PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿Ë ÒJ_mBZÀ»A ¾B_V¿ Ï_¯ Ò_¿fb»A ÕB_ÄQC iÌÈ__q ÒnÀa ÑfÀ» BJÍifM Ó´¼M (2)
ÂB_§ Ï_¯ ÆBN_n·BI ,B__NÎ· ,ÒÍfÍfZ»A ¹¸n»A PBIBnZ» ÒÎÃBNn·BJ»A ÒÎÀÍeB·ÞA Ï¯ Ò¿f´NÀ»A

.1968
Ò_Î¿ÌÀ¨»A ÑiAeÜA Ó__¼§ KÍifN¼» sÍeÝ¬ÄI l·j¿ Ï¯ ÅÎ°£ÌÀ»A iBJ¸» ÒR»BR»A ÑiËf»A Ï¯ ºiBq (3)

.1986 ÂB§ Ï¯
.1981 ÂB§ Ï¯ ÒÍiAeÜA ÒÎÀÄN¼» sÍeÝ¬ÄI l·j¿ Ï¯ ©ÍiBrÀ»A ÑiAeA Ó¼§ BJÍifM Ó´¼M (4)

Ï_¯ B·e ,ÒÎ§Ail»A ÑiAeÜA Ó¼§ KÍifN»A fÈ¨¿ Ï¯ ÒÎÀÄN»A ÑiAeA ¾ÌY ÒÎJÍifM ÑiËe Ï¯ ºiBq (5)
.1982 ÂB§

Ò__¨¿BU ÒÍB§jI BÍlÎ»B¿Ë ÅÎJ¼°»A Ï¯ ÒÎÃËB¨N»A ÅÎ§iAlÀ»A PBÎ¨ÀU ÑiAeA Å§ ÒÎmAie Ò´¼Y jzY (6)
.1980 ÂB§ Ï¯ ÝÎÃB¿ ,ÅÎJ¼°»A

:ÒÎ¼À¨»A ÑjJb»A -6

.ÒÎ»BÀ»A ÑiAeÜAË PBIBnZ»A Ò¨UAj¿Ë ÒJmBZÀ»A - ±»C

Ì__z¨· 1965 jÍAjJ¯ /¢BJq Ï¯ ÒÍfÍfZ»A ¹¸n»A PBIBnZ» ÒÎÃBNn·BJ»A Ò¿fb»A Ó»A ÁzÃA
ieB_¸· Ò_ÍfÍfZ»A ¹¸_n»A PBIB_nZ» ÒÎÃBN__n·BJ»A Ò¿fb»A O÷¼åY ÁQ .1964 ÂB§ Ò¨¯e Ï¯
Ò__Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ¼» ÒÎÃBN_n·BJ»A Ò_¿fb»A ©_¿ B_Î°Î£Ë B_ÈV¿e Á_MË 1967 ÂB_§ h_Ä¿ ½´N_n¿

.PBIBnZ»AË
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ÒÎ_rÍeÝ¬ÄJ»A Ò_ÍfÍfZ»A ¹¸_n»AË O_³Ì»A ¹_»g Ï__¯ ÒÎÃBNn·BJ»A ÒÍfÍfZ»A ¹¸n»A Ï¯ ½À§
¾Ý_a É_I O__ñÎÃC ÏN»A PBÎ»ËÛnÀ»A Å¿Ë .1975 ÂB§ Ó»A 1965 ÂB§ Å¿ Ò°¼Nb¿ PB°vI
µ_Î³fMË Ò__Î¼aAf»A ÒJ³AjÀ»AË ÒJmBZÀ»AË ÒÃlÎÀ»A ÒÎrÍeÝ¬ÄJ»A ÒÍfÍfZ»A ¹¸n»A Ï¯ ÑjN°»A ¹¼M

.c»A ©ÍiBrÀ»A ÑiAeAË ÒÎ»BÀ»A ÑiAeÜAË PBIBnZ»A

PBIB_nZ»A Ñj_ÖAe Ï¯ BÎ¯ByA B¿B§ BJmBZ¿ ½À§ 1977 ÂB§ Ó»A 1975 ÂB§ Å¿ ÑjN°»A Ï¯Ë
Ò_Î»BÀ»A ÑiAeÜAË PBIB_nZ»A µ_Î³fMË ÒJ_mBZÀ»A Ò_°Î£Ì»A PBÎ»ËÛ_n¿ Å_¿ ÆB__·Ë .ÒÍj¸n¨»A

.ÅÎ¿fbNnÀ»A ÆËÛq ÑiAeAË

ÆËÛ_r»A Å_§ ÜËÛ__n¿ AÌz§ ½À§Ë 1977 ÂB§ Ï¯ ÅÎ¿ß» KÖBÄ· Ò¿Ì¸Z»A ½J³ Å¿ jÎNaC
Ò_Î°Íj»A Ò_ÎÀÄN»A W¿B_ÃjI Ï_¯ Ò_Î»BÀ»A ÆËÛ_r¼» j__Íf¿Ë ÒÎÖBÀÃÜA BÄ»Ìa ÒJ¨q o¼V¿ Ï¯ ÒÎ»BÀ»A
,©¼ñyAË .PAÌÄm 8 Ï»AÌZ» BADC Ò×ÎÇ Ï¯ ÒÎ»BÀ»A ÆËÛr»A Å§ ÜËÛn¿ AÌz§Ë Ò¼¿B¸NÀ»A
Ï»B_À»A ¡ÎñbN»B_I µ_¼¨NÍ B_ÀÎ¯ Ò_Î»BÀUA PBÎ»ËÛ_nÀI ,B__°ÃE ÑiÌ·hÀ»A PBÀ¤ÄÀ»A ©ÎÀU Ï¯

.BÈÀÎÎ´MË ©ÍiBrÀ»A ÒJ³Aj¿Ë ÒÎ¼aAf»A ¡IAÌz»A ©yËË ÒJmBZÀ»AË ÒÃlÎÀ»AË ÒV¿jJ»AË

:ÒÎÀÄN»A ÑiAeAË ¡ÎñbN»A - ÕBI

Ï__¯Ë Ò¼¿B¸NÀ»A ÒÎ°Íj»A ÒÎÀÄN»A W¿BÃjIË ¾B¬qÞA ÑiAkË Ï¯ B·iBr¿ BÄÎ¿C Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ½À§
Ï__N»A PBÎ»ËÛnÀ»AË .1991 ÂB§ Ó»A 1983 ÂB§ Å¿ PAÌÄm 6 ÑjN°» Ï¼ZÀ»A Á¸Z»A ÑiAkË
¾B¬_qÞA Ï_MiAkË Ï_¯ ,B_ÇAeC Ï_N»A ±ÖB_£Ì»A OÃB_· SÎY Ò§ÌÄN¿ ÑjN°»A ¹¼M ÕBÄQC BÈ¼éÀZM
Ï_¯ B_¿C .Ò_Î»BÀ»A Ò__ÎÀÄN»A ÆËÛqË hÎ°ÄN»AË ÏÖBÀÃÜA ¡ÎñbN»BI BmBmC µ¼¨NM ,Ï¼ZÀ»A Á¸Z»AË
f_rZI Ò_ñJMjÀ»A ±ÖB_£Ì»AË ÑiAeÜA ½ÖB_n¿ W»B__§ f´¯ Ò¼¿B¸NÀ»A ÒÎ°Íj»A ÒÎÀÄN»A W¿BÃjI iB�A

.ÒÎ¼aAf»A eiAÌÀ»A

:BÇhÎ°ÄMË ÒÎ¼¸»A PBmBÎn»A ÔÌNnÀI ÒñJMjÀ»A BÍBz´»A Á§e - ÁÎU

B__Î¯ByA BÄÎ¿C ½À§Ë Ò¿Ì¸Z¼» BÎ¯ByA BÄÎ¿C \JuCË Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÒÎ³jM OÀM 1992 ÂB§ Ï¯
PAiAkÌ»A ©ÎÀVI µ¼¨NM BÍBz³ ,KvÄÀ»A AhÈ» É¼¬q ¾Ýa ,W»B§Ë .ÕAikÌ»A oÎÖi KN¸¿ Ï¯
.Ôj_aC PAiAkË ©_zI ¹_»h·Ë oÎ_mDN»A ÑiAkËË ÕAikÌ__»A oÎÖi KN¸¿ ÒJ¨qË ,ÒÍeBvN³ÜA
Ó_»A 1994 jÍB_ÄÍ /ÏÃB__R»A ÆÌÃB· Å¿ ÒQB«ÜAË TiAÌ¸»A ©¿ ½¿B¨N»A ÑiAkÌ» BÄÎ¿C BzÍC ½À§Ë
PÜB__vMÜAË fÍjJ»A ÑiAkË ÅÎ¿C KvÄ¿ f¼´M 1995 piB¿ /iAgE Ï¯Ë .1995 piB¿ /iAgE

.1996 ½ÍjIC /ÆBnÎÃ 2 ÓNY KvÄÀ»A ¹»g Ï¯ ½£Ë ÒÎ¸¼mÝ»AË ÒÎ¸¼n»A

:XiBb»A Ï¯ ÒÎ¿Ì¸Z»A eÌ¯Ì»A Ï¯ Ò·iBrÀ»A -7

K»B_ñ¿ ÒÍÌ_nM Ó_¼§ ~ËB_°N¼» ,ÝÎÃB_¿ ,ÐÌÎ_màA Ò_ÎÀÄN»A ²j_v¿ Ó__»A sÍeÝ¬ÄI f¯Ë eB³ (1)
.1981 ÂB§ Ï¯ Ò¼¿B¸NÀ»A ÒÎ°Íj»A ÒÎÀÄN»A W¿BÃjI ªËjrÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ PB´°Ä»A eAejNmA

PBÄ�ÌN_nÀ¼» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA l_·j¿ Ó_»A s_ÍeÝ¬ÄI f_¯Ë eB__³ ,1991Ë 1990 Ï¿B§ Ï¯ (2)
©ÍiBr¿ Ó»A Ò¿f´À»A ÒÎÄ´N»A Ñf§BnÀ»BI Ò´¼¨NÀ»A PBv³BÄÀ»A ÁÎÎ´N» ,ÏIËjÎÃ ,(½ÖÌÀ»A) ÒÍjrJ»A

.B·e Ï¯ ÒÍjzZ»A ÒÎÀÄN»A

BÎ__nÎÃËfÃAË ¾BJÎÃË ÅÎJ¼°»A Ï¯ ÒÍf¼J»A ÑiAeÜA ÒmAif» ÏrÍeÝ¬ÄJ»A µÍj°»A eB³ ,1990 ÂB§ Ï¯ (3)
.fÄ¼ÍBMË
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Ï_¯ Ñj_mÞA Á_Î¤ÄM W¿B_ÃjJ» Ò__ÎÃAfÎ¿ ÒmAie hÎ°ÄN» sÍeÝ¬ÄI f¯Ë Ï¯ ºiBq ,1991 ÂB§ Ï¯ (4)
.BÎnÎÃËfÃA

Å_Î×UÝ»A ÆËÛ_r» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA Ò_ÎyÌ°À» ÐÌÄ_n»A j_ÀMÛÀ»A Ï__¯ ºiBq ,1994 ÂB§ Ï¯ (5)
.sÍeÝ¬ÄI f¯Ë Ï¯ Ìz¨· ±ÎÄVI

Ò_ÍB§jI TiAÌ_¸»A ©_¿ ½¿B__¨N»A ¾BV¿ Ï¯ B§ÌJmC O³j¬NmA ÑiËe Ï¯ ºiBq ,1994 ÂB§ Ï¯ (6)
,TiAÌ_¸»A Ò_ÈUAÌÀ» KÇD__N¼» ÙeBÈ»A ¡ÎZÀ»AË BÎmE l·j¿Ë ÏÖBÀÃÜA ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjI

.ºÌ¸ÃBI

ªB_ñ³ Ò__vbva ¾BV¿ Ï¯ BÈNIjVM ÒmAif» BÍlÎ»B¿ Ó»A sÍeÝ¬ÄI f¯Ë eB³ ,1995 ÂB§ Ï¯ (7)
.ÒÎ¸¼mÝ»AË ÒÎ¸¼n»A PÜBvMÜA

s_ÍeÝ¬ÄI Å_ÎI ÆËB_¨N»A PÜB_V¿ fÎ_nVN» ÆAj_ÍA Ó_»A sÍeÝ¬ÄI µÍj¯ eB³ ,1995 ÂB§ Ï¯ (8)
Ò_ÎÈÎUÌN»A ÙeB_JÀ»AË iB�ÜA ÅÀy ÒÎ¸¼mÝ»AË ÒÎ¸¼n»A PÜBvMÜAË fÍjJ»A ¾BV¿ Ï¯ ÆAjÍAË

.ÒÎ»BÀ»A ÆËÛr¼» ÏÃAjÍÜA jÍkÌ»A ÑiBÍk ¾Ýa O¨yË ÏN»A

S_»ÌÄ¿Ì¸¼» ÅÎ¿B_¨»A PBIB_nZ»A Ï_¨UAjÀ» j_r§ peB_n»A j_ÀMÛÀ»A Ó»A sÍeÝ¬ÄI f¯Ë eB³ (9)
.1996 jJÀ¯ÌÃ /ÏÃBR»A ÅÍjrM Ï¯ iÌÇÜ Ï¯ eÌ´¨À»A

¹_»h·Ë Ò__Î»BÀ»A ÒÎ¯B°r»AË Ò»ÕBnÀ»BI ÒÎÄ¨À»A ÒÎÀ»B¨»A ÒÎ¼À¨»A Ò´¼Z»A Ó»A sÍeÝ¬ÄI f¯Ë eB³ (10)
²B_vÃÜAË Ò_»Af¨»AË ÂAfN__nÀ»A ÌÀÄ»A ½UC Å¿ iÌ¿ÞA ±ÍjvNI ÏÄ¨À»A Ï»Ëf»A jÀMÛÀ»A Ó»A
oñ__n«C /LE - ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM Ï¯ ºiÌÍÌÎÃ Ï¯ ÏÖBÀÃÜA ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjI ÉÀ¤Ã Ðh»A

.1997

Ò_À¤ÄÀ»A B_ÀÈNÀ¤Ã Å__ÎN¼»A ÒmeBn»A ÒÎ»Ëf»A ÑËfÄ»AË Ò¨IBn»A ÒÎ¨ÀV»A Ó»A sÍeÝ¬ÄI f¯Ë eB³ (11)
ÅÍj_rM Ï_¯ BÎ_nÎÃËfÃA ,B_MiB·BU Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÍÌÎmàA

.1997 jIÌN·C /¾ËÞA

É__À¤Ã Ðh»AË ÏÈ»eÌÎÃ Ï¯ "Ò»ÕBnÀ»AË iÌ¿ÞA ±ÍjvNI" ÏÄ¨À»A ÏÀÎ¼³ÜA jÀMÛÀ»A Ï¯ ºiBq (12)
Ò_ÎÀÄN»A f_È¨¿Ë Ò_Î¿ÌÀ¨»A Á_¤Ä¼» Ò_Î»BÀ»A ÑiAeÜA eBZMA ©¿ ÆËB¨N»BI AfÄ¸» ÏÃBÀ»jJ»A l·jÀ»A
Ò_ÍfÄ¸»A Ò__»B·Ì»AË ,ÏÈ»eÌÎÃ ,ÒÎ»Ëf»A ÒÎÀÄN»A TÌZI l·j¿Ë Ï»Ëf»A ¹ÄJ¼» ©IBN»A ÒÍeBvN³ÜA

.1998 ÌÍB¿ /iBÍC Ï¯ ,ÒÎ»Ëf»A ÒÎÀÄN¼»

Ò»ÕB_nÀ»A" ÆD_rI ÒÎ¯B°_r»AË Ò»ÕB_nÀ»A W¿B_ÃjJ» Ò_R»BR»A Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Î¼À¨»A Ò__´¼Z»A Ï¯ ºiBq (13)
W¿B_ÃjJ» ©IB_N»A ÙeB_È»A ¡_ÎZÀ»AË BÎ__mà ÏÀÎ¼³ÜA KN¸À»A BÈÀ¤Ã ÏN»AË "ÒÎ»BÀ»A ÒÎ¯B°r»AË

.1998 ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM Ï¯ fÄ¼ÍBM Ï¯ Pf´§ ÏN»AË ºiÌÍÌÎÃ ,ÏÖBÀÃÜA ÑfZNÀ»A Á¿ÞA

B_ÈÀ¤Ã Ñf_ZNÀ»A Ò_¸¼ÀÀ»AË Ò_Î¸Íj¿ÞA Ñf_ZNÀ»A PB_ÍÜÌ»AË Af_Ä· Ï_¯ ÒÎ__mAie Ò»ÌVI ÂB³ (14)
Ò_¿Ì¸Y Å_¿ ½_· B_ÈNÍB§i Ï_¯ ºiB_q Ï_N»AË PB_´°Ä»A Ò_J³Aj¿Ë Ò_ÃlÎÀ»A `Ý__uA ªËjr¿

.1998 jJÀNJm /¾Ì¼ÍC Ï¯ ÒÎ»Ëf»A ÒÎÀÄN¼» ÒÎÃBñÍjJ»A ÑiAeÜAË sÍeÝ¬ÄI
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÅÎm Ìr¬ÃBÃËiE : ÁmÜA

B¿B§ 50 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB§ jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

B¿B§ 20 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 20 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

iB·fÃÌa µZ»A Ï»Ë : ÁmÜA

iÌÈq Ò¨nMË B¿B§ 50 : jÀ¨»A

ÂÌ¼§ jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎÎ»BÀ»A ÅÎJ³AjÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 5 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 7Ë B¿B§ 19 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 20 ªÌÀVÀ»A

(Å_ÎÎ»BÀ»A Å_ÎJ³AjÀ»A j_ÎJ·) - Ñf_YAË Ò__Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
3 ÒUif»A (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

\MB¯ fÀYC jÍkË : ÁmÜA

iÌÈq Ò¨nMË B¿B§ 39 : jÀ¨»A

ÂÌ¼§ jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

Ï__»BÀ»A K__³AjÀ¼» Ï__¯ByÜA K__ÖBÄ»A : Ï°Î£Ì»A K´¼»A
ÂB¨»A PBIBnZ»A ©__UAj¿Ë

: ÑjJb»A PAÌÄm

Ñf_ZNÀ»A Á¿ÞA W__¿BÃjI PBIB_nY ©UAj¿ : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)
Á¿ÞA ÒÎyÌ°¿ ,ËB°»A ,±ÎnÎÃÌÎ»A ,ÏÖBÀÃÜA
BÇB§jM ©ÍiBr¿Ë ÅÎ×UÝ»A ÆËÛr» ÑfZNÀ»A
ÒÎÀ»B¨»A Ò__Zv»A ÒÀ¤Ä¿ BÈ»ÌÀMË Ò¿Ì¸Z»A

.ÅÎ¿B§ ÑfÀ» sÍeÝ¬ÄI Ï¯

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

.iÌÈq 6Ë B¿B§ 12 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

___________________________
iÌÈq 6Ë B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

Ï_»BÀ»A K³AjÀ»A K_ÖBÃ - Ñf_YAË Ò__Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
- ÂB¨»A PB__IBnZ»A ©__UAj¿Ë Ï__¯ByÜA (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

5 ÒUif»A

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÎnÃj°»A

ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBÎ¿ ÆBÈVÇBq fÀZ¿ : ÁmÜA

B¿B§ 51 : jÀ¨»A

(²jr»A ÒJMj¿) LAeE pÌÍiÌ»B¸I : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB§ jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 4 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 8Ë B¿B§ 21 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 22 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

Ï¼§ ±ÎuE : ÁmÜA

B¿B§ 50 : jÀ¨»A

ÆÌÃB³ pÌÍiÌ»B¸IË LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB§ jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 6 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 6Ë B¿B§ 22 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 23 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBa ÅÎÇBq : ÁmÜA

iÌÈq 3Ë B¿B§ 40 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÐjÇeÌq Byi ÓzMj¿ .Â .P .C : ÁmÜA

iÌÈq 5Ë B¿B§ 40 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.BÈÎ¯ jÎNnUB¿Ë ²jr»A ÒJMj¿ ©¿ ÒUie Ó¼§ ½vY ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBÍÌÈI µZ»A eÌÀZ¿ : ÁmÜA

iÌÈq 6Ë B¿B§ 41 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

Ëjna jÎ¿C : ÁmÜA

B¿B§ 39 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

BMËe AifÃBq AifÄÎÃÌ¿ : ÁmÜA

iÌÈq 10Ë B¿B§ 41 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

©__UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ¼» Ï_¯ByÜA KÖBÄ»A : Ï°Î£Ì»A K´¼»A
ÂB§ PBIBnY

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

Ï__»BÀ»A K__³AjÀ¼» Ï___¯ByÜA K__ÖBÄ»A : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
5 ÒUif»A - ÂB§ PBIBnY ©UAj¿Ë (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÏMiÌIAj·Bq iB¿Ì· OÎUBÃAi : ÁmÜA

B¿B§ 42 : jÀ¨»A

ÑiBVM jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ¼» Ï__¯ByÜA KÖBÄ»A : Ï°Î£Ì»A K´¼»A
ÂB§ PBIBnY

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

K_³AjÀ¼» Ï__¯ByÜA K_ÖBÄ»A - ÑfYAË Ò__Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
5 ÒUif»A - ÂB§ PBIBnY ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

Á¤§ÞA µÎ°q ÏyB³ : ÁmÜA

iÌÈq 8Ë B¿B§ 37 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

: ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ifÎY ÁÎnÃ .º .C : ÁmÜA

iÌÈq 4Ë B¿B§ 50 : jÀ¨»A

ÆÌÃB³ pÌÍiÌ»B¸I ,LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎÎ»BÀ»A ÅÎJ³AjÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 8 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

B¿B§ 22 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 8Ë B¿B§ 22 ªÌÀVÀ»A

- ÅÎÎ»BÀ»A ÅÎJ³AjÀ»A j__ÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
3 ÒUif»A (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBÍÌÈI ÅÎnY ²éjr¿ : ÁmÜA

B¿B§ 40 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 5Ë B¿B§ 16 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 5Ë B¿B§ 16 ªÌÀVÀ»A

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBa ÅÍf»A `BJv¿ fÀZ¿ : ÁmÜA

iÌÈq 9Ë B¿B§ 49 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB§ jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 6 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 10Ë B¿B§ 19 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 4Ë B¿B§ 20 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

fÀYC eÌ¨n¿ : ÁmÜA

iÌÈq 6Ë B¿B§ 41 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

Á__¿ÞA W_¿BÃjI PB__IBnY Ò__¨UAjÀI ÂB__³ : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)
ËB__°»AË ±___ÎnÎÃÌÎ»AË Ï__ÖBÀÃÜA Ñf__ZNÀ»A
ÅÎ×UÝ»A ÆËÛr» Ñf_ZNÀ»A Á¿ÞA Ò_ÎyÌ°¿Ë
Ò_ÃÌ¨À»A BÈ» Âf´Í ÏN»A Ò__Î¿Ì¸Z»A ©ÍiBrÀ»AË
W_¿BÃjIË ÒÎÀ»B¨»A Ò__Zv»A Ò__À¤Ä¿ Å¿ ½·
ÅÎÄm ©Jn» sÍeÝ¬ÄI Ï¯ ÏÀ»B¨»A ÒÍh«ÞA

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

B¿B§ 12 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

B¿B§ 19 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - jÍf¿ - Ñf_YAË Ò__Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.BÈÎ¯ jÎNnUBÀ»A ÒUieË ²jr»A ÒJMj¿ ©¿ ÒUie Ó¼§ ½vY - BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
.B·e - ÒÎnÃj°»A ÒñIAj»A Å¿ AfYAË B¿B§ O³j¬mA ÑiËf» ÂÌ¼Ie Ó¼§ ½vY ÒÎnÃj°»A

ÒÎÃBJmÞA
.PÝÇÛ¿ Ó¼§ ½vZÍ Á» ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÅÍf»A Á¼n¿ fÀZ¿ : ÁmÜA

B¿B§ 39 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÅÎnY jÈñ¿ fÀZ¿ : ÁmÜA

iÌÈq 6Ë B¿B§ 42 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎÎ»BÀ»A ÅÎJ³AjÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÆAjÈq : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 8Ë B¿B§ 17 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 10Ë B¿B§ 17 ªÌÀVÀ»A

- Å__ÎÎ»BÀ»A Å__ÎJ³AjÀ»A jÎJ· - Ñf__YAË Ò___Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
3 ÒUif»A (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÂÝmÜA jÎÈ£ fÀZ¿ : ÁmÜA

B¿B§ 48 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎÎ»BÀ»A ÅÎJ³AjÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÆAjÈq : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 8Ë B¿B§ 17 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 10Ë B¿B§ 17 ªÌÀVÀ»A

- Å___ÎÎ»BÀ»A Å__ÎJ³AjÀ»A jÎJ· - Ñf__YAË Ò__Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
3 ÒUif»A (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÐifÇÌq .Â ÅÍf»A ÕByi : ÁmÜA

B¿B§ 48 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB§ jÍf¿ : K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÆAjÈq : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

iÌÈq 8Ë B¿B§ 17 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 10Ë B¿B§ 17 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.BÈÎ¯ jÎNnUB¿Ë ²jr»A ÒJMj¿ ©¿ ÒUie Ó¼§ ½vY ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÆBa Á»B¨»A oÀq fÀZ¿ : ÁmÜA

iÌÈq 6Ë B¿B§ 39 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÕÏq Ü : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

ÆAjÈqË B¿B§ 14 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

ÆAjÈqË B¿B§ 14 ªÌÀVÀ»A

5 ÒUif»A - ÅÎJmBZÀ»A jÎJ· - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.BÈÎ¯ jÎNnUB¿Ë ²jr»A ÒJMj¿ ©¿ ÒUie Ó¼§ ½vY ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÏZ»A jÀ³ : ÁmÜA

iÌÈq 4Ë B¿B§ 51 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÕÏq Ü : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA

ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A KÖBÃ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

iÌÈq 6 : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

B¿B§ 22 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 6Ë B¿B§ 22 ªÌÀVÀ»A

Ï__»BÀ»A K___³AjÀ»A K__ÖBÃ - Ñf__YAË Ò___Î³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
3 ÒUif»A - ÂB¨»A PBIBnZ»A ©__UAj¿Ë (ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A
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ÒÎMAg ÑjÎm

ÁÎ¸Z»A ÕBñ§ fÀYC : ÁmÜA

B¿B§ 45 : jÀ¨»A

LAeE jÎNnUB¿ : ÒÎÀ¼¨»A ÒUif»A

ÅÎJmBZÀ»AË ±_Î»B¸N»A fÈ¨¿ Ó»A KnNÄ¿ : ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÄÈ¿ PBÎ¨ÀU Ó»A LBnNÃÜA
sÍeÝ¬ÄI Ï¯ ÅÎÍiAeÜA

ÂB§ jÍf¿ : Ï°Î£Ì»A K´¼»A

: ÑjJb»A PAÌÄm

ÆAjÈq : ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ (C)

: ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎ« PBÀ¤Ä¿ (L)

fYAË jÈqË B¿B§ 18 : ÂB¨»A ªBñ´»A

xBb»A ªBñ´»A

iÌÈq 3Ë B¿B§ 18 ªÌÀVÀ»A

3 ÒUif»A - ÂB§ jÍf¿ - ÑfYAË ÒÎ³jM : ÑjÎaÞA On»A PAÌÄn»A Ï¯ PBÎ³jN»A ef§
(ÒÎ³jN»A fÄ§ PBUif»AË LB´»ÞA Ó»A iBrÍ)

: PB¬¼»A
(ÒJnN¸À»A PÝÇÛÀ»AË Ò¬¼»A ÆB´MA Ó»A ÑiBqÜA)

.ÒJnN¸¿ PÝÇÛ¿ ÆËe ,BÈÄ´NÍ ÒÍlÎ¼¸ÃÜA
ÒÎnÃj°»A
ÒÎÃBJmÞA
ÒÎIj¨»A



4 µZ¼À»A
1 ÒZ°u

ANNEX 4
page 1

 Å¿ Ò¿f´¿ PBYjN´¿
 PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A

 fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A

 BÎUiBa B¨UAj¿ ÉÄÎÎ¨N»
 ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ»

2001-2000 ÅÎMfÀ¼»
2003-2002Ë

1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB·
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ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

PBÍÌNZÀ»A

ªÌyÌÀ»AÒZ°v»A

Ò¿f´¿3

fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ¼» ÒÎMAh»A ÑjÎn»A4

ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A µÍj¯ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A ÁÇÞ ÒÎÃBÎJ»A iÌv»A5

Ï»Ëf»AË ÏÄ�Ì»A ÅÍfÎ¨v»A Ó¼§ fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÒñrÃC9

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿Ë PAÕAjUAË LÌ¼mC14

PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ½À¨»A iÌÈq jÍf´M18

Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ ½IB´¿19

Ò_¨UAjÀ»BI Ò_uBb»A ½__À¨»A PB³iË Ó»A ¾ÌuÌ»A xj¯Ë PB¿Ì¼¨À»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A PBJ¼�
.c»A ÒÎ»BÀ»A20

BÄMÌ³ Å�AÌ¿ |¨I Å§ PB¿Ì¼¨¿21

ÒuÝa24
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ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A Á¼´I Ò¿f´¿
fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A

ÏUiB_b»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ K_vÄ¿ ½¬__r» ÏMBYjN´ÀI ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó»A BÎÀmi Âf´MC ÆC ÏÄ¯jrÍ
Ñf_ZNÀ»A Á_¿ß» Ò_¨IBN»A Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò__À¤Ä¿ BÈJ¼ñM ÏN»A PB¿Ì¼¨À»A Âf³C PBYjN´À»A ÊhÇ Ï¯Ë .ÒÀ¤ÄÀ¼»
©___UAjÀ»A Å_ÎÎ¨M ÆD_rI (1998 Ì_Î»ÌÍ /kÌ_ÀM 1 cÍiB_NI 1998-16 .e .d Á_³i ÐiËf_»A B_ÈIBña j_¤ÃA)

.2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼» ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A

Ò__¨UAjÀ»A µÍj¯ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A ÁÇÞ ÒÎÃBÎJ»A iÌv»AË ÒÎvbr»A ÏMjÎm Å§ ÑhJÃ PBYjN´À»A ÊhÇ Ï¯ ejMË
B_ÈMAÕAjUAË Ò__Î»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A LÌ¼mÞ ±uËË ;Ï»Ëf»AË ÏÄ�Ì»A ÅÍfÎ¨v»A Ó¼§ ÏNÀ¤Ä¿ ÒñrÃC Å§ ½ÎuB°MË
µ_¼¨NÍ B_ÀÎ¯ É_IB¨MCË µ_Íj°»A BÈÎzÀÎ_m Ï_N»A ½_À¨»A iÌÈ_r» PAj_Íf´MË ;BÈ´ÎJñM Ó¼§ ½À¨Äm ÏN»A BÇjÎÍB¨¿Ë
Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A w__bÍ BÀÎ¯ ÒuBb»A BÄMÝÇÛ¿ Å§ ÔjaC ÒÎ¯ByA PB¿Ì¼¨¿Ë ;ÅÎMiÌ·hÀ»A ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ»BI
Ò_¨UAj¿ B_zÍC PB_YjN´À»A Êh_Ç ½À_rMË .PB_YjN´À»A Ò_mAie Ó_¼§ Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ f§BnNm ÏN»A
Ò_Z¯B¸À» ºjN_rÀ»A Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA W¿B_ÃjI PBIB_nY Ò_¨UAj¿Ë ÆB�jn»A TÌZJ» ÒÎ»Ëf»A Ò»B·Ì»A PBIBnY

.kfÍÜA

Ò_ÍeËejÀ»A µ_´ZM ÑeÌ_V»A Ò__¨Î¯i ÒÎUiBa ÒÎ»B¿ Ò¨UAj¿ PB¿fa ÁÍf´N» ½¿B¸»A ÏÃBÀyË Ï¿AlN»A Ó¼§ f·ÚCË
PBIB_nZ»A Ó_¼§ eBÈ_qÜA B__ÄMB¿fa ½ÀrM Å»Ë .PBIBnZ¼» BÎUiBa B¨UAj¿ ÏÄÎÎ¨M ÁM B¿ AgA ÒÎÄÈÀ»A ÑÕB°¸»AË
ÆC eËCË .B_ÈNÎ»B¨¯Ë PB_Î¼À¨»A ÑÕB__°·Ë eBvN³ÜA Ó¼§ lÎ·jN»BI ÑiAeÜAË ÕAeÞA Ò¨UAj¿ BzÍC ½I KnZ¯ ÒÎ»BÀ»A
f_ÄÈ»A OÃB__· f´» .ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAjÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÒuBb»A BÄMÝÇÛ¿ Ó¼§ ÕAÌyÞA ¡¼mC
B_È»ÌÀM Ï_N»A ©ÍiB_rÀ»A ÆC B_À· Ò_À¤ÄÀ»A B_È¿f´M Ï_N»A Ñf§B__nÀ»A W¿AjI Å¿ ÅÍfÎ°NnÀ»A ½ÖAËC ÅÎI Å¿ BÀÖAe
B_Ä°uÌIË .Ò_Î§BÀNUÜA Ò_ÎÀÄN»A µ_Î´ZM Ó_»A Ò_Î¿Aj»A B_ÃeÌÈU Ò_¨Î¼� Ï_¯ OÃB_· Ï__Zv»A ªBñ´»A Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A
ÏN»A ©ÍiBrÀ»A ÑiAeA Å§ ÅÎ»ËÛnÀ»AË fÄÈ»A Ï¯ ÒÎ¼ZÀ»AË ÒÍeBZMÜA PB¿Ì¸Z»A PBIBnZ» ÅÍfÎYÌ»A ÅÎ¨UAjÀ»A
¾B_V¿ Ï__¯ Ò¼ÖBÇ ÑjJa AÌJnN·A f³ BÄ¨¿ ÆÌ¼À¨Í ÅÍh»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÕAjJa ÆB¯ BÈ» Ñf§BnÀ»A ÒÀ¤ÄÀ»A Âf´M
Ò¨mAÌ»A ÒÎ»Ëf»A BÄMjJaË ÏÄÈÀ»A BÃfÎui ÆC BÀ· .ÒÀ¤ÄÀ»A PBÎ¼À§ AfU AÌ°»CË ÒZv»A ªBñ³ PBIBnY Ò¨UAj¿
PBIB_nZ»A Ï_¨UAj¿ µ_Íj¯ Ï_¯ B_ÄNÍÌz§Ë PBIB_nZ»A Ï_¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼V¿ ©¿ Ï»BZ»A BÄ�BJMiAË
Å¿ ÆDq PAg ©¯BÄ¿ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» j¯ÌÍ ¹»g ½· ,ÒvvbNÀ»A BÈMÜB·ËË ÑfZNÀ»A Á¿ß» ÅÎÎUiBb»A

.ÑÕB°¸»AË ÒÎ»B¨°»BI kBNÀÍ Ðh»A ÏUiBb»A ²AjqÜA SÎY

f_³ INTOSAI Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò_Î»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÆC ,ÂBNb»A Ï¯ ,j·gC ÆC eËCË
©_¯iC B_ÄNÀ¤Ä¿ ,1998 jJ__À¯ÌÃ /ÏÃBR»A ÅÍjrM Ï¯ ÌÍfÎ°ÎNÃÌ¿ Ï¯ eÌ´¨À»A jr§ peBn»A BÇjÀMÛ¿ Ï¯ ,OZÄ¿

.BÈN¿f³ ÏN»A PBÀÇBnÀ»AË ÒÎÄ°»A BÈMjJbI B¯AjN§A ,sMËfÃB· ®iÌU ÑlÖBU ÏÇË ,BÇlÖAÌU

.Byj»A ÅÎ¨I BÈÎ¯ j¤ÄM Ï¸» ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó»A PBYjN´À»A ÊhÇ Âf³C ÏÄÃAË

Ì¼¬ÃÌq .º .²
fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A

1999 jÍBÄÍ /ÏÃBR»A ÆÌÃB· 12
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ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ,Ì¼¬ÃÌq .º .² fÎn¼» ÒÎMAh»A ÑjÎn»A -2
fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë

Ï¯ ÏÈ»e Ò¨¿BVI ,oÄ°ÎNm OÃBm ÒÎ¼· Å¿ LAeàA Ï¯ pÌÍiÌ»B¸J»A ÒUie Ó¼§ Ì¼¬ÃÌq .º .² fÎn»A ½vY
ÒÍiAeÜA Ò¿fb»A Ó»A ÁzÃAË .BÈMAg Ò¨¿BV»A Å¿ cÍiBN»A Ï¯ jÎNnUB¿ Ó¼§ ¾ÌvZ¼» ÉNmAie ©IBM ÁQ 1959 ÂB§
Á_ÖAf»A Å_Î¿ÞA K_vÄ¿ ¹__»g Ï¯ BÀI PB¨�B´À»A Á¸Y iB�A Ï¯ Ò°¼Nb¿ ÂBÈÀI ±÷¼·Ë 1962 ÂB§ Ï¯ ÒÍfÄÈ»A
KuB_Ä¿ ½¬_qË (Ò_ÍeBZMÜA) Ò_Íl·jÀ»A Ò_¿Ì¸Z¼» jÎ_§C Á__Q .¡ÎñbN»AË KÖAjz»AË ÒÎ»BÀ»A ÑiAkË Ï¯ ÏnÎÖj»A

.ÕAikÌ»A oÎÖi ÒÃB¿CË ÒÎ»BÀ»AË ÑiBVN»AË PBUÌnÄÀ»A PAiAkË Ï¯ ÔjJ·

Ò_Zv»A ÆËÛ_r» B_ÀÖAe B_ÄÎ¿CË 1993 ÂB_§ Ï__¯ BuBa BÀÖAe BÄÎ¿C Ì¼¬ÃÌq fÎn»A ÅÎå§ ÒÍl·jÀ»A Ò¿Ì¸Z»A Ï¯Ë
WÍËjN_»AË Ò_Î§BÄv»A Ò_mBÎn»A ÑiAkË Ï__¯ BÀÖAe BÄÎ¿C ,1995 ÂB§ Ï¯ ,ÅÎ§ ÁQ .1994 ÂB§ Ï¯ ÑjmÞA ÒÍB§iË
Ó_»A 1985 ÂB_§ Å__¿ ÐÌÎmàA ÒÎÀÄN»A ²jv¿ Ï¯ Ì¼¬ÃÌq fÎn»A ½À§ f³Ë .PB·jr»A ÆËÛq ÑiAkË ¹»h·Ë
Ó_»ÌM Á_Q .Ï_»Ëf»A ¹_ÄJ¼» ©IB_N»A ÒÍeBvN³ÜA ÒÎÀÄN»A fÈ¨¿ Ï¯ ,1976 ÒÄm Ï¯ ,ÂB§ ÑfÀ» ®j°MË 1990 ÂB§

.1996 piB¿ /iAgE 15 Ï¯ fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A KvÄ¿ ÂBÈ¿

ÅÎÎUiB_b»A PBIB_nZ»A Ï_¨UAj¿ µ_Íj¯Ë ÅÎÎ»B__À»A ÅÎ¨UAjÀ¼» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼V¿ Ï¯ Ìz§ Ì¼¬ÃÌq fÎn»AË
1995 ÂB__§ Ï¯ o¼VÀ»A ¹»h» BnÎÖi ÅÎå§Ë .1993 ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM hÄ¿ ÒvvbNÀ»A BÈMÜB·ËË ÑfZNÀ»A Á¿ß»
Ò_ÎQAiÌ»A Ò_mfÄÈ¼» Ï__»Ëf»A l·jÀ¼» ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ BzÍC ÌÇË .1998 ÂB§ Ï¯ ÔjaC Ñj¿ BnÎÖiË
Ò_À¤ÄÀ¼» Ò_¨IBN»A Ò_ÀÖAf»A Ò_ÄV¼»A o_ÎÖi B_zÍC Ì_ÇË .Ò__ÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA j¤Y ÒÀ¤Ä¿Ë ÒÍÌÎZ»A BÎUÌ»ÌÄ¸N»AË

.ÒJmÌZÀ»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»BI ÒÎÄ¨À»AË Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A

PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò_ÎÀÎ¼³ÜAË Ò_Î»Ëf»A PBñIAj»A Ï¯ BñrÃ AiËe Ì¼¬ÃÌq fÎn»A K¨» f³Ë
Ò_À¤ÄÀ»AË Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò__J³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÑiAeA Ïn¼V¿ Ï¯ Ìz§ ÌÇË .Ò¿B¨»A
Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò__Î»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÉNZÄ¿ f³Ë .Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÍÌÎmàA
Ï_¯ Ì_ÍfÎ°ÎNÃÌ¿ Ï_¯ j_r§ peB_n»A B__ÇjÀMÛ¿ eB´¨ÃA ÕBÄQC Ò³Ì¿jÀ»A sMËfÃB· ®iÌU ÑlÖBU Ò¿B¨»A PBIBnZ»A

.1998 jJÀ¯ÌÃ /ÏÃBR»A ÅÍjrM
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ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A µÍj¯ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A ÁÇÞ ÒÎÃBÎJ»A iÌv»A -3

:Ï»BN»B· ÌÇ fÎuj»A AhÇË BÀby BÎÄÈ¿ AfÎui ÆÌ¸¼NÀÍ BÄNÀ¤Ä¿ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A iBJ· ÆA

.fÄÈ»A ¶BñÃ Ó¼§ ÒÎn¯BÄM PBÃBZN¿A f¨I j¿ÞA ¾ËC ÁÈÄÎÎ¨M •

Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»AË ÒJ_mBZÀ»A ½_R¿ PÜB_V¿ Ï__¯ ÁÈ°ÖB£Ë Ï¯ ÁÈÄÎÎ¨M f¨I ÅÎ¿B§ ¶j¬NnÍ BJÍifM ÁÈÎ´¼M •
.ÒÍiBVN»A ÅÎÃAÌ´»AË ½af»A ÅÎÃAÌ³Ë ÒÎ»BÀ»A ÑiAeÜAË

.ÒÎÄÈÀ»A PBÃBZN¿ÜA ¾Ìae •

.BÈUiBa Ï¯ ËC fÄÈ»A Ï¯ ÕAÌm Ò¿fb»A ÕBÄQC ÐiËf»A KÍifN»A •

Ñf_ZNÀ»A PB_ÍÜÌ»A Ï_¯ Ò__¿B¨»A ÒJmBZÀ»A KN¸¿ Ï¯ ÒÎmAif»A PBR¨J»A W¿AjI XiBb»A Ï¯ KÍifN»A ½ÀrÍ •
B_ÎUÌ»ÌÄ¸M ÂAfbN__mBI ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A Ó¼§ KÍifN»AË ;AfÄ¸» ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KN¸¿Ë ÒÎ¸Íj¿ÞA
Ñf_ZNÀ»A PB_ÍÜÌ»AË Ñf_ZNÀ»A Ò_¸¼ÀÀ»A Ï_¯ B__Î¼¨»A PBmAif»A ÕAjUAË ;ÑfZNÀ»A Ò¸¼ÀÀ»A Ï¯ PB¿Ì¼¨À»A
½__ÍÌÀNI ÒvvbN¿ ÅÍeBÎ¿ Ï¯ KÍifN»AË ;ÒÎ»BÀ»AË eBvN³ÜAË ÑiAeÜA ½R¿ PÜBV¿ Ï¯ BÎ»AjNmCË ÒÎ¸Íj¿ÞA

.ÐÌÎmàA ÒÎÀÄN»A ²jv¿Ë Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A Å¿

j_´¿ ½_R¿ Ò_Î»Ëe PB__À¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ ÑjJa ÁÈ» BÄNÀ¤Ä¿ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A iBJ· Å¿ 100 Å¿ jR·C •
Ò__ÍeBvN³ÜA Ò__ÄV¼»AË ÏJÍiB___¸»A j_ZJ»A Ò_´ñÄ¿Ë Ò_ÎÄÎMÝ»A B_¸Íj¿Þ Ò_ÍeBvN³ÜA Ò_ÄV¼»AË Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA
ÆËÛ_r» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA Ò_ÎyÌ°¿Ë j_ZJ»A ªB_´» Ò__Î»Ëf»A Òñ¼n»AË ,ÙeBÈ»A ¡ÎZÀ»AË BÎmà ÒÎ§BÀNUÜAË
ÑCjÀ»B_I ~Ì_ÈÄ¼» K_ÍifN»AË S_ZJ¼» Ï_»Ëf»A f_È¨À»AË ½_ÖÌÀ»AË Ò__×ÎJ¼» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjIË ÅÎ×UÝ»A
B__ÎUÌ»ÌÄ¸N»AË ÒÎQAiÌ»A ÒmfÄÈ¼» Ï»Ëf»A l·jÀ»AË ÒÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA j¤Y ÒÀ¤Ä¿Ë ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¨¿BUË

.ÒÍÌÎZ»A

Ò_¨UAj¿ µ_Íj¯ Ó_»A AÌ_ÀzÄÍ ÆC Å__¸ÀÍ ÅÍh»A BÄNÀ¤Ä¿ Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A iBJ· Å¿ |¨J» ÒÎÃBÎJ»A iÌv»A Âf´Ã ÆC eÌÃË
.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY

ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ¼» ÂB¨»A jÍfÀ»A ,TBÃ ¾AÌÃB· fÎn»A

.ÕBÍlÎ°»A Ï¯ jÎNnUB¿ :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

.ÒÎ»BÀ»A ÒÎÀÄN»A ÆËÛq Ï¯ BÎ¼§ PBmAie ÂÌ¼Ie ,Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •

ªB_ñ´»A Ï_¯ PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ ¾B_V¿ Ï__¯ B¿B§ 30 ÑjJa É»Ë 1969 ÂB§ hÄ¿ BÄ¨¿ TBÃ fÎn»A ½À¨Í •
.Ï¿Ì¸Z»A
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ÑiAeÜA Å_§ ¾ËÛ_nÀ»A Ì_ÇË ,ºiÌ__ÍÌÎÃ Ï¯ ÁÎ´À»A ÒÎUiBb»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ KvÄ¿ ÆàA ½¬rÍ •
Ò_ÄV» Ï_¯ B_zÍC Ì_z§ ,¹_¼M É_N°vI ,ÌÇË .ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ò¨UAjÀI Ò´¼¨NÀ»A BÄMBÀÈÀ» ÒÎ¿ÌÎ»A
Ï_Ä´N»A µ_Íj°»A Ï_¯ Ì__z§Ë PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼VÀ» Ò¨IBN»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A PBÎ¼À§

.ÅÎÎUiBb»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ Ò§ÌÀVÀ» ©IBN»A

ÏnÎÖj»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,Ì»BÍAi .i .Æ fÎn»A

ÂÌ¼§ jÎNnUB¿ :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

K_N¸À» ©IB_N»A PÜB__¿l¼» Ï»Ëf»A W¿BÃjJ»A Ï¯ ½Î¿k ;Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.ÂB¨»A ÒJmBZÀ»A

ªB_ñ´»A Ï_¯ PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ ¾B__V¿ Ï¯ B¿B§ 26 ÑjJa É»Ë 1972 ÂB§ hÄ¿ BÄ¨¿ Ì»BÍAi fÎn»A ½À¨Í •
.ÂB¨»A

PBIB_nY Ò_¨UAj¿ PAiËe Å_¿ TÝQ Ï¯ ºiBq gA ÒÎ»Ëf»A PB×ÎÈ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò¨mAË ÑjJa É» •
j_´ÀI PBIB_nZ»AË Ò_ÎñÎñbN»A Ò_ÎV¿BÃjJ»A Ò_ÎÃAlÎÀ»A K__N¸¿ PBIBnY Ò¨UAjÀI ©¼ñyAË .ÑfZNÀ»A Á¿ÞA

.ÑfZNÀ»A Á¿ÞA

ÏnÎÖj»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,ÏUjÃBI .º .C fÎn»A

.ÕBÍlÎ°»A Ï¯ ÊAiÌN·e :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

f_´Ä»A ¶Ëf_Äu ©_¿ XiBb»A Ï¯ KÍifM ÑjN¯ Óz¿CË Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.Ï»Ëf»A

.Ï¿Ì¸Z»A ªBñ´»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ B¿B§ 25 ÑjJa ÆàA É»Ë 1973 ÂB§ Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»A ÁzÃA •

KMB_¸À»A PBIB__nY µÎ³fN» ÅÎ¨UAjÀ»A Å¿ ÅÎ´Íj¯ pCjMË ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ò¨UAjÀI BzÍC ©¼ñyA •
.­ÃÌ· ­ÃÌÇË BIBIC oÍeC Ï¯ ÅÎ×UÝ»A ÆËÛr» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒÎyÌ°À» ÒÎÃAfÎÀ»A

PBIB_nY Ò_¨UAj¿ Å_§ ¾ËÛ_n¿ PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ï_nÎÖi j__ÍfÀ· ÅÎ¿B§ ÑfÀ» ÏUjÃBI fÎn»A ½À§ •
.ÒJ�B³ BIËiËC Ï¯ ÒÍfÄÈ»A PAiB°n»AË PBR¨J»A

ÏnÎÖj»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,iÌ·BQ .º .C fÎn»A

.ÕBÍlÎ°»A Ï¯ jÎNnUB¿ :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

Ò__Î¼aAf»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ï¯ BÎ¼§ PBmAie ÂÌ¼Ie ;Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.ÆfÄ» ÒÄÍf¿ Ò¨¿BU Å¿ ÑiAeÜAË
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Å_§ f_ÍlM Ï_¿Ì¸Z»A ªB_ñ´»A PBIB_nY Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÑjJa É»Ë 1977 ÂB§ Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»A ÁzÃA •
Ò_uBaË Ò_ÍeBZMÜA Ò__¿Ì¸Z»A jÖAËf» ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A PBÎ¼À§ ¡ÎñbM Å§ ¾ËÛn¿ ÆàA ÌÇË .B¿B§ 21

.ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A PBIBnY Ò¨UAj¿ jÍiB´M eAf§A Å§ ¾ËÛn¿ BzÍC ÌÇË .ÏZv»A ªBñ´»A Ï¯

,¹_»h· ÁÇB_mË .ÂÝ_n»A ¥_°Y PB_R¨I Ò_uBaË Ñf__ZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò¨mAË ÒIjVM É» •
ÅÎNÄ_n»A ÑjN_°» PBIB_nZ»A Ï_¨UAjÀ» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA o_¼VÀ» Ò__Î¿BNb»A jÍiB´N»A eAf§A Ï¯ ,jÎJ· ½¸rI

.1997 ÂB§ Ï¯ ÒÎÈNÄÀ»A

ÏnÎÖj»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,ÐjÈI .º .p fÎn»A

.eBvN³ÜA Ï¯ BÎ¼§ PBmAie ÑeBÈq :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

Ñf__ZNÀ»A PBÍÜÌ»A ,ÅÎÎ¿Ì¸Z»A ÅÎJmBZÀ»A ÒñIAj» ÏÃÌÃB³ Ï¿Ì¸Y ÒÎ»B¿ ÆËÛq jÍf¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎ¸Íj¿ÞA

PBIB_nY Ò_¨UAj¿ Ï_¯ B_¿B§ 18 Å_§ f_ÍlM ÑjJ_a É_»Ë 1980 ÂB__§ Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»A ÐjÈI fÎn»A ÁzÃA •
.ÅÎN¸Íj¿ÞA Ï¯ ÒÍfÄÈ»A PBR¨J»A PBIBnY Ò¨UAj¿ ÒÎ»ËÛn¿ ÅÎNÄm ÑfÀ» ½éÀZMË .Ï¿Ì¸Z»A ªBñ´»A

PBIB_nY ©__UAi SÎY ÒÎ»Ëf»A PBÀ¤ÄÀ»A PBIBnZ» ÒÎUiBb»A Ò¨UAjÀ»A ¾BV¿ Ï¯ Ò¨mAË ÑjJa KnN·A •
.ÕAjr»A PBÎ¼À§ PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ wvbMË PBJmBÄ¿ ©IiC Ï¯ ÑfZNÀ»A Á¿ÞA

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,ÐiAÌÎM .º .L fÎn»A

.ÂÌ¼§ jÎNnUB¿ ,LAeE jÎNnUB¿ :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

.ÏÃÌÃB³ Ï»B¿ ½Î¼ZM jÎJa ,Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •

ªB_ñ´»A Ï_¯ Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A Ï_¯ B_¿B§ 13 Å_§ f_ÍlM ÑjJ_a É_»Ë 1985 ÂB_§ Ï__¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»A ÁzÃA •
.Ï¿Ì¸Z»A

Å_Î×UÝ»A ÆËÛ__r» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒÎyÌ°À» ÏnÎÖj»A j´À»A PBIBnY Ò¨UAjÀI ÂB³ Ï»Ëf»A ÔÌNnÀ»A Ó¼§Ë •
.±ÎÄU Ï¯ ÅÎMj¿

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,BÍiBqBQBI fÄ¯Ì« fÎn»A

.ÒÎ´ÎJñN»A PBÎyBÍj»A Ï¯ BÎ¼§ PBmAie ÂÌ¼Ie :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

.Ò¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ (ÒÎ»BÀ»A ÑiAeÜA) ¾BÀ§ÞA ÑiAeA Ï¯ jÎNnUB¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •

.Ï¿Ì¸Z»A ªBñ´»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ B¿B§ 12 Å§ fÍlM ÑjJa É»Ë 1986 ÂB§ Ï¯ BÄNÀ¤Ä¿ Ó»A ÁzÃA •

Ï_¯ Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA j_´ÀI PBIB__nZ»AË ÒÎñÎñbN»A ÒÎV¿BÃjJ»A ÒÎÃAlÎÀ»A KN¸¿ PBIBnY Ò¨UAjÀI ©¼ñyA •
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.ÅÎNJmBÄ¿

."iBÈÎI ÒÍÜË Ï¯ Ò¿B¨»A ¾AÌ¿ÞA" ÆAÌÄ¨I BIBN· ifuC •

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,B¿jq ÁuB§ fÎn»A

.ÏÈ»e Ò¨¿BU Å¿ ÑiBVM ÂÌ¼Ie :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ .pËBÇjMËË oÍAjI Ò·jq ©¿ KÍifN» ©za .ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.Ò¿Ì¸Z¼»

Å_¿ B__ÈI ½vNÍ B¿Ë Ò¿Ì¸Z»A PAeAjÍA PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ wvbMË 1989 ÂB§ Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»A ÁzÃA •
.ÅÎÃAÌ³

Ï_¯ Ò_ÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼_mÞA j_¤Y Ò_À¤Ä¿ PBIB_nY µ_³fÍ PBIB_nZ»A Ò__¨UAjÀ» µÍj¯ ¾ËC Ï¯ AÌz§ ÆB· •
.ÐBÇÜ

.ÒÎnÃj°»BI TfZN»A ÅnZÍ •

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,ÆBÎÃB¿AjIÌm .p .º fÎn»A

.ÆÌÃB´»A Ï¯ BÎ¼§ PBmAie ÂÌ¼IeË ÑiBVM ÂÌ¼Ie :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

Ò_¨UAj¿ Ó_¼§ Lif_¿ Ò__¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ ,¾B¬qÞAË ±Î»B¸N»A ÒJmBZ¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
iB_�A Ï_¯ K_ÍifM pif_¿ ÂÌ_¼Ie ,Ñf_ZNÀ»A Ò_¸¼ÀÀ»A Ï_¯ PB_¿Ì¼¨À»A B__ÎUÌ»ÌÄ¸M ÂAfbNmBI PBIBnZ»A

.ÒÎÖBÀÃÜA ÑieBJÀ»A

Ò_¨UAj¿Ë KÎ_mAÌZ»A Ï»B_V¿ Ï_¯ Á_Î¼¨N»A Å_§ ¾ËÛ_n¿ ÆàA Ì_ÇË 1990 ÂB_§ Ï_¯ Ò__¿fb»A Ó»A ÁzÃA •
.ÒJmÌZÀ»A PBIBnZ»A

Ï_¯ ÐÌÎ_màA Ò__ÎÀÄN»A ²jv¿ BÈÀ¤Ã BÎmE ÁÎ¼³Ü ÒÎJÍifM ÒÎ¼À§ Ò´¼Y Ï¯ BIif¿ ½À§ Ï»Ëf»A ¾BVÀ»A Ï¯ •
.INTOSAI ÒÀ¤ÄÀ» ÒÎÖBÀÃÜA ÑieBJÀ»A iB�A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ ,XBVI .Â .C fÎn»A

.²jr»A ÒJMj¿ ©¿ ÑiBVM ÂÌ¼Ie :ÒÎÀÎ¼¨N»A PÝÇÛÀ»A •

PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ Ó_¼§ Lif_¿ Ò__¿Ì¸Z¼» ÏÄ¯ PBIBnY ©UAj¿ ,ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ :ÒÎÄÈÀ»A PÝÇÛÀ»A •
.ÑfZNÀ»A Ò¸¼ÀÀ»A Ï¯ PB¿Ì¼¨À»A BÎUÌ»ÌÄ¸M ÂAfbNmBI

Ò__Î¿ÌÀ¨»A PBnmÛÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ ÉÎUÌM Å§ ¾ËÛn¿ ÆàA ÌÇË .1990 ÂB§ Ï¯ Ò¿fb»A Ó»A ÁzÃA •
.PBÍÜÌ¼» Ò·Ì¼ÀÀ»A

.ÒÎJÍifN»A BÃfÇB¨¿ fYÞ AjÍf¿Ë AfÎÀ§ ½À§ •
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fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÒñrÃC -4
Ï»Ëf»AË ÏÄ�Ì»A ÅÍfÎ¨v»A Ó¼§

:ÒÎÄ�Ì»A ÒñrÃÞA 1-4

ÌÇË µÎ³fN»AË PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÍfÄÈ»A ÑjÖAf»A oÎÖi ÌÇ fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A
.fÄÈ»A Ï¯ PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A Å¿ ½· Ôf» B°£Ì¿ ÊiBJN§BI ÑfÍj¯ ÒÃB¸¿ ½NZÍ

±_¼Nb¿ ½_À§ Å_¿ f·D_N»A ÐC iÌN_mf»A Ï_¯ É_Î¼§ xÌ_vÄ¿ Ì_Ç B__À» B´J� É¿BÈÀI Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ©¼ñzÍË
ÆC B_À· .É_NZM ÐÌ_zÄM Ï_N»A f_§AÌ´»AË Å_ÎÃAÌ´»AË iÌN__mf»A ÂB¸YÞ B´¯Ë ÒÎ»BÀ»A iÌ¿ÞA ©ÎÀU Ï¯ PBñ¼n»A

.É¼À§ ÒÎ»Ý´NmA B¿BÀM ÅÀzM ÊiB�A Ï¯ ÅnM ÏN»A ÅÎÃAÌ´»AË fÄÈ»A iÌNme

:Å¿ ½· PBIBnY µÎ³fM Å§ ¾ËÛn¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÆB¯ Ò»ÕBnÀ»A PAËeC ÁÇC É°uÌIË

¹_¼N» Ò_ÍiBVN»A Òñ_rÃÞA ¹_»g Ï_¯ B__ÀI PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A KMB¸¿Ë jÖAËe ©ÎÀU ×

.ÒÎ¸¼mÝ»AË ÒÎ¸¼n»A PÜBvMÜAË fÍjJ»AË ÒÍfÄÈ»A ÒÍfÍfZ»A ¹¸n»A ½R¿ jÖAËf»A

.PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A BÈÎ¼§ jñÎnM ÒÎ¿ÌÀ§ ÒÍiBVM ÒnmÛ¿ 1200 ÕBÇk ×

.PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A BÈÎ¼§ jñÎnM Ò¼´Nn¿ ÒÍiBVM jÎ« Òñ¼mË Ò×ÎÇ 400 Ó»AÌY ×

.PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A ,BmBmC ,BÈ»ÌÀM Ò×ÎÇË Òñ¼m 4400 Å§ fÍlÍ B¿ ×

®ÝIAË BÇAf¿Ë ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ ¶BñÃ fÍfZM Ï¯ ÒÍjÍf´M Òñ¼m ÊfYË ¹¼NÀÍ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÆB· AgAË
Ï_N»A jÎÍB_¨À»A ©_¿ µ_nNM Ï__ÇË) ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»BI ÒuBb»A jÎÍB¨À»A Å¿ Ò§ÌÀV¿ ifuC ÉÃB¯ ÒÎ¼À¨»A ¹¼M WÖBNÃ
ÙeB___JÀ»A jÎÍB_¨À»A Êh_Ç ©_zMË .(Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò_Î»Ëf»A Ò_À¤ÄÀ»A B_ÈMifuC
.PBIBnZ»A µÎ³fM ÒÎ¼À§ ¾Ýa BÈ§BJMA ÅÎÎ¿Ì¸Z»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ Å¿ ©³ÌNÍ ÏN»A ÒÎmBmÞA PBmiBÀÀ»AË

Ò_ÍeBZMÜA Ò_¿Ì¸Z»A Å_¿ ½_· PBIB_nY ÕB_´IA Ó_¼§ iÌN__mf»A wÄÍ Ò¿Ì¸Z»A PBIBnY Ï¯ ¶BnMÜA ÆBÀz»Ë
¾éÌ_b¿ Ì_ÇË .Ï»B_À»A K_³AjÀ»A ÑiÌ_r¿ Ó¼§ ÕBÄI fÄÈ»A Ò»Ëe oÎÖi ÉI ÏuÌÍ ½¸q Ï¯ PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË
ÙeB_JÀ»AË Ò_¿Ì¸Z»A PBIB_nY Á_¸ZM Ï_N»A Ò_¿B¨»A ÙeB_JÀ»BI Ò_ÎuÌN»A Òñ¼m ,ÆBÀ»jJ»A ÊifvÍ ÆÌÃB´I ,BzÍC

.BÈMB´°ÃË µÎ³fN»A ÒÎ¼À§ ½ÖBvZ» ÒzÍj¨»A

ÜC Å_ÎÎÄÈÀ»A PBIB__nZ»A Ï¨UAjÀ» Ò×ÎÇ Ó¼§Þ Á·BZ»A o¼VÀ»A Ï¯ ÉJÖBÃ ½J³ Å¿ BzÍC ½RÀ¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»AË
.ÅÎÎÃÌÃB´»A ÅÎJmBZÀ¼» fÄÈ»A fÈ¨¿ ÏÇË

:Ï¼Í B¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A BÈI ©¼ñzÍ ÏN»A Ò¨UAjÀ»A ¶BñÃ ½ÀrÍË

jÍf´MË ¾AÌ¿ÞA Ó¼§ ÕÝÎNmÜA Âf§ Å¿ f·DN»A ÅÀzNÍ ¹»gË \ÖAÌ¼»A ¾BRN¿A Å¿ f·DN»AË PBIBnZ»A µÎ³fM •
;Ò´JñÄÀ»A \ÖAÌ¼»AË f§AÌ´»AË ÅÎÃAÌ´»A ¾BRN¿A Ôf¿
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Ôf_¿Ë É_Ä¿ Ò__À¸Z»A ½_ÀrÎ» ¶B°ÃÜA PB_Î¼¸q wZ°M ej_V¿ ÓñbNÍ ¹»gË Ò¿ÕÝÀ»A Ôf¿ Å¿ f·DN»A •
;ÂB¨»A ¾BÀ»A iAfÇA ËC ±ÎvZ»A jÎ« ¶B°ÃÜA PÜBY Ó¼§ ÕAÌyÞA ¡¼nÍË Êj¯ÌÍ B¿

f_³ Ò_¿Ì¸Z»A PB__ññb¿Ë ©ÍiBr¿Ë W¿AjI OÃB· AgA B¿ jÍf´M ÒÎ¬I ¹»gË ÕAeÞAË ÑÕB°¸»A Ôf¿ Ò¨UAj¿ •
ÑÕB_°¸»AË eB_vN³ÜA K_ÃAÌU ½À_rÍ B_ÀI ÑÌ__UjÀ»A WÖBNÄ»A Oñ§CË Ò°¼¸M ½³DI ÑeÌrÄÀ»A ²AfÇÞA O¬¼I

.ÒÎ»B¨°»AË

BÀÎ¯ PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A ÉI ÂÌ´M Ðh»A Ábz»A ¶B°ÃÜA Ò¨UAjÀI ÒÀ¤ÄÀ»A ÊhÇ O¿B³ f³Ë
PB_´°Ã µ_Î³fM Êf_YË Ò_Zv»A ªB__ñ³ Ï¯ ,Ó»ÌNÃ ÅZÃË .ÒÎ§BÀNUÜA ÒÍB§j»AË ÒÍeBvN³ÜA ÒÎÀÄN»A ÒñrÃDI ½vNÍ
©IB_� jÎ_¬M Á_÷NY f_³Ë .BÍÌÄ_m Ò_ÍfÄÇ Ò__ÎIËi iBÎ¼¿ 87 ¾eB¨Í BÀI ©ÍiBrÀ»AË PBññbÀ»A Å¿ ÒzÍj§ Ò¼Î¸rM
KÎ»B_mC Å_¿ µ_´ZM PB_Î¼À§ ej_V¿ Å_¿ iÌ_ñNM ÆC Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A Ò_Î¼À§ Ó¼§ BÈNñrÃC f´¨MË Ò¿Ì¸Z»A
PB_Î¼À¨¼» Ò_ÎÖBÈÄ»A WÖB__NÄ»A Å¿ µ´ZN»AË Á¤Ä¼» Ò¼¿B· ÁÎÎ´M PBÎ¼À§ \JvM ÆC Ó»A ½ÍBZN»A Âf§ Å¿Ë ÒJmBZÀ»A

.ÕAeÞA Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÑjÎJ· PAiBÈ¿ BÃiéÌ� f´¯ ÉÎ¼§Ë .Ò¿Ì¸Z»A BÈI ©¼ñzM ÏN»A

ÒÎ»Ëf»A ÒñrÃÞA 2-4

K_¨¼ÍË Ï_»Ëf»A f__Î¨v»A Ó¼§ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ PBÎ¼À¨I ªÝñyÜA Ï¯ Ò¨mAË ÑjJa Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ¹¼NÀÍ
.Ï»Ëf»A ÔÌNnÀ»A Ó¼§ ¹»h·Ë BÎmE Ï¯ ÏÀÎ¼³ÜA ÔÌNnÀ»A Ó¼§ PBIBnZ»A µÎ³fM ÒÄÈ¿ Ï¯ AkiBI AiËe

ÅÎÎUiBb»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ µÍj¯Ë PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼V¿ 1-2-4

Å_¿ ÕAf_NIA PAÌÄ__m TÝQ ÑfÀ» PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼V¿ Ï¯ AÌz§ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A KbNÃA
pCj_MË .1999 Ì_ÎÃÌÍ /ÆAj_ÍlY Ï_¯ Ï__ÈNÄM ÔjaC PAÌÄm TÝQ ÑfÀ» ÉIBbNÃA fÎ§C ÁQ ;1993 ÌÎ»ÌÍ /kÌÀM
µ_Î³fNI µ_¼¨NÍ B_ÀÎ¯ ÔjJ_¸»A ÒÎ»ËÛ_nÀ»A ½_ÀZNÍ Ì__È¯ o¼VÀ»A Ï¯ AÌz§ É°uÌIË .1998 ÂB§ Ï¯ o¼VÀ»A

:Å¿ ½· PBIBnY

,ÑfZNÀ»A Á¿ÞA j´¿ •

,ÅÎ×UÝ»A ÆËÛr» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒÎyÌ°¿ •

,Ò×ÎJ¼» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjI •

,ÒÍjrJ»A PBÄ�ÌNnÀ»AË ½ÖÌÀ¼» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA ÒnmÛ¿ •

,ÙeBÈ»A ¡ÎZÀ»AË BÎmà ÒÍeBvN³ÜA ÒÄV¼»A •

,ÏJÍiB¸»A jZJ»A Ò´ñÄ¿Ë ÒÎÄÎMÝ»A B¸Íj¿Þ ÒÍeBvN³ÜA ÒÄV¼»A •

,ÂÝn»A ¥°Y PBR¨I •

,Ï³Aj¨»A ¡°Ä»A LBnY •

.ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¨¿BU •



- 11 -

ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

ÑËÝ§Ë .©mAË jÍf´NI ,jÎJ· ½¸rI fÄÈ»A BÈÎ¯ OÀÇBm ÏN»AË ,ÑjÎaÞA ÒÃËàA Ï¯ o¼VÀ»A jÍiB´M OÎ¤Y f³Ë
:Ï¼Í B¿ ÆDrI ÒuBa PBmAie BÄÍjUC f´¯ Êj·g µJm B¿ Ó¼§

½¿B¸NÀ»A ÒÍiAeÜA PB¿Ì¼¨À»A ÂB¤Ã ×

ÒÎ»Ëf»A ÒÎÃfÀ»A Ò¿fb»A ÒÄV» ×

.2000 ÂB¨» KÎmAÌZ»A Ò¼¸r¿ ÒÈUAÌÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA KÇDM ×

Ï_¨UAj¿ µ_Íj¯ Ï_¯ ÕB_z§C B_zÍC B_ÄÃB¯ PBIB_nZ»A Ï_¨UAjÀ» Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA o__¼V¿ Ï¯ Ìz§ BÄÃC Á¸ZIË
B_ÀÈMÜËAf¿ Ï_¯ ÂB_Ç ½¸_rI BÄÀÇB_mË Ò_vvbNÀ»A B_ÈMÜB·ËË Ñf__ZNÀ»A Á¿ß» ©IBN»A ÅÎÎUiBb»A PBIBnZ»A

.BÀÈNñrÃCË

ÒÍÌÎZ»A BÎUÌ»ÌÄ¸N»AË ÒÎQAiÌ»A ÒmfÄÈ¼» Ï»Ëf»A l·jÀ»A 2-2-4

Ðg l_·jÀ· Ø_rÃC f_³Ë Af_¼I 47 Á_zM Ò__Î»Ëe ÒÀ¤Ä¿ ÒÍÌÎZ»A BÎUÌ»ÌÄ¸N»AË ÒÎQAiÌ»A ÒmfÄÈ¼» Ï»Ëf»A l·jÀ»A
PBIB_nZ»A ©_UAj¿Ë Ï»B__À»A K³AjÀ»A KbNÃA f³Ë .(fÄÈ»A) ÏÈ»e Ï¯ ÏÃBR»AË (BÎ»BñÍA) BNnÍjM Ï¯ ¾ËÞA ÅÎ´q
TÝ_Q Ñf_À» Ò__ÍÌÎZ»A BÎUÌ»ÌÄ¸N»AË ÒÎQAiÌ»A ÒmfÄÈ¼» Ï»Ëf»A l·jÀ»A PBIBnZ» BÎUiBa B¨UAj¿ fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A
TÝ_Q Ñf_À» PBIB_nZ¼» B_ÎUiBa B_¨UAj¿ Aef_V¿ Å_Î§Ë 1998 jJÀ_nÍe /¾ËÞA ÆÌÃB· Ï¯ OÈNÃA PAÌÄm
BÀÇjÍj´M Âf³Ë Ï»Ëf»A l·jÀ»A PBIBnZ» Ò¨UAj¿ ÏNÎ¼À§ ÕAjUA ÁM f³Ë .1999 ÂB§ Å¿ ÕAfNIA ÔjaC PAÌÄm
Ï_N»A Ò_¿B¨»A PBUBNÄN_mÝ» É__YBÎMiA Å§ ,ÅÎNJmBÄÀ»A BN¼· Ï¯ ,o¼VÀ»A Lj§CË l·jÀ»A ¹»g ÑiAeA o¼V¿ Ó»A

.l·jÀ¼» ÒuBb»A Ò¨ÎJñ»A ÁÈ°N»Ë lVÄÀ»A ½À¨¼» BÄ» ­»BJ»A ÊjÍf´M Å§ ¹»h· Lj§CË BÈÎ»A BÄv¼a

ÒÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA j¤Y ÒÀ¤Ä¿ 3-2-4

PBIB_nY ©_UAj¿ ¾ËC f_ÄÈ»A Ï_¯ ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©__UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÅéÎå§ 1997 ÌÎÃÌÍ /ÆAjÍlY Ï¯
Om É§ÌÀV¿ BÀ» BÇfÍfÀM Å¸ÀÍ ÑjN°»A ÊhÇË .PAÌÄm TÝQ ÑfÀ» ÒÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA j¤Y ÒÀ¤ÄÀ» ÏUiBa
Ò__Î³B°MA Ó¼§ ²AjqÜA ÒÀÈ¿ BÈÎ»A PfÈ§ f³Ë .ÐBÇÜ Ï¯ ÒÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA j¤Y ÒÀ¤Ä¿ j´¿ ©´ÍË .PAÌÄm
Âf_³ B_À· 1998 ½__ÍjIC /ÆBnÎÃ Ï¯ 1997 ÂB¨» ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnZ» Ò¨UAj¿ ¾ËC OÀMË .ÒÎÖBÎÀÎ¸»A ÒZ¼mÞA

.1998 ÌÎÃÌÍ /ÆAjÍlY Ï¯ ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A Ó»A Ò¨UAjÀ»A ¹¼M jÍj´M

(INTOSAI) Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A 4-2-4

.Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B__Î¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¯ BñrÃ AÌz§ ¾AlÍÜË Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÆB·
Á_§fM Ï_N»A ÒJ_mÌZÀ»A Ò_Î»BÀ»A Ò__¨UAjÀ»BI ÒÎÄ¨À»A ÒÀÖAf»A BÈNÄV» pCjNÍË ÒÀ¤ÄÀ»A ÑiAeA o¼V¿ Ï¯ Ìz§ ÌÇË
PB_¿Ì¼¨À»A B_ÎUÌ»ÌÄ¸M ÂAfbNmA Ï¯ BÈMAiBÈ¿Ë BÈ¯iB¨¿ jÍÌñM Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ»A
Ï__¯ ÆDq PAg PBÀÇBn¿ Âf³Ë .ÒÎ»BÀ»A Òvbvb»A Ò¨UAjÀI ÒÎÄ¨À»A ÒÀÖAf»A ÒÄV¼»A Ï¯ Ìz§ ÌÇË .BÈN¨UAj¿Ë
K_³AjÀ»A Å_Îå§ Ò_Î»Ëf»A Ò__À¤ÄÀ»A ÉMf´§ Ðh»A jr§ peBn»A jÀMÛÀ»A ÕBÄQCË .ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎÖBÀÃÜA ÑieBJÀ»A

.ÒÀ¤ÄÀ»A ¹¼N» Ò¨IBN»A ÒÎ»BÀ»A ÆËÛr»A ÒÄV» Ï¯ AÌz§ Ï»BÀ»A
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Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÍÌÎmàA ÒÀ¤ÄÀ»A 5-2-4

Ï_¯ o_mÛ¿ Ì_z§ Ì_È¯ .ÐÌÎ_màA Á__Î¼³ÜA Ï¯ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÆAfÎ¿ Ï¯ ÑkiBI ÒÃB¸¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ½NZÍ
/iBÍC Ï¯ ÏÈ»eÌÎÃ Ï¯ Ó»ËÞA BÈNÎ¨ÀU ²BzNmAË Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÍÌÎmàA ÒÀ¤ÄÀ»A
ÂB§ ÓNY ÒÍÌÎmàA ÒÀ¤ÄÀ»A pCjMË .1994 jJÀ¯ÌÃ /ÏÃBR»A ÅÍjrM Ï¯ ÒmeBn»A BÈNÎ¨ÀU ¹»h·Ë 1979 ÌÍB¿
Ò_¨UAjÀ» ÒÍÌÎ__màA ÑfÍjV»A Å§ ¾ËÛn¿ BzÍC ÌÇË .BÈMiAeA o¼V¿ Ï¯ Ìz§ jyBZ»A O³Ì»A Ï¯ ÌÇË 1997
É_JN¸¿ Ï_¯ ÆÌ¼¿B_§ ºiB__qË .1983 ÂB§ Ï¯ BÈÖBrÃA hÄ¿ ÒÍÌÎmàA ÒÀ¤ÄÀ»A Å§ ÒIBÎÄ»BI PB¿Ì¸Z»A PBIBnY
ÑiAeÜAË Ò»ÕB_nÀ»A" ,"Ò_¿B¨»A PB_nmÛÀ»A Ò_J³Aj¿Ë Ò»ÕB_nÀ»A" Å§ ÒÍÌÎmàA ÒÀ¤ÄÀ»A TÌZI ©ÍiBr¿ Ï¯ BzÍC
."ÕAeÞA µ_Î³fM ½UC Å¿ PBÈÎUÌM"Ë "ÒÎ¿ÌÀ¨»A ©ÍiBrÀ»AË ¾B¬qÞA PBIBnY Ò¨UAj¿" ,"Ò¿Ì¸Z»A Ï¯ ÒÎ»BÀ»A

."ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»AË Ò»ÕBnÀ»A - Ò¿Ì¸Z»A PAeAjÍBI" xBb»A SZJ»A ªËjr¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A KÖBÃ pCjMË

S»ÌÄ¿Ì¸¼» ÅÎ¿B¨»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ PAjÀMÛ¿ 6-2-4

ÅÎ¿B_¨»A PBIB_nZ»A Ï_¨UAj¿ PAj_ÀMÛ¿ Ï__¯ ¢BrÄI fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ºiBq
,Âf_´ÍË f¨Î_mË .Ò__Íjñ³ ÔjaCË ÒÎmBmC ½À§ µÖBQË ÁÍf´MË eAf§BI PAÌÄm TÝQ ½· f´¨M ÏN»A S»ÌÄ¿Ì¸¼»
Ò_¨UAj¿" Å_§ ÒÎ_mBmC ½_À§ Ò_´ÎQË 1999 j_IÌN·C /¾ËÞA ÅÍj_rM Ï_¯ Êf_´§ ©_¿lÀ»A jÀMÛÀ»B_I µ__¼¨NÍ BÀÎ¯

."jMÌÎJ¿Ì¸»BI PBIBnZ»A

ÔjaC ½ÖBn¿ 7-2-4

©IB_N»A PBIB_nZ»A Ï_¨UAj¿ o_¼V¿ Ï_¯ AÌ__z§ BzÍC Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A ÒÍfÄÈ»A ÒnmÛÀ»A O¼À§
.ÏÀÎ¼³ÜA ÆËB¨N¼» BÎmE LÌÄU ÒñIAj»

Ï»Ëf»A KÍifN»A 8-2-4

±¼NbÀI ÓÄ¨M ÒÎ»Ëe KÍifM W¿AjI hÎ°ÄM BzÍC fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A KN¸¿ Ó»ÌNÍ
ÐÌÎ_màA Å_ÎÀÎ¼³ÜA Å_¿ Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò__J³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ»A \»Bv» ¹»gË ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ©ÎyAÌ¿
Å_¿ jR__·C BÈÎ¯ ºiBq W¿AjJ»A ÊhÇ Å¿ 44 hÎ°ÄM ,1979 ÂB§ hÄ¿ ,ÁM f³Ë .ÙeBÈ»A ¡ÎZÀ»A ÁÎ¼³AË Ï´Íj¯ÞAË
PB_´¼Z»AË PAËf_Ä»A ±_¼NbÀ» Å_ÎQfZN¿Ë o_ÍifM PB_×ÎÇ ¹__»h· BÃj¯ËË .ÆAf¼J»A ±¼Nb¿ Å¿ ±£Ì¿ ±»C

.ÒÎÀÎ¼³ÜAË ÒÎ»Ëf»A KÍifN»A W¿AjIË ÒÎ¼À¨»A

BÄMAjJa ¶BñÃ 3-4

Ï_N»A B_ÄMBvvbNI µ_¼¨NÍ B__ÀÎ¯ Ï¼Í B¿ xÝbNmA ,Ï»Ëf»AË ÏÄ�Ì»A ÅÎÍÌNnÀ»A Ó¼§ BÄNñrÃC ±uË Å¿ ,Å¸ÀÍ
.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ÒÀÎÀ¨»A ÑfÖB°»BI eÌ¨M ÆC BÈÃDq Å¿

µ__Î³fM ¾B_V¿ Ï_¯ Ï_Ä�Ì»A f_Î¨v»A Ó_¼§ Ò¨_mAË PB_uBvNaA B_È» PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ò¼´N_n¿ Ò_×ÎÇ •
.PBIBnZ»A

.ÒZv»A ªBñ³ PBIBnY µÎ³fM ¾BV¿ Ï¯ Ò¨mAË ÒÎÄ�Ë ÑjJa •

.ÕAeÞA Ò¨UAj¿ ¾BV¿ ËC ÒÎIBnZ»A PB¨UAjÀ»A ÕAjUA ¾BV¿ Ï¯ ÕAÌm Ñf·Û¿ Ñif³ •
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PB_ÎÄ´N»AË KÎ_mAÌZ»A ÂAfbN_mBI Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A ½_R¿ PBIB__nZ»A µÎ³fM PÜBV¿ Ï¯ ÑjÎR· PAiBÈ¿ •
.ÒÎÖBvYÜA

.ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÏÎÄÈ¿ Å¿ ÒÍÌ³ Ò§ÌÀV¿ j¯AÌM •

ÒZ¼_mÞA j_¤Y Ò_À¤Ä¿Ë Ñf_ZNÀ»A Á_¿ÞA ½_R¿ Ò_Î»Ëe PB_×ÎÇ PBIB_nY µ__Î³fNI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ Ò¨mAË ÑjJa •
.ÒÍÌÎZ»A BÎUÌ»ÌÄ¸N»AË ÒÎQAiÌ»A ÒmfÄÈ¼» Ï»Ëf»A l·jÀ»AË ÒÎÖBÎÀÎ¸»A

f_Î¨v»A Ó_¼§ ËC BÎ_mE Ï_¯ Ï_ÀÎ¼³ÜA f_Î¨v»A Ó_¼§ ÕAÌ_m PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÄÈ¿ Ï¯ ÑkiBI Ò¼§B¯ ÒÈU •
.Ï»Ëf»A

.Ï»Ëf»A ÔÌNnÀ»A Ó¼§ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ TÌZJ»AË KÍifN»A Ï¯ Ò¿BÇ ÒÀÇBn¿ •
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PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿Ë PAÕAjUAË LÌ¼mC -5

ÂB¨»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ LÌ¼mC 1-5

Ï_¯ ¹__»h·Ë (±ÎÄU) ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ÒÎÃAfÎÀ»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BÀ§C ÔjVNm
Å_¿ ½_· Ï_¯ Ò_À¤ÄÀ¼» Ò_¨IBN»A Ò_ÎÀÎ¼³ÜA KMB_¸À»A Ï_ñ¬M ÆD_I Ï__z´M ÒN³Û¿ ¡ña ºBÄÇË .ÒÎÃAfÎÀ»A BÈJMB¸¿
PB__ÍÜÌ»A) ÒÀuB¨»A ÅñÄqAËË (jv¿) ÒÍifÄ¸mÜAË (fÄÈ»A) ÏÈ»eÌÎÃË (ÅÎJ¼°»A) ÝÎÃB¿Ë (ºjÀÃAf»A) Å«BÈÄIÌ·
ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjI PBIBnY Ò¨UAj¿ Ó»ÌNÄm ¹»g Ó»A Ò¯ByÜBIË .(ÐÌIBJ¿k) ÐiAjÇË (ÒÎ¸Íj¿ÞA ÑfZNÀ»A
K_Ãh»A Ò_ÎIÝ· ÕAe Ò_Z¯B¸¿ W¿B_ÃjIË ÆÌ_Î» Ï__¯ ÆB�jn»A TÌZJ» ÒÎ»Ëf»A Ò»B·Ì»AË kfÍÜA ÒZ¯B¸À» ºjNrÀ»A

.ÌuB¯ BÄÎ·iÌI ,Ì«ËeB«AË Ï¯ (ÒÎ·jmÌ¸ÃÞA)

\_ÖAÌ¼»A ¾B__RN¿A Å¿ f·DN»AË Ï»BÀ»A µÎ³fN»A PBÎ¼À¨» PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ BÃeiAÌ¿ Å¿ %60 pj¸NmË
Ý__À§ Ò_ÍiAeÜA KÎ»B_mÞA Ò_¨UAj¿Ë ÕAeÞA Å_¿ f·D_N¼» %40 B_Çif³Ë Ò_Î´JNÀ»A ÒJ_nÄ»A ÂfbN_nNm Å_ÎY Ï_¯

.ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 3-12 ÑeBÀ»A Ï¯ ÑeiAÌ»A PB�AjNqÜBI

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ µÍj¯ 2-5

Á_¤NÄ¿ pB_mC Ó_¼§ ±_ÎÄU Ï_¯ ÕB_´J»BI PBIB__nZ»A Ò¨UAj¿ ÐjÍf¿ iBJ· Å¿ B°£Ì¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ±¼¸Îm
f_ÄÈ»A Å_¿ ÉMf§B_nÀ» Ò_³j¯C ½_mjNmË .Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB_nY Ò_¨UAj¿ j_Íf¿ ÂB__ÈÀI ÉÎ»A fÈ¨ÍË
ÔjVN_mË .Ñf_À»A Ò_ÍBÈÃ Ï__¯ ÒÎ¿BNa Ò¨UAjÀI ÂBÎ´¼» ÁQ ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa ÒN³Û¿ Ò¨UAj¿ PBÎ¼À¨I ªÝñyÝ»
ÕAe Ò_Z¯B¸¿ W¿B_ÃjIË ÆB�j_n»A TÌ_ZJ» Ò__Î»Ëf»A Ò»B·Ì»AË ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»A ½· PBIBnY Ò¨UAj¿
.f_ÄÈ»A Å_¿ ½_mjM PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ò_³j¯C ½_J³ Å__¿ ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa Ï¯ ½³ÞA Ó¼§ Ñj¿ KÃh»A ÒÎIÝ·
j´À»A PBIBnY Ò¨UAjÀ» ÂfbNnM ÏN»A Ò¨UAjÀ»A Ò³j¯C Ó¼§ ²AjqÜA ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ jÍf¿ Ó»ÌNÎmË

:Ï¼Í BÀ¿ Ò³j¯ÞA ¹¼M ±»DNNmË .ÒÎÃAfÎÀ»A BÈJMB¸¿ ¹»h·Ë ÒÀ¤ÄÀ¼» ÏnÎÖj»A

,¾ËÛ_n¿ Ì_ÇË ÒÀ¤ÄÀ»A ½aAe ÂB§ KmBZ¿ /ÏnÎÖi jÍfÀ· ÅÎ¨Í PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÐjÍf¿ iBJ· fYC •
Å_¿ Ò_§ÌÀV¿ Å_§ ËC B_ÈN¿jI PB_ÍÜÌ»A PB_¿Ì¸Y Ôf_YA PBIB_nY Ò__¨UAj¿ Å§ ,ÒÍeB¨»A ¾AÌYÞA Ï¯

;ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A PAiAkË

K_mBZÀ»A LAÌ_Ã iB_J· f_YC /j_Íf¿ KÖB__Ã /AjÍf¿ É°uÌI ÅÎ¨Í µÎ³fN»A ÒÎ¼À§ ÏÍiAeA Å¿ jR·C ËC fYAË •
ÔfYA PBIBnY µÎ³fM Å§ ÅÎ»ËÛn¿ ÑeB¨»A Ï¯ ÆÌÃÌ¸Í ÅÀ¿ ÒÀ¤ÄÀ»A ½aAe ÂB¨»A KmBZÀ»A KÖBÃ /ÂB¨»A

;PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸Y ÔfYA PAiAkË Å¿ Ò§ÌÀV¿ ËC ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A PAiAkË

½_aAe PBIB_nZ»A µ_Î³fM Ï»ËÛ_n¿ Á_È°uÌI ÆÌ_ÄÎ¨Í PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ Ó¼§ ÅÎ¯jrÀ»A Å¿ Ò§ÌÀV¿ •
;ÕAeÞA Å¿ f·DN»A ËC PBIBnZ»A ÒZu Ó¼§ eBÈqÝ» ÒÍeAj¯A PBÎ¼À¨I ©¼ñzM Ò³j¯C ÆÌmCjÍË ÒÀ¤ÄÀ»A

½_aAe PBIB_nZ»A µ_Î³fM Ï»ËÛ_nÀ» ÅÍf§B_n¿ ÁÈ°uÌI ÆÌÄÎ¨ÍË PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÏÎÄ¯ Å¿ Ò§ÌÀV¿ •
.ÕAeÞA Å¿ f·DN»A ËC eBÈqÜA Ò³j¯C ÕBz§C Å¿ ,ÒÍeB¨»A ¾AÌYÞA Ï¯ ,ÁÇË ÒÀ¤ÄÀ»A
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jÎ_¯ÌNI ,¹_»g ÑiËj_z»A Ï_zN´M B_¿fÄ§Ë ,B_°ÃE É__Î»A iBrÀ»A ÌZÄ»A Ó¼§ ,ÒÎmBmÞA Ò³j¯ÞA eÌÈU ½À¸NnNmË
ÒÃB¨N__mÜBI Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A PB_ÎÄ´M ÂAfbN_mAË PB_¿Ì¼¨À»A Á_¤Ã Ò_¨UAj¿ ½_R¿ PÜB_V¿ Ï_¯ ÅÎÎuB_vNaA
½À_rM Ò_¿iBu kj_¯ Ò_Î¼À§ f_¨I Ò_À¤ÄÀ»A PBIB_nY Ò__¨UAj¿ Ó»ÌNNm ÏN»A Ò³j¯ÞA iBNbNmË .c»A KÎmAÌZ»BI

.ÒÎvbr»A PÝIB´À»AË PAiBJNaÜAË PÝVn»A ~Aj¨NmA

.fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A Ó»A BmCi ÊjÍj´M ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ jÍf¿ Âf´ÍË

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿ 3-5

PB_uBvNaÜAË Ò__À¤ÄÀ¼» ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A ÂB¸YC ©¿ BÎrÀM ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A Ó»ÌNÎm
Ò_À¤ÄÀ»A Ï_¯ ÒJ_mBZÀ»A PB_miBÀ¿Ë ÙeB__J¿ ÑB§AjÀ»A ÂBÀM Ï§AjÎmË .BÈMBIBnY Ò¨UAj¿ Á¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA

.ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¿Ì¤Ä¿ Ï¯ BÈI ¾ÌÀ¨À»A ÒÎJmBZÀ»A jÎÍB¨À»AË Ï»BÀ»A BÈ¿B¤ÃË ÒÎ»BÀ»A BÈNZÖÜË

K__³AjÀ»A BÇifvÍ ÏN»A "PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨À»" B´¯Ë ÁNM fÄÈ»A Ï¯ BÈÍjVÃ ÏN»A ÒÎ»BÀ»A PB¨UAjÀ»A ©ÎÀUË
:PB×¯ TÝQ Ï¯ jÎÍB¨À»A ÊhÇ ©´MË .Ï»BÀ»A

ºAieA Ó___»A É_NUBYË ,PBIB_nZ»A ©_UAjÀ» ÒÎ_mBmÞA Ò_ÎÄÈÀ»A PB_UBÎNYÜA ef_ZM Ï_N»A Ò_¿B¨»A jÎÍB_¨À»A •
¡_Jy Ò_Î»E eB_VÍAË É_MBJUAÌI ªÝ_ñyÝ» Ò__¿kÝ»A PAËeÞAË PAiBÈÀ»A jÍÌñMË ÉI Ò�ÌÄÀ»A PBÎ»ËÛnÀ»A
µÎ´ZM ½UC Å¿ ÑÕB°¸»AË eBvN³ÜAË ÂB¤Ä»BI ÁnNM Ò´ÍjñI PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ ÔjVM SÎZI ÑeÌV»A

;Ò¿ÌmjÀ»AË ÒññbÀ»AË ÒÄ¼¨À»A ²AfÇÞA

Ò_ÃlNÀ»AË Ò_ÎVÈÄÀ»AË Ò_¯eBÈ»A jÎ__IAfN»A ËC PAÌñb¼» ÂB¨»A iB�ÜA ËC oÎÍB´À»A ©zM ÏN»A ÒÎ¼Î¬rN»A jÎÍB¨À»A •
½_RÀMË .É_MiAeA ËC Ò__¨UAjÀ»A ½À¨I ªÝñyÜA Ï¯ ©UAjÀ»A ËC Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ ÁÎ¤ÄM BÈ¨JNM ÆC ÅÎ¨NÍ ÏN»A
²f_ÈI ,Ò_¨UAjÀ»A Å_ÖAj³ Å_§ É_RZI Ï__¯ ,©UAjÀ»A BÈ´JñÍ ÏN»A SZJ»A f§AÌ³ jÎIAfN»A ËC PAÌñb»A ÊhÇ

;ÒÄÎ¨¿ ÒVÎNÃ µÎ´ZM

©_¿ K_zN´¿ ½¸__rI PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ WÖBNÃ Å§ ­Î¼JN»A ÉÎ¯ ÁNÍ Ðh»A iB�ÜA efZM ÏÇË ®ÝIÜA jÎÍB¨¿ •
ÒÀ_mBYË Ò_ÀÖÝ¿ Ò__¨IBN¿ PAÕAjUA gBbMA ½UC Å¿Ë ÕB÷ÄI ½¸rIË `ÌyÌ»AË ÒÎ§ÌyÌÀ»AË Ò³f»BI ¹nÀN»A

.ÒÎÖB³ËË

:Ï¼Í B¿ Ï§AjÃ ÆC BzÍC eÌÃ ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAjÀ» ÒJnÄ»BIË

µ_Íj¯ B_ÇifuC Ï_N»A PBIB__nZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À¨» ÒÎÈÎUÌN»A ÙeBJÀ»AË Ò·jNrÀ»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿ •
;ÒvvbNÀ»A BÈMÜB·ËË ÑfZNÀ»A Á¿ß» ÅÎÎUiBb»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿

;Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ¼» PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿ •

;ÅÎJmBZÀ¼» Ï»Ëf»A eBZMÝ» PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿ •

.ÒÎ»Ëf»A ÒÎJmBZÀ»A jÎÍB¨À»A •



- 16 -
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PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎVÈÄ¿ 4-5

©_yËË Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A ÕAj_UAË ¡_ÎñbN»A ½_YAj¿ Å_¿ ÆÌ¸NÍ iB�A Ï¯ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ PBÎ¼À§ ÔjVM
B_ÈMiAeAË Ò_¨UAjÀ»A ¾B_À§C Ó_¼§ K__R· Å§ ²AjqÜA Ï»BÀ»A K³AjÀ»A Ó»ÌNÎm ,B°ÃE j·g BÀ·Ë .BÈÄ§ jÍiB´N»A

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿ µÍj� Å§ ¹»gË

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ ¡ÎñbM 1-4-5

:Ï¼Í B¿ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¡ÎñbM ÒÎ¼À§ ½ÀrNm

©_ÎyAÌÀ»A Ò_¿ÕÝ¿Ë Ò_´°ÄÀ»A ­»B_JÀ»A Ó_»A ÑiB_qÜBI Ò_¨UAjÀ»A PÜB_VÀI µ_¼¨NÍ B__ÀÎ¯ PBÍÌ»ËÞA fÍfZM •
Å_¿ 5-12 ÑeB__À»A ÒÍËAk Å¿ ÒZv»A ÒÎ¨ÀUË ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A BÈÎ»A jÎrÍ ÑefZ¿ PÜBV¿ ÒÍC ¹»h·Ë

;ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A

Ï__¯ OJ»AË ²AjqÜA PB¿faË PBIBnZ¼» ÒÎ¼aAf»A Ò¨UAjÀ»A ¹»g Ï¯ BÀI ÒÎ¼aAf»A ÒJ³AjÀ»A ²Ëj£ ÁÎÎ´M •
;¹»g Ó¼§ ½ÍÌ¨N»A Ôf¿

KMB¸À»A Ï¯ ËC ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ÕAÌm Ò¨UAjÀ»A iBJNaA Ôf¿Ë Ò¨ÎJ� fÍfZM ,B°ÃE j·g B¿ Ó»A eBÄNmÜBI •
.ÒÎÀÎ¼³ÜA

Ò_Î¼À§ ½_· ~Aj_«CË ¶B_ñÃ Å_ÎJM Ò__Î»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÕAjUÜ Òña PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ò³j¯C Å¿ µÍj¯ ½· ©zÍ
Å_Î¨NÍ B_¿Ë Òñ__rÃÞA ±¼NbÀ» ÒÎÄ¿l»A j�ÞAË BÈN¨UAj¿ ÅÎ¨NM ÏN»A PÜBVÀ»AË ,Ò¨UAjÀ»A PBÎ¼À§ Å¿ ÑefZ¿
Ò_ñb»A ©_¿ Ò_ÃiB´À»BI kj_ZÀ»A Âf__´N»A ÒJ³Aj¿ ÐjVNmË .Ò³fI ÉI ªÝñyÜA µÍj°»A ÕBz§C Å¿ Ìz§ ½· Ó¼§

.ÒÍeËejÀ»AË ÑÕB°¸»BI ÁnNM Ò´ÍjñI ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A ÒÀÈ¿ ¾BÀ¸NmA ÆBÀz» ¹»gË Ò»BY ½· Ï¯ Ò¿ÌmjÀ»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÏÃAfÎÀ»A ½À¨»A 2-4-5

f_§AÌ´»A ¾B_RN¿AË Ò_Î»BÀ»A PB_ÃBÎJ»A Ò_³fI µ_¼¨NÍ B_ÀÎ¯ ÆB_Ày Ó__¼§ ¾ÌvZ»A ~j¬I ÏÃAfÎÀ»A ½À¨»BI ©¼ñzÎm
ÑÕB_°¸»AË eB_vN³ÜA µ__Î´ZM ,ÂB§ ½¸rIË ,ÒÎ¼aAf»A ÒÎ»BÀ»A ¡IAÌz»A ÒÍB°·Ë ,ÒÎmBÖj»A ÑlÈUÞA BÍAÌÃË \ÖAÌ¼»AË
Ò_Î»BÀ»A PÝV_n»A PB_JQA ¾Ý_a Å_¿ Å_ÖAj´»A ©_ÀU Ï_Ä¨Í ¹»gË .ÒÀ¤ÄÀ»A ½aAe ÁÎ¤ÄN»AË ÑiAeÜAË ÒÎ»B¨°»AË
PÝIB_´À»AË PBIB_nZ»A ÕAj_UAË PAjÎ__¬NÀ»AË PBÇBVMÜA ½Î¼ZMË ÒÎMÌJR»A µÖBQÌ»A wZ¯Ë ÒJmÌZÀ»AË ÒÍËfÎ»A

,.c»A ÁÈN¨UAj¿ ÁNM ÅÍh»A ÅÎ°£ÌÀ»A ÁÇC ©¿ ÒÎvbr»A

¾Ý_a Å_¿ ¹_»gË ÑjÎ_v³ PAjN_°» wvbN¿ Á§e ÆAfÎÀ»A Ï¯ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»BI ©¼ñzM ÏN»A Ò³j¯ß» j¯ÌÎmË
BÄ´Íj¯ j¯ÌÎm BÀ· .ÒÍjÍjZN»A PBÈÎUÌN»AË ÒÎJÍifN»A PAiËf»AË PAËfÄ»AË ÒÎ¼À¨»A PB´¼Z»AË ÒÎ¿Ý§ÜA PAiËf»A

.ÒÎÖBvYÜA PBÎÄ´N»AË ÒJmÌZÀ»A PBIBnZ»A µÎ³fM ¶j� ÂAfbNmBI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ Á§f»A ÅÎÎmBmÞA ÕAjJb»A Å¿

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ®ÝIÜA 3-4-5

8-12 ÅÎMeB_À»A Ï_¯ Å_ÎJ¿ Ì_Ç B__À· PB�AjNqÜA ©ÎÀVI ,PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ WÖBNÃ Å§ ®ÝIÜA fÄ§ ,fÎ´NÄm
PBIB__nZ»A Ò¨UAj¿ Á¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA PBuBvNaÜA Å¿ 10 Ó»A 5 PAj´°»BIË ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 9-12Ë

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÒÎUiBb»A



- 17 -
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:Ï¼Í BÀÎ¯ ®ÝIÜA Ò¼Yj¿ Ï¯ ÒÎnÎÖj»A PAÌñb»A ½RÀNNmË

;PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À¨» ÒÎ»ËÞA WÖBNÄ»A Ó»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÂB¨»A jÍfÀ»A j¤Ã ÕB§jNmA •

ÒÎ¨ÀU Ó»A ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ jÍj´M ¾BZÍ ,¾ÌuÞA KnY ,ÂB¨»A jÍfÀ»A ½¨¯ eËei ÑB§Aj¿ f¨I •
.ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A µÍj� Å§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A

µJ__nNmË .¹»g j¿ÞA ÓzN³A BÀ¼· ÑÕB÷ÄI PBÎuÌM ÕAfIA ,PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ WÖBNÃ ®ÝIA Ôf» ,Ó»ÌNÄmË
iÌ__¿ß» ÒIBVNmÝ» ÑiAeÝ» ÒÎ¯B· Òuj¯ `BNNmË ÑiAeÜA Ó¼§ ÅÎÀÖB´»A iBJ· ©¿ Ò¼¿Bq PBr³BÄ¿ jÍiB´N»A iAfuA

.Ò¤YÝÀ»A OZM Ò§ÌyÌÀ»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ jQC 5-5

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÒJnÄ»BI ÒÎ»BÀ»A BÄN¨UAj¿ Ó¼§ KMjNÎm Ðh»A jQÞA Ï»BN»A ÏÃBÎJ»A Ámj»A \yÌÍ

ÒÀ¤ÄÀ»A Ó¼§ jQÞA

¾Ýa Å¿ iÌ¿ÞA ±ÍjvM ÅnY
Ò»ÕBnÀ»A
ÆBÀz»A

ÒÄnZÀ»A ÒÍiAeÜA Á¤Ä»A

½´Nn¿ ÁÎÎ´M

ÒÀÖÝ¿ PBÎuÌM

Ï»BÀ»A K³AjÀ»A
PBIBnZ»A ©UAj¿Ë
fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A

ÏN»A ÒÈV»A
BÈMBIBnY ©UAjM



- 18 -

ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ½À¨»A iÌÈq jÍf´M -6

eÌ_ÈV» PAj__Íf´M BÄ¨yË 2001-2000 ÒÎ»BÀ»A ÑfÀ¼» ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÒYjN´À»A ÒÎÃAlÎÀ»A ÒmAie f¨I
Ñf_ZNÀ»A Á__¿ÞA W¿BÃjI PBÎ¼À§ ¹»g Ï¯ BÀI ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ PBÎ¼À¨»A µÎ³fN» ÒIÌ¼ñÀ»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿
Ò__ÎIÝ· ÕAe ÒZ¯B¸¿ W¿BÃjIË ÆB�jn»A TÌZJ» ÒÎ»Ëf»A Ò»B·Ì»AË ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»AË kfÍÜA ÒZ¯B¸À» ºjNrÀ»A
PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» ®j_°N¿ j_Íf¿ B_Ä» ÆÌ_¸Í ÆC `jN_´Ã B__ÄÃB¯ PBYjN´À»A ÊhÇ Ï¯ B°ÃE BÃj·g BÀ·Ë .KÃh»A
Ò¨UAj¿ B¿C .ÒÎ¿BNb»A Ò¨UAjÀ»BIË ÒN³Û¿ PBÎ¼À¨I ÏnÎÖj»A j´À»BI Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ ½À¸NnNmË .ÏnÎÖj»A j´À»BI
Á_NM B__ÈÃB¯ KÃh»A ÒÎIÝ· ÕAe ÒZ¯B¸¿ W¿BÃjIË ÆB�jn»A TÌZJ» ÒÎ»Ëf»A Ò»B·Ì»AË ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»A PBIBnY
Ï¯ Óz´Nm ½À¨»A Å¿ B¨UAj¿ - AjÈq 81 ÆB¯ Âf´M B¿ Ó¼§ ÕBÄIË .ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa ½³ÞA Ó¼§ ÑfYAË Ñj¿

.ÅÎNÄm ½· Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§
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Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ ½IB´¿ -7

Á_¿ÞA W¿B_ÃjI PBIB_nY Ò_¨UAj¿ ¹_»g Ï_¯ B_ÀI Ï_nÎÖj»A j´À»B_I Ò__À¤ÄÀ»A PBÎ¼À§ ÔÌNn¿ jÍf´NI BÄÀ³ f´»
W¿B_ÃjIË ÆB�j_n»A TÌ_ZJ» Ò__Î»Ëf»A Ò»B·Ì»AË ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»A ±¼Nb¿Ë kfÍÜA ÒZ¯B¸À» ºjNrÀ»A ÑfZNÀ»A
750 000 ­_¼JÀI Ò_¨UAjÀ»A Ò_Î¼À§ LB_¨MÞ BÄMBIBnY BÃiéf³ ¹»g Ó¼§ ÕBÄIË .KÃh»A ÒÎIÝ· ÕAe ÒZ¯B¸¿
ÊhÇË .2003-2002 ÅÎNÄn¼» Ï¸Íj¿C iÜËe 787 500Ë 2001-2000 ÅÎNÄn¼» Ï¸Íj¿C iÜËe
Å_¿ Ò_»ÌÀÀ»A PB_Î¼À¨»AË Ò_ÍeB¨»A Ò_ÎÃAlÎÀ»A Å_¿ Ò_»ÌÀÀ»A PB_Î¼À¨»A Å__¿ ½· PBIBnY Ò¨UAj¿ ½ÀrM LB¨MÞA
Ò_¨UAjÀ¼» ½_À¨»A iÌÈ_q j_Íf´NI µ__¼¨NÀ»A ªj°»A Ï¯ ÑiÌ·hÀ»A PBÍÌNnÀ»A Ó¼§ ÒÎÃAlÎÀ»A Å§ ÒUiBb»A ¾AÌ¿ÞA
ÆB�j_n»A TÌ_ZJ» Ò_Î»Ëf»A Ò__»B·Ì»A PBIBnY Ò¨UAjÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ LB¨MÞA BzÍC LB¨MÞA ¹¼M ½ÀrMË .ÒÎ»BÀ»A

.kfÍÜA ÒZ¯B¸À» ºjNrÀ»A ÑfZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjIË

½_· ½À_rMË Ò__¨UAjÀ»A PBÎ¼À¨I µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÑfJ¸NÀ»A ±Î»B¸N»A ½¿B· eAejNmA Ó»A ÑiÌ·hÀ»A LB¨MÞA fÄNnMË
Ï_¿ÌÎ»A Ò_rÎ¨À»A ¾f_I /Ò_rÎ¨À»A PB__´°Ã ¹»h·Ë ±ÍiBvÀ»A Å¿ ¹»g Ó»A B¿Ë ÒÍiBMj¸n»AË j°n»A ±ÍiBv¿
Å¿Ë .ÔjaC Ò¼v°Ä¿ LB¨MC ÒÍC fUÌM ÜË .½À¨»A kBVÃÜ ÁÈ»BmiA ÁNÍ ÅÍh»AË Ò¨UAjÀ»A Ï¯ ÅÎ¼¿B¨»A ÅÎ°£ÌÀ¼»
ÒÎ¸¼_mÝ»AË ÒÎ¸¼__n»A PÝuAÌÀ»AË KMB¸À»A ½R¿ PÝÎÈnN»A |¨I j¯ÌNm ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÆC ÂÌÈ°À»A

.BÄ°Î»B¸M Ï¯ XifM Á» PB´°Ä»A ÊhÇ ÆB¯ Ï»BN»BIË ÅÎ¨UAjÀ¼» ÆBVÀ»BI ÒÎmB�j´»AË jÍÌvN»AË cnÄ»AË
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Ó»A ¾ÌuÌ»A xj¯Ë PB¿Ì¼¨À»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A PBJ¼� -8
c»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»BI ÒuBb»A ½À¨»A PB³iË

Ò_¨UAj¿ Á__¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA PBuBvNaÜA Å¿ 3 Ñj´°»A ÂB¸YÞ B¿BÀM ½RNÀÄm PBJ¼ñ»A ÊhÇ ½R¿ ÁÍf´M fÄ§
Ò_¨UAj¿ jÎÍB_¨¿ Å_ÎI Å_¿ 14 Á_³i Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A Ñf§B_³Ë Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò__À¤ÄÀ» ÒÎUiBb»A PBIBnZ»A
.Ò_vvbNÀ»A B_ÈMÜB·ËË Ñf_ZNÀ»A Á__¿ÞA ÒÀ¤ÄÀ» ÅÎÎUiBb»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ µÍj°» Ò·jNrÀ»A PBIBnZ»A

:Ï¼Í B¿ Ó¼§ Ñf§B´»A ¹¼M wÄMË

¹_¼M ÐÌ_NZMË Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A Ò_Î¼À§ iB_�A Ï_¯ ½_À§ PB_³iË eAf§B__I ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÂÌ´Í>
Ò_¨UAj¿ Å_¿ ~j_¬»A Ó_»A ÑiB_qÜA ½À_rMË PBUBNÄN_mÜA Á_§f» Ò__¨UAjÀ»BI µ¼¨NM ÒÎ¯B· ÅÖAj³ Ó¼§ PB³iÌ»A
Ï_N»A PBUBNÄN_mÜAË B__ÈÎ¼§ ½vZNÀ»A PB¿Ì¼¨À»AË BÈI ©¼ñzÀ»A PAiBÎNaÜAË Ò¨JNÀ»A PAÕAjUÜAË PBIBnZ»A
©IB_ñ»A ÒÍj_m ,Ò_ÍeB¨»A ¾AÌ_YÞA Ï_¯ ,Ï_ÇË PBIB__nZ»A ©UAjÀ» ¹¼¿ ÏÇ ÊhÇ ½À¨»A PB³iËË .BÈÎ»A w¼bÍ
PBIB_nZ»A ©_UAjÀ» Ï__¬JÄÎ¯ jaE Ó»A ©UAj¿ Å¿ Ò¨UAjÀ»A ½´Ã ÁM AgA B¿ Ò»BY Ï¯Ë .Ò¨UAjÀ»A Ï°£ÌÀ» ÒJnÄ»BI

.<ÒmÝnI É°¼a Ó»A ½´Ä»A ÒÎ¼À§ jÎnÎN» ÒÎ¯B· PB¿Ì¼¨¿ Âf´Í ÆC

É_NÀÈ¿ Ï_ÈNÄM Ðh_»A PBIB_nZ»A ©__UAj¿ ½RNÀÍ ÆC PBIBnZ¼» ÅÎÎUiBa ÅÎ¨UAj¿ BÄÄÎÎ¨M ÁM B¿ AgA ½¿DÃ ÅZÃË
.BÄNÍÜË ÑjN¯ ÕBÈNÃA Ôf» BÈ¿B¸YÞ BÄ»BRN¿A ÅÀzÃ BÃiËfI ÅZÃË .Ñf§B´»A ÊhÇ ÂB¸YÞ
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BÄMÌ³ Å�AÌ¿ |¨I Å§ PB¿Ì¼¨¿ -9

Ò¨UAjÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ lÎÀ¿ ±³Ì¿ Ï¯ BÄ¼¨VM ÏN»A ÔjaÞA BÄMÌ³ Å�AÌ¿ kjJÃ ÆC eÌÃ BÄMBYjN´¿ Å¿ ªj°»A AhÇ Ï¯
.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY

KÍifN»A ËfÎU ÒÎ»B¿ Ò¨UAj¿ ÕAjJa 1-9

ÁÈMAiB_È¿ ÆC B_À· Á_È¼À§ Õf_I Ôf__» B¿iBu BJÍifM BÄNÀ¤Ä¿ Ï¯ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÆÌ¼¿B¨»A Ó´¼NÍ
PB_ÀÎÎ´MË PAiB_JNaÜ Á_È§Ìza ¾Ý_a Å_¿Ë ÔÌN_n¿ ©_¯iC Ï__ÄÈ¿ KÍifM Ï´¼M ¾Ýa Å¿ iAjÀNmBI iéÌñM
½_´v» PAiËe j_¯ÌM B_Èyj§Ë eÝ_J»A ¾Ì_� Ï_¯ K_ÍifN»A fÇB__¨¿ Å¿ Ò¸Jq µÍj� Å§ ¹»g µ´ZNÍË .ÒÍiËe
Tf__YC Ò_J·AÌ¿ Ò_uj¯ PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ Ï_¯ ÅÎ¼¿B_¨»A Å_Î°£ÌÀ¼» `B_NMË .Ò_ÎvvbM PAiËeË PAiB_ÈÀ»A
Ò__¨UAjÀ»A PAjrÃË ÒQfZÀ»A PBJÎN¸»AË Ò»eÞA Ó¼§ ¾ÌvZ»A µÍj� Å§ Ò¨UAjÀ»AË ÒÎ»BÀ»A ¾BV¿ Ï¯ PAiÌñN»A
ÒÎÃfÀ»A PB¿fb»A ÔfYA Ó»A ÆÌÀNÄÍ ÆÌ°£Ì¿ BÄÍf» ÐiAeÜA ÔÌNnÀ»A Ó¼§Ë .fÖAjV»A Å¿ ¹»g Ó»A B¿Ë ÒÎ»BÀ»A
B_JÍifM ÆÌ_°£ÌÀ»A ÕÜÛ__Ç Ó´¼NÍË ."PBIBnZ»AË ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ¼» ÒÍfÄÈ»A Ò¿fb»A" :ÏÇË ÜC eÝJ»A Ï¯ ÑkjJÀ»A
PB_ÎÄ´N»AË ÑiAeÜAË ±Î»B_¸N»A ÒJ_mBZ¿Ë Ò__Î»BÀ»A ÑiAeÜAË BÈN¨UAj¿Ë PBIBnZ»A ¹n¿ ½R¿ PÜBV¿ Ï¯ BÎÄÈ¿
ÆÌ_¸¼NÀÍ Å_Íh»A ÅÎÎ»B_À»A B_ÄÎ¨UAj¿ Å_¿ jÎ_J· ef_§ ºB_ÄÇË .LÌ_mBZ»A ÂAfbN__mBI ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»AË ÒÎÀ¸»A
ÕB_ÄQC ,Á_ÇË .Ò__ÎÖBvYÜA PBÎÄ´N»AË LÌmBZ»A ÂAfbNmBI ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A PBÎÄ´M ÂAfbNmÜ Ò¿kÝ»A PAiBÈÀ»A
PAËf_ÃË Ò_Î¼À§ PB_´¼YË Ò_ÎJÍifM PAiËe ¾Ý__a Å¿ Á¤NÄ¿ ÌZÃ Ó¼§ ÁÈMAiBÈ¿Ë ÁÈ¯iB¨¿ ÆËkl¨Í ,Ò¿fb»A
Ò_Î¬I ÐiËe ½¸_rI Å_Î°£ÌÀ»A Ò_IËBÄ¿ Ò_mBÎm ©_JNÃ Å_ZÃË .B__ÈUiBa ËC eÝJ»A ½aAe ÕAÌm BvÎva ÒÀÀv¿
Å_¿ Ò__»Ì´¨¿ ÒUie Ó¼§ ÉMAg O³Ì»A Ï¯ ,Ò¤¯BZÀ»A ©¿ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ KÎ»BmC Ï¯ iB¸NIÜA Ó¼§ Ò¤¯BZÀ»A

.ÒÍiAjÀNmÜA

ÒJmÌZÀ»A Á¤Ä»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÑjJb»A 2-9

LÌ_mBZ»A ÂAfbN_mBI PBIB_nZ»A Ò__¨UAj¿ ÒÄV» oÎÖi ÌÇ fÄÈ»A Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A
Ò__À¤Ä¿ Ó¼§C ÏÇ ÒÀ¤ÄÀ»A ÊhÇË INTOSAI Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ¼» Ò¨IBN»A
½R¿ Ï¯ BÈMÕB°¸» Aj¤Ã BÈNmBÖjI fÄÈ»A Ó»A fÈ§ f³Ë .ÊjmDI Á»B¨»A Ï¯ ÅÎ¿B¨»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ PBÀ¤Ä¿ Å¿

.ÉÎ¼§ ÅÎÇAjJ»AË Ò»eÞA O¿B³ BÀ¿ PBÎ¼À¨»A ÊhÇ

Ï_¯ ËC Ò_Î¿Ì¸Z»A PAiAkÌ_»A Ï_¯ ÕAÌ_m ÒJ_mÌZÀ»A Á_¤Ä¼» Ò_¨UAj¿ PB__Î¼À§ Ñf¨I BÄÀ³ ÏÄ�Ì»A fÎ¨v»A Ó¼§Ë
.ÒÎ¿Ì¸Z»A PBnmÛÀ»A

Ï_¯ Ñf_ZNÀ»A Á_¿ß» ©IB__N»A ÒÍiAeÜA PB¿Ì¼¨À¼» ½¿B¸NÀ»A ÂB¤Ä»A PBIBnY Ò¨UAjÀI BÄÀ³ Ï»Ëf»A fÎ¨v»A Ó¼§Ë
Ò_¨UAj¿ ,1993 ÂB_§ h_Ä¿ ,O_ÀMË .ÒÎ_mBÖj»A Ñl_ÈUÞA É_I O__¿f´M xBa K¼� Ó¼§ ÜËlÃ PBJmBÄ¿ TÝQ
PB_¿Ì¼¨À»AË Ò_Î»BÀ»A ÑiAeÝ_» K_mÌZÀ»A B_È¿B¤Ã" ©_¿ Å_Î×UÝ»A ÆËÛ_r» Ñf_ZNÀ»A Á__¿ÞA ÒÎyÌ°¿ PBIBnY

.Ï»BÀ»A K³AjÀ¼» Ò¨IBN»A ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A Ò³j¯C ½J³ Å¿ ÉMAg ÂB¤Ä»A ÂAfbNmBI "ÒÍiAeÜA

ÂAfbN__mBI Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A PB_ÎÄ´M Ó_¼§ ,Ï¯Aj_qÜA ËC ÐiAeÜA ÔÌN_nÀ»A Ó_¼§ ÕAÌ_m ,ÆÌ_°£ÌÀ»A LieË
Ï_¯ Å__Î°£Ì¿ Ñf§ KÍifM ÔjU ÁQ .ÑfZNÀ»A Ò¸¼ÀÀ»A Ï¯ PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÏÄ�Ì»A KN¸À»A Ï¯ LÌmBZ»A
Å_Íh»A ÅÎÎ»B__À»A ÅÎ¨UAjÀ»A Å¿ KÍifN»A ÑfÎU Ò§ÌÀV¿ ÆàA BÄÍf» ¹»h» ÒVÎNÃË .fÄÈ»A Ï¯ Ò¼QBÀ¿ PAiËe iB�A
ÂAfbN_mBI Ò_Î»BÀ»A Ò_¨UAjÀ»A Ó_¼§ Ò_Î»Ëe Ò__ÎJÍifM ÑiËe BzÍC Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÐjVÍË .LÌmBZ»A ÆÌ¿fbNnÍ
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Ï_´Íj¯ÞA Å_ÎÀÎ¼³ÜA Ï_¯ Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ»A Ï_°£Ì¿ ÑfÖB°» ,ÂB§ ½· ,LÌmBZ»A
.ÙeBÈ»A ¡ÎZÀ»A ÁÎ¼³AË ÐÌÎmàAË

®iÌ_U ÑlÖB_V» µ_¯AjÀ»A É_ÍÌÄN»A Å_¿ o_JN´À»A Ï»B_N»A w__Ä»A Å¿ ¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÑjJa ÅÎJNMË
:É» OZÄ¿ ÏN»A sMËfÃB·

Ò_À¤ÄÀ»A ÕB_z§C ½· \»Bv» Ò¿BÇ Ò°Î£ÌI fÄÈ»A Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A ÒnmÛÀ»A O¿B³ f´» ...."
Ò_¨UAj¿ Ò_ÄV» pÚjN_I ¹__»gË ÒÎyBÀ»A Ò¼Î¼´»A PAÌÄn»A Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A
ej_ñ¿ ½¸_rI Ò_ÎÀÇC eAel_M O_ZJuC ÒJ_mÌZ»BI Ò_´¼¨NÀ»A B__ÍBz´»A ÆA SÎY LÌmBZ»A ÂAfbNmBI PBIBnZ»A
PÜBvMÜA ÌÀÃË PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ PBÎÄ´M Âf´M ÕÌy Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒJnÄ»BI
B_Î¼¨»A Ò_nmÛÀ»A Ò__mBÖjI AkBNÀ¿ ÝÀ§ LÌmBZ»A ÂAfbNmBI PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÄV» PlVÃC f³Ë .ÒÎÃËjN¸»ÜA

."... ÑÕB°¸»AË ½¿B¸»A ÂAlN»ÜBI PlÎÀM ÏN»A fÄÈ»A Ï¯ Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ»

sMËfÃB· ®iÌU ÑlÖBU 3-9

PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ¼» ,PAÌÄm TÝQ ½· f´¨ÄÍ Ðh»A ,jr§ peBn»A jÀMÛÀ»A Ï¯ ,Ï»BÀ»A K³AjÀ»A \Ä¿
¹__¼M O×rÃC f³Ë .sMËfÃB· ®iÌU ÑlÖBU ,ÐAÌ«ËiËC Ï¯ AjaÛ¿ ÂDN»A Ðh»AË Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A

:ÒÎ»BN»A PÜBVÀ»A Ï¯ Ò¿BÈ»A PBÀÇBnÀ»A ËC PAkBVÃÜA ÑD¯B¸À» ÑlÖBV»A

ÑfÍfV»A ½À¨»A ¶j� µÎJñMË jÍÌñMË ÏÀÎ¤ÄN»A ½¸ÎÈ»A -1

,ÒÎ¿ÌÀ¨»A PB´°Ä»AË PAeAjÍÜA ÒJ³AjÀ» ÒÄÎN¿ Á¤ÄI haÞA ÒVÎNÃ BÈÎ¼§ ½vZNÀ»A ÒÎIBVÍÜA WÖBNÄ»A -2

PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A ÕBz§C Ï³BJ» Ò¿f´À»A Ñf§BnÀ»A ËC PBÀÇBnÀ»A -3
.Ò¿B¨»A

.ÒÎÄÈÀ»A ÉMBÀÇBn¿Ë Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÑjJbI ²AjN§ÜA Ó»A l¿jM ÑlÖBV»A ÊhÇË

fÍfVN»AË jÎÎ¬N»A ¾BV¿ Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ W¿BÃjJ» BÃjÍf´M 4-9

Å_ÎÎ¼ZÀ»A Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò__À¤Ä¿ Ï°£Ì¿ ©¿ BÄMBQeBZ¿Ë Ò¼v»A PAg PBIBN¸»AË µÖBQÌ¼» BÄNmAie BÄMf§Bm f´»
©_ÎÀU Ï_¯ Òñ_rÃC h__Î°ÄM Ó¼§ ±¸¨M ÒÀ¤ÄÀ»AË .BÈ¯AfÇCË BÈñña Å§Ë ÒÀ¤ÄÀ»A Å§ KR· Å§ ²j¨N»A Ó¼§
B_ÇjÀ§ ¾Ý_a ,Ò_À¤ÄÀ»A O¼À§ f³Ë .LÌ¨r»A ©ÎÀV» "Å¸À¿ ÏZu ÔÌNn¿ Ó¼§C" jÎ¯ÌM ÒÎ¬I Á»B¨»A ÕBZÃC
Ò__ÎZu ÒÍB§i jÎ¯ÌMË BÈNZ¯B¸¿Ë ~Aj¿ÞA Å¿ ÒÍB³Ì»AË ÒZv»A lÍl¨M Ó¼§ ½¼· ÆËeË ,Æj³ ±vÃ ¾eB¨Í Ðh»A
kÌ_¨»A pËjÎ¯ ½R¿ ~Aj¿C ½¸q Ï¯ PkjI PBÍfZM ,ÅÎÄn»A jJ§ ,ºBÄÇ ÆC jÎ« .BÈ°Î»B¸M ½ÀZM Å¸ÀÍ Ò»eB§
jÎ_¯ÌM ±Î»B¸M f§BvMË ,ÒÍiBn»A ~Aj¿ÞA Å¿ ÒzÍj§ Ò¼Î¸rM ¾Bv×NmA Ó¼§ ½À¨»AË kfÍÜA /ÐjrJ»A Ï§BÄÀ»A
ÔÌN__n¿ Ï___ÃfM ¹_»hI ÆjN_³AË .Ò_À¤ÄÀ»A eiAÌ_¿ Ó_¼§ Ò_¤ÇBI ÜB_´QC O_¨yËË ,Ò_ÎZv»A Ò_ÍB§j»A PB_¿fa
©__yÌ»A Ah___È» ,Ñf_ÍfV»A ÑiAeÜA O_ZM ,Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ OIBVN_mA f_³Ë .Ò_Î¼¨°»A Ò_ÀÎ´»BI ½_ÍÌÀN»A
PB__vvb¿ ÉÎUÌM ÑeB§AË BÈI ©¼ñzÀ»A PBÎ¼À¨»A ÑÕB°· µÎ´ZM ÒÎ¬I fÍfVN»AË `ÝuÝ» W¿BÃjI Ï¯ O§jqË
ÅÎNÄ_n¼» Ò_YjN´À»A ÒÎÃAlÎÀ»A ÁÎ¤ÄM ÑeB§A ¹»g ¶Afv¿Ë .ÑfÍfV»A PBÍÌ»ËÞA o¸¨N» ¶B°ÃÜA ¡ñaË ÒÎÃAlÎÀ»A
AgA ,½¿D_Ã Ò_À¤ÄÀ»A Òñ__rÃC Ï¯ ÑÕB°¸»AË Ò»ÕBnÀ»A ÁÖB§e fÎ�ÌM Ó»A Ï¿Aj»A ¶BÎn»A AhÇ Ï¯Ë .2001-2000

.ÒÎÀÇÞA ÒÀmBY Ñf§Bn¿ Âf´Ã ÆC ,BÈMBIBnZ» ÅÎ¨UAj¿ BÄÄÎ¨M ÁM
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ÒZv»A ªBñ³ PBIBnY Ò¨UAjÀI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÒuBa PAif³ 5-9
µ_Íj� Å_§ ÕAÌ_m Ò__ÎZv»A ÒÍB§j»A lÍl¨M ¾BV¿ Ï¯ Ò¿BÇ PAiBÀRNmA ±Î£ÌNI ,BÎ¿BÃ Af¼I BÈ°uÌI ,fÄÈ»A O¿B³
Ó_¼§ ÕAÌ_m ,f_ÄÈ»A Ï¯ Ò»Ëf»A K¨¼MË .ÉI Ò´¼¨NÀ»A TÌZJ»AË ÏJñ»A ÁÎ¼¨N»A Ï¯ iBÀRNmÜA ËC jqBJÀ»A iBÀRNmÜA
fÄÈ»A ÆB¸n» ÒÎZv»A ÒÍB§j»A jÎ¯ÌM Ï¯ ÒÎÀÇÞA ÁmBY AiËe PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸Y ËC ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A ÔÌNn¿
1997-1996 Ï__¯ ,BÇfYË ÒÎZv»A ÒÍB§j»A Ó¼§ ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A PB´°Ã O¬¼I f³Ë .ÒÀbz»A ÁÇeAf§DI
.ÒÎIËi iBÎ¼¿ 50 PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸Y PB´°Ã PkËBVM ÅÎY Ï¯ ÒÍfÄÇ ÒÎIËi iBÎ¼¿ 37^46 (ÑfYAË ÒÎ»B¿ ÒÄm)
Ñj_¤ÃË Ò_ÍjvY ÑjJ_a Ó_¼§ ÑlÖB_Y B__ÈÃB¯ PB¿Ì¸Z»A ÊhÈ» fÎYÌ»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÏÇ BÄNÀ¤Ä¿ ÆA SÎYË
.B__ÈNZ¯B¸¿Ë ~Aj¿ÞA Å¿ ÒÍB³Ì»AË ÒÎZv»A ÒÍB§j»A jÎ¯ÌM ¾BV¿ Ï¯ ÒYËjñÀ»A BÍBz´»AË ÑiAeÜA LÌ¼mÞ ÒJ³BQ
±_¼Nb¿Ë Ï_Jñ»A Á_Î¼¨N»A j__¯ÌM ÏN»A Ò¼v»A PAg PBÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò¼QBÀ¿ ÑÕB°· ¹¼ÀÃ BÄÃC BÀ·
PBIB_nY Ò_Zu Ó_¼§ eBÈ_qÜA KÃB_U Ó_»AË .Ò_ÎJñ»A PB_mAif»AË TÌZJ»B__I ©¼ñzM ÏN»A fÇB¨À»AË l·AjÀ»A
Ó_¼§ eBÈ__qÜA iB�A Ï¯ ,PBÍÜÌ»A PB¿Ì¸YË ÒÍeBZMÜA Ò¿Ì¸Z»A Å¿ ½· Ï¯ ÑjmÞA ÒÍB§iË ÒZv»A PAiAkË
PB__Î¼À¨I ,ÂB¤NÃBI ,ÂÌ´Ã BÄÃB¯ ,PB¿Ì¸Z»A BÈ»ÌÀM ÏN»A Ò¼´NnÀ»A PB×ÎÈ»A ¹»h·Ë PB¿Ì¸Z»A PBIBnY ÒZu
pB_mC Ó_¼§ Á_NÍ PB_¨UAjÀ»A Êh_Ç Á__¤¨¿Ë .ÑjmÞA ÒÍB§iË ÒZv»A W¿AjIË PBññb¿ ±¼Nb¿ ÕAeÞ Ò¨UAj¿

.fÄÈ»A ÂÌÀ§

:BÇBÄÍjUC ÏN»A ÕAeÞA ~Aj¨NmA PBÎ¼À§ Ó¼§ Ò¼R¿ÞA |¨I Ï¼Í BÀÎ¯Ë

."BÍiÝÀ»A ¾Bv×NmÜ ÏÄ�Ì»A W¿BÃjJ»A" ~Aj¨NmA •

."ÑjmÞA ÒÍB§i W¿BÃjI" ~Aj¨NmA •

."ÆB�jn»A ÒJ³AjÀ» ÏÄ�Ì»A W¿BÃjJ»A" ~Aj¨NmA •

Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ B_ÀÈ¿f´M Å_ÎN¼»A Ñf§B_nÀ»AË Ò__ÃÌ¨À»A Å¿ ÅÎÎnÎÖj»A ÅÍfÎ°NnÀ»A Å¿ ¾AlMÜË fÄÈ»A OÃB· f³Ë
B_Ä°uÌIË .Ï_¿Ì¸Z»A ªB__ñ´»A Ï¯ ÒÎZv»A ÒÍB§j»A PBññb¿Ë W¿AjJ» Ñf§BnÀ»A ¹¼M Á¤¨¿ pj¸ÍË .ÒÎÀ»B¨»A
B_ÀÈ¯Ë Ò_Zv»A ªB_ñ³ PBIB__nY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò¼ÖBÇ ÑjJa BÃiéÌ� f´¯ Ò¿Ì¸Z»A PBIBnZ» ÅÍfÎYÌ»A ÅÎ¨UAjÀ»A

.BÈññaË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ W¿AjJ» BÍÌ³

ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ì¨UAj¿ 6-9
PBIB__nZ»A Ò¨UAj¿ ÒÀÈ¿ ÆC BÀ· ,ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ò¨UAjÀI ,ÒÎyBÀ»A Ò¨IiÞA ÂAÌ§ÞA Ò¼Î� ,BÄÀ³ f´»
Ó_¼§ ÑËÝ__§Ë .PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» ÑfZNÀ»A Á¿ÞA o¼V¿ ÒÀÈÀ» AfU Ò¼QBÀ¿ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÒJnÄ»BI
Å_¿ ÑjN_¯ iB_À« Ò_À¤ÄÀ»A ¹_¼M É_Î¯ OyB_a O_³Ë Ï¯ ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBIBnY Ò¨UAjÀI BÄ¨¼ñyA BÄÃB¯ ¹»g
Aj_¤Ã Ò_Î¯ByA ÑÌ__³ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÒÎ»BÀ»A BÄN¨UAj¿ Ïñ¨Nm ÑjJb»A ÊhÇË fÍfVN»AË `ÝuÜA

.fÍfVN»AË `ÝuÜBI xBb»A BÈV¿BÃjI h°ÄM BzÍC BÈÃÞ

ÕAeÞA Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÒJnN¸À»A ÑjJb»A 7-9
f³Ë .PBÄÎnÀb»A ©¼ñ¿ Ï¯ ¹»g CfI gA ÕAeÞA Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ AÌmiB¿ ÅÍh»A ½ÖAËC Å¿ Ï»BÀ»A K³AjÀ»A ÆB· f´»
PBnmÛÀ»AË ÒÎ°Íj»A ÒÎÀÄN»AË Ò§Ail»A BÈÎ¯ BÀI PB§Bñ³ Ñf§ Ï¯ ÕAeÞA Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÒÎvvbM ÑjJa BÃiéÌ�

.ÒÎÀ¼¨»A

Ò__Zv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ ¶BÎm Ï¯ ÔjJ· ÑfÖB°I B°ÃE ÑiÌ·hÀ»A PÜBVÀ»A Ï¯ ÒÎÄÈÀ»A BÄMjJa eÌ¨NmË
.ÒÎÀ»B¨»A
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ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÏUiBb»A ©UAjÀ»A Ò°Î£Ë Ï¯ ÅÎÎ¨N¼» `AjN³A

ÒuÝa -10

K_¼ñ»A f_ÍAlM ½¸_q Ï__¯ Ñef¨N¿ PBÍfZM ÉUAÌM BÈÃC Á«i fÍfVN»AË jÎÎ¬N»A Ó»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¨nM
ÑÕB_°·Ë Ò_ÍeËej¿ PAg PB_¿fa jÎ__¯ÌNI ,BÄÃB¸¿BI ÆC f´N¨Ã ÅZÃË .½ÍÌÀN»A eÌ·i Ó»A Ò¯ByÜBI BÇeiAÌ¿ Ó¼§
Ò_Î°»ÞA ½_afN» B_¿f³ Ï_zÀM Ï__ÇË ÒÀ¤ÄÀ¼» B°Î¼YË B¸Íjq ÆÌ¸Ã ÆC ,PBIBnZ¼» ÅÎÎUiBa ÅÎ¨UAj¿ BÄ°uÌI

.ÒÎ»BN»A



6 µZ¼À»A
1 ÒZ°u

ANNEX 6
page 1

BÎ´Íj¯C LÌ_ÄU ÒÍiÌÈÀU Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ Å_¿ Âf´¿ `Aj_N³A
ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» Ý´Nn¿ BÎUiBa B¨UAj¿ ÉÄÎÎ¨M ÑeB§â

2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼»

ÒZ°v»A PBÍÌNZÀ»A

2 lUÌÀ»A -1

4 `AjN³ÜA AhÇ Å¿ ~j¬»A -2

5 ÅÍjr¨»AË ÐeBZ»A Æj´»A LBN§C Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ -3

7 PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» BÎ´Íj¯C LÌÄU KN¸¿ -4
7 Ò¿B§ PB¿Ì¼¨¿ 1-4
7 ÏÄ�Ì»A iÌ¤ÄÀ»A 2-4
8 ÒÎ»Ëf»A ÒÃB¸À»A 3-4

10 BÄMAlVÄ¿ - ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ï¯ BÄNÀÇBn¿ -5

11 BÄIÌ¼mC - ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ -6
11 ¶BñÄ»A 1-6
12 PB¿Ì¼¨À»A ©ÎÀVM 2-6
12 jÍiB´N»A ©yË 3-6
12 PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ PB¿fa 4-6

14 ªByËÞA jÎÎ¬M Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ñf§Bn¿ -7

15 PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» Ï°Î£Ì»A ºÝÀ»A -8
15 PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ µÍj¯ 1-8
15 ÅÎÍiAeÜA Å§ ÑlUÌ¿ ÒZÀ» 2-8
18 µÍj°»A ÕBz§C 3-8

19 eAÌÀ»A ÒmAieË µÎJñM -9
19 ÂkÝ»A O³Ì»A PAjÍf´M 1-9
19 BÇhÎ°ÄM ©¿lÀ»A ÒñrÃÞA 2-9
19 WMAÌÄ»A fÍfZM 3-9
20 ÒYjN´À»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ 4-9
20 jÎMAÌ°»A ÁÍf´M PAÕAjUA 5-9

21 PBUBNÄNmÜA -10

27-22 ±»C µ¯jÀ»A
ÒÎ¼Îv°N»A PBJ¼ñNÀ¼» ÑefZ¿ PBIBVNmA
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lUÌÀ»A -1

PBIB_nZ» Ý´N__n¿ BÎUiBa B¨UAj¿ BÎ´Íj¯C LÌÄU ÒÍiÌÈÀU Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÅÎÎ¨M ÁM
1997 jJÀ___nÍe /¾ËÞA ÆÌÃB_· 31 Ï_¯ Å_ÎNÎÈNÄÀ»A ÅÎNÎ»B_À»A Å_ÎMfÀ¼» Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿
Ï_»ËÞA Å_ÎÎ¨N»A ¹_»g w_bÍ B__ÀÎ¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU BÈN»ËC ÏN»A Ò´R»A OYBMC f³Ë .1999Ë
¹_»g Å_¿ µ_¼ñÄÍË É_MÕB°· Ó_¼§ ÅÇjJ_Î» PBIB__nZ»A Ò¨UAjÀ» BÎ´Íj¯C LÌÄU KN¸¿ ÂB¿C Òuj°»A

.ÆBQ ÅÎÎ¨M Ó»A Ó¨nÎ» pBmÞA

Å__¿ ÒÀÖÝÀ»A ÒÎZv»A ÒÍB§j»A ÁÍf´M ½ÎÈnM Ó¼§ ,BÈMDrÃ hÄ¿ ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ O¼À§ f´»Ë
Ò_ÀU ¾Al_MÜË OÃB_· Ò_À¤ÄÀ»A B_ÈÈUAÌM Ï__N»A PBÍfZN»AË .ÉNZ¯B¸¿Ë ~jÀ»A iBrNÃA ÕB´MA ½UC
ÑiËj__zI ²AjN§ÜA ÁM ÒZ¼vÀ»A LBZuCË ÕBz§ÞA BÈ»Ëe ¾B¿EË BÈ»B¿E µÎ´ZM ½UC Å¿Ë .ÑjÎ°«
,B_ÇiB¸¯CË B_ÈMB³B� Pl__·i ÏN»A ÑfÍfV»A Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»A ÅÎÎ¨NI ¹»g ÆjN³A f³Ë .fÍfVN»AË jÎÎ¬N»A

."ªByËÞA jÎÎ¬M" Ï¯ ½RÀNÀ»A ÏVÎMAjNmÜA ²fÈ»A Ó¼§ ,ÒÍAfJ»A hÄ¿

©_ÍkÌM ÆB_¯ É__Î¼§Ë .ÒÍeB¨»A ÒÎÃAlÎÀ»A eÌ·i BÇeÌnÍ ²Ëj£ Ï¯ eAj�BI S¨JÄM ÑfÍAlN¿ ¾B¿E ºBÄÇË
Ó_¼§ Ò_¿B¨»A Ñj_ÍfÀ»A Pef_q f³Ë ,ÁmBY j¿C ÒÎ»B¨°»AË ÑÕB°¸»AË eBvN³ÜBI ÁnNÍ ½¸rI eiAÌÀ»A
ÔÌN_n¿ Å_¿ f_Z»A ©_¿ µ_ZI Ò_ÎZv»A Ò_ÍB§j»A Á__Íf´M Ó¼§ ÒÀ¤ÄÀ»A ½À§ lÎ·jM fÍlÍ ÆC ÑiËjy

.ÒÎ�Aj³ËjÎJ»A

B_È¨ñ³ Ï_N»A PAfÈ¨N»B__I Ï°Í ÌÇË ,AfÈU BÎ´Íj¯C LÌÄV» ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KN¸¿ ¾DÍ Á»Ë
TAf_YA Ï_¯ BJJ_m B_Ä·Ë .ªB_yËÞA Ï_¯ ÏIB_VÍA ¶iB_¯ µ__Î´ZM ½UC Å¿ ,¾ËÞA ÅÎÎ¨N»A iB�A Ï¯
Ò__¨UAjÀ» Ò___ÎÈÎUÌM Ò_ÄV» Ò_¿B³A µ_Íj� Å_§ Ò»ÕB_nÀ»A ÅÎ_nZM B_ÈÄ¿ Ñf_§ ÒÎVÎMAjN_mA PAiÌ_ñM
Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU Ó_»A Ò_¿f´À»A Ò_Î»BÀ»A jÍiB_´N»A ©_yË Ó_¼§ PBÄÎnZM ¾BaeAË ,ÝR¿ ,PBIBnZ»A
ÑjÍfÀ»AË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ñf§BnÀ» BÇjÎ«Ë PAiÌñN»A ÊhÇ Ò¨IBNÀI ÆÌ¿lN¼¿ ÅZÃË .ÒÎÀ»B¨»A
B__ÈI jÀM ÏN»A jÎÎ¬N»A ÒÎ¼À§ ÆC ¹»g .fÍj¯ ±³Ì¿ Ï¯ BÄ¼¨VÍ BÀ¿ fÍfVN»A ÒÎ¼À§ Ï¯ ÑfÍfV»A Ò¿B¨»A
PAiÌ_ñN»A Êh__È» B¿ ºAieÜA ÂBÀM ºifÍ PBIBnZ¼» ½´Nn¿ ÏUiBa ©UAj¿ eÌUË K¼ñNM ÒÀ¤ÄÀ»A
.BÈ¨¿ ½¿B¨N»A Ó¼§ Ñif´»A ¹¼ÀÍ ÉÃC BÀ· BÈÎ¯ ÅÎ¼¿B¨»AË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ¢Ì¬y Å¿

É_UË Ó_¼§ Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ K_mBÄM Ò__ÍjÇÌU PAjJa BÃiÌ� B°ÃE ÑiÌ·hÀ»A ÒÎ¼À¨»A Ï¯Ë
Ò_J³BQ PAj_¤Ã j_¤ÄÃ ÆC Å__¿ ,ÅÎÎ»BZ»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ BÄ°uÌI ,BÄMjJa BÄNÄ¸¿ f´¯ .xÌvb»A
j_´À»A Ï_¯ Á_ÖAf»A B_ÃeÌUË ¾Ý_a Å_¿ ,B_¿ f__Y Ó»A ,¹»g µ´ZM f³Ë ÒÀ¤ÄÀ»A PBÎ¼À§ Ï¯ ÒÀÎ³
Ñf_¿ ¾Ý_aË .ÁÎ»B__³ÞA ½· Ó»A BÇBÄÍeC ÏN»A PAiBÍl»BI ÏÄ¿k ¾ËfU Ó»A Ò¯ByÜBI ±ÎÄVI ÏnÎÖj»A
B_ÈñIAÌyË B_ÈMBJÎMjM Á_Î´Í W¿B_ÃjI ©yÌI ÒÍjñ´»A KMB¸À»A Ó»A BÄN¯j¨¿ ½´ÄI BÃCfI ÒÎ»BZ»A ÅÎNÄn»A
LB_ZuCË ÑiAeÜA ½«B_rÀ» Ðf_vN¼» Ò_»B¨¯ ÒÎVÎMAjN_mA Ò_«BÎv»Ë ¹_»g Ó_¼§ ÑËÝ_§Ë .Ò_ÍiAeÜA
ÑlÈUÞA PB§BÀNUA ©ÎÀU Ï¯ PBÍÌNnÀ»A ©¯iC Ó¼§ ÅÎ¼RÀ¿ ÆÌ¸Ã ÆC ÆBÀy Ó¼§ BÄ¼À§ ÒZ¼vÀ»A

.ÅÎNÄn»A Ñf¿ ÒÍBÈÃ Ï¯ f´¨M ÏN»A ÒÎmBÖj»A

Ñf_Î¨I iB_QE B_ÀÈI j__ÀM ÅÎN¼»A ¾ÌZN»A Ò¼Yj¿Ë ÒÎ»B´NÃÜA ÑjN°»A Ï¯ BÎ´Íj¯C LÌÄU ÒIjVN» ÆB· f´»Ë
¹_»g Å_¿ ÓÄRN_nÍ Ü B_ÄJN¸¿Ë .ÑB_ÎZ»A ÏYB_Ä¿ ©__ÎÀU Ï¯ pBÄ»A Ó¼§ ©³Ë BzÍC BÈ» ÆB·Ë ÔfÀ»A
B_Ä» ÆB__¯ ,¹»g Ó¼§ ÑËÝ§Ë .ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ÔjJ· ÑfÖB°I BzÍC ÒIjVN»A ÊhÇ eÌ¨NmË
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Ò¼Î¸_rM Á__Íf´M Ó»A Ò¯ByÜBI ÒÎ»Ý´NmÜAË ÑÕB°¸»AË ÒÎÄÈÀ»A ÑiBÈÀ»A SÎY Å¿ ÒÎ»ËeË ÒÎÄ�Ë Ò¨Àm
.ÒÎ¯ByÜA PB¿fb»A Å¿ ÑjÎJ·

½_À¨¼» Ò_´Î³e Ò_ÍBÄ§ Ó__»ÌM ÅÎY Ï¯ ÔÌNn¿ ©¯iC Ó¼§ ÆÌ¼ÇÛ¿ ÆÌÎÄ¯ ÒÎ»BÀ»A Ò¨UAjÀ»A Ó¼§ ÂÌ´ÍË
µ_Íj°»A Ï_¯ Ò__¼¿B¨»A Ò§ÌÀVÀ»A ÆC BÀ· BÈÎ¼§ fÀN¨Í Ò§ÌÄN¿ Ò¼¿B§ ÑÌ³ KN¸À»A ¹¼NÀÍË .ÏIBVÍÜA

.ÅÎnÄV»A Ý· ÁzM

Ñf__¿ ¾AÌ� BÀÈI BÄÎ¤Y ÅÍh¼»A Á§f»AË ÆËB¨N¼» ,ÜËC ,½ÎÀV»BI BÄ¯AjN§A Å§ Lj¨Ã BÄÃB¯ ÂBNb»A Ï¯Ë
ÅÎÎUiB_a Å_Î¨UAjÀ· B_ÄN¿fa ½__uAÌÃ ÆC BÄ¯jq Ï§AËe Å¿ ÆÌ¸Îm BÎÃBQË .Ò§Bn»A ÓNYË BÄNÍÜË
Ò_Zv»A ÒÀ¤ÄÀI ªByËÞA jÎÎ¬M Ï¯ iAjÀNmÜA Òuj°I KYjÄmË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ»

.ÒÍÌÎZ»A ÒÎÀ»B¨»A BÈNÀÈ¿ µÎ´ZM Ó¼§ Ñf§BnÀ»AË ÒÎÀ»B¨»A
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`AjN³ÜA AhÇ Å¿ ~j¬»A -2

Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU Ó_¼§ ÅÎZ_qj¿ ÕBÀ_mC `j_� Ó_»A ÕB__z§ÞA ¾Ëf»A ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ O§e
-2000 ÅÎNÎ»B_À»A Å_ÎMfÀ¼» PBIB_nZ¼» B_ÎUiBa B_¨UAj¿ Á__ÇfYC ÅÎÎ¨M Ò»Dn¿ Ï¯ j¤Ä¼» ÒÎÀ»B¨»A

.2003-2002Ë 2001

Ò_À¤ÄÀ»A PBIB_nZ» Ý´N_n¿ BÎUiBa B¨UAj¿ BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ÅÎ§ f³Ë
Ò_Î¨ÀU B_ÇBÍA B_ÄN»ËC Ï__N»A Ò´R»A BÄ» OYBMCË .1999-1998Ë 1997-1996 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼»
Ï_ÇË Ò_ÄÈÀ»A LAeF_I BÄ¸__nÀM Ó¼§Ë BÄMÕB°· Ó¼§ ÒÄÇjJ¼» Òuj°»A 1995 ÂB§ Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A

.ÒÎÃBQ ÒÍÜÌ» ÅÎÎ¨N»A ÕAiË BÎ¨m ÉÄ¿ µ¼ñÄÃ pBmC ÒIBRÀI BzÍC

Ò_ÎÃBQ Ò_ÍÜË f_¼´M Ï_¯ É_¿BÀNÇA Å_§ Lj_¨Í ÆC B_Î´Íj¯C LÌ_ÄU Ï__¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ eÌÍË
B_ÈMlÈUCË Ò_À¤ÄÀ»A PB_UBÎNYÜ \_yAÌ»A B_ÄÀÈ¯ ÆBÎI Ï¯ ,ÜËC ,½RÀNÍ `AjN³ÜA AhÇ Å¿ ~j¬»AË
ÕB_¯Ì»A Ó_¼§ B_ÄMif³ Ó_¼§ Ò_ÄÇjJ»A Ï_¯ B__ÎÃBQË ,PBIBnZ¼» ÒÎUiBb»A Ò¨UAjÀ»BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ÒÎmBÖj»A
¹_»g µ´ZNÎ_mË .ÒÎ_mBÖj»A Ñl_ÈUÞA Å_¿ ½· PB¨³ÌM ÒÎJ¼M Ò¼uAÌ¿Ë PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¢ËjrI
l_Íl¨M Ò_Î¼À§ Ï_¯ iAjÀN_mÜAË PBIB_nZ»A Ò__¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÑeÌV»A Ò¨Î¯i PB¿fa jÎ¯ÌM ½z°I

.ÒÎ¯B°r»AË Ò»ÕBnÀ»A

Á_VY Å_¿ ½_¼´ÍË Ò__¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§ Ï¯ ÕfJ»A ±Î»B¸M Ï¯ÝM Å¿ Å¸ÀÍ ÆC ÅÎÎ¨N»A ÑeB§A ÆDq Å¿Ë
.PBIBnZ¼» efU ÅÎ¨UAj¿ ÅÎÎ¨NI ÑeB§ ÆjN´Í Ðh»A iÌ¿ÞA jÎm ½ñ¨M
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ÅÍjr¨»AË ÐeBZ»A Æj´»A LBN§C Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ -3

Ò_J³BQ Ñj_¤Ã j_¤ÄÃ ÆC Å_¿ ,Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ï¨UAj¿ BÄ°uÌI ,BÄMjJa BÄNÄ¸¿ f´»
±ÎÄVI ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ÁÖAf»A BÃeÌUË ¾Ýa Å¿ ¹»g µ´ZM f³Ë .ÒÀ¤ÄÀ»A PBÎ¼À§ Ï¯ ÑjqBJ¿
Ò_Î»BZ»A ÅÎNÄ_n»A Ñf_¿ ¾Ý__aË .ÁÎ»B³ÞA ½· Ó»A BÇBÄÍeC ÏN»A PAiBÍl»BI ÏÄ¿k ¾ËfU Ó»A Ò¯ByÜBI
B_ÇÕAeC Á_Î´Í W¿B_ÃjI ©_yÌI Ò__Íjñ´»A KMB¸À»A Ó»A PBIBnZ¼» BÄN¨UAjÀI ÒÎñ¬N»A ¶BñÃ f¿ ÐjVÍ

.ÒÀÖB´»A BÈñIAÌyË

Ï_¯ Ò_Z¼vÀ»A LB__ZuCË ÑiAeÜA ½«BrÀ» ÐfvN¼» Ò»B¨¯ ÒÎVÎMAjNmA Ò«BÎv»Ë ,¹»g Ó¼§ ÑËÝ§Ë
ÑlÈUÞA PB§BÀNUA ©ÎÀU Ï¯ PBÍÌNnÀ»A ©¯iC Ó¼§ ÅÎ¼RÀ¿ ÆÌ¸Ã ÆC ÆBÀy Ó¼§ BÄ¼À§ ,ÒÀ¤ÄÀ»A

.ÅÎNÄn»A Ñf¿ ÒÍBÈÃ Ï¯ f´¨M ÏN»A ÒÎmBÖj»A

Å__¿ ÒÀÖÝÀ»A ÒÎZv»A ÒÍB§j»A ÁÍf´M ½ÎÈnM Ó¼§ ,BÈMDrÃ hÄ¿ ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ O¼À§ f´»Ë
Ò_ÀU ¾Al_MÜË OÃB_· Ò_À¤ÄÀ»A B_ÈÈUAÌM Ï__N»A PBÍfZN»AË .ÉNZ¯B¸¿Ë ~jÀ»A iBrNÃA ÕB´MA ½UC
©_ÎÀU Ï_¯ pB__Ä¼» `BNM BÈ¼£ Ï¯ ÏN»A ²Ëj¤»A jÎ¯ÌM" Ó»A `ÌÀñ»A Ï¯ ÉMËig AhÇ ­¼I f³Ë .ÑjÎ°«
É_«Ì¼I Å_¸ÀÍ Ò_Zv»A Å__¿ ÔÌNn¿ Ó¼§C ®Ì¼I Òuj¯ ÁÈMBÎY ½YAj¿ ©ÎÀU Ï¯Ë ÑiÌÀ¨À»A ÕBUiC
jÎ_¯ÌM" Ò_ÃÌÄ¨À»AË ÒÎVÎMAjN_mÜBI Ò_uBb»A Ò_´ÎQÌ»A Ï_¯ ef_ZÀ»A Ì_ZÄ»A Ó¼§ ,"ÉI ©NÀN»A Ò¼uAÌ¿Ë

."ÅÍjr¨»AË ÐeBZ»A Æj´»A Ï¯ ©ÎÀV¼» ÒZv»A

Á_M B_À· .ÕB_z§ÞA ¾Ëf_»A ef_§ ÑeB_Ík Ó_»A B__IËiËC Ï¯ AjaÛ¿ OQfY ÏN»A PAiÌñN»A PeC f³Ë
B_Î´Íj¯C Ï_°¯ .Ò__Î¯ByA ÒÎZu ÒÍB§i PB¿fa ÁÍf´M BÈÎ¯ ÅÎ¨NÍ µ�BÄ¿ BÇiBJN§BI ¾Ëf»A ÊhÇ fÍfZM
ÒÎVÎMAjN_mA ½¸_rM Ï_¸Íj¿ÞA Á_Î¼³ÜA Ï_¯Ë .Ï¿B_ÄN»A ÑfÍf_q Ò__ÎZv»A ÒÍB§j»A Ó»A ÒUBZ»A ¾AlMÜ
Ò_À¤Ä¿ ½_aAe j_ÍÌñN»A K_¼ñNÍ ÜB_V¿ Ò_ÎZv»A Ò_ÍB§j»A Ï_¯ B__ÇiBQEË ÒÎ¨ÎJñ»A TiAÌ¸¼» ÐfvN¼»
½_R¿ ~Aj_¿C ÑeÌ_§ jÎ__RM BÎmE Ï¯Ë .ÒÎ¸Íj¿ÞA ÆAf¼J¼» ÒÎZv»A ÒÀ¤ÄÀ»A BÈN¸ÍjqË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A

.AfÍAlN¿ B´¼³ iÌÈ¤»A Ó»A ½n»A

ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¯ ÒZ¼vÀ»A LBZuCË ÕBz§ÞA BÈ»Ëe ¾B¿EË BÈ»B¿E ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ µ´ZM Ï¸»Ë
,B_ÇiB¸¯CË B_ÈMB³B� Ñf__ÍfV»A Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»A Omj· f³Ë .fÍfVN»AË jÎÎ¬N»A ÑiËjzI ²AjN§ÜA ÁM
Ï__Ç iB¸¯ÞA ÊhÇ ÔfYAË ."ªByËÞA jÎÎ¬M" Ï¯ ½RÀNÀ»A ÏVÎMAjNmÜA ²fÈ»A µÎ´ZN» ,ÒÍAfJ»A hÄ¿

."©ÎÀV»A ÆDq ÒZv»A" ½¨VI ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎÀ»B¨»A Ò·Ajr»A ÁÎ§fM

²Ëj_£ Ï_¯ B_È¼· S_¨JÄM ©_ÎÀV¼» Ò_Zv»A jÎ__¯ÌM Ó¼§ Ò´¼¨À»A ¾B¿àAË ÑfÍAlNÀ»A PBJ¼ñ»A ÆC fÎI
ÑÕB_°¸»AË eB_vN³ÜBI Á_nNÍ ½¸_rI eiAÌ_À»A ©_ÍkÌM ÆB_¯ É_Î¼§Ë .Ò_ÍeB¨»A Ò__ÎÃAlÎÀ»A eÌ·i BÇeÌnÍ
Ñj_r§ ©__nN»A ÒÎnÎÖj»A W¿AjJ»A PBÍB« ®Ì¼I Ó¼§ ½À¨»BI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ BÀÎmÜË ,ÁmBY j¿C ÒÎ»B¨°»AË

.ÒÎÃAlÎÀ»A fÎ¨u Ó¼§ ÒÎVÎMAjNmÜA PÝafN»A µÍj� Å§

Ò_ÍB§j»A Á_Íf´M Ó_¼§ Ò_À¤ÄÀ»A lÎ_·jM f_ÍlÍ ÆC ÑiËj_y Ó_¼§ Ò__¿B¨»A ÑjÍfÀ»A Pefq f´¯ ÁQ Å¿Ë
f_ÍfU ÑiAeA µ_Íj¯ ÕB_rÃBI ¹_»g µ_Î´ZM ÁNÎ__mË .ÒÎ�Aj³ËjÎJ»A ÔÌNn¿ Å¿ fZ»A ©¿ µZI ÒÎZv»A
ÆÌ¸N_m Å_ÎY Ï_¯Ë .Ñj__ÖAe ÁÈÄ¿ ½· pCjÎm ÅÍh»A ÅÎÍhÎ°ÄN»A ÅÍjÍfÀ»A Å¿ ±»Û¿ ÔÌNnÀ»A ©Î¯i
PAjJ__b»A ÅÎI ©ÀVNm BÈÃB¯ ,ÒÀ§Af»A BÈ¿BÈ¿ ¹»g Ï¯ BÀI ,BÈMBÎYÝu KUÌÀI Ò¼´Nn¿ ÑjÖAe ½·
ÅÎ¿D_M Ó_»AË Ò__ÎUAËekÜA KÄVM Ó»A ½¸ÎÈ»A AhÇ ²fÈÍË .ÏvvbM ¾BV¿ Ï¯ Ò¿kÝ»A ²iB¨À»AË
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ÂB¤Ã f§C f³Ë .ÅÎÍjñ´»A ÅÎ¼RÀÀ»AË ÒÎÀÎ¼³ÜA KMB¸À»AË ÔjaÞA jÖAËf»A ©¿ ÆËB¨N»A Å¿ if³ Óv³C
ÅÎ_nZM j_nÎÍ ÆCË Ò_Î»B¨¯Ë ÑÕB__°· fqC ÌZÃ Ó¼§ eiAÌÀ»A ÉÎUÌM ÒÎÃB¸¿A µ´ZÍ ÆC fv´I jÖAËf»A

.ÒÎZv»A ÒÍB§j»A ÁÍf´M ¾BÀ§C

ÑieB_J¿Ë B_ÍiÝÀ»A j_Ye B_ÀÇ ÜËC B_ÀÈ» Ðf__vN»A Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A K«jM ÆAh¼»A ÆBÎnÎÖj»A ÆÝ«Br»AË
LBJ_mC Å_¿ Ï_mBmC KJ_mË B_Î´Íj¯C Ï_¯ xB__a ½¸rI K¨u ½¸r¿ BÍiÝÀ»B¯ .­JN»A Å¿ijZN»A
PB_ÈV»A eÌ_ÈU Ó_»A ¾B_VÀ»A Ah_Ç Ï_¯ Ò__À¤ÄÀ»A eÌÈU Áy BÍiÝÀ»A jYe ªËjr¿ ÏÄ¨ÍË .j´°»A
Ó_»A ­__JN»A Å¿ ijZN»A ÑieBJ¿ ²fÈMË .ÆAf¼J»A eBYEË Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A ½R¿ ÒZ¼vÀ»A ÒJYBu ÔjaÞA
Á_VÄM Ï__N»A Ñj¸JÀ»A PBÎ¯Ì¼» ÐÌÄn»A ef¨»A |°aË ÅÎafN»A j�BbÀI ÒÎ§ÌN»A Ó¼§ ÂBÀNÇÜA lÎ·jM

.ÅÎafN»A iBQE Å§

eÌ_MË .ÕB_z§ÞA ¾Ëf_»A ©_¿ ½_À¨»A PB_³Ý§ ÅÎ__nZM eÌÈU lÍl¨M Ï¯ jaE jÍÌñM ¾BV¿ ½RÀNÍË
,Ôj_aÞA iB_´À»A Ï_¯ ËC ±__ÎÄU Ï¯ ÕAÌm ,BÈÎ°£Ì¿ ¾Ýa Å¿ Âf´M BÈÃC \yÌM ÆC BzÍC ÒÀ¤ÄÀ»A
Ðj__ÇÌV»A ½À¨»A ªByËC Ï¯ jÎÎ¬M Å¿ É´´ZM B¿ ½z°I ¹»gË Ò´°ÄÀ»A ­»BJÀ»A ½IB´¿ ÒÀÎ³ PB¿fa

.ÒÎZv»A ÒÍB§j»A ÁÍf´NI xBb»A

ÑAËB_nÀ»A Ó¼§ lÎ·jN»A Ï¯ Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»A ÒJ«i ÊkjJM ½À¨»A PB³Ý§ Ï¯ fÍfVN¼» jaE ¾BV¿ ÒÀQË
Ó_¼§ ½__Î»e jÎaË .ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¯ Ò¿BÇ iAËeDI ÕBnÄ»A Å¿ jJ·C eAf§C ªÝñyA ÆBÀyË ÅÎnÄV»A ÅÎI
Å__ÎI ¡n´¿ ÌZÃ Ó¼§ ©ÀV»A ÉÎ¯ µ´ZNÍ SÎZI jÎNaA Ðh»A BÎ¼¨»A ÑiAeÜA µÍj¯ ½Î¸rM ÂAlN»ÜA AhÇ
Ï_N»A ,Ò°__n¼°»A ÊhÇ B¿BM AfÎÍDM fÍÛÃ BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÅZÃË .ÒYBNÀ»A ²iB¨À»AË PAjJb»A ½z¯C

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ µÍj¯ ½Î¸rM Ï¯ Ý¨¯ BÈI haÞA ÁM
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PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» BÎ´Íj¯C LÌÄU KN¸¿ -4

Ò¿B§ PB¿Ì¼¨¿ 1-4

Á_nNÍ Ì__ZÃ Ó¼§ eiAÌÀ»A ÂAfbNmAË ,LÌÎ¨»A Å¿ ÒÎ»Bb»A Ò¯B°r»A ÑiAeÜA Å¿ ½· lÍl¨M ÏÇ BÄNÀÈ¿
Ò¼´N_n¿ xÌ_Z¯Ë PB_¨UAj¿ µ_Íj� Å_§ Ah_Ç µ__´ZÃ ÅZÃË .fÎV»A ÉÎUÌN»AË ,ÑÕB°¸»AË ÒÎ»B¨°»BI
Ñl_ÈUß» B_Çj¯ÌÃ B_ÎUÌ»ÌÄ¸M Ò_¿f´N¿Ë Ò_ÍeËej¿ PAgË B__ÈMeÌU Ï¯ ÔÌNnÀ»A ÒÎÀ»B§ PBIBnZ¼»

.BÍÌÄm jÍj´M 1300 ÌZÃ ¾Ýa Å¿ ÒÎmBÖj»A

Ñf_Î¨I iB_QE B_ÀÈI j__ÀM ÅÎN¼»A ¾ÌZN»A Ò¼Yj¿Ë ÒÎ»B´NÃÜA ÑjN°»A Ï¯ BÎ´Íj¯C LÌÄU ÒIjVN» ÆB· f´»Ë
.¹_»g Å_¿ ÓÄRN_nÍ Ü B_ÄJN¸¿Ë .ÑB_ÎZ»A ÏYB__Ä¿ ©ÎÀU Ï¯ pBÄ»A Ó¼§ ©³Ë BzÍC BÈ» ÆB·Ë ÔfÀ»A
Á_ÈÄ¿ Å__ÎÀNÄÀ»A ÒuBa Ò°vIË ,BÎ´Íj¯C LÌÄU ÕBÄIC Å¿ ÒÃkAÌN¿ Ò°Î»ÌM Ó»A ½uÌN»A ÐjÇÌV»A Å¿Ë
iAÌ_Z»A ¾Ýa Å¿ AhÇ µÎ´ZM ÐjVÍË .½À¨»A ÑeÌVI pBn¿ ÐC ÆËe ,Ò¿ËjZÀ»A PB§BÀV»A Ó»A
Ï_¯ B_zÍC B_ÄJN¸¿ ºiB_rÍË .Ï_¨³AË É_Ä¸»Ë ÑCjV»B_I Á_nNÍ Ì_ZÃ Ó__¼§ ²AfÇÞA fÍfZMË \Íjv»A
Á_Î¼¨N»A Ï_¯ ÑÌ_V°»A f_n» W¿B_ÃjI B_ÈN¼R¿C Å__¿Ë ,ÒÎ§BÀNUÜA ¾AÌYÞBI ~ÌÈÄ¼» Ò°¼Nb¿ PAieBJ¿
Ò_¿kÝ»A PAf§B_nÀ»AË LÝ_ñ¼» Ò_Î»BÀ»A PB__ÃB§ÜA ÁÍf´MË ÅÎ¿ËjZÀ»A LÝñ»A ½UC Å¿ Ï¨¿BV»A

.ÒmAif¼»

ÏÄ�Ì»A iÌ¤ÄÀ»A 2-4

Ò__¿Ì¸Z¼» ÒQÝR»A PBÍÌNnÀ»A ©ÎÀU PBIBnY Ò¨UAj¿ Å§ ¾ËÛn¿ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KN¸¿
Ò_¯ByÜBIË .Ï_¼ZÀ»A ÔÌN__nÀ»AË ÒÍjÍfÀ»A ÔÌNn¿Ë Ðl·jÀ»A ÔÌNnÀ»A ÏÇË ,BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯

.Ò¿B¨»A µ¯AjÀ»A PB×ÎÇ Å¿ jÎR· PBIBnY Ò¨UAj¿ Å§ ÒÎ»ËÛnÀ»A BzÍC KN¸À»A Ó»ÌNÍ ¹»g Ó»A

,B_Î´Íj¯C LÌ_ÄU Ò_ÍiÌÈÀV» f_ÍfV»A iÌN_mf»A Ï__¯ efZ¿ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KN¸¿ ©yËË
Ò_¯ByÜBI ,Ah__Ç ½°¸ÍË .ÒÍiÌNmf»A ÒÎ�Aj´ÀÍf¼» ÒÀ§Ae ÒnmÛ¿ ÉÃDI ,1996 ÂB§ Ï¯ fÀN§A Ðh»A
©_UAjÀ» Ò_¿BN»A ÒÎ»Ý´N_mÜA ,ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©__UAj¿ BÈJUÌÀI ½À¨Í ÏN»A ÔjaÞA PBJÎMjN»A Ó»A

.ÂB¨»A PBIBnZ»A

Ï_¯ Å_ÎÄÎ¨¿ B_°£Ì¿ 1250 Ì_ZÄI ÒÃB¨N__mÜBI ÉÎ»A ÑfÄnÀ»A ÒñrÃÞA ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ h°ÄÍË
Ò__¨UAjÀ» Ò___ÎÄÈ¿ PB_nmÛ¿ ©_¿ ¾B_À§ÞA Êh_Ç |_¨I ÕAeC Ó_¼§ ÏUiB_b»A f³B_¨N»BIË K_N¸À»A

.PBIBnZ»A

½uÌN¼»Ë .PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿ Ï¯ ÑfÖAi ÒnmÛ¿ ÉN°vI KN¸À»BI Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A ²jN§A f³Ë
:pBmC Ó¼§ KN¸À¼» BÀÎÎ´M Ï»Ëf»A ¹ÄJ»A ÔjUC ÒVÎNÄ»A ÊhÇ Ó»A

;ÉNÎ»Ý´NmA •
;ÁÈMAÕB°·Ë ÉÎ°£Ì¿ PAiBÈ¿ •

;ÑeÌV¼» ÒÎ¼aAf»A ÒJ³AjÀ¼» ÁÖÝ¿ ÂB¤Ã eÌUË •
;ÑeÌV¼» ÒÎUiBb»A ÒJ³AjÀ¼» ÒÀ¤NÄ¿ PAÕAjUA µÎJñM •

.iÌÈÀV¼» ÊjÍiB´M j¯AÌM •
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PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ Ò_ÄÈÀI ~Ì_ÈÄ¼» ÑjÎ_R· PB_ÈJU Ó_¼§ Ò__ÀÈI ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ½À¨ÍË
Ï_¯ Ì_z§ ÂB__¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿Ë .Ò¿B¨»A Ò»ÕBnÀ»AË fÎV»A ÉÎUÌN»A lÍl¨N»Ë ÒÄÈÀ»A ÊhÇ ÁÎ§fMË
Ò_ÄÈ¿ Ò_J³Aj¿ Å_§ B_ÃÌÃB³ Ò»ËÛ_nÀ»A Ò_×ÎÈ»A Ì_ÇË PBIB__nZ»A Ï¨UAj¿Ë ÅÎJmBZÀ¼» ÂB¨»A o¼VÀ»A

.BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ xBb»A ªBñ´»A Ï¯ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿Ë ÒJmBZÀ»A

Ï_¯ Ò_Î»Ëf»A ÒÎJ_mBZÀ»A jÎÍB__¨À»A XB¿eÜ BÃfÈU ÔiBv³ ¾hI Ó¼§ ÑjÎaÞA ÂAÌ§ÞA Ï¯ BÄ¼À§ f³Ë
.ÒÎ¯B°r»AË Ò»ÕBnÀ»A ÅÎnZN»Ë BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÂB¨»A ªBñ´»A

BÄJN¸¿ BÄÀ¤Ã BÄIB¨MCË BÄN³Ë Ó¼§ ÒJmBZÀ»A ÒÍiAjÀNmA ÅÎ¿DN»Ë BÄMB¿fa ÑeÌU ªB°MiA Ó¼§ ¦B°Z¼»Ë
Ï_N»A PB_ÈV»A ©_ÎÀU Å_¿ ±Î»B_¸N»A eAejN_mA pB__mC Ó¼§ BÄ¼À¨I ÂÌ´Ã ÅZÃË ÐiBVM pBmC Ó¼§

.BÎ»B¿ ½´Nn¿ ÌZÃ Ó¼§ BÄ¼À§ BzÍC ½°¸Í j¿C AhÇË .BÈMBIBnY ©UAjÃ

Ï¨UAj¿Ë ÅÎJmBZÀ¼» ÂB¨»A o¼VÀ»A Å¿ ÂkÝ»A wÎajN»A Ó¼§ BzÍC ÑjÎaÞA ÒÃËàA Ï¯ BÄ¼vY f³Ë
AÌ_ZJvÍ ÆC Ï_¯ ÆÌ__J«jÍ ÅÍh»A LB÷N¸¼» ½¿B· ÏJÍifM W¿BÃjI jÎ¯ÌNI BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ PBIBnZ»A
Á_ÈÎ¼§ fN_rÍ ÆÌ_ÎÄÈ¿ ÆÌJ_mBZ¿ B_Î´Íj¯C LÌ__ÄU Ï¯ ÆÌÎÃÌÃB´»A ÆÌJmBZÀ»B¯ .ÅÎÎÃÌÃB³ ÅÎJmBZ¿

.Á»B¨»A ÕBZÃC ©ÎÀU Ï¯ K¼ñ»A

ÒÎ»Ëf»A ÒÃB¸À»A 3-4

Å_ÎI µÎ¯ÌN»B_I xB_b»A (IFAC) Ï_»Ëf»A ÅÎJ_mBZÀ»A eB_ZMA ªËj__r¿ Ï¯ ÐeBÎ³ iËfI BÄ¨¼ñyA f´»
Ah_Ç Å_ÀzMË .B_Î´Íj¯C LÌ__ÄU Ï¯ ÂB¨»AË xBb»A ÅÎ§Bñ´»A Å¿ ½· Ï¯ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿
ÕAj_UÜ B_ÄJN¸¿ Å_ÎIË B_Î´Íj¯C LÌ_ÄU Ï_¯ ÅÎÎÃÌÃB__´»A ÅÎJmBZÀ»A fÈ¨¿ ÅÎI ºjNr¿ ªËjr¿ hÎ°ÄM
B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò_Î»Ëf»A Ò_À¤ÄÀ»A B_ÈN¨yË Ï_N»A PBIB_nZ»A Ò¨UAj¿ jÎÍB¨¿ ÅÎI ÒÃiB´¿ ÒmAie
eBZMA BÈ¨yË ÏN»A PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÎ»Ëf»A jÎÍB¨À»A ÅÎIË (INTOSAI) Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ»

.Ï»Ëf»A ÅÎJmBZÀ»A

Ò_À¤Ä¿ PBIB_nY Ò_¨UAj¿ Ó_»A Ò¯ByÜBI ,ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAjÀ» ÒÎ»Ëf»A PBÎ»ËÛnÀ»A ÅÀzNMË
Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A
ÅÎÎUiB_a Å_Î¨UAj¿ B_ÄÄÎÎ¨M ÑeB__§A OÃB·Ë .ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ï¯ PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ µÍj¯ ÒÍÌz§Ë
²j_¨»A Å_§ B_¿BÇ ÜÌ_ZM Ò__¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnZ»

.Ñf¿ ½¸» efU PBIBnY Ï¨UAj¿ ÅÎÎ¨M Ï¯ ½RÀNÀ»AË KÍj´»A ÏyBÀ»A Ï¯ AfÖBm ÆB· Ðh»A

Ï_N»A ÑjÎ_v´»A ÑjN_°»A ¾Ý_a Ï_»Ëf»A ©__ÀNVÀ»A Ï¯ ÂBN»A ÂAjNYÜBI Ó¤ZÍ AÌz§ BÄJN¸¿ \JuC f³Ë
B__ÃhbMA BÄÃC gA .ÒÎÀ»B¨»A ÒYBn»A Ó¼§ ¡rÃ KN¸¿ Én°Ã O³Ì»A Ï¯ ÌÇË ,1994 ÂB§ hÄ¿ Oz´ÃA
Ï_¯ Ò_»B¨°»A PB_¿fb»A Á_Íf´MË Ò_Î»BÀ»A jÍiB_´N»A eAf_§A ½__R¿ PÜBV¿ Ï¯ ÑfÖAj»A PAieBJÀ»A |¨I
j_r§ ©IB_n»A j_ÀMÛÀ»A Ò¯BzN_mÜ ÊiB_ÎNaA ²j_q B_ÄJN¸¿ ¾B_Ã B_À· .PBIB__nZ»A Ò¨UAj¿ ¾BV¿

.1999 ÂB§ Ï¯ BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ f´¨Îm Ðh»A ,S»ÌÄ¿Ì¸»A Ï¯ ÅÎ¿B¨»A PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ»



- 9 -

(AFROSAI) Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò_J³AjÀ» B_Î¼¨»A PB_nmÛÀ¼» Ò_Î´Íj¯ÞA Ò_À¤ÄÀ»A Ï__¯ ÕBz§C ÅZÃË
Ï_´Íj¯ÞA LÌ_ÄV¼» Ò_ÎÖBÀÃÜA Ò__§BÀV¼» Ò¨IBN»A Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ»A ÒÀ¤Ä¿Ë
B_ÄMif³Ë Ò_ÎÄ´N»A B_ÄMBÃB¸¿A ~j_§ B_Ä¼À§ Å_ÀzNÍË .AjÎ__J· B¿BÈmA BÈÎ¯ BÄÀÈmC ÏN»A (SADCOSAI)

ÆAf_¼J»AË Ï_´Íj¯ÞA LÌ_ÄV»A ÆAf_¼I ©_ÎÀU Ï__¯ W¿AjJ»A ÕBrÃBI µ¼¨NÍ BÀÎ¯ ¶BñÄ»A Ò¨mAÌ»A ÒÎJÍifN»A
ÂB§ Ï¯ BÄJbNÃA B¿fÄ§ BÎ´Íj¯C Ï¯ ÏnÎÖj»A BÃiËfI ²jN§A f³Ë .ÒÍlÎ¼¸ÃÜBI Ò´�BÄ»A ÔjaÞA ÒÎ´Íj¯ÞA
PBIB__nZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ´Íj¯ÞA ÒÀ¤ÄÀ»A Å¿ ½¸» ÒJnÄ»BI ÒÃB¿ÞA iËe ÕAeÞ 1998
LÌ_ÄV¼» Ò_ÎÖBÀÃÜA Ò_§BÀV¼» Ò_¨IBN»A Ò_¿B¨»A PBIB_nZ»A Ò__J³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ»A ÒÀ¤Ä¿Ë Ò¿B¨»A

.Ï´Íj¯ÞA

Ò_Î»Ëf»A Ò_À¤ÄÀ¼» ©IB_N»AË Ò_Î×ÎJ»A PBIB__nZ»A Ò¨UAjÀI ÏÄ¨À»A ½¿B¨»A µÍj°»A Ï¯ BÄ¼ÎRÀM ¾Ýa Å¿Ë
Ò__¿kÝ»A ÒÎÈÎUÌN»A ÙeBJÀ»AË jÎÍB¨À»A ©yË Ï¯ BÄÀÈmC Ò¿B¨»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼»

.½À¨»A AhÈ» Ï´Íj¯C iÌ¤Ä¿ eÌUË BÄ´´YË efv»A AhÇ Ï¯
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BÄMAlVÄ¿ - ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ï¯ BÄNÀÇBn¿ -5

PAieB_J¿ ©__yË Ï¯ ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAjÀI BÄ§ÝñyBI ,BÃf§Bm BÄÃC f´N¨Ã BÄÃA
ÑiAeÜA Ò_ÄV¼» ¾ËÞA j_Íj´N»A Ï_¯ ÆB_nZNmBI PAiÌ__ñN»A ÊhÇ Å¿ ef§ Ó¼§ µ¼§ f³Ë .ÑjÎR· Ò¿BÇ
Ò__ÍeBZ»A Ò___ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU Ó_»A Ðh_Î°ÄN»A o_¼VÀ¼» Ò_¨IBN»A Ò_Î»BÀ»A ÆËÛ_r»AË Ò_ÎÃAlÎÀ»AË

.BÈMAg ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ï¯ ¹»h·Ë ÅÎnÀb»AË

Ò_À¤Ä¿ K_mBÄM Ò_ÍjÇÌU PAjJ__a Ò§ÌÀV¿ KN¸À»A iÌ� ¾ËÞA ÅÎÎ¨N»A PBJ¼ñN¿ ÒÎJ¼M ¶BñÃ Ï¯Ë
PAiÌ_ñM TAf_YA Ï_¯ ¾B_¨¯ iËf_I B_zÍC B_Ä¨¼ñyA f_³Ë .xÌ_vb»A É__UË Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A
,Ý_R¿ ,PBIB_nZ»A Ò__¨UAjÀ» ÒÎÈÎUÌM ÒÄV» Ò¿B³A µÍj� Å§ Ò»ÕBnÀ»A ÅÎnZM BÈÄ¿ Ñf§ ÒÎVÎMAjNmA
Ó__»A Ò¿f´À»A ÒÎ»BÀ»A jÍiB´N»A ©yË Ï¯Ë ,ÂB¨»A jÍfÀ»A BÈmCjÍË ÅÍiBNb¿ ÅÎÍhÎ°ÄM ÅÍjÍf¿ Å¿ Ò°»Û¿
Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ Ñf§B_nÀ» B_ÇjÎ«Ë PAiÌ_ñN»A Êh__Ç Ò¨IBN¿ Ó»A ÒUBZ»AË .ÒZv»A ÒÎ¨ÀU
Ï_N»A jÎ_Î¬N»A Ò_Î¼À§ ÆC ¹_»g .fÍj¯ ±³Ì¿ Ï¯ BÄ¼¨VM fÍfVN»A ÒÎ¼À§ Ï¯ ÑfÍfV»A Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»AË
Êh_È» B_¿ ºAieÜA ÂB_ÀM ºif_Í ½´N_n¿ ÏUiB__a PBIBnY ©UAj¿ eÌUË K¼ñNM ÒÀ¤ÄÀ»A BÈI jÀM
½¿B_¨N»A Ó_¼§ Ñif_´»A ¹_¼NÀÍË B_ÈÎ¯ ÅÎ¼¿B__¨»AË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó¼§ ¢Ì¬y Å¿ PAiÌñN»A

.BÈ¨¿

jÎ_« ÕB_z§C Å_¿ Ò_°»Û¿ ,PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ò¼´N_n¿ Ò_ÄV» ÕB_rÃA Ï__¯ ÐjÇÌV»A BÃiËe ½IÌ³Ë
²f_Ç µÎ´ZM jnÎÍ ²ÌmË ÒÎ¨ÀV»A ÕBz§C ±¼Nb¿ Å¿ LBYjN»BI ,ÏmBÖj»A kBÈV»A Å¿ ÅÎÍhÎ°ÄM
Ï_¯ B__Î»BY f§BnÍ PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» BÎ´Íj¯C LÌÄU KN¸¿Ë .Ò»ÕBnÀ»A ÅÎnZNI xBb»A ÒÀ¤ÄÀ»A
Å_¿ Å_¸ÀÍ B_¿ Óv³D_I B__È¼À§ ÅÎ¿DM ÒÎ¬I PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÄV» PBuBvNaÜ ÒÎÖBÈÄ»A Ò«BÎv»A

.ÒÎ»B¨°»A

Ò__ÎJ¼M ½UC Å¿ ÒÎ»BÀ»A PBÃBÎJ»A Ï¯ PB¿Ì¼¨À»A Å§ ±r¸»A ÅÎnZM Ï¯ ÒÎÄ´N»A BÄMjJa Pf§Bm f³Ë
PB_¿Ì¼¨À»A `Ì_yË ÑeB__Ík Å§ AhÇ j°mCË .ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¿Ì¤ÄÀ» ÒÎJmBZÀ»A jÎÍB¨À»A PBJ¼ñN¿
Á_Íf´NI Ò_uBb»A B_ÄMieBJ¿ ÆB_¯ ¹__»g Ó¼§ ÑËÝ§Ë .BÈNÎ¯B°qË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A Ò¿f´À»A
©_Î¯i l_UÌ¿ j_Íj´M ½¸_q Ï_¯ ,Ò_ÎÀÍÌ´M ÒÄ_m ½_· Ò_ÍBÈÃ Ï_¯ Ò_N³ÛÀ»A ÒÎ»BÀ»A PBÃBÎJ»A Å§ jÍj´M
.ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎ»BÀ»A eiAÌÀ»A ÆDrI B³BnMA fqCË BNÎ³ÌM KnÃC jÍiB´M ©yË Ó¼§ Pf§Bm ,ÔÌNnÀ»A

Ò_J¨u Ò_Î¼À§ Ò_Î»BÀ»A PB_ÃBÎJ»A Ó_¼§ PBÄÎ_nZM ¾B_aeA ÆD__I ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU O¯jN§A f³Ë
©_yË Ï_¯ B__ÄÃC ÔjÃ ÅZÃË .AjÀNn¿ B¿BÀNÇA K¼ñNM Ò»Dn¿ BÇiBJN§BI ÒÎz´»A ÊhÇ ÒÎÀÇDI OÀ¼mË

.xÌvb»A AhÇ Ï¯ ÂBÈmÜA Ò¼uAÌ¿ BÄ» \ÎNÍ Ï»BR¿

Ò_J³AjÀ»AË Ò_ÃlÎÀ»A PB_Î¼À§ \_Î´ÄM ÑeB_Ík Ï_¯ ÑÕB_ÄI ÒÀÇB_n¿ B__ÈÎ»A BÄ¼uÌM ÏN»A WÖBNÄ»A OÀÇBmË
.ÒÍÌÄn»A ÁÎÎ´N»A W¿AjIË ½À¨»A ¡ña eAf§A ©¿ 1997-1996 ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa ÁÎÎ´N»AË

Å_ÎIË ÅÎ¼´N_nÀ»A PBIB__nZ»A Ï¨UAj¿ ÅÎI ÒÎÄÈÀ»A PB³Ý¨»A ÅÎnZM Ï¯ jaE ÏnÎÖi kBVÃA ½RÀMË
B_Î¼¨»A ÑiAeÜA ©_¿ Ò_uBaË ,ÕAiá_» j_Z»A ¾eB_JN»A Ó_¼§ BÄ¨V_q f_³Ë .ÒÎ__mBÖj»A ÑlÈUÞAË ÒÃB¿ÞA
ÑiAeÜA ©V__rÃ ÅZÃË .ÒÀÈÀ»A ½ÖBnÀ»A ÊhÇ ÆDrI ,ÔjaÞA ÒÎÄ¨À»A ²Aj�ÞAË ÒÎmBÖj»A ÑlÈUÞAË
ÆÞ Ò_Ä¸À¿ Ò_uj¯ Lj_³C Ï_¯ ,Ò__¼ÀNZÀ»A ½·BrÀ»A PAg PÜBVÀ»AË ,½À¨»A ¡ña Òr³BÄ¿ Ó¼§
Ó»A ©¼ñNÃ ÅZÃË .ÐiÌ¯Ë ÂBM ½¸rI BÈ¼Y Ó»A ÐeÛÍ ÒÎ¼¨°»AË Ò¼ÀNZÀ»A ½·BrÀ¼» j¸JÀ»A fÍfZN»A

.½J´NnÀ»A Ï¯ ÒÍjÇÌV»A ÒÎÀ»B¨»A BÈN»BmiË ÒÀ¤ÄÀ»A \»Bv» ÕBÄJ»A pBmÞA AhÇ ÁÎ§fM Ò¼uAÌ¿
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BÄIÌ¼mC - ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ -6

¶BñÄ»A 1-6

Ò_ÍB¬»A Ò_ÎJ¼M ½_UC Å_¿ Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB__nY Ò¨UAj¿ Ï¯ É¨JNÃ Ðh»A LÌ¼mÞA ÁÀu
©_¯iË Ò_Î»BÀ»A PB_ÃBÎJ»A xÌ__vbI ÐCi ÕAfIA ÏÇË ÜC ,PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Å¿ ÑBaÌNÀ»A ÒÎmBmÞA
Ò_Î»BÀ»A Ò_ZÖÝ»A Å_¿ Ñj_r§ Ò_ÎÃBR»A ÑeB__À»A PBÎzN´À» B´¯Ë ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A BÈÄ§ jÍj´M

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ» ÒÎUiBb»A Ò¨UAjÀ»A Á¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA PBÎYÝv»AË

Ò_Zv»A Ò__À¤Ä¿ Å¿ ÒJnN¸À»A ÑjJb»A Å¿ ÑeB°NmÜA Ó¼§ ÜËC PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ LÌ¼mC l·jÎmË
Ò_À¤ÄÀ»A PB_Î¼À¨I Ò_´Î³f»A Ò_¯j¨À»A f_¨MË .ÒÎ_nÎÖj»A j_ñb»A PÜB__ÀNYA PÜBV¿ ÅÎÎ¨MË ÒÎÀ»B¨»A
jÎ_¯ÌM ©_¿ Êh__Ç jñb»A PÜBÀNYA PÜBV¿ Ó¼§ BÃeÌÈU l·jNmË .¹»h» BÎmBmC Aj¿C BÈMÝ¿B¨¿Ë
.BÈÃD_rI B_ÍCi PBIB_nZ»A ©_UAj¿ Ðf_JÍ Ï_N»A Ôj_aÞA Ò_ÍeBÀ»A PÜB__VÀ»A ÆDrI ÂkÝ»A ÆBÀz»A
©__yË Ï¯ ªBñNnÀ»A eËfY Ï¯ ÉÎ»A eBÄNmÜAË PBIBnZ¼» Ï¼aAf»A ©UAjÀ»A ¾BÀ§C ÁÎÎ´M ÐjVÎmË

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ï¯ BÈ¨JNÄm ÏN»A PAÕAjUÜA

:ÒÎ»BN»A PAÕAjUÜA Ò§ÌÀV¿ Å¿ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÎ¼À§ ±»DNNmË
;ÒÍiAeÜA ¡IAÌz»A ÁÎÎ´M •
;ÒÎnÎÖj»A ¡IAÌz»A iBJNaA •

;ÒÎ´ÎJñN»AË Ò¿B¨»A LÌmBZ»A ÒJ³Aj¿ PBÎ¼À§ iBJNaA •
;ÒÎ¼Î¼ZMË ÒÎ§ÌyÌ¿ ÒÎyAj¨NmA PAÕAjUA •
.PBÃkAÌÀ»AË PÝ¿B¨À»A ½ÎuB°M iBJNaA •

f_´N¨Ã Ï_N»A PÜB_VÀ»A Ï_¯ ¡_IAÌz»A iB_JNaA Å__ÀzNM PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÎ»ËC ÒÎ¼À§ ÐjVÄmË
.BÈNJ³Aj¿ ÒÎ¼À§ Ó¼§ ½ÍÌ¨N»A ÒÎÃB¸¿BI

Å_¿ Ò_§ÌÄN¿ ½__¿AÌ§ Ó»A PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» ÒÎ§ÌyÌÀ»A PAÕAjUÜA ¶BñÃË Ò¨ÎJ� fÍfZM fÄNnÎmË
Ï_¼aAf»A ©_UAjÀ»A B_ÈÍeÛÍ Ï__N»A ¾BÀ§ÞAË ,ÑefZÀ»A jñb»A PÜBÀNYAË ,ÐeBÀ»A KÃBV»A BÈÄÀy
,Ò_Î»BÀ»A Ò_ZÖÝ»BI ÂAlN__»ÜA Ôf¿ µÎ³fM ,½v°¿ Ï§ÌyÌ¿ iBJNaA iB�A Ï¯ ,ÐjVÎmË .PBIBnZ¼»

.ÒÎnÎÖj»A ¡IAÌz»A Å¿ OJRN»A ¹»h·Ë

Ï_¯ jvN´Ä_mË Ò_»ÌÀZÀ»A LÌ_mBZ»A Ñl__ÈUC µÍj°»A ÕBz§C ©ÎÀU ÂfbNnÎm ,ÒÎÄ´N»A ÒÎYBÄ»A Å¿Ë
Ï_¯ jJ_·C Ò_Î»B¨¯ \_ÎNÍ B_À¿ ,¡_´¯ Ò_ÎÃËjN¸»ÜA ½_À¨»A µÖB_QË ÂAfbNmA Ó¼§ PBIBnZ¼» BÄN¨UAj¿

.ÅÎÎ¼aAf»A ~Aj¨NmÜAË jÍiB´N»A ©yË ~Aj«Þ ¾BvMÜA

Ï_¯ BÄ¨zÍ ÑjJb»A ¹¼M Ó»A eBÄNmÜAË ,ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò´IBn»A BÄMjJa ÉI lÎÀNÃ BÀ¿Ë
ÕB_ÈÃA f_Ä§ Å_¸ÀÍ B__¿ Óv³DI PAjÎaDN»A ÐeB°NI ¹»gË ,jÍiB´N»A ©yË ÒÎ¼À§ ÅÎnZN» Ï»BR¿ ©³Ì¿
Ò_¨UAjÀI ÂB_Î´»A B_È»Ýa `B_NÎ» ½_À¨»A B_ÈÎ¯ fN_rÍ Ü Ï_N»A ef_À»A B_zÍC efZÄ_mË .ÅÎNÄ__n»A Ñf¿

.ÒÍjñ´»A KMB¸À»A Ó¼§ lÎ·jN»A ÑeBÍk ©¿ ,©³AÌÀ»A ±¼Nb¿ Ï¯ PBIBnZ»A
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PB¿Ì¼¨À»A ©ÎÀVM 2-6

¾B_miA f_¨IË B_ÈÎ¼§ µ__°N¿ PAÌÄ³ µÍj� Å§ PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» Ò¿kÝ»A PB¿Ì¼¨À»A ½· ©ÀVNm
.Ý¨¯ ÆàA ÑeÌUÌ¿ PBJÎMjN»A ÊhÇË .Ñj¿ ½· Ï¯ µJn¿ iB¨qA

jÍiB´N»A ©yË 3-6

©_¿ ÔjVN_mË .B_ÈNÎ»B¨¯Ë B_ÈNÎ³ÌM Ò_³e Ó_¼§ jÍiB_´N»A ©__yË Ï¯ BÈ¨JNÃ ÏN»A PBJÎMjN»A OÄÇjI f´»
ÒÍiAeA ½ÖBmi ÒñmAÌI PB¿Ì¼¨À»A ~j§ ÅÀzNM ,PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ WÖBNÄ» ÒÎ¼Îv°M Òr³BÄ¿ ÑiAeÜA
ÂB_¸YC É_ÎzN´M B__À» B´¯ËË ,¹»h·Ë .PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÎÈÎUÌN»A ÒÄV¼»A iB�A Ï¯ BÈNr³BÄ¿ ÁNM
Ó_»A B_ÈÄ§ ­__Î¼JN»A ÅÎ¨NÍ ½ÖBn¿ ÒÍÞ Òr³BÄ¿ ,Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»AË ÑiAeÜA ©¿ ,ÔjVNm ,ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A

.BÇjrÃ ÁNÍ ÆC ½J³ ¹»gË ,ÑiAeÜA Ó»A µIBm jÍj´M ÐC Ï¯ XifM Á»Ë ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU

f_§ÌÀ»A Ï_¯ ÑiAeÜA Ó_»A B_ÈÎ»A w_¼bÃ Ï_N»A PBUBNÄN__mÜA Å§ jÍiB´N¼» BÄÀÍf´M ÆB¯ ,ÔjaC Ñj¿Ë
ÕBÈNÃA iÌ¯ PBUBNÄNmÜAË Ò¼×mÞA ©ÎÀU iAfuA Ó»ÌNÄm SÎY ,Ò¿BÇ ÑlÎÀ¿ Ò°u ÆÌ¸Îm KmBÄÀ»A
ÂÌ_Î»A Ï_¯ Ò_ÎÀÎ¼³ÜA KMB_¸À»AË ÆAf_¼J»A Å_§ jÍiB_´M iAfuA ,¾BRÀ»A ½ÎJm Ó¼§ ¹»g Å¿Ë .½À¨»A

.ÑjÎv³ ÑjN°I BÇf¨I ËC ÑiBÍl¼» jÎaÞA

Ñj_´°»A ÂB_¸YC É_Î¼§ w_ÄM B_À» B_´¯Ë PBIBnZ¼» ÒÎ¿BNa Ò¨UAj¿ ÅÎNÄn»A Ñf¿ ÒÍBÈÃ Ï¯ ÐjVNmË
Å_§ j_Íj´M iAf__uA ,ÅÎJmBÄÀ»A \Î´ÄN»AË ~Aj¨NmÜA ÕAjUA f¨I ,ÁNÎmË .ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 5-11

.ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 8-12 Ñj´°»A ÂB¸YC PBÎzN´À» B´¯Ë B°ÃE ÑiÌ·hÀ»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A BÍÌÄm jÍiB´N»A ÁÍf´M ÒÎ¼À§ µÎJñM Ò¼uAÌÀI KN¸À»A ÏuÌÎmË

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ PB¿fa 4-6

²j_vM O_ZM Á_È¨zÃ Å_Íh»A ÅÎvvbNÀ»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿ Å¿ Ò¨mAË Ò§ÌÀV¿ BÄÍf» fUÌM
PB_¿fa Ó¼§ ÑËÝ§ ,ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fM ÒÎ¼À§ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÂÌmi ½ÀrMË .ÒÀ¤ÄÀ»A
Ï__N»A ÔjaÞA PB¿fb»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÂÌmi Å¿ ÓÄRNnMË .ÕAeÞAË LÌmBZ»A ÐjvÄ§ µÎ³fM
BÈÃD_rI ~ËB_°N»A ÐjVÎmË ,PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÅÎNÎmBmÞA ÒÍÜÌ»AË ÒÀÈÀ»A Å¿ AÕlU ½¸rM Ü

:Ò¿f´À»A PB¿fb¼» Ò¼¿B¸»A Ò§ÌÀVÀ»A Ï¼Í BÀÎ¯Ë .¹»g j¿ÞA ÓzN³A ÆA ½v°Ä¿ ½¸rI

ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fM

ÒÀÈ¿ OñÎÃC ÏN»A Ò¼v»A PAg PBÃBÎ¸»A Ï¯Ë ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¯ ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A Ò»DnÀ» B´Î³fM ÐjVÄm
¾Ì_Y ÐCi ÕAf_IA ÂB_¤NÃÜAË Ò_ÍiËf»A µ__Î³fM ²fÈNnÍË .PBIBnZ¼» ÏUiBa ©UAjÀI BÈÎ¯ µÎ³fN»A

.ÔjaÞA PBÀÎ¼¨N»AË ÒÀ¤ÃÞAË ÅÎÃAÌ´»BI ÂAlN»ÜA Ôf¿ µÎ³fM Ó¼§ ÑËÝ§ ÒÎ»BÀ»A PBÃBÎJ»A

PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» B¿ÌÀ§ BÈÎ¼§ µ°NÀ»A ÒÎ¿Ì¸Z»A jÎÍB¨À¼» B´¯Ë ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fM ÐjVÍË
Å_¿ f·D__N»A ÑfZNÀ»A Á¿ÞA PBÀ¤Ä¿ Ï¯ ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fM ½ÀrÍ BÀ· .BÎ»Ëe BÈI ²jN¨À»AË

.PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» Ò·jNrÀ»A ÑfZNÀ»A Á¿ÞA jÎÍB¨ÀI fÎ´N»A Ôf¿
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,Ò_ÎÃAlÎÀ»A PBIB_nY Ò_¨UAj¿ ÏÇ ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fM iB�A Ï¯ Âf´Nm ÏN»A ÔjaÞA Ò¿fb»AË
Ï_¯ Ò_¨JNÀ»A o_mÞAË PB__yAjN¯ÜA OÃB· AgA B¿ jÍf´MË ,B¿ ÒÀ¤Ä¿ ÒÎÃAlÎÀ» B´Î³e BvZ¯ ÅÀzNMË
ÑjN_°»A ¾Ý__a Ò¼Î¼U ÑfÖB¯ Ò¿fb»A ÊhÈ» ÆÌ¸NmË .Ò»Ì´¨¿ ÒÎÃAlÎÀ»A Ï¯ ÑeiAÌ»A ÂB³iÞA Ó»A ½uÌN»A

.ÑfÍfV»A ÒÎÃAlÎÀ»A ½·BÎÇ ÌZÃ ÒÎ»B´NÃÜA

ÕAeÞA µÎ³fM

ÑiÌ_vI eiAÌ_À»A ÕAj_q ÆB_Ày ½ÎJ_m Ï__¯ ÑiAeÜA BÇh°ÄM ÏN»A jÎIAfN»A ÁÎÎ´M ÕAeÞA µÎ³fM ²fÈNnÍ
Ï_N»A ©_ÎyAÌÀ»A f_ÍfZM Ò__¼J´À»A ÅÎNÄn»A Ñf¿ Ï¯ ÁNÎmË .ÑÕB°·Ë ÒÎ»B¨°I BÈÄ¿ ÑeB°NmÜAË ÒÍeBvN³A
,ÒÎ_mAif»A PBR¨J»A ÒJ³Aj¿ W¿AjI ÕAeÞA µÎ³fM Ï¯ ÒÍiBV»A ¾BÀ§ÞA ÅÀzNMË .ÕAeÞA µÎ³fM BÈÎñ¬Îm

.W¿AjJ»AË ÒÎÃAlÎÀ»A hÎ°ÄMË ~Ëj´»A PBIBnY PBÍÌNn¿Ë

KÎmAÌZ»AË Ò¨UAjÀ»A ÒÎ¼À§

Ò__¨UAj¿ K__N¸¿ ¾B__À§C Ï___¯ Ò_ÎÀÇÞA fÍAlN_¿ AiËe KÎ_mAÌZ»A ÂAfbN_mA µ_Î³fM Ò_Î¼À§ h_bNM
Ï__¯ ÒÀ¤ÄÀ¼» Ò¿BÇ WÖBNÃ LÌmBZ»A ÑlÈUC µÎ³fNI BÄ¨¿ ÆÌ¼¿B¨»A ÆÌ¨UAjÀ»A µ´Y f³Ë .PBIBnZ»A
jÍiB_´N»A Êh__Ç ÅÀzNMË .ÒÀ¤ÄÀ»BI ÒuBb»A LÌmBZ»A Ò×ÎJI Ò´¼¨NÀ»A jñb»A PÜBÀNYA ÁÎÎ´MË ÅÎÎ¨M

.Ò¼J´À»A PBÎÖBÄR»A Ï¯ BÈ§BJMA ÂlN¨Ã Ò¿BÇ PBÎuÌM BzÍC

Å_ÎÎ¨M Ï¯ ÅÎÎ°Î£Ì»A BÄÎ´³fÀ» ÒñrÃ Ñf§Bn¿ ÁÍf´M BzÍC LÌmBZ»A ÂAfbNmA Ï´³f¿ iËe ½ÀrÍË
Á_¤Ä»A Á_ÎÎ´M ¹__»g ÅÀzNÍË .LÌmBZ»BI Ò³Ý¨»A PAg ÒJ³AjÀ»A PBÎ¼À§Ë jñb»A PÜBÀNYA ÁÎÎ´MË
Ï_N»A LÌ_mBZ»A Òñ_mAÌI LAÌVN_mÝ» ÑlÇB_V»A W¿AjJ_»A ¾B_V¿ Ï_¯ Ñf§B__nÀ»A ÁÍf´MË ÑfÍfV»A
j_ñb»A PÜB_ÀNYA Å_ÎÎ¨M Ï__¯ ÒÀÎ´»A BÈMfÖB¯ Ó¼§ OÄÇjIË ÑjÎaÞA ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa O¿fbNmA
ÅÎ_nZM ½uAÌÎ_mË .B_ÈvZ¯ LÌ_¼ñÀ»A PÝ¿B_¨À»A Å_ÎÎ¨N» Ò_ÍeËej¿ PAg Ò__´Íj� BÈÃÌ· Ó¼§Ë

.ÒÎ»BZ»A ÅÎNÄn»A Ñf¿ ¾Ýa PB´ÎJñN»A

ÏÖBz´»A µÎ³fN»A

Å_¿ Ò_ÍB³Ì»A jÎ__nÎM Ï¯ ÏÖBz´»A µÎ³fN»A ÁÇBnÍË ,AfÍAlN¿ BÎÀ»B§ AiBrNÃA ÒÍeBvN³ÜA ÒÀÍjV»A fÈrM
ÑjJa jÎ¬v»A jvÄ¨»A AhÇ iÌ� f³Ë .ÂB¨»A ªBñ´»A Ï¯ BÈÄ§ ÐjZN»AË ±r¸»AË ÒÍeBvN³ÜA ÒÀÍjV»A

.BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ¾BÎNYÜA PBÎ¼À§ Å§ ÐjZN»A ¾BV¿ Ï¯ AjÎJ· BYBVÃ kjYCË Ò¨mAË

Ï×ÎJ»A µÎ³fN»A

µ_Î³fN»A Ï__ÈUÌ¿ fYD· BÄJN¸À» PBIBnZ»A ÒJ³AjÀ» BÎ¼¨»A PBnmÛÀ¼» ÒÎ»Ëf»A ÒÀ¤ÄÀ»A iBÎNaA ÔeC
Ï_¯ Ò_Ih¨»A ÊB_ÎÀ»A Ò_J³Aj¿ l__Íl¨M ªËjr¿ ½R¿ PB§ËjrÀ»A Å¿ ef§ hÎ°ÄNI KN¸À»A ÂBÎ³ Ó»A Ï×ÎJ»A
O_ZM ÆàA B_È¨zÃ Ñf__Íj¯ ÑjJa LBnN·A ¾BVÀ»A AhÇ Ï¯ Ò¼¿B¨»A BÄMB¸Jq BÄ» OYBMC f³Ë .BÎ´Íj¯C

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ²jvM
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ªByËÞA jÎÎ¬M Ó¼§ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ñf§Bn¿ -7

Ò_¨UAj¿ ÕAj_UA ½ÎJ_m Ï_¯ É¨_mË Ï__¯ B¿ ¾hI BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ ½uAÌÎm
Ò_ÍeB¨»A Ò_ÍÜÌ»A ¶B__ñÃ Ï¯ XifÄM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA PB¿fb»A jÎ¯ÌM ½uAÌÎm BÀ· .PBIBnZ¼» ÑlÎÀN¿

.ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAjÀ»

,B__Î´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÂB¨»A ªBñ´»A Ï¯ ©ÖBq j¿C ÌÇË ,PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÍÜË ªBnMA BÄ» `BMC f³Ë
.B_È¼IB´¿ Ò_ÍiBV»A PB_´°Ä»A j_Íf´MË PB__ÎÃAlÎÀ»A µÎ³fN· KÃAÌV»A ÓNq jÍÌñM Ò¼uAÌ¿ Å¿ Å¸ÀN»A
PAkB_VÃAË Âf_´M ¾Ì_Y ÒÎmBÖj»A BÈMlÈUCË ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎ§BVMiA ÒÍh¬M ÁÍf´M Ó¼§ ¹»g BÃf§BnÎmË

.fÍfVN»A Ó»A ÒÎ¿Aj»A BÈMAieBJ¿

Ó_¼§ B_È»BaeA Å__¸ÀÍ ÏN»A PBÄÎnZN»A wbÍ BÀÎ¯ ÔjaC PÝaf¿ ÁÍf´M ,ÂËl¼»A fÄ§ ,ÐjVÎmË
Ï¯ Ò»B¨°»A Ò·iBrÀ»A iËe fÍfZM Ï¯ Ò¿f´À»A Ñf§BnÀ»A ÆB¯ ,¹»g Ó»A Ò¯ByÜBIË .ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A
Ò_¿B¨»A ±_¨z»A Å�AÌÀ» Ò¨ÍjmË Ò»B¨¯ ÒV»B¨ÀI ÂBÎ´»A \ÎNNm PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÎÈÎUÌN»A ÒÄV¼»A

.É°ÖB£Ì» ÉÖAeC ¾Ýa Å¿ PBIBnZ»A ©UAj¿ BÈÄÎ¨Í ÏN»A

B_ÄMiAeA Ò·iB_r¿ ¾Ý_a Å__¿ ¹»gË ,ÒÀ¤ÄÀ¼» ÒÎVÎMAjNmÜA PBUBÎNYÝ» BÄÀÈ¯ ÅÎnZM ½uAÌÄmË
Êh_Ç jÀRN_nÄmË .ÅÎNÄ_n»A Ñf_¿ ÂB_Na Ï_¯ ÒÎ_mBÖj»A Ñl_ÈUÞA B__Çf´¨M ÏN»A PB§BÀNUÜA Ï¯ BÎ¼¨»A
²Af_ÇC ©_¿ ©_¼ñzÀ»A PB_Î¼À¨»A ¶ËB_nM Ôf_¿ Ï_¯ j_¤Ä¼» Ò__Î´Î³fN»A BÄMAÕAjUA µÎJñM Ï¯ Ò¯j¨À»A

.ÏÄ¨À»A ÏmBÖj»A kBÈV»A

¾B___aeA jÎ_nÎM Ò_¼uAÌ¿ Ì_Ç É_Î»A \_ÀñÃ Ðh_»A ²f_È»A ÆB_¯ ,Ò_Î»BÀ»A PB_¿Ì¼¨À»A w_bÍ B_ÀÎ¯Ë
Ñf_¿ Å¿ ÒÎ¿BNb»AË ÒÍiBV»A ÅÎN¼YjÀ»A Ï¯ BÈÃÝ§AË ÒÎ»BÀ»A PBÃBÎJ»A ~j§ LÌ¼mC Ó¼§ PBÄÎnZN»A
Ò_À¤ÄÀ¼» Ò_Î»BÀ»A PAÕAj_UÜA `Ì_yË ÑeB_Ík Ò_¼uAÌ¿ Ï_¯ f§B_nÍ ÆC ¹_»g ÆD_q Å__¿Ë .ÅÎNÄn»A

.ÒÎ»BÀ»A WÖBNÄ»A pBÎ³ ÅÎnZMË ÒÎ§AÌ»A PAiAj´»A gBbMA Ï¯ iAjÀNmÜAË

½IB_´¿ W_MAÌÄ»A ÑeÌ_U ÅÎ_nZM ¾BV¿ BÄMf§Bn¿Ë BÄMjJa BÈ» Âf´Äm ÏN»A ÔjaÞA PÜBVÀ»A Å¿Ë
Ó_¼§ ¾Ì_vZ»A \_ÎNM Ï_N»A Ò__Íjñ´»A KMB¸À»A ¾BÀ§C Ó¼§ lÎ·jN»A ¹»g ÅÀzNÍË .Ò´°ÄÀ»A ¾AÌ¿ÞA

.ÔjaC ÒÍjñ³ KMB¸¿ Ï¯ BÈI ÔfÈNnÍ ÒÎ¨Uj¿ PB¿Ì¼¨¿
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PBIBnZ»A Ï¨UAjÀ» Ï°Î£Ì»A ºÝÀ»A -8

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ µÍj¯ 1-8

Ò__¨UAj¿ Ò___ÀÈÀ» ÊB_ÄYjN³A Ðh_»A µ_Íj°»A ÑiAeA ÒÎvb_q ÑiÌ_vI É_JÖBÃË ÂB_¨»A ©_UAjÀ»A Ó»ÌNÎ_m
ÆÜËÛ__n¿ Ó»ÌNÎm BÀÄÎI ÂB¨»A ©UAjÀ»A ÆËB¨¿ ÔÌNn¿ Ó¼§ ÒÍhÎ°ÄN»A ÑiAeÜA ÐjVNmË .PBIBnZ»A
©ÎÀUË .±ÎÄU Ï¯ ÁÖAf»A BÀÇj´¿ ÆÌ¸ÎmË ,Ï°Î£Ì»A µÍj°»A ÁÎ¤ÄM PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ï¯ ÆBÍiAeA
LÌ__ÄU ÏJmBZ¿ Å¿ ÁÈ¼·Ë ,PBIBnZ¼» ÂB¨»A ©UAjÀ»A ÂB¿C ÆÌ»ËÛn¿ ÊÝ§C ÅÍiÌ·hÀ»A ÅÎ¼¿B¨»A

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ Ò¨mAË ÑjJa ÁÈÍf»Ë ÅÎÎÃÌÃB´»A BÎ´Íj¯C

j__¿ÞA K¼ñNÍ Å»Ë ,PBIBnZ¼» ÅÎÎÃAfÎ¿ ÅÎ¨UAjÀI KmBÄ¿ ÌZÃ Ó¼§ ÅÎ¨UAjÀ»A ÕÜÛÇ ÅÎ¨NnÎmË
.ÅÎÎ¨N»A ÑeB§BI BÄYAjN³A Ó¼§ Ò´¯AÌÀ»A Ò»BY Ï¯ ÒÀ¤ÄÀ»A Ò¿fb» ÅÎ°£ÌÀ»A Å¿ jaE ef§ ÅÎÎ¨M

ÅÎÍiAeÜA Å§ ÑlUÌ¿ ÒZÀ» 2-8

(²jr»A ÒJMj¿ ©¿) ,LAeE pÌÍiÌ»B¸I ,jÎ°ÍÌ¼· ÐjÄÇ fÎn»A
ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿

B_¿ÌÀ§ PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ Ó_¼§ ²Aj_qÜA Ï__¯ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAjÀ» ÏnÎÖj»A iËf»A ½RÀNÎm
.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A BÈÃDrI jÍj´M ©¯iË

B_ÍiÌNÍjI Ò_¨¿BU Å_¿ 1963 ÒÄ_m Ï_¯ ,iËf_»A Ah_ÈI B_Î»BY ±¼¸À»A ,jÎ°ÍÌ¼· fÎn»A XjbM f³Ë
Ì_ÇË .Ò_Î¯jvÀ»AË Ò_Î»BÀ»A ÂÌ_¼¨»AË ÒÎ_mBÎn»A ÂÌ_¼¨»AË eB__vN³ÜA ÂB¨»A É»BV¿Ë pÌÍiÌ»B¸I ÒUifI

.eBvN³ÜAË ÒÎmBÎn»A ÂÌ¼¨»A Ï¯ wvbM ÏMeBÈq BzÍC ½ÀZÍ

©_UAj¿ ÒÎ»Ý´N_mA µ_Î´ZM Ï_¯ Ï_nÎÖi iËf_I ÑjÎ_aÞA PAÌÄ_n»A Ï_¯ jÎ__°ÍÌ¼· fÎn»A ©¼ñyA f³Ë
PBIB_nZ»A ©_UAj¿ K__N¸À» `BMC BÀ¿ ,BÎ´Íj¯C LÌÄU iÌNme ÉÎ¼§ wÄÍ BÀ» B´¯Ë ÂB¨»A PBIBnZ»A
µ_Î´ZM Ó_»A PeB_³ Ï_N»A ÒÎ¼À¨»A BzÍC ½ÈNmA BÀ· .ÒÎmBÎn»A LAlYÞA jÎQDM Å§ AfÎ¨I ½À¨»A ÂB¨»A

.1993 ÒÄm Ï¯ Ò¿B¨»A Ò¿fb»A Å§ ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KN¸¿ ¾Ý´NmA

"Ò¿B¨»A PBIBnZ¼» ÒÀÖAf»A ÒÎÃBÀ»jJ»A ÒÄV¼»A" ½Î¬rM Å§ ÅÎnÀZNÀ»A ÅÎ¨¯AfÀ»A Å¿ jÎ°ÍÌ¼· fÎn»AË
PB_×ÎÈ»A B_zÍC É_MfÀN§A Ðh_»A XgÌ_ÀÄ»A Ì_ÇË ,ÒÎ_mBÎn»A PÝ_afN»A Å_§ f__Î¨I \yAË ¶BÎm Ï¯
B_ÀÎ¯ Ò¼¿B_q PBÄÎ_nZM ¾B__aeA ¹»g Å§ WNÃË .1994 ÂB§ BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÒÎÀÎ¼³ÜA ÒÎ¨ÍjrN»A

.BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÂB¨»A ªBñ´»A juBÄ§ ©ÎÀV» Ò»ÕBnÀ»A wbÍ

iËf_I ÂB_³Ë ,Ò__ÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ Ï¯ fÖAi iËfI jÎ°ÍÌ¼· fÎn»A ©¼ñyA BÀ·
ÏÈNÄN_m Ò_À¤ÄÀ»A iÌN__me KUÌÀIË .Ï»BZ»A `AjN³ÜA BÈ»ËBÄNÍ ÏN»A ÆËÛr»A Å¿ fÍf¨»A Ï¯ ÏnÎÖi

.2000 ÂB§ Ï¯ É¿BÈ¿ É°¼a jqBJÍ ÆC ©³ÌNÍË BJÍj³ jÎ°ÍÌ¼· fÎn»A Ò¿fa ÑjN¯



- 16 -

ÏÃÌÃB_³ K_mBZ¿ ,(²j__r»A ÒJMj¿ ©¿) LÌmBZ»A ÂÌ¼§ Ï¯ pÌÍiÌ»B¸I ,Ï·B¯ O·Ìq fÎn»A
(BÎ´Íj¯C LÌÄU)

ÅÎÍhÎ°ÄN»A ÅÎ°£ÌÀ»A jÎJ·Ë ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAj¿ KÖBÃ

Ò_¨UAjÀ» Ï¿B__Nb»A ~Aj¨NmÜA ÕAjUA Ï¯ Ï·B¯ fÎn»A BÈI ©¼ñzÎm ÏN»A ÒÎnÎÖj»A ÒÎ»ËÛnÀ»A ½RÀNM
,PBIB_nZ»A Ò_¨UAjÀ» Ò_ÎÈÎUÌN»A Ò_ÄV¼»A µ__Íj� Å§ Ò¿B¨»A ÑjÍfÀ»BI BÎvbq ¾BvMÜAË PBIBnZ»A

.ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»AË ÒÎ»BÀ»A ÆËÛr»AË ÒÎÃAlÎÀ»AË ÑiAeÜA ÒÄV» iB�A Ï¯ ¹»h·Ë

ÂB_§ Ï_¯ K_N¸À»A Ó_»A Á_zÃAË .1986 ÂB_§ Ï_¯ ÏÃÌÃB_³ K__mBZ¿ ÒJMi Ï·B¯ fÎn»A kjYC f³Ë
piB_¿ /iAgE 1 Å_¿ AiB_JN§A Å_Î§Ë .¹_ÄMÌ· Á_Î¼³A Ï_¯ PBIB__nZ¼» BÎÀÎ¼³A B¨UAj¿ ÉÄÎÎ¨NI 1995
²Aj_qÜA Ñf__À»A ¹¼M Ï¯ KN¸À»A Ï¯ ÉMBÎ»ËÛn¿ O¼ÀqË .ÂB¨»A PBIBnZ»A ©UAjÀ» BJÖBÃ 1998
Ó__»A PBIBnZ»A ©UAj¿ jÍj´M ©yË Ï¯ ÏnÎÖi iËfI ©¼ñyA SÎY ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ Ó¼§

.1998 ÂB§ ±ÎÄU Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU

K_Î· ÆjN_nÍË Ò_Î¨ÀV» Ò_¨IBN»A Ò_ÎÀÄN»AË jÎÀ¨N»A ÑeB§Ü ÒÎ§j°»A ÒÄV¼»A Ï¯ Ï·B¯ fÎn»A ½À§ f³Ë
B_Î´Íj¯C LÌ__ÄU Ï¯ ÒÎ�Aj´ÀÍf»A PBIBbNÃÜA ½J³ ,BÎ»AjNmC Ï¯ ÊeÌUË ÕBÄQCË .ÅÎÎÃÌÃB´»A ÅÎJmBZÀ¼»
Ï_¯ ÅÎÎÃÌÃB_´»A ÅÎJ_mBZÀ»A f_È¨À» Ò_¨IBN»A Ò_ÎÀÎ¼¨N»A Ò_ÄV¼»A Ï_¯ Ï·B__¯ fÎn»A ½À§ ,1994 ÒÄm
LÌ_ÄU Ï_¯ eÌ_n»A ÅÎÎÃÌÃB_´»A ÅÎJ_mBZÀ»BI ~Ì_ÈÄ»A eB_ZMA Ï_¯ ½¿B__§ Ìz§ ÆàA ÌÇË .BÎ»AjNmC
ÅÎJ___mBZÀ¼» B_Î´Íj¯C LÌ_ÄU f_È¨À» Ò_¨IBN»A Ò_ÄÈÀ»A PB_Î³ÝaC Ò_ÄV» Ï_¯ B_zÍC ½_À¨ÍË ,B_Î´Íj¯C

.ÅÎ¿B¨»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿Ë ÅÎJmBZÀ»A o¼V¿ Ï¯ jÎ°ÍÌ¼· fÎn¼» BJÖBÃË ,ÅÎÎÃÌÃB´»A

ÂÌ_¼§ jÎN_nUB¿ ,(²j_r»A Ò_JMj¿ ©_¿) LÌ_mBZ»A ÂÌ_¼§ pÌÍiÌ»B__¸I ,¾AfÃAi ÂBÇAj« fÎn»A
(BÎ´Íj¯C LÌÄU) ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ ,LÌmBZ»A

ÐhÎ°ÄM jÍf¿

K_ÃAÌV»A ©_ÎÀU ÑiAeA ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©_UAjÀ» Af§B__n¿ ÉN°vI ,¾AfÃAi fÎn»A ÒÎ»ËÛn¿ ½ÀrM
PB_ÃBÎ¸»A ©__ÎÀU PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÕB°ÎNmAË ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAjÀI ÒuBb»A
ÁÇB_nÎm B_À· .µ�B__ÄÀ»A ©ÎÀU Ï¯ ÁÖAe eÌUË ÆBÀyË ÒÎmBÖj»A ÑlÈUÞBI ¾BvMÜAË ,Ò¼v»A PAg
Å_Î¨UAjÀ»A Ò_×ÎÇ \»B_v» B_ÈI ©_¼ñzÍ Ï_N»A j_ÍÌñN»AË S__ZJ»A ¾BÀ§C BÍAl¿Ë ÑjJa ÁÍf´M Ï¯ BzÍC

.ÑfZNÀ»A Á¿ß» Ò¨IBN»A PBIBnZ¼» ÅÎÎUiBb»A

Ó»A ,Ï¿Ì¸Z»A ½ÍÌÀN»AË ÒJmBZÀ»A Ï¯ BÎÄ�Ë B¿Ì¼Ie BzÍC ½ÀZÍË ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ ¾AfÃAi fÎn»AË
Ï_¯ Ò¼¿B_q Ò»B_mi Âf__³ f³Ë .PBIBnZ»A Ò¨UAj¿Ë Ï¿Ì¸Z»A ½ÍÌÀN»A Ï¯ jÎNnUBÀ»A ÒUie KÃBU
Ï_¯ Ò_ÄÎ¨¿ Ò_Î¿Ì¸Y ÂB_n³C Ï_¯ jÍiB_´N»A eAf_§A PAÕAj__UA ÒÎ»B¨¯" Å§ jÎNnUBÀ»A ÑeBÈr» ÊjÎzZM

."BÎ´Íj¯C LÌÄU ÒÍiÌÈÀU

ÑjJ_bI ©__NÀNÍË ½À¨»A ¾AÌYC ÒmAif» ±£ÌÀ· ½À¨ÍË ÒIÌ¼ñÀ»A PÝÇÛÀ»A ¾AfÃAi fÎn»A ¹¼NÀÍË
j_ÍÌñM Å_§ ÜËÛ_n¿ ÆB_·Ë Ò_ÎÄ´N»A ÆB_V¼»A ÓN_q Ï__¯ ºiBq f³Ë .ÕAeÞA µÎ³fM ¾BV¿ Ï¯ Ò¨mAË

.PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÓNq PBÎ¼À§ ÑiAeAË PBÎVÈÄÀ»A
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LÌ_ÄU) ÏÃÌÃB_³ K_mBZ¿ ,(²j__r»A ÒJMj¿ ©¿) LÌmBZ»A ÂÌ¼§ pÌÍiÌ»B¸I ,B°Î»eB¿ OÃBÍAjI
(BÎ´Íj¯C

OnÍÌQiÌÃ ÁÎ¼³A PBIBnZ» ÏÀÎ¼³ÜA ©UAjÀ»A

,ºiB_rÎm S_ÎY ,ÂB_¨»A PBIB_nZ»A ©__UAj¿ ÆËB¨¿ ÔÌNn¿ Ó¼§ Ñf§BnÀ»A B°Î»eB¿ fÎn»A Âf´Îm
KMB__¸À»A PAiBÍk ¾BÀ¸NmA Ï¯Ë ÒÎmBÖj»A ÑlÈUÞA PB§BÀNUA Ï¯ ,µÍj°»A ÕBz§C iBJ· Å¿ ÉN°vI

.Ò´ÎÀ§Ë Ò§ÌÄN¿ ²iB¨ÀI µÍj°»A fÍËlM Ï¯ ÁÇBnÎm BÀ· .ÒÎÀÎ¼³ÜA

Ï_¯ ½_À§ ÑjJ_a iÌ_¿C Ò_¼ÀU Ï_¯ ÅÀzNM Ò¨mAË ÑjJa Ëg ©Î¼y ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ B°Î»eB¿ fÎn»AË
ÐB¸___nÃAjM ²j_v¿ Å_Î¿C É_N°vI Ò_Î¯jvÀ»A PÝ¿B_¨À»A Ï_¯ ¹_»h·Ë Ò_³Bñ»AË ¾B¬_qÞA ÑiAkË
½À__rM SÎY OnÍÌQiÌÃ ÁÎ¼³A Ï¯ PBIBnZ¼» ÏÀÎ¼³ÜA ©UAjÀ»A KvÄ¿ ÆàA ½¬rÍ ÌÇË .Ï§Ail»A
PBIB_nY Ò_¨UAj¿ ÒÎ»ËÛ_n¿ B__zÍC ½ÀrMË ½I ,ÒÎÀÎ¼³ÜA PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ KÃAÌU ©ÎÀU É¿BÈ¿

.©¯BÄÀ»A Å¿ ef§Ë ÁÎ¼³ÜA Ï¯ ÒÎ¼ZÀ»A PBñ¼n»A ©ÎÀU

Ò_ÎÃÌÃB³ ÒJ_mBZ¿ ,(²j_r»A Ò_JMj¿ ©_¿) LÌ__mBZ»A ÂÌ¼§ Ï¯ pÌÍiÌ»B¸I ,tÌI BÃBÇÌÍ ÒnÃàA
(BÎ´Íj¯C LÌÄU)

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÑjÍf¿

.BÎ´Íj¯C LÌÄU Å¿ ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ï¨UAj¿ ÑiAeA Å§ BÎ»BY Ò»ËÛn¿ tÌI ÒnÃàA

Ò_¨UAjÀ» ÔjJ_¸»A PB_nmÛÀ»A Ôf_YA Ï_¯ ½À¨»B_I Ò_ÎÄÈÀ»A B_ÈMBÎY PCf__I ÒÎÃÌÃB³ ÒJmBZ¿ ÏÇË
PBIB_nY Ò__¨UAj¿Ë ,ÑjÎ¬v»A ÒÍiBVN»A PBnmÛÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿ BÈMjJa ½ÀrMË .PBIBnZ»A
©IB_N»A j_ÍÌñN»AË S_ZJ»A Á_n³ ©ÍiB_r¿ Ï_¯ ½__À¨»AË PB·jr»A PBIBnY Ò¨UAj¿Ë ,ÂB¨»A ªBñ´»A

.KN¸À¼»

ÉÖB_rÃA h_Ä¿ Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò__À¤Ä¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ µÍj¯ Ï¯ AÌz§ tÌI ÒnÃàA OÀzÃA f³Ë
Ò_¼v»A PAg PB_ÃBÎ¸»AË ,Ò_ÎÀÎ¼³ÜA KMB_¸À»A PBIB_nY Ò__¨UAj¿ PBÎ¼À§ Å¿ ef§ Ï¯ O·iBqË
©_ÎyAÌÀ»A µ__Î³fMË ÒJmBZÀ»A ¾BV¿ Ï¯ SZJ»A ÒÎ»BZ»A BÈ¿BÈ¿ ÅÀzNMË .ÒÀ¤ÄÀ¼» ÏnÎÖj»A j´À»AË

.Ñf´¨À»A ÒÎÄ´N»A BÍBz´»A ÒV»B¨¿ Ï¯Ë BÇhÎ°ÄM Ï¯ Ñf§BnÀ»AË ,ÂB¨»A ªBñ´»A Ò×ÎJI Ò¼v»A PAg

,(²j__r»A ÒJMj¿ ©¿) LÌmBZ»A ÂÌ¼§ Ï¯ pÌÍiÌ»B¸I ,ÒJmBZ¿ pÌÍiÌ»B¸I ,ÏMB¿ jÃjÎI fÎn»A
(BÎ´Íj¯C LÌÄU) ÏÃÌÃB³ KmBZ¿

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ jÍf¿

Ï_¯ Á_ÖAf»A Êj_´¿Ë Ò__À¤ÄÀ¼» ÏnÎÖj»A j´À»A PBIBnY Ò¨UAj¿ ÒÎ»ËÛnÀI BÎ»BY ÏMB¿ fÎn»A ©¼ñzÍ
Ò_¨UAjÀ» ÔjJ_¸»A PB__nmÛÀ»A ÔfYA Ï¯ ½À¨»BI ÒÎÄÈÀ»A ÉMBÎY CfI ÏÃÌÃB³ KmBZ¿ ÌÇË .±ÎÄU
ÂB_¤NÃÜAË Ò_ÍiËf»A µ_Î³fM ¾B__V¿ ÉMjJa ½ÀrMË 1991 ÒÄm Ï¯ KN¸À¼» ÁzÃA f³Ë .PBIBnZ»A

.KÖAjz»A ½ÎvZM µÎ³fMË ÕAeÞAË

Ï_¯ Ò¨_mAË ÑjJ_a ,PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ ¾B_V¿ Ï__¯ ½À¨»BI ÉÖAfNIA hÄ¿ ,ÏMB¿ fÎn»A KnN·A f³Ë
½À¨¼» Ò¿kÝ»A ÑjJb»BI Ò§ÌÄNÀ»A PBuBvNaÜA Å¿ ef§ Ï¯ ÉNIjVM ÉMeËk BÀ· .ÒÀ¤ÄÀ»A Ï¯ ½À¨»A
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µ_Íj°»A Ï_¯ PBIB_nZ»A Ò__¨UAjÀ» BÎ´Íj¯C LÌÄU KN¸¿ ½RÀÍ gA ,ÌÇË .ÒÀ¤ÄÀ¼» ÑjÎ¬NÀ»A Ò×ÎJ»A Ï¯
É__¯iB¨¿ ¾Ýa Å¿ \ÎNÍ ,ÑfZNÀ»A Á¿ß» Ò¨IBN»A PBIBnZ¼» ÅÎÎUiBb»A ÅÎ¨UAjÀ»A Ò×ÎÈ» ©IBN»A ÏÄ´N»A
µ_Î³fM jÎÍB_¨¿Ë ÒJ_mBZÀ»A ¾B_V¿ Ï_¯ PAiÌ__ñN»A TfYC wbÍ BÀÎ¯ µÍj°¼» ÂkÝ»A ÉÎUÌN»A ÁÍf´M

.ÑfZNÀ»A Á¿ÞA Ò¿Ì¤Ä¿ Ó¼§ Ò´JñÄÀ»A PBIBnZ»A

µÍj°»A ÕBz§C 3-8

Ò_³fI ÁÇiB_ÎNaA Ôj_U S_ÎY ,K_N¸À»A Ï_°£Ì¿ \_VÃC Å__¿ Ò§ÌÀV¿ Å¿ ÊÕBz§C µÍj°»A fÀNnÍ
.ÅÎZqjÀ»A Å¿ jÎJ· ef§ ÅÎI Å¿ ÁÈÄ§ ÅÎ»ËÛnÀ»A ÅÎÍiAeÜA Ò´¯AÌÀIË

Ï_¯ PAÌÄ_m ÑjJ_bI ÆÌ_¨NÀNÍ Å_Íh»A Å_Î¼ÇÛÀ»A Å_Î°£ÌÀ»A Å_¿ ÁÇ BÎ»BY Ò§ÌÀVÀ»A eAj¯C ÒÎJ»B«Ë
PBÀÈ¿ Å¿ ÕlU ½¸» wva f³Ë .ÔjaÞA Ò¿kÝ»A PAiBÈÀ»A ÓNrIË ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAj¿
Ah_Ç f§B_nÍË .ÒÍiAjÀN__mÜAË Ò¿kÝ»A PAjJb»A jÎ¯ÌM ÆBÀz» Ò§ÌÀVÀ»A ¹¼M Å¿ ÅÎ°£Ì¿ µÎ³fN»A
Ò_V»B¨¿ Å_¿ Å_¸ÀN»A Ï_¯Ë ,PBIB_nZ¼» efU ÅÎ¨UAj¿ ±Î£ÌM jQÞ ÒÀ¤ÄÀ»A ~j¨M wÎ¼´M Ó¼§
O_³Ì»A Ï_¯Ë Ò_»B¨¯ Ò_V»B¨¿ Ò_À¤ÄÀ»A Å_¿ PB_¿Ì¼¨À»A Ó_¼§ ¾Ì_vZ»A PB__J¼ñ· KÃAÌV»A |¨I

.KmBÄÀ»A

PB_×¯ ÓN_q ½_ÎRÀM Ï_¯ Ò_¿BÇ ²Af__ÇC PkjYC BÀ· ,µÍj°»A Ï¯ ÅÎnÄV¼» ¾eB§ ½ÎRÀM ÔjU f³Ë
.BÎ´Íj¯C LÌÄU K¨q
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eiAÌÀ»A ÒmAieË µÎJñM -9

ÂkÝ»A O³Ì»A PAjÍf´M 1-9

Âl¼Î__m ÉÃDI if´Ã ,ÒÀ¤ÄÀ»A PBIBnY Ò¨UAjÀ» ÂkÝ»A O³Ì»A wbÍ BÀÎ¯ ÒÄÇAj»A ÒIjVN»A Ó»A AeBÄNmA
wvbN_mË ,Ò__ÎÖBÄQ ½¸» ÂB¤NÃÜAË ÒÍiËf»A µÎ³fN» (µÎ³fM/½À§/AjÈq 61) µÎ³fN¼» Ò§Bm 9800
Ò__Î¯ByA Ò§B__m 2800Ë ,ÕAeÞA µ__Î³fN» Ò__ÎÖBÄQ ½__· (½___À§/µ_Î³fM/iÌÈ_q 9) Ò§B_m 1400
AjÈ_q 88 ¹_»g ªÌ_ÀV¿ ­_¼JÍË .LÌ_mBZ»A ÂAfbN_mA ¾B_V¿ µ__Î³fN» (½À§/µÎ³fM/AjÈq 18)

.2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎÖBÄR»A Å¿ ½¸» ½À§/µÎ³fM

BÇhÎ°ÄM ©¿lÀ»A ÒñrÃÞA 2-9

Ó_»A AeBÄN_mAË .Ò__ÀÖAe Ò°vI ÏnÎÖj»A j´À»A Ï¯ ½À¨¼» PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» AjÍf¿ ÔjaC Ñj¿ j¯ÌÄm
ÑfYAË ÑiBÍk ÕAjUA BÃÌ°£Ì¿ Ó»ÌNÎm ,ÒÎÃAfÎÀ»A KMB¸À»A ÓNq Ï¯ Ò¨³ÌNÀ»A jÎ« TAfYÞA PAjÍf´M
ÑiB_Nb¿ Ò_Íjñ³ KMB_¸À» PAiB_Ík ÔjVN_m B_À· .Ï_ÀÎ¼³A K__N¸¿ ½¸» ÒÎÖBÄQ ½· Ï¯ ½³ÞA Ó¼§

.ÒÎ¼aAf»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Án³ ©¿ µÎnÄN»BI

PB_¿Ì¼¨À»A Ó_¼§ ¾Ì__vZ¼» ÒJmBÄ¿ PAj·h¿ ÉÎUÌM ,ÒÃB¿ÞA ©¿ µÎQÌ»A ½§B°N»A ¾Ýa Å¿ ,ÁNÎmË
.µÎ³fN»A ~Aj«Þ ÒÍiËjy ÆÌ¸M f³ ÏN»A ÒÎÄÎMËj»A jÎ«

WMAÌÄ»A fÍfZM 3-9

PB_uBvNaÜAË Ò_À¤ÄÀ¼» Ò_Î»BÀ»A Ò__ZÖÝ»A Å¿ Ñjr§ ÒÎÃBR»A ÑeBÀ»A BÈI Ïz´M BÀ· ,WMAÌÄ»A ½ÀrM
:ÒÎ»BN»A eÌÄJ»A ,BÈMBIBnZ» ÒÎUiBb»A Ò¨UAjÀ»A Á¸ZM ÏN»A ÒÎ¯ByÜA

;ÒÎÖBÄR¼» ÒÀ¤ÄÀ¼» ÑfYÌÀ»A PBIBnZ»A ¾ÌY PBIBnZ»A ©UAj¿ ÐCi �

Ò_¼v»A PAg PB_ÃBÎ¸»A Å_¿ ÆB__Î· ½· PBIBnY ¾ÌY PBIBnZ»A ©UAj¿ BÈÍfJÍ Ò¼v°Ä¿ ÕAiE �

,ÆB�j_n»A TÌ_ZJ» Ò_Î»Ëf»A Ò_»B·Ì»A Ï__Ç PBÃBÎ¸»A ÊhÇË ,ÑfYÌÀ»A PBIBnZ»A Ï¯ ÒUifÀ»A
W¿B_ÃjJ¼» ©IB_N»A ÏÃB_ÀNÖÜA ¶Ëf_Äv»AË ,kf_ÍÜA Ò_Z¯B¸À» ºjN_rÀ»A Ñf__ZNÀ»A Á¿ÞA W¿BÃjIË

;ÒÍiAfÀ»A µ�BÄÀ»A ~Aj¿C ¾BV¿ Ï¯ KÍifN»AË TÌZJ¼» xBb»A
K__Ãh»A Ò__ÎIÝ· ÕAe Ò___Z¯B¸¿ W¿B_ÃjJ» ÒÍÌÄ_n»A PBIB_nZ»A ¾Ì_Y PBIB_nZ»A ©_UAj¿ ÕAiE �

;BÎ´Íj¯C Lj« Ï¯ (ÒÎ·jmÌ¸ÃÞA)
Ò´¼¨NÀ»A ½ÖBnÀ»A Å§ BÈn°Ã ÒÀ¤ÄÀ»A Ó»AË ÒÎmBÖj»A ÑlÈUÞA Å¿ kBÈU ½· Ó»A jÍiB´N»A ÁÍf´M �

.`AjN³ÜA AhÇ Å¿ 3-6 Ñj´°»A Ï¯ É¼ÎuB°M ejM Ðh»A LÌ¼mß» B´¯ËË µÎ³fN»BI

Ï__»Ëf»A PBIB__nZ»A l___·jÀ» ÅÎNÄ_n»A Ñf_¿ PBIB_nY ¾Ì_Y ½_v°Ä¿ ÐCi ÕAf_IA ÐjVÎ_m B_À·
µ_Î³fN»A ÂÌ_mi Å_Ày Xif_ÄM Ü Ï_ÇË Ò_Î¼¨°»A µ__Î³fN»A ÕAeC ±Î»B¸N» B´¯Ë BÈ°Î»B¸M ½vZNnNmË

.ÊBÃeC ÒÄÎJÀ»A
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ÒYjN´À»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÂÌmi 4-9

ÂÌ_mi ­¼JN_m ,½_À¨»A ¶B_ñÃË PB_Î¼À¨»A ¾B_V¿ Ï__¯Ë Á¸MBUBÎNYA Ï¯ Ò´IBn»A BÄMjJa Ó»A AeBÄNmA
ÒÎÃAlÎÀ»A Å§ ÒUiBb»AË ÒÍeB¨»A eiAÌÀ»A Å¿ Ò»ÌÀÀ»A ÒñrÃÞA Å¿ ½¸» ÒYjN´À»A PBIBnZ»A Ò¨UAj¿

.2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎÖBÄR»A Å¿ ½¸» Ï¸Íj¿C iÜËe 825 000

,ÔjaÞA ÒÍÌÃBR»A ±Î»B¸N»AË ÒÍiBMj¸n»A PB¿faË j°n»A PB´°Ã ÊÝ§C ÑiÌ·hÀ»A ÂÌmj»A ÅÀzNMË
KMB__¸À»A ±Î»B¸M ÂÌmj»A ÊhÇ Ï¯ XifÄM ÜË .±ÎÄU Ï¯ BÄÎ°£ÌÀ» ÒÎrÎ¨À»A PB´°Ä»A Ó¼§ ÑËÝ§

.Ò¨JNÀ»A PBmiBÀÀ¼» B´¯Ë BÃBV¿ j¯ÌNm BÈÃC pBmC Ó¼§ dBnÄNmÜA µ¯Aj¿Ë PÜBvMÜAË

LB_nY ÑiËj_y Âf_¨» j¤Ä»B_I PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿ ÂÌ_mi Ó_¼§ ±_Î°� |__Î°bM ÕAjUA Å¸ÀÍË
Ï_N»A PAiÌ_¯Ì»A µ_Íj� Å_§ Ò_¿fb»A Á_VY ÑeB__Ík Å¸ÀÍ BÀ· .ÒÎ»ËÞA ÒmAif»AË eAf§ÜA ±Î»B¸M
ef_ÈÍ PBIB_nZ»A Ò__¨UAj¿ ÂÌmi ªB°MiA ÆC Ò´IBn»A BÄIiBVM Å¿ \zNÍË .ÒÎÄÈÀ»A BÄNmiBÀ¿ BÈZÎNM
jÎ_« ÔÌN_n¿ ef_ZÃ ÆC B_ÄN¨ÎJ� Å_¿ o_Î¼¯ ,Ï»B_N»BIË ,O³Ì»A iËjÀI Ò¨UAjÀ»A ¹¼M ÒÀÎ³Ë ÒÎ§ÌÃ
Ò_¨UAjÀI j_¿ÞA µ_¼¨M Ì_»Ë Ó_NY B_ÈÖAjUA Ï_¯ iAjÀN_mÜA ½_UC Å_¿ Ò__¨UAjÀ»A ÂÌmi Å¿ ¾Ì´¨¿

.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ· Ò¨Àm PAg ÒÀ¤Ä¿ PBIBnY

jÎMAÌ°»A ÁÍf´M PAÕAjUA 5-9

½__· iBU K¼� ÉÎUÌM ÉJUÌÀI ÐjVÍ Ðh»AË ,jÎMAÌ°»A ÁÍf´N» Ï»BZ»A ÕAjUÜA ªBJMA Ò¼uAÌ¿ `jN´Ã
.ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ Ó»A PAjaDNÀ»BI jÈqC ÒQÝQ
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PBUBNÄNmÜA -10

Ó¼§ BÄÇjI f³ BÄÃDIË ÒIÌ¼ñÀ»A PB¿Ì¼¨À»A ©ÎÀU ÅÀzNM ÒÎ»BZ»A PBYjN´À»A Ò´ÎQË ÆC Ï¯ µRÃ ÅZÃ
:Ï¼Í B¿

;ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBUBÎNYÜ \yAÌ»A BÄÀÈ¯ �

;BÄMAjJaË BÄIiBVMË ÒÎÄÈÀ»A BÄ¯iB¨¿ �

;PBIBnZ»A Ò¨UAjÀ» ÒÄÇAj»A ÒÎ¼À¨»A ¾Ýa ½ÖBnÀ»A ÓNq Ï¯ pÌÀ¼À»A BÄ¿BÈmA �

;jÎÎ¬N»A TAfYAË ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ jÍÌñM Ò¼uAÌ¿ Ó¼§ BÄMif³ �

;¾Ì´¨¿Ë ¾fN¨¿ ÅÀRIË BÈVMAÌÃË BÄMB¿fa ÑeÌU �

.ÒÀÈÀ»A ÊhÈ» BÄÄÎÎ¨M ÑeB§A Ò»BY Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ ÑeB°NmA �

Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB_nZ» ÅÎÎUiB_b»A Å_Î¨UAjÀ»A Ò_ÀÈÀI ªÝ_ñyÜA Ò_¼uAÌ¿ Ó»A ¶ÌNÃ ÅZÃË
.BÈ» ÑlÎÀN¿ Ò¿fa ÁÍf´NI fÈ¨NÃË ÒÎÀ»B¨»A
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±»C µ¯jÀ»A

B_Î´Íj¯C LÌ__ÄU Ò_ÍiÌÈÀU Ï_¯ ÂB_¨»A PBIB__nZ»A ©UAj¿ Å_¿ Âf´¿ `Aj_N³A
Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A Ò_À¤Ä¿ PBIB_nZ» Ý´N_n¿ B__ÎUiBa B¨UAj¿ ÉÄÎÎ¨M ÑeB§â

2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎNÎ»BÀ»A ÅÎMfÀ¼»

ÒÎ¼Îv°N»A PBJ¼ñNÀ¼» ÑefZ¿ PBIBVNmA

Ï_¼Í B_ÀÎ¯Ë .Ò__°¼Nb¿ µÖBQË Ï¯ PBIBnZ¼» Ò¼´NnÀ»A ÒÎUiBb»A Ò¨UAjÀ»BI Ò´¼¨NÀ»A Á¸MBJ¼ñN¿ ejM
:PBJ¼ñNÀ»A ÊhÇ ÆBÎI

\ÎqjN»BI Ò´¼¨NÀ»A PBJ¼ñNÀ»A

ÑiAkË Ó_»A B__ÈÄ¿ ÒbnÃ OÈUË ÏN»A ,BÎ´Íj¯C LÌÄU Ï¯ ÒZv»A ÑiAkÌ» ÂB¨»A jÍfÀ»A Ó»A Á¸N»Bmi
ÆC K_¼ñM (1998-16 .e.d Á_³i ÑiB_qA) 1998 Ì_Î»ÌÍ /kÌ_ÀM 1 Ï__¯ ÒaiÛÀ»AË ,ÒÎUiBb»A

:Ï¼Í B¿ Ó¼§ PBIBnZ¼» BÎUiBa B¨UAj¿ ÅÎÎ¨N¼» \ÎqjN»A ½ÀNrÍ

©_¿ PBIB_nZ»A ©_UAj¿ K_N¸À» Ò__Î»Ëf»AË ÒÎÄ�Ì»A ÒñrÃÞA ½ÎuB°MË ÒÎMAh»A ÑjÎn»A ÆBÎI -
;ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤ÄÀ» ÑfÎ°¿ ÆÌ¸M ÆC Å¸ÀÍ ÏN»A PBvvbN»A Ò¼Î¸rM j·g

;PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ï¯ ©JNÀ»A LÌ¼mß» ±uË -

Ò_¨UAj¿ ÕAj_UÜ pj¸N_m Ï_N»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ ½__À§ jÈqÞ Ï¼¸»A ef¨¼» PAjÍf´M -
;2003-2002Ë 2001-2000 ÅÎMfÀ»A PBIBnY

ÆC Ï_¬JÄÍË .ÅÎNÄ_m Ñf_¿ ½_¸» Ò_Î¸Íj¿ÞA PAiÜËf»B_I Ò__YjN´¿ PBIBnY Ò¨UAj¿ ÂÌmi -
Ò_»ÌÀÀ»A Òñ__rÃÞAË ÐeB¨»A W¿BÃjJ»A ÒñrÃC Å¿ ½· PBIBnY Ò¨UAj¿ ÂÌmj»A ÊhÇ Ïñ¬M

;ÒÎÃAlÎÀ»A XiBa Å¿

;BÈNÎ³ÌMË BÈ³BñÃË PB¿Ì¼¨À»A ©IB� \yÌÍ ÆBÎI -

.ÅÎÎ¨N»A ÂBÀMA Ï¯ ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÎ¨ÀU f§BnM f³ ÔjaC PB¿Ì¼¨¿ ÐC -

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÀÈÀI Ò´¼¨NÀ»A PBJ¼ñNÀ»A

:Ï¼Í B¿ BzÍC K¼ñÍ ÊÝ§C ÑiÌ·hÀ»A Á¸N»BmjI S»BR»A µZ¼À»A

;Ò»B¨¯ ÒÎ¼À§ ÒÎ»B¿ Ò¨UAj¿ -
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;ÏÄ´M ÔÌNn¿ Ó¼§C Ó¼§ Ò¨UAjÀ»A h°ÄM ÆC KVÍ -

;ÒÎ»BÀ»A PBmiBÀÀ»AË PBmBÎn»BI ÒuBb»A ÒÀÈÀ»A ½ÖBnÀ»A Ó»A Ò¨UAjÀ»A ÉÎUÌM Ï¬JÄÍ -

.(É´Î´ZN» µ°ÄÀ»A ­¼JÀ»A ½IB´¿ fÖB¨»A ÒÀÎ³) ÑÕB°¸»A PB¨UAjÀ» ÒJmBÄ¿ ÒÎÀÇC ÕÝÍA Ï¬JÄÍ -

Ò_ÎUiBb»A Ò_¨UAjÀ»A Á_¸ZM Ï_N»A Ò_Î¯ByÜA PB__ÎYÝv»AË ,ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A Å¿ 12 ÑeBÀ»A Á¸ZM
Á_ÈNÎZÄMË ÅÎ¼´N_nÀ»A ÅÎÎUiB_b»A PBIB_nZ»A Ï__¨UAj¿ ÅÎÎ¨M ,ÒÎÀ»B¨»A ÒZv»A ÒÀ¤Ä¿ PBIBnZ»

.ÁÈMB¿AlN»AË ÁÈ³Ì´YË ÁÈMBJUAËË

.ÊBÃeC eiAÌ»A lUÌÀ»A ~j¨»A Ï¯ ÒÄÎJ¿ PBJ¼ñNÀ»A ÊhÈ» BÄNIBVNmAË

Á¸MBJ¼ñN¿BÄNIBVNmA

\ÎqjN»A

ÒÎMAh»A ÑjÎn»A8 Án´»A

ÒÎ»Ëf»A ÒñrÃÞA3-4 Án´»A

ÒÎÄ�Ì»A ÒñrÃÞA2-4 Án´»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Ï¯ PBvvbN»A4-6 Án´»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ LÌ¼mC1-6 Án´»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ eiAÌ¿9 Án´»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÂÌmi4-9 Án´»A

PB¿Ì¼¨À»A Ó¼§ ¾ÌvZ»A PBJ¼�3-6Ë 2-6 ÆBÀn´»A

PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ ÒÀÈ¿

ÒÎ»BÀ»A ÒZÖÝ»A

1-12 ÑeBÀ»A

(ÅÎÎUiB__a Å__Î¨UAj¿) B__ÎUiBa B___¨UAj¿ Ò_Zv»A Ò_Î¨ÀU Å_Î¨M
ÜËÛ_n¿ ËC) ÂB_§ PBIB_nY ©_UAj¿ Á__ÈÄ¿ ½· ÆÌ¸Í PBIBnZ¼»
PB_¿Ì¸Y Ôf_YÜ (Ò_¼QBÀ¿ Ò__°u É» ÆÌ¸M ËC ÝQBÀ¿ BJ´» ½ÀZÍ
Ò_Î¨ÀUË .Ò_Î¨ÀV»A B_Çij´M Ï_N»A Ò__´Íjñ»BI ¹»gË ÕBz§ÞA ¾Ëf»A
Å_Î¨À»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ Ò__ÎZÄM ¹¼ÀM ÏN»A BÇfYË ÏÇ ÒZv»A

.(ÅÎÄÎ¨À»A PBIBnZ»A Ï¨UAj¿)

2-4 Án´»A
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2-12 ÑeBÀ»A

Ôj_VM ,Ò_Zv»A Ò__Î¨ÀU BÇifvM ÒuBa PBÈÎUÌM ÒÍC ÑB§Aj¿ ©¿
(Ï__¨UAj¿) ©_UAj¿ Å_¿ K_¼ñÍ Ï_N»A PBIB_nZ»A PB_¨UAj¿ ½_·
Ï_¯ B_¿ÌÀ§ Ò_»ÌJ´À»A Ò_¿B¨»A jÎÍB_¨À¼» B_´¯Ë B__ÈI ÂBÎ´»A PBIBnZ»A
µ_¯j¿ Ï__¯ ÑeiAÌ»A ÒÎ¯ByÜA PBÎYÝv¼» B´¯ËË PBIBnZ»A Ò¨UAj¿

.ÒZÖÝ»A ÊhÇ

3-9Ë 4-6Ë 1-6 ÂB___n³ÞA
Ò___¼¿B¸»A Ò¼Î¸__rN»A ef__ZM
µ_nN¿ Ì_ZÃ Ó__¼§ BÄMB¿fb»

.Ò´IBn»A ÅÎNÄn»A Ñf¿ ©¿

3-12 ÑeBÀ»A

PBIB__nZ¼» (ÅÎÎUiBb»A ÅÎ¨UAjÀ¼») ÏUiBb»A PBIBnZ»A ©UAjÀ»
ÒJ_mBZÀ»A ÂB__¤ÃË ÒÎ»BÀ»A PAÕAjUÜA ÒÎ»B¨¯ efvI PB¤YÝ¿ ÕAfIA
Ò__À¤ÄÀ»A ÑiAeA ÆD__rI ÂB__§ É___UÌIË Ò_Î¼aAf»A Ò_Î»BÀ»A Ò_J³AjÀ»AË

.BÈÀÎ¤ÄMË

,4-6Ë 3-6Ë 1-6 ÂBn³ÞA
.jÀNnÎm ÁÖB´»A ÂB¤Ä»A

4-12 ÑeBÀ»A

(ÆÌÎUiB__b»A ÆÌ__¨UAjÀ»A) ÏUiB_b»A PBIB_nZ»A ©_UAj¿ ©_NÀNÍ
ÆÌ»ËÛnÀ»A ÁÇ) fÎYÌ»A ¾ËÛnÀ»A ÌÇË ,ÂBM ¾Ý´NmBI PBIBnZ¼»

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ Å§ (ÆËfÎYÌ»A

,1-8Ë 2-4 ÆBÀ______n´»A
ÒÎñ¬N»A jÎ¯ÌNI ÆÌ¿lN¼¿ ÅZÃ
Ò___¨UAj¿ PB_¿fbI Ò_¼¿B¸»A
Ó__¼§ eB_ÀN§ÜBI PBIB_nZ»A

.BÄÎ°£Ì¿

5-12 ÑeBÀ»A

ÂB_Î´»A PBIBnZ»A (Ï¨UAj¿) ©UAj¿ Å¿ K¼ñM ÆC ÒZv»A ÒÎ¨ÀV»
.BÈVÖBNÃ Å§ Ò¼v°Ä¿ jÍiB´M ÁÍf´MË ÒÄÎ¨¿ wZ¯ PBÎ¼À¨I

4-6Ë 3-6Ë 1-6 ÂBn³ÞA

6-12 ÑeBÀ»A

Å___Î¨UAjÀ¼») ÏUiB_b»A PBIB_nZ»A ©_UAjÀ» ÂB_¨»A j_ÍfÀ»A Âf_´Í
B__ÈJ¼ñÍ f__³ Ï__N»A PÝÎÈ___nN»A ©_ÎÀU PBIB_nZ¼» (ÅÎÎUiB_b»A

.Ò¨UAjÀ»A ÕAjUA fÄ§ (BÈÃÌJ¼ñÍ)

4-9 Án´»A

7-12 ÑeBÀ»A

ËC ,xBa ËC Ï¼Z¿ wZ¯ ÕAjUA ½ÎJm Ï¯ (ÅÎ¨UAjÀ¼») ©UAjÀ¼»
©_UAj¿ ÐC PB_¿fbI ÒÃB¨N_mÜA ,Ò_¨UAjÀ»A PB_´°Ã Ï__¯ eBvN³Ý»
ËC (Ò__¼QBÀ¿ Ò°u Ðg ¾ËÛn¿ ËC) ¾Ëf»A ÔfYA Ï¯ ÂB§ PBIBnY
Ò¨À_n»A ÐËg Å__¿ ÅÎÎ¿ÌÀ§ ÅÎÍiBVM PBIBnY Ï¨UAj¿ PB¿fbI
©__UAj¿ Ôj_Í j_aE K_N¸¿ ËC wb_q ÐC PB_¿fbI ËC ÒÄ_nZ»A

.Ò¿kÝ»A ÒÎÄ°»A ÑjJb»A ¹¼ÀÍ ÉÃC PBIBnZ»A (Ì¨UAj¿)

.Ò�BYÜA OÀM
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8-12 ÑeBÀ»A

PBIB_nZ»A Ò__¨UAj¿ Å§ AjÍj´M PBIBnZ»A (Ì¨UAj¿) ©UAj¿ Âf´Í
Ò_ZÖÝ»A Å_¿ 1-11 Ñj´°¼» B´¯Ë ÂB¨»A jÍfÀ»A BÇf¨Í ÏN»A ÒÎ¿BNb»A
ÔjÍ PB¿Ì¼¨¿ ÒÍC jÍj´N»A ÅÀzNÍË .BÈI Ò´¼¨NÀ»A ¾ËAfV»AË ÒÎ»BÀ»A

.ÒÎ¯ByÜA PBÎYÝv¼»Ë 3-12 Ñj´°¼» B´¯Ë Ò¿kÜ BÈÃC (ÆËjÍ)

,3-9Ë 3-6 ÆBÀ______n´»A
BÍÌÄ__m Aj_Íj´M B_zÍC Âf´Ä_m
ÅÎNÄ__n»A Ñf¿ Ï¯ TfY BÀ·

.Ò´IBn»A

9-12 ÑeBÀ»A

PBIB_nZ»A ©_¿ (Å_Î¨UAjÀ»A jÍiB_´M Âf_´M) ©_UAjÀ»A j__Íj´M Âf´Í
Ó_»A Ðh_Î°ÄN»A o_¼VÀ»A µ_Íj� Å_§ BÈN¨UAj¿ OÀM ÏN»A ÒÎ¿BNb»A
Ò_ÍBÈÄ» Ï»B_N»A ÌÍB_¿ /iB__ÍC ¾ËC kËBVNÍ Ü f§Ì¿ Ï¯ ÒZv»A ÒÎ¨ÀU
w__Z°ÍË .Ò___Î¿BNb»A PBIB_nZ»A B_ÈI µ_¼¨NM Ï_N»A Ò_Î»BÀ»A ÑjN_°»A
ÏÖB_ÈÄ»A Ï»B_À»A j__Íj´N»AË O³ÛÀ»A Ï»BÀ»A jÍj´N»A ÐhÎ°ÄN»A o¼VÀ»A
Ò__Zv»A ÒÎ¨ÀU Ó»A BÈ¿f´Í ÁQ PBIBnZ»A Ò¨UAj¿ (jÍiB´M) jÍj´MË

.Ò¿kÜ BÇAjÍ PB´Î¼¨M ÒÍC ©¿

j_Íj´N»A Âf__³ ,Ò�BYÜA OÀM
½_UÞA Å_¿ B__JÍj´M jÈq ½J³
ÅÎNÄ___n»A Ñf_¿ Ï_¯ ef_ZÀ»A

.Ò´IBn»A

ÒÎ¯ByÜA PBÎYÝv»A

1 Ñj´°»A

Ò__À¤Ä¿ PBIB_nY Ò_¨UAjÀI PBIB_nZ»A (Ì_¨UAj¿) ©_UAj¿ ÂÌ_´Í
PB__ÃBÀNÖÜA µÍeB__Äu ©__ÎÀU ¹__»g Ï___¯ B_ÀI ,Ò_ÎÀ»B¨»A Ò_Zv»A
¹_»gË B__ÍiËjy (ÉÃËjÍ) ÊAjÍ Ðh»A ½¸r»BI ,ÒuBb»A PBIBnZ»AË

:Å¿ µ´ZN¼»

;BÈMÝVmË ÒÀ¤ÄÀ»A jMB¯f» Ò´IBñ¿ ÒÎ»BÀ»A PBÃBÎJ»A ÆC -3-9Ë 1-6 ÆBÀn´»A

Ò_À¤Ãß» B_´¯Ë O__ÀM PBÃBÎJ»A Ï¯ ÒÄÎJÀ»A ÒÎ»BÀ»A PBÎ¼À¨»A ÆC -
PB___ÈÎUÌN»A Å_¿ ¹_»g jÎ_«Ë Ò_ÎÃAlÎÀ»A ÂB_¸YÞË Ò_ZÖÝ»AË

;BÈI ¾ÌÀ¨À»A

PBIBnY Ò¨UAj¿ ,6 Án´»A
ÒÀÈ¿ ÒÎ¯ByA ÒÎ¼À§ ÒÎÃAlÎÀ»A

.`BVÄI BÇhÎ°ÄM ÁM

f__Í OZM ËC jÎ¬»A Ôf» Ò§eÌÀ»A ¾AÌ¿ÞAË ÒÎ»BÀ»A ¶AiËÞA ÆC -
Å_¿ Ñj_qBJ¿ PAeBÈ_q Ó_zN´ÀI B__ÈÄ¿ OJRN»A ÁM f³ ÒÀ¤ÄÀ»A

;Ï¼¨°»A f¨»BI ËC BÈ»AÌ¿C ÒÀ¤ÄÀ»A BÈI ªeÌM ÏN»A PBÈV»A

1-6 Án´»A

Ò__¨UAj¿ ¹__»g Ï__¯ B___ÀI ,Ò_Î¼aAf»A Ò_J³AjÀ»A PAÕAj_UA ÆC -
Ï_N»A Ò_ÎÀÇÞA Ó__»A j¤Ä»BI ~j¬»BI ÒÎ¯AË ,ÒÎ¼aAf»A PBIBnZ»A

;BÈÎ¼§ µ¼¨M

1-6 Án´»A

ÁM f³ lV¨»AË |ÖB°»AË ÂÌvb»AË ¾ÌuÞA ©ÎÀU ½ÎVnM ÆC -
.PBIBnZ»A (Ì¨UAj¿) ©UAj¿ BÈ¼J´Í PAÕAjUÜ B´¯Ë

1-6 Án´»A
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2 Ñj´°»A

µ_¼¨NÍ B__ÀÎ¯ fÎYÌ»A Á¸Z»A (ÁÇ) ÌÇ PBIBnZ»A (Ì¨UAj¿) ©UAj¿
ËC BÎ¼· ,Ò¿B¨»A ÒÃB¿ÞA Å¿ Ò¿f´À»A PAÕB§eÜA ËC PAeBÈr»A ¾ÌJ´I
O__JRMË w_Z¯ Ò_Î¼À¨I (AÌ_¿Ì´Í ÆC Á_È»Ë) ÂÌ_´Í ÆC É_»Ë ,B_ÎÖlU
Ò_Î»BÀ»A PÝV_n»A ©__ÎÀU ÅÎI Å¿ (ÉÃËiBNbÍ) ÊiBNbÍ BÀ» ÒÎ¼Îv°M

.PAf¨À»AË PAeAf¿ÜBI ÒuBb»A PÝVn»A ¹»g Ï¯ BÀI

1-6 Án´»A

3 Ñj´°»A

Ò__ÍjY (Á___ÈÎ°£Ì¿Ë) É_Î°£Ì¿Ë PBIB_nZ»A (Ï_¨UAjÀ») ©_UAjÀ»
PÝV_n»AË jMB_¯f»A ©_ÎÀU Ó_¼§ K_mBÄ¿ O__³Ë ÐC Ï¯ ªÝ�ÜA
PBIBnZ»A (Ì¨UAj¿) ©UAj¿ BÇAjÍ ÏN»A PAfÄNnÀ»A Å¿ ¹»g jÎ«Ë

.Ò¨UAjÀ»A ÕAjUÜ ÒÍiËjy

2-6 Án´»A

4 Ñj´°»A

Ï_¯ ÑeiAË eÌ_ÄI ÐC |_¯i (Å_Î¨UAjÀ»A) ©__UAjÀ»A Òñ¼m Å¿ oÎ»
ÂB_¨»A j__ÍfÀ»A j¤Ã (AÌÈUÌÍ ÆC ÁÈ») ÉUÌÍ ÆC É» Å¸»Ë PBIBnZ»A
ËC B__ÈNÎÃÌÃB³ Ï__¯ ºÌ¸___q (ÁÇj¿B_bM) Êj¿B_bM Ò_Î¼À§ Ò_ÍC Ó_»A
©_UAjÀ»A PB_yAjN§A ­_¼JMË .BÈÃD_q Ï_¯ ÂkÝ__»A gBbMÜ ,BÈN¿Ým
AiÌ__¯ ÂB¨»A jÍfÀ»A Ó»A ,BÇjÎ« ËC PBÎ¼À¨»A ÊhÇ Ó¼§ ,(ÅÎ¨UAjÀ»A)

.PBIBnZ»A wZ¯ ÕBÄQC jÈ¤M B¿fÄ§

Ò__ÄV» ÆÌ¸Nm ,3-6 Án´»A
Ý__°Z¿ PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿

.ºÌ¸r»A ÊhÇ ÉÎ¯ s³BÄM

5 Ñj´°»A

Ó_¼§ B_ÍCi (ÆÌ_¨³ÌÍ) ©_³ÌÍË PBIB_nZ»A (Ì__¨UAj¿) ©UAj¿ ÐfJÍ
xÌvb»A AhÇ Ï¯ efZÀ»A ÌZÄ»A

PÝ___Íf¨N»A ,1-6 Á__n´»A
Ó___¼§ B____È»BaeA `jN__´À»A
ÆÌ¸N____m Ò__Î»BÀ»A Ò__ZÖÝ»A
jÎÍB___¨À»A ÑB_§AjÀ» Ò_ÍiËjy
Ò________¨UAjÀ» Ñf______YÌÀ»A
Á_____¿ÞA Ï___¯ PBIB___nZ»A
j__Íj´M eAf_§A f_Ä§ Ñf_ZNÀ»A

.PBIBnZ»A Ò¨UAj¿

6 Ñj´°»A

Ñef_ZÀ»A ½ÖB_nÀ»A (Å__Î¨UAjÀ»A) ©UAjÀ»A jÍj´M ÅÀzNÍ ÆC KVÍ
.xÌvb»A AhÇ Ï¯

3-6Ë 1-6 ÆBÀn´»A
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7 Ñj´°»A

Ò_Zv»A Ò__Î¨ÀV» (AËfJÍ) ÐfJÍ ÆC PBIBnZ»A (Ï¨UAjÀ») ©UAjÀ»
B_ÈÄ§ Pj°_mC Ï_N»A WÖB_NÄ»A ÆD_rI PB__¤YÝ¿ ÒÍC ÂB¨»A jÍfÀ¼» ËC
B__ÇAjÍ Ï»B__À»A j___Íj´N»A Ó_¼§ PB_´Î¼¨M Ò_ÍCË PBIB_nZ»A Ò_¨UAj¿

.ÒJmBÄ¿ (BÈÃËjÍ)

3-6 Án´»A

8 Ñj´°»A

AgA ËC (Å_Î¨UAjÀ»A) ©__UAjÀ»A ÂB¿C B´Îy Ò¨UAjÀ»A ¾BV¿ ÆB· ÓN¿
©_UAjÀ»A Ó_¼¨¯ Ò_Î¯B· PB_MBJQA Ó_¼§ ¾Ì__vZ»A (ÁÈ») É» ÅnNÍ Á»
(Á_ÇjÍj´M) Êj_Íj´M Ï_¯ ¹__»g Ó»A (AËjÎrÍ) jÎrÍ ÆC (ÆÌ¨UAjÀ»A)
©_yÌ¼» ÒJ_nÄ»BI ¹_»g j__QCË (ÁÈMB´Î¼¨M) ÉMB´Î¼¨M KJm \ÎyÌM ©¿

.PÝVn»A Ï¯ ÑeiAÌ»A ÒÎ»BÀ»A PBÎ¼À¨»AË Ï»BÀ»A

,3-6Ë 2-6 ÆBÀ______n´»A
\___Íjv»A iAÌ__Z»A ÐeÛÎ__m
½¨°»B__I ÉÀÖB§e BÄÎmiC Ðh»A
Å¿ fY ÓÃeC Ó»A ½Î¼´N»A Ó»A
.Ò¼ÀNZÀ»A ­Î¼JN»A ½·Br¿

9 Ñj´°»A

ÐC (Á_ÇjÍj´M) Êj_Íj´M (ÆÌ__¨UAjÀ»A) ©UAjÀ»A ÅÀzÍ ÆC kÌVÍ Ü
Ò»D_nÀ»A `j_r» Ò_ÀÖÝ¿ Ò__uj¯ ÜËC ÂB¨»A jÍfÀ¼» `BNM ÆC ½J³ f´Ã

.Ò¤YÝÀ»A ½Z¿

3-6 Án´»A

10 Ñj´°»A

B_ÈÎ»A iB_r¿ Ò»D_n¿ Ò_ÍC j__·g (ÅÎ¨UAjÀ»A) ©UAjÀ»A Ó¼§ ÅÎ¨NÍ Ü
.ÊÌUÌ»A ½· Å¿ ¾BI PAg jÎ« (ÁÈÍCi) ÉÍCi Ï¯ ,ÆÌ¸M Âf´M BÀÎ¯

iÌ__Z¿ ½¤Îm ,1-6 Án´»A
j�B____bÀ»A Ì___Ç B___ÃlÎ·jM

ÒÎÀÇÞAË

 = = =


