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ABREVIATIONS

Les abréviations suivantes sont employées dans la documentation de I’OMS :

ACDI
AGFUND
AID
AIEA
ANASE
BIRD
BIT

BSP
CCQAB
CCRS
cCS

CIOMS
CIRC
CNUCED
FAO
FIDA
FMI
HCR
OACI
OCDE
OICS
OIE

oIT
OoMC
OMI
OMM
OMPI
OMS
ONUDI
ONUSIDA
OPS
PAM
PNUCID
PNUD
PNUE
uiT
UNESCO
UNFPA
UNICEF
UNRWA

Agence canadienne de Développement international

Programme arabe du Golfe pour les Organismes de Développement des Nations Unies
Agency for International Development des Etats-Unis d’ Amérique
Agence internationale de I’Energie atomique

Association des Nations de I’ Asie du Sud-Est

Banque internationale pour la Reconstruction et le Développement (Bangque mondiale)
Bureau international du Travail

Bureau sanitaire panaméricain

Comité consultatif pour les Questions administratives et budgétaires
Comité consultatif de la Recherche en Santé

Conseil des chefs de secrétariat des organismes des Nations Unies pour la
coordination [précédemment Comité administratif de Coordination (CAC)]
Conseil des Organisations internationales des Sciences médicales

Centre international de Recherche sur le Cancer

Conférence des Nations Unies sur le Commerce et le Développement
Organisation des Nations Unies pour I’ Alimentation et I’ Agriculture
Fonds international de Développement agricole

Fonds monétaire international

Haut Commissariat des Nations Unies pour les Réfugiés

Organisation de I’ Aviation civile internationale

Organisation de Coopération et de Développement économiques

Organe international de Controle des Stupéfiants

Office international des Epizooties

Organisation internationale du Travail

Organisation mondiale du Commerce

Organisation maritime internationale

Organisation météorologique mondiale

Organisation mondiale de la Propriété intellectuelle

Organisation mondiale de la Santé

Organisation des Nations Unies pour le Développement industriel
Programme commun des Nations Unies sur le VIH/SIDA

Organisation panaméricaine de la Santé

Programme alimentaire mondial

Programme des Nations Unies pour le Contr6le international des Drogues
Programme des Nations Unies pour le Développement

Programme des Nations Unies pour I’Environnement

Union internationale des Télécommunications

Organisation des Nations Unies pour I’Education, la Science et la Culture
Fonds des Nations Unies pour la Population

Fonds des Nations Unies pour I’Enfance

Office de Secours et de Travaux des Nations Unies pour les Réfugiés de Palestine
dans le Proche-Orient

Les appellations employées dans ce volume et la présentation des données qui y figurent
n’impliquent de la part du Secrétariat de I’Organisation mondiale de la Santé aucune prise de position
guant au statut juridique des pays, territoires, villes ou zones, ou de leurs autorités, ni quant au tracé de
leurs frontiéres ou limites. Lorsque I’appellation « pays ou zone » apparait dans le titre de tableaux,
elle couvre les pays, territoires, villes ou zones.



AVANT-PROPOS

Le Conseil exécutif a tenu une session extraordinaire sur la réforme de I’OMS au Siege de
I’OMS, a Geneve, du 1°" au 3 novembre 2011. Le présent volume contient les décisions et la liste des
participants.
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DECISIONS

EBSS2(1) Programmes et définition des priorités

Le Conseil exécutif, ayant examiné la section du rapport du Directeur général® relative aux
programmes et a la définition des priorités,

1)  a décidé d’établir un processus conduit par les Etats Membres,® qui sera mis en place aprés la
cent trentieme session du Conseil exécutif en janvier 2012, visant a formuler des recommandations sur
les méthodes concernant les programmes et la définition des priorités & soumettre, pour examen, a la
Soixante-Cinquiéme Assemblée mondiale de la Santé en mai 2012 ;

2) afin de soutenir le processus décidé en application du paragraphe 1) ci-dessus, a prié le
Directeur général d’élaborer un document de fond pour la cent trentieme session du Conseil exécutif
en janvier 2012 qui inclura :

a)  une description détaillée des critéres et mécanismes appliqués actuellement pour définir
les priorités, et des liens entre les priorités aux niveaux mondial, régional et des pays, y compris
les éléments d’établissement des priorités selon une approche ascendante et descendante ;

b) une description des activités actuellement mises en ceuvre au niveau du Siége, des
Régions et des pays, y compris des programmes et des ressources humaines et financieres
allouées a chaque niveau et a chaque Groupe ;

C) une description de I’application des critéres et priorités a la planification, ainsi que des
répercussions que les critéres et priorités ont sur I’allocation des ressources et les résultats ;

d)  des propositions sur la maniere dont les critéres et priorités pourraient étre fixés et
appliqués a I’avenir ;

e) une proposition détaillée, assortie d’un calendrier, pour le processus conduit par les Etats

Membres établi par la présente décision.

(Cinquiéme séance, 3 novembre 2011)

EBSS2(2) Gouvernance

Le Conseil exécutif, ayant examiné la section du rapport du Directeur général® relative a la
gouvernance,

1)  est convenu des principes suivants :

L \oir le document EBSS/2/2.

2 Et, le cas échéant, les organisations d’intégration économique régionale.
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2)

a) la gouvernance doit étre un processus pleinement participatif, respectant le principe du
multilatéralisme ;

b)  les organes directeurs de I’OMS assument un réle clé dans la définition des priorités,
I’ Assemblée de la Santé jouant un réle politique et stratégique et le Conseil exécutif un réle
consultatif, exécutif et de surveillance renforcé ;

c) I’OMS devrait s’employer a renforcer et a utiliser au maximum les structures et les
mécanismes existants ;

d)  le programme général de travail devrait orienter les travaux des organes directeurs ;

e) I’engagement auprés d’autres parties prenantes devrait étre guidé par les principes
suivants :
i) la nature intergouvernementale de la prise de décisions a I’OMS demeure
primordiale ;

ii)  I’élaboration de normes, de critéres, de politiques et de stratégies, qui est au cceur
des activités de I’OMS, doit continuer a reposer sur I’utilisation systématique de données
factuelles et étre protégée de I’influence de toute forme d’intérét catégoriel ;

iii) toute nouvelle initiative doit offrir des avantages clairs et apporter une valeur
ajoutée en termes d’enrichissement des politiques ou d’augmentation des capacités
nationales du point de vue de la santé publique ;

iv)  I'utilisation des mécanismes existants devrait prévaloir sur la création de nouveaux
forums, réunions ou structures, et une analyse claire devrait étre faite pour déterminer
comment tout nouveau codt peut permettre d’obtenir de meilleurs résultats ;

est convenu en outre que :

a) le Comité du Programme, du Budget et de I’Administration du Conseil exécutif devrait
étre renforcé : en particulier, son role devrait consister aussi a superviser le suivi et I’évaluation
de la mise en ceuvre programmatique et financiére aux trois niveaux de I’Organisation ;

b) il faudrait optimiser, redéfinir ou allonger la durée, le calendrier et I’enchainement des
sessions du Conseil exécutif et des réunions du Comité du Programme, du Budget et de
I’Administration, selon qu’il conviendra, plutdt qu’organiser des sessions supplémentaires du
Conseil exécutif ;

C) le Conseil exécutif devrait intervenir pour limiter le nombre de projets de résolutions sur
la base de [I’évaluation de leur valeur stratégique, de leurs incidences financieres et
administratives et des conditions d’établissement des rapports ainsi que des calendriers fixés ;

d) les propositions suivantes visant a améliorer les méthodes de travail du Conseil exécutif
et de I’Assemblée de la Santé n’appellent pas de modifications des Réglements intérieurs et
devraient étre appliquées immédiatement : les débats devraient étre soumis a plus de discipline
pour éviter la présentation de rapports nationaux trop longs et porter davantage sur la substance
méme du point de I’ordre du jour ; et il faudrait que soit instauré un systéme sur le modele des
« feux de circulation » et que les présidents fassent respecter les limites de temps de parole ;
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e) les liens entre les travaux des comités régionaux et du Conseil exécutif et de I’ Assemblée
de la Santé devraient étre améliorés et renforcés ;

f) le Directeur général devrait soutenir davantage les Etats Membres pour qu’ils puissent se
préparer et participer aux travaux des organes directeurs, en collaboration avec les bureaux
régionaux, en ce qui concerne plus particulierement la distribution ponctuelle d’une
documentation de qualité dans toutes les langues officielles ;

g) e dialogue et la collaboration avec d’autres parties prenantes devraient étre renforcés
selon qu’il conviendra, tout en tenant compte de I’importance de I’engagement total des Etats
Membres et de la gestion des conflits d’intéréts ;

h)  I’OMS, conformément aux articles 2.a) et 2.b) de la Constitution de I’Organisation
mondiale de la Santé, devrait entreprendre et, selon qu’il conviendra, diriger et coordonner
I’action au niveau du systéme des Nations Unies et avec d’autres organismes internationaux
concernant les questions qui ont une incidence sur la santé ;

i) a plus long terme, les options pour établir un cadre en vue d’orienter I’interaction entre
toutes les parties prenantes actives dans le domaine de la santé devraient étre étudiées ;

3) a prié le Directeur général de soumettre au Conseil exécutif, a sa cent trentiéme session en
janvier 2012 :

a) une proposition de révision du mandat du Comité du Programme, du Budget et de
I’ Administration afin que le role de ce dernier soit renforcé, comme indiqué au paragraphe 2.a)
ci-dessus ;

b)  une nouvelle analyse des moyens de développer les liens et I’alignement entre les comités
régionaux, le Conseil exécutif et I’Assemblée de la Santé, ainsi que des propositions tendant a
harmoniser les pratiques des comités régionaux ;

C) des propositions de révision du calendrier annuel des sessions des organes directeurs afin
d’optimiser leur synergie et leur efficacité ;

d) une nouvelle analyse des propositions visant a promouvoir I’engagement auprés d’autres
parties prenantes ;

e) une nouvelle analyse des dispositions visant & améliorer la participation des Etats
Membres a des partenariats et la surveillance de ces derniers, y compris I’élargissement éventuel
du mandat du Comité permanent des Organisations non gouvernementales a cet effet ;

f) des propositions en vue de rationaliser [I’établissement des rapports nationaux

conformément aux articles 61 a 65 de la Constitution de I’Organisation mondiale de la Santé, en
utilisant des outils modernes.

(Sixieme seance, 3 novembre 2011)
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EBSS2(3) Réformes gestionnaires

Le Conseil exécutif, ayant examiné la section du rapport du Directeur général® relative aux
réformes gestionnaires,

1)  a accueilli avec satisfaction les propositions du Directeur général et, tout en reconnaissant la
nécessité de mener des travaux complémentaires, en particulier sur I’allocation stratégique des
ressources, a demandé qu’il soit donné suite aux propositions dans les domaines suivants :

a) efficacité de I’Organisation, alignement et efficience ;

« renforcer les bureaux de pays
» promouvoir I’alignement, les synergies et la collaboration
» améliorer la gestion du savoir

b)  financement de I’Organisation ;

» améliorer le financement des colts d’administration et de gestion
« renforcer les controles financiers
« améliorer la mobilisation des ressources au niveau de I’ensemble de I’Organisation

C) politiques et gestion en matiére de ressources humaines ;

* réviser le modéle de dotation en personnel et les types de contrats
« rationaliser les procédures de recrutement et de sélection

» améliorer les processus de gestion des services du personnel
 appliquer un cadre de mobilité et de roulement

 renforcer le perfectionnement et I’apprentissage du personnel

d)  planification, gestion et responsabilisation axées sur les résultats ;

« appliquer une nouvelle chaine des résultats

* réviser le processus de planification pour tenir compte des besoins des pays
 établir un budget programme réaliste

 créer un nouveau modéle d’affectation des ressources

» améliorer la surveillance et la notification

« renforcer le cadre de contréle interne

 accroitre la capacité des services de vérification des comptes et de surveillance
 renforcer la politique concernant les conflits d’intéréts

 élaborer une politique régissant la divulgation d’informations

e) communications stratégiques ;

* renforcer la capacité de communication

e mettre au point des plates-formes de communication

< améliorer la connaissance qu’ont I’opinion et les parties prenantes de I’action de
I’'OMS ;

L Voir le document EBSS/2/2.
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2)  aappelé a la prudence et reconnu que de nouvelles analyses et consultations seraient nécessaires
avant que des mesures ne puissent étre envisagées concernant plusieurs domaines de la réforme, en
particulier les propositions relatives a :

a) la délocalisation stratégique de membres du personnel, de ressources, de programmes et
d’opérations ;

b)  I’introduction d’un dispositif annuel d’actualisation des dépenses budgétaires pour se
protéger contre les fluctuations des taux de change ;

3)  aprié le Directeur général de poursuivre :

a) I’élaboration d’une proposition détaillée concernant des mécanismes visant a accroitre la
prévisibilité du financement et la flexibilité des recettes qui aille dans le sens des priorités
définies par les Etats Membres, et d’un rapport sur ce sujet qui serait présenté au Conseil
exécutif a sa cent trentiéme session en janvier 2012 ;

b)  I’élaboration d’une proposition détaillée visant a établir un fonds de réserve pour les
urgences de santé publique, et d’un rapport sur ce sujet qui serait présenté au Conseil exécutif a
sa cent trentiéme session en janvier 2012 ;

C) I’élaboration de propositions concernant un calendrier d’établissement du budget
programme et du programme général de travail a partir de 2014, en tenant compte des aspects
positifs du plan stratégique a moyen terme, assorties d’une analyse des avantages et des
inconvénients que présenterait une modification de la périodicité du budget programme pour la
porter a trois ans, et d’un rapport sur ce sujet qui serait présenté a la Soixante-Cinquiéme

Assemblée mondiale de la Santé en mai 2012 ;

d)  I’élaboration d’un projet de politique d’évaluation formelle, incluant un mécanisme de
surveillance de I’évaluation par les organes directeurs, qui tienne compte des travaux du Comité
consultatif indépendant d’experts de la Surveillance, et d’un rapport sur ce sujet qui serait
présenté au Conseil exécutif a sa cent trentiéme session en janvier 2012 ;

e) la clarification des propositions relatives au renforcement des réseaux et des liens entre
les bureaux régionaux, et entre les groupes de bureaux de pays a I’intérieur des Régions et entre
elles, et au renforcement des capacités de mobilisation efficace des ressources, en particulier au
niveau des pays ;

f) I’élaboration d’une proposition de nouveau mécanisme d’allocation des ressources, en
vue de son examen par le Comité du Programme, du Budget et de I’Administration du Conseil
exécutif a sa seizieme réunion en mai 2012 ;

4)  adécidé de procéder a une évaluation indépendante pour contribuer au processus de réforme par
une approche en deux étapes, la premiére étape consistant en un examen des informations existantes
mettant I’accent sur les problémes de financement de I’Organisation, les questions relatives au
personnel et la gouvernance interne de I’OMS par les Etats Membres, en assurant, si possible, un suivi
afin d’apporter un complément d’information pour répondre aux questions soulevées par le Conseil
exécutif lors de sa session extraordinaire. Idéalement, cette premiére étape devrait étre achevée a
temps pour la Soixante-Cinquiéme Assemblée mondiale de la Santé ;
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5)  a également décidé que la premiere étape déboucherait aussi sur une feuille de route pour la
deuxiéme étape de I’évaluation, cette deuxiéme étape visant a fournir a la Soixante-Sixieme
Assemblée mondiale de la Santé, par I’intermédiaire du Conseil exécutif a sa cent trente-deuxiéme
session, des informations qui serviront a établir le programme général de travail. La deuxiéme étape de
I’évaluation s’appuiera sur les résultats de la premiére étape et sur d’autres consultations avec les Etats
Membres,’ en mettant particuliérement I’accent sur la cohérence entre les trois niveaux de
I’Organisation et leur fonctionnement. En tant que contribution a la réforme, cette évaluation sera
menée parallélement aux autres aspects de la réforme ;

6)  aprié le Directeur général de désigner I’entité appropriée pour la premiere étape de I’évaluation
et de poursuivre, en consultation avec le Corps commun d’inspection du systéme des Nations Unies, le
Commissaire aux Comptes et le Comité consultatif indépendant d’experts de la Surveillance,
I’élaboration d’une approche pour I’évaluation en deux étapes, en consultation avec les Etats
Membres,® et de soumettre cette approche, pour examen, au Conseil exécutif a sa cent trentieme
session en janvier 2012 ;

7)  dans le cadre des relations avec le Corps commun d’inspection du systeme des Nations Unies, a
prié le Corps commun d’inspection d’actualiser ses rapports sur :

a) la décentralisation des organismes du systtme des Nations Unies — Partie Il :
I’Organisation mondiale de la Santé :2

b)  lagestion et I’administration & I’Organisation mondiale de la Santé (OMS).?

(Sixiéme séance, 3 novembre 2011)

L Et, le cas échéant, les organisations d’intégration économique régionale.
? Document JIU/REP/93/2.
3 Document JIU/REP/2001/5.
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Sra. X. VERDUGO, Primera Secretaria, Mision Permanente, Ginebra
Dr. G. FONES, Asesor, Mision Permanente, Ginebra

CHINE

Dr REN Minghui, Director-General, Department of International Cooperation, Ministry of Health,
Beijing

Suppléants

Dr LIU Peilong, Special Adviser, Department of International Cooperation, Ministry of Health,
Beijing

Ms LIU Hua, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Dr NIE Jiangang, Director, Department of International Cooperation, Ministry of Health,
Beijing

Mr CHU Guang, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

Mr TENG Fei, Attaché, Permanent Mission, Geneva

EQUATEUR

Dr D. CHIRIBOGA, Ministro de Salud Publica, Quito
Suppléant
Dr. J. M. MOREIRA, Director General de Salud, Ministerio de Salud Publica, Quito
Conseillers
Sr. A. MORALES, Representante Permanente Alterno, Ginebra
Sra. V. POVEDA, Asesora de Relaciones Internacionales, Ministerio de Salud Publica, Quito
Sra. C. LAMMENS, Asesora del Despacho Ministerial, Ministerio de Salud Publica, Quito
Sra. V. AGUILAR, Consejera, Mision Permanente, Ginebra
Sr. J. C. SANCHEZ, Primer Secretario, Mision Permanente, Ginebra
Sra. C. LUNA, Cooperacion y Relaciones Internacionales, Ministerio de Salud Publica, Quito

ESTONIE

Dr M. JESSE, Director, National Institute for Health Development, Tallinn

Suppléant

Mr J. SEILENTHAL, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Conseillers

Ms M. REINAP, Counsellor, National Institute for Health Development, Tallinn

Mrs L. ROOVALLI, Head, Information and Analysis Department, Ministry of Social Affairs,
Tallinn

Ms M. HION, Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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ETATS-UNIS D’AMERIQUE

Dr N. DAULAIRE, Director, Office of Global Health Affairs, Department of Health and Human
Services, Washington, DC

Suppléants

Ms B. KING, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mrs A. BLACKWOOD, Director for Health Programs, Office of Human Security, Bureau of
International Organization Affairs, Department of State, Washington, DC

Ms D. GIBB, Senior Adviser, Office of Health, Infectious Disease and Nutrition, Bureau for
Global Health, Agency for International Development, Washington, DC

Conseillers

Mrs L. HSU, International Health Analyst, Office of Global Affairs, Department of Health and
Human Services, Washington, DC

Mr P. MAMACOS, Multilateral Branch Chief, Office of Global Affairs Agency for
International Development, Washington, DC

Mr C. Mciff, Health Attaché, Permanent Mission, Geneva

FRANCE

Dr J.-Y. GRALL, Directeur général de la Santé, Ministére du Travail, de I’Emploi et de la Santé, Paris

Suppléant

M. J.-B. MATTEI, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéve

Conseillers

M. J. PELLET, Représentant permanent adjoint, Geneve

Mme B. ARTHUR, Chef, Bureau international, Santé et Protection sociale, Délégation aux
Affaires européennes et internationales, Ministere du Travail, de I’'Emploi et de la Santé,
Paris

Mme G. CHEDEVILLE-MURRAY, Conseiller Santé, Mission permanente, Genéve

Mme G. BONNIN, Chargée de mission, Bureau international, Santé et Protection sociale,
Délégation aux Affaires européennes et internationales, Ministére du Travail, de I’Emploi et
de la Santé, Paris

Mme S. BRANCHI, Chargée de mission, Sous-direction de la Santé et du Développement
humain, Direction générale de la Mondialisation, du Développement et des Partenariats,
Ministere des Affaires étrangéres et européennes, Paris

M. B. REDT, Chargé de mission, Délégation aux Affaires européennes et internationales,
Ministere du Travail, de I’Emploi et de la Santé, Paris

Mlle J. THISSE, Chargée de mission, Sous-direction des Affaires institutionnelles et des
Contributions internationales, Ministére des Affaires étrangéres et européennes, Paris

M. P. LE GOFF, Attaché Santé, Mission permanente, Geneve

M. S. CHATELUS, Conseiller Questions budgétaires, Mission permanente, Genéve

M. L. STEFANINI, Chargé de mission, Sous-direction des Affaires institutionnelles et des
Contributions internationales, Ministére des Affaires étrangéres et européennes, Paris

INDE

Mr A. GOPINATHAN, Ambassador, Permanent Representative, Geneva (suppléant de
M. K. Chandramouli)
Conseillers
Mr K. DESIRAJU, Additional Secretary (Health), Ministry of Health and Family Welfare,
New Delhi
Mr P. SATPATHY, Minister, Permanent Mission, Geneva
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JAPON

Dr M. MUGITANI, Assistant Minister for Global Health, Minister’s Secretariat, Ministry of Health,
Labour and Welfare, Tokyo (suppléant du Dr S. Omi)

Conseillers

Mr K. SUGANUMA, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mr M. SAKATA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Dr S. TAKAOKA, Deputy Director, International Affairs Division, Minister’s Secretariat,
Ministry of Health, Labour and Welfare, Tokyo

Mr T. HASEGAWA, Deputy Director, Global Health Policy Division, International
Cooperation Bureau, Ministry of Foreign Affairs, Tokyo

Mr Y. OTAKE, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

MEXIQUE

Sr. M. LIMON GARCIA, Titular de la Unidad de Coordinacion de Vinculacion y Participacion Social,
Secretaria de Salud, Mexico
Suppléants
Sr. M.A. TOSCANO VELASCO, Ministro, Misiéon Permanente, Ginebra
Sr. J.J. GOMEZ CAMACHO, Embajador, Representante Permanente, Ginebra
Conseillers
Sr. U. CANCHOLA GUTIERREZ, Representante Permanente Adjunto, Ginebra
Sra. H. DAVILA CHAVEZ, Directora General de Relaciones Internacionales, Secretaria de
Salud, Mexico

MONGOLIE

Mrs J. TSOLMON, Vice Minister of Health, Ulaanbaatar (suppléant de M. S. Lambaa)
Suppléant
Ms B. YANJMAA, Director, Division of International Cooperation, Ministry of Health,
Ulaanbaatar

MOZAMBIQUE

Dr M.O. DE ASSUNCAO SAIDE, National Director of Public Health, Ministry of Health, Maputo
Suppléant
Ms F. RODRIGUES, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Conseillers
Mr E.J. ZIMBA, Minister, Permanent Mission, Geneva
Mr J.A. DENGO, First Secretary, Permanent Mission, Geneva
Mr M.R. TUNGADZA, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

MYANMAR

Dr PE THET KHIN, Union Minister for Health, Nay Pyi Taw
Suppléants
Mr MAUNG WAI, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mr YE MYINT AUNG, Deputy Permanent Representative, Geneva
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Conseillers

Dr KO KO NAING, Director, International Health Division, Ministry of Health, Nay Pyi Taw
Mr CHAN AYE, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Dr NYI NYI LATT, Assistant-Director, Ministry of Health, Nay Pyi Taw

NIGERIA

Dr T. FAKEYE, Director, Department of Health Planning, Research and Statistics, Ministry of Health,
(suppléant de M. L. Awute)
Suppléant
Dr U.H. ORJIAKO, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Conseillers
Mrs C.O. YAHAYA, Minister, Permanent Mission, Geneva
Mr G.O. ASAOLU, Minister, Permanent Mission, Geneva
Mrs OGBULAFOR, Assistant Director, Ministry of Foreign Affairs, Abuja
Mrs R.l. OCHENI, Assistant Director, Ministry of Foreign Affairs, Abuja

NORVEGE

Dr B.-1. LARSEN, Director-General, Norwegian Directorate of Health, Oslo

Suppléants

Mr S.D. KONGSTAD, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Ms B. STIR@, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Mr T.E. LINDGREN, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Conseillers

Ms H.C. SUNDREHAGEN, Deputy Director-General, Ministry of Health and Care Services,
Oslo

Ms A.-S. TROSDAHL-ORAUG, Assistant Director-General, Ministry of Health and Care
Services, Oslo

Mr A.P. SANNE, Deputy Director-General, Norwegian Directorate of Health, Oslo

Ms S.C. MOE, Senior Adviser, Ministry of Foreign Affairs, Oslo

Mr H. STORBEKKR@NNING, Senior Adviser, Ministry of Foreign Affairs, Oslo

Ms A.M. GHEBRESELAISE, Adviser, Ministry of Health and Care Services, Oslo

Mr E.B. WEIBUST, Adviser, Ministry of Health and Care Services, Oslo

Ms B. SKOTHEIM, Adviser, Norwegian Directorate of Health, Oslo

Ms S. JOHANSSON, Intern, Permanent Mission, Geneva

OUZBEKISTAN

Dr A. IKRAMOV, Minister of Health, Tashkent
Suppléant
Mr A. SIDIKOV, Director, Department of International Relations, Ministry of Health, Tashkent
Conseillers
Mr B. OBIDOV, First Secretary, Permanent Mission, Geneva
Mr E. TOSHMATOQV, Attaché, Permanent Mission, Geneva
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PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINEE

Mr J. MAXTONE-GRAHAM, Minister of Health, Port Moresby

QATAR

Dr A.K. AL QAHTANI, Minister of Public Health and Secretary General, Supreme Council of Health,
Doha

Suppléant

Dr S. AL-MARI, Assistant Secretary-General for Medical Affairs, Supreme Council of Health ,
Doha

Conseillers

Dr M.H. AL-THANI, Director of Public Health, Supreme Council of Health, Doha

Mr A.A. AL-ABDULLA, Manager, International Health Relations, Supreme Council of Health,
Doha

Mr A.M.I AL SHEEB, Head, Patient Affairs, Supreme Council of Health, Doha

REPUBLIQUE ARABE SYRIENNE

Dr W. AL HALKI, Minister of Health, Damascus
Conseillers
Dr H. AL HAJ HUSSEIN, Director, International Relations, Damascus
Mrs S. ABBAS, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

SENEGAL
Dr B.S. DANKOKAO, Conseiller technique Numéro 1 du Ministre de la Santé, de I’Hygiéne publique
et de la Prévention, Dakar
Conseillers
M. F. SECK, Ambassadeur, Représentant permanent, Geneve

M. M. GUEYE, Ministre-Conseiller, Mission permanente, Genéve
Mme M. SY, Deuxiéme Conseiller, Mission permanente, Genéve

SERBIE
Professor T. MILOSAVLIEVIC, Former Minister of Health, Belgrade

Suppléant ’ )
Ms J. DJURICKOVIC-TUVIC, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

SEYCHELLES

Dr B. VALENTIN, Principal Secretary, Ministry of Health, Victoria

SIERRA LEONE

Dr K. SHEKU DAOH, Chief Medical Officer, Ministry of Health and Sanitation, Freetown
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SOMALIE

Dr A.l. ABDI, Senior Adviser, Ministry of Health and Human Services, Mogadishu
Suppléant
Mr Y.M.I. BARI-BARI, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

SUISSE

M. G. SILBERSCHMIDT, Ambassadeur, Vice-Directeur, Chef, Division des Affaires internationales,
Office fédéral de la Santé publique, Département fédéral de I’ Intérieur, Berne
Suppléant
M. R. THOMSON, Collaborateur scientifique, Division des Affaires internationales, Office
fédéral de la Santé publique, Département fédéral de I’ Intérieur, Berne
Conseillers
M. M. DE SANTIS, Chargé de Programme, Direction du Développement et de la Coopération,
Berne
Mme A.-B. BULLINGER, Collaboratrice diplomatique, Section Transports, Energie et Santé,
Division politique V, Département fédéral des Affaires étrangéres, Berne
Mme A. RUPPEN, Deuxiéme Secrétaire, Mission permanente, Genéve
Mme L. CALDER, Stagiaire, Mission permanente, Genéve
M. L. GROSSMANN, Division des Affaires internationales, Office fédéral de la Santé
publique, Département fédéral de I’Intérieur, Berne

TIMOR-LESTE

Mrs M. HANJAM DA COSTA SOARES, Vice-Minister of Health, Dili
Suppléants
Mr J. FONSECA, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mrs O. MARIA BELO, Adviser for Foreign Affairs, Ministry of Health, Dili
Conseillers
Mr A. CORREIA GUTERRES, Senior Health Adviser, Ministry of Health, Dili
Mr B. MARTINS PINTO, Chief of Staff, Ministry of Health, Dili

YEMEN

Dr J.T. NASHER, Deputy Minister for Health Planning and Development, Sana’a (suppléant du
Dr A. K. Yahia Rasae)
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ETATS MEMBRES NON REPRESENTES AU CONSEIL EXECUTIF!

AFRIQUE DU SUD

Mr A. MINTY, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mr L. NDIMENI, Deputy Permanent Representative, Geneva

Ms M. MATSAU, Deputy Director General, International Health Liaison, Department of Health,

Johannesburg
Dr L. MAKUBALDO, Health Attaché, Permanent Mission, Geneva

ALBANIE

Mr S. QERIMAJ, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Miss D. XHIXHO, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

ALGERIE
M. I. JAZAIRY, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéve

M. M.S. SAMAR, Conseiller, Mission permanente, Geneve
Mme L. CHENTOUF, Assistante, Mission permanente, Genéeve

ANDORRE

Mme M. GESSE MAS, Représentant permanent a.i., Genéve

ANGOLA

Mrs N.M. SARAIVA, Assistant for Health Issues, Permanent Mission, Geneva

ARGENTINE

Sr. P. CAVALERI, Consejero, Mision Permanente, Ginebra

AUSTRALIE

Mr P. WOOLCOTT, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Ms R. STONE, Deputy Permanent Representative, Geneva

Ms C. PATTERSON, Minister Counsellor (Health), Permanent Mission, Geneva
Mr P. HIGGINS, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Dr B. DAVID, Principal Health Adviser, AusAID, Canberra

Ms A. CERNOVS, Program Officer, Global Health Programs, AusAlD, Canberra
Dr T. POLETTI, Health Adviser (AusAlD), Permanent Mission, Geneva

! participant aux travaux du Conseil exécutif en vertu de I’article 3 de son Réglement intérieur.
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AUTRICHE
Dr J. SPITZER, Deputy Permanent Representative, Geneva
Professor H. HRABCIK, Minister (Health), Permanent Mission, Geneva

Mr M. MUEHLBACHER, Deputy Head of Department, Coordination International Health Policy and
WHO, Federal Ministry of Health, Vienna

AZERBAIDJAN

Mr 1. ALAKBAROV, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

BAHREIN

Mr F. ALBAKER, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

BELARUS

Mr A. USOLTSEV, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

BELGIQUE

M. F. ROUX, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéve

Dr D. CUYPERS, Président du Conseil des Directeurs, SPF Santé publique, Sécurité de la Chaine
alimentaire et Environnement, Bruxelles

Dr D. REYNDERS, Chef, Département des Relations internationales, SPF Santé publique, Sécurité de
la Chaine alimentaire et Environnement, Bruxelles

Mme M. DENEFFE, Conseillére, Mission permanente, Genéve

Mme J. BYNENS, Déléguée du Gouvernement flamand auprés des Organisations multilatérales a
Geneve

BOLIVIE (Etat plurinational de)
Sra. A. NAVARRO LLANOS, Embajadora, Representante Permanente, Ginebra
Sr. L.F. ROSALES LOZADA, Primer Secretario, Misién Permanente, Ginebra

Sr. R. LOPEZ GARCIA, Segundo Secretario, Mision Permanente, Ginebra
Dr. G. VELASQUEZ, Asesor, Misidn Permanente, Ginebra

BOTSWANA

Miss D. MLOTSHWA, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

BRESIL

Mrs M.N. FARANI AZEVEDO, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mrs M.L. ESCOREL DE MORAES, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva
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Mr E. ALMEIDA CARDOSO, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Mr L.L. VIEGAS, Head, Division of Multilateral Affairs, Ministry of Health, Brasilia
Mr B.H. NEVES SILVA, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

Mr M. VILLAS BOAS PRADO, Adviser, Permanent Mission, Geneva

Mr A. VELOSO LEAO, Intern, Permanent Mission, Geneva

Mr E.B. BARBOSA, Ambassador, Special Adviser to the Minister of Health, Brasilia

BULGARIE

Mr G. GANEV, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Ms G. NENOUA, Attaché, Permanent Mission, Geneva

BURKINA FASO
M. P. VOKOUMA, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéeve

M. D. SOUGOURI, Deuxiéme Conseiller, Mission permanente, Geneve
Mme G. DABRE, Attachée, Mission permanente, Genéve

CAP-VERT

M. J. L. MONTEIRO, Ambassadeur, Représentant permanent, Geneve
M. A. BARROS, Premier Secrétaire, Mission permanente, Geneve

COLOMBIE

Sra. A.M. PRIETO ABAD, Ministra, Mision Permanente, Ginebra

CONGO

M. L.-J. OKIO, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéve
Mme F. MVILA, Conseillére, Mission permanente, Genéve

COSTARICA
Sr. M.B. DENGO, Embajador, Representante Permanente, Ginebra

Sra. S. POLL, Embajadora, Representante Permanente Alterna, Ginebra
Sra. R. TINOCO, Consejera, Mision Permanente, Ginebra

COTE D’IVOIRE

Mme B. QUACOE, Conseiller en charge des Questions de Santé, Mission permanente, Geneve



18 CONSEIL EXECUTIF, SESSION EXTRAORDINAIRE SUR LA REFORME DE L’OMS

CROATIE

Ms V. VUKOVIC, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Ms D.Z. BRANDT, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

CUBA

Mr R.R. RODRIGUEZ, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mr Y.R. PUENTES, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
Ms Y.F. PALACIQOS, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

CHYPRE

Ms M. MICHAEL, Deputy Permanent Representative, Geneva
Ms M. SPATHI, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
Ms M. SOLOYIANNI, Adviser, Permanent Mission, Geneva

DANEMARK

Mr S. SMIDT, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Ms K. SCHIZNNING, Head of Division, Ministry of Health, Copenhagen

Ms M. KRISTENSEN, Chief Adviser, Ministry of Interior and Health, Copenhagen
Ms H. KRARUP, Special Adviser, Ministry of Interior and Health Copenhagen
Mrs V.K. BERNER, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

Ms G. LINDGAARD, Head of Section, National Board of Health, Copenhagen

Ms K. HINDSHOLM, Intern, Permanent Mission, Geneva

EGYPTE

Mr H. BADR, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Dr M. WARIDA, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

EL SALVADOR

Sra. R. MENENDEZ, Ministra Consgjera, Mision Permanente, Ginebra

ESPAGNE

Srta. I. NAVARRO, Jefe de Area de la Unidad Internacional, Direccién General de Salud Publica 'y
Sanidad Exterior, Ministerio de Sanidad y Politica Social e Igualdad, Madrid

Dr. K. FERNANDEZ DE LA HOZ ZEITLER, Direccion General de Salud Publica y Sanidad
Exterior, Ministerio de Sanidad y Politica Social, Politica Social e Igualdad, Madrid
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ETHIOPIE

Mr M.A. GETAHUN, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Ms L.Z. GEBREMARIAM, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

FEDERATION DE RUSSIE

Mr V. NEBENZIA, Deputy Permanent Representative, Geneva

Mr O. CHESTNOQV, Deputy Director, Department of International Cooperation, Ministry of Health

and Social Development, Moscow

Mr M. TSESHKOVSKY, Head, Section of International Cooperation, Central Scientific and Research

Institute on Health Organization and Informatization, Moscow
Ms E. SAITGARIEVA, Attaché, Permanent Mission, Geneva

FINLANDE

Mr H. HIMANEN, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Ms T. KOIVISTO, Director, Health Promotion, Ministry of Social Affairs and Health, Helsinki
Ms O. KUIVASNIEMI, Ministerial Adviser, Ministry of Social Affairs and Health, Helsinki
Dr E. LAHTINEN, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Dr G. BLUMENTHAL, Health Adviser, Ministry of Foreign Affairs, Helsinki

Ms L. USCHANOV-ESKELINEN, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva

Mr A. LEHTINEN, Intern, Permanent Mission, Geneva

GEORGIE

Ms E. KIPIANI, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

GHANA

Mr J.K. OSEI, Permanent Mission, Geneva

GRECE

Mr G.J. KAKLIKIS, Permanent Representative, Geneva

Mrs C. ATHANASSIADOU, Deputy Permanent Representative, Geneva

Mrs A. GEROSTATHOU, Counsellor of Health Care and Social Solidarity, Permanent Mission,
Geneva

GUATEMALA

Sr. C.R. MARTINEZ, Embajador, Representante Permanente, Ginebra
Srta. M. BRAN, Primer Secretario, Misidon Permanente, Ginebra
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GUINEE

M. M. CAMARA, Ambassadeur, Représentant permanent, Genéve

GUINEE EQUATORIALE

Ms F. PECIU-FLORIANU, Health Expert, Permanent Mission, Geneva

HAITI

M. J. B. ALEXANDRE, Ministre Conseiller, Mission permanente, Genéve

HONGRIE

Mr A. DEKANY, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mr M. HORVATH, Deputy Permanent Representative, Geneva
Dr A. MESZARQS, Deputy Head of Department, Ministry of National Resources, Budapest

INDONESIE

Mr D.T. DJANI, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mr D. PERCAYA, Ambassador, Deputy Permanent Representative, Geneva
Mr D. KOMAR, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Mr A. HABIB, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Ms M. DHANUTIRTO, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

Ms S.A. PRASASTHI, Intern, Attaché, Permanent Mission, Geneva

IRAN (REPUBLIQUE ISLAMIQUE D)
Dr M.-H. NICKNAM, Minister a.i., International Affairs, Ministry of Health and Medical Education,

Tehran
Mr J. AGHAZADEH KHOEI, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

IRAQ

Dr M.A. ALHAKIM, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mr U.A. IBRAHIM, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

IRLANDE

Mr G. CORR, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Mr M. HANNIFFY, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
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ISRAEL
Mr A. LESHNO-YAAR, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mrs E. APHEK, Minister, Permanent Mission, Geneva
Ms S. RUDERMANN, Adviser, Permanent Mission, Geneva

ITALIE

Ms L. MIRACHIAN, Ambassador, Permanent Representative, Geneva

Mr A. TRAMBAJOLO, Minister Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Mr E. VICENTI, First Counsellor, Permanent Mission, Geneva

Dr F. CICOGNA, Senior Medical Officer, Directorate General for EU and International Relations,

Ministry of Health, Rome
Ms S. MANCINO, Intern, Permanent Mission, Geneva

JAMAIQUE

Mr W. MCCOOK, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Miss T. TURNER, First Secretary, Permanent Mission, Geneva

JORDANIE
Mr M. NIMRAT, Deputy Permanent Representative, Geneva

Ms M. HATTAR, Second Secretary, Permanent Mission, Geneva
Mr G. QUDAMH, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

KAZAKHSTAN

Mr Z. KARAGULOVA, Counsellor, Permanent Mission, Geneva

KENYA

Dr T. MBOYA OKEYO, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Ms A. OSUNDWA, Third Secretary, Permanent Mission, Geneva

KIRGHIZISTAN
Ms G. ISAKOVA, Permanent Representative, Geneva

Ms A. ALTYMYSHEVA, Attaché, Permanent Mission, Geneva
Ms A. SOORBEKOVA, Secretary-Referent, Permanent Mission, Geneva

LETTONIE

Mr R. JANSONS, Ambassador, Permanent Representative, Geneva
Ms L. GRIKE, Permanent Mission, Geneva
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Ms L. CASSELS, Second Secretary, Health, Permanent Mission, Geneva
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Ms H. VAN GULIK, First Secretary, Permanent Mission, Geneva
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