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 معلومات محدّثة عن الموارد البشرية
عادة التنظيمعملية منظمة الصحة العالمية لتحديد الأولويات   2025في عام   وا 

عددادا الرنميم عمليددم ر ددديددد الأولويددات    نعم هدد ا الرقرير لم ددم عددامددم  قددد  ي   -1 وأثرهددا    2025جريددت  ي عددام  الري أ    وا 
لمنممم  لرنميمي لشددددددددددددددكل الالروقع المبدئي لمم أوليم ورمثل  قد  ور عد الأرقام الم    1المروقع على ملاك المومفين  ي المنممم.

، بالاسددددددددددددرناد  لى البيانات الأوليم الواردا من جميع المكاري الرئيسدددددددددددديم  ي 2026 زيران/ يونيو   30المسددددددددددددرقبل  ي  ي 
أو قبل  لك، مع ملا مم أن عمليم الر وّل مازالت جاريم. وينقسدددم الرقرير  لى  رعين،    2025 رشدددرين الأول/ أكروبر 31

عادا الرنميم وهما: وصف عمليم ررريي الأولويات    .2026 زيران/ يونيو    30وركوين ملاك المومفين المروقع  ي   ،وا 
 

عادة التنظيمعملية تحديد الأولويات    وا 
 

 بدء العملية
 
، وبعد مناقشددات دارت بين الدول الأعءددات اسددرجابمو للءددلو  العالميم والماليم المر وّرا،  2025 براير   ي شددبا /   -2

  2027– 2026 أوصدى المجل  الرنفي    ي دورر  السدادسدم واليمسدين بعد المائم بيفم الميزانيم البرمجيم المقرر م للثنائيم 
 لى    بيفءدددددددددددددد ددامليددارات دولار أمريكي. وأوصددددددددددددددددت الأمددانددم  ي وقددت لا      4,9مليددارات دولار أمريكي  لى    5,3من  
جمعيم الصدددددددددددد م العالميم الثامنم    الرمويل، وأقرت  لك  لمشدددددددددددد دالمرواصددددددددددددل    الرقييم مليارات دولار أمريكي بناتو على   4,2

بالميزانيم البرمجيم الأصليم المقرر م. وللعمل   ٪ مقارنمو 21، ما أسفر عن انيفام بنسبم  2025والسبعون  ي أيار/ مايو 
 ي   ار الميزانيم الميفّءدم مع ال فام على الولايم الأسداسديم للمنممم، أجرت الأمانم عمليم اسدرراريجيم لر ديد الأولويات  

عادا الرنميم   ر ديد الومائف الأساسيم ومواتمم الموارد الماليم والبشريم و قاو ل لك.من أجل    وا 
 
اعرمدت الأمانم ردابير لريفيف الأثر  ي مر لم   2وكما ورد  ي الرقارير السددددابقم الصددددادرا عن الأج زا الرئاسدددديم، -3

مبكرا لل دد على ن و اسددددددددددددددربداقي من الميدا ر الري ي ر  دا  ر  الاعرمداد على قداعددا م ددودا من الج دات المدان دم. و ي  
ا  ، وا قت الدول الأعءدات على زيادا اشدرراكار ا المقدّر 2022جمعيم الصد م العالميم اليامسدم والسدبعين المعقودا  ي عام  

 
،  6/ 136م ت الإقرار بأن الأوءددددددددددداس الراهنم رسدددددددددددردعي الاسدددددددددددرثنات من ال رائ  الموّ دا لإعداد الرقارير الري رن  علي ا الوثيقران  ي قد م ه ا الرقرير على أسدا  اسدرثنائي لءدمان رزويد المجل  الرنفي   والأج زا الرئاسديم بمعلومات دقيقم وملائمم الروقيت، مع    1

 .22، الفقرا 1 ءا م  154/33م ت ، و9 الفقرا

( رفاصدددددديل الإجراتات المرّي ا لر سددددددين 77/28مم من الأمانم )الوثيقم جقد  يوءددددددر الرقرير اليا  بي م رنفي  الإصددددددلا  الم     2
الأدات، ورعزيز عمليات الميزنم والعمليات الماليم، ور سددين المسدداتلم. ويشددير ه ا الرقرير ونيرق من رقارير الأج زا الرئاسدديم صددرا م 

زمم لمعالجم ال شدددددداشددددددم الماليم. وقد وامي المدير العام   لى ردابير الكفاتا، والمواتمم مع أولويات الدول الأعءددددددات، والي وات اللا
 والأمانم على رقديم أ دث المعلومات  لى الدول الأعءات بعقد جلسات الإ ا م الإعلاميم الميصّصم.
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على  لك،    وعلاواو   2031.3–2030٪ من ميزانيم المنممم الأسددددددددداسددددددددديم ب لول دورا ميزانيم الثنائيم  50ل  ردريجياو لرشدددددددددكّ 
شددانرا وال د من الركاليف  الالومائف    عدم ملتسددعت الأمانم على ن و اسددرباقي  لى اريا  ردابير لر قي  الكفاتا، شددملت  

 ر سباو لصدمات الرمويل.
 
عادا الرنميمورماشدياو مع الروصديات الري رجسدّد أولويات الدول الأعءدات، بدأت الأمانم عمليم ر ديد الأولويات   -4   وا 

وما بعدها. وبموا قم الدول الأعءددددددات، اسددددددر يدم    2027–2026لوءددددددع المنممم على مسددددددار مالي مسددددددردام  ي الثنائيم  
الرمويل الوارد من صدددددددندو  ركاليف دعم البرامط  ي رل يم الرعويءدددددددات وسدددددددد الفجوات  ي الأجور المررب م بالأنشددددددد م  

 الفررا الانرقاليم. ي  نات العمليم و ، لءمان الاسرمراريم أث2026 زيران/ يونيو   30الرقنيم  رى  
 

 رشد بهاست  تي االاعتبارات ال
 
عادا  وءدددعت الأمانم من جيم مميزا رسدددرند  لى ثلاثم اعربارات أسددداسددديم لروجي  رصدددميم عمليم ر ديد الأولويات   -5 وا 

 ورنفي ها:  الرنميم 
 

اسدددددررشددددددت عمليم ر ديد الأولويات  يما يرعل  بالبرامط والأدوار والمسدددددؤوليات بروجّ  جديد يرماشدددددى مع  )أ(
الأمانم اسدددرعراءددداو شددداملاو لجميع المنجزات المسدددر د م المرعلقم ببرنامط العمل  الولايم الأسددداسددديم للمنممم. وبدأت  

، لر ددديددد الجوانددي الري ينبلي ال فددام علي ددا ورعزيزهددا، ورلددك الري ينبلي  2028–2025  ،العددام الرابع عشددددددددددددددر
عن ا، والجواني الري يلزم  ي ا ر سدددددددددين الكفاتا والأثر. وشدددددددددمل  لك ر ليلاو مالياو نرط عن   رقليصددددددددد ا أو الريلي  

جميع المكاري الرئيسدديم رل ي ركاليف الموارد البشددريم والركاليف نير المرعلقم بالمومفين  لرمويل   زم  ريصددي   
 الري أ ي ت  ي الاعربار عند رصميم ال ياكل الرنميميم الجديدا؛

ن و شددددددامل على  الميزانيم المعرمدا و بقت على    لميصددددددصدددددداتن فّ ت أنشدددددد م المواتمم الرنميميم و قاو   )ي(
 جميع مسرويات المنممم الثلاثم؛

اسددرند رصددميم العمليم  لى ثلاثم مبادا أسدداسدديم، وهي: الشددفا يم، والعدالم، والإنسددانيم. ور قّقت الشددفا يم   )ج(
عن  ري  الرواصددددددددددددل المنرمم، وال وار الشددددددددددددامل للجميع، والمن جيات والقرارات الواءدددددددددددد م الري يمكن رربع ا.  

ومنصددددددددفم على ن ا  جميع مسددددددددرويات المنممم. وكان ل نسددددددددانيم دور    ور ققت العدالم بر بي  معايير مرسددددددددقم
أسدددددداسددددددي  ي الاعرراف بالأثر الشدددددديصددددددي للرليير الرنميمي، ورأكيد الرعا ف  وال عمليم الري ي  والرواصددددددل  

 والرنفي .
 

عادة التنظيمتنفيذ عملية تحديد الأولويات   وا 
 
ه ق الفئم كانت الأشدددد رأثراو بيفم   ن  شدددمل ن ا  الاسدددرعرام الومائف الممولم من الميزانيم الأسددداسددديم،  يث   -6

. وقد شددمل  لك جميع مسددرويات المنممم )المقر الرئيسددي، والمكاري الإقليميم، والمكاري الق  ريم(  2025الرمويل  ي عام  
العدامدم. ون مر  ي جميع أنواس    اتوالددرجدات، من المومفين الفنيين  لى المومفين  ي  ئدم اليددمد وعم جميع  ئدات الومدائف  
عادا الرنميم وأ جريت عمليم ر ديد الأولويات    4دا المدا والمؤقرم.العقود: المسرمرا والم دّ   على أربع مرا ل.  وا 

 
لم  1المر لم   -7 بر ديد هيكل جديد للمقر  : ر ديد ال يكل. بدأت عمليم الرصددميم المؤسددسددي الر يعم المسددروّ والمفصددّ

الدمط والرجميع اللا     دارا، بر ديد الفر  الكبيرا المرا م للرآزر الري يري  ا   36عي وشدددددددد    6الرئيسددددددددي يقرصددددددددر على 
  أصدددلر  للو دات والأ رقم والمناصدددي من أجل ال صدددول على هيكل يرسدددم بمزيد من الكفاتا. وقد أدّ  لك  لى  ري  قيادا 

المديرين لإعداد   ي وعدد أقل بكثير منع  ٪(. و ي   ار ال يكل الأسددداسدددي الجديد، ع يّن رؤسدددات الشددد  50)انيفام بنسدددبم  
ي والإدارات الرابعم ل م، بما  ي  لك روصدديف الومائف بما يرماشددى مع الأنشدد م  ات  ع  ال ياكل الرنميميم المسددرقبليم للشدد  

الميزانيم المعرمدا. وأجرّ كل مكري من المكاري الرئيسددديم عمليم ر ديد الأولويات نفسددد ا، لر ديد    وميصدددصددداتالأولويم  
 .2الم دّدا  ي المر لم     عادا الرنميم ال ياكل الرنميميم المسرقبليم لبدت عمليم 

 
 )ه(.39، الفقرا 4( والمل   8)75ج   س ، المقرّر الإجرائي 1/ سجلات/75/2022ج   س انمر الوثيقم    3

 للاسرعرام على  دا. "،  يث يءعتالرثبيت والم ابقممر لم "اسر بعدت الرعيينات المؤقرم  ي    4
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". بددأ  لدك بعدد صدددددددددددددددور موا قدم المددير العدام على  الرثبيدت والم دابقدم"   عدادا رنميم قدائمدم على  : عمليدم2المر لدم   -8
ل المديرين  ب  ل المدير العام  يما يرعل  بالمقر الرئيسددددددددي ومن ق  ب  الرنميمي وي م الموارد البشددددددددريم المررب م ب  من ق    ال يكل

رم  أو )ي(    م دابقر م  ي الومدائف؛لم يرمّ رثبيدت الأ راد أو  بعدد  لدك )أ(  مدا  و الرئيسدددددددددددددديدم.  الإقليميين  يمدا يرعل  بدالمكداردي  
و  بقدددت هددد ق العمليدددم على جميع    5مع ومدددائف م ال ددداليدددم.  هم بنددداتو على روا   أدوار رثبير م أو م دددابقر م  ي الومدددائف  

المومفين الموجودين  ي اليدمم ال ين يعملون بعقود مسدددرمرا أو م ددا المدا. وعقدت كل شدددعبم وكل مكري  قليمي لجنم  
صدددم  اسدددرعرام   الاسدددرعرام وءدددمت اجرماعات لجنم  .  بالرثبيت والم ابقمجميع الاقررا ات الياصدددم    لاسدددرعرام  6ميصدددّ

الرثبيت  د عي المومفون  وال مر لم   الاسدددرعرامعءدددواو مسدددرقلاو وممثلاو لجمعيم مومفي المنممم. وبعيداو عن عمل لجنم  
وبعد     ي كل مكري من المكاري الرئيسدديم.أنشددئت  بالشددفا يم والعدالم    معنيم لى لجنم    لدي م   شددوانل  ر ع أ  لى  والم ابقم  

)بما  ي  لك ممثلي جمعيات مومفي المنممم( على رقارير اللجنم وصددددددددددور    الاسدددددددددرعرامأن وقّع جميع أعءدددددددددات لجنم  
الموا قم علي ا من ق بل المدير العام أو المدير الإقليمي،  سددددي الاقرءددددات، اسددددر  لت عمليم الرواصددددل مع  رادّ المومفين  

 .بالنرائطلإعلام م 
 
الرثبيت والم ابقم  المومفين ال ين اسربعدر م عمليم  ع قدت اجرماعات مع  رادّ  : الرواصل مع الأ راد.  3المر لم   -9

. ي الومائف  ، أو ال ين ن قلت ومائف م  لى مراكز عمل أيرّ
 

  الرثبيت والم ابقم لمومفين ال ين اسربعدر م عمليم اع قدت لجان لإعادا روزيع : عمليم  عادا الانرداي.  4المر لم   -10
و صدددددل هؤلات الأ راد على الدعم  ي   7.ال يكل الجديد وكانوا مع  لك مؤهلين لعمليم  عادا الانرداي الرسدددددميم   ي ومائف

من لائ ددم    1050 ر ددديدد الشددددددددددددددوانر الملائمددم على ن ددا  المنممددم يلال  ررا  عدادا الانرددداي بمددا يرمدداشددددددددددددددى مع المددادا 
من المقر الرئيسددي بالنسددبم  لى المومفين الدوليين ومن المكاري    المومفين. ويءددعت عمليم  عادا الانرداي لإدارا مركزيم

الرئيسدديم بالنسددبم  لى المومفين الم ليين. و  ددت مدا سددرم أشدد ر ل  ق العمليم، و ي ه ق الفررا يرلقى المومفون المؤهلون  
نر ائ ا، سدددوف ر يررم عمليم  الدعم  ي ر ديد الشدددوانر الملائمم على ن ا  المنممم. ومازالت ه ق الي وا مسدددرمرا، وبعد ا

 اسرعرام ال يكل الرنميمي.
 

 الموظفين وتزويدهم بالدعم طوال العمليةإشراك 
 

اسددددددددددددددر شدددددددددددددديرت جمعيدات مومفي المنممدم على ن و من جي  وال العمليدم، بددأو من  عدداد العمليدم و رى رنفيد هدا.   -11
وشدددددددارك ممثلو جمعيات مومفي المنممم  ي اللجان المعنيم بالشدددددددفا يم والعدالم، ولجان  عادا الانرداي الم ليم والعالميم.  

نشدددددرا  يباريم   28وصددددددرت    8وشددددداركت قيادا المنممم  ي اجرماعات منرممم  وال العام مع جمعيات مومفي المنممم.
، ل  ا م بالإنجازات المر ليم والأ داث المسددرقبليم ويدمات الدعم، والرد على الأسددئلم الشددائعم  2025من  شددبا /  براير  

 .بشكل دور   الآرات  سر لاسسريعان لا  قصاتاناسرالواردا من المومفين. كما أجر   

 
" أن المومفين العاملين بعقود مسدددددرمرا أو م ددا المدا والشدددددانلين للومائف الري لن ي ال ا الرليير أو  الرثبيتيعني مصددددد لر "   5

" أن المومفين العاملين الم ابقمويعني مصدددددددددددد لر "رثبير م  ي الومائف الم ددا للرثبيت. ٪، ن مر  ي 50ي ال ا بنسددددددددددددبم رقل عن  
م ابقر م  ي الومائف الم ددا  ٪ أو أكثر، ن مر  ي  50بعقود مسددددددددرمرا أو م ددا المدا الشددددددددانلين لومائف ي ال ا الرليير بنسددددددددبم  

 للم ابقم. 

صددددم رئي  الشددددعبم، وأ د أيصددددائي الموارد البشددددريم من  دارا الموارد البشددددريم والمواهي   الاسددددرعرام ءددددمت لجان     6 وممثل   ، الميصددددّ
 وأ د مسؤولي الرنميم/ الإدارا يقوم بدور الأمين.   ، وعءو مسرقل من شعبم أيرّ   ، لجمعيم مومفي المنممم )لا ينرمي  لى الشعبم نفس ا( 

من لائ م المومفين،   2-1050اعر بر المومفون مؤهلون لعمليم  عادا الرعيين الرسدميم   ا اسدرو وا المعايير الم دّدا  ي المادا     7
سددنوات   10المدا وأدوا يدمم مسددرمرا دون انق اس لا رقل عن   اد م ددو أو بعق  اد مسددرمر و بعق على وج  الر ديدأ    ا كانوا معينين  

د   على أن ا كانت م    رءيم.وص 

(،  2025) رى رشددددددددددددددرين الأول/ أكروبر    2025كدان عددد الاجرمداعدات الري ع قددت مع قيدادا المنممدم مند  كدانون الثداني/ ينداير     8
جمعيم و اجرماعاو بين قيادا الموارد البشددددددددددريم   24اجرماعاو بين قيادا الموارد البشددددددددددريم ورئي  جمعيم مومفي المقر الرئيسددددددددددي؛ و  32

اجرمددداعددداو بين قيدددادا الموارد البشددددددددددددددريدددم والمكردددي الرنفيددد   العدددالمي لجمعيدددات مومفي المنممدددم؛   20مومفي المقر الرئيسددددددددددددددي؛ و
الرنفيد   العدالمي اجرمداعدات بين المددير العدام وجمعيدم مومفي المقر الرئيسددددددددددددددي؛ وثلاثدم اجرمداعدات بين المددير العدام والمكردي   8و

لجمعيات مومفي المنممم،  ءدددلاو عن ثمانيم اجرماعات رسدددميم مرعددا الأ راف مع جمعيم مومفي المقر الرئيسدددي، وقيادا الموارد  
 البشريم، والمدير العام المساعد للعمليات المؤسسيم ، ورئي  مكري المدير العام.
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جازا زيارا الو ن، والسددددددفر للعودا  لى الو ن،  مجازا الوالديالإبردابير ياصددددددم للمومفين  يما يرعل     مدتر  واع -12 ، وا 
ر الرعليم. ولل د من الاررباك، ع رءددددددت  زمم للرقاعد ال وعي  ر الاسددددددرقرار، والانرقال، ومن  وشدددددد ن الأمرعم المنزليم، ومن  

على ارفا  مربادل لليروج    ، وأ رير ييار  ن ات اليدمم بناتو المبكر، ومدّدت م لم الإشدددددددددعار لشددددددددد ر وا د للرعيينات المؤقرم
 للمومفين ورل يم المعاشات الرقاعديم.المبكر من اليدمم. وو ءدددددددددعت ررريبات  ءدددددددددا يم ل جازا الياصدددددددددم نير المد وعم الأجر لل فام على الرأمين الصددددددددد ي  

 
ودعماو للمسدددددددددديرا الم نيم للمومفين ور اه م، عزّزت المنممم اليدمات السددددددددددريريم والنفسدددددددددديم الاجرماعيم المقدّمم   -13

وعلى الصدددعيد  لا رياجات  ي المقر الرئيسدددي.  ل  المفاجئمالزيادا  برعيين مسدددرشدددار للمومفين و بيي للصددد م الم نيم لرلبيم  
ع ن ا  الدعم  ي مجالي  سددددددد  صدددددددم لمعالجم الشدددددددوانل    ،الا ررام  ي مكان العمل والقيادا العالمي، و  بعقد جلسدددددددات ميصدددددددّ

وقدم أمين الممالم والفري  المعني بالوسددا م الردريي على ن ا  الأقاليم  ي   9المرعلقم بردريي القيادات والصدد م النفسدديم.
 مجال  دارا الر يز، و ل النزاعات، والسلامم النفسيم، والقدرا على الصمود.

 
وم نر المومفون  مكانيم الوصدددول السدددر  يومياو على مدار السددداعم  لى برنامط مسددداعدا المومفين، والإرشدددادات من  - 14

لقيادات والأ رقم الري ررعامل مع الرليير. كما  صددددددددالر ا  ري  مسددددددددرشددددددددار  مومفي الأمم المر دا المير  ب الات الإج اد ل 
 صم لءمان الرنفي  المرس  للعمليم. ن ممت جلسات للمشورا، وصيلت الإرشادات الم مّم للمديرين، وك م لت بجلسات ميصّ 

 
م و يدا لدعم    دشدددددددددنت،  2025و ي نيسدددددددددان/ أبريل   -15 المنممم مركز دعم انرقال القوّ العاملم، ال   يمثل منصدددددددددّ

الصددددد م النفسددددديم، وروجي  المسدددددار الم ني ورعزيز الم ارات، والإرشدددددادات بشدددددأن  عداد السددددديرا ال اريم والب ث عن  ر  
  10بأماكن العمل.   العمل، وجلسددددات الإ ا م بشددددأن المعاشددددات الرقاعديم والرأمين الصدددد ي للمومفين، والأدوات الياصددددم

وع قدت ثلاث ندوات  لكررونيم عالميم للموارد البشددددددددريم  ول اسددددددددر قاقات المومفين، والعدالم الدايليم، وأ دث المعلومات  
 م لياو  ي المقر الرئيسي.  العمليم الياصم بالموارد البشريم للمومفين المعينين عن
 

 2026حزيران/ يونيو   30المنظمة المتوقع في توزيع موظفي 
 

 الأثر العام على المنظمة
 

الرثبيت والم ابقم يع ي الأ ءدددددددددليم للردابير   ي عمليم    مقصدددددددددوداو ، اعرمدت المنممم ن جاو  2025عام  من  بدايم   -16
ونج دت المنممدم  ي ال دد من العددد الإجمدالي ل دالات  ن دات يددمدم المومفين عن  ري  الرددابير مثدل الرنداق   الوقدائيدم.  

وميفم بفءددددددددل زيادا   600منصددددددددباو، وال فام على ن و   1089ال بيعي، والرقاعد، والرقاعد ال وعي المبكر ال   شددددددددمل  
 المنممم.  ي  منصباو   1282 وأسفر  لك عن  للاتالاشرراكات المقدّرا. ونريجم ل لك،  

 
ورمثل ال دف الأساسي  وال ه ق العمليم  ي  مايم الومائف الأساسيم للمنممم ومواتمم الموارد الماليم والبشريم   -17

جمالاو و قاو ل لك، وال د  لى أدنى قدر من  الات  ن ات يدمم المومفين.   ٪  46ن و    رجر ، من يلال ه ا الن ط،  دارا ،  وا 
  المربقيدم من  دالات  ٪54نسددددددددددددددبدم    وقدائيدم،  ي  ين رر لديالرددابير  عن  ري  المن جميع  دالات  ن دات يددمدم المومفين  

 قا عم.  ردابيراريا   ،  2026 زيران/ يونيو  و   2025كانون الثاني/ يناير    بين ي الفررا    ، ن ات اليدمم
 

 
شدي ، وأربع جلسدات  علاميم  ول    4500جلسدات  ول رعزيز الا ررام  ي مكان العمل شدارك  ي ا أكثر من   10شدمل  لك     9

قائد. ولمعالجم الشدوانل المرعلقم بالصد م النفسديم، نممت المنممم يم  ندوات  لكررونيم  ول الر اق    100القيادا ءدمت أكثر من 
جلسدددددم ل  رقم المعنيم بالموارد البشدددددريم والرأمين الصددددد ي للمومفين، ونير  لك من   16شددددديصددددداو(، و  550)شدددددارك  ي ا أكثر من 
 شيصاو(. 350جلسم للرأمل الواعي )شارك  ي ا أكثر من  16الومائف الرئيسيم، و

  6800 لقم عمل بشدددددددأن الانرقال  ي المسدددددددار الم ني  لى أكثر من   81نمم مركز دعم انرقال القوّ العاملم من  اسدددددددر لال      10
جلسدددددددات  علاميم للمومفين بشدددددددأن الرأمين الصددددددد ي )شدددددددارك  ي ا أكثر   10و ،جلسدددددددات  رديم للمشدددددددورا الم نيم  104و ،مشدددددددارك

شدددددددي (،  ءدددددددلاو عن أكثر   2900جلسدددددددم  علاميم بشدددددددأن معاشدددددددات الرقاعد )شدددددددارك  ي ا أكثر من   18و  ،شدددددددي (  2100 من
 .الشيصي لي للدعم  4500 من
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الوقائيم ررريي رسددلسددل الإجراتات لرجني الرقلي  القسددر  للملاك الوميفي  ومن النا يم العمليم، شددملت الردابير   -18
وعدم ملت المناصددددددددي    ،ورنفي  ردابير مثل  زمم الرقاعد ال وعي المبكر  ي مل ر سددددددددين الشددددددددرو  الماليم ودعم الانرقال

والاسدددددددرفادا من الرناق  ال بيعي الأعم، بما  ي  لك الرناق  الناجم عن انر ات العقود الم ددا المدا و الات    ،الشدددددددانرا 
الرقداعدد. وبداع دات الأولويدم ل د ق الإجراتات، اسددددددددددددددر دد دت المنممدم أولاو ر قي  أوجد  الكفداتا اللازمدم وال دد من عددم اليقين،  

 العمليات.وال فام على الرو  المعنويم وعلى اسرمراريم  
 

ومع  لدك، لم ركن الرددابير الوقدائيدم و ددهدا كدا يدم لإعدادا مواتمدم المنممدم بدالكدامدل مع الواقع الرشددددددددددددددليلي والمدالي   -19
الجدديدد. ولد ا  قدد اءدددددددددددددد رت المنممدم  لى ركميدل هد ق الج ود بداجراتات  ن دات اليددمدم المبداشددددددددددددددرا، الري ار يد ت بعندايدم  

على   ر سريدم  لا بوصف ا الملا  الأيير لءمان الاسردامم والاسرمراريم. وشملت الإجراتات الأيرّ  ن ات اليدمم بناتو  ولم 
اليروج المبكر من اليدمم بشددرو  مرف  علي ا، ورمديد م لم الإشددعار  لى شدد ر وا د للمومفين  من لرمكين  لارفا  مربادل  

ومفين المرأثرين عن  ري  الج ود  المؤقرين. ون فّ ت جميع الإجراتات مع الرركيز الشددددديد على العدالم والشددددفا يم ودعم الم
 المرعمدا الراميم  لى ر قي  الروازن بين ا رياجات المنممم والالرزام بال د قدر الإمكان من الاررباك.

 
قراراو بالر ديات الري لابد أن رن و  علي ا ه ق العمليم، اسدددددددددددددر لت قيادا المنممم عمليم للاسدددددددددددددرفادا من العبر   -20 وا 

 م الرنميمي المسرمر.المسريلصم مع مجموعات أص اي المصل م الرئيسيم لدعم الرعلّ 
 

 الافتراضات وتوضيح البيانات
 

، بددالاسددددددددددددددرندداد  لى  2026 زيران/ يونيو    30يقدددم الفرس الرددالي روقعددات مؤقرددم لللددايددم لعدددد مومفي المنممددم  ي   -21
أو قبل . ورجسددددد ه ق الروقعات   2025رشددددرين الأول/ أكروبر   31البيانات الأوليم الواردا من جميع المكاري الرئيسدددديم  ي 
عدادا الرنميم يددمدم المررب دم بعمليدم ر دديدد الأولويدات  عمليدم  عدادا هيكلدم الموارد البشددددددددددددددريدم وعمليدات  ن دات ال الجداريدم  ي   وا 

 .2025 عام 
 

ولا رمثل ه ق البيانات  لا عدد المومفين، ول ا  ان  ي سدددددددربعد من ا أ  ومائف شدددددددانرا مثل رلك الري اعر مدت  ي  -22
من ا صدرا م(. وعلاوا على  لك، لا ر ؤي   ي  كر  الميزانيم المعرمدا ) لا ما ي    لميصدصداتالرنميميم الجديدا و قاو    ال ياكل

الاعربدار  ي هد ق البيداندات أ  روصدددددددددددددديدات أو قرارات من لجدان  عدادا الانردداي العدالميدم أو الم ليدم الري مدازالدت جداريدم، أو  
الري لم رسو  ي   ،على ارفا  مربادل  من قبيل  زمم الرقاعد ال وعي المبكر أو  ن ات اليدمم بناتو   ،قرارات  رادّ المومفين

 .2025رشرين الأول/ أكروبر   31النمام قبل الموعد الن ائي  ي 
 

نير  الميزانيم البرمجيم و   الومائف المدرجم  يورماشدددياو مع الرقارير السدددنويم عن الموارد البشدددريم، رشدددمل البيانات   -23
الميزانيم البرمجيم، ونمام  دارا الأعمال، وجميع البرامط الياصدم، والشدراكات المسدرءدا م، وانرداي المومفين.   المدرجم  ي

من لائ م المومفين، والمؤقرم   4-420ورشدددمل أنواس الرعيينات الراليم: الم دّدا المدا، والمسدددرمرا، والمؤقرم بموجي المادا  
 يوماو أو أقل. 60الري رمرد  

 
المررجمين والمراجعين والم ررين ومدوني  ورماشددددددياو مع الرقارير السددددددنويم عن الموارد البشددددددريم، رسددددددرثني البيانات   -24

 الم اءر الموجزا المعينين لفررات قصيرا، ومومفي المر   الدولي لشرات الأدويم.
 

ورشددددمل بيانات المقر الرئيسددددي عدد الأ راد العاملين  ي المركز العالمي لليدمات المشددددرركم. و يما يرعل  بالإقليم   -25
صدددم قد اير رمت على صدددعيد المكاري الق  ريم  ي وقت  جرات    الاسدددرعرامالأوروبي، لم ركن جميع عمليات لجنم   الميصدددّ

د  ي الروقعات ال اليم. وجدير بال كر أن    ه ا الر ليل. ول ا لم رسدددددلّم بعم ال صدددددائل بعد، وبناتو علي  لا يمكن أن ر جسدددددّ
ي الم ي  ال ادا. ونريجم  ن قل المكري الق ر  لإندونيسدديا من  قليم جنوي شددر   سدديا  لى  قليم نر  2025 ي أيار/ مايو 
م ي  ال ددادا  ي المقددارنددم   ي أرقددام  قليم نري ال  2025كددانون الثدداني/ يندداير    1مومفدداو مسددددددددددددددجلاو  ي    74لدد لددك، أ درج  
ل  ي  بدالمسددددددددددددددروّ . كمدا أن م مددرجون  ي  قليم نري الم ي  ال دادا  ي الروقعدات  2025كدانون الثداني/ ينداير    المسددددددددددددددجدّ

 ، بما يرماشى مع قاعدا بيانات الموارد البشريم ال اليم.2026 لعام 
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د جميع  الات  ن ات اليدمم الري   2026 زيران/ يونيو    30ورشدددددددددددير البيانات المروقعم  لى الأعداد  ي  -26 لرجسدددددددددددّ
 ،  لا   ا اسر بقي المومفون من يلال عمليم  عادا الانرداي.سركون مفعّلم  ي النمام  ي  لك الوقت

 
 ير،    رقم " لى"    رقم ر روزيع المومفين "من"  جميع المقدارندات الواردا  ي الفرس الردالي  يمدا يرعل  بر وّ   توقدد ع قدد -27

 .2025كانون الثاني/ يناير   1بالاسرناد  لى بيانات الموارد البشريم كما كانت  ي 
 

د جميع البيانات الياصدددم بالأعمار أعمار المومفين   -28 لءدددمان  مكانيم المقارنم.    2026رموز/ يوليو   1   يورجسدددّ
 لى    2025كانون الثاني/ يناير   1واسدر مدت البيانات الياصدم بالرري من قاعدا بيانات الموارد البشدريم. ورسدرند الرري  ي 

 م )أ  كما  لى أ دث البيانات المرا  2026 زيران/ يونيو   30البيانات الفعليم كما كانت  لك الراريخ؛ ورسدرند الرري  ي 
 (.2025نو مبر  رشرين الثاني/   1كانت  ي 

 
 بسبي رقريي الأرقام.  رر اب  النسي المئويمقد لا و  -29
 

 2026التوزيع المتوقع لموظفي المنظمة بحلول حزيران/ يونيو  
 

مومفي  لعددد العدالمي  ال، ي روقع أن يصددددددددددددددل  2026 زيران/ يونيو    30ب لول    :المتوقع للموظفينالعدالمي  العددد   -30
(  9401) 2025 كانون الثاني/ يناير  1٪ مقارنم بعددهم  ي 22مومفاو، ما يمثل انيفاءدددددداو بنسددددددبم   7360المنممم  لى  

وميفم شدانرا أيرّ ر سدربقى شدانرا.  ا ا شد للت    1052  اسدرناداو  لى عدد المومفين المربقين. وجدير بال كر أن هناك ن و
مومفاو، ما يمثل انيفاءدددداو    8412 لى ن و   2026 زيران/ يونيو   30جميع ه ق الومائف، يصددددل عدد المومفين ب لول  

د ه ا الانيفام )بين  2025٪ عن المسدددددددروّ المسدددددددجّل  ي كانون الثاني/ يناير  11بنسدددددددبم    ٪  22–. و ي العموم، يجسدددددددّ
مج زا رج يزاو أ ءدل للاسدرجابم السدريعم للر ديات  و منممم أصدلر  جماو وأشدد مرونم،    لر قي ٪( ر ولاو اسدرراريجياو  11–و

الصددددددد يم الناشدددددددئم، ولريصدددددددي  الموارد  يثما يكون ل ا أعمم الأثر، ولرعزيز قيادا المنممم للمشددددددد د الصددددددد ي العالمي  
 أدناق(.  1ر )انمر الشكل  المر وّ 

 
 أ2026و 2010تطوّر العدد العالمي للموظفين بين عامي    :1الشكل  

 
د البيانات ر وّر عدد المومفين عبر الزمن، والعدد العالمي المروقع والمؤقت للمومفين  ي      أ ، ل شددارا  لى ن ا  يسددرند على  2026 زيران/ يونيو   30رجسددّ

 عدد الومائف الشانرا الري ينبلي شلل ا. 
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سددددديكون العدد العالمي لمومفي المنممم موزعاو على  العدد العالمي المتوقع للموظفين حسدددل المكتل الرئيسدددي:   -31
ل المقر  : ي روقع أن يشددددكّ 2026 زيران/ يونيو   30  يلروقعات الراليم  و قاو لن و اسددددرراريجي على ن ا  مكارب ا الرئيسدددديم  
بالمسددروّ المسددجل  ي  ٪( مقارنمو 28–مومف، وهو أكبر انيفام ) 2101الرئيسددي والمركز العالمي لليدمات المشددرركم  

٪،  25مومفين. وي روقع ثاني أكبر انيفام  ي الإقليم الأ ريقي، برراجع بنسدبم    2906والبالغ    2025كانون الثاني/ يناير  
  1005٪، من  24مومفين. وي روقع أن ينيفم عددددد المومفين  ي الإقليم الأوروبي بنسددددددددددددددبدددم    1903 لى    2541من  
  1231 لى   1435٪، من 14مومفاو. و ي  قليم شدددددددددر  المروسددددددددد ، ي روقع أن ينيفم عدد المومفين بنسدددددددددبم   768  لى

مومفاو، باسدددرثنات المومفين   659 لى   766٪ أيءددداو، من 14مومفاو، و ي  قليم جنوي شدددر   سددديا يروقّع انيفام بنسدددبم  
  748٪، من 7عدد المومفين  ي  قليم نري الم ي  ال ادا بنسددددددبم  المكري الق  ر  لإندونيسدددددديا. وي روقع أن ينيفم    ي
 (.2مومفاو، بما يشمل مومفي المكري الق  ر  لإندونيسيا )انمر الشكل   698 لى  
 

 أالعدد العالمي المتوقّع للموظفين، حسل المكاتل الرئيسية  :2الشكل  

ونسدددددددبم    ، والنسدددددددبم المئويم من الانيفام الإجمالي  ي عدد المومفين  ، الصدددددددا ي  الأثرانيفام عدد المومفين  سدددددددي المكاري الرئيسددددددديم )   الشدددددددكل  مثلي     أ
 المومفين العالميم المروقعم  ي كل مكري رئيسي(. 

 
الرئيسدددديم والمقر الرئيسددددي والمركز  ل المكاري  شددددك  لمومفين ي روقع أن ر  لملاك العالمي  لوعند     الركوين العام ل -32

نق دم مئويدم    2,4٪ من  جمدالي العددد العدالمي للمومفين، مدا يمثدل انيفداءدددددددددددددداو قددرق  28,5العدالمي لليددمدات المشددددددددددددددرركدم،  
٪  25,9. ويمل الإقليم الأ ريقي ثاني أكبر  قليم، بنسدددددبم  2025٪ المسدددددجّلم  ي كانون الثاني/ يناير  30,9بنسدددددبم   مقارنمو 
. ويأري  قليم شدددددر  المروسددددد   ي المركز الثالث، بنسدددددبم  2025٪ المسدددددجّلم  ي كانون الثاني/ يناير  27,0بنسدددددبم   مقارنمو 
٪، بانيفام  10,4. ويلي  الإقليم الأوروبي بنسبم  2025٪ المسجلم  ي كانون الثاني/ يناير  15،3بنسبم    ٪ مقارنمو 16,7

٪ من المومفين  ي العدالم  9,5٪ السددددددددددددددابقدم. ومن المروقع أن يمثدل  قليم نري الم ي  ال دادا  10,7 فيف عن نسددددددددددددددبدم  
، مدا يمثدل الزيدادا الأكبر  2025٪ المسددددددددددددددجّلدم  ي كدانون الثداني/ ينداير  7،2بنسددددددددددددددبدم    مقدارندمو  2026ب لول  زيران/ يونيو  

بنسدددددبم   ٪، مقارنمو 9,0نق م مئويم. ورمل نسدددددبم المومفين  ي  قليم جنوي شدددددر   سددددديا مسدددددرقرا عند نسدددددبم    2,3  والباللم
 (.3)انمر الشكل   2025٪ المسجّلم  ي كانون الثاني/ يناير  8,9
 

 ، حسل المكتل الرئيسي2026حزيران/ يونيو   30التوزيع الأولي المتوقع لموظفي المنظمة في    :3الشكل  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2026حزيران/ يونيو  30 2025يناير كانون الثاني/  1 
 ٪ العدد  ٪ العدد  

 ٪25.9 1903 ٪27.0 2541 أقريقيا

 ٪16.7 1231 ٪15.3 1435 شر  المروس  

 ٪10.4 768 ٪10.7 1005 أوروبا 

 ٪28.5 2101 ٪30.9 2906 المقر الرئيسي والمركز العالمي لليدمات المشرركم

 ٪9.0 659 ٪8.9 840 جنوي شر   سيا

 ٪9.5 698 ٪7.2 674 الم ي  ال ادانري 

 ٪100.0 7360 ٪100.0 9401 مجموع الموظفين 

المقر الرئيسي  
والمركز العالمي 

للخدمات المشتركة  
2101 
28.5٪ 

 أفريقيا 
1903 
25.9٪ 

غرل  
المحيط  
 الهادئ
698 
9.5٪ 

 شرق المتوسط 
1231 
16.7٪ 

 أوروبا
768 
10.4٪ 

 جنول شرق آسيا 
659 
9.0٪ 
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، ي روقع أن يكون روزيع  2026 زيران/ يونيو    30ب لول  التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسدددل المسدددتو :   -33
بكانون الثاني/   نق م مئويم مقارنمو   0,9٪  ي المكاري الق  ريم )+45,6المومفين على ن ا  مسددددددددرويات المنممم الثلاثم  

٪  ي المقر الرئيسددددددددددددددي والمركز العددالمي  28,5نق ددم مئويددم(، و  1,5٪  ي المكددارددي الإقليميددم )+25,9(، و2025يندداير  
نق م مئويم(. ويرواتم  لك مع ال دف الم  دّد  ي بدايم عمليم الر وّل لإعادا بنات مقر رئيسددي    2,4–لليدمات المشددرركم )

 (.4أرش  وال د من الأثر الواقع على الرنفي  على المسروّ الق  ر  )انمر الشكل  
 

 ، حسل المستو 2026حزيران/ يونيو   30التوزيع الأولي المتوقع لموظفي المنظمة في    :4الشكل  
 
 
 
 
 
 

 2026حزيران/ يونيو  30 2025كانون الثاني/ يناير  1 
 ٪ العدد  ٪ العدد  

 ٪28.5 2101 ٪30.9 2906 المقر الرئيسي والمركز العالمي لليدمات المشرركم

 ٪25.9 1904 ٪24.4 2293 المكاري الإقليميم 

 ٪45.6 3355 ٪44.7 4202 المكاري الق  ريم

 ٪100.0 7360 ٪100.0 9401 المجموع 

 
 

يبلغ العدد العالمي الإجمالي المروقع للمومفين المعينين    التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسددل نوع التعيين: -34
٪ من  جمدالي القوّ العداملدم المروقعدم،  84,0مومفداو، مدا يمثدل    6184،  2026 زيران/ يونيو   30بعقود  ويلدم الأجدل  ي  

مومفدداو    3924. وهندداك من بين هؤلات،  2025٪ المسددددددددددددددجّلددم  ي كددانون الثدداني/ يندداير  79,1بنسددددددددددددددبددم    مقددارنددمو أ  بزيددادا  
ن بعقود مسدددددددددددددرمرا. ويبلغ العدد المروقع للمومفين  ي٪( معين30,7مومفاو ) 2260ن بعقود م دّدا المدا، وي٪( معين53,3)

٪ المسددددددددددددددجلددم  ي كددانون الثدداني/  20,9بنسددددددددددددددبددم    ٪ من الإجمددالي، مقددارنددمو 16,0مومفدداو )  1176المعينين بعقود مؤقرددم  
من لائ ددم المومفين والرعيينددات    5-420و  4-420رعييندداو مؤقردداو بموجددي المددادرين    1171(، بمددا  ي  لددك  2025 يندداير

 يوماو أو أقل.  60 المؤقرم الري ربلغ مدر ا
 

ررمثل الروقعات المرعلقم بالمومفين  سدي  ئم الوميفم  ي   العدد العالمي المتوقع للموظفين حسدل فئة الوظيفة: -35
ل مومفو الفئم الفنيم   يما يلي: من المروقع أن يشدددددددددددكّ  2026 زيران/ يونيو    30جميع المواقع على صدددددددددددعيد العالم،  رى 

(، وسيمثل  2025بكانون الثاني/ يناير  نق م مئويم مقارنمو   0,19٪ من  جمالي القوّ العاملم )+41,7والفئات العليا ن و 
٪  41,2نق دددم مئويدددم(، والمومفون  ي  ئدددم اليددددمدددات العدددامدددم ن و    0,44–٪ )17,1المومفون الفنيون الو نيون ن و  

 نق م مئويم(.  0,25)+
 

ملت المسدددداواا بين الجنسددددين أولويم  وال عمليم ر ديد    التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسدددل نوع الجنس: -36
عدادا الرنميم الأولويدات   مومفداو،  ي   3617مومفدم و  3743، رشددددددددددددددير الروقعدات  لى وجود  2026. و ي  زيران/ يونيو  وا 

نق م مئويم    0,8٪ من  جمالي القوّ العاملم بالررريي، وهو ما يمثل زيادا  فيفم بنسددددددددددبم  49,1٪ و50,9الإجمالي، أ   
 أدناق(. 5)انمر الشكل    2025 ي نسبم المومفات الإناث مقارنم بالمسروّ المسجّل  ي كانون الثاني/ يناير  

 
 
 
 
 
 
 

المقر الرئيسي  
والمركز العالمي 

المشتركة   للخدمات 
 الق طريةالمكاتل  2101

3355 

 المكاتل الإقليمية
1904 
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 المنظمة المتوقع، حسل نوع الجنس  موظفي  تطوّر تكوين  :5الشكل  
 

 
د اليصدددددائ  العمريم المروقعم للمومفين على صدددددعيد    :التوزيع العالمي المتوقع للموظفين حسدددل السدددن -37 رجسدددددّ

  رين العمري  رينقوّ عاملم أصلر سناو. ومازالت أكبر نسبم من المومفين رقع  ي الفئ   ي ارجاق العالم ر ولاو  فيفاو ولكن  م م 
أو أكثر أكبر قدر من الانيفام. ومن بين    سددددددنم 60سددددددنم،  ي  ين شدددددد دت الفئم العمريم للباللين   59–50و  49–40

٪ من القوّ العاملم العالميم  0,6  سدددنم  29 لى   20ل الفئم العمريم للباللين من الشدددرائر العمريم الرئيسددديم، ي روقع أن رشدددكّ 
نق م مئويم(، والفئم العمريم للباللين    0،5٪ )+15,3  سددددنم 39 لى    30نق م مئويم(، والفئم العمريم للباللين من   0,1)+
نق م    1,3٪ )+36,2نسددددددبم   سددددددنم  59–50نق م مئويم(، والفئم العمريم للباللين    1,5٪ )+36,0نسددددددبم   سددددددنم  49–40

 أدناق(. 6نق م مئويم( )انمر الشكل    3,4–٪ )12،0أو أكثر نسبم    سنم 60مئويم(، والفئم العمريم للباللين  
 

 تطوّر التوزيع المتوقع للأعمار على نطاق المنظمة  :6الشكل  
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ي روقع أن يبقى ركوين الرمثيل الإقليمي على ن ا  المنممم مسددددرقراو  التمثيل الإقليمي العالمي المتوقع للموظفين:   -38
د  لك اسددددددددددرمراريم الرنوس الإقليمي. وي روقع أن  2025بما كان علي   ي كانون الثاني/ يناير    لى  د كبير مقارنمو  ، ويجسددددددددددّ

قليم شددر  المروسدد  دون   منرسددرمر مسددرويات المومفين من الفئم الفنيم والفئات العليا   الإقليم الأ ريقي والإقليم الأوروبي وا 
قليم جنوي شدر   سديا بنسدبم  9٪ و33٪،  23رليير ) ٪ بالررريي(،  ي  ين ي روقع زيادر ا  ي  قليم نري الم ي  ال ادا وا 

ر  ٪. وي12٪  لى  14٪ بالررريي. ويشدددددددددير  قليم الأمريكرين  لى انيفام  فيف، من 10٪ و13٪، لرصدددددددددل  لى  1 وءدددددددددّ
 .2026 و زيران/ يوني ي  و  2025شاملم بين المسروّ المسجّل  ي الإقليم  ي كانون الثاني/ يناير   أدناق مقارنمو  7الشكل 

 
 تطوّر التمثيل الإقليمي المتوقع للموظفين في الفئة الفنية والفئات العليا  :7الشكل  

 

 
 الإجراء المطلول من المجلس التنفيذي

 
 .والنمر  ي السؤال الرالي  الرقريرب  ا  المجل  مدعو  لى الإ ا م علماو  -39

 
رقدديم دا بشدددددددددددددددأن الرقرير وردداعيدارد  على القوّ  الري يرندي المجل   ي  الروجي دات  مدا هي الملا مدات أو   •

 ؟ العاملم والاسردامم الماليم للمنممم  ي المسرقبل
 

 =      =      = 


