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 إصلاح الحوكَمَة 
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(  2)153ت  م ر الإجرا ي  ، اعتمد المجلس التنفيذي في دورته الثالثة والخمسييييييييييييييين برد الما ة الم ر  2023في عام   -1
قا مة مرجرية وحفظها لإرشييييييييييياد الدول الأعديييييييييييا  في إعداد ا    صييييييييييييا ةالذي طُلب فيه إلى المدير الرام إعداد نموذج و 

رات الإجرا ية، وترميم    2على الدول الأعديييييييييييا  وف از للجدول ال مني المبين في تذييل الملح    كليهما  لل رارات و/ أو الم ر 
 .153/4ت  م بالوثي ة  

 

ر الإجرا ي إلى إجرا  مسي  للدول الأعديا  ع ب انر اد دورا المجلس التنفيذي   -2 ودُعي المدير الرام في ذلك الم ر 
ع ب انر اد دورته السيييييادسييييية والخمسيييييين برد الما ة، لت ييم تجاربها فيما يترل     ومسييييي   خرالرابرة والخمسيييييين برد الما ة،  

وتمثل الهدف من المسيييييحين في ت ييم تجارب الدول الأعديييييا  في   ،باسيييييتخدام النموذج وال ا مة المرجرية والجدول ال مني
ونظر المجلس التنفيذي في   ،اسييتخدام النموذج وال ا مة المرجرية والجدول ال مني، والتماس اتقتراحات لم يد من التحسييين

وفي حين أن    2025.1ملخص نتا ج كلا المسييييحين في دورته السييييابرة والخمسييييين برد الما ة المر ودا في ح يران/ يونيو  
لنموذج وال ا مة المرجرية  اتأييد    إلىالنتا ج    شييييييارت٪ على التوالي(، ف د أ22٪ و15مرد تت اتسييييييتجابة كانت دييييييريفة )

رات إجرا ية على المجلس   ف د اتف ، مثلاز، مرظم المجيبين الذين اقترحوا قرارات و/ .تأييداز واسييييييييييراز   والجدول ال مني أو م ر 
أو السيييييادسييييية والخمسيييييين برد الما ة، على أنها كانت مفيدا في إعداد   التنفيذي في دورتيه الرابرة والخمسيييييين برد الما ة و/

  . وأسييييييييييهمت ب در كبير في إيجاد عملية يمكن توق رها وتتسييييييييييم بم يد من الشييييييييييفافية   والم ررات الإجرا ية  مشيييييييييياري  ال رارات
 .اتف  مرظم المجيبين على أن توافر بيانات حساب التكلفة قبل المفاودات سيكون مفيداز  كما
 

، واف  المجلس التنفيذي في دورته السييييييييابرة والخمسييييييييين برد الما ة على توصيييييييييات لجنة  2025في أيار/ مايو و  -3
على أنييه ينب ي لامييانيية أن تحييد   الجييدول ال مني ل خطييار    2البرنييامج والمي انييية والإدارا في اجتميياعهييا الثيياني والأربرين

رات الإجرا ية وت ديمها إلى دورا ت ديم الم ترحات التالية قبل الدورا الثامنة والخمسييييييييين برد الما ة للمجلس،   بال رارات والم ر 
رات الإجرا ية الم د مة  أو الم ر   /ومواصلة استخدام الدول الأعدا  ال ا مة المرجرية والنموذج في إعداد مشاري  ال رارات و

 .إلى جمرية الصحة في دورا ت ديم الم ترحات نفسها
 

 .157/6م ت الوثي ة    1
 .157/2م ت انظر الوثي ة    2
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ر الإجرا ي  2  وعملاز بالف را  -4 م  ذا الت رير إرشييييييادات بشييييييأن الخطوات اللا مة )مثل   د  (، يُ 2)153م ت )د( من الم ر 
رات    ت ييرات على النظام الداخلي( للنهوض برملية إعداد الدول الأعدييييييييييا  لمشيييييييييياري  ال رارات و/احتمال إدخال   أو الم ر 

وتسييييييتند الإرشييييييادات إلى الترلي ات التي أدلت بها الدول    .الإجرا ية كي ينظر فيها المجلس ويوصييييييي بها جمرية الصييييييحة
السيابرة والسيبرين    تينالصيحة الرالمي  تيجريت في أع اب جمريالأعديا  في المسيحين، وفي مسيول الدول الأعديا  التي أُ 

والثامنة والسيبرين، وفي المناقشيات المسيتمرا التي جرت خلال المشياورات  ير الرسيمية وجلسيات الإحاطة الإعلامية للدول  
 .الأعدا 

 

للمجلس التنفيذي، أعد ر يس المجلس وثي ة لبد     برد الما ة  وفدييييييييلاز عن ذلك، فبرد الدورا السييييييييابرة والخمسييييييييين -5
مشييييييياورات حول  الى أعديييييييا  المكتب برد ذلك قيادا  وتول    .مناقشييييييية م  أعديييييييا  مكتب المجلس حول إصيييييييلال الحوكمةال

دارا جييدول الأعمييال) )2رات الإجرا ييية) )( إدارا ال رارات والم ر  1المجيياتت الثلاثيية التييالييية  ) دارا اتجتميياعييات3( وا    . ( وا 
 .، في اتعتبار عند قرا ا  ذا الت رير158/36م ت وينب ي أخذ ت رير أعدا  مكتب المجلس التنفيذي، الوارد في الوثي ة  

 

رات الإرشاااااااادات المقترحة بشاااااااطن الخلوات المللوبة للناو  بعملية إقداد مشااااااااري  القرارات والمقرّ 
 الإجرائية من جانب الدول الأقضاء لكي ينظر فياا المجلس التنفيذي

 

 الُألر الزمنية
 

رات الإجرا ية في بداية شيهر   -6 وف از للجدول ال مني الحالي، ينب ي للدول الأعديا  بد  عملية إعداد ال رارات والم ر 
دات الأولية الم ترحة بحلول ونظراز    .تشيرين الثاني/ نوفمبر 3  يوم   تشيرين الأول/ أكتوبر وت ديم المذكرات المفا يمية والمسيو 

اليدول    وأنكيانون الثياني/ ينياير،    12لت يديم النصييييييييييييييوص النهيا يية في    د أيديييييييييييييياز موعيداز نهيا يياز إلى أن الجيدول ال مني يحيد  
صيروبة في اتلت ام به لأن برض عمليات التشياور تسيتمر حتى افتتال دورا المجلس، قد يكون من المفيد  وجدت  الأعديا   

دات الأولية الم ترحة    .وبد  المشاورات في وقت أسب تأجيل الموعد النها ي لت ديم المذكرات المفا يمية والمسو 
 

رات الإجرا ية الم ترحة    وعلاواز  -7 ر المجلس التنفيذي إنشييييا   لية لتحديد ال رارات والم ر  ينب ي  التي  على ذلك، إذا قر 
قراراز   3اتنت ال بها إلى مرحلة التشيييييييييييييياور، برض الوقت، قد يكون من الدييييييييييييييروري    يحتاج إلىبأن اتخاذ مثل  ذا ال رار    وا 

دات الأولية الم ترحة من شييييييييييأن  ذ  االية أن تسيييييييييياعد على  و   .ترديل الموعد النها ي لت ديم المذكرات المفا يمية والمسييييييييييو 
السييابرة والسييبرين والثامنة    تينمرالجة المخاوف بشييأن فرط عدد اتقتراحات التي يُنظر فيها خلال جمريتي الصييحة الرالمي

 4.والسبرين
 

 اقتراح المذكرات المفاهيمية والمسوّدات الأولية
 

م المشيرو  الر يسيي أن يُرد ورقة مفا يم تتناول المسيا مة في برنامج الرمل الرام   د  وف از للجدول ال مني، ينب ي لمُ  -8
، على سبيل المثال،  في إدراج أحكام بشأن إنها  متطلبات الإبلاغذي الصلة) وات دواجية/ أوجه التآ ر المحتملة) والنظر  

وللسييييييمال باسييييييترراض المذكرات المفا يمية على نحو يتسييييييم بم يد من المنهجية، قد    5وأن يرم مها على الدول الأعدييييييا .
في المذكرات المفا يمية. وتُ ترل  ذ  الرناصييير الإديييافية    لتناولهاير ب المجلس في اتتفا  على إدراج عناصييير إديييافية  

 في ت رير أعدا  مكتب المجلس التنفيذي كي ينظر فيها المجلس.
 
 
 

 
 .158/36م ت انظر الوثي ة    3
  جلسيية الإحاطة الإعلامية للدول الأعدييا مسيي  الوفود المشيياركة في جمرية الصييحة الثامنة والسييبرين  اتسييتنتاجات الر يسييية،    4

 )بالإنكلي ية(.
راتها الإجرا ية لكي  من   2على النحو المودييييي   في الف را     5 الجدول ال مني المحد   تقترال قرارات جمرية الصيييييحة الرالمية وم ر 

 .تنظر فيها الدورا الثامنة والخمسون برد الما ة للمجلس التنفيذي

https://apps.who.int/gb/MSPI/pdf_files/2025/09/Item1_04-09.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB158/B158_updated_timeline-ar.pdf
https://apps.who.int/gb/ebwha/pdf_files/EB158/B158_updated_timeline-ar.pdf
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 النموذج والقائمة المرجعية
 

رات   كي تسييييييييييترشييييييييييد بهاأُعد النموذج وال ا مة المرجرية   -9 الدول الأعدييييييييييا  في إعداد ا لمشيييييييييياري  ال رارات والم ر 
ويمكن أن تشيييييييييييييمل التحديثات المسيييييييييييييت بلية، مثلاز، أمثلة محد دا من   .عند الل وم   الأداتين   اتين  تحدي   وينب ي  .الإجرا ية

رات الإجرا ية، والأدوات والنصيا   التي قد تسياعد الدول الأعديا  على إعداد اقتراحاتها وتنظيم المشياورات   ال رارات والم ر 
 . ير الرسمية

 

 الأدوات التكنولوجية
 

دات الأولية الم ترحة والنصييوص النها ية مباشييراز  -10 عن    يُ ترل أن ت دم الدول الأعدييا  المذكرات المفا يمية والمسييو 
ة مأمونة محمية بكلمة مرور ومتاحة   .فمن شأن  ذا النهج أن ير    الشفافية   ،جمي  الدول الأعداأمام  طري  منص 

 

 التقديم الناائي للاقتراحات
 

كيانون الثياني/ ينياير،    12في حين أن الموعيد النهيا ي الحيالي لت يديم اتقتراحيات المحيد د في الجيدول ال مني  و   -11
رات إجرا ييية  تنص  من النظييام الييداخلي للمجلس التنفيييذي    32فيي ن المييادا   على أنييه نينب ي ت ييديم اقتراحييات ب رارات أو م ر 

يوميياز على الأقييل من افتتييال الييدورا، ويجو  ت ييديمهييا    15لكي ينظر فيهييا المجلس فيمييا يترل  ببنود جييدول الأعمييال قبييل  
ن ومن الناحية الرملية، تصيييييييييل مرظم اتقتراحات إلى  .بجمي  الأحوال في موعد أقصيييييييييا  قبل اختتام اليوم الأول من الدورا 

 من افتتال الدورا يسم  بالإعداد  يوماز  15وم  ذلك، ف ن استلام اتقتراحات قبل    س،الأمانة برد أيام قليلة من افتتال المجل
النها ي من قِبل الوفود قبل أن ينظر    هاتسيتررادي   ،المبكر للاقتراحات، مثل ورقات المؤتمر، بجمي  الل ات الرسيمية السيت

على ذلك، سييسيم  ذلك للجنة البرنامج والمي انية والإدارا التابرة للمجلس التنفيذي باسيترراض ااثار    وعلاواز   .فيها المجلس
رات الإجرا يية  الإجرا يية  راتالمياليية والإداريية المترتبية بيالنسييييييييييييييبية إلى الأميانية نتيجية ال رارات والم ر   ، وعلاقية ال رارات والم ر 

 من النظام الداخلي على النحو التالي   32وقد يتطلب  ذا الترديل للرملية ترديل المادا    6.الم ترحة بالمي انية البرمجية
 

أو م ر رات إجرا يييية لكي ينظر فيهيييا المجلس فيميييا يترل  ببنود جيييدول   اقتراحيييات ب رارات  ، ويجو  ت ديمها بجمي  الأحوال في موعد أقصيييييييا  قبل اختتام  افتتال الدورا يوماز على الأقل من  15الأعمال قبل  ينب ي ت يييديم 
بيد أنه إذا كان من الم رر ليييييييييييييييييييييدورا أن تسييييييييييييييييييييييييييييتمر يومين أو أقل، جا  ت ديم مثل  ذ     .اليوم الأول من الدورا 

ويجو  للمجلس أن يسييم  ب دراج مثل  ذ  اتقتراحات    .سيياعة قبل افتتال الدورا  48اتقتراحات في موعد أقصييا   
 .في وقت متأخر إذا رأى ذلك مناسباز 

 

 الآثار المالية المترتبة قلى القرارات والمقرّرات الإجرائية
 

من اللا حة المالية وممارسات الحوكمة الجيدا المرتمدا،    1-15المادا  من النظام الداخلي و   21المادا  تماشياز م    -12
دا    اتسييييييييتواصييييييييل الأمانة إعداد ت دير  رات الإجرا ية باسييييييييتخدام الأدوات الموح  ،  المرتمداالتكاليف لمشيييييييياري  ال رارات والم ر 

في ذلك متوسيييييييطات تكلفة الوظا ف لتكاليف الموظفين، واسيييييييتكمالها بت ديرات إرشيييييييادية لانشيييييييطة. ويمكن توفير  ذ    بما
الأدوات في مرحلة الصيييا ة، للسييمال للدول الأعدييا  والأفرقة الت نية بالنظر في مرحلة مبكرا في ااثار المالية المحتملة  

د لت ديرات التكاليف  ت ديم  لجها  الر اسيييي، ت ترل الأمانة تجربة  لمختلف خيارات الصييييا ة. وفي الدورا التالية ل عرض موح 
المجامي  الإجمالية  و لخص جمي  التكاليف   يجدوتز   متدييييييييييمناز  –بدتز من الملاح  المفردا    –واحدا   في شييييييييييكل وثي ة عامة

على نطا  الثنا يات، مصيييحوباز بوصيييف سيييردي قصيييير لتوديييي  اتفتراديييات الأسييياسيييية المترل ة بالموظفين والأنشيييطة.  
رات الإجرا ية قيد النظر.  الإجماليةوسوف يسم   ذا النهج للدول الأعدا  بفهم أود  للآثار المالية    لل رارات والم ر 

 
 
 

 
 .(4، الملح  1/ سجلات/146/2020م ت  البرنامج والمي انية والإدارا )الوثي ةانظر اتختصاصات المن  حة للجنة    6
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 الإجراء المللوب من المجلس التنفيذي
 

لى النظر في   بهذا الت ريرالمجلس مدعو إلى الإحاطة علماز  -13  .الأس لة التاليةوا 

 
رات  أو    الجدول ال مني وال ا مة المرجرية والنموذج تقترال مشياري  ال رارات و/الرمل ب ل ينب ي تمديد   • الم ر 

 الإجرا ية وتطبي ها على الدورا التاسرة والخمسين برد الما ة للمجلس التنفيذي ودورات المجلس الم بلة؟ 
لنظيام الداخلي  إدخاله على ا ل ي بيل المجلس التنفييذي الإرشييييييييييييييادات الم ترحة، بميا في ذلك التريديل الم ترل   •

 للمجلس التنفيذي؟ 

د لررض  ال  بة ل يواف  المجلس التنفيذي على تجر  • واحدا بدتز   عامة  في شييييييكل وثي ة  ت ديرات التكاليفالموح 
رات  ال رارات  على  المترتبة  المالية والإدارية  من الملاح  المفردا التي تتناول ااثار  الإجرا ية؟   والم ر 
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