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مة من الأمانة  خطة تنفيذ الإصلاح المقدَّ

 تقرير من المدير العام
 المعلومات الأساسية

 
ر الإجرائي    التنفيذي   المجلس  أقر   -1 م  من الأمان    2023( )16)152م ت في المقر  ( خطذ  تنفيذي الإحذذذذذذذذذذذذذذلأم المقذد 

وكذانذت التقذارار القذذذذذذذذذذذذذذالاقذ  قذد نار فياذا اوجتمذاث القذذذذذذذذذذذذذذالا  والثلأثون والثذامن والثلأثون وال ذاد  والأر  ون للجنذ  البرنذام   
والمجلس التنفيي  في دوراته الثاني  والخمقذذذين لا د المائ  والرالا   والخمقذذذين    1والميزاني  والإدارة التالا   للمجلس التنفيي ،
وجم ي  الحذذذذ   ال المي  القذذذذادقذذذذ  والقذذذذلا ون والقذذذذالا   والقذذذذلا ون والثامن     2،لا د المائ  والقذذذذادقذذذذ  والخمقذذذذين لا د المائ 

 4ويلك من خلأل اوجتماعين التاق  والثلأثين والأر  ين للجن  البرنام  والميزاني  والإدارة   3والقلا ون،
 
زتأداء المنام ، و   خط  التنفيي إلى ت قذذذذذذذذذذذذين الواردة فيت إجراءات الإحذذذذذذذذذذذذلأم  وقد أد   -2 عملياتاا الخاحذذذذذذذذذذذذ    عز 

زتلاالميزن  وا عداد البرام  والتموال وال وكم  ز عملي هيه الإجراءات    وتكم لالشذذذذذذذذفافي  والمقذذذذذذذذاءل     ، كما عز  متالا     وت ز 
 5 للمنام   توحيات فرق  ال مل المرن  للدول الأعضاء الم ني   بت زاز ال وكم  الميزني  والبرمجي  والتموالي 

 
م من الأمذذانذذ   2023( )15)152م ت ر الإجرائي  ، وفي المقر  152/33م ت وكمذذا هو مذذيكور في الوثيقذذ    -3 (، طُلذذ 

م المُ رز في دوراته الرالا   والخمقذذذذذذذذذذذذذذين لا د المائ  والقذذذذذذذذذذذذذذادقذذذذذذذذذذذذذذ   إجراءن من   27إجراءن فرعيان من أحذذذذذذذذل   18توحذذذذذذذذي  و 11المُضذذذذذذذذي قُدمان لاقذذذذذذذذت  من توحذذذذذذذذيات فرق  ال مل اللاال  عددها   إجراءاتاا الفرعي   وقد نار المجلس التنفيي  في التقد 
ث  في الوثائق    6،ن لا د المائ ين لا د المائ  والقذذذذذذذذذذالا   والخمقذذذذذذذذذذ يوالخمقذذذذذذذذذذ    156/29م ت وارد المزاد من الم لومات الم د 

  156/31م ت و  156/30ت  م و
 

  156/4م ت ، و153/2م ت ، و152/4م ت الوثائق    1
، الم اضذر الموجزة للجلقذ  الرالا   عشذرة؛ 2/قذجلأت/ 2023/ 152م ت ؛ وانار أيضذان الوثيق   32/ 156م ت ، و 34/ 152م ت الوثيقتان     2

 ؛ وانار أيضذذذذذذذذذذذذذان الم اضذذذذذذذذذذذذذر الموجزة للمجلس التنفيي  في دورته الرالا   والخمقذذذذذذذذذذذذذين لا د المائ ، الجلقذذذذذذذذذذذذذ  الرالا   32/ 154م ت والوثيق  
   )لاالإنكليزا ( 

  78/4وج 77/28وج 76/31الوثائق ج     3
  77/40وج 154/4م ت الوثيقتان    4
  152/33م ت الوثيق     5
،  154/34ت  م ، و1تنقيح    3إضاف     154/33م ت ، و2إضاف     154/33م ت ، و1إضاف     154/33م ت ، و154/33م ت الوثائق      6
ران  156/33ت  م ، و156/31م ت ، و156/30م ت ، و156/29م ت ؛ و2إضذذذذذذذاف     154/34م ت ، و1إضذذذذذذذاف     154/34م ت و ؛ والمقر    157/7م ت ، و157/6م ت ، و157/5م ت (؛ والوثائق 3)156م ت و( 1)156م ت الإجرائيان 
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 أوجه التآزر على نطاق مسارات الإصلاح
 
ن اوتقذا   لضذماجمي  مقذارات ال مل الخاحذ  لاالإحذلأم لااوقذتناد إلى الموارد المتا  ،  لأعطت الأمان  الأولوي    -4

لتقارم  ل  ت قيقان الت ل م على نطا  المنام   و الجاود    ولتنقذذذذذذذذذذذذيق  ،الف  الي  والكفاءة و م أوجه التآزر والمواءم  ايوت   التنايمي،
 والتكامل 

 
إجراءن   27توحذذذذذذذي ، و  11إجراءن( وفرق  ال مل )  97وتشذذذذذذذمل مقذذذذذذذارات ال مل الخال لاالإحذذذذذذذلأم خط  التنفيي ) -5 ل ) لفراق الم ني لاال مل من الخاحذذ  لااملاادرة( وخط  ال مل لإ داث الأثر على المقذذتوا القُطر     50فرعيان( وخط  الت و 

وال مل على من  قذذذذوء  -  المقذذذذاران الأخيران  في  ال هيينالمدير ال ام   لاملاادرة من –  إجراءن(  95)  7أجل ت قيق النتائ 
ناام إدارة الأعمال  وتقذذذذتند خط  التنفيي أيضذذذذان إلى القرارات    لاما في يلكالنُّام،    وتطوار  ؛القذذذذلوك الجنقذذذذي والتحذذذذد  له

لى الدروس المقذذذتفادة من التقييمات وعمليات   والمقرر ات الإجرائي  والتوحذذذيات الحذذذادرة عن الأجازة الرئاقذذذي  للمنام ، وا 
 8المراج   والتقييمات الخارجي  

 
 أحدث المعلومات عن التقدّم المُحرز بشأن خطة تنفيذ الإصلاح المقدّمة من الأمانة

 
على    المتذا ذ م  لو ذ  الت ك    عن طراقالتنفيذي والإبلأ  عنذه،    فيم المُ رز  ى الأمذانذ  الرحذذذذذذذذذذذذذذذد الروتيني للتقذدُّ تتول   -6

م  إلى  توحذذيات فرق  ال مل والأجازة الرئاقذذي  المقد  لاشذذ ن  م المُ رز  رحذذد التقدُّ يُ   كما  9 في المنام   بوالا  الدول الأعضذذاء
دة   علىالأمان    لو   المتالا   المو  

 
م   -7 ز تقد  المكتمل   عدد الإجراءات    وزادلاش ن خط  التنفيي،   2023مني كانون الثاني/ يناير    كبير في التنفييوقد أُ ر 

  في ثلأث قنوات  (%98) 95( إلى  %39) 38من 
 

 2025إلى كانون الأول/ ديسمبر   2023كانون الثاني/ يناير    من  التقدّم المُحرز بشأن خطة التنفيذ،  :الجدول
 

 تاريخ البيانات والتقرير المرحلي
إجمالي عدد 
 الإجراءات 

عدد الإجراءات  
 المنفّذة 

عدد 
الإجراءات  
 قيد التنفيذ 

النسبة المئوية  
للإجراءات  
 المغلقة

النسبة المئوية  
للإجراءات  
 المفتوحة

 2023كانون الثاني/ يناير  
 (152/34م ت )الوثيق  

98 38 60 39% 61% 

 2023أيار/ مارس 
 (76/31)الوثيق  ج

 %56 %44 54 42 أ96

 2023تشران الثاني/ نوفمبر  
 (154/34م ت )الوثيق  

96 67 29 70% 30% 

 2024نيقان/ أبرال 
 (77/28)الوثيق  ج

96 81 15 84% 16% 

 2024تشران الثاني/ نوفمبر  
 (156/32)الوثيق  م ت

 %12 %88 12 85 م97

 2025كانون الأول/ ديقمبر 
 (158/38م ت )الوثيق  

97 95 2 98% 2% 
 

فت توحذذذذذذي  وا دة )الإجراء الأحذذذذذذلي أل 2023في الفترة ما بين كانون الثاني/ يناير وآيار/ مارس أ    ( وفقان لطلم من دول  عضذذذذذذو  17، ُ ي 
 ( 24م  لااء 37، ودُم   إجراء ثان لاش ن الموارد اللاشرا ، كان مكرران، لياار مرة وا دة )دُم   الإجراء الأحلي أل 152/4م ت مُدرَج في الوثيق  
  2024، أُضي  إجراء إضافي يت لق لاالتقييم إلى خط  التنفيي في  زاران/ يونيو 77/40)ج( من الوثيق  ج8م   عملأن لاالفقرة 

 
  58إلى  56، الفقرات من 154/2م ت انار الوثيق     7
  13إلى  9، الفقرات من 152/34م ت انار الوثيق     8
م  من  لو   متالا   منام  الحذ   ال المي  لاحذدد تتلا  خط  التنفيي المقد  : تتلا  إجراءات خط  التنفيي المقد م  من الأمان انار     9

 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)تم اوطلأث في)لاالإنكليزا (   الأمان  لاش ن إجراءات الإحلأم
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ف يت عشذذذذذرة  نُ   2025،10إجراءن قد أغُلق  ومني كانون الثاني/ يناير   95كان  2025كانون الأول/ ديقذذذذذمبر  وفي  -8
المقذذذذذذذاءل  )التروا  لتثيير الثقاف  لمن  أف ال اوقذذذذذذذتثلأل واوعتداء الجنقذذذذذذذيين والت ر     لاشذذذذذذذ نان  إجراء  :إجراءات أخرا 

شذذ ن  ثلأث  لاو القُطر  )الإبلأ  عن التنفيي(؛    المقذذتوا الأثر على شذذ ن  لا  وا دو   (الجنقذذي والتحذذد  لاا، وخط  عمل للتقييم 
خرجات  الشذذذذذذذذذؤون المالي  )تموال المُ شذذذذذذذذذ ن  م التنايمي(؛ ووا د لاال وكم  )الت ددي  اللثوي ، وتقدير تكالي  القرارات، والت لُّ 

لنتائ (  ويمكن  ادرجات  ت ديد  رحذذذذد النتائ  أو الإبلأ  عناا )لاما في يلك مناجي   شذذذذ ن  يات الأولوي  المتقدم (؛ وثلأث  لا
 11م  من الأمان  على بوالا  الدول الأعضاء ولو   متالا   خط  التنفيي المقد    التفاحيلاوطلأث على 

 
  المقتوا ت زاز الأثر على ش ن المقاءل  )تفويض القلط ( والآخر لاش ن  لا  وا دقيد التنفيي،  مازاو وهناك إجراءان   -9

توق    ناران إلى القيود المالي  الشذذذذذذذذذذديدة التي تواجااا المنام ، يُ و    م لاشذذذذذذذذذذ ن هيين الإجرائينيقذذذذذذذذذذتمر إ راز التقد  و القُطر    
  2026إغلأقاما في نااي  عام  

 
 رـالأث
 

    شذذذذفافي المقذذذذاءل  و ال  ت قذذذذينيتاا الأمان  إلى  إجراءات الإحذذذذلأم التي نف  ت  خلأل القذذذذنوات الثلأث الماضذذذذي ، أد   -10
لى  و   في المنام ،  وناام الرقالا  الداخلي  والضمانات  والف  الي   القُطر    مقتوا الثر على  الأزاادة  ا 

 
 2والنُام الشذذذذذذذذذذامل  للجمي  الموضذذذذذذذذذذ    في الفقرة    12،خط الوالبي الأثر الإجمالي لت قذذذذذذذذذذين النتائ  الناجم عن  -11
 المدير ال ام أولويات  ، أولويات الدول الأعضاء في مجال القيادة و أعلأه 

 

 النتائج الرئيسية لخطة التنفيذ
 

ــة ب -12 ــر  13الميزانية البرمجية،الإجراءات الخاصــــ ه إلى  2028-2025  وبرنامج العمل العام الرابع عشــــ ، والتوجُّ
  وأدت فام الدول الأعضذاء للميزاني  البرمجي    في  زاادة كبيرة في الشذفافي  و ت ق قت  (:  14إجراءن   33)  النتائج والإبلاغ عنها

وتخحذذذذذذيل    ،ت قذذذذذذين عملي  ت ديد الأولويات  إلىوأقذذذذذذاليم التشذذذذذذاور الجديدة م  الدول الأعضذذذذذذاء    الأخيرة   الإحذذذذذذلأ ات
ات و الوتشذذذذذذذمل الجوانم اللاارزة    وحذذذذذذذياغ  النتائ  ورحذذذذذذذدها والإبلأ  عناا   ،وت قيق أوجه الكفاءة   ،الموارد بوالاات  المنحذذذذذذذ 

الإدارة القائم  على  وت زاز    ؛؛ وت زاز عملي  ت ديد الأولويات؛ وت قذذذذذذذذذذذذذين المواءم  م  برنام  ال مل ال ام الجديدة   رقمي ال
رة   بلأ النتائ ، لتوجيه تخحيل الزاادة في اوشتراكات المقد   الأجازة الرئاقي  عن أوجه الكفاءة التشثيلي    وا 

 
ت ديلأت  و فام اقترداد التكالي  والإدارة المالي ،  ت قين  إجراءات( إلى   أر   )  بالتمويلت الإجراءات الخاح   أد  و  -13

لمجلس الذي  ي ذث الذدول الأعضذذذذذذذذذذذذذذذاء  ل  المقرر الإجرائيودعمذت الإجراءات    15 المُ تمذدة   اللأئ ذ  المذاليذ  والناذام المذالي
تموال    وادعم والجاات المان   على التقليل إلى أدنى  د من طللاات خفض مُ د وت اقذذذذذذذذذذذترداد التكالي  غير الملااشذذذذذذذذذذذرة،  

المرن تمامان التوقيت    الملأئم   طوعيالتموال  ال  زاادة مقذذذذتويات ملأئم  من التكالي  الملااشذذذذرة، وي ث الجاات المان   على 
 لتكالي  لقترداد الملأئم  اوالمواضي ي، إلى جانم   أو

 
  78/4جو  156/30م ت  تانالوثيق   10
م  لو   متالا   منام  الحذذذذذذ   ال المي  لاحذذذذذذدد تتلا  خط  التنفيي المقد  :   إجراءات خط  التنفيي المقد م  من الأمان تتلا  انار    11

 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)لاالإنكليزا ( )تم اوطلأث في  من الأمان  لاش ن إجراءات الإحلأم

والأثر   ،تتضذمن خط  التنفيي قذلا  فئات مواضذي ي  واقذ   النطا  من الإحذلأ ات، وهي: الواائ  والنُام المت لق  لاالمُقذاءل    12
 على الح يد القُطر ، والتموال، وال وكم ، والموارد اللاشرا ، والميزاني  البرمجي ، وت بئ  الموارد 

تضذذذذذذذذذذذذذذم هيه الفئ  الجوانم المت لق  بةعداد الميزاني ، وت زاز شذذذذذذذذذذذذذذفافي  الم لومات وال مليات التشذذذذذذذذذذذذذذاورا ، وت ديد الأولويات،    13
 وتخحيل الموارد، وت قيق أوجه الكفاءة، وحياغ  النتائ  ورحدها والإبلأ  عناا 

( )مواءم  الميزاني  6(، والتموال المت لق لاالميزاني  البرمجي  )11(، وتوضذذذذذذذذذذذيح النتائ  والإبلأ  عناا )16الميزاني  البرمجي  )   14
 البرمجي  م  التموال، وخمق  إجراءات تت لق بتخحيل الموارد( 

 ( 2023) 9-76ج ل ث القرار    15
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ــة ب  تشذذذذذذذذذذذذذذمل -14 ــاءلة  المتعلقةظم  الوظائف والنُ الإجراءات الخاصـــــــ إجراءن( عمليات المراج   الداخلي    16)  بالمســـــــ دارة المخاطر؛ و  جراء الت قيقات/ الرقالا ، وا  إحذذدار بيان لاشذذ ن   الإنجازات فيأبرز    تتمثلوالخارجي  لل قذذالاات، والتقييم، وا 
طذار لتقبذل المخذاطر   الرقذالاذ  الذداخليذ  على إعذداد التقذارار المذاليذ ؛ واعتمذاد اقذذذذذذذذذذذذذذتراتيجيذ  جذديذدة لاشذذذذذذذذذذذذذذذ ن إدارة المخذاطر وا 

ث  للتقييم على نطا  المنام  القياق   وال ملأت للتوعي  لاالمخاطر؛  لا  مح وم  16م د 
 

  بمنع أفعال الاســــتغلال والاعتداء الجنســــيين والتحر  الجنســــي والتصــــدي لهاوأقذذذذذذامت الإجراءات الخاحذذذذذذ    -15
  20، 19، 17،18خطط القذالاق  لمن  قذوء القذلوك الجنقذي والتحذد  له،الإجراءن(، التي تتواءم م  اقذتراتيجي  المنام  و  13)

حذذذ ، والدعم الي  يرك ز على  الضذذ ايا والناجين  ونُف  يت أدوات لتقييم المخاطر وتدابير للأمتثال فيما يت لق لامخاطر أف ال اوقذذتثلأل واوعتداء الجنقذذيين  في تطوار النُّام، والمقذذذاءل ، وتثيير الثقاف ، والقذذذياقذذذات، والتدرام، والموارد اللاشذذذرا  المخحذذذ 
،  2025في أيار/ مايو و جمي  مكاتم المنام  القُطرا      لاما في يلك لاا على نطا  المنام ،  والت ر  الجنقذذذذي والتحذذذذد   

 عُرضت خراط  طراق جديدة لت زاز التثيير الثقافي على لجن  البرنام  والميزاني  والإدارة ، واجر  الآن تنفييها  
 

زت -16 إجراءات، مناا اثنان مازاو مفتو تين(    خمقذ )  القُطري بإحداث الأثر على المسـتو   الإجراءات الخاحذ    وعز 
نمويج التشذذذثيل على نطا  مقذذذتويات المنام  الثلأث ، وت قذذذين نا  اقذذذتراتيجي  الت اون   لامواءم ف  الي  المكاتم القُطرا   

د للقذذلط  لرؤقذذاء المكاتم القُطرا ، الي  اشذذترك  القُ  طر   وتشذذمل الإنجازات الرئيقذذي  التي ت ق قت إعداد أول تفويض مو  
اقذذذذذذذذتخدام مؤشذذذذذذذذرات الأداء الرئيقذذذذذذذذي  لتتلا  أداء المكاتم القُطرا   و في إحذذذذذذذذداره المدير ال ام م  المدير الإقليمي الم ني؛  

 22 2025–2024وتنفيي خط  ال مل لإ داث الأثر على المقتوا القُطر  في الثنائي     21والمقاءل ، والإبلأ  عناا؛
 

، ودعم اجتماعات المنامات ال كومي   ال وكم إجراءن( إحذذذذذذذذذذذلأم    11)  بالحوكمةوتناولت الإجراءات الخاحذذذذذذذذذذذ    -17
رات الإجرائي   ز ثماني  إجراءات دعم عمل الأجازة الرئاقذذذذذي ،    الدولي ، وا عداد الوثائق، وتقدير تكالي  القرارات والمقر  وت ز 

قح المواضذذذذي ي  في اجتماعات لجن  البرنام  والميزاني  والإدارة؛ ومواحذذذذل  بلورة تقدير  لاما في يلك جلقذذذذات حاللا ث المت م  
اليالكفاءة و التكالي  القرارات؛ واتخاي تدابير لزاادة   م ي  شذذ ن يتطلم اتخاي الدول الأعضذذاء   ف   ، م  الإقرار لا ن إ راز تقدُّ

 لإجراءات  اقم  
 

اقذتقدام الموافين، وت زاز    عملياتإجراءات( في ت قذين    خمقذ )  بالموارد البشـريةوأقذامت الإجراءات الخاحذ    -18
   كل التنايمياقياق  التنقل، ونشر الايو التنوث والتكافؤ بين الجنقين،  

 
إجراءات( إلى وضذذذ  الأقذذذاس اللأزم لتنايم الجول  اوقذذذتثمارا     ثماني )  بتعبئة المواردت الإجراءات الخاحذذذ   وأد   -19

ت زاز التموال المرن الي   و لأقذذذذذتثمار وناوج وجتيام جاات مان   جديدة،  لرات  ومبر    ،ت بئ  المواردلالأولى، ونا  جديد  
 يمكن التنبؤ لاه والقادر على الحمود 

 

 
ر الإجرائي 1إضاف   157/4م ت الوثيق     16  ( 2)157م ت ، والمقر 
  )لاالإنكليزا (    2025-2023من  قذذوء القذذلوك الجنقذذي والتحذذد  له: اقذذتراتيجي  منام  الحذذ   ال المي  الثلأثي  القذذنوات     17

 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)تم اوطلأث في  2023جني : منام  الح   ال المي ؛ 
إطار الرحذذد   2025-2023من  قذذوء القذذلوك الجنقذذي والتحذذد  له: اقذذتراتيجي  منام  الحذذ   ال المي  الثلأثي  القذذنوات      18

كذذانون الأول/   16)تم اوطلأث في    2023جني : منامذذ  الحذذذذذذذذذذذذذذ ذذ  ال ذذالميذذ ؛     )لاذذالإنكليزاذذ (  والتقييم: خطذذ  التنفيذذي لل ذذام الأول
 ( 2025 ديقمبر
كذذذانون الأول/   16اوطلأث في  )تم    2023)لاذذذالإنكليزاذذذ (  جني : منامذذذ  الحذذذذذذذذذذذذذذ ذذذ  ال ذذذالميذذذ ؛    خطذذذ  المنامذذذ  للتنفيذذذي     19

 ( 2025 ديقمبر
  154/30م ت و 77/4انار الوثيقتين ج   20
 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)لاالإنكليزا ( )تم اوطلأث في  مؤشرات الأداء الرئيقي  للمكاتم القُطرا انار    21
كذذذانون الأول/   16)لاذذذالإنكليزاذذذ ( )تم اوطلأث في    ت زاز المكذذذاتذذذم القُطراذذذ  لإ ذذذداث الأثر على المقذذذذذذذذذذذذذذتوا القُطر  انار       22

 ( 2025 ديقمبر

https://www.who.int/publications/i/item/9789240069039
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://iris.who.int/bitstream/handle/10665/366298/WHO-DGO-PRS-2023.3-eng.pdf
https://www.who.int/publications/m/item/WHO-Implementation-Plan
https://www.who.int/about/accountability/country-office-key-performance-indicators
https://www.who.int/countries/country-office-strengthening
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وتوقذذذي  نطا  قذذذلأقذذذل    ،تتضذذذمن خط  التنفيي الناام الجديد لإدارة الأعمالالعمليات والإصــلاحات المسســســية    -20
والشذذذذذذراكات، لاما يشذذذذذذمل مشذذذذذذارك  المنام  في إحذذذذذذلأم الأمم    ،ام البيانات واوبتكارونُ   ،واللا وث  ،واوتحذذذذذذاوت  ،الإمداد
 الخط    ليهعرتكز تت قيق أهداف التنمي  المقتدام ، والتي تمثل جمي اا الأقاس الي   و المت دة  

 
ــفافية -21 برنام  ال مل  تثطيات  لمتالا  / منحذذذذذذ  للو ات  عشذذذذذذر    23بوالا  الدول الأعضذذذذذذاء الإلكتروني تشذذذذذذمل     الشــ

دارة   ال ام، والميزاني  البرمجي ، والإبلأ  عن النتائ ، والتموال، وت بئ  الموارد، والموارد اللاشذذذذرا ، والمشذذذذتراات، واومتثال وا 
المخاطر، والتقييم، والمؤشذذذذذذذذرات الرئيقذذذذذذذذي  لأداء المكاتم القُطرا ، ولو ات المتالا   الخاحذذذذذذذذ  بخط  التنفيي والتوحذذذذذذذذيات  

نذت بوالاذ  الميزانيذ  البرمجيذ  ولو ذات المتذالا ذ  من إغلأ  إجراءات تت لق لام ذايير الملاذادرة الذدوليذ   الأوقذذذذذذذذذذذذذذ  نطذاقذان    وقذد مك 
ث   كل التنايمياالبوالا  الإلكتروني  الاي نشر علىللشفافي  في الم ون   كما تُ   24للمقر الرئيقي للمنام     المُ د 

 
 استرداد التكاليف والجولة الاستثمارية

 
(، واقذت راض الأمان  لآليات اقذترداد التكالي  للمقذاهمات  2024( )4)154م ت لمجلس  ل  لاالمقرر الإجرائيعملأن  -22

ز تو   الميزن  المت قذذذذذق  والشذذذذذفاف ث  لاشذذذذذ ن اوقذذذذذترداد الكامل للتكالي  تدعم  أحذذذذذدرت الأمان  إرشذذذذذادات م د    25الطوعي ،  ز 
قذتخدم بوحذفاا مرج ان لإعداد الميزاني   تُ كما المبدأ القاضذي لاضذرورة تموال التكالي  الملااشذرة وغير الملااشذرة تموالأن كافيان   

 البرمجي  
 

زت ال مليات الداخلي عُ قد  و  -23 المشذذذذذذذذارك  م  الجاات المان      مازالتالتطبيق المقذذذذذذذذتمر ل رشذذذذذذذذادات، و   من أجل  ز 
زوالدول الأعضاء    المواءم  م  الملاادئ الخاح  لااقترداد التكالي   ت ز 

 
د في ر الأمان  ت اون الدول الأعضذذذاء والجاات المان  ،  وتقد   -24 قل  عدد اوقذذذتثناءات الجديدة الخاحذذذ   الي  يتجقذذذ 

تت لق جمي اا لاالقطاث الأقذذذذذذذذاقذذذذذذذذي من التي    – 2025لم تُمنح إو أر    اقذذذذذذذذتثناءات فقط في عام    –لااقذذذذذذذذترداد التكالي   
اقذذذذذذذذترداد التكالي ،  من  يث  وم  يلك، مازال أثر اوتفاقات القديم  التي أُبرمت لاشذذذذذذذذروء أقل ملأءم    الميزاني  البرمجي  

م  انتااء اوتفاقات القديم  ومواءم  اوتفاقات الجديدة م    يتراج من المتوق   أن  ، ولكن  مقذذذذذذذذذذذذتمران لاالنقذذذذذذذذذذذذلا  إلى المنام 
 ث  الإرشادات الم د  

 
الجول     من خلألشذذذذذذذذذذذج ت الأمان  الجاات المان   على زاادة  قذذذذذذذذذذذن توقيت المقذذذذذذذذذذذاهمات الطوعي  ومرونتاا  و  -25

ال فاظ على الدعم القياقي للمنام ،    بادف(،  2024( )1)154م ت   المقرر الإجرائيفي   على الن و المُ تمداوقتثمارا   
 على الحمود  وقادرللميزاني ، وضمان تموال يمكن التنبؤ لاه    للقطاث الأقاقي  وتوفير التموال الكامل

 
تشذذذذذذذذذذذذذذران الثذذاني/    20نتذذائ  الجولذذ  اوقذذذذذذذذذذذذذذتثمذذاراذذ  في    وأعُلنذذت  2024أيذذار/ مذذايو    26اقذذذذذذذذذذذذذذتُالذذت ال ملذذ  في  و  -26

 27 وأبلثت باا جم ي  الح   202426 نوفمبر
 
 
 
 

 
د)لاذالإنكليزاذ (  البوالاذ  الإلكترونيذ  للذدول الأعضذذذذذذذذذذذذذذاءانار    23 )تم اوطلأث    جني : منامذ  الحذذذذذذذذذذذذذذ ذ  ال ذالميذ ؛ دون تذارا  م ذد 
 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16 في
جني : منام  الحذذذذذذذذذ     )لاالإنكليزا (   (5202  نوفمبر /الثانيتشذذذذذذذذذران   1المقر الرئيقذذذذذذذذذي لمنام  الحذذذذذذذذذ   ال المي  )في    24

 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)تم اوطلأث في  2025 ال المي ؛
ر الإجرائي 1تنقيح    3إضذذذاف     154/33م ت الوثيق      25 ة من (، وت ديث النتائ  الرئيقذذذي  المقذذذتمد  2023( )15)152م ت ؛ والمقر 

 ( EBPBAC18/3لاش ن اقترداد التكالي  )الوثيق   2012التقرار الحادر في عام 
 ( 2025كانون الأول/ ديقمبر  16)تم اوطلأث في  )لاالإنكليزا ( الجول  اوقتثمارا  للمنام انار    26
  78/21الوثيق  ج   27

https://www.who.int/about/accountability/governance/member-states-portal
https://cdn.who.int/media/docs/default-source/documents/about-us/who-hq-organigramme.pdf?sfvrsn=6039f0e7_37
https://www.who.int/about/funding/invest-in-who/investment-round
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 التحديات المتبقية وسُبل المُضي قُدما  
 

دارة  تشذذذذذذذذذك   -27 عمل في ضذذذذذذذذذطرام  اول الأزم  المالي  ال الي  ت ديات أمام ال فاظ على الت قذذذذذذذذذينات التي أُدخلت، وا 
التمكيني ،  الواائ   و   المقذذاءل الواائ  الأقذذاقذذي  وت مي واائ   أولويات  د  لمواءم  ت د  لأجرت الأمان  عملي  و المنام    

 لاما يتماشى م  برنام  ال مل ال ام الرالا  عشر 
 

  وقد  يكتقذي أهمي   اقذم   كفاءة على ن و من ملأءم  التوقيت والضذمان اقذتدام  ت قيق المنام  للنتائ     ومازال -28
حذذذذذ  ت ديدان  ال د دت   خط  التنفيي؛  لتقارار القذذذذذالاق  لاشذذذذذ ن خط  التنفيي عدة مخاطر، شذذذذذملت )أ( عدم وجود أموال مخحذذذذذ 
إدارة الطللاات المتزايدة والمتنافقذذذذذذذ  في لا ض الأ يان في ال غيام الموارد اللاشذذذذذذذرا  والمالي  الإضذذذذذذذافي ؛ )ج( إدارة   )م(

ال كومي  الدولي ، ومشذذذذذذذذذذذاورات الدول الأعضذذذذذذذذذذذاء  جتماعات  او  ؛ )د( الزاادات غير المقذذذذذذذذذذذبوق  في الأ داث غير المتوق  
 الإعلأمي    لقاتوالج
 

والت ديل    ؛ت ديد الأولوياتبوقذذذذذذذذذوف تقذذذذذذذذذتمر اقذذذذذذذذذتراتيجيات التخفي  التي طلاقتاا الأمان  من قبل، لاما في يلك   -29
؛ وا عطاء وكفاءتاالا ضذذاا اللا ض  ل  ت زازهاو   واتقذذاقاا  جمي  جاود الإحذذلأم الداخليبين    التواؤم وضذذمان    ؛ قذذم ال اج 

 للمخاطر   ال رض الأولوي  للنُام والمجاوت  
 

قراران من الأمان  لا ن الإحلأم   -30  م التنايمي الت لُّ و لاالإدارة التكيفي ، واقتمرار الت قين    تلتزم مثل ر ل ، فةناا يوا 
 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

لى تقديم  و التقرار  ايا  الإ اط  علمان بالمجلس مدعو إلى   -31  أدناه:  ة الوارد  الأقئل   لاش ن  توجيااتا 
 

مذا هي اوقذذذذذذذذذذذذذذتراتيجيذات التي ينلاثي ات لاذاعاذا للتخفي  من المخذاطر المرتلاطذ  لاذالموارد اللاشذذذذذذذذذذذذذذراذ  والمذاليذ   •
دة؟  الممكن الم دودة، وما هي ال لول    للتحد  للت ديات المُ د 

ز ت قيق المنام  للأقذذذذذذذذذذذذذذترداد الكامل   • ما هي الإجراءات التي يمكن للدول الأعضذذذذذذذذذذذذذذاء أن تتخيها كي ت ز 
 من طللاات اوقتثناء؟   وال د الأدنىللتكالي   
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