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 معلومات محدَّثة عن صندوق البنية التحتية 
  جنيف  مباني المنظمة فياستراتيجية تجديد 

 وتكنولوجيا المعلوماتعن إدارة  ثةمعلومات محدَّ و 

 تقرير من المدير العام
 مقدمة

 
ر ارجرا ا  اعتمد -1 ( اسححتراتيجية تجديد مبانا جني   2016( )18)69ج ص ع ت جمعية الصحح ة العالمية  ا المّر 
مليون  رنك سحححححويسحححححر    140للمدير العام بّبول قرض بدون  وا د مّدَّم من السحححححللاات ايت ادية السحححححويسحححححرية قدر   ذنت  وأ

  1ت جمعية الصح ة عل  اسحتادام صحندو  العّارات وا ّ  عاماً لتمويل تشحييد مبن  مل   جديد  كما  50ويُسحدد عل  مد  
 عاماً  50ملايين  رنك سويسر ( وسداد الّرض بدون  وا د عل  مد     110لتمويل أعمال تجديد المبن  الر يسا )

 
  وادمات   الأسحححاسحححية  والبنية  العمل  بي ات) 5-1-8اسحححتراتيجية التجديد عنصحححراً ر يسحححياً من عناصحححر المُارج    عد  وتُ  -2

دارة   ارمداد  وسححلاسححل  الدعم    ومبتكرة  التكلفة   يث من و عالة للمسححاةلة  وااضححعة منها  المتوا  للغرض ملا مة  الأصححول  وا 
  2028-2025عشر،    الرابع( رلاار نتا ج برنامج العمل العام  العمليات  ت سين  أجل من وآمنة

 
، بما  ا ذلك  المرتبلاة باسححححححححتراتيجية التجديد  مشححححححححاريع التشححححححححييد والتجديد ويُّدِّم هذا التّرير أ دث المعلومات عن -3

ضححححححححححا ةً التّد م المُ رز قياسححححححححححاً عل  الُألار الزمنية   ن  بيِّ إل  ذلك، يُ   المُبل غ عنها سححححححححححابّاً وأ دث المعلومات عن التكالي   وا 
بما  ا ذلك العوامل الجديدة الناشححححححححح ة التا   2016منذ عام  التّرير بإيجاز مرا ل تلاور اسحححححححححتراتيجية تجديد مبانا جني   

  يمكن أن تؤثر عل  إعدادها
 
ر   المعلومات عن ايسحححححححححححححتثمارات الموجفة  ا تكنولوجيا المعلوماتم أيضحححححححححححححاً هذا التّرير أ دث  ّدِّ ويُ  -4 عملًا بالمّر  (، الذ  أعادت  يه جمعية الصححح ة تسحححمية الصحححندو  العّار  ليصحححب  اسحححمه صحححندو   2017( )16)70ج ص ع ارجرا ا  

البنية الت تية، والذ  يشحححححححمل اسحححححححتثمارات تكنولوجيا المعلومات، ولالبت إل  المدير العام تّديم تّرير عن تنفيذ الصحححححححندو   
 وتمويله 

 
 
 
 

 
ر ارجرا ا    1   2017 (  ا عام16)70ج ص ع أصب  ذلك يشك ل عنصر العّارات  ا صندو  البنية الت تية، بعد اعتماد المّر 
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 إدارة المشروع وتصريف شؤونه
 
و ّاً لمبادئ أ ضحححححل الممارسحححححات ونموذج تصحححححري  الشحححححؤون الذ  بُل غت به    اسحححححتراتيجية تجديد مبانا جني   دارتُ  -5

الاارجيين )يتول  تنسيّهم  ري  داالا للمشروع( ومجلس إدارة    وتتي  توليفة من الابراة  2 2016 عام جمعية الص ة  ا 
المشحروع )المؤل  من كبار المديرين( صحنع الّرارات وارشحرا  عل  المشحروع  ويتلّ  مجلس إدارة المشحروع المسحاعدة من 

 لجان استشارية داالية واارجية مستّلة 
 

 الوضع الراهن للمشروع والتقدُّم المُحرز
 

 المبنى الملحق الجديدتشييد 
 
  2020نو مبر    تشرين الثانا/ 13اكتمل تشييد المبن  المل   الجديد  ا  -6
 

 تجديد المبنى الرئيسي
 
  عن أشححححححححهر من تجديد  سححححححححبعة  موعد اينتهاة    وقد تأار2025تموز/ يوليو  اكتمل تجديد المبن  الر يسححححححححا  ا   -7

 ( 1  الجدول  انجر) 2013  عام   ا  أصلاً   عنه سابّاً والم دد  علنالمُ   الموعد
 
ايمتثال للمعايير ال ديثة   يما ياص      الر يسحا ت دياتال فاج عل  السحلامة المعمارية للمبنت مسحألة وقد لار  -8

لأداة اللاحاقحة وتلبيحة المتلالبحات  يمحا يتعل  بتالايلا المكحاتحأ  كمحا أسححححححححححححححفرت معحايير الأمن المنّ  حة ل مم المت حدة وتنفيحذ  
اسححتراتيجية الأمم المت دة ردماج منجور ارعاقة، عن ا تياجات إضححا ية  وجلت الأمانة عل  اتصححال وتنسححي  وثيّين مع 

يحة من أجحل معحالجحة هحذ  الت حديحات وت حديحد  لول، دون تجحاوز  حا جحة الميزانيحة الأصححححححححححححححليحة للمشححححححححححححححروع  السححححححححححححححللاحات الم ل
لاار    .الزمنا وا 

 
 الأهداف المرحلية لاستراتيجية تجديد مباني جنيف  :1الجدول  

 

 الأصليالتاريخ المستهدف  الهدف المرحلي
الوضع و/ أو التاريخ المستهدف 

 2024مايو  الراهن في أيار/

ر 2017نو مبر   تشرين الثانا/ بدة أعمال تشييد المبن  المل   الجديد  أُنجز عل  الن و المّر 

 2020نو مبر   تشرين الثانا/ 2020  ويولي تموز/ الجديدتسليم المبن  المل   

 2021أبريل  نيسان/ 2021يناير   كانون الثانا/ بدة تجديد المبن  الر يسا

 2025أُنجز  ا تموز/ يوليو  2024ديسمبر  كانون الأول/ تسليم المبن  الر يسا

 
 الوضع المالي لاستراتيجية تجديد مباني جنيف

 
 استراتيجية التمويل

 
لت أعمال تشحححححححححييد المبن  المل   الجديد من قرض بدون  وا د مُّدَّم من السحححححححححللاات ايت ادية السحححححححححويسحححححححححرية،   -9 مُو 

 عاماً من عنصر العّارات  ا صندو  البنية الت تية   50مليون  رنك سويسر  يُسدَّد عل  مد   140 وقدر  
 

لت أعمال  -10 تجديد المبن  الر يسحححححححححا من عنصحححححححححر العّارات  ا صحححححححححندو  البنية الت تية وتّد ر تكلفته بّيمة  كما مُو 
  رنك سويسر  يون  مل  112,9

 
  69/56انجر الوثيّة ج   2
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 تمويل عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية
 

يُموَّل عنصحححححر العّارات  ا صحححححندو  البنية الت تية عن لاري  آلية التمويل المسحححححتدام التا أُنشححححح ت بموجأ الّرار   -11
ر ارجرا ا  2010)  7-63ع  ص  ج  ص مبلغ2016( )18)69ج ص ع ( والمّر  ملايين    10 (  وتكفل هذ  الآلية أن يُاصحححححححححَّ

البنية الت تية، لضححححححمان عدم ملاالبة الدول الأعضححححححاة بزيادة  دوير أمريكا  ا كل ثنا ية لعنصححححححر العّارات  ا صححححححندو   
ايشححححححتراكات المّد رة من أجل تمويل اسححححححتراتيجية تجديد مبانا جني  أو المالالا العام لتجديد مبانا المّر الر يسححححححا عل   

 الصعيد العالما 
 

 عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: الرصيد الحالي والدخل والنفقات
 

، كان الرصحححححححححيد التراكما لعنصحححححححححر العّارات  ا صحححححححححندو  البنية الت تية )انجر  2025بر  أيلول/ سحححححححححبتم 30 ا  -12
( يتماشحححح  مع التوقعات السححححابّة ويسححححير عل  المسححححار الصحححح ي  لتمويل تكالي  تجديد المبن  الر يسححححا المتوقعة  2 الجدول

 صيانة المبانا الأار  المملوكة للمنجمة   وسداد الاصوم المستّبلية الااصة بالّروض والاصوم الااصة بإصلاح/
 

 عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية )بآلاف الدولارات الأمريكية(  :2الجدول  
 

 133 015 620 2024ر يناي /ثاناكانون ال 1 ا   تتا االرصيد اي

 35 836 098 2025بر أيلول/ سبتم 30اريرادات  ا 

 100 519 219 2025بر أيلول/ سبتم 30 ا سل  المصرو ات وال

 68 332 499 2025بر أيلول/ سبتم 30الرصيد التراكما  ا 

 
ومن المتوقع أن يجل الرصحححيد التراكما لعنصحححر العّارات  ا صحححندو  البنية الت تية إيجابياً ويزداد تدريجياً عّأ   -13

المُرج ،  ا جل الّيود المالية المفروضحححححححححة مؤاراً،  أدنا (  ولكن من غير   1تجديد موقع المّر الر يسحححححححححا )انجر الشحححححححححكل  
ي صححححححل صححححححندو  العّارات عل  الماصححححححصححححححات المرصححححححودة له  ا كل ثنا ية عل  الن و المُتف  عليه بموجأ الّرار   أن
ر ارجرا ا  2010)  7-63ع  ص  ج   ( 2016( )18)69ع  ص  ج ( والمّر 
 

ضححا ةً إل  جني ، يشححمل هذا التوقع تّديرات   -14 الاصححوم الر يسححية بشححأن إصححلاح جميع المبانا المملوكة للمنجمة  وا 
ا ون   عل  الن و الم دد والمّرر بموجأ المالالا العام لتجديد مبانا المّر عل  الصححعيد العالما  وتول  مهندسححون ومسحح 

صر العّارات  ا مهنيون مستّلون ت ديد ارصلا ات المتوقعة والتكالي  المتكبدة عنها وتجميعها  وتسن  إبّاة رصيد عن
صحححححندو  البنية الت تية إيجابياً بفضحححححل ايسحححححتمرار  ا ايسحححححتعانة بملية التمويل المسحححححتدام وا تياجاتها ال الية من اريرادات  

 واستمرار اردارة ال كيمة لهذا الصندو  
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 )بالدولار الأمريكي(عنصر العقارات في صندوق البنية التحتية: توقعات الدخل والنفقات    :1الشكل  
 

 
 تكلفة تشييد المبنى الملحق الجديد

 
وبلغت التكلفة النها ية     بعد تشححححححححححححييد المبن  المل   الجديد، تم ايتفا  عل  ال سححححححححححححاأ النها ا مع المّاول العام  -15

 مليون  رنك سويسر   140جميع الرسوم والتكالي  ارضا ية،  للتشييد، بما  يها 

 
 تكلفة تجديد المبنى الرئيسي

 
  مليون  2,9  قدرها  زيادة   يمثل ما وهو  سحويسحر ،   رنك  مليون  112,9بلغت  بتكلفة    الر يسحا  المبن   تجديد ُ رغ من -16
 من   أكبر بإزالة كميات  تتعل   إضا ية إنجاز أعمال  الزيادة إل هذ     مة سابّاً  وتُعز المّدَّ   بالتّديرات مّارنةً   سويسر    رنك
 متوقعة   غير  إجراة إصحححلا ات  إل  إضحححا ةً   التجديد،  إنجاز أعمال  كُشححح  عنها أثناة  التا  الأسحححبسحححتوس ال اوية عل   المواد

  المعلومات  تكنولوجيا  معدات  وتوريد  المؤقتة اللوجسحححتية وارقامة  الادمات  نفّات  المشحححروع  يشحححمل  ولم    الصحححر    ا أنابيأ
  أُديرت بالتواز  مع ذلك  منفصلة مشاريع  جميعها كانت  والتا  والبصرية وتركيبها،  السمعية  والمعدات

 
 ( 2025بر  أيلول/ سبتم   30في   تكاليف استراتيجية تجديد مباني جنيف )بالفرنك السويسري  : 3الجدول  

 

 الميزانية المعتمدة  مرحلة المشروع 
العقود  جميع 

 الممنوحة 

العقود التي  
 تُمنح بعد  لم

إجمالي النفقات  
 المتوقعة 

الفرق )الميزانية  
مقابل إجمالي  

 النفقات المتوقعة( 

 – 140 000  000 – 140 000  000 140 000  000 تشييد المبن  المل   الجديد

 2 938  900 112 938  900 – 112 938  900 110 000  000 تجديد المبن  الر يسا

 2 938 900 252 938 900 -  252 938 900 250 000 000 المجموع

 
 

 الرصيد الأولا 

 اعتمادات متفرقة للمدير العام 
 Dسداد الّرض السويسر  للمبنا 

 التراكما الرصيد 

 اعتمادات المدير العام للثنا ية 

 تجديد المبن  الر يسا 
 رصيد الفترة 

 ميزانية ارصلا ات والصيانة السنوية 
 سداد الّرض السويسر  للمبن  الجديد

 ميزانية الصيانة وارصلا ات السنوية للمنجمة )بالدوير الأمريكا( 
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 إدارة التكاليف والمخاطر
 

إدراكاً من الأمانة أن جميع مشححححححاريع التشححححححييد تنلاو  عل  مسححححححتو  عالص من الماالار المتأصححححححلة،  ّد اسححححححتعانت   -17
سحححححداة المشحححححورة  بادمات مديرين مهنيين ردارة تكالي  التشحححححييد وماالار  بهد  ت ديد ماالار  المشحححححروع وتّدير  جمها وا 

 بشأنها 
 

اضحححححع  وأنشححححح  سحححححجل ااص بماالار المشحححححروع لغرض تتب ع مرا ل تلاو ر الماالار نسحححححبةً إل  تّد م المشحححححروع  و  -18
 ت ديث بانتجام، بمساهمة المهندسين المعماريين والمهندسين ومدير  المشروع والمّاولين للاستعراض والسجل الماالار  

 
وتواصحل الأمانة تركيزها عل  مراقبة التكالي ،  يما يتعل  بالتكالي  الرأسحمالية لأعمال التشحييد والتكالي  اللاويلة   -19

الأجل المرتبلاة بنهاية دورة  ياة المبانا المكتملة  وقد كُل   المهندسحححون المعماريون والمهندسحححون بإعداد تصحححاميم بسحححيلاة  
مك نت  علًا من ت ّي  و ورات عملية من الال تّليل التكالي  المتكبدة عن ادمات  ومتينة وقليلة ال اجة إل  الصححححححححححححححيانة  

  التد  ة والتبريد
 

 مراحل تطور استراتيجية تجديد مباني جنيف
 

عن اسححححححححححححححتراتيجيححة تجححديحد مبححانا   69/56ثحة  ا الوثيّححة جمحت المححديرة العححامحة معلومحات م ححدَّ ، قحدَّ 2016 ا عحام   -20
ة  ا اسحححتادام اللااقة ويسحححهل الوصحححول إليها  ؤ جني ، وها اسحححتراتيجية عّارية شحححاملة أُعد ت لغرض تشحححييد مبان مرنة وكف

  2550ومحأمونحة وآمنحة لتلبيحة ا تيحاجحات المنجمحة المتوقعحة من الموجفين  ا جني   وكحان يُتوا  أن يو ر الموقع المُجحد د  
مسححححا ة مكتبية  ا الشححححكل المّسححححم ال الا  وكان يُتوا    2170مسححححا ة مكتبية ك د أقصحححح   ا شححححكل مالالا مفتوح أو  

( ويُسحححححتفاد من عا داتها رعادة رسحححححملة  406 وقلاعة الأرض التا بُنيت عليها )الّلاعة  MوL2 و  L1اع المبانا  كذلك أن تبُ
 عنصر العّارات  ا صندو  البنية الت تية التابع للمنجمة 

 
بسححبأ عملية ت ديد  عدد الموجفين العاملين  ا المّر الر يسححا  انافض    و ذلك ال ين  عدة عوامل منذنشححأت  وقد   -21

ضححححححححا ةً الأولويات المُضححححححححلالع بها  ا الآونة الأايرة    ّ  ت المعايير الأمنية؛ وتشححححححححترلا التوصححححححححيات المُ د    وا  ثة  إل  ذلك، نُ
  الصححادرة عن إدارة الأمم المت دة لشححؤون السححلامة والأمن إنشححاة مسححا ة آمنة للمشححاة ومبن  اعتماد منفصححل مادياً  وعلاوةً 

  عل  ذلك،  ّد تلاورت أساليأ العمل واقتصاديات العّارات الم لية
 

تّييم ايارات ايسحححححححححتفادة مسحححححححححتّبلًا من قلاعة  ل وبناةً عل  العوامل المذكورة أعلا ، شحححححححححرعت الأمانة  ا إجراة دراسحححححححححة   - 22
بلاريّة ت ّ  أمثل أداة ل صححححححول والنفّات وتّلل تكالي  التشححححححغيل وت سححححححن المرونة التشححححححغيلية وتمتثل للمعايير   406 الأرض 
 الصادرة عن الأمم المت دة  وستدُرج نتا ج الت ليل  يما يُّدم ي ّاً من معلومات مُ دثة إل  الدول الأعضاة  الأمنية  

 
 الأعمال الكبرى لإصلاح المباني المملوكة للمنظمة على الصعيد العالمي وصيانتها

 
صححححلاح كبر  لضححححمان اسححححتمرارها   تمتلك المنجمة -23 مبانا  ا مواقع اارج جني  وها ب اجة إل  أعمال صححححيانة وا 

صحدر تكلي  بإجراة مسح  مسحتّل بشحأن المبانا المملوكة للمنجمة من أجل ت ديد  و  ا ايسحتعداد لدعم عمليات المنجمة   
كبر  ارصحححححححلا ات اللازمة وتّدير  جمها وت ديث المالالا العام لتجديد مبانا المّر الر يسحححححححا عل  الصحححححححعيد العالما   

لية المسح  المسحتّل  وترد   ا تنفيذ برامج أعمال ارصحلاح ذات الأولوية التا ُ د دت بواسحلاة عم 2022وشحُرع الال عام  
  12و 11 رة والتد ّات النّدية اللازمة لهذ  الأعمال  ا توقعات اريرادات والنفّات المُشار إليها  ا الفّرتينالتكالي  المّدَّ 

 أعلا    1والشكل  
 

 مقترح تشييد مبنى جديد لمكتب المنظمة القطري في جوبا
 

عل  اسحححتادام عنصحححر العّارات    توا   أن(  2024( )14)77ج ص ع قررت جمعية الصححح ة  ا المّرر ارجرا ا   -24
 ، جنوأ السودان  ا صندو  البنية الت تية لتشييد مكتأ قلار  جديد للمنجمة  ا جوبا
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ولكن    مّتر اً أن يكون الموقع الأصحححلا للمبن  الجديد داال مجمع بعثة الأمم المت دة  ا جنوأ السحححودان وكان  -25
وزارة الصحح ة  ا جنوأ السححودان عرضححت قلاعة أرض لكا تُسححتادم  صححراً رقامة مكتأ المنجمة الّلار ، والتا سححتؤجر  

 عاماً   50للمنجمة مّابل إيجار سنو  رمز  قابل للتجديد لمدة  
 

   ومؤمَّن آمن  الموقع  أن  دتوأكَّ   جوبا، إجراة التّييم اللازم  ا شححححؤون السححححلامة والأمنالأمم المت دة لدارة  وتول ت إ -26
  77/29سابّاً الوثيّة ج عل  ن و ما نص ت عليه  البناة  تكلفة  عل   إضا ية  مالية ومن غير المتوقع أن تترتأ أية آثار

 
 تكنولوجيا المعلومات الاستثمارات الموظفة في  

 
يُمو ل عنصححر تكنولوجيا المعلومات  ا صححندو  البنية الت تية عن لاري  الآلية المنشححأة بموجأ المّرر ارجرا ا   -27

مليون دوير أمريكا  ا نهاية كل ثنا ية،  سحححححأ توا رها،    15(، أ  من الال تاصحححححيص ما ي يّل عن 16)70ج ص ع 
وهذا المبلغ منفصححل ومتميز عن التكالي  التشححغيلية لتكنولوجيا    اي تياجات من ايسححتثمار  ا تكنولوجيا المعلومات لتلبية  

المعلومات، التا تغلاا التكالي  اللاويلة الأمد للموجفين، وتّديم الادمات بايسححححححححححتعانة بمصححححححححححادر اارجية، والصححححححححححيانة،  
 3والدعم الروتينا 

 
دم   -28   إجمحححاليحححة   مّتر حححاً منهحححا بّيمحححة  72  عل   وجرت الموا ّحححة  بشححححححححححححححححأن التمويحححل؛  2017  عحححام   منحححذ  مّتر حححاً   81وقحححُ
  الف ة  ب سأ  المبادرات  تكالي  أدنا  توزيع  2  الشكل  ويوض   أمريكا  دوير  مليون 91,26 قدرها

 
 مخصصات مبادرات تكنولوجيا المعلومات، بحسب الفئة  :2الشكل  
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تكنولوجيا المعلومات  ا صحححححححححححندو  البنية الت تية الال تشحححححححححححرين الثانا/  أدنا  رصحححححححححححيد عنصحححححححححححر   4ي دد الجدول   -29
  2025 نو مبر

 
)بملايين    2025–2024تكنولوجيا المعلومات في صدندوق البنية التحتية للثنائية  أرصددة والتزامات عنصدر    :4الجدول  

 الدولارات الأمريكية(
 

   23,92 2025–2024صندو  البنية الت تية للثنا ية الرصيد اي تتا ا لعنصر تكنولوجيا المعلومات  ا 

   13,64 الداول والسل  المُ صلة

   35,82 أ2025-2024ايلتزامات المتعهد بها  ا الثنا ية 

   1,74 الرصيد غير الملتزم به لعنصر تكنولوجيا المعلومات  ا صندو  البنية الت تية

 المعتمدة ضمن عنصر تكنولوجيا المعلومات  ا صندو  البنية الت تية  بما يشمل تكالي  موجفا المشاريع  أ  

 
 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي

 
ل  تّديم توجيهات بشأن    المجلس مدعو إل  ار الاة علماً بالتّرير -30  :السؤالين التاليينوا 

  لبنية اللاويلة الأجل لايسحححتدامة المالية    لضحححمان  تب ثها  أن ل مانة  ينبغا  التا  ايسحححتراتيجية  الايارات ها ما •
  الم تملة   البديلة  التمويل  آليات  ذلك  ا بما  المعلومات،  تكنولوجيا  ا  واسححححححتثماراتها للمنجمة  العالمية  الت تية

 ؟ النفّات الرأسمالية  أولويات  مراجعة إلاار  أو

  رعادةبادئ الأمر  بيعهاواعتزام    المسححححححححتّبل،  ا  406 الأرض قلاعة  اسححححححححتادام   عن  دراسححححححححة  إجراة ا جل  •
 عل   تتوا    التا  الأصححل  لهذا  المثل   وايسححتراتيجية  السححوقية  الايارات ها ما  الت تية،  البنية  صححندو  رسححملة

  ووييتها   الأجل،  لاويلةال  المالية  تهاواسحححححححححححححتدام  للمنجمة،  المتلاورة   التشحححححححححححححغيلية  اي تياجات مع  وجه  أ ضحححححححححححححل
 العالمية؟ 
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