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 تمويل وتنفيذ الميزانية البرمجية  
 والتوقعات بشأن   2025-2024للثنائية 

 2027-2026تمويل الميزانية البرمجية للثنائية  
 تقرير من المدير العام

 نقاط موجزة 
 يرد فيما يلي ملخّص هذا التقرير. -1

ل بنسبب   2025أيلول/ سببتمبر   30في  • عات. وعلى ، بما في ذلك التوقّ %104، كان القطاع الأسباسبي قد مو 
الرغم من هذا المسبببببتوا العالي من التمويل، ماتالت ت ديات التمويل قايم  في عدد من ال ابببببايل البرمجي   

 2024أدا عدم اسبببببتشم اكابببببتراكات الماقدّرا من الوكيات المت دا الأمريكي  في عامي و والمواقع الجغرافي .  
في ظل ماببببببببببهد التمويل العام الذي تتتايد في    ، إلى جانب الإنهاء المفاجئ لمسبببببببببباهماتها الطوعي ،2025و

لموظفين ال الي . واسبتجاب   لذلك، نفّذت  اإلى خلق فجوا برمجي  ومالي  كبيرا، ابملت تمويل مناابب    القيود،
تأثير النقص   منوالتخفيخ  الأمان  سببببببلسببببببل  من التدابير الفوري  ك تواء التكاليخ سببببببعيا  إلى خف  النفقات  

المرتبببات تقببدر بن و    تمويببل  البب ، مبباتالببت هنبباك فجوا فين أن هببذا التببدابير كببانببت فعببّ . وفي  يفي الموارد
 .2025مليون دوكر أمريكي في عام   141

ل  ، اسببتهلت الأمان  عملي  ت ديد الأولويات والمواءم . وتا 2027– 2026شسببتدام  المالي  في الثنايي   ل   ا  وت قيق  • موَّ
من    ، المرتببات، في جتء منهبا   تمويبل   المواءمب  وتلبك الشتمب  لسببببببببببببببد الفجوات ال باليب  في التكباليخ المرتبطب  بهبذا  

ب د    (،2025)  (18)78ج ص ع   ر الإجرايي أراببدا اببندوق تكاليخ دعم البرامى على الن و المعتمد في المقرّ 
 ل هذا الأموال جتءا  ك يتجتأ من تمويل القطاع الأساسي وتنفيذا.مشيين دوكر أمريكي. وتاكّ   410أقاى  

%، مقارن  بالمعدّل الخطي  77، بلغ اسببببتخدام الميتاني  البرمجي  الأسبببباسببببي   2025أيلول/ سبببببتمبر    30وفي  •
د الت بديبات المرتبطب  بمواءمب  التمويبل )يقبل  المعبدّ في  نخفبا   اك%. وهبذا  88المتوقّع الببالغ ن و   ل يجسبببببببببببببببّ

اكسبتخدام في المجاكت الناقاب  التمويل( وأثر إجراءات ا تواء التكاليخ. ويظل مسبتوا اكسبتخدام المتوقع  
ت قيق اكسبببتدام  المالي  على المدا الطويل.  من أجل  متسبببقا  مع جهود المنظم  المبذول  لمواءم  العمليات  

الي  في إطار للعمل بفعّ   2026في ضببببببببمان اسببببببببتعداد المنظم  ب لول كانون الثاني/ يناير    ذلك  وسببببببببيسببببببببهم 
 .2027-2026الميتاني  البرمجي  المخفض  للثنايي   

بتوقّ  • يتعلق  للثنبببببباييبببببب   وفيمببببببا  التمويببببببل  المتوقّ 2027– 2026عببببببات  التمويببببببل  بلغ  في  ،  إتببببببا تبببببب   أيلول/    30ع 
  2027– 2026% من القطاع الأسبباسببي للميتاني  البرمجي   75مليارات دوكر أمريكي، أي   3,2 ، 2025 سبببتمبر 
وفي  ين أن هذا المسبتوا من التمويل أعلى مما كان علي  في الفترا نفسبها  .  مليارات دوكر أمريكي   4,26البالغ  

من الثناييات السبببببابق ، فمن الواضبببببل أن  ابببببد المليار دوكر الأمريكي المتبقي الذي يتواءم أيضبببببا  مع ا تياجات  
الميتاني  البرمجي ، سبببببيكون أابببببعب مما كان علي  في الماضبببببي. وسبببببيكون ضبببببمان ال ابببببول على مسببببباهمات  

 على ن و أفضل مع متطلبات البرامى في الميتاني  البرمجي . وعي  أاد مرون  ضروريا  لمواءم  التمويل  ط 
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 معلومات أساسية
بمبلغ قببدرا    2025-2024البرمجيبب  الإجمبباليبب  للثنبباييبب   (، أاقِرَّت الميتانيبب   2023)  1-76ج ص ع ببباعتمبباد القرار   -2
مليون دوكر أمريكي(،   4968‚2مليون دوكر أمريكي، وتابببمل أربع  قطاعات، وهيل البرامى الأسببباسبببي  )بمبلغ   6834‚2

،  مليون دوكر أمريكي( 171‚7مليون دوكر أمريكي(، والبرامى الخااببب  )بمبلغ   694‚3واسبببتيابببال ابببلل الأطفال )بمبلغ  
 مليون دوكر أمريكي(. 1000وعمليات الطوارئ والنداءات )بمبلغ  

ل قطبباع عمليببات الطوارئ والنببداءات الببذي ياعببد بطبيعتبب  مببدفوعببا  بببالأ ببداي، أ ببد اك تيبباجببات التقببديريببب    -3 ويمثببّ
اببببببدور نداء  للميتاني ، ويخضببببببع للتنقيل على أسببببببال سببببببنوي من خشل نهى التخطيط من القاعدا إلى القم ، لياسببببببفر عن 

ص   2761، كان 2025أيلول/ سبببتمبر    30الطوارئ السببنوي للمنظم  باببأن الابب  . وفي  مليون دوكر أمريكي قد خااببّ
   في نداء الطوارئ باببببببأن الابببببب   العالمي  الذي أطلقت  المنظم  في لهذا القطاع لتلبي  اك تياجات من الموارد الموضببببببّ 

 ، فضش  عن ساير اك تياجات التي تناأ عن مختلخ الأوضاع الإنساني  والا ي .2024عام  

واسبببببببتخدامها في الأابببببببهر    2025-2024ل هذا التقرير الوضبببببببع العام لتمويل الميتاني  البرمجي  للثنايي   ويوضبببببببّ  -4
 .2025أيلول/ سبتمبر   30التسع  الأولى من الثنايي ،  تى  

 وضع تمويل الميزانية البرمجية واستخدامها
 سببببببببببببببب قطاع الميتاني ، ب سبببببببببببببباب   2025-2024مسببببببببببببببتوا تمويل الميتاني  البرمجي  للثنايي    1ن الجدول  يبيّ  -5

اببببات التمويل لقطاعي اسببببتياببببال اببببلل الأطفال وعمليات الطوارئ والنداءات وفقا    التوقّعات وباسببببتبعادها. وتا دَّد مخاببببّ
ر على أنها إفراط في تمويل هذي ، ياتوقع  2025أيلول/ سببببببببببتمبر    30ن القطاعين. وفي للأ داي الجاري  وينبغي أك تافسبببببببببَّ

، على الن و  مليون دوكر أمريكي من المسببببباهمات الطوعي  على نطاق أربع  قطاعات من الميتاني  137ال ابببببول على 
مليون    13مليون دوكر أمريكي كسبببببتيابببببال ابببببلل الأطفال، و 23مليون دوكر أمريكي للبرامى الأسببببباسبببببي ، و  98ل  التالي

مشيين دوكر أمريكي للبرامى الخاابببببب . وتاعرَّخ قنوات التمويل المسببببببتقبلي   3كر أمريكي لعمليات الطوارئ والنداءات، ودو 
في هذا الوثيق  وعلى البواب  الإلكتروني  لميتاني  المنظم  البرمجي  أيضبا ، بوابفها اقترا ات تمر بمرا ل متقدم  أو يجري  

 .2025-2024المساهم  لدعم الميتاني  البرمجي  للثنايي    الياَ التفاو   ولها مع الجهات  

وقببد أدّا الإعشن عن نيبب  الوكيببات المت ببدا الأمريكيبب  اكنسبببببببببببببب بباب من المنظمبب  إلى الإنهبباء الفوري لعببدد من  -6
مليون دوكر   259اكتفاقات الخاا  بالمساهمات الطوعي . وبناء  علي ، خاف   التمويل المااار إلي  في هذا التقرير بمبلغ  

)انظر  أمريكي من المسببببببببببببببببباهمبببات الطوعيببب  الأمريكيببب  غير ا لمانفقببب ، على نطببباق جميع القطببباعبببات الأربعببب  للميتانيببب    (.78/19ج الوثيق 

وتمويلها، بما في ذلك التوقّعات والاستتخدام سستا القطا ، في    2025-2024الميزانية البرمجية للثنائية    :1الجدول  
 1)بملايين الدولارات الأمريكية( 2025أيلول/ سبتمبر   30

 

 القطا  

الميزانية البرمجية 
المعتمدة للثنائية 

2024-2025 

 التمويل

التمويل كنسبة مئوية 
من الميزانية 

 المعتمدةالبرمجية  

التمويل بما 
 فيه التوقعات 

التمويل بما فيه التوقعات  
كنسبة مئوية من الميزانية  

 المعتمدة البرمجية  

 الاستخدام

الاستخدام كنسبة 
مئوية من الميزانية 

 المعتمدةالبرمجية  

 ٪ 77 3 826.3 ٪ 104 5 156.9 ٪ 102 5 059.2 4 968.2 البرامى الأساسي 

 ٪ 147 1 022.0 ٪ 194 1 348.3 ٪ 191 1 324.9 694.3 استياال الل الأطفال

 ٪ 68 117.3 ٪ 132 225.9 ٪ 130 222.9 171.7 البرامى الخاا 

البببببطبببببوارئ   عبببببمبببببلبببببيبببببببات 
 والنداءات

000.0 1 782.6 1 178 ٪ 795.8 1 180 ٪ 221.7 1 122 ٪ 

 - 6 187.3 - 8 526.9 - 8 389.6 6 834.2 المجمو  
 قد ك تتطابق دوما  المجاميع بسبب تقريب الأرقام.   1
ص لب  ميتانيب  تقبديريب  ) قطباع عمليبات الطوارئ والنبداءات هو قطباع توجّ   2 مليون دوكر أمريكي( تارفع قيمتهبا عنبد    1000هب  الأ بداي ب كم طبيعتب  وتخاببببببببببببببَّ

)الماببببدرل البواب  الإلكتروني  لميتاني    2025أيلول/ سبببببتمبر   30  فيمليون دوكر أمريكي    2761ابببب  لهذا القطاع  الضببببرورا. وبلغت قيم  الميتاني  المخاببببّ 
 المنظم  البرمجي (. 
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 2025-2024تمويل البرامج الأستتتتاستتتتية المدرجة في الميزانية البرمجية للثنائية    عن  تفاصتتتتيل
 وتنفيذها

 تمويل قطا  البرامج الأساسية

مموّل  بالكامل بنسبببببب    2025–2024، كانت الميتاني  البرمجي  الأسببببباسبببببي  لعام  2025أيلول/ سببببببتمبر   30في  -7
%  8(، بتيادا بنسبببب   2ع  )الجدول  المسببباهمات الطوعي  المتوقّ مليون دوكر أمريكي من  98%. ويابببمل هذا المجموع  104

 مليون دوكر أمريكي( على التمويل المعرو  في التقرير السابق.  398)

وتمويلها، بما في ذلك التوقّعات والاستتتتخدام سستتتا   2025-2024الميزانية البرمجية الأستتتاستتتية للثنائية    :2الجدول  
 )بملايين الدولارات الأمريكية( 2025أيلول/ سبتمبر   30الأولوية الاستراتيجية، في 

 

 الأولوية الاستراتيجية 

الميزانية البرمجية  
المعتمدة للثنائية  

2024 -2025 

تدبير  
الاعتمادات  

 المالية 

التمويل كنسبة  
مئوية من  

البرمجية  الميزانية  
 المعتمدة 

التمويل بما فيه  
 التوقعات 

التمويل بما فيه  
التوقعات كنسبة  
  مئوية من الميزانية 

 المعتمدة   البرمجية 

 الاستخدام 

الاستخدام كنسبة  
مئوية من  

البرمجية  الميزانية  
 المعتمدة 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من التمويل  

 المتاح 

استفادا مليار   -1
اخص آخر من التغطي   

 الا ي  الاامل  
966.4 1 310.8 2 118 ٪ 346.3 2 119 ٪ 726.9 1 88 ٪ 75 ٪ 

مليار اخص   ماي   -2
آخر من الطوارئ  
الا ي  على ن و  

 أفضل 

214.0 1 866.9 71 ٪ 867.4 71 ٪ 719.7 59 ٪ 83 ٪ 

تمتع مليار اخص   -3
آخر بمتيد من الا    

 والعافي  
437.7 374 85 ٪ 376,2 86 ٪ 301,2 69 ٪ 81 ٪ 

  المنظم  كفاءا  تعتيت -4
  مجال في  وفاعليتها 

  بدعم البلدان  تتويد
 أفضل 

350.0 1 221.7 1 90 ٪ 228.9 1 91 ٪ 078.5 1 80 ٪ 88 ٪ 

 0       338,1   285,8   1الأموال غير الموتّع 

 % 76 % 77 3 826.3 % 104 5 156.9 % 102 5 059.2 4 968.2 المجمو  
 غير الموتّع  لأي أولوي  استراتيجي . الأمواليلتم توفير المتيد من المعلومات لتخايص   1

عات  وعلى الرغم من هذا الوضببببببع الإيجابي للتمويل، فطن التطوّرات الأخيرا في ماببببببهد التمويل العالمي خلقت توقّ  -8
جيدا  على المسبببببتوا الكلي، ماتالت هناك فجوات كبيرا تعود إلى   ل مملوّ سبببببلبي  للمسبببببتقبل. وبينما تبدو البرامى الأسببببباسبببببي   

 الأسباب التالي .
 2025-2024كانت قيم  الفواتير المرسل  إلى الوكيات المت دا الأمريكي  باأن اكاتراكات الماقدّرا للثنايي    •

،  2025. و تى تاببببببرين الأول/ أكتوبر  الثنايي كانون الثاني/ يناير من كل سببببببن  من   1مسببببببت ق  الدفع في 
ت لكش العامين غير مدفوع . وكان التخطيط الأولي للمنظم  ياببمل هذا اكاببتراكات   اكاببتراكاماتالت هذا  

من  2025–2024إجمالي اكاببتراكات الماقدّرا المخطط لها في الثنايي     عادّلولكن لتجسببيد عدم اسببتشمها،  
ب هببذا التعببديببل سبببببببببببببب ببب الأموال التي كببانببت متببا بب  للتنفيببذ،  مليون دوكر أمريكي. وتطلببّ   887إلى    1148

 وفر  متيد من القيود على تنفيذ الميتاني  البرمجي .
ولم يكن بببالإمكببان تعوي  الفجوا التمويليبب  النبباتجبب  عن عببدم دفع ااببببببببببببببتراكببات الوكيببات المت ببدا على ن و   •

 مباار،  يي إن الأموال المتا   مخاّا  إلى  د كبير.
اببب  بت سبببين المواءم  بين الأموال المتا   ونتايى الميتاني    • وك يسبببمل اكعتماد الكبير على الأموال المخابببّ

دا. بل إن جيوب  البرمجي ، ويؤدي ذلك إلى اسببببببتمرار جيوب فقر في المكاتب الرييسببببببي  وفي  اببببببايل م دّ 
 الفقر أاد وضو ا  على مستوا المخرجات ومراكت الميتاني .
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دا السبنوات، كثيرا  ما يكون من الابعب ت ديد مبالغ دقيق  تاسبتخدم في كل ثنايي ،  وفي  ال اكتفاقات المتعدّ  •
   يي ،  2025–2024  الثنايي بابببببف  خااببببب  على   ذلك  ما قد يؤدي إلى فرط ظاهري في التمويل. وينطبق

. 2027-2026تباطأ التنفيذ لضبببببببببمان أن تكون المنظم  مؤهل  لغر  الميتاني  المخفضببببببببب  المعتمدا لعام  
 وتعمل الأمان   اليا  على ت ديد الأموال التي لن تاستخدم قبل نهاي  الثنايي  لتر يلها إلى الثنايي  القادم .

مليون دوكر أمريكي )تقبببدير    317عببب  في تمويبببل المرتببببات تبلغ  وأدت توليفببب  هبببذا العوامبببل إلى فجوا متوقّ  •
أيلول/   30مليون دوكر أمريكي ب لول    141( للمناابببببب المابببببغول ، انخفضبببببت إلى  2025 تيران/ يونيو  

ل ، وهماالمرتبات عن عاملين رييسبببببيين  في تمويل  فجوا ال. وقد نتى اكنخفا  الرييسبببببي في 2025سببببببتمبر  
(، وتنفيذ تدابير فوري  18)78ج ص ع   للمقرر الإجراييتكاليخ دعم البرامى وفقا    مبالغ إضببافي  من  اسببتخدام 

قابببببببيرا الأجل ك تواء التكاليخ. واتاخذت هذا التدابير القابببببببيرا الأجل بالتواتي مع العملي  العالمي  لت ديد  
 .2026تدام  ومشيم  للغر  ب لول عام الأولويات والمواءم ، بهدخ ت قيق أمان  مس

ش  من بين  يالبرمجي ، تظل الأولوي  اكسببببببببببببتراتيجي  الأولى هي الأفضببببببببببببل تمو ومن  يي مواءم  الموارد والنتايى   -9
الكامل. وتابببببمل هذا الأولوي  معظم البرامى الخااببببب  بأمرا  م دّدا وبالناظم الاببببب ي   بالآن   موّلتجميع الأولويات وقد  

اببببب . وك يا   بمسبببببتوياتالمدعوم    ع أن يتجاوت تنفيذ هذا الأولوي  اكسبببببتراتيجي   توقّ عالي  من المسببببباهمات الطوعي  المخابببببّ
ابببببببب  بدرج  عالي ، فش يمكن ت ويلها إلى المجاكت الناقابببببببب  التمويل،   ميتانيتها المعتمدا. ونظرا  إلى أن الأموال مخاببببببببّ

م  مع وبدك  من ذلك سبببت ال المسببباهمات الطوعي  غير المسبببتخدم  إلى الثنايي  القادم  كلما سبببم ت بذلك اكتفاقات المبر 
 مان  .الجهات ال

  ومع ذلك،  2025آذار/ مارل  31منذ   %71% إلى  62من  2وارتفع مسببببببببببببتوا تمويل الأولوي  اكسببببببببببببتراتيجي    -10
فماتالت تسبجل أدنى مسبتويات التمويل مقارن  بميتانيتها الماعتمدا. وماتالت هذا الأولوي  اكسبتراتيجي  )العمل الأسباسبي في 

 الطوارئ الا ي ( ك تجذب إك مساهمات طوعي  م دودا.

 كامل  التغطي  المالي  تقريبا  ب لول نهاي  الثنايي . 4والركيتا    3وياتوقع أن تكون الأولوي  اكستراتيجي    -11

مليون دوكر أمريكي من ماببببادر   5059ويتألخ المبلغ المتاح  اليا  للتنفيذ على نطاق البرامى الأسبببباسببببي  وقدرا   -12
تمويل مرن  )اكاببببببببتراكات المقدّرا وتكاليخ دعم البرامى والمسبببببببباهمات الطوعي  الأسبببببببباسببببببببي ( ومن المسبببببببباهمات الطوعي   

 .(1المواضيعي  والمساهمات الطوعي  الم دّدا كذلك )الاكل  

)ومقارنة بالفترات الستتتتابقة(،    2025تمويل الميزانية الأستتتتاستتتتية سستتتتا نو  التمويل في أيلول/ ستتتتبتمبر    :1الشتتتتكل  
 في ذلك التوقّعات )بملايين الدولارات الأمريكية( بما

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المساهمات الطوعي  المواضيعي  تكاليخ دعم البرامى المساهمات الطوعي  الأساسي  اكاتراكات المقدرا
 فجوا التمويل الأموال المتوقع   المساهمات الطوعي  المخاا 

 2023أيلول/ سبتمبر  2024كانون الأول/ ديسمبر  2025آذار/ مارل  2025أيلول/ سبتمبر 
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، يتيد المبلغ الإجمالي للمسباهمات الطوعي  الأسباسبي  المتا   على ما كان علي  في الفترا  1كما يوضبل الابكل  و  -13
مليون دوكر أمريكي(.   261  بمقدارانخفا  اكاببببببببتراكات الماقدّرا المتا   )   نفسببببببببها من الثنايي  السببببببببابق ، ولكن ذلك قابل

فّر مبلغ إضبببببافي من تكاليخ دعم البرامى لسبببببد  18)78ج ص ع   المقرر الإجراييوفضبببببش  عن ذلك، وبما يتماابببببى مع  (، وا  المرتبات وتكاليخ التعويضات المرتبط  بعملي  المواءم .  تمويل الفجوات في

وفيمبا يتعلق ببالمسبببببببببببببباهمبات الطوعيب ، مباتالبت المنظمب  تعتمبد على عبدد م بدود من الجهبات المسبببببببببببببباهمب . وفي   -14
مليارات دوكر أمريكي( من مجموع الأموال    4,2% )57، قدمت الجهات المان   العاببببر الرييسببببي   2025-2024 الثنايي 

 (.2مليار دوكر أمريكي( في الميتاني  الأساسي  )الاكل    2,46% )58إلى    االمتا  ، وارتفعت  اته

  2025-2024الجهات العشتتتر الرئيستتتية المستتتاهمة )جميع أنوا  التمويل( في الميزانية البرمجية للثنائية    :2الشتتتكل  
 ، بملايين الدولارات الأمريكية(2025أيلول/ سبتمبر    30)في  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
التقني  الأسببببباسبببببي   ولكن هذا    ال ابببببايل للمسببببباعدا على سبببببد الفجوات المالي  في مرنا    تمويش  تسبببببتخدم الأمان  و  -15

(  3–1. وتعتمد الأولويات اكسببتراتيجي  التقني  الثشي )الأولويات اكسببتراتيجي   تكافئالموارد غير كافي  لت قيق التمويل الم
دا. ويؤدي ذلك إلى عدم تكافؤ التمويل على نطاق المكاتب الرييسبببببببببببي   المقام الأول على المسببببببببببباهمات الطوعي  الم دّ في 

د للبرامى والمجاكت الناقابببب   ،  يي ك يمكن إعادا تخاببببيص التمويل الم دّ هاومخرجات  وفي  اببببايل الميتاني  البرمجي 
 التمويل، ويؤدي ذلك إلى التوتيع المالي غير المتواتن.

  ، ل مسببببببتويات التمويل  سببببببب المكاتب الرييسببببببي  وال اببببببايل البرمجي خريط   راري  توضببببببّ  3ويعر  الاببببببكل   -16
 والت ديات المالي  المستمرا في عدا  اايل برمجي  ومواقع جغرافي . وتامل النقاط الرييسي  ما يلي.

 .2025آذار/ مارل  31تاد تمويل جميع المكاتب الرييسي  مقارن  بتمويلها في  •
يواجهون  عدد الأاببببببببببخاص الذين  تخفي   ) 2-1عد  اببببببببببايل الميتاني  البرمجي   على الاببببببببببعيد العالمي، تا  •

سبببببرع  الكابببببخ عن الطوارئ الاببببب ي   ) 3-2)تأهب البلدان للطوارئ الاببببب ي ( و 1-2ابببببعوبات مالي ( و
 ( أقل ال اايل تمويش .واكستجاب  لها

مليون دوكر أمريكي سبيؤدي إلى ت سبّن طفيخ في التوتيع   286لم تادرج الأموال غير الموتّع   وتخابيص   •
 العام للتمويل.

مليون دوكر أمريكي من المسبببببباهمات الطوعي    98فيما يتعلق بالميتاني  الأسبببببباسببببببي ، ياتوقع ال اببببببول على   •
(. وفي بع  ال اكت، تعني المساهمات الطوعي  الواردا إمكاني  إعادا تخايص الأموال 1)انظر الجدول  

 ع فيها ال اول على تمويل إضافي.المرن  لسد الفجوات في المجاكت التي ك يتوقّ 

 

 

 ت الخ اللقا ات )غافي(
 مؤسس  غيتل
 المملك  المت دا 

 الوكيات المت دا الأمريكي 
 المفوضي  الأوروبي  

 ألمانيا 
 الاين
 اليابان 
 الهند
 فرنسا

 مؤسس  غيتل
 ت الخ اللقا ات )غافي(

 المفوضي  الأوروبي  
 الوكيات المت دا الأمريكي 

 المملك  المت دا 
 ألمانيا 

 البنك الدولي 
 المارخ الأوروبي لشستثمار 

 الاين
 منظم  الروتاري الدولي  

 جميع القطاعات  القطا  الأساسي 
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أيلول/   30مستتتتوم تمويل الميزانية البرمجية )القطا  الأستتتاستتتي( سستتتا المكتا الرئيستتتي والسصتتتيلة، في    :3الشتتتكل  
 2025سبتمبر  

 
 .2025أيلول/ سبتمبر    30 ال  مؤارات الأداء الرييسي  للتمويل المرن في  1يعر  المل ق  و  -17

 استخدام قطا  البرامج الأساسية
%، مقارن  بالمعدّل الخطي المتوقّع  77، بلغ اسببتخدام الميتاني  البرمجي  الأسبباسببي   2025أيلول/ سبببتمبر   30في  -18

د هذا المعدّ 88البالغ ن و   ل المنخف  باببببببببببف  عام  مسببببببببببتوا التمويل المتاح ومواءمت . ومثال على ذلك أن  %. ويجسببببببببببّ
(، ولكنها تاير إلى قدرا استيعاب قوي ،  2%، الجدول  59تسجّل أدنى استخدام للميتاني  البرمجي  ) 2الأولوي  اكستراتيجي   
 % من الأموال المتا  .83 يي استاخدم فيها 

ع جميع المكباتبب الرييسببببببببببببببيب  عجتا  في تمويبل  ونظرا  إلى العوامبل المبذكورا أعشا فيمبا يتعلق ببالتمويبل المتباح، تتوقّ  -19
المرتبات على نطاق المنظم   ع  في ع  المتوقّ اببببببببت الفجوا المجمّ ، تقلّ 3المرتبات في هذا الثنايي . وكما يوضببببببببل الجدول  

مببببببارل    317من   آذار/  نهببببببايبببببب   في  أمريكي  دوكر  أيلول/    141لتابببببببببببببببل    2025مليون  في  أمريكي  دوكر  مليون 
 .2025 سبتمبر

عة في تمويل المرتبات في نهاية  : الفجوة المتوقّ 2025-2024الميزانية البرمجية الأستتتتتتتتتاستتتتتتتتتية للثنائية    :3الجدول  
 الثنائية )بملايين الدولارات الأمريكية(

 

 2025أيلول/ سبتمبر  30في  2025سزيران/ يونيو   30في  2025آذار/ مارس   31في  المكتا الرئيسي 

 40 60 63 أفريقيا 

 8 18 22 الأمريكتان

 10 21 32 جنوب ارق آسيا  

 10 22 19 أوروبا

 1 2 13 ارق المتوسط 

 1 7 9 غرب الم يط الهادئ 

 71 121 159 المقر الرييسي

 141 251 317 المجمو 

الأمريكتانأفريقياالحصائل العالمية
جنوب شرق 

آسيا
شرق المتوسطأوروبا

غرب المحيط 

الهادئ
المجموعالمقر الرئيسي

%127%194%81%111%133%113%80%1112-1: تحسين إتاحة الخدمات الصحية الأساسية الجيدة
%53%96%41%51%98%63%40%120-2 تخفيض عدد الأشخاص الذين يواجهون صعوبات مالية

1-3 تحسين إتاحة الأدوية الأساسية واللقاحات ووسائل 
التشخيص والأجهزة الخاصة بالرعاية الصحية الأولية

58%60%73%61%108%60%201%126%

%60%82%48%50%86%54%40%249-1 تأهب البلدان لمواجهة الطوارئ الصحية
%92%110%56%85%97%63%86%290-2: الوقاية من الأوبئة والجوائح

%68%91%49%56%69%50%44%260-3 سرعة الكشف عن الطوارئ الصحية والاستجابة لها
3-1 تهيئة مجتمعات آمنة ومنصفة من خلال معالجة المحددات 

الصحية
55%101%75%60%75%82%208%99%

3-2 دعم المجتمعات وتمكينها من خلال معالجة عوامل الخطر 
الصحية

66%32%51%116%62%59%126%79%

3-3 تهيئة بيئات صحية للنهوض بالصحة والمجتمعات 
المُستدامة

51%50%74%65%33%85%129%84%

%85%106%55%36%133%54%95%459-1 تعزيز قدرات البلدان في مجال البيانات والابتكار
%98%110%104%104%113%84%87%477-2 تعزيز القيادة والحوكمة والدعوة من أجل الصحة

4-3 إدارة الموارد المالية والبشرية والإدارية بطريقة تتسم 
بالكفاءة والفعاّلية والشفافية وتستهدف تحقيق النتائج

81%82%99%117%82%156%96%93%

لول/ سبتمبر 2025 %99%135%75%82%107%93%69%81المجموع الكلي في 30 أي

%86%120%67%67%93%82%57%69المجموع الكلي في 31 آذار/ مارس 2025
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وقد ت قق تقليص الفجوا في المرتبات عن طريق ما يليل )أ( التدابير الفوري  القاببببببببببببيرا الأجل ك تواء التكاليخ   -20
(   18)78ع  ص  ج   للمقرر الإجرايي  )مثل السبببفر، والابببراء(  )ب( واسبببتخدام أرابببدا إضبببافي  من تكاليخ دعم البرامى وفقا  

 الناتج  عن عملي  مواءم  الموارد الباري .والوفورات الأولي    )ج(

وفي  ين أن تدابير ا تواء التكاليخ قد أسبببببهمت في تقليص الفجوا في المرتبات، فقد أدت أيضبببببا  إلى تباطؤ في  -21
مليون دوكر أمريكي مقارن    96ع بن و  ، انخف  اكسببببببببببببتخدام المتوقّ 4ل الاببببببببببببكل  تنفيذ الميتاني  البرمجي . وكما يوضببببببببببببّ 

% من الميتاني  البرمجي  الأسبباسببي   87، وياتوقع الآن أن ياببل إلى ن و  2025بالتقديرات الاببادرا في نهاي  آذار/ مارل  
 .2025المعتمدا ب لول نهاي  

ت قيق اكسبتدام   من أجل  ويظل مسبتوا اكسبتخدام المتوقع متسبقا  مع جهود المنظم  المسبتمرا لمواءم  العمليات   -22
للعمل   2026على ضبببمان اسبببتعداد المنظم  التام ب لول كانون الثاني/ يناير  ذلك  المالي  على المدا الطويل. وسبببيسببباعد  

 .2027–2026ض  للثنايي   الي  في إطار الميتاني  البرمجي  المخفّ بفعّ 

: الاستتتتخدام المتوقّع بسلول نهاية الثنائية )بملايين  2025-2024الميزانية البرمجية الأستتتاستتتية للثنائية    :4الشتتتكل  
 الدولارات الأمريكية( في نقاط زمنية مختلفة من الثنائية

 

ل للميتاني  المعتمدا ومسببببتويات تمويلها وتنفيذها  سببببب ال اببببايل في إطار كل  2ويعر  المل ق   -23 توتيع مفاببببّ
 التفاايل  سب المكاتب الرييسي .  3أولوي  استراتيجي ، ويعر  المل ق  

 2027–2026خطط الاستدامة للميزانية البرمجية الأساسية للثنائية  
أجرت الأمان  عملي  تخطيط داخلي  لشسبببببببببببتدام  من أجل تقييم المواءم  بين الموارد  بالتواتي مع عملي  المواءم   -24

وسببوخ ياسببتراببد ب اببايل هذا العمل في .  2027-2026تكاليخ الموظفين والأناببط  المخطط لها في الثنايي   المتوقّع  و 
 .واكستعداد التاغيليكستدام  المالي   ا  المناقاات الجاري   ول

عات  وتابير اكسبتعراضبات الأولي  إلى أن عملي  المواءم  تقترب من اككتمال في معظم المكاتب الرييسبي ، والتوقّ  -25
د هذا المر ل    الخااببب  بتكاليخ الموظفين مسبببتقرا إلى  د كبير. وتظل تقديرات تكاليخ الأنابببط  مبديي ، على ن و يجسبببّ

عات لضببمان مواءم  الموارد  المبكرا من تخطيط العمليات. ومع التقدم في عملي  التخطيط، سببوخ يسببتمر اببقل هذا التوقّ 
 المتا   مع الأولويات البرمجي .

نسبببب  تكاليخ الموظفين  تبلغ  التواتن العام بين تكاليخ الموظفين والأنابببط  متسبببقا  مع اكتجاهات السبببابق  )ويظل   -26
ع أن ، مع (. ومن المتوقّ 2027–2026  الثنايي  في %53  ع نسببببببتها المتوقّ تبلغ  و   ،2025–2024% تقريبا  في الثنايي   51

عات الخاابببببببببببببب  بالموارد، قد تؤدي التعديشت إلى ت قيق المتيد من اكسببببببببببببببتقرار في نسببببببببببببببب  التكاليخ المتعلق   تأكيد التوقّ 
 بالموظفين في الميتاني  الأساسي  الإجمالي .

 م  لراد الا   المالي  ودعم الإدارا في انع القرار.  اكستدام  أنها أداا قيّ ب  العملي  الداخلي  المتعلق وقد أثبتت   -27
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نائية الميزانية البرمجية المعتمدة للث
2024-2025

/ آذار31في )الاستخدام المتوقع 
(2025مارس 

/  أيلول30في )الاستخدام المتوقع 
(2025سبتمبر 

نائية الميزانية البرمجية المعتمدة للث
2026-2027
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 2027-2026البرمجية للثنائية  عات بشأن تمويل الميزانية  التوقّ 
بقبببدر كبير في الربع الأول من   2027-2026عبببات المنظمببب  لتمويبببل ميتانيتهبببا البرمجيببب  للثنببباييببب   رت توقّ تغيّ  -28
ع  للثناييات المقبل  إلى انخفا  القطاع الأسبباسببي  . فقد أدا اكنخفا  الطويل الأجل في المسبباهمات المتوقّ 2025 عام 

مليارات دوكر أمريكي. وبناء     4,26ليبلغ    ،2025-2024عن مسبببتوا الثنايي    2027-2026للميتاني  البرمجي  للثنايي   
على المبادرات الخاضبببع  لقيادا الدول الأعضببباء والأمان  والرامي  إلى تيادا اسبببتدام  تمويل المنظم ، ياتوقع  اليا  أن تبلغ  

مجيبب  المعتمببدا  من الميتانيبب  البر  %75مليببارات دوكر أمريكي )  3,2ن و    2027-2026مسببببببببببببببتويببات التمويببل للثنبباييبب   
 (.2027-2026 للثنايي 

أكدت الدول الأعضبببببباء التتامها بتعتيت اسببببببتدام     2027،1–2026عند الموافق  على الميتاني  البرمجي  للثنايي   و  -29
ل هذا  % في اكابتراكات الماقدّرا. وفي ظل المابهد المالي ال الي، تمثّ 20تمويل المنظم  بالموافق  على تيادا أخرا بنسبب   

ن هذا الإجراء الأمان  من تكثيخ  الي  لتعوي  أثر انسبببببببببب اب الجهات المان   الرييسببببببببببي . ويمك  التيادات النهى الأاببببببببببد فعّ 
 دتها الدول الأعضاء في الوقت ذات .أناط   اد الموارد وتكييفها، وضمان استمرار تنفيذ الأولويات التي  دّ 

ت قيق تمويل يمكن التنبؤ ب     من أجلت المنظم  جولتها اكسببببببببببتثماري  الأولى،  اسببببببببببتهلّ ،  2024وفي أيار/ مايو  -30
مليبارات    7,1وقادر على الاببببببببببببببمود ومرن. وقببل بدء الجول  اكسببببببببببببببتثمباري ، كانت المنظمب  في  اج  إلى ما يقبدر بن و  

 عبب  لبرنببامى العمببل العببام الرابع  أمريكي من المسبببببببببببببببباهمببات الطوعيبب  لتمويببل كببامببل البرامى الأسبببببببببببببببباسببببببببببببببيبب  المتوقّ  دوكر
رات اكسببببببببببتثمار التي وضببببببببببعتها،  اببببببببببلت المنظم  على تعهدات بطجمالي  . واسببببببببببتنادا  إلى مبرّ 2028-2025  ،عاببببببببببر
 مليار دوكر أمريكي طوال الجول  اكستثماري . 1,9

تعهدا    41ها  نتعهدا  جديدا ، من بي 81   يي قاطع قت الجول  اكسبببببببببببتثماري  إنجاتات مهمّ وفضبببببببببببش  عن ذلك،  قّ  -31
دات في الجول  اكسببببببتثماري   قطع من قِبل جهات تسبببببباهم لأول مرا. وجدير بالذكر أن الدول الأعضبببببباء التي قطعت التعهّ 

د ذلك الت وّ بلدا  من البلدان المتوسبببببط  الدخل من الابببببري   الدا  31تضبببببم   ل إلى قاعدا تمويلي   نيا والابببببري   العليا، ويجسبببببّ
جه  مان   في السبببببنوات الأربع السبببببابق ،   35جه  مان   بتمويل مرن، في مقابل   59دت  ابببببامل  للجميع ومتنوع . وتعهّ 

يعتّت قدرا المنظم  على تخابببببببببيص الموارد تخابببببببببيابببببببببا  اسبببببببببتراتيجيا  وعلى تلبي  اك تياجات المسبببببببببتجدا. وتسبببببببببتمر   ما
لجمع الأموال الشتمبب  لتنفيببذ برنببامى العمببل العببام الرابع عاببببببببببببببر تنفيببذا  كببامش ، بمببا في ذلببك الميتانيبب  البرمجيبب    الجهود
 .2027-2026 للثنايي 

 (ل5فيما يلي )الاكل   2027-2026ع  المتا   للثنايي   ، تتمثل الأموال المتوقّ 2025أيلول/ سبتمبر    30وفي  -32

 (.  قنوات التمويل المسببببببتقبلي مشيين دوكر أمريكي من المسبببببباهمات الطوعي  من اكتفاقات المقبل  )  1103 •
وياببببببببمل ذلك اكتفاقات التي تمر بالمرا ل الأولى من المفاوضببببببببات، واكتفاقات التي قاطع اببببببببوطا  كبيرا  في 

 التفاو  باأنها.

قّ   574 • در المنقول من عبت ببالفعبل. وياببببببببببببببمبل ذلبك المبلغ المقبّ مليون دوكر أمريكي من الأموال من اتفباقبات وا
 دات من جول  اكستثمار التي ت وّلت بالفعل إلى اتفاقات.الثنايي  ال الي ، وبع  التعهّ 

 مليون دوكر أمريكي من اكاتراكات الماقدّرا.  1074,7 •
جبا   460 • البتبي  البببرامبى  دعبم  تبكبببببببالبيبخ  مبن  الإداري،  البببببببدعبم  أمبوال  مبن  أمبريبكبي  دوكر  فبي مبلبيبون  مبعبببببببت 

 .2025–2024 الثنايي 

مليارات دوكر   4,26البالغ  % من القطاع الأسباسبي  75مليارات دوكر أمريكي، أي    3,2ل ذلك في مجموع   ويمثّ  -33
 .2027-2026أمريكي من الميتاني  البرمجي  للثنايي   

 
 .78/6الوثيق  ج   1
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الدولارات    بملايين)  2027–2026ع للقطا  الأساسي من الميزانية البرمجية للثنائية  مستوم التمويل المتوقّ   :5الشكل  
 (الأمريكية

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 . 2025-2024من تكاليخ دعم البرامى الما ال  في الثنايي    1
 . 2027-2026إلى الثنايي    2025-2024يامل ذلك المبلغ المقدر المنقول من الثنايي    2
 لتفاو  باأنها. لى من المفاوضات، واكتفاقات التي قاطع اوطا  كبيرا  في ارا ل الأو يامل ذلك اكتفاقات التي تمر بالم 3

والثنايي  السببببابق  في الفترا التمني  نفسببببها من الثنايي  )أيلول/  عات المالي  لهذا الثنايي   بين التوقّ  6يقارن الاببببكل  و  -34
على مسبتويات   2027-2026(. وتتيد مسبتويات تمويل الميتاني  البرمجي  للثنايي   2025وأيلول/ سببتمبر    2023سببتمبر  

(. ويعود ذلك جتييا  إلى أن  2023% في أيلول/ سبببتمبر  58  ت%، بعد أن كان75الثنايي  السببابق  في الفترا التمني  نفسببها )
للثنبببباييبببب    البرمجيبببب   للثنبببباييبببب     2027-2026الميتانيبببب   البرمجيبببب  المعتمببببدا  . وكببببانببببت 2025-2024تقببببل عن الميتانيبببب  

. ومع 2025–2024% للميتانيب  البرمجيب  المعتمبدا للثنباييب   64عبا  بنسبببببببببببببببب   مليبارات دوكر أمريكي تعني تمويش  متوقّ  3,2
القيم  المطلق . وقد نتى ذلك عن الجهود التي تقودها أمان   من  يي  ع  أيضبببببا   المتوقّ   عي المسببببباهمات الطو ذلك فقد تادت  

 المنظم  والدول الأعضاء لتيادا إمكاني  التنبؤ بالتمويل، وكسيما من خشل الجول  اكستثماري .

وفي  ين أن تيادا إمكاني  التنبؤ بالتمويل ياعد تطورا  إيجابيا ، فطنها تعني أيضبببببببببا  أن المسببببببببباهمات التي كانت في  -35
السبببببنوات السبببببابق  ترد تدريجيا   تى بداي  الثنايي ، قد دافعت مقدما . ونظرا  إلى الظروخ المالي  البالغ  الابببببعوب ، غالبا  ما 

م فوفا  بمتيد من الت ديات مقارن  بالثناييات الماضبببببببببببي .   2027-2026قي  للثنايي   سبببببببببببيكون سبببببببببببد الفجوا التمويلي  المتب
وفضببببش  عن ذلك، من الضببببروري أن تتواءم المسبببباهمات الطوعي  المسببببتقبلي  مع الميتاني  البرمجي ، لمعالج  جيوب الفقر  

 على نطاق المكاتب الرييسي  والمجاكت البرامجي .

ل الموارد  ونتيج  لخف  الميتاني  الإجمالي  وتيادا مرون  المسببببببببباهمات الطوعي  بعد الجول  اكسبببببببببتثماري ، تابببببببببكّ  -36
(. وفي  ين أن  من 6)الاببببببببببكل   2027–2026ع للميتاني  البرمجي  المعتمدا للثنايي   المرن  جتءا  أكبر من التمويل المتوقّ 

ر  ع أن تعالى الفجوا التمويلي  المتبقي  في المقام الأول باسبببببتخدام المسببببباهمات الم دّدا والمواضبببببيعي ، فطن هذا التطوّ المتوقّ 
للموارد على نطاق ال ابببايل والمكاتب الرييسبببي . وهذا النهى    المتكافئيضبببع المنظم  في وضبببع أقوا لتعتيت التخابببيص  

في تيادا التواتن  ذلك  يسببببببهم  و ،  ت الجهود المبذول  لت سببببببين توتيع الأموال  ف سببببببب، بل ويعتّ التمويليك يدعم سببببببد الفجوا  
 الخريط  ال راري  لتمويل الميتاني  البرمجي .  داخل

 

 

 التمويل المُسصّل  التمويل المتوقّع الفجوة التمويلية 

  الفجوة التمويلية
 السالية 

مويل  قنوات الت
 3المستقبلي

من الأموال 
الاتفاقات  

 2القائمة

اكات  الاشتر  1الدعم الإداري
 المقدرة 

الميزانية البرمجية  
 الأساسية 
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مقارنة بالثنائية الستتابقة    2027–2026ع للقطا  الأستتاستتي من الميزانية البرمجية للثنائية  التمويل المتوقّ   :6الشتتكل  
 (الدولارات الأمريكية  بمليارات)

 

 

 

 

 

 

 
 . ذلك اكاتراكات المقدّرا والدعم الإداري الم اّل من تكاليخ دعم البرامى والمساهمات الطوعي  المتوقع  )قنوات التمويل المستقبلي( مش ظ . يامل  

 الإجراء المطلوا من المجلس التنفيذي
لى الإدكء بالتعليقات  سببببببببببببببب اكقتضبببببببببببببباء -37 بما في ذلك فيما يتعلق    المجلل مدعو إلى الإ اط  علما  بالتقرير وا 

 .بالأسيل  الواردا أدناا 
كيخ يمكن للبدول الأعضبببببببببببببباء أن تعتّت المواءمب  بين التمويبل وأولويبات الميتانيب  البرمجيب  المعتمبدا، بمبا في  •

ابببب  إلى ال اببببايل   ذلك بتيادا مرون  المسبببباهمات الطوعي  وت سببببين التوجي  اكسببببتراتيجي للأموال المخاببببّ
 النقص المتمن في التمويل؟ والمناطق الجغرافي  التي تعاني من  

مكاني   • كيخ يمكن للأمان  وللدول الأعضببببببباء اكسبببببببتناد إلى التقدم الما رت مؤخرا  في مجال مرون  التمويل وا 
 وما بعدها؟  2027-2026التنبؤ ب  من أجل مواال  تعتيت استدام  تمويل المنظم  في الثنايي   

كيخ يمكن للدول الأعضبببببببببباء أن توااببببببببببل تعتيت المناقاببببببببببات  ول ت ديد الأولويات، بما في ذلك القرارات   •
والمقررات الإجراييب ، لضببببببببببببببمبان أن الأولويبات المعتمبدا، بمبا في ذلبك أي مجباكت جبديبدا للعمبل، تتواءم مع 

 القدرات الواقعي  فيما يتعلق بالميتاني  والتنفيذ؟ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 الأموال المرن  المتوقع 
 الأموال المواضيعي  والم دّدا المتوقع  
 الميتاني  الأساسي  غير الممّول  
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 1الملسق 
 

 مؤشرات الأداء الرئيسية للتمويل المستدام
 
 

الطرق التي تاعبالى بهبا الت بديبات النباتجب  عن نقص  ع  يعر  هبذا المل ق  بالب  مؤاببببببببببببببرات الأداء الرييسببببببببببببببيب  الثمبانيب ، لتتبّ 
ن بمضبببيّ الوقت خشل  وجميع مؤابببرات الأداء الرييسبببي  لها غاي  م دّدا للثنايي ، ولذا ياتوقع أن تت سبببّ   1التمويل المسبببتدام.

 الثنايي . وتقدم الت ليشت الواردا أدناا لم   عن التقدم الما رت  تى الآن.
 

عندما تعتمد الميتاني  البرمجي  في المقام  : ملكية الدول الأعضتاء للميزانية البرمجية وأولوياتها   1  مؤشتر الأداء الرئيستي
ت ديد  الالأول على المسببباهمات الطوعي ، ياببببل من الابببعب ضبببمان التمويل الكافي لأولوياتها. ولذلك، يجب أن يابببمل 

 الذين يتولون ت ديد الأولويات.  أوليكالفعّال للأولويات المناقاات باأن التمويل الواقعي من قِبل  
 

البيانات   الواخ  المؤار
 القيم  في  الغاي  الأساسي 

 2025أيلول/ سبتمبر    30
ذات  الببببمببببخببببرجبببببببات 
المتقبببببدمببببب   الأولويببببب  

ل  بنسب  تال المموّ 
مبببببببببن 80إلبببببببببى    %

البمبقبرّرا،  البمبيبتانبيببببببب  
اكاببببببببببببببتراكببببببات   من 
المقدّرا والمسبباهمات 

 الطوعي 

المخرجات ذات الأولوي  ياببمل ذلك مجموع  
الميتانيببببب  على   المتقبببببدمببببب  في جميع مراكت 
مسببببببببتوا البلدان والأقاليم والمقر الرييسببببببببي. 
م إجمببالي المخرجببات ذات الأولويبب   وياقسببببببببببببببَّ

%  80المتقدم  التي تجاوتت نسببببببببب  تمويلها  
التكلفبببب  المقرّرا(  التمويببببل/ مجموع  )مجموع 
على المجموع لت ديد القيم  ال الي  لمؤابببببر 

 لأداء الرييسي.ا

58%   
(2020–2021 ) 

80 % 51,6%   
 ( 1- 1)الاكل ألخ

 
: النستتتبة المئوية للمخرجات ذات الأولوية المتقدمة  1  مؤشتتتر الأداء الرئيستتتيالتقدم المُسرز بشتتتأن    :1-1الشتتتكل أل 
 ٪80نسبة تمويلها    تالتي تجاوز 

 

 
  2024. جنيخل منظم  الاببببببب   العالمي    تخابببببببيص الأموال المرن  ومؤابببببببرات الأداء الرييسبببببببي  المقتر   للتمويل المسبببببببتدام    1
 (.2025كانون الأول/ ديسمبر  1اكطشع في  )تم

        
  

   

   

   

             

     

     

   

     

       
       

                                          

https://www.who.int/about/accountability/budget/programme-budget-digital-platform-2024-2025/allocation-of-flexible-funds-and-proposed-key-performance-indicators-for-sustainable-financing
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، ويقل ذلك عما كان علي  في الفترا نفسبها من الثنايي   2025% في نهاي  أيلول/ سببتمبر  51,6بلغ مؤابر الأداء الرييسبي  
إلى تيادا  ادا، تلتها    2024%(. وأدا ابرخ الدفع  الثاني  من الأموال المرن  في تابرين الثاني/ نوفمبر  56,9السبابق  )

 السابق  ولكن بمستوا أدنى.فترا قايرا من الركود استمر بعدها اكتجاا يسير بالتواتي مع اكتجاا في بالثنايي   

 جيوب الفقر  هي ال اببببببببايل التي ظلت ناقابببببببب  التمويل طوال عدا  : معالجة جيوا الفقر   2  مؤشتتتتتر الأداء الرئيستتتتتي
ثناييات، ويعود ذلك إلى  د كبير إلى المسباهمات الطوعي  المخابّاب  بابدا، والتي ك يمكن إعادا توجيهها لسبد الثغرات،  

 على الرغم من أن التمويل الإجمالي يبدو كافيا .

البيانات   الواخ  1المؤار
أيلول/  30القيم  في  الغاي  الأساسي  

 2025سبتمبر 
ت سّن عدد ال اايل على  

ل   مستوا المكاتب الرييسي  المموّ 
 %5%، بنسب  40بنسب  تقل عن 

عدد ال اايل المموّل  بنسب  تقل عن 
% )ميتاني  بند المساهم / الميتاني   40

البرمجي  المعتمدا( الم دّدا باكستناد 
 إلى الخريط  ال راري . 

 ايل  في   12
نهاي  الثنايي  

2022-2023 

 ( 2-1)انظر الاكل ألخ 5 11

 %. 40ل  بنسب  تقل عن ناقل المؤار تنقي ا  طفيفا  لت ديد أن  يقيل عدد ال اايل المموّ  1

أل  الرئيسي    : 2-1الشكل  الأداء  مؤشر  في  المُسرز  المموّ 2التقدم  الرئيسية  المكاتا  عدد سصائل  تقل :  بنسبة  لة 
 ٪40 عن 

 
ل مؤابببببببر الأداء الرييسبببببببي أداء  أقوا طوال الثنايي  ال الي  مقارن  بالثنايي  السبببببببابق . وأدا ابببببببرخ الدفع  الثاني  من سبببببببجّ 

دا بالفعل ب لول نهاي   قت الغاي  الم دّ ن مل وظ،  يي ت قّ إلى ت سببببببببببّ  2024الأموال المرن  في تاببببببببببرين الثاني/ نوفمبر  
، واسببببببتمر التراجع في جيوب الفقر لياببببببل إلى خمسبببببب  جيوب )مقارن  بأ د عاببببببر جيبا  في الفترا نفسببببببها من 2024 عام 

 الثنايي  السابق (.

تاعد اكاببتراكات المقدّرا ماببدر التمويل الو يد الذي يمكن  : القدرة على التنبؤ وسستن التوقيت   3مؤشتر الأداء الرئيستي  
 د، لأن التيادا في اكاتراكات الماقدّرا في  د ذاتها هي ال ل الأمثل لهذا الت دي. قترح أي مؤار م دّ التنبؤ ب  بدق . ولم يا 

ت تاج المنظم  إلى تمويل مسببببببتقر لل فاظ على  يادها  رات الخاصتتتتة بعدم التسيّز   : التصتتتتوّ 4مؤشتتتتر الأداء الرئيستتتتي  
د قدرتها  وتجنب تضبببببببارب المابببببببالل. واعتماد المنظم  على المسببببببباهمات الطوعي  لتمويل الميتاني  البرمجي  المعتمدا يهدّ 

 2ع  الدول الأعضاء.على اكلتتام بال ياد في عملها الخاص بوضع القواعد على الن و الذي تتوقّ 
 

 .3، الفقرا EB/WGSF/4/3انظر الوثيق     2
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 الغاي  البيانات الأساسي  الواخ  المؤار
القيم  في 

أيلول/   30
 2025 سبتمبر

نسب  التمويل المقدم من أكبر 
مبببببببانبببب ببببببب    جببببهبببببببات  خببببمببببل 
للمسببباهمات الطوعي  لابببالل 
أي  اببببببببيل  من ال اببببببببايل  

 %50تتجاوت  ك

مثلت المسبببببببببباهمات الطوعي  للجهات المان    
من   %60إلى    %30الخمسببببببببببببببببب  الأولى من  

.  2021–2020تمويل ال اببايل في الثنايي   
الجهات  ومن اببببببببببببأن انسبببببببببببب اب أي من هذا 

المان   الرييسبببي  أن يترك فجوا تمويلي  فوري  
ها بسبببهول  بسببببب المبالغ  وكبيرا ك يمكن سبببدّ 

الم دودا جدا  للتمويل المسبببتدام والمرن والذي 
 يمكن التنبؤ ب .

الثنبببببباييبببببب    نهببببببايبببببب    ب لول 
كببببببانببببببت  2022-2023  ،

(  2-2إ دا ال ابببببببايل )
من   ببببببأكثر  %  50مموّلببببب  

من المسببببببباهمات الطوعي  
المقببببدمبببب  من أكبر خمل  

 جهات مان  

 ( 2-2)ال ايل   1 افر 
، 3-1)الاكل ألخ
 ( 1-1والجدول ألخ

 
٪ من مستاهمات  50لة بنستبة تزيد على  : السصتائل المموّ 4  مؤشتر الأداء الرئيستيالتقدم المُسرز في    :3-1الشتكل أل 

 أكبر خمس جهات مانسة

 
 النسبة المئوية لإجمالي التمويل الذي ساهمت به أكبر خمس جهات مانسة  :1-1الجدول أل 

 3- 4 2- 4 1- 4 3- 3 2- 3 1- 3 3- 2 2- 2 1- 2 3- 1 2- 1 1- 1 السصائل 
 %4 %6 % 31 % 31 % 35 % 29 % 39 % 55 % 32 % 46 % 39 % 48 2025سبتمبر   أيلول/ 
 

ر من هذا الثنايي   ق القيم  في وقت مبكّ ، و قّ 2023-2022ل مؤابر الأداء الرييسبي هذا أداء  أفضبل مقارن  بالثنايي   سبجّ 
 .بما مضىمقارن  

  رة  : السفاظ على ملاءمة المنظمة واستتجابتها السستنة التوقيت في بيئة الصتسة العامة المت يّ 5  مؤشتر الأداء الرئيستي
ياعد التمويل المسبتدام ضبروريا  لمعالج  مجاكت الاب   العام  ال اسبم  الأهمي  التي ك ت ابل على قدر كبير من الدعم  

، كانت  ابيل  التأهب للطوارئ الاب ي  من بين  ابايل المنظم  التي ت ابل  2021-2020الطوعي. وخشل الثنايي   
 .19-على أقل قدر من التمويل أثناء جاي   كوفيد

 الغاي  البيانات الأساسي  الواخ  المؤار
أيلول/  30القيم  في 
 2025سبتمبر 

نسب  التمويل المرن واب  المرن  
 من إجمالي التمويل المتاح للثنايي  

الأموال المرن  هي اكاتراكات  
والمساهمات الطوعي  الأساسي . الماقدّرا، وتكاليخ دعم البرامى،  

الأموال اب  المرن  هي الأموال و 
المواضيعي . وتقال على أسال 

 الميتاني  البرمجي  المعتمدا. 

51%   
كانون الأول/  31)

 ( 2023ديسمبر 

60 % 44,0%   
 (4-1)الاكل ألخ
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لم تدفع الوكيات المت دا  و را من مجموع التمويل.  نسبب  اكابتراكات المقدّ   تقل  الأمان  على المتيد من المسباهمات الطوعي ،ل اكابببببتراكات الماقدّرا  اببببب  كبيرا من التمويل المتاح. وبمضبببببي الوقت خشل الثنايي  و ابببببول  الثنايي ، تابببببكّ وفي بداي   
(، مبالغ فواتير اكاببببتراكات الماقدّرا التي اببببدرت  2025الأمريكي   تى وقت اببببياغ  هذا التقرير )تاببببرين الأول/ أكتوبر   من   2025-2024فّ  إجمبالي اكاببببببببببببببتراكبات الماقبدّرا المخطط لب  للفترا  . وتجسببببببببببببببيبدا  لبذلبك، خا 2025أو   2024لعبامي  

ني. وفي    اكموال المرن  في الرسببببببم البيامليون دوكر أمريكي، ما أدا إلى انخفا  واضببببببل في  اببببببّ   887إلى   1148
د   رفت مبالغ إضبببافي  من تكاليخ دعم البرامى لتعوي  اكنخفا  في اكابببتراكات الماقدّرا المتا  ، وتجسبببّ وقت ك ق، ابببا
ذلك في استقرار مؤار الأداء الرييسي. ومع ذلك، فقد كان أداء المؤار أقل إيجابي  في الناخ الثاني من الثنايي  مقارن  

 .2023–2022بالثنايي   
 : النسبة المئوية للأموال المرنة + الأموال المواضيعية5  مؤشر الأداء الرئيسيالتقدم المُسرز بشأن    :4-1الشكل أل 

 

. يمثل امتيات موظفي المنظم  أهم مواطن القوا للمنظم ، ولكن  : جودة العمل: اجتذاا المهارات6  مؤشتر الأداء الرئيستي
دارتها. ويعوق ذلك قدرا المنظم  على اجتذاب  ص الذي ك يمكن التنبؤ ب  التمويل المخاببببببببببببّ  ياعق د تخطيط القوا العامل  وا 

 المهنيين الرفيعي المستوا واستبقايهم.

أيلول/  30القيم  في  الغاي  البيانات الأساسي  الواخ  المؤار
 2025سبتمبر 

النسب  الميوي  لأا اب العقود  
القايرا الأجل في القوا العامل   

 المنظم  في 

العقود القايرا الأجل هي تعيينات 
م دّدا المدا تال إلى عامين. وتوفّر 

% تواتنا  20الغاي  المتمثل  في نسب  
جيدا  بين الموظفين المعينين بعقود  
 م دّدا المدا والموظفين المؤقتين. 

22,9%   
كانون الأول/  31)

 ( 2023ديسمبر 

 )الاكل   18,6% % 20
 (5-1ألخ

 : النسبة المئوية للموظفين المعيّنين لفترات قصيرة6  مؤشر الأداء الرئيسيالتقدم المُسرز بشأن    :5-1أل الشكل  
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يعود إلى   2025نين لفترات قابببببببيرا من ابببببببباط/ فبراير إلى أيلول/ سببببببببتمبر  اكنخفا  المل وظ في عدد الموظفين المعيّ 
اكسبتراتيجي للمنظم  المتمثل في تقليل اكعتماد على أاب اب العقود القابيرا  عملي  المواءم . ويدعم هذا اكتجاا الهدخ  

ددت هبذا الغبايب  تعتيتا  كسببببببببببببببتقرار القوا العباملب . وفي  ين أن عبدد    –  2025% ب لول نهبايب  عبام  20الأجبل إلى   وقبد  با
نين بعقود طويل  الأجل بدأ في اكنخفا  أيضبببببا  منذ ابببببهر أنيسبببببان/ أبريل، فطن المسبببببار العام يابببببير إلى  الموظفين المعيّ 

 إعادا ضبط مستوا المشك الوظيفي ليتواءم على ن و أفضل مع الأولويات البرمجي .

اعتماد المنظم  على المسببببببباهمات الطوعي  بسببببببببب    ابببببببتدي  : الاعتماد على الجهات المانسة 7  مؤشتتتتتر الأداء الرئيستتتتتي
%  27اعتمادها على عدد قليل من كبار الجهات المان  ،  يي سببببببببببببباهمت أكبر خمل جهات مان   بنسبببببببببببببب  تتراوح بين  

عتتم  . ومع الإعشن عن اكنسبببببب اب الما 2023-2022% من تمويل ال اببببببايل التقني  للميتاني  البرمجي  في الثنايي   67و
ع بموجب هذا المؤابببببببر الرييسبببببببي. ويقيل المؤابببببببر المدرج ت ت مؤابببببببر  ق الخطر المتوقّ للوكيات المت دا الأمريكي ، ت قّ 

 إمكاني  اكعتماد على الجهات المان   أيضا . 4الأداء الرييسي  

: زيادة أوجه الكفاءة عن طريق تخفي  العاء الإداري الناجم عن إدارة العديد من المنح  8  مؤشتتتتتتتتتر الأداء الرئيستتتتتتتتتي
تعتمد المنظم  على العديد من المسبببباهمات الطوعي  المتوسببببط  والاببببغيرا ال جم، وتنتى عن ذلك أعباء إداري   الصتتت يرة   

 كبيرا. وتؤدي إدارا هذا المنل إلى ت ويل الوقت والموارد بعيدا  عن أناط  التعاون التقني.

أيلول/  30القيم  في  الغاي  البيانات الأساسي  الواخ  المؤار
 2025سبتمبر 

خف  عدد المنل الاغيرا )أقل  
دوكر أمريكي(   500 000من 

 من   80% أو 10بنسب  

يتمثل الهدخ من ذلك في 
% من العدد 45الواول إلى 

الإجمالي ب لول نهاي  الثنايي   
2024-2025  . 

478   
كانون الأول/  31)

 ( 2021ديسمبر 

350/45 % 505/55,7%   
 (6-1)الاكل ألخ

مش ظ ل سيتداد العدد ال الي 
 للمنل خشل الثنايي . 

 
 : عدد المنح الص يرة )المطلق والنسبي(8التقدم المُسرز في مؤشر الأداء الرئيسي    :6-1الشكل أل 

 

ن إدارتها قد اتداد، من  يي القيم  المطلق  ومن  يي  ياببير مؤاببر الأداء الرييسببي إلى أن عدد المنل الاببغيرا التي يتعيّ 
بدرج  أقل ) يي إن العدد الإجمالي للمنل قد تاد أيضبببا (. وعلى الرغم من أن أسبببباب هذا اكتجاا قد تكون    القيم  النسببببي 

 متنوع ، فأن  يبرت ال اج  المستمرا إلى ال د من العبء الإداري الكبير المرتبط بطدارا عدد كبير من المنل.
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 2المل ق 
 

 عات والنفقات والاستخدام،وتمويلها، بما في ذلك التوقّ  2025–2024الميزانية البرمجية الأساسية المعتمدة للثنائية 
  )بملايين الدولارات الأمريكية أو بالنسبة المئوية(  1،2 2025أيلول/ سبتمبر  30سسا السصيلة، في 

 الأولوية الاستراتيجية/ السصيلة 
الميزانية البرمجية  
المعتمدة للثنائية  

2024-2025 
 التمويل 

التمويل كنسبة  
مئوية من  
  الميزانية
  البرمجية 
 المعتمدة 

التمويل بما فيه  
 ات التوقعّ 

التمويل بما فيه  
عات كنسبة  التوقّ 

مئوية من  
الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

 الاستخدام 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

 النفقات 

النفقات  
كنسبة  

مئوية من  
الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من التمويل  

 المتاح 

 الصسية الشاملة استفادة مليار شخص آخر من الت طية  -1
ت سبببين إتا   الخدمات الاببب ي  الأسببباسبببي    1-1

 الجيدا
534.7 1 877.2 1 122 ٪ 900.4 1 124 ٪ 410.0 1 92 ٪ 262.5 1 82 ٪ 75 ٪ 

يواجهون  عببدد الأاببببببببببببببخبباص الببذين  تخفي     1-2
 اعوبات مالي 

112.7 57.6 51 ٪  57,8 51 ٪ 53.9 48 ٪  52,5 47 ٪ 94 ٪ 

الأسببببباسبببببي  واللقا ات  ت سبببببين إتا   الأدوي    1-3
ووسببببببببايل التاببببببببخيص والأجهتا الخاابببببببب  بالرعاي   

 الا ي  الأولي 

319.0 366.8 115 ٪ 378.8 119 ٪ 263.0 82 ٪ 248.3 78 ٪ 72 ٪ 

        9.3   9.3   عغير موتّ مبالغ  

 % 75 % 79 1  563,3 % 88 1  726.9 %119 2  346,3 %118 2  310,9 1  966,4 1المجمو  الفرعي  

 مليار شخص آخر من الطوارئ الصسية على نسو أفضل سماية   -2
 ٪ 91 ٪ 51 206,5  ٪ 53 213,5  ٪ 58 235,7  ٪ 58 235,5  404,5  لطوارئ الا ي  لمواجه  اتأهب البلدان  2-1

 ٪ 73 ٪ 64 205,7  ٪ 67 217,4  ٪ 92 298,4  ٪ 92 298,4  323,8  الوقاي  من الأوبي  والجوايل  2-2

الطوارئ الابببببببببببب ي   عن   سببببببببببببرع  الكاببببببببببببخ 2-3
 واكستجاب  لها  

 485,7  330,4 68 ٪  330,7 68 ٪  288,8 59 ٪  278,6 57 ٪ 87 ٪ 

        2,6    2,6     عغير موتّ مبالغ 

 % 83 % 57 690,8  % 59 719,7  % 71 867,4  % 71 866,9  1  214,0 2المجمو  الفرعي 
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 قد ك تتطابق دوما  المجاميع بسبب تقريب الأرقام.    أ
    ن في هذا المر ل  تانيفها  سب المكتب الرييسي. مك  ات التمويل لل اايل التي ك يا توقّعبما في ذلك     ب

 الأولوية الاستراتيجية/ السصيلة 
البرمجية  الميزانية 

المعتمدة للثنائية  
2024-2025 

تدبير 
الاعتمادات  

 المالية 

التمويل كنسبة  
مئوية من  
  الميزانية
  البرمجية 
 المعتمدة 

التمويل بما فيه  
 ات التوقعّ 

التمويل بما فيه  
عات كنسبة  التوقّ 

مئوية من  
الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

 الاستخدام 

الاستخدام  
كنسبة مئوية  
من الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

 النفقات 

النفقات كنسبة  
مئوية من  
الميزانية  
البرمجية  
 المعتمدة 

الاستخدام  
كنسبة  

مئوية من  
التمويل  
 المتاح 

 والعافية تمتع مليار شخص آخر بمزيد من الصسة  -3
من خشل  مجتمعبات آمنب  ومناببببببببببببببفب   تهييب     3-1

 الم ددات الا ي معالج   
 118,8  115,3 97 ٪  116,3 98 ٪  97,1 82 ٪  92,0 77 ٪ 84 ٪ 

معبالجب   من خشل  دعم المجتمعبات وتمكينهبا   3-2
 عوامل الخطر الا ي 

 150,1  117,8 78 ٪  118,0 79 ٪  97,9 65 ٪  93,3 62 ٪ 83 ٪ 

الابببببببببببببب ب   بب   للنهو تهييب  بييبات ابببببببببببببب يب    3-3
  ماستداموالمجتمعات ال

 168,8  140,9 83 ٪  141,8 84 ٪  106,3 63 ٪  98,6 58 ٪ 75 ٪ 

              عغير موتّ مبالغ  

 % 81 % 65 283,9  % 69 301,3  % 86 376,1  % 85 374,0  437,7   3المجمو  الفرعي  

 تعزيز كفاءة المنظمة وفاعليتها في مجال تزويد البلدان بدعم أفضل  -4
البلدان في مجال البيانات  تعتيت قدرات   4-1

 واكبتكار 
 345,6  251,4 73 ٪  254,0 73 ٪  237,6 69 ٪  222,2 64 ٪ 95 ٪ 

والدعوا من أجل   وال وكم تعتيت القيادا  4-2
 الا   

 535,4  523,3 98 ٪  527,8 99 ٪  471,1 88 ٪  462,1 86 ٪ 90 ٪ 

والباببببببببببببببريببب  والإداريببب     4-3 إدارا الموارد المببباليببب  
بالكفاءا والفعّالي  والابفافي  وتسبتهدخ  بطريق  تتسبم  
 ت قيق النتايى

 469,0  445,8 95 ٪  445,9 95 ٪  369,7 79 ٪  351,0 75 ٪ 83 ٪ 

        2-1    2-1     عغير موتّ مبالغ 

 % 88 % 77 1  035,3 % 80 1  078,4 % 91 1  228,9 % 90 1  221,7 1  350,0 4المجمو  الفرعي 

        338,1   285,8    ة ع غير موزّ مبالغ 

 % 76 % 72 3  573,3 % 77 3  826,3 %104 5  156,9 %102 5  059,3 4  968,2 المجمو  
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 3المل ق 
 

 عات والنفقات والاستخدام،وتمويلها، بما في ذلك التوقّ  2025–2024الميزانية البرمجية المعتمدة للثنائية 
 )بملايين الدولارات الأمريكية أو بالنسبة المئوية(  1،2 2025أيلول/ سبتمبر  30سسا المكتا الرئيسي وقطا  الميزانية، في 

 
 

 المكتا الرئيسي 
الميزانية  
البرمجية  

ة للثنائية  مُعتمد ال
2024-2025   

 التمويل 
التمويل كنسبة  
مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات توقّعال

التمويل بما  
ات  توقّعفيه ال

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

  الاستخدام
 الاستخدام

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال
 النفقات 

كنسبة  النفقات
مئوية من الميزانية 

 ة مُعتمد ال

الاستخدام كنسبة  
التمويل  مئوية من 

 المتاح 

 % 82 % 95 1  547,4 %103 1  679,5 %127 2  057,9 %126 2  051,6 1  625,1 أفريقيا 

 ٪ 79 ٪ 60 792,9  ٪ 64 849,2  ٪ 81 1 076,7 ٪ 81 1 073,4 1 326,6  القطاع الأساسي

 ٪ 92 ٪ 2342 473,5  ٪ 2563 518,2  ٪ 2781 562,1  ٪ 2781 562,1  20,2   استياال الل الأطفال

 ٪ 78 ٪ 75 2-3  ٪ 82 3,5  ٪ 105 4,5  ٪ 105 4,5  3-4  البرامى الخاا  

 ٪ 75 ٪ 101 277,8  ٪ 113 308,6  ٪ 151 414,6  ٪ 150 411,6  274,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

 % 76 % 53 166,5  % 56 175,1  % 74 233,2  % 74 231,9 313,7  الأمريكتان

 ٪ 76 ٪ 50 148,4  ٪ 53 155,6  ٪ 69 204,2  ٪ 69 204,2  295,6   القطاع الأساسي

 ٪ 63 ٪ 55 2,8  ٪ 65 3,3  ٪ 103 5,2  ٪ 103 5,2  5,1  البرامى الخاا  

 ٪ 72 ٪ 118 15,3  ٪ 125 16,2  ٪ 183 23,8  ٪ 173 22,5  13,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

 % 84 % 68 366,6  % 75 403,0  % 90 486,3  % 89 480,6  537,9  جنوا شرق آسيا 

 ٪ 85 ٪ 69 336,6  ٪ 76 368,2  ٪ 90 440,0  ٪ 89 434,3  487,3   القطاع الأساسي

 ٪ 83 ٪ 70 2-3  ٪ 84 3,8  ٪ 101 4,6  ٪ 101 4,6  4,6  البرامى الخاا  

 ٪ 74 ٪ 58 26,8  ٪ 67 31,0  ٪ 91 41,7  ٪ 91 41,7  46,0  عمليات الطوارئ والنداءات 
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 المكتا الرئيسي 
الميزانية  
البرمجية  

ة للثنائية  مُعتمد ال
2024-2025   

 التمويل 
التمويل كنسبة  
مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات توقّعال

التمويل بما  
ات  توقّعفيه ال

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

  الاستخدام
 الاستخدام

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال
 النفقات 

كنسبة  النفقات
مئوية من الميزانية 

 ة مُعتمد ال

الاستخدام كنسبة  
التمويل  مئوية من 

 المتاح 

 % 77 %100 473,8  %107 508,0  %140 660,8  %139 657,4  473,4  أوروبا 

 ٪ 78 ٪ 79 287,4  ٪ 83 300,7  ٪ 107 388,5  ٪ 106 385,1  363,6   القطاع الأساسي

 ٪ 83 ٪ 75 3,6  ٪ 81 3,9  ٪ 98 4,7  ٪ 98 4,7  4,8  البرامى الخاا  

 ٪ 76 ٪ 174 182,8  ٪ 194 203,4  ٪ 255 267,6  ٪ 255 267,6  105,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

 % 82 %100 1  296,3 %114 1  486,1 %141 1  832,5 %140 1  822,0 1  299,8 شرق المتوسط

 ٪ 81 ٪ 56 345,7  ٪ 64 395,9  ٪ 80 495,3  ٪ 79 490,1  618,4   القطاع الأساسي

 ٪ 86 ٪ 122 418,2  ٪ 130 446,2  ٪ 152 520,9  ٪ 152 520,9  342,8   استياال الل الأطفال

 ٪ 72 ٪ 57 2,6  ٪ 73 3,3  ٪ 101 4,6  ٪ 101 4,6  4,6  البرامى الخاا  

 ٪ 79 ٪ 159 529,8  ٪ 192 640,7  ٪ 243 811,7  ٪ 241 806,4  334,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

 % 82 % 58 247,6  % 62 266,1  % 76 326,2  % 75 323,4  430,2  غرا المسيط الهادئ 

 ٪ 83 ٪ 58 237,9  ٪ 62 255,0  ٪ 76 309,8  ٪ 75 307,0  408,1   القطاع الأساسي

 ٪ 91  5,3   6,1   6,7   6,7    استياال الل الأطفال

 ٪ 73 ٪ 70 2,9  ٪ 79 3,3  ٪ 108 4,5  ٪ 108 4,5  4,2  البرامى الخاا  

 ٪ 33 ٪8 1,5  ٪9 1,7  ٪ 29 5,2  ٪ 29 5,2  18,0  عمليات الطوارئ والنداءات 

 % 76 % 73 1  581,8 % 77 1  669,4 %103 2  223,2 %102 2  187,3 2  154,1 المقر الرئيسي 

 ٪ 80 ٪ 97 1 424,7 ٪ 102 1 501,8 ٪ 130 1 912,0 ٪ 128 1 879,1 1 468,6  القطاع الأساسي

 ٪ 90 ٪ 15 49,7  ٪ 16 51,4  ٪ 17 57,1  ٪ 17 57,1  331,2   استياال الل الأطفال

 ٪ 50 ٪ 61 87,9  ٪ 67 96,3  ٪ 134 193,8  ٪ 132 190,8  144,3  الخاا  البرامى 

 ٪ 33 ٪9 19,5  ٪9 19,9  ٪ 29 60,3  ٪ 29 60,3  210,0  عمليات الطوارئ والنداءات 
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 المكتا الرئيسي 
الميزانية  
البرمجية  

ة للثنائية  مُعتمد ال
2024-2025   

 التمويل 
التمويل كنسبة  
مئوية من 
الميزانية  

 ة مُعتمد ال

التمويل بما فيه  
 ات توقّعال

التمويل بما  
ات  توقّعفيه ال

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال

  الاستخدام
 الاستخدام

كنسبة مئوية 
من الميزانية  

 ة مُعتمد ال
 النفقات 

كنسبة  النفقات
مئوية من الميزانية 

 ة مُعتمد ال

الاستخدام كنسبة  
التمويل  مئوية من 

 المتاح 

          706,5   635,3   2الأموال غير الموزّعة

          330,3  - 285,9   القطاع الأساسي

             201,4    178,1    استياال الل الأطفال

            4,0    4,0   البرامى الخاا  

             170,8    167,3     عمليات الطوارئ والنداءات

   5  680,0  6  187,3  8  526,9 - 8  389,6 6  834,1 المجمو 

 قد ك تتطابق دوما  المجاميع بسبب تقريب الأرقام.  1

توا المكتب الرييسي ولكن ليل دون ذلك، والأموال غير الموتّع  على مستوا يامل الأموال غير الموتّع  التي تتكوّن من الأموال الموتّع  على مستوا قطاع الميتاني  ولكن ليل دون ذلك، والأموال الموتّع  على مس  2
 المكتب الرييسي أو على مستوا ال ايل .
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