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 عملية ترشيح وتعيين المديرين الإقليميين 
 ((2024( )14)154م ت )المقرر الإجرائي  

 تقرير من المدير العام

 معلومات أساسية
 
  الو يقااي  2024ناااقا المج ا الفنذياافي  ور دورفااب الرابخااي والدماااااااااااااااين بخااد المااا ااي ور  ااانون ال ااانر/ يناااير   -1
مات موجاا  لطااار المفخ ب باانفداام الماديرين ايق يميين  وعرااااااااااااااات دياارات فادابير يم ن افدااف اا    الفر قاد  154/38ت  م 

 لفخايا الشذاويي والمااءلي والناا ي ور عم يي الفرشيح.
 

(  ا م المج ا إلى المدير الخام أن يخقد مشاااااااورات مير راااااااميي م  الدول  14)154ت  م وور المقرر ايجرا ر   -2
  و فلك  2024الأعاااااااااء  من أجل إعداد و يقي فشااااااااور بشاااااااعن  فظ الفدابير فخري ع ى ن ر ال جان ايق يميي ور عام  

 مشاورات إااويي م  الدول الأعااء  م  أدف مداولات ال جان ايق يميي ور الاعفبار.
 

وبناء  ع ى ا م المج ا  فُ دِّص  فظ الو يقي حصااااااااااااي ي ف ك المشاااااااااااااورات  وففااااااااااااامن ديارات ل ر ين ر وي ا   -3
 المج ا من أجل فخايا عم يي فرشيح المديرين ايق يميين.

 

 فا   . ومنيايجرا ي  الرقابيويااافمد المج ا دورظ من دااافور من مي الصااحي الخالميي ويناوي دورظ ع ى قدر من  -4
وفخايا الشااااذاويي والمااااااءلي والناا ي ور عم يي الفرشاااايح. وم    الدُنياالمنا ب  يجوا لب أن يقفرح فدابير لااااامان المخايير  

فلك  فحفذ  الأقاليم بالاااافقيليي ور  يذيي ادفيار مرشااح  ل من ا لمنصاام المدير ايق يمر. و  فا  يفخين ع ى  ل إق يم  
يات ناوفة المذخول  ي ام  أن يقرر ما إفا  ان اايخفمد  فظ الفدابير  مراعيا  وااخب وااياقب المفمياين. ول ر فصابح أي فوصا 

 أن فخفمد ا ال جني ايق يميي  وأن فنُذ ف من ديل إددال فغييرات ع ى ن ام ا الداد ر أو مير ا من و ا ب الحو مي.
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 التدابير الممكنة لتعزيز الشفافية والمساءلة والنزاهة في ترشيح وتعيين المديرين الإقليميين
 
اااافنادا  إلى المناقشااات الفر أجرا ا المج ا ور دورفب الرابخي والدماااين بخد الما ي والمشاااورات مير الراااميي م   -5

 الدول الأعااء  ر  ات و يقي المشاورات الفر أُراِ ت إلى جمي  ال جان ايق يميي ع ى الفدابير المم ني الفاليي.
 

دة أ  ر فحاديادا  لمنصاااااااااااااام المادير ايق يمر )م ال المؤ يت  والدبرة الم نياي  والفخ يم    • وااااااااااااااا  مخاايير موحا 
جراءات   بماا ور فلاك المخاايير الماب قاي ع ى و اا ظ مو ذر المن ماي ع ى مااااااااااااااافوا الماديرين وماا ووق اا وا 

 الذحص المناابي( والفحقب من المؤ يت والدبرات.

 إاذاء الااب  الرامر ع ى منفديات المرشحين المباشرة. •

 ايق يميي.بث المقابيت ور ال جان   •

فخديل مدونات قواعد الااا وك )ع ى ااابيل الم ال  الأح ام المفخ قي باااوء الااا وك الجنااار وميرظ من أشاا ال   •
اة(. جراءات الخنايي الواجبي  وايوصاحات المخا  عينات المصالح  وا   الا وك المارء  وا 

 فش يل وريب فقييم إق يمر )ياا   بدورٍ اافشاري ل مااعدة ور فقييم المرشحين(. •

 الخم يي الانفدابيي ور  ل شروا محددة.  إعادة وفح •

 
 ويم ن الااِّيع ع ى فذاصيل إااويي بشعن الفدابير المم ني ور م حب  فا الفقرير. -6

 

 مداولات اللجان الإقليمية
 
الشااااذاويي والمااااااءلي والناا ي ور أ  رت مداولات ال جني ايق يميي فعييدا  عاما  ل فدابير الراميي إلى مواصاااا ي فخايا  -7

  ويم ن الاايع ع ى مايد من المخ ومات ور فقارير ال جان  الخم يي. وناااااافخري ويما ي ر مجموعي محددة من الفخ يقات
 .ايق يميي المخنيي

 

فشاا يل وريب مخنر بالفقييم ل خمل بصااذي اااافشاااريي. ولوح  أياااا  أن بخي  لأفريقيا  أي د أعااااء ال جني ايق يميي   -8
الفادابير  م ال منفاديات المرشااااااااااااااحين والمقاابيت الخاامي  قد نُذاِّفت ع ى أااااااااااااااااا  ل حالي ع ى حدة ور الخم ياي الانفداابياي  

   واافُخِين بذريب ل فقييم/ البحث ور انفدابات اابقي.2024 لخام 
 

لانفدام مدير الم فم الصااحر ل ب دان  عن  قف م ور الخم يي الحاليي  للأمريكتين  وأعرم أعااااء ال جني ايق يميي   -9
الأمري ياي/ مادير المن ماي ايق يمر ليمري فين  إلا أن م أعربوا أياااااااااااااااا  عن اااااااااااااااافخاداد م ل ن ر ور إدداال ماا يم ن من 

 فحاينات. وشد د الأعااء أياا  ع ى أ ميي الحذا  ع ى اافقيليي ايق يم ور انفدام المدير ايق يمر.
 

عن فعييدظ  ع ى وجب    لشرررررررو المتوسرررررر وردا  ع ى موجا الفدابير المم ني  أعرم عااااااااااو ور ال جني ايق يميي   -10
الدصااوص  لايادة مشااار ي الجم ور  من ديل دعوة أصااحام المصاا حي الر يااايين لفقاااام وج ات ن ر م بشااعن أولويات  

 المدير ايق يمر قبل الفرشيح الن ا ر لفخايا الشذاويي والواوح ور الخم يي الانفدابيي.
 

عموما  الفرفيبات المقفرحي ن را  لأن ايق يم الأوروبر قد نذف بالذخل الخديد    لأوروباويؤيِّد أعااااااااء ال جني ايق يميي   -11
 من  فظ الفدابير.

 

الفدابير المقفرحي  مشاااايرين إلى أن ا ااااافااااا ِّل انفدام قيادات    لجنوب شرررقي يسررياوأي د أعااااااء ال جني ايق يميي   -12
إق يميي ااااف نا يي. ولاح  الأعااااء أن إددال فخدييت ع ى مدوني قواعد الااا وك اااروري لفخايا الشااذاويي والمااااءلي ور 

اشااااااااارة وبث  عم يات ادفيار القيادات. ودعا أحد الأعاااااااااااء إلى إااااااااااذاء الااب  الراااااااااامر ع ى منفديات المرشاااااااااحين المب
المقابيت ور دورات ال جان ايق يميي لفخايا الشااااااذاويي وفواااااااي  و م رؤيي المرشااااااحين وداا م. وأي د  فلك فشاااااا يل وريب  

يي ماااااافنيرا  وياااااافند  مخنر بالفقييم من أجل فقييم مدا ميءمي المرشاااااحين ومؤ يف م واااااامان أن ي ون قرار ال جني ايق يم
 إلى فقييم دقيب.
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  ف ر أحد الأعاااااااااء أنب قد ي ون من المذيد فقااااااااام الفجارم الأديرة  لغرب المحي  الهادئوور ال جني ايق يميي   -13
ور فرشااايح المدير ايق يمر يق يم مرم المحيا ال ادع م  ااااا ر الأقاليم  واقفرح إااااذاء الااب  الراااامر ع ى المنفديات  

 المباشرة ل مرشحين.
 

 الملخص
 

المشاااااااورات مير الراااااااميي والمداولات الفر أجرف ا  ل لجني إق يميي  قد يرمم   ب ورور اااااااوء الفعييد المُخر م عن -14
المج ا ور دعوة  ل لجني إق يميي إلى الن ر ور افداف داوات لاعفماد فدابير إااااااااااااااويي ع ى النحو المبي ن ور الم حب   

  فاااااامييالماااااااءلي والناا ي ور عم يي  حاااااابما يي م ااااااياق ا الداص وم  مراعاة ما ي ام من موارد  لايادة فخايا الشاااااذاويي و 
 لمنصم المدير ايق يمر.  المرشحين

 

ور المن مي  وقد يرمم  مو ذين  بار وع ى وجب الدصاااااوص  ولما  ان المديرون ايق يميون يشاااااغ ون مناصااااام   -15
دة ل و ااا ظ ور المن مااي برفبااي ماادير ومااا ووق ااا   المج ا ور دعوة  اال لجنااي إق يميااي إلى الن ر ور وااااااااااااااا  مخااايير موحاا 

ل ر ين ر وي ا أعااااااااء ايق يم. واااااااي ون فلك مفاااااااقا  م  الج ود المبفولي    إرشاااااااديي مرجخيي   مؤشاااااارات(  2-/ مد1-دم)
ي  حو مي الصاااح لفخايا القيادة المُم   ني ور الم افم ايق يميي والقُاْريي ور إاار ااااافرافيجيي المن مي الأواااا  نااقا  لفخايا  

. وااااااوظ يُجرا  الفحقب من المؤ يت والدبرات ع ى النحو المبي ن ور الااااااير الفافيي ل مرشاااااحين ور إاار وحص  الخالميي
 .المرشح  فجري وي ا فامييإجراءات الخنايي الواجبي قبل وقت  اظٍ من انخقاد ال جني ايق يميي الفر  

 

مباشااارة  وأي د أعاااااء مخ م ال جان ايق يميي بقوة الاقفراح الداعر إلى إااااذاء الااب  الراااامر ع ى عقد منفديات   -16
ل مرشاااحين  وبث المقابيت من ديل بث مباشااار  مفى أُجري ت مقابيت المرشاااحين ور دورة ال جني ايق يميي. وأي دت عدة  

 لجان إق يميي  فلك إنشاء وريب ل فقييم.

 

 الإجراء الم لوب من المجلس التنفيذي
 

 واعفماد المقرر ايجرا ر الفالر:  ب فا الفقريرالمج ا مدعو إلى ايحااي ع ما   -17

 
 1 إن المج ا الفنذيفي  وقد ن ر ور فقرير المدير الخام  

 
جراءاف ا الحاليي بشااااااااااااعن    قرر دعوة  ل لجني إق يميي إلى  المديرين    فاااااااااااااميياااااااااااااافخراي ممارااااااااااااااف ا وا 

حاابما يي م وااخ ا وااياق ا الممياين  من أجل ايادة  الفدابير المبي ني ور الم حب     إدماجور الن ر  ايق يميين  و 
 فخايا الشذاويي والمااءلي والناا ي ور عم يي انفدام المديرين ايق يميين.

 

 
 .157/8م ت الو يقي    1
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 الم حب 
 

 الممارسات المثلى 
 
 

 أكثر تحديداً لمنصب المدير الإقليميموحَّدة وضع معايير 
 
دة أ  ر فحديدا  لمنصاام المدير ايق يمر أن يدعم شااذاويي الخم يي الانفدابيي    إرشااادييمن شااعن وااا  مخايير   -1 موح 

والماااءلي وي ا وناا ف ا عبر فاويد أعاااء الأقاليم بالمخ ومات الفر فذااح المجال لفيااير فقييم الدبرة فات الصا ي وف قيظ  
 ر بين المرشحين المقفرحين.المرشحين ووقا  لمخيار مشفرك  م  الاحفذا  بقدرف م ع ى الادفيار الح

 

المن مي  ويم ن  من  بار مو ذر يشااااااااغل منصاااااااام مو ظ  المرشااااااااح الناجح لمنصاااااااام المدير ايق يمر   وحيث إن  - 2
/  1- الن ر  حاااام الاقفاااااء  ور ااااافددام مخايير الفخيين الفر فااااخ ا المن مي بشاااعن الو ا ظ برفبي مدير وما ووق ا )مد 

  2- ومد  1- مصااااحوبي بءجراءات الذحص المناااااابي  ع ى أااااااا اااااافرشااااادي. وففم ل المخايير الداصااااي بالذ فين مد   (  2- مد 
 : ويما ي ر 

 
ااااني  فشااامل دبرة مْ ب في ع ى الماااافوا الدولر.   15بدبرة م نيي فات صااا ي بالو يذي لا فقل عن  الفمفُّ    )أ(

د ب ا الدبرة فات الص ي بالو يذي الم فابي دارج الب د الأص ر ل مرشح؛  وف ون الدبرة الدوليي إلااميي  ويُقص 
 

صااااااا ي بم ام المنصااااااام. واااااااافؤدف ور الاعفبار الشااااااا ادات الصاااااااادرة عن    فات  مفقدميشااااااا ادة جامخيي  )م(
 مؤااات مخفمدة ور قاعدة البيانات الخالميي ل فخ يم الخالر.

 
ااااااااااااااوي   -3 من   ا  المخايير القا مي. ومن شااااااااااااعن فلك أن يوور مايد إدراج مايد من الفذاصاااااااااااايل ورإلى فلك  يم ن   وا 

م الفر ف فام ب ا القوا الخام ي  ي  ايرشااااااااادات بشااااااااعن فقييم المرشااااااااحين  ويم ن الرجوع إلى مي اب قِي م المن مي الفي يبيِّن القِ 
م المقفرح أن فؤ اد أن ليا لادي اا ع م باعي فحقيقاات  قادِّ يُا ا م من الادولاي الخاااااااااااااااو الفر فُ قاد  ع ى فلاك     باالمن ماي. وعيوة  

 جاريي أو مفوقخي و/ أو إجراءات فعديبيي/ جنا يي/ مدنيي أو أي إجراءات ماف م ي من  فا النوع.
 

 اعفماد الفدبير المقفرح )الفدابير المقفرحي( آنذا  فخديل الن ام الداد ر ل جني ايق يميي.وايفا م   -4

 

 إضفاء ال ابع الرسمي على منتديات المرشحين المباشرة
 
جمي  ال جان ايق يميي منفدا واحدا  ع ى الأقل ل مرشااحين. ومن شااعن إاااذاء الااب  الرااامر ع ى منفديات    عقد -5

المرشااااااحين المباشاااااارة الفر فبث ب ا  حيا  ع ى الخ ن أن يدعم الشااااااذاويي والمااااااااءلي والناا ي ور الخم يي الانفدابيي من ديل  
آراء  ل مرشح لمنصم    اراظ الم فمي الأدرا  لأن يامخوا مباشرة  إفاحي ورصي ل دول الأعااء  بل و فلك ل جم ور والأ

 المدير ايق يمر والأ داظ الفر ينشد ا.
 

ويم ن ل جان ايق يميي الفر ففبنى ممارااااااااي عقد منفديات المرشاااااااحين المباشااااااارة أن فن ر أيااااااااا  ور الفوقظ عن   -6
( لصاااااالح المنفدا المباشااااار.  الاااااا وكقواعد  ب  مي مرور )المقررة ور مخ م مدونات  ااااااافددام المنفديات الشاااااب يي المحميي  

وفُ ِ ر الفجارم الأديرة اندذاااااااااا  ناااااااابيا  ور ماااااااافويات المشاااااااار ي ور المنفديات الشاااااااب يي  ور حين أن ف اليظ الموارد  
 البشريي والف نولوجيا الم ر اي لفنذيف ا ودعم ا مرفذخي نابيا .
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مير   -ويقامي منفديات المرشااااحين المباشاااارة ودمج ا بانف ام ور عم يي الفرشاااايح  ااااايفخين ع ى ال جان ايق يميي   -7
وااااااااي  عن اعفماد ارا ب لخقد ف ك المنفديات. ويم ن فحديد الارا ب    فخديل نُُ م ا الداد يي  -لجنفر أوروبا والأمري فين  

ع ى مرار المنفااديااات القااا مااي  أو باادلا  من فلااك  يم ن افباااع شاااااااااااااا اال مدف ظ  م اال عقااد ح قااي نقاااا يجياام وي ااا جمي   
 المرشحين عن الأا  ي نذا ا.

 

 بث المقابلات في اللجان الإقليمية
 
فوديا  ل شاااااذاويي والماااااااءلي  يم ن ل جان ايق يميي أن فن ر ور فخديل الن ام الداد ر ل ااااااماح ببث المقابيت ب ا    -8

 1.مباشرا   مفى أجريت ف ك المقابيت م  المرشحين ور اجفماع ال جني ايق يميي

 

 تعديل مدونات قواعد السلوك
 
الااا وك بشااعن فاااميي المديرين ايق يميين. ويم ن لف ك  اعفمدت دما من ال جان ايق يميي الااات مدونات لقواعد   -9

 ال جان ايق يميي أن فن ر ور اعفماد فنقيحات لفخايا عم يي الفرشيح  بواا ل من ا افداف الفدابير الفاليي.
 

: إددال أح ام بشااااعن اااااوء الااااا وك الجنااااار وميرظ من الااااا و ات الماااااي ي وايوصاااااح عن توسررريع ن اقها •
 المرشحين  بما ور فلك ما يفخ ب بالفبغ ومنفجات الفبغ والأا حي.مصالح  

والفحقب من   (ClearCheck): الفحقب من الج ات المرجخيي  م ل قاعدة البيانات الشااااادصااااايي  العناية الواجبة •
 واافخراي مفا بات الخنايي الواجبي ويما يفخ ب بالفحقب من المؤ يت والدبرة الم نيي.   الاجيت الجنا يي

حات ال شااظ عن المنح  يم فرشاا قدِّ : أن يُا  م من الدول الأعااااء الفر فُ تعزيز الإفصرراع عن أنشرر ة الحملة •
م فرشايحات  قدِّ المقد م إلى المرشاحين ديل الخامين الااابقين ودعوة الدول الأعاااء الفر لا فُ   الدعم المالرأو  

 ايوصاح الفي فُخد ظ الأماني.إلى ال شظ عن  فا الدعم المالر  باافددام نموفج  

: ا م فخ دات من المرشااااااحين والدول الأعااااااااء  الفر فقدم فرشاااااايحات  ويما يفخ ب  زيادة ال ابع الرسررررمي •
 بالامف ال الصارم لمدوني قواعد الا وك فات الص ي.

 
 تشكيل فريو إقليمي معني بالتقييم

 
يم ن فشاااااا يل وريب إق يمر مخنر بالفقييم لياااااااايع بدورٍ اااااااافشاااااااري ور فياااااااير الفقييم الدقيب لمدا ميءمي  -10

م ايق يم الأوروبر نموفجا  ور  فا الشااعن  ول نب ليا الن ا الوحيد. وقد فرمم ال جني ايق يميي  قدِّ المرشااحين ومؤ يف م. ويُ 
المخنيي ور الن ر ور الفشاااااا يل الأم ل ل فا الذريب  واااااااي  عن فحديد المن جيي الفر ااااااايف بخ ا الذريب ونااب الم ام الفر  

 اياا   ب ا.
 

: اااااااايفعلظ الذريب من مم  ين عن الدول الأعاااااااااء ور ايق يم. ويم ن لأماني المن مي أن فقدم لب  التشررررركيل •
 الدعم  ول ذريب أن يفشاور م  دبراء دارجيين  حام الاقفااء.

ال جني ايق يميي  من ديل فقييم  : يم ن ل ذريب أن يقيِّم المرشااااااااااااااحين ووقا  ل مخايير الفر فاااااااااااااااخ ا المنهجية •
د ل ااااااااااااااايرة الافافياي و/ أو عن اريب إجراء مقاابيت م   المخ وماات والو اا ب المقاد ماي بااااااااااااااااافدادام نموفج موحا 

 المرشحين.

م ل مرشاااااااحين ل ر فن ر ويب   اِ : يم ن أن ي ون لذريب الفقييم دور ااااااااافشااااااااري  بعن يوور فقييما  مير مُ الدور •
ى ب ا لفن ر وي ا ال جني ايق يميي  إفا اااااااف ام عدد   ال جني ايق يميي  ويم نب أن يقفرح قا مي مدفصااااارة مُوصااااا 

 المرشحين إعداد قا مي مدفصرة.

 
ق يم الأمري فين  فُجرا  المقابيت م  المرشحين قبل انخقاد دورة ال جني ايق يميي ل ل من ما )من جانم      1    ع ى الفوالر(. يالفنذيفي ال جنيالذريب ايق يمر المخنر بالفقييم وأ ناء اجفماع ل جني ايق يميي الفي يُخق د ع ى  اما ور ايق يم الأوروبر وا 
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 في ظل شرو  محددة الانتخابية رائو العملية  إعادة فتح

 
فُخِد ال جان ايق يميي ور مخ م الحالات قا مي مدفصااااارة بالمرشاااااحين وفُجرِي  ور إاار الخم يي الانفدابيي الحاليي    -12

  ع ى أاااا الفصاويت   المرشاح  فلك  فخييناقفراعا  ااريا  واحدا  أو أ  ر لادفيار مرشاح واحد.  م ين ر المج ا الفنذيفي ور 
 بنخم أو لا.

 

ويجوا الن ر ويمااا إفا  ااان ينبغر أن يُفاا اح ل جنااي ايق يميااي ديااار إعااادة وفح وفرة فقااديم المقفرحااات  إفا اعفبُِرت   -13
المشااااورة إلى ال جني  ف  يظ وريب الفقييم ايق يمر بءاااااداء   مجموعي المرشااااحين مير قويي أو مير فم ي يي بما ي ذر. ويم ن

ايق يميي بشاااااااعن ممارااااااااي  فظ الصااااااايحيي  أو يم ن إعمال ا ف قا يا  ور حالي عدم اقفراح حد أدنى لخدد المرشاااااااحين الفين  
 يافووون المخايير قبل الموعد الن ا ر.

 

 وايفا م اعفماد الفدبير المقفرح )الفدابير المقفرحي( آنذا  فخديل الن ام الداد ر ل جني ايق يميي. -14
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