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 إصلاح الحوكمة 
 

 مقترحات بشأن تحسين فعالية الأجهزة الرئاسية 
 
 

 تقرير من المدير العام
 
 
مرة أنرى التحدي الذي تواجهه الأجهزة الرجاساايل  التنفيذي  أظهرت الدورة السااادساال والنمسااون ماد الماجل ل مج     -1

ل منظمال مساااااااااااااابام ل،ااكال جادول الأعماالم ول،رة الررارات والمرررات ااجراجيالم والنظاار الحاال  ل نظر ك  ترادير ت االي   اذ   
أضااي   ذا البند لالج جدول الأعمال   1الررارات والمرررات ااجراجيل. وك  أعرام مناقشاال لاحاالح الحولمل ك  ت د الدورةم

المؤقاات ل اادورة الحااالياال ل مج  . و ااذا التررررم الااذي يرلز ع ج لادارة جااداول الأعمااال والررارات وتراادير الت ااالي م يلماا  
 .م وحُرر مالتشاور مع الرادة المشارلينلدول الأعضاءا  ترود  إحلح الحولمل الذي  المتا ق بام  ال

 

الفررة   -2 ك   المبين  النحو  ع ج  المنظمااااااال  حولمااااااال  تواجههاااااااا  الت   التحااااااادياااااااات  تريير  يزال  الو،يرااااااال    2ولا  من 
كرد اعتمد المج   ك  دورته الساااااادسااااال والنمساااااين ماد الماجلم ماد مشااااااورات مل،فلم    2حاااااالحا .  1 لاضااااااكل 154/33ت  ر 

( الاذي ل ام كياه النظر ك  ار،اار المااليال المترتمال ع ج جميع الررارات والأولويااتم مماا ك  13)156ت  ر المررر ااجراج   
ذلد ت د الت  أوحااج بها المج   ك  دورته السااادساال والنمسااين ماد الماجلم ل   تاتمد ا جمايل الحااحل الاالميل ال،امنل  

 والسماون.  

 

م لا تزال  ناد تحديات ومواضااااع شاااالوى مهملم ك  مجال لاحاااالح الحولملالتردر  لاحراز ماض وع ج الرغر من  -3
مما ك  ذلد عمء الام  غير الراب  للساااااااااتدامل الذي يضااااااااال ع مه مندولأو الدول الأعضااااااااااء والأمانلم وعدد بنود جدول  
الأعماااال والررارات والمرررات ااجراجيااال الت  يتاين تنااااولهاااام وتزاياااد لول كرادى الررارات والمرررات ااجراجيااالم والأ ميااال  
الاسااااتراتيجيل ل ررارات والمرررات ااجراجيلم والاتجا  لالج توزرع نشاااااة المنظمل ع ج نلال واسااااع ل  ايلم لا ساااايما ك  ظ   

 الحاليل.  الترش حالل  

 

 
ل مج      الساادسال والنمساين ماد الماجل  ل دورةانظر أيضاا  المحاضار الموجزة  .1لاضااكل    156/29ر ت و  156/29ر ت الو،يرتان     1

 .)ماانل يزرل( 4م الج سل ال،انيلم الفرع التنفيذي

المحاضاااااااار الموجزة ل دورة الرامال والنمسااااااااين ماد الماجل    م2سااااااااجلت//154/2024ر ت : انظر الو،يرل أحاة المج   بها ع ما     2
 ل مج   التنفيذيم الج سل الرامال )ماانل يزرل(.
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وقد أُحرز ماض التردر ك  التحااااااااااادي لهذ  التحدياتم ولا سااااااااااايما ما ي  : يجري لانفاذ الالتزار الحاااااااااااارر مالحدود   -4
ع ج عم يل تشااور مع  2028-2025الرحاوى لادد ال  مات ك  الو،اجق. وانلوى لاعداد برنام  الام  الاار الرامع عشارم  

من أي وقت مضاااااج. ولا يزال يجري تنفيذ ح ول ت نولوجيا الما ومات. بيد أنه يتاين لادنال    الدول الأعضااااااء أ ،ر شااااامولا  
المزرد من التاديلت لماالجل جداول أعمال الأجهزة الرجاساااااايل المحم ل مادد مفرة من البنود. وتتم،  الاناحاااااار الرجيساااااايل  

عن ار،ااار    م والررارات والمرررات ااجراجياالم والوقااتم كضاااااااااااااال  اتوالولاياا ول الأعمااال  االت  يتاين النظر كيهااا ك  لادارة جااد
البرمجيال والمااليال المترتمال ع ج الررارات والمرررات ااجراجيال. وترد ماض النياارات لمااالجال  اذ  الانااحاااااااااااااار ك  الفررات  

 التاليل.

 

 إدارة جدول الأعمال والولاية
 

ورنم   أن تال   جداول أعمال الأجهزة الرجاساااااايل مالبنود.    لا،راليتاين الاعتراف مالروى والحواكز الت  تؤدي لالج   -5
الدول الأعضاااء والجهات    بنود جدول الأعمال والررارات الأولويات التنظيميل والحااحيل الاالميلم ع ج أن تسااتندمها أيضااا  

الفاع ل غير الدول واادارات الترنيل التامال للأمانل م رض ااظهار وتابجل الموارد ل   بند ترن  ماين. وسااااااااااااايزداد نفض  
م أعيااد الاماا  مااالأحاادا   2025من عااار     ااذ  الحواكز واقاياال  لاذا توكرت لاملااانااات أنرى لتوكير  ااذا ااظهااار. واعتمااارا  

( واانشاااااءات  19-الجانبيل المنظمل أ،ناء جمايل الحااااحل والت  ساااابق تا يرها مساااابم جاجحل مرض كيرو  لورونا )لوكيد
ك  قحار الأمرم مما أتاح أمار الدول الأعضااء والجهات الفاع ل غير الدول والأمانل لاملانيل تسا يل الضاوء ع ج مواضايع  

برا  ز ا.محددة وا 

 

ويملن الارتراء ببنود جدول الأعمال لالج مسااااااتوى أع ج لبنود شااااااام ل من جدول الأعمال م،  الت ليل الحااااااحيل   -6
الشام لم وعم  المنظمل ك  مجال اللوارئ الححيلم والأمراض غير الساررلم والأمراض الساررل. ويملن أن يرلز النراش  

لجميع متل مات    منتظما    التنفيذي أن يل م اساااااااتاراضاااااااا  مشاااااااان  ذ  البنود ع ج ماض الجوانم ل  عار. ويملن ل مج    
م أو ضااااااار عدة  اابلغ المتانرة مع اقتراح الارتراء ممساااااااتوى ماض الولايات محي  تندرذ ضااااااامن  ذا البند الأوساااااااع نلاقا  

ولايااات ك  ولاياال واحاادةم أو لال اااء ولايااات أنرىم أو تحااديااد حيز زمن  لاضااااااااااااااااك  لولايااات أنرى. ويملن أن ينظر  ااذا  
ك  مادل تواتر بنود جدول الأعمال المت ررة مانتظارم ويملنه ألا ينظر ك  ماضاااااها ل  عار. وقاعدة    الاساااااتاراض أيضاااااا  

البيانات الجديدة ل ررارات والمرررات ااجراجيلم الت  يملن المح  كيهام ساااااتسااااااعد الدول الأعضااااااء والأمانل ع ج لادارة ت د  
جدول    لا،رالررر المرح يلم لأن نظر جمايل الحاااااااااحل كيها يزرد من الولايات. ورلأما تاين أيضاااااااااا  اتماع نه  جديد لازاء الترا

  من دستور منظمل الححل الاالميل تنص ع ج ما ي  : "ترااااااااادر لااااااااا  دولااااااااال عضاااااااااو سااااااااانويا    62والمادة    الأعمال مالبنود.
يمااااااااااااااا يتا ااااااااااااااق  عمااااااا اتنذتااااااه ماااااان لاجااااااراءات كيمااااااا يتا ااااااق مالتوحاااااااااااااايات التاااااااااااااا  قاااااااااااااادمتها لاليهااااااااااااااا المنظماااااااااااااالم وك  تررراااااارا  

ل من الدول الأعضاء.  مالاتفاقيااااااااااااااات والاتفاقااااااااااااااات والأنظمل." وقد لانت البيانات الشفويل تُفسر حتج ارن مانها تراررر مردم
دون لاجراء تادي  لاضااااااك . ويملن أن تتيك ااملانات   20144و 20133وناقش المج   التنفيذي  ذ  الولايل ك  عام  

 الجديدة ك  ت نولوجيا الما ومات كرحل جديدة لماالجل  ذا المل م ملرررل حدي،ل.

 

 إدارة القرارات والمقررات الإجرائية
 

لا توجد حاليا  ولايل اجراء اسااااااااااااااتاراض جماع  لمدى ملءمل الاقتراحات المتا رل مالررارات والمرررات ااجراجيال   -7
م  والمرررات ااجراجيال   الادول الأعضاااااااااااااااء ك  اقتراح الرراراتوتوقيتهاا با  ورلأماا أوجاه التايزر بينهاا. ورجام الحفاا  ع ج حق  

ول ن يملن أن يلون  ناد اساااتاراض مما،  للساااتاراض الذي يجرره أعضااااء ملتم المج   مشاااان بنود جدول الأعمال 
ينظر كيه المج   التنفيذي أو آليل أنرى م يل السااماح ل دول الأعضاااء مالمواكرل    ااضاااكيل المرترحل الت  تتضاامن اقتراحا  

تحادياد مجموعال من المرترحال الت  ينم   النظر كيهاا. ويملن أيضااااااااااااااا   والمرررات ااجراجيال  مشاااااااااااااالا  جمااع  ع ج الررارات  

 
  ،ل،ين ماد الماجلال،انيل والالمحاضاااااااار الموجزة ل دورة    م2/سااااااااجلت/132/2013ر ت  و  1لاضاااااااااكل    132/5ر ت   انظر الو،يرتين   3

 ( )ماانل يزرل(.1ل مج   التنفيذيم الج ستين النامسل والسادسل )الفرع 

ل مج      الرامال وال،ل،ين ماد الماجلالمحاضاااااااااااااار الموجزة ل دورة    م2سااااااااااااااجلت//134/2014ر ت  و  134/7ر ت   انظر الو،يرتين   4
 .)ماانل يزرل( التنفيذيم الج سل النامسل
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تمييز بين منت    ويملن ال.  ك  ل  دورة   المااييرم أو لول محدد أو حد أقحج لادد الررارات والمرررات ااجراجيل الجديدة 
)ع ج سابي  الم،الم الدعوة الموجهل لالج الدول الأعضااء كرلم أو لابراز موضاوع مام أو  والمرررات ااجراجيل  كجات الررارات  

توجيااه عماا  الأماااناال أو الت  ي  مااه(. ومااالم،اا م يملن ل تااا،ير البرمج  والمااال  ل ولايااات الجاادياادة المرترحاال لاماا  الأماااناال  
 نيل واادارة.ومتل مات اابلغ ك  المسترب  أن ينضع لاستاراض لجنل البرنام  والميزا

 

أ،ناء الدورات الأنيرة لاجتماعات الأجهزة الرجاساااااااااااايلم  والمرررات ااجراجيل  وقد انتُبر جدول زمن  لتردير الررارات   -8
(. ولا توجاد ارن ولايال لاسااااااااااااااتمرار الجادول الزمن  المتفق  2023( )2)153ر ت ( من المررر ااجراج   م()2ل فررة )  وكراا  

. وقاد يرغام المج   ك  تمادياد الجاداول الزمنيال الحااليال لمادة عاار أو تاادي هاا من أجا  تجررام ماض الت ييرات  ع ياه حاالياا  
 من أج  الدورة التاليل.  

 

 إدارة الوقت
 

لانت الاجتماعات الأنيرة للأجهزة الرجاساااايلم ولأناحاااال جمايل الحااااحل الاالميل السااااامال والسااااماون المارودة ك   -9
م م،ر ل بج ساات لي يل متاددةم مما أدى لالج ت الي  لاضااكيل لبيرة وضا وة ع ج جميع المشاارلين كيها.  2024 مايو أيار/

أسااابيعم   3وع ج الرغر من أن جمايات الحااحل ك  الساانوات الأولج من تاررم المنظمل لانت تساات رل ما بين أساابوعين و
ستل  نمسل أو  عند النظر ك  الميزانيل البرمجيل المرترحل و أيار    ،مانيلك  السنوات الاشررن الماضيل  تست رل    أحمحتكرد  

التمييز ك  لول المدة ع ج أساااااا  النظر ك  الميزانيل لر ياد له  أيار ك  السااااانوات الت  لا تُنظر كيها الميزانيل. وربدو أن 
ما يبرر . ولتفادي ت رار الج ساااااات ال ي يلم يملن أن تُحدد لدورات المج   التنفيذي وجمايل الحاااااحل مدة واحدة تتال  من 

  أنرى من المناقشاااات بدلا    ،مانيل أيار عم  من يور الا،نين لالج يور ال،ل،اء من الأسااابوع التال . ويملن النظر ك  أشااالال
من اادلاء مساالساا  لور ل من البيانات. وك  أوانر التساااينيات من الررن الاشااررن وأواج  الارد الأول من الررن الحادي  
والاشااااااااررنم لان يُنظر ك  ماض بنود جدول الأعمال عن لررق ماجدة مسااااااااتديرة وزاررل تتيك ل دول الأعضاااااااااء مشااااااااارلل 

من مجرد اادلاء    جراء مناقشااااات تتساااار مردر أ بر من التفاع م بدلا  واضااااحل وزنما  سااااياساااايا  مشااااان الرضااااايا الرجيساااايل وا  
. ويملن لهذا ااجراء أيضاااااااااا  أن يحد من المي  لالج ت رار البيانات الت  يدلج بها أ،ناء دورة المج    ببيانات مادة مسااااااااامرا  

التنفيذي ك  جمايل الحاحل الاالميل. ويملن أن تُدار أوقات أنذ ال  مل ك  ج ساات الأجهزة الرجاسايل لادارة تتسار ممزرد من 
 ال فاءة واللامع الاستراتيج .

 

  إدارة الآثار البرمجية والمالية المترتبة على القرارات والمقررات الإجرائية
 

النهاجيل ماد ترديمها  تتولج الأمانل تردير ترديرات أوليل لت الي  الررارات والمرررات ااجراجيل الت  توضاااع حاااي تها   -10
رسااااميا  لالج الأجهزة الرجاساااايل. وقد ل م المج   أ،ناء دورته السااااادساااال والنمسااااين ماد الماجل لاجراء اسااااتاراض منحااااص  

مما أساااافر عن لالالل أمد التفاوض. ويملن اسااااتاراض منهجيل تردير الت الي  وتوقيتها. ويملن   5لجميع ترديرات الت الي 
ت  ي  لجنل البرنام  والميزانيل واادارة ماستاراض جميع ترديرات الت الي  والولايات ومتل مات اابلغ الواردة ك  الررارات  

أو المرررات ااجراجيل محاااااورة مشاااااترللم مما يسااااامك ل دول الأعضااااااء مجتمال بتريير آ،ار الام  المرترح ع ج المواردم   و/
أو المرررات ااجراجيلم ماد أن يانذ ك  الاعتمار   والتوحايل مان يرترح المج  م عند الاقتضااءم تاديلت ع ج الررارات و/

آ،ار ا الماليل أو يسمك بتجميع متل مات اابلغ ك  لالار ولايل موجودة مالفا  ع ج أسا  الجدوى والمواءمل مع الميزانيل  
اادارةم ول ن قد  )أ( من انتحااااااحاااااات لجنل البرنام  والميزانيل و 5البرمجيل الماتمدة. و ذا الدور متونج مالفا  ك  الفررة  

. ويملن لذلد أن تواحااااااااااااا  الأمانل  الررارات والمرررات ااجراجيل  لتردير ي زر لادنال ماض التاديلت ع ج المواعيد النهاجيل  
اساااااااتاراض لادارة ار،ار المترتمل ع ج الررارات والمرررات ااجراجيل من حي  الت الي  مالتشااااااااور مع الدول الأعضااااااااء عن  

ك  لالار اادارة   -لررق لاحااااالح الحولمل مريادة الدول الأعضااااااء. ويملن أيضاااااا  أن يهيص  ذا المساااااار كرحااااال ل تفلير  
ك  ال رض المتلور والريمل المضاااكل لتردير الت الي  ك  دعر حاانع الررارات الاسااتراتيجيل. ويملن    -تاج   الراجمل ع ج الن

 اقتراح نه  منرك ل   ينظر كيه المج   التنفيذي ك  دورته ال،امنل والنمسين ماد الماجل.  

 

 
 .5/ما ومات/156ر ت انظر الو،يرل    5
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 تكاليف الأجهزة الرئاسية وأعمالها التحضيرية
 

النظر ك  ت الي  تنظير دورات الأجهزة الرجاسااااايل. كمالنسااااامل ل دورات    ك  ظ  الحالل الماليل الرا نلم ينم   أيضاااااا   -11
ااضااااااااااااكيل الت  تت بد ا الأمانلم مااضااااااااااااكل لالج ت الي   م نُفضااااااااااات الت  فل الماليل  2025مايو  الت  ساااااااااااتارد ك  أيار/

أدى   م يون دولار أمررل  من نلل زرادة تحفظ اادارةم مما 2,7 باما يُردر   مليين دولار أمررل  لالج 4,1الموظفينم من  
لالج نفض عدد الج ساااااات ال ي يل والتدابير ااداررل الأنرى. لما جرى تشاااااجيع أعضااااااء المج   ولجانه الفرعيل ع ج عدر  

ك  الدورة   ذ  الممارسااااااال نحااااااا  أعضااااااااء المج      الملالمل ماساااااااتحراقاتهر المتا رل ببدلات السااااااافر والبدل اليوم م واتمع
ذا لان المج   يررد   لاستحراقات  ا  معاستحراقات أعضاء المج   ولجانه الفرعيل    مواءملالسادسل والنمسين ماد الماجل. وا 

م كسااايتاين لاعداد اقتراح رسااام  لترديمه  موا  نل   ب د من أق  الب دان  الت  ت ل  مندوما  واحدا     جمايل الحاااحلعن حضاااور  
 ال،امنل والنمسين ماد الماجل.لالج جمايل الححل الاالميل التاسال والسماين عن لررق المج   التنفيذي ك  دورته 

 

من ت الي  التحضاااااااير لاجتماعات الأجهزة الرجاسااااااايل وتنظيمها. وتنضاااااااع دواجر    لبيرا    وتم،  دواجر ال  ات جزءا   -12
ال  ات التامال ل منظمل حاليا  احااااالح وتحدي  أسااااااسااااايين بهدف الحفا  ع ج التزار المنظمل الروي بتادد ال  ات واحترار  

مع زرادة تحدي  اساااتندار أدوات ت نولوجيا الما ومات وتوكير الت الي . وساااتتولج الأمانل    6المسااااواة بين ال  ات الرساااميلم
لاللع المج   ك  دورته ال،امنل والنمساااااين ماد الماجل ع ج آنر المساااااتجدات مشاااااان  ذ  الت ييراتم مما ك  ذلد مساااااالل  

 لاذا لان من المملن التوحيل بتحدي  السياسل الاامل الت  ت رر التا يد ع ج الالتزار بتادد ال  ات.   ما

 

 الإجراء المطلوب من المجلس التنفيذي
 

المج   مدعو لالج ااحالل ع ما  بهذا الترررر وتردير أي تا يرات أو توحايات يرا ا مناساملم ولا سايما كيما يتا ق   -13
 مالأسج ل التاليل.

ول الأعمال المرب ل  اجدع ج بنود  الإدراذ   ولايات المتا رل بلاساااااااااااتاراضاااااااااااا  أوليا   الأمانل   أن تجري    ينم     •
 مليفيل دمجها أو المماعدة كيما بينها أو لال اجها؟ م يل لاعداد مرترح  

     ينم   أن تتولج الدول الأعضااااااااااء اساااااااااتاراض الاقتراحات المتا رل مالررارات والمرررات ااجراجيل المرب ل  •
ذا لان الأمر لذلدم كما  و   مشاورات غير الرسميل مشان النص المرترح؟ قب  لاجراء ال رجاس   جهاز أنسم  وا 
: المج   التنفيذي نفساااااااهم أر أعضااااااااء ملتم المج   التنفيذيم أر ليان آنر؟ و   الاساااااااتاراضيرور بهذا  

 ينم   اقتراح قاجمل مالمااييرم وعم يل لتردير الررارات والمرررات ااجراجيل الجديدة؟ 
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